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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Siemens Finansal Kiralama Anonim $Sirketi Genel Kurulu’na;

1) Gorlis

Siemens Finansal Kiralama Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1 Ekim 2021-30 Eylil 2022 hesap dénemine
iliskin yillk faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorasimuize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set

finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (“BDS™) uygun olarak yaritiimuastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Badimsiz Denetginin  Yilllk Faaliyet Raporunun Bagdimsiz Denetimine fligkin
Sorumluluklar boéliminde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar’) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikimlere uygun olarak Sirketten badimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisiimiiz

Sirket'in 1 Ekim 2021-30 Eylul 2022 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 28 Kasim
2022 tarihli denetci raporumuzda olumlu géris bildirmig bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yoénetimi, 6102 sayil Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514¢ ve 516. maddelerine goére yilik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guniini izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b) Yilhk faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gergede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga igaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu tyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen (cret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhigrnin ve ilgili kurumlarin
yaptid ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikamleri cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadidi hakkinda géris
vermek ve bu goérisimuizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'’lere uygun olarak yaritilmustir. Bu standartlar, etik hikimilere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yuratllmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylritiip sonuglandiran sorumlu denetgi Fatih Polat'tir.

28 Kasim 2022
istanbul, Turkiye
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ICINDEKILER

e Genel Bilgiler

o Yonetim organi Uyeleri ile Ust dizey yéneticilere saglanan mali
haklar

o Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari

o Sirketin faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 5nemli gelismeler

e Finansal durum

o Riskler ve yénetim organinin degerlendiriimesi

e Diger hususlar
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SIEMENS

GENEL BILGILER
a) 01/10/2021 — 30/09/2022 Dénemi faaliyet raporu.

b) Sirket Unvam : Siemens Finansal Kiralama A.S.
Ticaret Sicil Numarasi : Istanbul — 372954
Vergi Sicil Numarasi : Bogazigi Kurumlar VD. — 7690071010

Kurulus Tarihi
(izin Tarihi ve Tescil Tarihi) : 9 Temmuz 1997

Adres : Esentepe Mahallesi Yakacik Caddesi No: 111 Kartal / Istanbul

Telefon Numarasi : 0216 459 3030

Faks Numarasi : 0216 459 2640

Web adres : www.siemensleasing.com.tr

Yasal Denetciler : Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.

Sube : Ankara

Adresi : Eskisehir Yolu, Bilkent Kavsagl Mustafa Kemal Mahallesi 2118. Cad.
No:4 Maidan |s Merkezi A Blok, Kat: 5, D: 52 Cankaya / Ankara

Telefon Numarasi : 0539 795 2200

Acilis Tarihi : 11 Temmuz 2013

Yoneticisi : Meryem Girgin Ercanli

c) Odenmig Sermaye 30 Eylul 2022  : 234,000,000 TL

Ortaklar

Ortak ismi Pay Tutan TL Pay Orani %

Siemens AG 233,999,950 99.99

Bulent Tagar 50 0.00

Toplam 234.000.000 100.00

iigili dénem iginde herhangi bir organizasyonel degisiklik olmamistir.
d) Sirketimizde imtiyazli paya sahip hisse bulunmamakta ve paylar esit oy hakkina sahiptirler.
e) Personel Sayisi : 65 (30 Eylul 2021 — 57)

YONETIM KURULU UYELERI

Adi Soyadi Goérevi Baslangi¢ ve Bitis Tarihi
Hiiseyin Gelis Yonetim Kurulu Baskani 24.02.2021 — 24.02.2024
Thomas Kolbinger Yénetim Kurulu Uyesi 24.02.2021 — 24.02.2024
Emre Kemal Girginer  Yénetim Kurulu Uyesi- Genel Mudur 22.12.2021 - 24.02.2024
Matthias Grossmann  Yénetim Kurulu Uyesi 24.02.2021 — 24.02.2024
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Hiiseyin Gelis
Yénetim Kurulu Bagkani

Siemens Turkiye Genel Mudurl Huseyin Gelis, ilkokul, ortaokul ve liseyi Almanya'da okudu. Sonrasinda
Berkeley Universitesi'nde Mikro ve Makro Ekonomi ve University of Phoenix'de Isletme Yonetimi egitimi
aldi.

Calisma hayatina 1976 yilinda Siemens'de baglayan Gelis, 1987-1990 yillari arasinda ABD'de
Microchip Imalat Streci egitimi aldi ve Arjantin ile Brezilya'da pazar arastirmalari yapti. 1990-1993 yillar
arasinda Siemens ve IBM sirketlerinin ortakligi ile kurulan ROLM System firmasinda Proje Direktdri
olarak gérev yapti. 1993'den itibaren g yil Simko'da Kurumsal Sebekeler Bslumi’'nin yéneticiligini
tstlendi.

1996-2000 yillari arasinda Almanya ve ABD'de Siemens'de, cep telefonlar! ile g¢agr cihazlar
konularinda pazarlama ve satis sorumlulugunu Gstlendi. 2000 yilinda Siemens Hindistan'da CFO ve
Baskan Yardimciligi gérevlerine getirilen Huseyin Gelis, son olarak, Siemens Canada Ltd.'de Bagkan
Yardimcisi ve CFO gorevlerini yiratmekteyken, 1 Ekim 2007 tarihinde Siemens Turkiye Genel Madurlik
gorevini devraldl.

Thomas Kolbinger
Yonetim Kurulu Uyesi

Thomas Kolbinger, Isvigre’de St. Gallen Universitesinde Finans ve Muhasebe egitimi aldi. 1993-1996
yillarinda Simko'da Strateji Direktérii olarak galisti. Ardindan 1996- 1999 yillari arasinda Siemens AG'de
Ticari Satis Mudurlugu gérevini Gstlendi. 1999 yilindan itibaren on yil boyunca Siemens Venture Capital
GmbHde CFO olarak gérev aldi. 2009 yilindan beri Siemens Sanayi ve Ticaret A.$. CFO’su dur.

Emre Kemal Girginer
Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda dogan Emre Kemal Girginer, 1996 yilinda, New York, A.B.D.'de Saint John's
Universitesi'nin Finans Baéluminden mezun olduktan sonra yine ayni Universitede akademik basar
bursu alarak ve arastirma gorevlisi olarak da Universite'de galisarak Isletme Yonetimi yiksek lisansi
(M.B.A.) yapti. 1995-1996 yillari arasinda New York'da Fidelity Investments yatirim sirketinde Analist
olarak calismistir.2000-2002 yillari arasinda New York'da Sapient sirketinde Isletme Danigmani olarak
gorev almistir. 2002 yilindan itibaren Siemens'in New York Amerika’daki Finansal Hizmetler sirketinde
aldigi cesitli goérevier sonrasinda, Strateji, Pazarlama ve Is Geligtrme Grubunu'nun Bagkani
oldu. Siemens'in Amerika'daki Gelisen Lider programina segildi ve programi basariyla tamamladi. 2006
yiinda Siemens Finansal Hizmetlerin Endustri Finans Grubu’nun Amerika Bolgesinin Satis ve
Pazarlama Takim Lideri & Direktérti pozisyonuna terfi etti. 2010 yilinda Turkiye'ye donerek, Siemens
Turkiye'de Finans Baskani ve Direktort gorevine baslamistir ve ayrica Siemens'in Finansal Hizmetler
Sirketi'nin Turkiye'deki danigmanlik hizmetlerinin Finansman Bagkani (Head of Financing) gdrevini
iistlenmistir. Siemens Tarkiye'nin kurumsal musterilerine yurtdisindan Almanya Euler Hermes velveya
diger tlkelerin Eximbank'lari tarafindan desteklenen finansman cozUmleri gelistirmistir. 2020 yilinda
Siemens Finansal Kiralama A.S.'ye Is Gelistirme ve Kurumsal lletisim Genel Mudur Yardimeisi olarak
atanmistir. 22.12.2021 tarihinden bugiine Siemens Finansal Kiralama A.S.'de Genel Midur olarak
goérevine devam etmektedir.

)
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Matthias Grossmann
Yénetim Kurulu Uyesi

Matthias Grossman, Almanya'da Berlin Teknik Universitesinde Isletme egitimi ald. 1999-2006
yillarinda Siemens Finansal Kiralama Almanya'da Finansal Kontrol BolUmu Ydneticisi olarak galistl.
2006-2011 yillarinda Siemens Amerika'da Kidemli Bagkan Yardimcisi ve CFO olarak c¢alistiktan sonra
Siemens AG'de 2011-2016 yillari arasinda Siemens Grup Kurumsal Emeklilik Yéneticisi olarak calisti.
2016-2018 yillarinda Siemens isvigre ve Nordik CFO'su olarak caligtl. 2019 yilindan Almanya’'da
bulunan Siemens Financial Services Commercial Finance bélimiinde CEO olarak gorev almaktadir.

SIEMENS FINANSAL KIRALAMA A.S. UST YONETIMI

Adi Soyadi Unvan Mesleki Tecriibe
Emre Kemal Girginer Genel Mudur- Yénetim Kurulu Uyesi 27 yil
Belgin Sen Genel Mudur Yardimeisi-Mali ve Idari Isler 22 yil
Levent KIRBIYIK Genel Mudur Yardimcisi- Satigtan Sorumiu 25 yil
Asim Bora Kulja Genel Mudur Yardimcisi-Krediler 21 yil

Emre Kemal Girginer

Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda 6zgegmis bilgileri verilmistir.
Belgin Sen

Genel Miidiir Yardimcisi — Mali ve idari isler

1978 yilinda dogan Belgin $en, Istanbul Universitesi Isletme Bolumunden 2000 senesinde mezun
olduktan sonra kariyerine Ernst & Young Denetim Sirketinde calisarak basladi. 2003 yilinda QNB Finans
Leasing'de 2020 yilina kadar Mali Kontrol ve Bilgi teknolojileri departmanlarindan sorumlu Grup MudurQ
olarak galisti. 2020-2022 yillari aras| Deniz Leasing’de Mali Isler ve Operasyon Genel Mudur Yardimcisi
olarak calistiktan sonra Agustos 2022 yilinda Siemens Leasing’de ¢alismaya basladi.

Levent KIRBIYIK
Genel Miidiir Yardimcisi Vekili — Satigtan Sorumlu

1975 yilinda dogan Levent Kirbiyik, Istanbul Teknik Universitesi Maden Mahendisligi Bolumanden 1997
senesinde mezun olup, kariyerine Inter Lease firmasinda satis temsilcisi olarak basladi daha sonra
Pamuk Leasing ve Yatiim Leasing firmalarinda Satis Mudurtl olarak devam etti. 2009 senesinde
Siemens Finansal Kiralama AS'de Satis Mudrl olarak goreve basladi. 2020 yilinda Genel Madar
Yardimeiligina vekaleten atandi. Vendor, Direct ve IVA islerinden sorumludur.

Asim Bora Kulja
Genel Miidiir Yardimcisi — Krediler

Asim Bora Kulja, 15.04.1977 tarihinde Afyonkarahisar'da dogdu. Lisans egitimini Baskent
Universitesinde aldiktan sonra Istanbul Universitesinde MBA programini tamamladi. Takiben Kog
Universitesi'nde Finans Yilksek Lisans Egitim programindan mezun oldu. 2002 yilinda Kog Bank A.$.'de
Satis Yetkilisi olarak kariyerine bagladi. Sonrasinda Garanti Leasing Finansal Kiralama A.$. ve Siemens
Finansal Kiralama A.S.'de 20 yili agkin stredir finans sektértinde gesitli rol ve pozisyonlarda gérev aldi.
07.02.2022 tarihinden bugtine Siemens Finansal Kiralama A.S.'de Krediler Genel Mudur Yardimcisi

goérevine devam etmektedir.
Unrestricted 0
Siemens Finansal Kiralama A.S. Esentepe Mah. Yakacik Cad. Tel :+90(216) 459 30 30

Mersis No: 0769007101000012 No:111/14 PK 34870 Faks: +90(216) 459 26 40
Ticaret Sicil No: 372954 Kartal / Istanbul www.siemensleasing.com.tr

KEP: siemensfinansalkiralama@hs03.kep.tr



SIEMENS

f) Sirketimiz yonetim organi Gyelerinin, sirketle, kendisi veya bagkas! adina yaptig! islem yoktur.
Rekabet yasag kapsaminda faaliyetleri bulunmamaktadir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
HAKLAR

a) Sirketimiz Yonetim Kurulu tiyelerine herhangi bir 6deme yapmamaktadir.

2022 mali yilinda Genel Mudur ve Genel Mudur yardimeilarina tcret ve prim olarak brit
10.547.859 TL 6demistir.

_b) Sirketimiz tst dizey yéneticilerine herhangi bir yolluk, konaklama, temsil gideri gibi nakdi ve
ayni ddeme yapmamaktadir. Is geregi yapilan yolculuk ve konaklama masraflari belgelendirilme
usultine gére dédenmektedir. Sirket araci, benzin giderleri, cep telefonu ve gorusme bedelleri,
ozel saglik sigortasi bedelleri ve Bireysel Emeklilik Sirket katilim paylari Sirketimiz tarafindan
odenmektedir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Bu mali dénemde, dnceki dénemlerde oldugu gibi, piyasa analizleri, yeni ekipman turleri, yeni vendor
acilimlari, musterilerimize mumkiin olabilecek farkli 6deme olanaklarinin sunulabilmesi galismalari ve
bunlarin karllik analizleri, maliyet tasarrufu saglayacak projeler gelistirimesi, is sureclerini hizlandirici,
gelistirici, iyilestirici, performans artirici yénde katki saglayan Puma dedigimiz ve 6dulle sonuglanan
yarismalar diizenleyerek tum personelin katiliminin saglandigi bir cok galigmalar yapiimig ve hayata
gecirilmistir. Bunlara ek olarak gelisen ve degisen teknoloji isiinda online islemler yapabilmeyi
saglayacak galismalar baslatiimistir. Gunlik tahsilat ve satis raporlari otomatik hazirlanarak verimlilik
artiriimistir. Ayrica sirketimizin surdurlebilirlik vizyonu gergevesinde kurumlarin enerji verimliligini
arttiracak yatinmiari leasing ¢ézum ile gergeklestirebilmeleri igin satis faaliyetleri yarttalmustar.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
a) llgili hesap déneminde yapilan yatinmlar

Sirketimiz 2022 mali yilinda 1.531 milyon TL finansal kiralama yatinmi aktiflestirerek, iglem hacmini
2021 senesine gore %17,2 buyumustur. Aktif toplamimiz 2021 senesine gére %350,51 blytyerek 3.909
milyon TL olmustur. Oz kaynak toplamimiz 2022 mali yili sonunda bir dnceki yila gére %0,01 azaligla
562.396 bin TL'den 561.779 bin TL'ye ulagmistir. Gegen yil 131,2 milyon TL olan Vergi Oncesi Karimiz
2021 senesinde 134,2 milyon TL olmustur.

Sirketimizin uluslararasi sirketler, kiigiik ve biiyk 6lgekli sirketler ve KOBI'lere yaptidi finansal kiralama
islemlerinden dolayi, 30.09.2022 itibariyla finansal kiralama alacaklarinin %19'u Saglk Sektort, %18’
Metal Sektori, % 14’0 Insaat Sektori, %14t islenmis metal trtinleri sanayi ve %35'si diger sektorlerden
olugmustur.

Qo
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b) i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri

I¢ kontrol, risk yénetimi ve i¢ denetim sistemleri ile bilgi yonetim sisteminin ilgili mevzuata uygun olarak
tesis edilmesi, islerliginin, uygunlugunun ve yeterliliginin saglanmasi, finansal raporlama sistemlerinin
glvence altina alinmasi, yetki ve sorumluluklarin ayrstirimas, gerekli fonksiyonel ayrimlara gidiimesi,
kurumsal yonetim ilkeleri gercevesinde yonetim yapi ve sureglerinin olusturulmasi ve faaliyetlerin
strekliliginin saglanmasi Sirket Yénetim Kurulu sorumlulugundadir. Bu dogrultuda Sirketimiz gerekli
personel organizasyonu yapilmis, yetki ve sorumluluklari belirlenmistir.

Sirketimiz Ig Kontrol Departmani, ilgili Kanunlar, Yénetmelikler ve Tebligler kapsaminda dénemsel
denetimler yapmakta, bu denetimlerde Sirket isleyisinin uyumiu olup olmadigini denetlemektedir. BDDK
ic kontrol faaliyetlerine yoénelik raporlama yilda iki kez, MASAK mevzuati ve IT yonetim sistemlerine
yonelik raporlamay! ise yilda 1 defa Yonetim Kurulu'na yapmaktadir. Ayrica bu denetim faaliyetleri ve
sonuglarl bagimsiz denetgiler ve Almanya Merkez i¢ Kontrol Departmani tarafindan da incelenmekte,
etkinligi kontrol edilmekte ve varsa geri bildirimler raporlanmaktadir.

c) Dogrudan veya dolayl igtirakler
Yoktur.
d) iktisap edilen kendi paylari

Yoktur.
e) Hesap donemi iginde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi

213 Sayili Vergi Usul Kanununun 134 tncii maddesi uyarinca 2018 dénemine ait hesap ve islemlerin
vergi kanunlari yéntinden incelemesi devam etmektedir.

f) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalar

Yoktur

g) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim orgam dyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirnmlar

Yoktur.

h) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasiimadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine
getirilememisse gerekgeleri

Sirketimiz belirlenen hedeflere ulasmis ve alinan tim Genel Kurul Kararlari yerine getirilmistir.

i) Yl icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak lizere olaganiistii genel
kurula iligkin bilgiler

29 Haziran 2022 tarihinde Olagan Genel Kurul yapiimistir. Genel Kurul'da alinan kararlar asagidaki
sekilde olmustur:

1) Toplanti Baskanhgina Yénetim Kurulu Uyesi Emre Kemal Girginer, Yazman olarak Sayin Av.
Deniz Ulas Gogen ve Oy Toplama Gorevlisi olarak Av.Murat Sekercan'in secilmelerine
oybirligiyle karar verildi.

2) Yénetim Kurulunca hazirlanan yillik faaliyet raporu okundu ve miizakere edildi.

3) Denetgi tarafindan verilen rapor okundu ve muzakere edildi.

4) Sirketin Finansal Tablolari okundu, miizakere edildi ve oy birligi ile tasdik edildi.

5) Yénetim kurulu tyelerinin ibrasi hususunun gérstlmesine gegcildi. Yine Bakanlik Temsilcisi s6z
alarak T.T.K.'nin 436/2 hukmun( Genel Kurul'a okudu ve bu hukiim gergevesinde oylamanin
yapilmasini hatirlatti, Tirk Ticaret Kanunu'nun 436/2. maddesi uyarinca 2021 Mali Yil'nda
yonetim kurulu Uyesi olarak gbrev yapan pay sahiplerinin gerek kendileri gerekse birbirleri
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9)

10)

11)

i)

Yoktur.

SIEMENS

hakkinda katiimadig! ve her bir Yénetim Kurulu tyesi igin ayri ayri yapilan oylama neticesinde;
2021 Mali Yil'ndaki faaliyetlerinden dolay!

a) Yonetim Kurulu Bagkani Huseyin Gelig'in ibra ediimesine oybirligi ile,

b) Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Matthias Alfred VWerner Grossmann’'nin ibra edilmesine
oybirligi ile,

c¢) Yénetim Kurulu Uyesi Thomas Kolbinger'in ibra edilmesine oybirligi ile,

d) 22.12.2021 tarihinde Yénetim Kurulu tyeligi sona eren Bulent Tasar'in ise 2021 Mali
Yil'nda yaptigi is ve islemlere iligkin incelemeler devam ettiginden Bulent Tasar'in ibra
edilmesi hususunun séz konusu inceleme tamamlandiktan sonra yapilacak genel
kurulda gériistlup karara baglanmasina oybirligi ile

karar verildi.

Yénetim Kurulu tiyelerinin ticret ve huzur haklarinin tespiti hususunun goruistilmesine gegildi.
Yapilan mizakere ve oylama neticesinde; Yonetim Kurulu tyelerine bu gorevlerinden dolay!
herhangi bir ticret veya huzur hakki édenmemesine oy birligiyle karar verildi.

Denetgi Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin ibra edilmesi
oya sunuldu ve denetgi oy birligi ile ibra edildi.

Karin kullanim seklinin, dagitilacak kér ve kazang paylar oranlarinin belirlenmesi gtindeminin
gorusilmesine gecildi. Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 51554 sayill yazisi ile
Yénetim Kurulu'nun 29/06/2022 tarihli kar dagitim teklifi okundu. Yapilan mizakere neticesinde;

i. 134.213.608,27-TL tutarindaki 2021 Mali Yili karindan kurumlar vergisi karsiligi ve
ertelenmis vergi tutan dustldukten ve Turk Ticaret Kanunu’'nun 519. maddesi uyarinca
1. tertip genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra Sirket'in 6denmis sermayesinin %5'i
oranina karsilik gelen brat 11.700.000-TL tutarinda 1. temettt, kalan kardan Turk
Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca 2. tertip genel kanuni yedek akge ayrildiktan
sonra brit 40.643.929,73-TL tutarinda 2. temettu,

i 213.787.158,45-TL tutarindaki olaganustl yedek akgelerden Turk Ticaret Kanunu'nun
519. maddesi uyarinca ayrilmasi gereken genel kanuni yedek akgeler ayrildiktan sonra
kalan 51.093.000,00-TL tutarin tamaminin dagitiimasina,

dagitiimasina karar verilen toplam temettuntn brit 103.436.929,73-TL'lik kismindan gelir
vergisi stopajl yaplimasindan sonra kalan net 98.265.083,24-TL'den Sirket pay sahiplerinin
Sirket'e olan borglarinin takas/mahsup edilmesinden sonra kalan kisminin Sirket pay
sahiplerine Yénetim Kurulu'nun belirleyecegi zamanda ve sekilde ¢denmesine, olagantstu
yedek akgelerden kalan bakiye tutarin ise Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu'ndan
ayrica onay alinmasindan sonra Yonetim Kurulu'nun belirleyecegdi zamanda édenmesine oy
birligi ile karar verildi.

9 Agustos 2012 tarihli ve 28379 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Kar Pay! Avansi Dagitimi
Hakkinda Teblig hukumlerine uygun olarak kar pay| avansi dagitimina esas alinacak ara dénem
finansal tablolarin tasdiki ve kar pay! avansi dagitimi hususunun gérigtilmesine gegildi. Yapilan
muzakere neticesinde; kar payi avansi dagitiimasina gerek olmadidina karar verildi.

Sirket denetgisinin segilmesine gegildi. 01.10.2022 — 30.09.2023 hesap déneminde gorev
yapmak tizere Istanbul Ticaret Sicil Mudarlagi'nde 479920-0 sicil numarasi ile kayitli ve merkez
adresi Orjin Plaza, Maslak No:27, Kat:1-5, Eski Buyukdere Cad. Sariyer istanbul olan “Guney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik A.S.”nin Denetgi olarak segilmesine
oy birligi olarak segildi.

Gundemin 11.maddesi uyarinca Yénetim Kurulu tyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396.
maddelerinde yazil islemleri yapabilmeleri igin izin verilmesine oybirlidi ile karar verildi.

Sirketin yil iginde yapmis oldugu badis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
gergevesinde yapilan harcamalar
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k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim girkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirilmesiyle onun yada ona bagh bir sirketin yararina yaptig hukuki
islemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin yada ona bagh bir girketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger onlemler

Yoktur.

I) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki igslemin yapildig
veya onlemin alindig) veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki iglemde uygun bir karg edim saglanip saglanmadig! ve
alinan veya alinmasindan kaginilan énlemin sirketi zarar ugratip ugratmadigi, sirket
zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Yoktur.

m) Sirket'in sermayesinin karsgihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup borca batiklik durumu meydana gelmemistir.

n) Varsa Sirket'in finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diigtliniilen énlemler

Alacaklarin etkin takibinde risk yonetim ve kredi politikalarina 6nem verilmektedir.
o) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin y®énetim organimin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda Sirket'in durumu

Sirketimiz 2022 mali yilinda 1.531 milyon TL finansal kiralama yatinmi aktiflestirerek, islem hacmini
2021 senesine gore %17,2 buyitmustur. Aktif toplamimiz 2021 senesine gore %50,51 buyuyerek 3.909
milyon TL olmustur. Oz kaynak toplamimiz 2022 mali yil sonunda bir 6nceki yila gore %0,01 azaligla
562.396 bin TL'den 561.779 bin TL'ye ulagmistir. Gegen yil 131,2 milyon TL olan Vergi Oncesi Karimiz
2021 senesinde 134,2 milyon TL olmustur.

Sirketimizin uluslararasi sirketler, kiigtik ve buyuk olcekli sirketler ve KOBI'lere yaptidi finansal kiralama
islemlerinden dolay, 30.09.2022 itibariyla finansal kiralama alacaklarinin %19'u Saglik Sektorl, %18’
Metal Sektori, %14t insaat Sektorl, %14'U Islenmis metal Urunleri sanayi ve %35's! diger sektorlerden
olusmustur. Sirket belirlenen stratejiler dogrultusunda faaliyetlerine devam etmektedir. Ulkemizin tekrar
buyimeye baslamasiyla birlikte yeni yatinmlarinda hizla artacadini dustintyoruz ve plantarimizi bu
yonde yaplyoruz.
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p) Gegmis yillarla kargilagtirmali olarak Sirket'in yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihgi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonugclari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

30 Eylul 2022 tarihi itibariyle, finansal kiralama gelirleri 349.1 milyon TL (2021: 232 milyon TL) olarak
gercgeklesmistir.

30 Eylul 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlari karsilastirmali
olarak asagidaki gibi gergeklesmistir:

2022 2021

ABD Dolari  AVRO .« ABDDolari  AVRO .

(%) @ 0 ) w "%
Varliklar
Bankalar 0,43% - 17,25% - 0,10% 17,25%
Finansal kiralama alacaklari 8,70% 4.90% 23,91% 7,85% 4.74% 18,24%
Yiikiimliiliikler
Alinan krediler 0,19% 0,12% 25,67% 3,34% 2,02% 15,86%
Kiralama islemlerinden o
borclar - - 18,28% - - 17,36%

30 Eylul 2022 tarihi itibariyla Sirket'in finansal kuruluslardan kullanmakta oldugu kredilerin toplami 3.002
Milyon TL olup, Sirketin borg/6zkaynak orani (Y ukumlulik/Ozkaynak) 5,69 olarak gergeklesmistir (2021:
siraslyla 1.865 milyon TL ve 3,6).

Sirket 2022 yilinda kullanilan kredilere 159,1 milyon TL faiz 6demistir (2021 :87,4 milyon TL).

Sirketin 30 Eylil 2022 ve 2021 yillarinda sona eren yillara ait net dénem karlari sirasiyla 134 milyon TL
ve 98,3 milyon TL ‘dir.

q) Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitim yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitiimayan karin nasil kullanilacagina iligkin oneri

2020 yilinda Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan E-12509071-
102.02.01-3090 sayili yaziya istinaden kar dagitimi yapiimamistir. 2021 yilinda bu paralelde sirketin
buytyen is hacmi hedeflerinin gergeklestiriimesinde kullaniimak tizere karin yine bunyede birakiimasi
planlanmaktadir.
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FINANSAL DURUM

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu’na sunulmak tizere hazirlanan denetim raporu, rapor sonuna eklenmistir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karg uygulayacagi risk yonetim politikasina iligkin
bilgiler

Doviz kuru riski

Finansal tablolarimiz TL bazinda hazirlandigindan dolayl, stz konusu finansal tablolar yabanci para
birimlerinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir.

Yabancl para riski, herhangi bir finansal aracin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagl olarak
degismesinden dogan risktir. Sirketimiz, yabanci para bazli alacaklari ve borglarindan dolayr minimum
tutarda yabanci para riski tagimaktadir. S6z konusu riski olusturan temel yabanci para birimleri Avro ve
ABD Dolarr'dir.

Sirketimiz, kur riski almamak igin bilangodaki déviz pozisyonunu surekli olarak takip etmektedir. Bilango
Aktif ve Pasif iginde yer alan yabanci para alacaklar ve borglar kendi para biriminden ve vadeleri
acisinda esit seviyededir. Ayrica Sirketimiz yaptig! tirev islemleri ile doéviz kuru riskini minimuma
indirmektedir. Déviz riski, sirketimiz agisindan, yabanci para kazanci olmayan fakat yabanci para
borglanan musterilerin déviz kuru dalgalanmalarindan etkilenmesinden kaynaklanmaktadir. Bu risk ise
kredi degerlendirme stireclerinde dikkate alinmakta ve minimumda tutulmaya galisiimaktadir.

Kredi riski

Kredi riski esas olarak finansal kiralama alacaklarindan dogabilmektedir. 30 Eylul 2022 ve 2021 tarihi
itibariyla Sirket, finansal kiralama alacaklari igin BDDK tarafindan 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili
Resmi Gazete 'de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktéring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe

Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelik” ve ilgili yonetmelige degisiklik yapilmasina
dair diger yonetmelik hukimlerine uygun olarak 6zel karsilik ayirmaktadir.

Hizmet verdigimiz musterilerinin 6nemli bir kismi Marmara Bolgesi'nde yerlesiktir ve gesitli sektorlerde
faaliyet gostermektedir. 30.09.2022 itibariyla finansal kiralama alacaklarinin %19'u Saglk Sektord,
%18'i Metal Sektérii %14'U Insaat Sektoril, %14°0 Islenmis metal drlinleri sanayi ve %35'si diger
sektérlerden olugmustur.

Piyasa riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal sozlesmelerin degerinde meydana gelecek ve
olumsuz etkilenecek degisimlerdir. Sirketimiz kur riski tagimadig gibi faiz riski de tasimamaktadir. Sabit
faizli finansal kiralama sézlesmelerine karsilik olarak yine sabit faizli ve finansal kiralama alacaklari
vadesi ile uyumlu uzun vadeli krediler kullanmaktadir.
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Likidite riski

Likidite riski genel olarak aktivitelerinin fonlanmasi ve pozisyonlarin yonetilmesi esnasinda ortaya ¢ikar.
Bu risk uygun vadelerde ve oranlarda varliklari fonlayamama ve uygun bir zaman diliminde makul bir
fiyatla bir varligi elden gikaramama risklerini de igermektedir. Sirketlerin fon kaynagi olarak bankalari ve
hissedarlarini kullanma hakki vardir. Sirketimiz, stratejisi dahilinde belirlenen hedeflerini gergeklestirmek
icin gerekli olan fonlama sartlarindaki degisimleri saptayarak ve izleyerek likidite riskini strekli olarak
degerlendirmektedir. Buna ek olarak, likidite risk yonetim stratejisinin bir pargasi olarak likit varliklardan
olusan bir portfdy tutulmaktadir. Kisa vadeli alacak tutar kisa vadeli borg tutarinin tizerinde olacak
sekilde yonetim saglandigi igin likidite riski taginmamaktadir.

b) Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler

Sirketimiz Risk ve Ig Kontrol (RIC) faaliyetleri kapsaminda senede iki kez degerlendirme toplantisi
yapmaktadir, bu toplantilara Genel Mudr, Genel Mudtr Yardimeilari, ig Kontrol Madart ve ilgili kidemli
personel istirak etmekte, risk ve ig kontrol bulgulari bu toplantilarda degerlendirilerek gereken aksiyonlar
takibe alinmaktadir.

c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg / dzkaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler

Mevcut durumda takip edilen déviz kuru, kredi ve piyasa riskleri izlenmeye devam edecektir ve gerekli
aksiyonlar alinacaktir. Dinya ekonomisindeki daralma ve bunun tilkemize etkisi ile komsu lkelerle
yasanabilecek politik riskler dikkatle izlenmektedir. Tam bu igsel ve digsal etkilerin mevcut
portfoyiimiize, tim paydaglarimiza, hissedarlarimiza ve calisanlarimiza negatif etkisinin minimuma
indirilmesi igin maksimum dikkat ve 6zen 6nceden oldugu gibi gosteriimeye devam edilecektir.

DIGER HUSUSLAR
Agiklamay gerektirecek herhangi bir ilave husus yoktur.

SIRKETLER TOPLULUGUNDA ANA SIRKETIN FAALIYET RAPORLARI
Yoktur.

Genel Midir Genel Miidiir Yardimcisi
Emre Kemal Girginer Belgin S$en
/
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