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Dr. rer. pol. Werner Brandt,
Bad Homburg,

Vorsitzender des Aufsichtsrats
der RWE AG

Personliche Daten:
Geburtsdatum: 03.01.1954
Geburtsort: Herne
Nationalitat: deutsch

Ausbildung:

» Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Universitat
Erlangen-Nirnberg

» Promotion an der TU Darmstadt

Beruflicher Werdegang:

1981-1992 Price Waterhouse GmbH, Frankfurt am Main,
spater Stuttgart

1992-1999 Baxter Deutschland GmbH, UnterschleiBheim,
Mitglied der Geschaftsleitung und
Vice President European Operations

1999-2001 Fresenius Medical Care AG, Bad Homburg,
Finanzvorstand und Arbeitsdirektor

2001-2014 SAPAG, Walldorf, Finanzvorstand

seit 2013 Mitglied des Aufsichtsrats der RWE AG, Essen

2014-2022 Vorsitzender des Aufsichtsrats der
ProSiebenSat.1 Media SE, Miinchen

seit2016  Vorsitzender des Aufsichtsrats der RWE AG

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen

Aufsichtsraten:

» RWE AG, Essen (Vorsitz) (borsennotiert)

» Siemens Aktiengesellschaft, Berlin und Miinchen
(weiterer stellv. Vorsitzender) (bérsennotiert)

Keine Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder aus-
landischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.

Keine weiteren wesentlichen Tatigkeiten.

Kompetenzschwerpunkte:

» Fihrungserfahrung

» Kompetenz auf den Gebieten Nachhaltigkeit,
Transformation und Einkauf / Produktion / Vertrieb /
Forschung & Entwicklung

» Sachverstand auf den Gebieten Finanzen, Risikomanage-
ment, Recht / Compliance und Personal

» Finanzexperte mit Sachverstand auf dem Gebiet
Abschlusspriifung im Sinne von § 100 Abs. 5 Aktien-
gesetz und Empfehlung D.3 des Deutschen Corporate

Governance Kodex

Herr Dr. Brandt ist seit 31.01.2018 Mitglied und seit
03.02.2021 weiterer stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats der Siemens Aktiengesellschaft. Zudem ist er
Mitglied und Vorsitzender des Priifungsausschusses sowie
Mitglied des Prasidiums, des Vermittlungsausschusses

und des Nominierungsausschusses des Aufsichtsrats der
Siemens Aktiengesellschaft.



Dr. Regina E. Dugan,
San Diego, Kalifornien, USA,
Vorstandsvorsitzende der

Wellcome Leap Inc.

Personliche Daten:
Geburtsdatum: 19.03.1963
Geburtsort: New York, USA
Nationalitdt: US-amerikanisch

Ausbildung:

> Master (Master of Science), Maschinenbau, Virginia
Polytechnic Institute and State University, Blacksburg,
Virginia, USA

» Bachelor (Bachelor of Science), Maschinenbau, Virginia
Polytechnic Institute and State University, Blacksburg,
Virginia, USA

» PhD, Maschinenbau, California Institute of Technology,
Pasadena, Kalifornien, USA

Beruflicher Werdegang:

1996-2000 Defense Advanced Research Projects
Agency (DARPA), Arlington, Virginia, USA,
Programm-Managerin

2002-2009 Dugan Ventures, Alexandria, Virginia, USA,
Geschéftsleitung, Mitbegriinderin

2005-2009 RedXDefense, LLC, Rockville, Maryland, USA,
Grinderin, Geschaftsleitung

2009-2012 Defense Advanced Research Projects Agency
(DARPA), Arlington, Virginia, USA, Direktorin

2012-2014 Alphabet, Inc., Mountain View, Kalifornien,
USA, Senior Vice President Technologie,
Motorola Mobility

2014-2016 Alphabet, Inc., Mountain View, Kalifornien,
USA, Vice President Technik, Spitzen-
technologie und Projekte

2016-2018 Meta, Inc., Menlo Park, Kalifornien, USA,
Vice President Technik

seit 2020  Wellcome Leap, Inc., Culver City, Kalifornien,
USA, Vorstandsvorsitzende

Keine Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inlandischen Aufsichtsraten.

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
» HPE, Houston, Texas, USA (borsennotiert)

Keine weiteren wesentlichen Tatigkeiten.

Kompetenzschwerpunkte:

» Flhrungserfahrung

» Kompetenz auf den Gebieten Technologie, Nachhaltig-
keit, Transformation und Einkauf / Produktion / Vertrieb /
Forschung & Entwicklung

» Sachverstand auf den Gebieten Finanzen, Recht /

Compliance und Personal



Keryn Lee James, London,
Vereinigtes Konigreich,
Vorsitzende des Verwaltungsrats
der OPUS Talent Solutions

Personliche Daten:
Geburtsdatum: 12.12.1968
Geburtsort: Kondinin, Australien
Nationalitat: australisch

Ausbildung:

» Bachelor of Arts (Hons), Geografie, Australian National
University, Canberra, Australien

¥ Postgraduiertendiplom, Umweltsystemwissenschaft &
Umweltmanagement, Murdoch University, Perth,
Australien

» Advanced Management Program (AMP),
Harvard Business School, Boston, Massachusetts, USA

Beruflicher Werdegang:
1989-1991 Russell Taylor & William Burrell Planning
Consultants, Perth, Australien, Consultant
1993-2005 Mitchell McCotter/ERM;
Mitchell McCotter/ERM Group, Perth,
Australien, Consultant, Principal Consultant,
Managing Partner, Westaustralien
2006-2008 ERM Group, London, Vereinigtes Kénigreich,

Managing Partner, Development Business Unit,

Vereinigtes Kénigreich & Irland

2008-2012 ERM Group, London, Vereinigtes Kénigreich,
Managing Partner, Vereinigtes Kénigreich &
Irland

2012-2014 ERM Group, Perth, Australien, Regional Chief
Executive Officer, Asien-Pazifik

2015-2017 ERM Group, Perth, Australien, Global Director
of Operations

2017-2021 ERM Group, London, Vereinigtes Konigreich,
Vorstandsvorsitzende
(Group Chief Executive Officer)

2018-2021 World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), Ratsmitglied und
Mitglied des Prédsidiums (Executive Committee)

seit2020 Commonwealth War Graves Commission
(CWGQ), London, Vereinigtes Kénigreich,
Kommissionsmitglied

01-03/2022 ERM Group, London, Vereinigtes Kénigreich,
Verwaltungsratsmitglied

seit2022  OPUS Talent Solutions, London, Vereinigtes
Konigreich, Vorsitzende des Verwaltungsrats

seit2022  Global Energy Alliance for People and Planet
(GEAPP), London, Vereinigtes Konigreich,
Trustee/Board Manager

Keine Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
inlandischen Aufsichtsraten.

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder auslandischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

» OPUS Talent Solutions, Vereinigtes Konigreich
(Vorsitzende)

Keine weiteren wesentlichen Tatigkeiten.

Kompetenzschwerpunkte:

> Fuhrungserfahrung

» Kompetenz auf den Gebieten Technologie, Nachhaltigkeit
und Transformation

» Sachverstand auf den Gebieten Finanzen und Personal



Martina Merz, Stuttgart,
Vorsitzende des Vorstands (CEO)
der thyssenkrupp AG (bdrsennotiert)

Personliche Daten:
Geburtsdatum: 01.03.1963
Geburtsort: Durchhausen
Nationalitat: deutsch

Ausbildung:

» Studium Maschinenbau (Schwerpunkt Fertigungstechnik)
an der DHBW Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg,
Stuttgart

Beruflicher Werdegang:

1985-2002 Robert Bosch GmbH, Plochingen, Stuttgart,
Waiblingen, Gerlingen, Reutlingen, Wuppertal,
verschiedene Positionen im Management

2002-2005 Brose Fahrzeugteile GmbH & Co. KG, Coburg,
Mitglied der Geschaftsfiihrung: Executive Vice
President Closure Systems Division

2005-2012 Robert Bosch GmbH, Abstatt,

Mitglied der Geschaftsfiihrung: Executive Vice
President Sales & Marketing, Division Chassis
System Brakes

2012-2015 Chassis Brakes International, Drancy,
Frankreich, Chief Executive Officer

2015-2019 selbstandige Unternehmensberaterin
(mit Mitgliedschaften in den Aufsichtsraten
der Lufthansa AG, SAF-Holland SE, Imerys SA,
AB Volvo und NV Bekaert SA)

2018-2019 thyssenkrupp AG, Essen, Mitglied des
Aufsichtsrats

2019-2019 thyssenkrupp AG, Essen, Vorsitzende des
Aufsichtsrats
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seit 2019  thyssenkrupp AG, Essen, Vorsitzende des
Vorstands

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen
Aufsichtsraten:
» tk nucera AG & Co. KGaA, Dortmund (Konzernmandat)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder ausldndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
> AB Volvo, Goteborg, Schweden (borsennotiert)

Keine weiteren wesentlichen Tatigkeiten.

Kompetenzschwerpunkte:

» Flhrungserfahrung

» Kompetenz auf den Gebieten Technologie, Nachhaltig-
keit, Transformation und Einkauf / Produktion / Vertrieb /
Forschung & Entwicklung

» Sachverstand auf dem Gebiet Personal

"



Benoit Potier, Paris, Frankreich,
Vorsitzender des Verwaltungsrats der
L'Air Liquide S.A. (bérsennotiert)

Geburtsdatum: 03.09.1957
Geburtsort:

Nationalitat: franzosisch

Ausbildung:

Milhausen, Frankreich

» Studium der Ingenieurwissenschaften an der Hochschule

CentraleSupélec (Ecole Centrale) in Paris, Frankreich

Beruflicher Werdegang:

1981-1993

1993-1994

1994-1995

1995-1997

L'Air Liquide S.A., Paris, diverse Funktionen
(Forschungs- und Entwicklungsingenieur,
Projektmanager der Division Engineering and
Construction, Vice President des Bereichs
Energy Development der Business Line Large
Industries)

L'Air Liquide S.A., Paris, Director, Strategie
und Organisation

L'Air Liquide S.A., Paris, Director,
Marktsektoren Chemie, Metall & Stahl,

Ol und Energie

L'Air Liquide S.A., Paris, Executive Vice
President mit zusatzlicher Verantwortung fir
die Division Engineering & Construction sowie
fur den Geschéaftsbetrieb der Large Industries
in Europa

1997-2000 LAir Liquide S.A., Paris, Senior Executive

Vice President

2000-2001 LAir Liquide S.A., Paris, Vorstandsmitglied
2001-2006 LAir Liquide S.A., Paris, Vorsitzender des
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Management Board

2006-06/2022 L'Air Liquide S.A., Paris,
Vorstandsvorsitzender

(Chairman und Chief Executive Officer)
L'Air Liquide S.A., Paris,

Vorsitzender des Verwaltungsrats

seit 06/2022

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen

Aufsichtsraten:

» Siemens Aktiengesellschaft, Berlin und Miinchen
(borsennotiert)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder ausldndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

» L'Air Liquide S.A., Frankreich (Vorsitz) (bdrsennotiert)
» The Hydrogen Company S.A., Frankreich

Keine weiteren wesentlichen Tatigkeiten.

Kompetenzschwerpunkte:
» Fiihrungserfahrung

» Kompetenz auf den Gebieten Technologie, Nachhaltigkeit

und Transformation
» Sachverstand auf dem Gebiet Personal

Herr Potier ist seit 31.01.2018 Mitglied des Aufsichtsrats

der Siemens Aktiengesellschaft. Zudem ist er Mitglied des

Nominierungsausschusses des Aufsichtsrats der Siemens
Aktiengesellschaft.
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Dr. phil. Nathalie von Siements,
Minchen, Aufsichtsratsmitglied

Personliche Daten:
Geburtsdatum: 14.07.1971
Geburtsort: Miinchen
Nationalitat:

Ausbildung:

deutsch

» Studium der Philosophie in Mlinchen, Berlin, Paris

» Promotion zum Dr. phil.

Beruflicher Werdegang:

2005-2007

2007-20M

2009-2012

2011-2013

2013-2020

seit 2014
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Siemens Aktiengesellschaft, Berlin und
Miinchen, Siemens Graduate Program,
General Management Trainee, Miinchen /
Erlangen / Beijing, Corporate Strategy,
Corporate Communications, Investor Relations,
Government Affairs (Siemens Ltd. China)
Siemens Aktiengesellschaft, Berlin und
Miinchen, Corporate Strategy (Team Corporate
Portfolio Development, Systematische
Bewertung des Siemens Geschaftsportfolios)
Nokia Siemens Management GmbH, Miinchen,
Mitglied des Aufsichtsrats

Siemens Aktiengesellschaft, Berlin und
Miinchen, Corporate Development Executives
(Programme zur Identifikation und Entwick-
lung von Flhrungskraften zur Besetzung von
Konzernschlisselstellen)

Siemens Stiftung, Miinchen, Geschéfts-
fuhrendes Vorstandsmitglied und Sprecherin
des Vorstands (bis 31.03.2020)

zusatzlich Geschaftsfiihrerin der Dr. Henning
von Siemens Verwaltungsgesellschaft mbH,
Affing

seit 2015  zusatzlich Geschaftsfihrerin der von
Siemens-Vermdgensverwaltung GmbH,
Minchen

seit 2019  zusatzlich Geschaftsflihrerin der
Gebriider WCF GmbH, Miinchen

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inléndischen

Aufsichtsraten:

» Messer SE & Co. KGaA, Bad Soden am Taunus

» Siemens Aktiengesellschaft, Berlin und Miinchen
(borsennotiert)

» Siemens Healthcare GmbH, Miinchen

» Siemens Healthineers AG, Miinchen (borsennotiert)

» TOV Siid AG, Miinchen

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
» EssilorLuxottica SA, Frankreich (bérsennotiert)

Keine weiteren wesentlichen Tatigkeiten.

Kompetenzschwerpunkte:

» Flhrungserfahrung

» Kompetenz auf den Gebieten Nachhaltigkeit und
Transformation

» Sachverstand auf dem Gebiet Personal

Frau Dr. von Siemens ist seit 27.01.2015 Mitglied des

Aufsichtsrats der Siemens Aktiengesellschaft. Zudem ist sie

Mitglied des Nominierungsausschusses des Aufsichtsrats

der Siemens Aktiengesellschaft.



Matthias Zachert, Bonn,
Vorstandsvorsitzender der
LANXESS AG (borsennotiert)

Personliche Daten:
Geburtsdatum: 08.11.1967
Geburtsort: Bonn
Nationalitat: deutsch

Ausbildung:

> Ausbildung zum Industriekaufmann bei der Mercedes-
Benz AG in Stuttgart

» Studium der Betriebswirtschaft mit Schwerpunkt
Finanzen und internationales Management in
Oestrich-Winkel, Abschluss als Diplomkaufmann

Beruflicher Werdegang:

1995-1999 Pharma-Bereich der Hoechst AG,
Frankfurt-Hoechst, verschiedene leitende
Positionen

1999-2002 Chief Financial Officer der Region International
der Aventis Pharma AG, Paris, Frankreich

2002-2004 Finanzvorstand der Kamps AG, Diisseldorf

2004-2011 Finanzvorstand der LANXESS AG, Leverkusen

2011-2014 Mitglied der Geschdftsleitung und Chief
Financial Officer der Merck KGaA, Darmstadt

seit2014  Vorstandsvorsitzender der LANXESS AG, KéIn

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen
Aufsichtsraten:
» Siemens Aktiengesellschaft, Berlin und Miinchen

(borsennotiert)
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Keine Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder aus-
landischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.

Keine weiteren wesentlichen Tatigkeiten.

Kompetenzschwerpunkte:

> Fuhrungserfahrung

» Kompetenz auf den Gebieten Technologie, Nachhaltigkeit
und Transformation

» Sachverstand auf den Gebieten Finanzen, Risikomanage-
ment, Recht / Compliance und Personal

» Finanzexperte mit Sachverstand auf dem Gebiet
Rechnungslegung im Sinne von § 100 Abs. 5 Aktiengesetz
und Empfehlung D.3 des Deutschen Corporate
Governance Kodex

Herr Zachert ist seit 31.01.2018 Mitglied des Aufsichtsrats
der Siemens Aktiengesellschaft. Zudem ist er Mitglied

des Verguitungsausschusses und des Priifungsausschusses
des Aufsichtsrats der Siemens Aktiengesellschaft.
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Die vorgeschlagenen Kandidaten sind in hochrangigen
Positionen bei anderen Unternehmen tatig. Siemens
unterhalt zu fast allen diesen Unternehmen Beziehungen
im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit. Kauf und
Verkauf eines breit gefdcherten Angebots von Produkten
und Dienstleistungen erfolgten dabei zu marktliblichen
Bedingungen.

Ergdnzend zu den oben aufgefiihrten Angaben wird mit
Blick auf C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex
erklart, dass nach Einschédtzung des Aufsichtsrats keiner
der vorgeschlagenen Kandidaten in nach dieser Vorschrift
offenzulegenden weiteren persénlichen oder geschéft-
lichen Beziehungen zur Siemens Aktiengesellschaft oder
deren Konzernunternehmen, den Organen der Siemens
Aktiengesellschaft oder einem wesentlich an der Siemens
Aktiengesellschaft beteiligten Aktiondr steht. Die
Kandidaten sind nach Einschatzung des Aufsichtsrats als
unabhdngig im Sinne des Deutschen Corporate Governance
Kodex anzusehen. Zudem hat sich der Aufsichtsrat bei den
vorgeschlagenen Kandidaten versichert, dass diese jeweils
den zu erwartenden Zeitaufwand aufbringen kdnnen.
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