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Styrelsen och verkstéllande direktdren och verkstéllande direktdren for Siemens AB far hirmed avge
arsredovisning for rakenskapséret 2024-10-01 - 2025-09-30.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsberattelse

Allméiint om verksamheten och resultatet for rikenskapsaret samt visentliga hiindelser efter
balansdagen (Mkr)

Siemens ér ett ledande globalt teknikforetag som har stétt for teknisk spetskompetens, innovation,
kvalitet och tillforlitlighet i mer &n 175 ar. Siemens AB representerar koncernen pa den svenska
marknaden inom industri och infrastruktur. Foretaget marknadsfor och utvecklar teknik med syfte att
skapa mer resurseffektiva fabriker, motstandskraftiga leverantérskedjor och smartare byggnader och nét
for kunder och anvéndare.

I Siemens svenska och globala verksambhet i det nya milleniet ligger fokus pa digitalisering. Ett annat
viktigt omréde for Siemens &r socialt ansvarstagande vilket inte enbart innebér att forespréka héllbarhet,
utan dven att konsekvent arbeta for att klimatneutralisera den egna verksamheten till 2030 och att erbjuda
héllbara produkter och l6sningar till kunderna. Siemens hjélper stider och samhéllen i hela Sverige att
spara energi och att energieffektivisera byggnader. Genom kombinationen av en digital transformering
med en ambition att bidra till ett mer hallbart samhille och en hallbar framtid har Siemens satt upp ett
ambitiost mal: Att vara ett ledande teknikforetag som bidrar till utvecklingen av var industri och
infrastruktur inklusive byggnader, energi och transporter.

Efterfrigan pa produkter och 18sningar ir delvis paverkad av den fortsatta geopolitisk osiikerheten. Aven
handelskonflikter och pdgaende utmaningar for tillverkningssektorn p& grund av 6verkapacitet och svag
konsumentefterfragan paverkar. Samtidigt &r infrastrukturmarknaderna, sérskilt inom elektrifiering och
mobilitet, fortfarande starka.

Orderingang och intikter uppvisade i stort en stabil utveckling utan stérre fordndringar under aret.
Orderingangen minskade med 1,9 % till 3 636,7 (3 707,1) och omséttningen 6kade med 0,6 % under
rakenskapsaret till 3 684,9 (3 661,6).

Siemens AB uppnédde riakenskapséret 2024/2025 ett resultat pa 144,4 (218,3). Rorelseresultatet har
paverkats negativt av en omstrukturering med 48,5. Avskrivning av goodwill hanforligt till forvarvet av
det den 1 januari 2021 fusionerade dotterforetaget Vizendo AB belastade resultatet med 7,2.

Bolaget delade ut motsvarande 200,0 till moderbolaget Siemens International Holding B.V., Den Haag,
Nederlidnderna. Arets utdelning forviintas var det motsvarande.

Medelantalet anstéllda under verksamhetsaret var 871 (921).
Foretaget har sitt site i Stockholm.

Agarforhallanden

Siemens AB ér ett heldgt dotterbolag till Siemens International Holding B.V., Den Haag, ett heldgt
dotterbolag inom den internationella Siemensgruppen.
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Forandringar i verksamheten

Beslutet av Siemens i september 2024 att fora dver sin verksamhet inom elektriska fordon (EV)
eMobility till det av koncernen nyligen forviarvade bolaget Heliox har skjutits pa framtiden. Heliox
fokuserar pa laddare for eBus och eTrucks.

Siemens har i juli 2025 slutfort forvérvet av ebm-Papsts division for industriell drivteknik (IDT). Affaren
ar strategisk for koncernen for att stirka marknadsposition inom fabriksautomation och digitalisering.

Framtida utveckling

Siemens Sverige har sedan flera ar tillbaka intagit en ledande roll for Siemens i Norden och Baltikum.
Fokuseringen pa kdrnverksamheten och samarbetet mellan dessa ldnder fortsétter att intensifieras for att
stirka konkurrenskraften och 6ka marknadsnirvaron samt optimera verksamheten.

Under verksamhetséret har Siemenskoncernen haft en stark efterfragan av elektrifiering, transporter och
industriella mjukvaruerbjudanden samtidigt som automationsverksamheten fortsatt haft utmaningar.
Koncernen fortsitter att investera i forskning och utveckling samt forvérv for att sikerstélla en snabbare
tillvixt som baseras pé teknisk styrka och formégan till skalbarhet 6ver olika branscher. Koncernens
forvarv av foretaget Altair stirker ledarskapet inom industriell mjukvara och artificiell intelligens (AI).
Siemens formaga att kombinera den verkliga och digitala virlden ar odvertréffad.

For Sverige har den globala turbulensen bromsat den konjunkturuppgang som tidigare forutspétts.
Landets ekonomi befinner sig fortfarande i en lagkonjunktur och ldget vintas bli mer balanserat forst
under 2027. Detta liksom forstirkningen av kronans véxelkurs &r faktorer som haller tillbaka
kostnads-trycket och ddmpar inflationen.

Miljopaverkan
Bolaget édr miljocertifierat i enlighet med ISO 14001.

Bolaget bedriver verksamhet som omfattas av forordningen 1998:899 om miljofarlig verksamhet och
hilsoskydd.

Bolaget bedriver en aktiv personalpolitik som omfattar jamstélldhet och mangfald, foretagshilsovard och
arbetsmiljo. Bolagets anstédllda omfattas av kollektivavtal.

Haéllbarhetsredovisning

Siemens AB hénvisar till moderbolaget Siemens AGs hallbarhetsredovisning for Siemenskoncernen,
publicerad pa https://www.siemens.com/global/en/home/company/sustainability.html. Denna omfattar
samtliga dotterbolag inklusive Siemens AB.

Forskning och utveckling

Siemens AB har fortsatt att investera i utvecklingen av virtuella utbildningslésningar. Under affarsaret

har utvecklingskostnaderna inkluderat avskrivningar for goodwill okat till 12 361 (10 341) som
resultatforts enligt foretagets redovisningsprinciper.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Nettoomséttning 3684897 3661562 4010251 3440766 3143129
Resultat efter finansiella poster 184 828 279 333 168 223 124 489 88 782
Soliditet i % 39 33 36 38 39

Forindringar i eget kapital (Tkr)
(Antal aktier 608 000 med ett kvotvarde om 50 kronor.)

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Ingéende balans 30 400 6 980 300573 218 335 556 288
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning -200 000 -200 000
Balanseras i ny rikning 218335 -218 335 0
Arets resultat 144 361 144 361
Belopp vid arets utgang 30 400 6 980 318 908 144 361 500 649

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 318 907 446
arets vinst 144 360 865
463 268 311

disponeras sé att

till aktiedgare utdelas 200 000 000
i ny rakning Sverfores 263 268 311
463 268 311

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

Med anledning av foreslagen vinstutdelning avger styrelsen foljande yttrande enligt 18 kap. 4 §
Aktiebolagslagen (2005:551). Balanserade vinstmedel fran foregédende ar uppgér till 318 908 och
resultatet for rdkenskapsaret 2024/2025 uppgar till 144 361. Forutsatt att bolagsstimman fattar beslut i
enlighet med styrelsens forslag om vinstdisponering kommer 263 268 balanseras i ny rdkning. Full
tackning finns for bolagets bundna egna kapital efter foreslagen utdelning. Enligt styrelsens beddmning
kommer bolagets egna kapital efter foreslagen vinstutdelning att vara tillréckligt stort i forhallande till
verksamhetens art, omfattning och risker enligt 17 kap. 3 § 2 - 3 styckena i Aktiebolagslagen. Styrelsen
har harvid beaktat bland annat bolagets historiska utveckling, budgeterade utveckling och
konjunkturlaget.

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning samt
kassaflodesanalys med noter.



Resultatrikning
Tkr

Nettoomséttning
Kostnad sélda varor
Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader
Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not
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2024-10-01
-2025-09-30

3684 897
-2 811019
873 878

-613 879
=75 147
-12 361

194
-45
172 640

15703
-3 515
12 188
184 828

184 828

-40 467
144 361

2023-10-01
-2024-09-30

3661 562
-2 840 921
820 641

-612 018
-67 370
-10 341
123 667

-18

254 561

28 506
-3 734
24772
279 333

279 333

-60 998
218 335
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten

Goodwill

Materiella anliiggningstillgangar
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pag. nyanl. och forskott avs. materiella
anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgadngar

Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intikt
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

13
14

15
16
17

18

19
20

21
22

23

2025-09-30

10 622
10 622

7 857

6 750

698
15 305

28 983
49 380
78 363
104 290

31136

470 532
562 184
91

148

96 226
20 154
1149 335

0
1180471

1284 761

2024-09-30

7239
7239

4559

6 554

11 113

28704
50 046
78 750
97 102

32303

769 375
615723
4567
695

118 316
23903
1532579

0
1 564 882

1 661 984
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B a]ansrﬁkning Not 2025-09-30 2024-09-30
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24,25
Bundet eget kapital
Aktiekapital 30400 30400
Reservfond 6980 6 980
37 380 37 380
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 318 907 300 573
Arets resultat 144 361 218 335
463 268 518 908
Summa eget kapital 500 648 556 288
Avsittningar 26
Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser 49 380 50 046
Ovriga avsittningar 58 868 63 963
Summa avséittningar 108 248 114 009
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 63 416 78 701
Skulder till koncernforetag 15 400 19 512
Aktuella skatteskulder 9021 22 667
Ovriga skulder 27 102 636 142 909
Fakturerad men ej upparbetad intikt 28 153 530 412 429
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 29 331 862 315 469
Summa Kkortfristiga skulder 675 865 991 687

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1284 761 1 661 984
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Forandring av kortfristiga fordringar

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forséljning av rorelsegren

Forédndring av utlaning till koncern

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2024-10-01
-2025-09-30

184 828
30 -40 457
-49 916

94 455
1932
373201
-302 342
167 246
-10 441
43 195
32754
-200 000
-200 000

0

0
23 0

2023-10-01
-2024-09-30

279 333
-63 050
-60 160

156 123

5618
-125 036
264 184
300 889

-4 226
155 603
-322 266
-170 889

-130 000

-130 000

0

0
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Noter
Tkr

Redovisnings- och viarderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Virderingsprinciper m m
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirden dir inget annat anges.

Vid forsiljning av varor har intdkt redovisats nér de risker och formaner som ar forknippade med dgandet
av varorna overgatt till koparen. Tjénsteuppdrag till 16pande rédkning faktureras kontinuerligt under
kontraktstiden medan uppdrag till fast pris avriknas i takt med att arbetet utforts, sa kallade successiv
vinstavriakning. Avriknade med ej fakturerade intikter klassificeras i balansrikningen som Upparbetad
men ej fakturerad intékt och fakturerad men ej avridknade intdkter som Fakturerad men ej upparbetad
intdkt. Servicekontrakt redovisas linjart under kontraktstiden.

Immateriella tillgangar

Bolaget redovisar internt upparbetade immateriella anliggningstillgangar enligt
kostnadsforingsmodellen. Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt
upparbetad immateriell anldggningstillgang kostnadsfors direkt nér de uppkommer.

Anldggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Immateriella anléiggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten enl. ovan

Goodwill 5 ar

Materiella anléiggningstillgingar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 ar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 2-5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsviardet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nir
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen
ndr ritten att erhélla kassafloden frén instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har dverfort i
stort sett alla risker och forméner som &r forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrédkningen nir forpliktelserna har reglerats eller pd annat sétt upphort.

Finansiella anldggningstillgingar

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 14ggs till anskaffningsvérdet nir de uppkommer.
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Leasingavtal
Bolaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.

Varulager
Varulagret har virderats till det lagsta av anskaffningskostnad och verkligt virde.
Med verkligt vérde forstas forséljningspris efter avdrag for forsiljningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgéngliga banktillgodohavanden samt Gvriga
penningmarknadsinstrument med ursprunglig 16ptid understigande tre ménader. Poster som 16per med
fast rénta virderas till upplupet virde.

Siemens AB ingér i Siemenskoncernens globala cashpool, innebérande att bolagets samtliga
banktillgodohavanden omvandlas till ett koncerninternt mellanhavande vilket redovisas som en
kortfristig fordran mot koncernforetag i balansridkningen.

Fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omréknats till balansdagens kurs med undantag av erhéllna
respektive ldmnade forskott som redovisas till betalningstillfallets kurs. I den mén fordringar och skulder
i utlindsk valuta har terminssékrats omréknas de till terminskurs. Kursforédndringar redovisas i resultat-
rakningen.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Avsittningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hianforliga till rakenskapséret
eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen &r sikra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Garantireserv
En avsittning redovisas nir den underliggande produkten eller tjdnsten har salts.

Reserv for forlustkontrakt
En avsittning for forlustkontrakt redovisas nér forvintade ekonomiska fordelar som bolaget beréknas
erhélla fran ett kontrakt &r lagre an de ofrdnkomliga kostnader for att infria dtagandena enligt kontraktet.

Omstruktureringsreserv
En avsittning redovisas nér en detaljerad omstruktureringsplan har faststillts och omstruktu-
reringen har antingen paborjats eller annonserats offentligt.
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Ersittningar till anstiillda

Pensioner

Bolaget har forméansbestdmda pensionsforpliktelser vilka uteslutande dr beroende av vérdet pa av bolaget
dgda kapitalforsékringar. Kapitalforsdkringarna redovisas som finansiell anldggningstillgang. I enlighet
med forenklingsregeln i BRNAR 2012:1 redovisas pensionsforpliktelsen som en avséattning till samma
véirde som kapitalforsdkringens redovisade vérde.

Koncernuppgifter

Bolaget ér heldgt dotterbolag till Siemens International Holding B.V. (kvk 27 044420), Den Haag.
Siemens International Holding B.V., Den Haag ingéar i en koncern dar Siemens AG, med site i Berlin och
Miinchen, uppréttar koncernredovisning for den storsta koncernen.

Det utlaindska moderforetagets koncernredovisning finns att tillga hos Siemens AB,
Box 4044, 169 04 Solna.

Av bolagets totala inkdp och forsiljning avser 77,2 % (75,9 %) av inkdpen och 2,3 % (2,8 %) av
forséljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som bolaget tillhor.

Hallbarhetsredovisning

Haéllbarhetsredovisning for hela Siemenskoncernen uppréttas av moderbolaget Siemens AG, org. nr HRB
6684 och HRB 12300, site i Berlin och Miinchen, i Tyskland. Héllbarhetsredovisningen finns publicerad
pa https://www.siemens.com/global/en/home/company/sustainability.html

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedomningen
gors. Uppskattningar och bedémningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstdndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de
redovisade virdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet.

Enligt foretagsledningen dr vasentliga beddmningar avseende tillimpade redovisningsprinciper samt
kéllor till osdkerhet i uppskattningar, fraimst relaterade till antaganden och prognoser avseende
projektrelaterade kostnader som anvinds for att bedoma den procentuella avriakningen for projekt.
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Not 1 Nettoomsittningens fordelning

2024-10-01 2023-10-01
-2025-09-30 -2024-09-30
Nettoomsittningen per rorelsegren

Digital Industries (DI) 1643 737 1557270
Smart Infrastructure (SI) 1977 073 2 005 076
Internet of Things ( [oT ) 0 3897
Ovriga verksamheter 64 087 95319
3 684 897 3 661 562

Nettoomsittningen per geografisk marknad
Sverige 3554 876 3553121
Finland 9586 16276
Tyskland 8 064 4 662
Danmark 11356 821
Norge 33701 29 420
Island 41 615 28 801
Belgien 134 123
Frankrike 24 122
Irland 0 4
Storbritannien 71 60
Spanien 1301 0
Schweiz 24 44
Polen 7101 7612
USA 5602 7 894
Ovriga linder 11442 12 602
3684 897 3 661 562

Not 2 Finansiella instrument

Enligt koncernens valutapolicy skall alla anldggningsaffiarer med en nettoexponering storre dn 1 miljon
EUR eller motvirde i annan valuta, sékras till 100 % under kontraktstiden. Sakringar gérs med hjilp av
valutaterminer.

Verkligt véirde for utestdende terminer uppgick pé balansdagen till -0,4 (-2,0) mkr.



Not 3 Arvode till revisorer
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller

genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Not 4 Forsknings- och utvecklingskostnader

2024-10-01
-2025-09-30

1270
1270

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt
kostnadsforingsmodellen. De av Vizendo AB balanserade utvecklingskostnaderna har vid fusionen

nedskrivits.

Arets utvecklingskostnad
Avskrivning goodwill

Not 5 Ovriga rorelseintikter

Reavinst forsiljning av rorelsegren
Ovrigt

Not 6 Ovriga rorelsekostnader

Forlust vid forsiljning av inventarier
Kostnader vid avyttring av divisionen SPC

2024-10-01
-2025-09-30

9248
3113
12 361

2024-10-01
-2025-09-30

0
194
194

2024-10-01
-2025-09-30

-13
32
-45

2023-10-01
-2024-09-30

1441
1441

2023-10-01
-2024-09-30

5672
4 669
10 341

2023-10-01
-2024-09-30

121 781
1 886
123 667

2023-10-01
-2024-09-30

-18
0
-18
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Not 7 Leasingavgifter avseende operationell leasing

Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationell leasing som férhyrda lokaler och
tjinstebilar redovisas bland rorelsekostnader. Arets betalda leasingavgifter avseende leasingavtal uppgar

till 84 366 (74 241).

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare dn ett 4&r men inom fem ar

Not 8 Anstiillda och personalkostnader fordelade per land

Medelantalet anstillda fordelade per land
Sverige (varav kvinnor)

Inom parentes anges medelantalet kvinnor.
Loner och andra ersiattningar

Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Varav tantiem till styrelse och verkstéllande direktor

Sociala kostnader
Sociala kostnader
Pensionskostnader

871
871

2024-10-01
-2025-09-30

91 669
157 119
248 788

2024-10-01
-2025-09-30

(160)
(160)

7141
697 903
705 044

2 460

212 290
113914
326 204

2023-10-01
-2024-09-30

84390
163 931
248 321

2023-10-01
-2024-09-30

921 (166)
921 (166)

5311
626 433
631 744

1902

211 859
111 299
323 158

Av bolagets pensionskostnader avser 2 301 (1 655) gruppen styrelse och verkstillande direktor.

Loner och ersittningar avser personal i Sverige. Delar av foretagsledningen i Siemens AB omfattas
av ett incitamentsprogram med bland annat ritt att forvérva aktier i Siemens AG. Utav de 16ner och
erséittningar som finns angivna avser kostnader for aktieprogrammet totalt 7 607 (8 489) varav

3 655 (3 617) styrelse och verkstillande direktor.



Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Avgangsvederlag
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17 %
83 %
44 %
56 %

17 %
83 %
44 %
56 %

Siemens ABs verkstillande direktor, Mikael Leksell, har rétt till pension vid 65 ars alder. I

anstéllningskontraktets uppsédgningsklausul ingér ett avgdngsvederlag p& 12 manader.

Not 9 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

anliggningstillgingar

Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar fordelade
per tillgang

Goodwill

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Inventarier, verktyg och installationer

Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar fordelade
per funktion

Kostnad for sdlda varor

Forsiljningskostnader

Administrationskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader

Not 10 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rénteintikter fran koncernforetag
Ovriga rinteintikter

2024-10-01
-2025-09-30

7798
2184
4097
14 079

7726

581
2 659
3113
14 079

2024-10-01
-2025-09-30

14 546
1157
15703

2023-10-01
-2024-09-30

10 858
1333
4073

16 264

8 846
30
2719
4 669
16 264

2023-10-01
-2024-09-30

26770
1736
28506



Siemens AB | Rakenskapsaret 2024-10-01 — 2025-09-30

Not 11 Riintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnad koncernforetag
Ovriga rantekostnader

Not 12 Skatt pa arets resultat

Total redovisad skattekostnad
Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporira skillnader

Total redovisad effektiv skatt 21,89 % (21,84 %).
Resultat fore skatt 184 828 (279 333), giéllande skattesats 20,6 %.

Avstimning effektiv skatt
Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter

Skatt hanforlig till tidigare ar

Not 13 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingéende anskaffningsvirden
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

2024-10-01
-2025-09-30

-3377
-138
-3 515

2024-10-01
-2025-09-30

-40 746
279
-40 467

-38 075
-3048
442
214
-40 467

2025-09-30

25765
-25 765
0

-25 765
25765

2023-10-01
-2024-09-30

-3 649
-85
-3734

2023-10-01
-2024-09-30

-60 487
-511
-60 998

-57 543
-3 344
32

-143
-60 998

2024-09-30

25765
0
25765

-25 765
0
-25765



Not 14 Goodwill

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgédende redovisat virde
Not 15 Forbittringsutgifter p4 annans fastighet
Ingéende anskaffningsvirden
Inkop
Omklassificeringar
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat viirde

Not 16 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingéende anskaffningsvirden
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde
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2025-09-30

424219
11 181
435 400

-388 921
-7798
-396 719

-28 059
-28 059

10 622

2025-09-30

12 761
5718
-236
18 243

-8202
-2 184
-10 386

7 857

2025-09-30

2024-09-30

424219
0
424 219

-378 063
-10 858
-388 921

-28 059
-28 059

7239

2024-09-30

11722
1039
0

12 761

-6 869
-1333
-8 202

4559

2024-09-30
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Not 17 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

2025-09-30

66 576
4076
-35
236
70 853

-60 022
22

-6

-4 097
-64 103

6 750

2024-09-30

65 345
3417
-2 186
0

66 576

-57 923
1974

0

-4 073
-60 022

6 554

Not 18 Piagiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anldggningar

Ingéende anskaffningsvirden
Ink&p
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 19 Uppskjuten skattefordran

Goodwill

Maskiner och inventarier
Forbattringsutgifter annans fastighet
Kundfordringar
Pensionsavséttningar

Ovriga avsittningar

Outnyttjat underskott

Belopp vid arets utging

2025-09-30

0
698
698

698

2025-09-30

-461

1 644
1506
96

13 498
7 553
5147
28 983

2024-09-30

(e}

2024-09-30

0
1755
1242
1797

13 794
4969
5147

28704

De outnyttjade underskotten uppgar till 24 985 och avser dvertagna underkott vid fusion, de dr ddrmed

sparrade t.0.m. affarsaret 2026.



Not 20 Andra lingfristiga fordringar

Kapitalforsikringar
Ingéende vérde
Inbetalningar
Utbetalningar
Viardeforandringar

Not 21 Upparbetad men ej fakturerad intikt

Upparbetade intdkter
Fakturerade belopp

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Forutbetalda hyror
Forutbetalda pensioner
Forutbetalning dvrigt
Upplupna serviceintikter

Not 23 Likvida medel

Likvida medel
Kassa och bank
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2025-09-30

50 046
923

-4 188
2599
49 380

2025-09-30

330349
-234 123
96 226

2025-09-30

14 623
2023
47

3 461
20 154

2025-09-30

0
0

2024-09-30

52 440
867
-5518
2257
50 046

2024-09-30

419 506
-301 190
118 316

2024-09-30

15 676
2062
1 886
4279

23903

2024-09-30

(=]

Bolagets bankkonto utgdr en del av Siemens AGs cashpool hos Danske Bank. Saldo pé bankkonto

redovisas ej som likvida medel utan som kortfristiga fordringar p& koncernforetag respektive kortfristiga

skulder till koncernforetag. I posten fordringar pa koncernforetag ingar cashpool saldo med 560 290

(615 723).

Not 24 Antal aktier och kvotvirde

Antal aktier uppgar till 608 000 stycken med kvotviarde om 50 kr per aktie. Jamfort med foregédende é&r

har ingen foréndring skett.
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Not 25 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras si att
till aktiedgare utdelas
1 ny rékning dverfores

Not 26 Avsiittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Pensioner och liknande forpliktelser
Forménsbestdmd pension, tryggad kapitalforsékring

Ovriga avsittningar

Belopp vid érets ingéng

Arets avsittningar

Under aret ianspraktagna belopp
Under éret aterforda belopp

Specifikation 6vriga avsittningar
Garantidtagande

Projektrelaterade forlustrisker
Ovrigt

Not 27 Ovriga skulder

Moms
Ovrigt

Not 28 Fakturerad men ej upparbetad intiikt

Fakturerade belopp
Upparbetade intdkter

2025-09-30

318 907
144 361
463 268

200 000
263 268
463 268

2025-09-30

49 380
49 380

63 963
16 478
-12 523
-9050
58 868

28267

618
29983
58 868

2025-09-30

33018
69 618
102 636

2025-09-30

641 764

-488 234
153 530

2024-09-30

50 046
50 046

59 541
30 009
-19 342

-6 245
63 963

28272

1190
34501
63 963

2024-09-30

64 272
78 637
142 909

2024-09-30

1375236

-962 807
412 429



Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
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2025-09-30 2024-09-30

Semester och annan outtagen ledighet 116 845 117 830
Ovriga personalldnekostnader 74910 61 941
Sociala avgifter och dylikt 40 645 37767
Forutbetalda serviceintékter 89513 79 662
Ovriga poster 9 949 18 269
331 862 315 469

Not 30 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2025-09-30 2024-09-30

Avskrivningar 14 079 16 264
Nedskrivningar -47 956 44 653
Orealiserade kursdifferenser -662 -4 196
Realisationsresultat vid forsdljning av anldggningstillgéngar -13 -18
Realisationsresultat vid forséljning av rorelsegren 0 -121 781
Ovriga avsittningar -5905 2028
-40 457 -63 050

Not 31 Eventualforpliktelser

Som ett led i bolagets affarsverksamhet forekommer garantier for fullgérande av olika kontraktsforenliga

ataganden. Vissa av dessa &r av s.k. on-first-demand karaktir. Ingen indikation finns pé att sidana
lamnade garantier kommer att medfora ndgon visentlig utbetalning utéver de avsittning som redan

skuldforts.

Not 32 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Efter rikenskapsérets slut per 1 oktober 2025 har Andrea Holmvik Waenerlund, tidigare VD for Siemens
A/S 1 Danmark och chef for Smart Infrastructure (SI) i Norden och Danmark, tilltratt som VD for
Siemens AB. | samband med denna fordndring har en ny VD for Siemens A/S Danmark utsetts. Andrea
kvarstar 1 sin roll som chef for SI 1 Norden. Andrea eftertrader Mikael Leksell, som tilltrdder en ledande
befattning inom Siemens-koncernen som ansvarig for Digital Industries (DI) Sales Zone Head (EMEA)
frdn och med samma datum. Héndelsen har inte paverkat bolagets finansiella stillning per balansdagen.
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Arsredovisningen beslutades 2026-01-15

Solna, den dag som framgér av var elektroniska signatur

Mikael Leksell Andreas Liining

Ordférande

Nusha Heit Mats Hultgren

Jan Akesson Andrea Holmvik Waenerlund

Verkstillande direktor

Vér revisionsberittelse har limnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cesar Moré
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Siemens AB, org.nr 556003-2921

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Siemens AB for rakenskapsaret 1 oktober 2024 till 30 september 2025.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av Siemens ABs finansiella stillning per den 30 september 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for &ret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for Siemens AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Siemens AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund f6r véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en
rattvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkt6éren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer ar nodvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for bedomningen av bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formégan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ir ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av rsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Siemens AB for rakenskapséret 1 oktober 2024 till 30 september 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdéter och verkstéllande direkt6ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till Siemens AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med héansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad s att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som dr nddvéandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mél betrdffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersiattningsskyldighet mot
bolaget, eller

o panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberéttelsen.
Stockholm den dag som framgér av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cesar Moré
Auktoriserad revisor
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