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Este Relatério de Remuneragdo fornece uma explicagdo e uma apresentagdo clara e compreensivel da remuneragdo concedida
individualmente e devida aos atuais e ex-membros do Conselho de Administragdo e do Conselho de Supervisdo da Siemens AG para o
ano fiscal de 2024 (1° de outubro de 2023 a 30 de setembro de 2024). O Relatério estd em conformidade com os requisitos da Lei
Alema das Sociedades por A¢des (Aktiengesetz, AktG). Informacdes detalhadas sobre os sistemas de remuneragéo dos membros do
Conselho de Administragéo e do Conselho de Supervisdo da Siemens AG estdo disponiveis no site global da empresa em

WWW. SIEMENS.COM/CORPORATE-GOVERNANCE.

Devido ao arredondamento, os numeros apresentados ao longo deste Relatério podem n&o corresponder com preciséo
aos totais fornecidos e as porcentagens podem nao refletir com precisdo os numeros absolutos.
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Relatério de A. Fiscal de 2024 em retrospectiva
Remuneragao

A. Ano fiscal de 2024 em retrospectiva

Este Relatério de Remuneragao foi preparado em conjunto pelo Conselho de Administragdo e pelo Conselho de Superviséo e
leva em consideragao os requisitos da Lei Alema de Sociedades por Agbes (Aktiengesetz, AktG) e as recomendagdes da verséo
atualmente aplicavel do Cédigo Alemao de Governanga Corporativa. O conteido do Relatério de Remuneragéo foi auditado
pelos auditores independentes PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft além dos requisitos legais da
Secéo 162, paragrafo 3, incisos 1 e 2 da Lei Alema das Sociedades por Agbes (AktG). O Relatério sera submetido a Assembleia
Geral Ordinaria ordinaria para aprovagdo em 13 de fevereiro de 2025.

Os novos temas abordados no Relatério de Remuneragao de 2024 sio descritos em detalhes na segéo "Dialogo com
investidores sobre o Relatério de Remuneragao de 2023".

Como a Siemens se saiu no ano fiscal de 20247?

No ano fiscal de 2024, a Siemens novamente apresentou um excelente desempenho e alcangou seu maior lucro liquido de todos os
tempos. Nossos negodcios industriais abordam com sucesso importantes tendéncias de longo prazo, como eletrificagéo, digitalizagéo,
descarbonizagdo e populagdes crescentes e envelhecidas. Em dindmicas de mercado divergentes, nosso negocio industrial em geral
alcancou fortes resultados. A Smart Infrastructure and Mobility aumentou a receita, o lucro e a lucratividade em todos os seus negdcios. Os
mercados de infraestrutura inteligente foram caracterizados por uma forte demanda por data centers e distribuicdo de energia, enquanto a
urbanizagdo e a necessidade de reduzir asemisses de CO 2 continuam a impulsionar os investimentos nos mercados de mobilidade para
transporte ferroviario. Dentro das Industrias Digitais, o negdcio de software também aumentou a receita, o lucro e a lucratividade,
beneficiando-se da necessidade de digitalizagédo e da forte demanda por design de semicondutores e IA. Embora as tendéncias de longo
prazo, como a digitalizagdo da manufatura, continuem inalteradas, os negécios de automacéo da Digital Industries enfrentaram condi¢des
de mercado desafiadoras no ano fiscal de 2024. Clientes e distribuidores continuaram a reduzir os niveis elevados de estoque ao longo do
ano fiscal de 2024, mas em um ritmo mais lento do que o esperado no inicio do ano fiscal de 2024 devido a fraca demanda global por
produtos manufaturados. Como resultado dessas condi¢gdes adversas, a receita, o lucro e a lucratividade da Digital Industries em geral
cairam ano a ano.

A receita da Siemens subiu para € 75,9 bilhdes, um aumento de 1% em relagdo ao ano fiscal de 2023. Em uma base
comparavel, excluindo a conversao de moeda e os efeitos do portfélio, a receita da Siemens aumentou 3%. Assim, ficamos
abaixo da previsdo fornecida em nosso Relatério de Gestdo Combinado para o ano fiscal de 2023, que era alcangar um
crescimento de receita comparavel na faixa de 4% a 8%. O lucro do negdcio industrial foi de € 11,4 bilhdes, superando
ligeiramente o nivel muito forte do ano anterior. A margem de lucro do nosso negécio industrial foi de 15,5%, igualando o nivel
muito alto do ano anterior. O lucro liquido atingiu outro recorde histérico de € 9,0 bilhdes, e o lucro basico por acdo (EPS)
correspondente aumentou para€ 10,53. O lucro por agéo antes da alocacéo do prego de compra (EPS pré PPA) subiu para €

11,15. O retorno sobre o capital empregado (ROCE) para o ano fiscal de 2024 subiu para 19,1%. Esse aumento deveu-se ao
maior lucro liquido ano a ano. Assim, atingimos a previsdo para o ROCE, que deveria estar dentro da nossa meta de 15% a 20%.

O fluxo de caixa livre de operagdes continuas e descontinuadas para o ano fiscal de 2024 foi de excelentes € 9,5 bilhdes,
apenas moderadamente abaixo do recorde de € 10,0 bilhdes no ano fiscal de 2023. A taxa de conversao de caixa da Siemens,
definida como a relagéo entre o fluxo de caixa livre das operagdes continuas e descontinuadas e o lucro liquido, foi de 1,06.
Assim, alcangamos uma taxa de conversao de caixa que contribuiu fortemente para a média necessaria para atingir nossa meta
de 1 menos a taxa de crescimento anual da receita comparavel da Siemens ao longo de um ciclo de trés a cinco anos.

Como a estratégia se reflete na remuneragao do Conselho de Administragao?

Como uma empresa lider em tecnologia, a Siemens faz parcerias estreitas com outras empresas, industrias e inovadores para combinar
os mundos real e digital. Nesse contexto, a empresa se concentra no crescimento acelerado e de alto valor. A remuneragédo do
Conselho de Administragéo determinada pelo Conselho de Supervisdo promove a implementagao das metas estratégicas da Empresa,
fornecendo incentivos para aumentar o lucro, a eficiéncia de capital e a geragéo de caixa. Também sao fornecidos incentivos para
impulsionar a transformacéao digital da empresa e desenvolver seus negécios relacionados a sustentabilidade.

Além disso, a sustentabilidade — como objetivo estratégico e expressao da responsabilidade social da Siemens — € uma
alta prioridade na Siemens. A sustentabilidade é gerenciada usando a estrutura DEGREE. Introduzida no ano fiscal de
2021, essa estrutura aborda a sustentabilidade de todos os angulos e determina as ambi¢des da Siemens na area de
sustentabilidade com metas de longo prazo sistematizadas, mensuraveis e especificas para as dimensées ambiental,
social e de governanga (ESG). DEGREE ¢ um acrénimo que significa descarbonizagéo, ética, governanga, eficiéncia de
recursos, equidade e empregabilidade. A estrutura DEGREE ¢ continuamente desenvolvida e adaptada aos
compromissos assumidos pela Siemens, como a iniciativa Science Based Targets. Os principais indicadores de
desempenho aplicados na remuneragéo variavel de longo prazo fazem parte desta estrutura DEGREE.
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Relatério de A. Fiscal de 2024 em retrospectiva
Remuneragao

Votacgao do Relatério de Remuneracao do ano fiscal de 2023 na Assembleia Geral Ordinaria de 2024

O Relatério de Remuneragéo para o ano fiscal de 2023 foi preparado de acordo com a Secgéo 162 da Lei Aleméa das Sociedades por
Acgdes (AktG), e seu conteudo também foi auditado pelos auditores independentes, além do requisito da Segéo 162 § 3 sent. 1 e 2 da
Lei Alema das Sociedades por Agdes (AktG). O Relatério de Remuneragéo sobre a remuneragao concedida individualmente e devida
aos membros do Conselho de Administrag@o e do Conselho de Supervisdo da Siemens AG no ano fiscal de 2023 foi aprovado por uma
maioria de 86,51% dos votos validos expressos na Assembleia Geral Anual de 8 de fevereiro de 2024.

Dialogo com investidores sobre o Relatério de Remuneracao de 2023

O Conselho de Supervisao troca regularmente pontos de vista com acionistas, investidores e consultores sobre direitos de
voto de agdes. No ano fiscal de 2023, o foco principal foi aumentar ainda mais a transparéncia em relagdo a determinagao
da remuneragdo para o ano fiscal de 2024. O Conselho de Supervisdo teve em conta este feedback ao preparar o
Relatério de Remuneragdes para 2024. Além disso, dois topicos estéo incluidos no Relatério pela primeira vez devido a
transferéncia da remuneragédo baseada em ag¢des de longo prazo para o ano fiscal de 2020 (parcela do 2020 Stock
Awards). No total, os novos temas abordados no Relatério de Remuneragao de 2024 séo os seguintes:

-~ Detalhes sobre a determinagéo da remuneragéo para o ano fiscal de 2024 (Capitulo B.2.1 "Adequacgéo da
remuneragao")

-~ Conformidade com a remuneragado maxima para o ano fiscal de 2020 de acordo com a Segao 87a da Lei Alema das Sociedades
por Agdes apods a aquisicao e transferéncia no ano fiscal de 2024 da remuneragéao baseada em agdes de longo prazo para o ano
fiscal de 2020 (Capitulo B.2.3.2 "Conformidade com a remuneragao maxima para o ano fiscal de 2020")

-~ Mais pormenores sobre o resultado das metas qualitativas individuais para o Bénus (Capitulo B.3.1.2 «Bénus para o
exercicio de 2024y)

-~ Detalhes sobre a definicdo de metas e o cumprimento da meta do critério de sustentabilidade da remuneracao
baseada em agdes em conexdo com a transferéncia da parcela de Prémios de Ag¢des de 2020 (Capitulo B.3.2.3

"Transferéncia de Prémios de Agdes no ano fiscal de 2024 (parcela de 2020)")
~  Detalhes sobre a determinagao do valor da pensdo da empresa (Capitulo B.5 "Contribuigdo para o pensao").

Sistema de remuneragao a partir do ano fiscal de 2024

De acordo com a Segao 120a, paragrafo 1, alinea 1) da Lei Alema das Sociedades por Agdes (AktG), o sistema de remuneragao dos
membros do Conselho de Administragao foi submetido a aprovagéo regular da Assembleia Geral Ordinaria de 8 de fevereiro de 2024.
Neste contexto, o Conselho de Supervisao reviu o sistema de remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo no que diz
respeito aos requisitos regulamentares, as praticas de mercado e as expectativas dos investidores. O Conselho de Supervisdo também
levou em consideragdo o desenvolvimento das prioridades estratégicas da Siemens AG e a importancia da sustentabilidade para a
remuneragéo. Desde que o sistema de compensacéo provou seu valor nos ultimos anos, mesmo em tempos de grandes desafios,
nenhum ajuste fundamental foi necessario. As Unicas mudangas necessarias foram parciais.

A verséo do sistema de remuneragéo em vigor a partir de 1° de outubro de 2023 foi aprovada por uma maioria de 86,44% dos votos
vélidos expressos na Assembleia Geral Ordinaria e esta disponivel no Site Global da Empresa como parte da Convocatéria da
Assembleia Geral Ordinaria. O sistema de remuneragao se aplica a todos os membros do Conselho de Administragdo em exercicio no
ano fiscal de 2024.

Composicao do Conselho de Administragao e do Comité de Remuneragao

Nao houve mudangas na composigdo do Conselho de Administragdo da Siemens AG no ano fiscal de 2024. No ano fiscal de 2024, o Conselho

de Administrag&o era composto pelo Dr. Roland Busch e Chefe Executivo Oficial), Cedrik Neike, Matias Rebellius,
(Presidente, Prof. Dr. Ralf P. Thomas e Judith Wiese.

Tobias Baumler € um novo membro do Comité de Remuneragéo desde fevereiro de 2024. Em 30 de setembro de 2024, o
Comité de Remuneragéo era composto por Matthias Zachert (Presidente), Tobias Baumler, Jirgen Kerner, Jim Hagemann
Snabe, Birgit Steinborn e Grazia Vittadini.
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Relatério de B.
Remuneragao

Remuneragdo dos membros do Conselho de
Administragdo

B. Remuneragao dos membros do Conselho de Administracao

B. O sistema de compensacao em resumo

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo € composta por componentes fixos e variaveis. A
remuneracao fixa, que ndo é baseada no desempenho, compreende o salario base, beneficios adicionais e uma
contribuigdo para a pensao. A remuneracgéo variavel de curto prazo (Bénus) e a remuneragéo variavel de longo prazo
(Prémios de Agbes) sdo remuneracéo baseada em desempenho e, portanto, variaveis.

As Diretrizes de Propriedade de Acgbes s&o outro componente-chave do sistema de remuneracdo. Eles obrigam os
membros do Conselho de Administragdo a deter permanentemente agdes da Siemens no valor de um multiplo definido de
seu salario base e a comprar agdes adicionais no caso de o valor de suas agbes cair abaixo do valor definido.

O sistema de remuneragéo do Conselho de Administragdo é também complementado por praticas de mercado Nomeagdes do conselho. disposicdes adequad@drﬁorme_smabitua

e sdo concedidos em conexdo com a rescisdo do Gerenciamento a

Vis&o geral da compensagéo sistema para os membros do
Conselho de Administracao

Componentes de Projeto de componentes Faixa de Regulamentos de ~ Compensagéo Outras
compensagéo de compensagéo flutuagdo Malus e clawback ~ maxima’ Ef;jaecfnsucas o
e g Remuneragio Salario Beneficios adicionais | | 100% Nao aplicavel Presidente Diretrizes de propriedade de
[ fixa base CEO: agdes
€ 18.500.000
Contribuigao para o
regime de pensdes =
€ 11.500.000
E Remuneragao 66.66% 33.34% 0% - 200% d Desenvolvimentos
5 variavel de curto Metas Alvos individuais Tod@ios de extraordinarios
g prazo financeiras mewbiass
(Bonus) gerentes: €
9.500.000
@ Compromissos em caso de
8 Variavel de 70% - 80% 20% - 30% 0% - 200% ° cessagio de fungées
5 longo prazo Acionista total indice C: [
3 compensagao retorno (TSR) em . ESG/Sustentabilidade
= (F'rémios de agées) comparagao com o indice . o L
§ MSCI World Industrials da Siemens Limite de rescis&o

1 Aumento possivel devido a assinatura e/ou local de trabalho regular fora da Alemanha. Redugaopossivel para compromissos pela primeira vez.

foentpinglante sdguinierssa\eseus componentes concretosistema de compensagao para o Gestor
aplicagédo em fiscal 2024.

Conselheiros, o
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Relatério de B.
Remuneragao

Remuneragéo dos membros do Conselho de
Administragdo

REMUNERAGAO FIXA

Salario base

Implementagéo em sistema de compensagao

« Remuneragao anual fixa acordada contratualmente com base nos deveres e responsabilidades
relacionadas de um membro do Conselho de Administragdo e em sua experiéncia

» Pagamento em 12 parcelas mensais

Aplicacéo no ano fiscal de 2024

* Presidente e CEO: € 1.950.000 por ano

* Membros do Conselho de Administragdo com responsabilidade empresarial: € 1.200.000 por ano
» QOutros membros do Conselho de Administragdo: € 1.140.000 por ano

Beneficios adicionais

Implementacéo em sistema de compensacéo

« Reembolso contratualmente acordado de custos relacionados com o desempenho das
fungdes do Conselho de Administragéo (beneficios adicionais regulares), por exemplo:
* Fornecimento de um carro da empresa
* Custos de manutengao de duas familias
* Subsidios de seguro
» Custos de exames médicos

« Adicionalmente possivel em caso de primeira nomeagao e/ou mudanga subsequente de

local de trabalho regular a pedido da Empresa:
« Compensagéo pela perda de beneficios de um ex-empregador na forma de prémios

de agdes (Phantom), contribuigdes para pensdes ou pagamentos em dinheiro
* Despesas de mudancga até um valor maximo adequado (especificado no

contrato individual de trabalho)
« Limitado pela compensagdo maxima (como parte da compensacéo total)

Aplicacéo no ano fiscal de 2024

No ano fiscal de 2024, apenas os beneficios adicionais acordados contratualmente foram
reembolsados. Nenhum beneficio adicional adicional acordado individualmente foi
concedido.

Contribuigao para o
regime de pensoes

Implementagéo em sistema de compensagao

« Contribui¢cdes anuais para o Plano de Pensao de Contribuigdo Definida da Siemens
(BSAV) ou valor para uma provisao de previdéncia privada paga em dinheiro

+ Compromisso no inicio do exercicio social

+ Crédito na conta de previdéncia (contribuicdo BSAV) ou payout (valor da

previdéncia privada) em janeiro apo6s o término do exercicio social

Aplicacédo no ano fiscal de 2024

Contribuigdo BSAV (crédito em janeiro de 2025)
* Presidente e CEO: € 991.200 por ano
* Outros membros do Conselho de Administragdo: € 616.896 por ano

Valor da previdéncia privada (pagamento em janeiro de 2025)
+ Outros membros do Conselho de Administragédo: € 550.800 por ano

Link para a estratégia
Remuneragao
competitiva para obter
os melhores
candidatos em todo o
mundo para
desenvolver e executar
a estratégia da
Empresa e gerenciar
suas operagdes e para
reter esses individuos
na Empresa a longo
prazo.
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Relatério de B.
Remuneragao

REMUNERAGAO VARIAVEL

Remuneragdo dos membros do Conselho de
Administragdo

Remuneragao
variavel de curto
prazo (Bénus)

Implementagéo em sistema de compensagao
Bonus anual orientado para o desempenho, pago em dinheiro no ano fiscal subsequente

+ Faixa de desempenho: 0% a 200%, usando interpolacéo linear
+ Metas de desempenho:

* 66,66% de metas financeiras: dois critérios de desempenho igualmente ponderados
*  33,34% de metas individuais: dois a quatro critérios de desempenho igualmente ponderados
» Consideragao de desenvolvimentos extraordinarios em casos especiais

justificados e pouco frequentes possiveis

Aplicagéo no ano fiscal de 2024
Bonus para o ano fiscal de 2024
* Periodo de apresentacéo: 1° de outubro de 2023 a 30 de setembro de 2024
» Pagamento: fevereiro de 2025 (o mais tardar)
« Critérios de desempenho para metas financeiras:
« Lucro por agdo antes da alocagao do prego de compra (EPS pré PPA)
* Retorno sobre o capital empregado ajustado (ROCE ajustado)
« Critérios de desempenho para metas individuais:
» Taxa de converséo de caixa (CCR) na area de responsabilidade
« Crescimento de receita comparavel na area de responsabilidade
» Execucdo da estratégia da Empresa
» Sustentabilidade

Valores da meta (com base no cumprimento da meta de 100%)

* Presidente e CEO: € 1.950.000 por ano
* Membros do Conselho de Administragdo com responsabilidade empresarial: € 1.200.000 por ano

* Outros membros do Conselho de Administragdo: € 1.140.000 por ano

Link para a estratégia
Fornece incentivos
para um forte
desempenho
financeiro e nao
financeiro anual como
base para a estratégia
de longo prazo da
empresa e a criagdo
de valor sustentavel.

Remuneragao
variavel de longo
prazo (Stock
Awards)

Implementagdo em sistema de compensagéao
Plano orientado para o desempenho liquidado por transferéncia de acdes apods o final de
um periodo de aquisi¢cdo de aproximadamente quatro anos

+ Faixa de desempenho: 0% a 200%, usando interpolagéo linear
« Dois critérios de desempenho:

« Criagao de valor a longo prazo medida com base no retorno total ao acionista (TSR)
em relagdo a um indice setorial internacional (ponderagdo: entre 70% e 80%)
» Periodo de referéncia de 12 meses e 36 meses de desempenho
« Desempenho superior em relagéo ao indice setorial — /+ 20 pontos percentuais
» Sustentabilidade medida com base no indice ESG/Sustentabilidade da Siemens
com um ou mais indicadores-chave de desempenho igualmente ponderados e
metas intermediarias para cada ano fiscal (ponderagéo: entre 20% e 30%)

Aplicacédo no ano fiscal de 2024
Parcela de prémios de agoes de 2024
» Data de alocagéo: 17 de novembro de 2023

» Fim do periodo de caréncia: em novembro de 2027
Critérios de desempenho:

* Desenvolvimento do TSR em relagéo ao indice MSCI World Industrials (ponderagéo: 80%)
+ Indice ESG/Sustentabilidade da Siemens: emissées de CO2 e horas de
aprendizagem digital por colaborador (ponderagdo: 20%)

Valores da meta (com base no cumprimento da meta de 100%)

+ Presidente e CEO: € 3.500.000 por ano

» Diretor Financeiro: € 2.200.000 por ano

* Outros membros do Conselho de Administragdo: € 1.500.000 por ano

Link para a estratégia
Promove o
compromisso de
longo prazo e fornece
incentivos para a
criagao de valor
sustentavel de acordo
com os interesses dos
acionistas e para o
alcance de metas
estratégicas de
sustentabilidade.

Regulamentos de
Malus e clawback

Implementagéo em sistema de compensagao

Em casos de violagdes graves do dever ou cumprimento e/ou comportamento antiético ou
em casos de violagdes negligentes ou intencionais do dever de cuidado ou nos casos em
que os componentes de remuneragao variavel vinculados ao cumprimento de metas
especificas tenham sido pagos indevidamente com base em dados incorretos, o Conselho
de Supervisdo pode reter ou recuperar a remuneragdo variavel.

Aplicagédo no ano fiscal de 2024
No ano fiscal de 2024, ndo havia razéo para reduzir qualquer remuneragéo variavel ainda nao

paga (malus) ou para recuperar qualquer remuneragao variavel paga anteriormente (clawback).

Link para a estratégia
Ter como objetivo
garantir o
desenvolvimento
sustentavel da
empresa e evitar riscos
inadequados.
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Relatério de Remuneragdo — B. Remuneragao dos membros do

Conselho de Administragdo

COMPENSAGAO MAXIMA

Compensagao
maxima

Implementacao em sistema de compensacgéao
« Valor maximo de remuneragao para cada membro do Conselho de Administragdo em um ano fiscal:
* Presidente e CEO: € 18.500.000 por ano
+ CFO:€ 11.500.000 por ano
« Qutros membros do Conselho de Administragdo: € 9.500.000 por ano
« Todos os pagamentos reais de um determinado ano fiscal levados em consideracéo

independentemente da data de pagamento
* Aumento maximo de 30% possivel se o local de trabalho regular for fora da

Alemanha e o nivel de compensagéo for maior do que na Alemanha
« Também possivel no caso de consultas pela primeira vez:

» Reducédo maxima de 30%
* Aumentar no maximo 30% para compensar a perda de beneficios de um
ex-empregador

Aplicagéo no ano fiscal de 2024
* Remuneragdo maxima fiscal 2024:
* Presidente e CEO: € 18.500.000 por ano
+ CFO:€ 11.500.000 por ano
« Qutros membros do Conselho de Administragdo: € 9.500.000 por ano
« Avaliagao final do cumprimento da remuneragdo maxima quando a parcela do Stock
Awards de 2024 for liqguidada no ano fiscal de 2028
* Reporte no Relatério de Remuneragéo para o ano fiscal de 2028

OUTRAS CARACTERISTICAS DO PROJETO

Link para a estratégia
Limita a remuneragéo
dos membros do
Conselho de
Administragdo para
evitar pagamentos
incontrolavelmente
altos e, portanto,
custos e riscos
desproporcionais para
a Empresa.

Diretrizes de
propriedade de
agoes

Implementagdo em sistema de compensagéao

« Obriga os membros do Conselho de Administragéo a deter permanentemente agdes da
Siemens de um valor igual a um multiplo de seu salario-base durante seus mandatos.
* Presidente e CEO: 300%
* Outros membros do Conselho de Administragéo: 200%

« Fase de construgéo de quatro anos

» Data de verificagdo na segunda sexta-feira de margo

* Preco relevante da acéo: preco médio de abertura da Xetra do quarto

trimestre do ano civil anterior
« Obrigagdo de compra de agdes adicionais se o valor da participagédo cair abaixo dos

respectivos valores a serem verificados devido a flutuagdes no prego das a¢des da Siemens

Aplicagao no ano fiscal de 2024

+ Data de verificagdo: 8 de margo de 2024
* Preco relevante das agoes: € 143.91
«  Cumprido por todos os membros do Conselho de Administragéo obrigados a fornecer verificagéo

Link para a estratégia
Promover um
alinhamento entre os
interesses do
Conselho de
Administragao e dos
acionistas e fornecer
incentivos adicionais
para aumentar o valor
da Empresa de forma
sustentavel.

Consideragao de
desenvolvimentos
extraordinarios

Implementacao em sistema de compensacéao

« O desvio temporario do procedimento e dos regulamentos relativos a estrutura e niveis de
remuneragdo e aos componentes individuais de remuneragao € possivel em casos
extraordinarios (por exemplo, uma crise politica grave e imprevisivel, uma crise financeira ou

econdmica ou outro desastre)
* Quaisquer desvios sdo explicados no Relatério de Remuneragéo

Aplicagao no ano fiscal de 2024
Sem aplicagéo no ano fiscal de 2024

Link para a estratégia
Permite flexibilidade para
garantir o bem-estar da
empresa a longo prazo,
bem como a adequagéo
da remuneragao também
em casos extraordinarios.

Compromissos em
caso de cessacgao da
nomeagao do
Conselho de
Administragao

Implementacao em sistema de compensacéao
« Os componentes de remuneracéo variavel sdo concedidos proporcionalmente ao
periodo que se estende até o término da nomeagao com base na definicéo inicial da

meta e na data de vencimento
* Rescisao por mutuo acordo e sem causa grave

* Indenizagdes com limite de rescisdo:
* Pagamento Unico com base no salario base, bénus e prémios em agdes, levando
em consideragéo o desconto e a liqguidagdo da compensagdo em espécie; pago no
més da partida
« Contribuigédo especial Unica para o BSAV ou como um valor para uma
provis&o de previdéncia privada
* Dedugao da compensacéo concedida no caso de um acordo de néo
_concorréncia pds-contratual
« Limite de rescisdo: limitado ao prazo remanescente do contrato de trabalho, mas

nao pode exceder 24 meses

Aplicagéo no ano fiscal de 2024
Sem aplicagdo no ano fiscal de 2024

Link para a estratégia
Evitar custos
desproporcionais para
salvaguardar os
interesses da Empresa
em caso de rescisdo
antecipada do contrato
de trabalho do
Conselho de
Administragao.
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Remuneragao Administragdo

B. Principios de determinacao da compensacao

B.2.1 Adequagao da compensagao

Como uma empresa de capital aberto, a Siemens esta sujeita aos requisitos da Lei Alema de Sociedades por Acgdes (AktG) e as
recomendagdes e principios do Cdédigo Alemao de Governanga Corporativa no que diz respeito a remuneragdo do Conselho de
Administragdo. Neste contexto, o Conselho de Supervisdo deve assegurar que tanto o montante como a estrutura da remuneragéo do
Conselho de Administragdo cumprem os requisitos regulamentares e estdo em conformidade com as praticas habituais de mercado. No
ambito da sua revisdo anual da remuneragéo do Conselho de Administragao para determinar a sua adequacgao e conformidade com as
condigcdes habituais de mercado, o Conselho de Supervisdo tem em conta a posigao de mercado da Siemens (em particular, industria,
dimensao e pais) e a complexidade. Para cumprir os requisitos aplicaveis, sédo utilizados dados de compensagéo (o montante e a
estrutura da compensagao) dos seguintes mercados comparaveis, definidos no sistema de compensagao:

- 0 DAX40 (o indice de agdes das maiores empresas de capital aberto na Alemanha) devido a listagem da Siemens no
DAX40 - o STOXX Europe 50 (o indice de agdes das maiores empresas de capital aberto da Europa) devido a
configuragédo internacional da Siemens.

Em cada mercado comparavel, uma classificagdo em termos de tamanho é determinada com base nos numeros-chave igualmente
ponderados para o valor da receita, o numero de funcionarios e o tamanho da capitalizagdo de mercado. Esta classificagéo serve entdo
como ponto de partida para determinar a remuneragéo conforme com o mercado atribuida aos membros do Conselho de Administragdo
da Siemens AG (comparagao horizontal). A remuneragéo esta em conformidade com as praticas habituais de mercado quando seu
valor esta na faixa de 15 percentis abaixo a 15 percentis acima da classificagdo em termos de tamanho.

No decurso da sua analise, o Conselho de Supervisao avalia igualmente a evolugédo da remuneragéo do Conselho de Administragcéo em
relagdo a remuneracéo dos quadros superiores e da forga de trabalho total da Siemens na Alemanha (comparagéo vertical). A alta
administragdo € composta por funcionarios executivos. A forga de trabalho total compreende a alta administragdo, bem como os
funcionarios da Siemens que sdo cobertos por acordos coletivos de trabalho e aqueles que ndo sdo. Além de uma andlise do status
quo, a comparagao vertical leva em consideragao o desenvolvimento dos indices de remuneragéo ao longo do tempo. Como a Siemens
Healthineers € uma empresa de capital aberto administrada separadamente, sua forga de trabalho ndo esta incluida na comparagao
vertical.

O conteudo deste capitulo, que excede os requisitos legais da Sec¢édo 162 da Lei Alema das Sociedades por Agbes (AktG),
nao foi auditado pelos auditores independentes.

Avaliacao da adequacao no ano fiscal de 2023

A avaliacdo da adequacéo realizada no exercicio fiscal de 2023 produziu os seguintes resultados, que foram tidos em
conta pelo Conselho de Supervisdo na determinagdo da remuneracéo do exercicio de 2024:

Comparacao horizontal: mercado DAX40 comparavel- No mercado DAX40 comparavel, a Siemens ficou em quarto lugar (de
40) em termos de tamanho, colocando-a no 91° percentil. Como resultado, a compensagao da Siemens em conformidade com o
mercado estava no quartil superior do mercado comparavel. A analise da remuneragéo total do presidente e CEO e dos outros
membros do Conselho de Administragao estava dentro da faixa habitual do mercado, mas abaixo da classificagdo que havia sido
determinada para a Siemens. O salario-base do presidente e CEO, em particular, estava abaixo da faixa habitual de mercado.

Comparacao horizontal: mercado comparavel do STOXX Europe 50— No mercado comparavel do STOXX Europe 50, a
Siemens ficou em décimo lugar (de 50) em termos de tamanho, colocando-a no percentil 81 ou no tergo superior da faixa
de mercado habitual do mercado comparavel. Devido a falta de comparabilidade entre os varios sistemas de pensdes e as
praticas de mercado nos paises europeus, a comparacao foi realizada com base na compensacao direta por objetivos,
sem levar em consideragéo os beneficios de pensdo. Os resultados mostraram que a remuneragéo do Presidente e CEO e
dos demais membros do Conselho de Administragdo estava abaixo da faixa habitual de mercado.

Comparacgao vertical — Os resultados da comparagéo vertical da estrutura de remuneragédo interna da Siemens
permaneceram fundamentalmente inalterados em comparagdo com o ano anterior e ndo indicaram uma remuneragéo
inadequada. Os indices de remuneragdo dentro do Conselho de Administracdo, bem como entre o Conselho de
Administracdo e a Alta Administragdo, estavam dentro das faixas habituais de mercado. A evolugdo temporal da
remuneragao do Conselho de Administragéo foi, em média, largamente consentanea com a dos trabalhadores.
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Ajuste da remuneracgao para o ano fiscal de 2024

A avaliagdo da adequacgéo no ano fiscal de 2023 indicou a necessidade de ajustar a remuneragao para o ano fiscal de 2024, a fim de
permanecer internacionalmente atraente e competitiva. Na sua decisdo de ajustar as receitas do Conselho de Administragdo, o
Conselho de Supervisdo ndo sé teve em conta estes dados de mercado; Também honrou, em particular, os excelentes resultados de
negocios alcangados no ultimo ano fiscal. Como resultado, a meta de remuneracao total do Dr. Roland Busch foi aumentadaem 7% e a
de Cedrik Neike, Prof. Dr. Ralf P. Thomas e Judith Wiese foi aumentada em 5%. Em reconhecimento aos excelentes resultados de
negocios alcangados na Smart Infrastructure, a meta total de remuneracgéo de Matthias Rebellius foi aumentada em 8%. Os montantes
exatos sdo estabelecidos no capitulo B.2.2 "Compensagéo alvo e estrutura de remuneragéo”. No relatério de remuneragao do Conselho
de Administragdo, o Conselho de Supervisdo valoriza muito a transparéncia. Por esse motivo, o aumento da remuneragao aprovado
para o exercicio de 2024 e a meta de remuneracgao individual para cada membro do Conselho de Administragédo foram publicados no
site de Governanga Corporativa da Companhia em dezembro de 2023.

Desde outubro de 2018, apenas os valores-alvo dos Prémios de Ag¢bes foram aumentados quando a remuneragéo foi
ajustada. Como resultado, o salario-base representou uma parcela menor da remuneragdo total do que o habitual nas
empresas incluidas no DAX40. Por esse motivo, o aumento na meta de remuneragao total a partir do ano fiscal de 2024 foi
em beneficio do salario-base, do valor-alvo do bénus e do valor-alvo do prémio de agdes. O nivel das contribui¢cdes para o
regime de pensdes manteve-se inalterado.

Apds 0 aumento da remuneragao, a remuneragao total da meta de todos os membros do Conselho de Administragédo
correspondeu aproximadamente a classificagdo da Siemens no DAX40. No mercado comparavel do STOXX Europe 50, a
remuneracao direta de todos os membros do Conselho de Administracdo continuou abaixo da faixa de mercado habitual
para a Siemens, apesar do ajuste.

Avaliacao da adequacgao no ano fiscal de 2024

A avaliagdo da adequacéo realizada no ano fiscal de 2024 por um consultor externo independente de remuneragéo
confirmou a adequagdo da remuneragdo do Conselho de Administragdo, levando em consideragdo as comparagdes
horizontais e verticais.

B.2.2 Remuneracao e estrutura de remuneragao por objetivos

O Conselho de Supervisdo determinou, de acordo com o sistema de remuneragdo dos membros do Conselho de
Administragao e tendo em conta a avaliagdo da adequagao da remuneragao, o montante da meta de remuneracgao total de
cada membro do Conselho de Administragao para o ano fiscal de 2024. Ao proceder a esta determinagao, o Conselho de
Supervisdo assegurou que a proporcdo da remuneracao variavel de longo prazo excede sempre a da remuneragao
variavel de curto prazo e que as proporgdes da remuneragdo total por objetivo representadas por cada uma das
componentes individuais da remuneragdo tém em conta os valores maximo e minimo definidos no sistema de
remuneragao.

Composigdo da compensagao total

° COMPENSAGAO TOTAL DA META °
REMUNERAGCAO FIXA + REMUNERAGCAO VARIAVEL
Salario base + ‘ Beneficios adicionais ‘ Remuneragéo variavel de curto prazo Remuneracao variavel de longo|prazo
(Bonus) (Prémios de agbes)
+ ‘ Contribuigdo para o regime de %ensées
@ v L ] O—————ng——————————@ e
Maximo 45% Minimo 20% Minimo 30%
da compensagao total da da compensagao total da da compensacao total da
meta meta meta

A tabela a seguir mostra a meta de remuneracéo individualizada de cada membro do Conselho de Administracéo e as
proporgoes relativas da remuneragéao total representada por cada um dos componentes individuais da remuneragao.
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Relatério de B. Remuneragao dos membros do Conselho de

Remuneragao Administragdo
Meta de remuneragao fiscal 2024
Remuneragao fixa Remuneragéo variavel
A curto prazo de longo prazo Compensaqéo
Membros do Conselho de Administragdo adicionais regulares Pensdo Prémios total da meta
em 30 de setembro de 2024 Salario base Beneficios 1 contribuigéo 2 Total Boénus de agdes Total (TTC)
Rzl;t'c‘Rﬁ’_lahwmh‘:““;“"c";:@;"“‘“"'€“‘Fﬁﬁz“ m 1,950 146 991 3,087 1,950 3,500 5,450 8,537
Presidénts s CE % doTTC 3% 7% 2% 36% 3% % 4%~ 100%
desde 3 de
fovereiro 40 202 o mstspoassoss €I 1,770 133 991 2,894 1,770 3,340 5,110 8,004
em % do TTC 22% 2% 12% 36% 22% 42% 64% 100%
de it A0 2024 desde 1° de abril de 201
. €mi 1,200 90 617 1,907 1,200 1,500 2,700 4,607
em % do TTC 6% Z70 197 4T 26% 3370 9% 1007
Matthias Rebelivs 02 embeo oGl izt © T 1,102 83 617 1,801 1,102 1,470 2,572 4,373
em % do TTC 25% 2% 14% 4T% 25% 34% 59% 00%
e omso s T 1,200 90 551 1,841 1,200 1,500 2,700 4,541
em % do TTC 207 27 12% aT7% 207 337 9% 100%
202 2oz €M 1,102 83 551 1,735 1,102 1,380 2,482 4,217
Prof. Dr. Ralf P. 208 Thomas 2024 o TTC 26% 2% 13% 1% 26% 33% 59% T00%
€ mil 1,200 920 617 1,907 1,200 2,200 3,400 5,307
2024 em % do TTC 2370 27 12% 307 2370 4T 047 T00%
Membro do Conselho de A
desde 18 de setembro de 2013 2023 € mil 1,102 83 617 1,801 1,102 2,145 3,247 5,048
W o TTC 27% % 2% 3% 27% 77% 4% T00%
e € mil 1,140 86 551 1,776 1,140 1,500 2,640 4,416
2024 em % do TTC 6% Z70 127 20% 6% 3470 oU7% 1007
€ mil 1,102 83 551 1,735 1,102 1,380 2,482 4,217
2023 em % do TTC 26% 2% 13% 4T% 26% 33% 59% T00%

-

O valor dos beneficios adicionais esta incluido na remuneragéo total da meta como uma porcentagem do salario base. O valor real pode variar para cima ou para baixo.
Como parte da remuneragéo total, os beneficios adicionais séo limitados pela remuneragdo maxima.

Matthias Rebellius e Judith Wiese néo estéo incluidos no Plano de Penséo de Contribuigdo Definida da Siemens (BSAV).

Em vez de contribuigdes BSAV, eles recebem um valor fixo em dinheiro para uma provisao de pensé&o privada.

N

B.2.3 Compensa¢ao maxima

B.2.3.1 REMUNERAGAO MAXIMA PARA O ANO FISCAL DE 2024

De acordo com a Segdo 87a, paragrafo 1, n.° 2, n.° 1 da Lei das Sociedades por Agdes, o Conselho de Supervisdo determinou a
remuneragdo maxima — incluindo salario base, componentes de remuneragéo variavel, beneficios adicionais e contribuigdes para
pensdes — para os membros do Conselho de Administracdo. Todos os componentes de remuneragdo concedidos para um
determinado exercicio sao considerados relevantes, independentemente da data de pagamento. Como resultado, a avaliagao final do
cumprimento da remuneragdo maxima para o ano fiscal de 2024 s6 pode ser realizada em novembro de 2027, quando termina o
periodo de aquisicdo de aproximadamente quatro anos para a parcela do Stock Awards de 2024. Se a compensagdo maxima
determinada for excedida ap6s a transferéncia da parcela de Prémios de Ag¢des de 2024, o nimero de Prémios de Agdes equivalente
em valor ao valor do excedente sera perdido sem reembolso ou substituigdo. Portanto, a avaliagdo final do cumprimento da
remuneragdo maxima para o ano fiscal de 2024 sera relatada no Relatério de Remuneragao para o ano fiscal de 2028.

A remuneragdo maxima determinada para o exercicio de 2024 faz parte do sistema de remuneragéo e se aplica, em
principio, até a préxima apresentagdo do sistema a Assembleia Geral Ordinaria ordinaria.

Remuneracdo maxima para o ano fiscal de 2024

Membros do Conselho de Administragdo em 30 de setembro de 2024

Presidente e CEO Director financeiro Outros membros do Conselho de Administragao
(€ mil) Dr. Roland Busch  Prof. Dr. Ralf P. Thomas Cedrik Neike Matthias Rebellius Judith Wiese
Compensagao maxima 18,500 11,500 9,500 9,500 9,500

Esses valores sdo limites maximos absolutos que s6 podem ser alcangados se forem atingidas as metas maximas de
todos os ambiciosos critérios de desempenho aplicados na determinagéo da remuneragao variavel e/ou um aumento
significativo no preco das agbes da Empresa. Consequentemente, a indemnizagdo maxima s6 pode ser alcangada se
estas circunstancias excepcionais se verificarem.
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B.2.3.2 CONFORMIDADE COM A REMUNERAGAO MAXIMA PARA O ANO FISCAL DE 2020

Com a aquisi¢ao e transferéncia da remuneragdo baseada em agdes de longo prazo para o ano fiscal de 2020 (a parcela do
Stock Awards de 2020), o ultimo componente de remuneragao para o ano fiscal de 2020 foi pago aos membros do Conselho de
Administragao no ano fiscal de 2024. Na tabela a seguir, todos os componentes de remuneragdo sao listados e o total
comparado com a remuneragao maxima acordada para o ano fiscal de 2020. Foi respeitada a remuneragao maxima determinada
para todos os atuais e antigos membros do Conselho de Administragdo que estavam em fungdes no ano fiscal de 2020 e que,
portanto, receberam a compensagao por esse exercicio.

Cumprimento da remuneragdo maxima para o ano fiscal de 2020

Remuneragao fixa Remuneragéo variavel
Compensagdo maxima

Salario Beneficios Comprormisso com . Prémios de agées Remuneragéao de acordo com a Secgdo
(€ mil) base adicionais Peneficios de pensao Bonus de 2020 parcela? total efectiva 87a paraarafo 1. sent. 2
Membros do Conselho de Administragao No. 1 AktG
em 30 de setembro de 2024
Dr. Roland Busch 1,352 98 608 899 4,099 7,056 < 8.948
Cedrik Neike 1,102 36 621 879 3,238 5,876 <7.781
Matthias Rebellius 3 - - - - - R -
Prof. Dr. Ralf P. Thomas 1,102 81 601 812 3,971 6,567 < 8.636
Judith Wiese 3 - - - - - R -
Ex-membros do Conselho de Administragao
Lisa Davis 4 459 459 601 477 1,349 3,345 < 8,800
Klaus Helmrich 1,102 45 611 947 3,238 5,943 < 7,781
Joe Kaeser 2,205 115 1,220 1,626 6,470 11,635 < 15,563
Janina Kugel 367 16 603 234 1,079 2,300 < 2,594
Michael Sen 5 1,102 37 618 852 3,238 5,847 < 7,781
1 Para o valor do compromisso de beneficios de penséo, foram utilizados os custos de servigo de acordo com a IAS 19. Esses custos sé@o equivalentes ao custo de remuneragéo da empresa para o ano fiscal de 2020.
2 O valor relatado contém um pagamento adicional devido a cisdo da Siemens Energy no ano fiscal de 2020. Os detalhes s&o fornecidos no Capitulo B.3.2.3 "Transferéncia

de Prémios de Ag¢des no ano fiscal de 2024 (parcela de 2020)".
3 As nomeagdes de Matthias Rebellius e Judith Wiese para o Conselho de Administragao da Siemens AG ndo comegaram até 1° de outubro de 2020 e, portanto, ndo até
o inicio do ano fiscal de 2021. Como resultado, eles ndo receberam nenhuma compensagao pelo ano fiscal de 2020.

4 Os beneficios adicionais de Lisa Davis incluem pagamentos contratualmente acordados para ajustes fiscais e cambiais.
5 A nomeacgéo de Michael Sen para o Conselho de Administrag&o foi rescindida em 31 de margo de 2020. A relagéo de trabalho de Michael Sen néo foi afetada por esta resciséo e

continuou até o final do dia 31 de margo de 2021. A remuneragéo relatada é sua remuneragéo total para o ano fiscal de 2020.

B.3 Remuneracéao variavel no ano fiscal de 2024

A remuneracgéo variavel esta vinculada ao desempenho e representa uma proporgdo significativa da remuneragao total
dos membros do Conselho de Administracdo. Consiste em um componente variavel de curto prazo (Bénus) e um
componente variavel de longo prazo (Prémios de Acdes).

Os critérios de desempenho e os principais indicadores de desempenho usados para medir o desempenho da remuneragéo
variavel no ano fiscal de 2024 sao derivados dos objetivos estratégicos e da diregcdo operacional da Empresa e estao alinhados
com o sistema de remuneragao aplicavel para o ano fiscal de 2024. Como regra, todos os critérios de desempenho medem a
criagdo de valor bem-sucedida em todas as suas diferentes formas, conforme estrategicamente previsto. Em linha com a
responsabilidade social da Siemens, a sustentabilidade também esta incluida nos critérios de desempenho.

Os critérios de desempenho relevantes para o ano fiscal de 2024 e as explicagdes de como esses critérios promovem o
desenvolvimento de longo prazo da empresa s&o fornecidos abaixo.
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Critérios de desempenho financeiro de remuneragédo variavel e vinculo com a estratégia

Critério de Indicador-chave

desempenho de desempenho Bénus Link para a estratégia

Financeiro

Lucro Lucro por agéao O EPS reflete o lucro liquido atribuivel aos acionistas da Siemens AG e incentiva o aumento

antes da
alocacao do
preco de compra
(EPS pré PPA)

sustentavel do lucro — principalmente com foco no crescimento lucrativo. Este indicador-chave
de desempenho fornece uma perspectiva abrangente que abrange todas as unidades do Grupo
Siemens. A consideragdo do EPS pré-PPA é derivada da Estrutura Financeira da Siemens para a
diregéo financeira da Empresa e fortalece o foco no desempenho operacional da Siemens.

Rentabilidade /
eficiéncia de

Retorno sobre o
capital empregado

O ROCE, que ¢ a principal medida para gerenciar a eficiéncia de capital no nivel do Grupo,
reflete nosso foco no crescimento lucrativo, na implementagao de medidas para aumentar

capital ajustado (ROCE a competitividade de forma sustentavel e na gestao rigorosa do capital de giro. O ajuste do
ajustado) ROCE coloca o foco no desempenho operacional da Siemens.

Liquidez Taxa de conversao A CCR mede a capacidade de converter lucro em fluxo de caixa para financiar o crescimento
de caixa (CCR) ° e oferecer aos nossos acionistas uma politica de dividendos atraente e progressiva.

Crescimento Crescimento de Acelerar ainda mais o crescimento de alto valor € um elemento-chave da estratégia
receita el ° da Siemens. Como uma empresa lider em tecnologia, a Siemens quer expandir
comparave

sua posi¢do nos mercados-alvo e explorar mercados lucrativos adicionais.

Criagao de valor

Retorno total

O TSR é um parametro para medir a realizagédo do objetivo estratégico da Siemens de

a longo prazo ao acionista aumentar o valor da empresa de forma sustentavel. Indica a criagao total de valor para os
(TSR) acionistas na forma de aumentos no preco das acdes da Siemens e dividendos pagos.

Nao financeiro

Execucgao da Objectivos As metas individuais para a execugao da estratégia da Companhia permitem que a Companhia

estratégia da qualitativos ° se concentre em fatores especificos que estéo alinhados com suas metas e medidas de curto e

empresa concretos médio prazo, a fim de garantir seu desenvolvimento estratégico de longo prazo.

Sustentabilidade Objectivos A Siemens honra sua responsabilidade social promovendo a diversidade, a inclusdo e a
qualitativos ° igualdade de oportunidades, bem como a protegao climatica e a eficiéncia de recursos.
concretos

indice
ESG/Sustentabilidade
da Siemens

O indice ESG/Sustentabilidade da Siemens para a parcela do Stock Awards de 2024 inclui:
» Emissdes de CO%2— Redugéo das emissdes proprias da Companhia até 2030

para suportar a meta de 1,5 grau e, assim, combater o aquecimento global.
+ Horas de aprendizagem digital- Foco na aprendizagem para capacitar nosso

pessoal a permanecer resiliente e relevante em um ambiente em constante mudanga.

O objetivo do Conselho Fiscal é estabelecer metas de remuneragéo variavel que sejam exigentes e sustentaveis. Se
essas metas nao forem atingidas, a remuneragao variavel pode ser reduzida a zero. Se as metas forem
significativamente excedidas, o cumprimento da meta sera limitado a 200%.

B.3.1 Remuneragao variavel de curto prazo (bénus)

B.3.1.1. PRINCIPIOS BASICOS E FUNCIONAMENTO

A remuneracéo variavel de curto prazo recompensa as contribuigdes para a execugado operacional da estratégia da Companhia
em um exercicio social e, portanto, para o desempenho de longo prazo da Companhia. Neste contexto, a remuneragao variavel
de curto prazo tem em conta ndao s6 a responsabilidade global do Conselho de Administragdo, mas também as
responsabilidades comerciais especificas e os desafios especificos de cada membro do Conselho de Administragao.

O sistema de bénus compreende "metas financeiras" e "metas individuais", em que, como regra, as metas financeiras tém
uma ponderacao de dois tergos e as metas individuais uma ponderagao de um tergo.

O Conselho Fiscal define os critérios de desempenho para as metas financeiras e metas individuais no inicio de cada exercicio fiscal.
Geralmente, dois critérios de desempenho igualmente ponderados, cujo cumprimento da meta € medido com base em indicadores-chave de
desempenho, sdo atribuidos as metas financeiras. Para os objetivos individuais, o Conselho de Superviséo define

um total de dois a quatro critérios de desempenho igualmente ponderados focados no crescimento, liquidez, execugao da
estratégia da empresa ou sustentabilidade. Os critérios de desempenho podem ser determinados por indicadores-chave de
desempenho financeiros ou métodos nao financeiros para medir o desempenho e aplicam-se a um, varios ou todos os membros
do Conselho de Administragdo. Os métodos nao financeiros para medir o desempenho definem metas e marcos concretos que
devem ser alcangados. Como resultado, as metas individuais permitem uma maior diferenciagéo da remuneragao do Conselho
de Administragao com base nas respetivas tarefas e areas de responsabilidade dos membros do Conselho de Administragao.
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No final do ano fiscal, o cumprimento das metas financeiras e das metas individuais é determinado e agregado, conforme
uma meédia ponderada, para formar o cumprimento total da meta. A porcentagem do cumprimento total da meta
multiplicada pelo valor da meta individual produz o valor do pagamento do bénus para o ultimo ano fiscal. O Bonus a pagar
¢ limitado a duas vezes o valor alvo e é pago em dinheiro, o mais tardar, juntamente com a compensagéo paga no final de
fevereiro do ano fiscal seguinte.

Design de bdnus e célculo do valor do pagamento

Valor alvo do Cumprimento total da meta (0% — 200%) Valor do
bonus pagamento do
66,66% Metas financeiras 33,34% Metas individuais bénus
x (2 critérios de desempenho igualmente + (2 a 4 critérios de desempepho ig@@mente ponderados)
ponderados)

B.3.1.2. BONUS PARA O ANO FISCAL DE 2024

"Metas financeiras"

Para as metas financeiras para o ano fiscal de 2024, o Conselho de Supervisdo da Siemens AG definiu os critérios de desempenho
"lucro” e "lucratividade / eficiéncia de capital". De acordo com as comunicagdes externas e o Quadro Financeiro da Siemens para a
diregao financeira da Empresa, o foco esta na apresentagao transparente do desempenho operacional da Siemens.

‘Siemens Financial Framework para a EPS pré PPA 6 o lucro a dquirdos no negécio Inclui os

modido em

O critério de desempenho "luCro™ Gua s i s
pré PPA), que esta ancorado na definigao

como combinagdes basicas de lucro por

acgao e impostos de renda relacionados.

Levar em conta o EPS médio pré-Rfé&empenho de longo prazo e fornecer incentivos para um aumento sustentavel no

da empresa de trés valores consedutivosos anos fiscais foram usados para o estabelecimento de metas. Como parte do

de EPS pré PPA do ano de relatérioumprimento da meta, o real € usado para colocar o foco no desempenho no ano de
referéncia.

Metas financeiras: Lucro por agdo antes  alocagao de preco de compra (EPS pré PPA) — Definigdo de metas e
cumprimento de metas

« [ 200% 200.00% Calculo do valor tedrico e real:
©
£
s Fiscal EPS pré PPA
Val 12024
£ alorrea 2021 832€
g 1115€ 2022 5,47 € @--Média 2021 -Meta pgra 2023 = 8,19 euros
£ ' ) 2023 10,77 €
© 0% EPS pré PPA
8,19 € 10,69 € 2024 11,15 € 7 S —— » Valor real
Chao Meta de Boné
100%
€ (2.50) +2,50 €
—
Faixa de
desempenho

Cumprimento da meta: 200.00%
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O critério de desempenho "rentabilidade/eficiéncia de capital" € medido em termos de retorno sobre o capital empregado
(ROCE). O ROCE ¢ definido como lucro antes de juros e depois de impostos dividido pelo capital médio empregado. Para
fins de definicdo e determinagéo da consecucdo de metas, o ROCE — conforme definido no Siemens Financial
Framework, que exclui certos efeitos de aquisigao relacionados a Varian — ¢é ajustado para os principais efeitos
relacionados a participagao na Siemens Energy (lucro "Siemens Energy Investment" no numerador e ativo "Siemens
Energy Investment" no denominador). O valor tedrico para o ROCE ajustado é derivado do planejamento de orgamento.

Metas financeiras: Retorno sobre o capital empregado ajustado (ROCE ajustado) — Definicdo de metas e cumprimento de metas

200% Célculo do valor real de acordo com a defini¢cao de destino:

s
©
£
s ROCE conforme relatado 19.12%
k] 100% (excluindo efeitos de aquisigdo
H ° Valor real 2024 - ) X )
E 91.00% 19.21% definidos relacionados a Varian)
g Principais efeitos relacionados a Siemens Energy + 0,09 ppts.
3 0% ) ROCE

19.48% 22.48% ajustado Valor real ajustado do ROCE 19.21%

Chao Meta de 100% Boné

(3) PPTS. L + 3 ppts.
Pontos percentuais = ppts. <
Faixa de desempenho

Cumprimento da meta: 91,00%

A consecugéo das metas financeiras € igual a média ponderada da consecuc¢éo de cada um dos indicadores-chave de
desempenho igualmente ponderados. Isso se aplica igualmente a todos os membros do Conselho de Administragéo.

Metas financeiras: Cumprimento da meta

Cumprimento Metas financeiras de
Ponderagéo Indicador-chave de desempenho da meta alcance de metas
Para todos os membros do 50% EPS pré PPA 200.00%
Conselho de Administragio - 145.50%
¢ 50% ROCE ajustado 91.00%

Cumprimento das metas financeiras: 145,50% (ponderacéo: 66,66%)

"Alvos individuais"
As metas individuais compreendem quatro critérios de desempenho individuais igualmente ponderados, sendo que cada
um deles pode situar-se entre 0% e 200%.

A taxa de conversdo de caixa (CCR) foi definida como o primeiro critério de desempenho individual para todos os
membros do Conselho de Administracdo. O CCR reflete a capacidade de uma empresa de converter o lucro em caixa
disponivel. Para o Presidente e CEO e os membros do Conselho de Administragdo com responsabilidade principalmente
funcional, a meta da CCR foi definida com base no Grupo Siemens, a fim de apoiar o compromisso voluntario da Siemens
de gerar caixa no nivel do Grupo. O CCR Siemens Group € definido como a relagéo entre o fluxo de caixa livre das
operagdes continuas e descontinuadas e o lucro liquido. Para os membros do Conselho de Administragdo com
responsabilidade comercial por Industrias Digitais e Infraestrutura Inteligente, as metas de CCR sao especificas do
negocio e definidas como a relagéo entre o fluxo de caixa livre e o lucro em cada negécio. Os valores-alvo de 100% para o
CCR sé&o derivados da meta de CCR definida no Siemens Financial Framework, que é atingir "1 menos taxa de
crescimento de receita comparavel anual" ao longo de um ciclo de trés a cinco anos. No final do ano fiscal, os valores-alvo
concretos sédo determinados com base nas respectivas taxas de crescimento de receita comparaveis. Essa abordagem
garante um forte vinculo com os requisitos reais de caixa por crescimento e leva em consideragao o fato de que o
crescimento requer investimentos com saidas de caixa correspondentes.
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Metas individuais: Taxa de converséo de caixa (CCR) — Definicdo e cumprimento da meta

Cumprimento da meta

Grupo Siemens

200% 122.50% — s
2
£
3

100% V/alor real 2024 2
£
g

0.57Lf 106 cer S
0.97 1.37
Chao Meta Boné
de
(04) 100% +04

T
Faixa de desempenho

Cumprimento da meta: 122,50%

Industrias Digitais

200%

100%

OL75.oo%
0.60L/

Chéao

Real valor
2024

Cumprimento da meta

0.90

1.00
100%
(0,4) alvo
| + 04
e ————>
Faixa de desempenho

CCR

1.40
Boné

Cumprimento da meta: 75,00%

200%

0% 10

Infraestrutura Inteligente

135.00%
% CCR Real
valor
2024
P 0.97
" 0.430831.23
Meta de limite minimo de 100% (0,4)
+0,4

|
Faixa de desempenho

Cumprimento da meta: 135.00%

Além do CCR, o "crescimento de receita comparavel” foi definido como o segundo critério de desempenho individual para
0 ano fiscal de 2024 para todos os membros do Conselho de Administragdo. Indica a evolugao das actividades da
Siemens liquidas de efeitos de conversao de divisas decorrentes da conjuntura externa fora do controlo da Siemens e dos
efeitos de carteira que envolvem actividades comerciais que sdo novas ou que ja ndo fazem parte da actividade relevante.
Para o Presidente e CEO e os membros do Conselho de Administragcédo com responsabilidade principalmente funcional, a
meta de crescimento foi determinada com base nas operagdes continuas (c/o) relacionadas ao Grupo Siemens (Siemens
c/o). Para os membros do Conselho de Administragdo com responsabilidade comercial para Industrias Digitais e
Infraestrutura Inteligente, as metas de crescimento sdo baseadas em seus respectivos negoécios. Os respectivos
valores-alvo foram derivados das perspectivas externas para o ano fiscal de 2024.

Metas individuais: Crescimento de receita comparavel — Definigdo e cumprimento de metas

Siemens cl/o Industrias Digitais Infraestrutura Inteligente
o [ 200% o 200% o [ 0% 100% 200% 4,50% 8,50% 12,50% 5
p s ©
3 © ° 102.50%
§ | 100% Valorreal § | valor real 2024 100% 5 Real
£ | 2024 4% 3,15% E E valor
= 2 E 2024
E 0,00% E o E
3 Ly 3 | @o% 3 . 8.60%
T 4.00% 6.00% 8.00%  desempenho 0.00% 1.50% 6.50% Crescimento "
Chéo Meta de Boné Chio Meta de Boné Piso 100% Cap alvo (4) ppts. +
100% 100% 4 ts.
(2) PPTs. | + 2 ppts. (5)PPTS. | + 5 ppts. |
< |« < [——> < {«

Crescimento da faixa de

Faixa de desempenho Faixa de desempenho

Cumprimento da meta: 0,00% Cumprimento da meta: 0,00% Cumprimento da meta: 102,50%

Os outros dois critérios de desempenho — "execugao da estratégia da Empresa" e "sustentabilidade" — incluem metas
qualitativas concretas e foram definidos com base nas respectivas areas de responsabilidade dos membros do Conselho
de Administragcdo. As metas definidas para cada membro do Conselho de Administragdo e seus respectivos resultados
séo apresentadas a seguir.
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Metas individuais: Execugdo da estratégia e sustentabilidade da Companhia

Membro do
Conselho de
Administragao

Critério de
desempenho

Resultado Alvo

Dr. Execugéo da Expansao dos + Portfolio Siemens Xcelerator expandido; ofertas agrupadas para atender
Roland estratégia da negécios e as necessidades do cliente e integradas aos pacotes de aplicativos
Busch Companhia colaboragf)es * Melhoria do ecossistema Siemens Xcelerator; langamento de novo portal com processos otimizados de
P vendedores; aumentando assim o nimero de vendedores em comparagédo com o ano anterior
estratégicas do
Siemens Xcelerator + Desenvolvimento do mercado Siemens Xcelerator (entre outras coisas,
novas paginas do setor e consideravelmente mais produtos)
+ Parcerias estratégicas com Amazon Web Services (AWS), Microsoft, NVIDIA
e Accenture fortalecidas e expandidas com sucesso por meio de anuncios
conjuntos de clientes e novos projetos
Fortalecimento * Ganhos de participagdo de mercado em quase todas as areas de negécios nos EUA; a tendéncia de crescimento
, dos ultimos trés anos continuou; o relacionamento com os clientes se desenvolveu em muitos setores do mercado
sustentavel dos
negdécios nos EUA e « Siemens selecionada como fornecedora preferencial para o primeiro projeto ferroviario de
na China alta velocidade nos EUA (Brightline West); projetos de investimento adicionais anunciados
+ Ajuste de portfélio para o mercado chinés acelerado e organizagao local
fortalecida; apenas ligeiro declinio em pedidos e receita em comparagdo com
0 ano anterior, apesar das condi¢gdes desafiadoras do mercado
Sustentabilidade Ancoragem da * Revisao da norma de protecdo ambiental relevante e implementagéo na casa de
sustentabilidade em processos de PLM da empresa concluida com sucesso; cursos de treinamento
todos 0s sistemas d? realizados na implementagéo
gerenciamento do ciclo » Elaboracéo de checklist de ecodesign e langamento de projeto para
de vida do produto garantir a implementac3o e operacionalizagdo em nivel de negécio
(PLM) e aceleragéo da + Plano de aceleragéo superado: cobertura de EPD em todas as unidades de
Declaraggo Ambiental do negdcios acima de 50% até o final do ano fiscal de 2024
Produto (EPD)
Cedrik Execucgéo da Expanséo dos » Portfélio Siemens Xcelerator expandido; ofertas agrupadas para atender as
Neike estratégia da negocios Siemens necessidades do cliente e integradas a pacotes de aplicativos — por exemplo,

Companhia

Xcelerator

Industrial Operations X
Melhoria do ecossistema Siemens Xcelerator; langamento de novo portal com processos otimizados de

vendedores; aumentando assim o nimero de vendedores em comparagdo com o ano anterior

Desenvolvimento do mercado Siemens Xcelerator (entre outras coisas,
novas paginas do setor e consideravelmente mais produtos)

Fortalecimento das

regides no go-to-market,
incluindo conhecimentos

especificos do setor

Transformagéo de vendas regionais impulsionada ainda mais — entre outras coisas, novo programa
langado em todos os paises e plano de entrada no mercado nos EUA em implementagao

Vendas baseadas em dados fortalecidas em todo o mundo — entre outras coisas,
por meio de maior transparéncia de dados e introdugédo de novo modelo de previsdo
Modelo de financiamento intersetorial acordado para todos os setores

Pelo menos cinco casos de uso escalaveis desenvolvidos e implementados para todos os setores de foco

Sustentabilidade

Ancoragem da
sustentabilidade em
todos os sistemas de
gerenciamento do ciclo
de vida do produto
(PLM) e aceleragédo da
Declaragédo Ambiental do
Produto (EPD)

Revisdo da norma de protecao ambiental relevante e implementagcéo na casa de
processos de PLM da empresa concluida com sucesso; cursos de treinamento

realizados na implementagéo
Elaboragao de checklist de ecodesign e langamento de projeto para

garantir a implementacéo e operacionalizagdo em nivel de negdécio
O plano de aceleracédo de EPD da Digital Industries para o ano fiscal de 2024
excedeu consideravelmente

Fortalecimento de
solugdes especificas do
setor e integragao nos
negdécios do Siemens
Xcelerator

Material de vendas desenvolvido para sete setores, incluindo 40 casos de uso
relacionados a sustentabilidade e 135 referéncias de clientes

Posicionamento da sustentabilidade como tépico de foco no marketplace Siemens
Xcelerator com 120 ofertas de Industrias Digitais relacionadas a sustentabilidade
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Metas individuais: Execugao da estratégia e sustentabilidade da Companhia (cont.)

Membro do Critério de desempenho Meta Resultado
Conselho de

Administragao

Matias Execucgéo da Expansao dos « Siemens Xcelerator expandido; ofertas agrupadas para atender aos requisitos do
Rebellius estratégiada  negdcios Siemens cliente e integradas em pacotes de aplicativos — por exemplo, Electrification X
Companhia Xcelerator * Melhoria do ecossistema Siemens Xcelerator; langamento de novo portal com processos otimizados de

vendedores; aumentando assim o nimero de vendedores em comparagdo com o ano anterior

» Desenvolvimento do mercado Siemens Xcelerator (entre outras coisas,
novas paginas do setor e consideravelmente mais produtos)

Fortalecimento das * Melhoria na direcéo e otimizagao de todo o portfélio de negécios em produtos,
regides no go-to-market, solugdes, servicos e software por meio do estabelecimento de uma nova
incluindo conhecimentos Unidade de Negdcios de Edificios

» Os investimentos no desenvolvimento de conhecimentos especificos do setor— em
particular, para mercados verticais priorizados (por exemplo, datacenters) —
aumentaram consideravelmente em comparagdo com o ano anterior

especificos do setor

Sustentabilidade Ancoragem da * Revisao da norma de protecdo ambiental relevante e implementagéo na casa de
sustentabilidade emtodos 0 processos de PLM da empresa concluida com sucesso; cursos de treinamento
S!Stemas ,de gerenciamento do realizados na implementagao
ciclo de vida do produto (PLM) . E|aboragéo de checklist de ecodesign e langamento de projeto para
e aceleracgdo da Declaragdo Lo ~ . . ~ . .
Ambiental do Produto (EPD) garantir a implementacéo e operacionalizagdo em nivel de negdécio
O plano de aceleragdo de EPD da Smart Infrastructure para o ano fiscal de 2024 foi superado

Fortalecimento de » Material de vendas para setores de foco, como industria de alimentos e bebidas,
solugdes especificas do datacenters e descarbonizagéo industrial desenvolvidos e introduzidos
setor e integrag@o nos « Area de sustentabilidade do marketplace Siemens Xcelerator completamente
negacios do Siemens redesenhada; o niimero de visitas quase dobrou em comparagao com o ano anterior
Xcelerator
Prof. Execucgéo da Desenvolvimento da + Aimplementagao rigorosa da abordagem de private equity e a otimizagéo do portfolio
Dr. Ralf estratégia da gestéo de que a acompanha continuaram com sucesso — entre outras coisas, a venda da
P. Companhia investimentos em Innomotics a partir de 1° de outubro de 2024 e o acordo alcangado em relagéo ao
Thomas acbes negocio de logistica aeroportuaria da Siemens

« Areceita comparavel nas empresas do portfolio aumentou em comparagéo com o ano
anterior; lucratividade operacional consideravelmente acima do valor da meta comunicada

« Participagdo na Siemens Energy reduzida ainda mais, impulsionando ainda mais a cisdo

Sustentabilidade Expanséo da Siemens » Novos modelos de negdcios na area de sustentabilidade desenvolvidos em
Financial Services cooperagdo com empresas industriais (entre outras coisas, modelos de financiamento
(SFS) com foco em baseados em loT e desenvolvimento adicional de financiamento de retrofit)
investimentos + Agrupamento de expertise em inovacdo de modelo de negdcios e
orientados a ESG sustentabilidade no financiamento de negécios

+ Estabelecimento de um centro de competéncia de IA para preparar um foco mais
forte em inovagdes de modelos de negdcios orientados por dados

Judith Execucgéo da Desenvolvimento adicional ~« Programa de transformagéo com foco no valor do cliente, portfolio, digitalizagéo e
Wiese estratégia da  da estratégia e desenvolvimento da forga de trabalho implementado com sucesso
Companhia desempenho operacional » Principais metas anuais, como receita, lucro e progresso na produtividade,
dos Servigos Empresariais superadas no GBS
Globais (GBS) » Aumento da satisfagdo do cliente em comparacdo com o ano anterior; a

satisfacdo do usuario ainda esta em um nivel muito alto
Implementac&o adicional do + Cerca de 87.000 colaboradores atendidos pela NextWork (aumento de cerca de
programa NextWork com 7.000 em relagdo ao ano anterior); foco em areas que exigem alto grau de

foco em areas d? ) transformag&o, como vendas e pesquisa e desenvolvimento (P&D)
transformagéo, incluindoo  « Medidas de aprendizagem implementadas para cerca de 23.000 funcionarios

impacto da A na forga de + Metodologia para identificar o impacto da IA na forga de trabalho projetada e
trabalho introduzida; primeiras areas de acéo nas unidades de negdcios identificadas

Sustentabilidade Desenvolvimento adicional + Estrutura dindmica orientada para o impacto, alinhada com as prioridades

da estrutura DEGREE estratégicas da Siemens desenvolvidas

Ancoragem da » Papel fundamental na revisdo bem-sucedida da norma de protegao ambiental
sustentabilidade em todos 0s  relevante e implementag&o no processo de PLM da empresa; cursos de

sistemas de gerenciamento treinamento realizados sobre implementagéo

do ciclo de vida do produto  « Elaborag&o de checklist de ecodesign e langamento de projeto para

(PLM) e aceleragao da garantir a implementagao e operacionalizagdo em nivel de negécio

Declaragao Ambiental do + Contribui¢do significativa para a aceleragéo direcionada da cobertura de EPD em

Produto (EPD) todas as unidades de negdcios
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A consecucéo de "metas individuais" é resumida para cada membro do Conselho de Administragcéo na tabela a seguir.

Metas individuais: Cumprimento da meta por cada membro do Conselho de Administragdo

Cumprimento de metas

Ponderacéo Indicador-chave de desempenho/metas néo financeiras Cumprimento da meta metas individuais
Dr. 25% Grupo CCR Siemens 122.50%
Roland 25% Crescimento de receita comparavel Siemens c/o 0.00% o
~ — - 88.13%
Busch o Execugdo da estratégia da Companhia o
50% - 115.00%
Sustentabilidade
Cedrik 25% CCR Industrias Digitais 75.00%
Neike 25% Crescimento de receita comparavel Industrias digitais 0.00% 66.25%
. (]

Execucgdo da estratégia da Companhia

0, 0,
50% Sustentabilidade 95.00%
Matias 25% Infraestrutura Inteligente CCR 135.00%
Rebellius 25% Crescimento de receita comparavel Infraestrutura inteligente 102.50% o
= — . 116.88%
o Execucdo da estratégia da Companhia o
50% — 115.00%
Sustentabilidade
Prof. Dr. 25% Grupo CCR Siemens 122.50%
Ralf P. Thomas 25% Crescimento de receita comparavel Siemens c/o 0.00% o
- s - 88.13%
o Execucgdo da estratégia da Companhia o
50% - 115.00%
Sustentabilidade
Judith 25% Grupo CCR Siemens 122.50%
Wiese 25% Crescimento de receita comparavel Siemens c/o 0.00% o
= — - 88.13%
o Execucdo da estratégia da Companhia o
50% — 115.00%
Sustentabilidade
Cumprimento de metas individuais: 66,25% a 116,88% (ponderacao de 33,34%)
Cumprimento total da meta para o bénus para o ano fiscal de 2024
O cumprimento total da meta e o valor do pagamento do bénus resultante para cada membro do Conselho de
Administracao estdo resumidos na tabela a seguir.
Cumprimento total da meta e valores de pagamento de bdnus para o ano fiscal de 2024
Faixa de compensagéo Cumprimento da meta
Piso (com base em  Valor da meta (com Limite (com base no  Metas financeiras  Alvos individuais
Membros do Conselho de Administragao o g cumprimento ~ base no cumprimento cumprimento da  (ponderagéo de (ponderagao de Cumprimento Valor do pagamento
em 30 de setembro de 2024 dameta) da meta de 100%) meta de 200%)  66.66%) 33,34%) total da meta dobonus
Dr. Roland Busch 0€ € 1.950.000 € 3.900.000 145.50% 88.13% 126.37% 2.464.215 €
Cedrik Neike 0€ € 1.200.000 € 2.400.000 145.50% 66.25% 119.08% 1428 960 €
Matias Rebellius 0€ € 1.200.000 € 2.400.000 145.50% 116.88% 135.96% 1.631.520 €
Prof. Dr. Ralf P. Thomas 0€ € 1.200.000 € 2.400.000 145.50% 88.13% 126.37% 1.516.440 €
Judith Wiese 0€ € 1.140.000 € 2.280.000 145.50% 88.13% 126.37% 1440618 €
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B.3.2 Remuneragao variavel de longo prazo (Stock Awards)

B.3.2.1. PRINCIiPIOS BASICOS E FUNCIONAMENTO

A Siemens concede remuneragdo variavel de longo prazo na forma de prémios de agdes. Um prémio de acdes é a
reivindicagdo de uma agéo - condicionada ao cumprimento da meta - apds o término de um periodo de aquisi¢gao definido.
O periodo de aquisicéo €, portanto, o prazo de cada parcela de prémios de agbes.

No inicio de um ano fiscal, o Conselho Fiscal define um valor-alvo em euros com base no cumprimento de 100% da meta
para cada membro do Conselho de Administracédo. Este valor alvo é extrapolado para o cumprimento da meta de 200%
("valor maximo de alocagéo"). Os prémios em agbes para esse valor maximo de alocagdo séo entdo alocados aos
membros do Conselho de Administragdo. O numero de prémios de agdes é calculado dividindo o valor maximo de
alocagdo pela média dos pregos de fechamento da Xetra da acdo da Siemens durante um periodo de 90 dias de
negociacao antes e incluindo a data de alocagéo, menos os dividendos descontados estimados ("prego de alocagao").

Um periodo de aquisigdo de aproximadamente quatro anos comega com a alocagao de prémios de agdes, apds o vencimento dos quais
as agOes da Siemens sao transferidas. Os membros beneficiarios do Conselho de Administragdo nao tém direito a dividendos durante o
periodo de aquisigao.

Critérios de desempenho

Desde o ano fiscal de 2020, o nUmero de agdes da Siemens que sado realmente transferidas depende, por um lado, do critério de
desempenho financeiro "criagédo de valor de longo prazo", medido com base no indicador-chave de desempenho "retorno total ao
acionista" (TSR) e, por outro, do critério de desempenho nao financeiro "sustentabilidade". Para medir o critério de desempenho
de "sustentabilidade", o desempenho da Siemens AG na area ESG é avaliado com base em um indice ESG/Sustentabilidade da
Siemens (indice ESG da Siemens), cuja composicéo é determinada anualmente pelo Conselho de Supervisao.

O retorno total ao acionista— TSR € indicativo do desempenho de uma agéo durante um periodo de tempo especificado — no caso da
Siemens, durante o periodo de aquisigdo de aproximadamente quatro anos. Leva em consideragédo as mudangas no prego das agdes e
os dividendos pagos durante esse periodo. Para refletir a presenga internacional da empresa, o TSR da Siemens AG é comparado no
final do periodo de aquisicdo com o TSR de um indice setorial internacional, o MSCI World Industrials ou um indice sucessor
comparavel.

A realizagdo da meta para a TSR é determinada concretamente pelo céalculo de um valor de referéncia da TSR para a

Siemens AG e um valor de referéncia da TSR para o indice do setor. O valor de referéncia do TSR é igual a média dos
valores de final de més nos primeiros 12 meses do periodo de aquisi¢cao (periodo de referéncia).

A fim de determinar, no final do periodo de caréncia, o desempenho do TSR da Siemens AG em relagdo ao TSR do indice
setorial, o valor do desempenho do TSR é calculado nos 36 meses subsequentes (periodo de desempenho). O valor de
desempenho do TSR é a média dos valores de final de més durante o periodo de desempenho.

No final do periodo de aquisi¢do, a mudanca no TSR da Siemens, bem como no indice do setor, é determinada
comparando os valores de referéncia do TSR com os valores de desempenho do TSR.

Célculo dos valores de referéncia TSR e valores de desempenho TSR para prémios de a¢des

Fyr Ano fiscal n+1 Ano fiscal n*+4
L ——
NOVEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO OUTUBRO

000000600000 0000000000000 0000000000000000000000

12 meses 36 meses

Valores de referéncia TSR para Valores de desempenho do TSR para
_ Indice MSCI World — Indice MSCI World

-> Industrials Siemens AG — Industrials Siemens AG
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O seguinte se aplica para a determinagao do cumprimento da meta.

Calculo do cumprimento da meta de TSR

« Se a alteragéo no TSR da Siemens AG for de pelo menos
20 pontos percentuais acima do indice do setor, o

cumprimento da meta é de 200%.
Se a mudanga no TSR da Siemens AG for igual a do

100% indice do setor, o cumprimento da meta é de 100%.
Se a alteragdo no TSR da Siemens AG for de pelo menos

20 pontos percentuais abaixo do indice setorial, o
cumprimento da meta é de 0%.
Se a alteragédo do TSR da Siemens AG for entre
20 pontos percentuais acima e 20 pontos percentuais
abaixo do indice setorial, o cumprimento da meta é
calculado por meio de interpolagéo linear.

200%

Cumprimento da meta

0% TSR relagivo

B u— >
(20) PPTs. + 20 ppts.

Siemens em comparacao com o indice MSCI World Industrials

indice ESG da Siemens— O indice ESG da Siemens compreende um ou mais indicadores-chave de desempenho ESG igualmente
ponderados, estruturados e verificaveis. No inicio de cada tranche, o Conselho de Supervisédo define os valores-alvo para cada um dos
indicadores-chave de desempenho ESG. A medigdo de metas é baseada em metas intermediarias definidas para cada ano fiscal. O
cumprimento das metas para o indice ESG da Siemens é finalmente determinado no final do periodo de aquisi¢gdo de aproximadamente
quatro anos com base na média ponderada dos valores de realizagao das metas calculados para cada uma das metas intermediarias.

Determinagao do cumprimento total das metas

No final do periodo de aquisi¢do de direito de aproximadamente quatro anos, o Conselho de Supervisdo determina o grau
de cumprimento da meta. A faixa de cumprimento da meta para TSR e para o indice ESG da Siemens esta entre 0% e
200%. Se o cumprimento da meta for inferior a 200%, um numero de prémios de a¢des da Siemens equivalente ao déficit
sera perdido sem reembolso ou substituicido e um nimero correspondentemente menor de agdes sera transferido.

O numero restante de prémios de agdes € liquidado pela transferéncia de agdes da Siemens para 0 membro do Conselho de
Administragao relevante.

Principios basicos e funcionamento dos prémios de agdes

I Periodo de aquisicao de quatro an| Liquidagao apés o vencimento do periodo de adg

Quantidade alvo Retorno total ao acionista (TSR) em comparagdo|gom o Numero maximo de prémios em agdes

(com base no cumprimento da meta de 100%) anicg do s~etor700/ 80%) (com base no cumprimento da meta de 200%)
ponderag&o: 70% a 80%

x Cumprimento real da meta

x 2 (Extrapolagéo para
( polagao p: (entre 0% e 200%)

atingir a meta maxima i Periodo de desempenho de 3
possivel de 200%)

= Numero de prémios de agdes com base no cumprimento da

= Valor maximo de alocagao meta
(com base no cumprimento da meta de 200%) | indice ESG da Siemens o
a0 0, 0y
= Preco de alocacio (ponderagzo: 20% a 30%) Avaliagdo da compensagdao maxima
) (mgdia dos pregoqs de fecho da agdo Se, no momento do cumprimento, a remuneragao
Periodo de desempenho de 4 anos méxima para o ano fiscal relevante for excedida pelo

Siemens da Xetra durante um periodo de
valor de transferéncia dos Prémios de Ag¢des, um

numero de Prémios de AgGes correspondente ao
valor pelo qual a compensacdo maxima é excedida

90 dias de negociacéo antes e
incluindo a data de alocagédo, menos
os dividendos descontados

estimados) R é perdido*sem"v
= Numero maximo de prémios em agées Cumprimento real da meta Liquidagdo dos prémios de agdes por transferéncia de
(com base no cumprimento da meta de 200%) (entre 0% e 200%) acdes da Siemens
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B.3.2.2 ALOCAGAO DE PREMIOS DE AGOES NO ANO FISCAL DE 2024
O Conselho de Supervisdo aprovou os seguintes critérios de desempenho para a parcela do Stock Awards de 2024:

-~ "Criagado de valor a longo prazo", com uma ponderacgéo de 80% e medida em termos do desenvolvimento do TSR da
Siemens AG em relagado ao indice setorial internacional MSCI World Industrials e

-~ "Sustentabilidade", com uma ponderagéo de 20% e medida em termos do indice ESG da Siemens, que se baseia nos
dois indicadores-chave de desempenho igualmente ponderados a seguir. A definicho de metas para os dois
indicadores-chave de desempenho ¢é orientada no planejamento estratégico de sustentabilidade da empresa, que é
descrito em detalhes nos relatorios de sustentabilidade da Siemens.

Indicadores-chave de desempenho ESG para a parcela de prémios de agdes de 2024

Indicador-chave
de desempenho

Definigéo

Derivado de

Ambigéo

Emissoes de
CO?2

Quantidade de gases de efeito estufa
emitidos pelas operagdes comerciais da
empresa em toneladas de CO?
equivalente, excluindo compensagdes
de carbono (por exemplo, certificados).

Estratégia de
sustentabilidade
(estrutura
DEGREE)

Redugéo de emissdes nas operagdes comerciais proprias da
Companhia em 90% até 2030 e compensagédo de emissées
residuais. Esta ambicdo, que foi levantada no ano fiscal de 2022,
contribui também para o cumprimento do caminho 1 da SBTie
para o cumprimento das obrigagdes decorrentes da adesdo as
iniciativas RE100, EV100 e EP100. algarismo

Horas de
aprendizagem
digital por
funcionario

O numero total de horas de aprendizagem digital
concluidas em sessodes de treinamento conduzidas
por instrutores virtuais, aprendizagem
individualizada, aprendizagem no trabalho,
aprendizagem virtual baseada na comunidade e
sessdes de treinamento hibridas, dividido pelo
numero total de funcionarios.

Estratégia de
sustentabilidade
(estrutura DEGREE)
e prioridades
estratégicas
(mentalidade de
crescimento)

O sucesso da Siemens esta inseparavelmente ligado a funcionarios
altamente qualificados. Os funcionarios certos com a experiéncia
certa sdo decisivos para o nosso crescimento. E por isso que
colocamos uma forte énfase no aprendizado, a fim de ancora-lo de
forma sustentavel em nosso ambiente de trabalho diario,
aumentando continuamente as horas de aprendizado.

1 Science Based Target Initiative (SBTi): Metas de redugéo para 2030 com base nos requisitos cientificos para limitar o aquecimento global a 1,5 graus Celsius.
2 Uso de energia renovavel (RE): 100% de eletricidade verde até 2030; uso de veiculos elétricos (EV): veiculos
100% elétricos; melhorar a produtividade energética (EP): edificios 100% neutros em €02

O Conselho de Supervisédo definiu a data de alocagéo para a parcela do Stock Awards de 2024 em 17 de novembro de
2023. O cronograma desta parcela é o seguinte.

Cronograma para a parcela do Stock Awards de 2024

Atribuicado e periodo de aquisi¢do de quatro anos

Transferéncia

.

Seqiiéncia de processo

OUTUBRO "23 23 DE NOVEMBRO OUTUBRO 24 NOVEMBRO '24 2025
N é o6

*

2026 27 DE OUTUBRO 27 NOVEMBRO 27
N é »

4 A g A4

Medicao de

desempenho

PREPS

hd A4 v >

P

Periodo de referéncia TSR  Periodo de desempenho do TSR

Medicao de desempenho ESG com base em metas intermediarias para cada ano fiscal

Os valores-alvo, os valores maximos de alocagdo, o nimero maximo de prémios de agdes alocados e o valor justo na data
de alocacgao, de acordo com o IFRS 2 Pagamento Baseado em Agdes, sdo mostrados na tabela a seguir. O prego de
afetagdo aplicavel a parcela de 2024 foi de 117,45 euros.
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Informagdes sobre a alocagdo da parcela do Stock Awards 2024

Com base no cumprimento da meta de 200%

Numero maximo de

Valor da meta (com prémios em agdes

Membros do Conselho de Administragao base no cumprimento Montante maximo Retorno total ao acionista indice ESG da Siemens Valor justo na data
em 30 de setembro de 2024 da meta de 100%) de atribuigao (ponderagao: 80%) (ponderago: 20%) de alocagao !

Dr. Roland Busch € 3.500.000 € 7.000.000 47,680 11,920 4.499.681 €
Cedrik Neike € 1.500.000 € 3.000.000 20,434 5,109 1.928.476 €
Matthias Rebellius 2 € 1.500.000 € 3.000.000 20,434 5,109 1.928.476 €
Prof. Dr. Ralf P. Thomas € 2.200.000 € 4.400.000 29,970 7,493 2.828.412€
Judith Wiese € 1.500.000 € 3.000.000 20,434 5,109 1.928.476 €

1=

O justo valor a data de afetagéo é calculado para a componente TSR com base num modelo de avaliagéo e ascende a € 60,14. O valor justo para o componente ESG de
€ 136,93 é igual ao preco de fechamento Xetra da agdo da Siemens na data de alocagéo, menos os dividendos esperados descontados. Para a parcela de 2024, a data de

alocagéo de acordo com o IFRS 2 foi 4 de dezembro de 2023 (data de comunicagdo aos membros do Conselho de Administragéo).
Além de sua posigdo como membro do Conselho de Administragdo da Siemens AG, Matthias Rebellius ¢ CEO da Smart Infrastructure e CEO da Siemens Schweiz AG. A relagédo

juridica correspondente é definida em um contrato separado entre Matthias Rebellius e a Siemens Schweiz AG. A totalidade da remuneragéo que recebe nos termos do seu
contrato com a Siemens Schweiz AG ¢ deduzida da remuneragéo do seu Conselho de Administragdo. Do valor da meta relatado aqui (com base no cumprimento da meta de
100%), € 700.000 sao atribuiveis a Siemens Schweiz AG.

I\

Para a parcela do Stock Awards de 2024, a definicdo de metas concretas e o grau de cumprimento da meta para o indice
Siemens ESG serdo publicados juntamente com o grau de cumprimento da meta para o TSR no Relatério de
Remuneragao para o ano fiscal de 2028, apds o término do periodo de aquisigao.

B.3.2.3 TRANSFERENCIA DE PREMIOS DE AGOES NO ANO FISCAL DE 2024 (PARCELA DE 2020)

A parcela do Stock Awards de 2020 venceu e foi liquidada no ano fiscal de 2024. A parcela do Stock Awards de 2020
dependeu de dois critérios de desempenho: o critério de desempenho financeiro "criacdo de valor de longo prazo", que
tem uma ponderacéo de 80% e € medido com base no indicador-chave de desempenho "retorno total ao acionista" (TSR),
e o critério de desempenho nao financeiro "sustentabilidade", que tem uma ponderagao de 20% e é medido com base em
um indice ESG/Sustentabilidade interno da Siemens com trés indicadores-chave de desempenho ESG igualmente
ponderados: emissdes de CO?, horas de aprendizagem por colaborador e Net Promoter Score.

O cumprimento da meta de TSR para a tranche de 2020 foi determinado comparando primeiro o valor de referéncia TSR
(média dos valores de final de més no periodo que se estende de novembro de 2019 a outubro de 2020) com o valor de
desempenho TSR (média dos valores de final de més no periodo que se estende de novembro de 2020 a outubro de
2023) da acdo Siemens e do indice MSCI World Industrials. Essa comparacdo produziu os valores para o
desenvolvimento da TSR da Siemens AG e do indice MSCI World Industrials. Esses dois valores de desenvolvimento
foram entdo comparados. No final, o desenvolvimento de TSR da Siemens AG foi 15,28 pontos percentuais maior do que
o desenvolvimento de TSR do indice MSCI World Industrials, correspondendo a uma meta de TSR de 176%.

Transferéncia da parcela do Stock Awards 2020: Cumprimento da meta de retorno total aos acionistas

Retorno total ao acionista da agdo da Siemens em comparagao com o retorno total ao acionista do indice MSCI World Industrials

200%

176%

0% 100%4.(20)%

Cumprimento da meta

TSR TSR
Valor de Valor de
referéncia  desempenho Desenvolvimento 15,28 ppts.
TSR

MSCI Mundo 0% 20%

Prego: $396.18 .
Industriais reco: § Prego: $521.05 31.52% Chao Meta de 100% Boné

A =152 ts.
(5’ ,3 Pp sr ntuais) (20)PPTs. | +20 ppts.

Siemens AG 97,39€  142,97€ N 46.80% pontos percentuals |

Faixa de desempenho

Cumprimento da meta de TSR: 176%
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O desempenho do indice ESG/Sustentabilidade interno da Siemens é medido ao longo do periodo de aquisigao de
aproximadamente quatro anos com base em metas intermediarias para cada ano fiscal. Os valores-alvo e a ponderagao
destes objectivos intermédios s&o definidos no inicio de cada frac¢éo. Para enfatizar o carater de longo prazo, o ultimo ano
recebe o maior peso para que, via de regra, o primeiro ano fiscal represente 10%, o segundo 20%, o terceiro 20% e o
quarto 50% do cumprimento total da meta. O cumprimento das metas intermediarias individuais € determinado no final de
cada ano fiscal como uma média ponderada dos valores de cumprimento das metas dos indicadores-chave de
desempenho subjacentes.

Medigdo de desempenho para a parcela do indice ESG/Sustentabilidade interno da Siemens 2020

OUTUBRO 19 20 DE OUTUBRO "20 21 DE OUTUBRO '21 22 DE OUTUBRO 22 23 DE SETEMBRO
—@—— Meta intermédia 1_seremaprap——— Meta intermediaria_setemagog—— Meta intermediaria_seremggrap——— Meta intermédia
2 3
Meta de média ponderada Meta de média ponderada Meta de média ponderada Meta de média ponderada
realizagao realizagao realizacao realizagao
(0% — 200%) (0% — 200%) (0% — 200%) (0% — 200%)

Ponderagdo:10% Ponderacao20% Ponderagao20% Ponderacao50%

Para a parcela de 2020, a definicdo de metas para os trés principais indicadores de desempenho do indice ESG/Sustentabilidade
interno da Siemens foi baseada nos numeros reais do ano fiscal de 2019, bem como nas metas estratégicas e no planejamento
operacional da empresa.

A definicdo de metas para o indicador-chave de desempenho "emissdes de CO2 " foi orientada para a meta de descarbonizagéo —
definida em setembro de 2015 — de reduzir as emissdes de gases de efeito estufa nas préprias operagdes comerciais da Companhia
até 2030. As metas intermediarias para o prazo de quatro anos da parcela do Stock Awards 2020 foram definidas com base no
planejamento para os anos até 2030, que incluiu varias medidas, como aumentar a eficiéncia energética dos edificios, eletrificar a frota
de veiculos automotores da Empresa, usar eletricidade de fontes renovaveis e aumentar a eficiéncia operacional. O valor de referéncia
para o estabelecimento de metas foi o nivel real de emissées de CO2no ano fiscal de 2019, que equivaleu a 717 quilotons.

No ano fiscal de 2019, os funcionarios completaram em média cerca de 19 horas em sessdes de treinamento e educagéo continuada.
Nesta base, e tendo em conta a introdugdo prevista de uma nova plataforma de aprendizagem com conteddos de aprendizagem
abrangentes, um registo mais eficiente das horas de aprendizagem e uma extensa campanha de comunicagao, foram estabelecidas
metas intermédias muito ambiciosas para cada ano fiscal. Para o periodo de desempenho de aproximadamente quatro anos da parcela
do Stock Awards de 2020, foi buscado um aumento de quase 75% em comparagao com o ano-base de 2019.

A medicgao do Net Promoter Score é baseada em pesquisas anuais abrangentes de satisfacdo do cliente. No ano-base de 2019,
foram realizadas 18.660 entrevistas em 33 idiomas e em 119 paises. Os resultados de 2019 indicaram uma evolugao claramente
positiva, que também foi assumida para as metas intercalares para cada exercicio fiscal da tranche do Stock Awards de 2020.

O desenvolvimento dos trés indicadores-chave de desempenho ESG para a parcela de 2020 foi fortemente impactado pela pandemia
de COVID-19. Como o curso da pandemia variou de pais para pais, a Siemens AG decidiu néo realizar a pesquisa Net Promoter Score
no ano fiscal de 2020. Para garantir que os trés indicadores-chave de desempenho ESG recebessem tratamento igualitario e para evitar
uma determinacéo discricionaria do cumprimento da meta intermediaria relacionada ao exercicio fiscal para o ano fiscal de 2020, o
Conselho de Supervisédo decidiu ndo medir nenhum dos trés indicadores-chave de desempenho para o ano fiscal de 2020. A
ponderagao de 10% dessa meta intermediaria para 2020 foi distribuida pelos préximos dois anos, de modo que as metas intermediarias
para o ano fiscal de 2021 e o ano fiscal de 2022 receberam uma ponderacgéo de 25% em vez dos 20% anteriores.

A pandemia de COVID-19 continuou a impactar significativamente o cumprimento das metas para os principais indicadores de
desempenho ESG — positiva e negativamente — também nos anos subsequentes. Por exemplo, o fechamento de locais
durante a pandemia e a mudanca de longo prazo para o trabalho mével aceleraram a redugéo das emissdes da propria empresa.
Ao mesmo tempo, muito poucas sessdes de aprendizagem puderam ser realizadas pessoalmente e o contetdo de
aprendizagem teve que ser mais digital. Consequentemente, o cumprimento das metas para o indicador-chave de desempenho
«horas de aprendizagem por trabalhador» foi muito baixo durante todo o periodo de desempenho da parcela de 2020.

No ano fiscal de 2021, a Siemens langou sua estrutura DEGREE e agrupou suas metas e medidas vinculativas de protegao

climatica sob o titulo "descarbonizagéo" ("D"). Em 2021, a empresa confirmou sua meta de 1,5 grau Celsius baseada na
ciéncia e, assim, fortaleceu ainda mais sua estratégia de protecéo climatica e acelerou a redugéo fisica das emissées de CO?
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em suas operagdes comerciais. A redugdo das emissdes de CO?deveu-se principalmente a rigorosas politicas de aquisi¢cdo de
energia e a uma série de medidas e iniciativas projetadas, por exemplo, para aumentar continuamente a participacdo de
eletricidade de fontes renovaveis, eletrificar a frota de veiculos automotores da Empresa e otimizar seus edificios.

A DEGREE também leva em consideragao o aprendizado continuo como um fator chave para o sucesso da empresa. Nos
ultimos anos, a Siemens aumentou continuamente seu investimento médio por funcionario e agora oferece uma ampla
variedade de conteudos e formatos de aprendizagem para ajudar a aprimorar as qualificagcdes dos funcionarios.

Devido ao foco rigoroso da Siemens nas preocupagdes dos clientes, o Net Promoter Score permaneceu relativamente
estavel, mesmo em um ambiente desafiador.

A tabela a seguir fornece uma visédo geral da definicdo de metas e do cumprimento da meta do indice ESG/Sustentabilidade
interno da Siemens para a parcela do Stock Awards de 2020. O cumprimento total das metas foi calculado como a soma das
metas intermediarias individuais para cada ano fiscal multiplicada por suas respectivas ponderagoes.

Transferéncia da parcela do Stock Awards 2020: definicdo de metas e cumprimento de metas do indice ESG/Sustentabilidade interno da Siemens

Meta intermediaria 1 Meta intermediaria 2 Meta intermediaria 3 Meta intermediaria 4
(ano fiscal de 2020) (ano fiscal de 2021) (ano fiscal de 2022) (ano fiscal de 2023)
Cumprimento Cumprimento Cumprimento Cumprimento
Ponderagao Indicador-chave Sensibilidade Meh: de Valor das metas Me“: de Valor das metas Me“: de Valor das metas Metna de Valor das metas
de desempenho  ©™' 100% real 100% real 100% real 100% real
33.34% Emisstes de CO2 Kt +/-60 565 557 - 520 450 200% 485 402 200% 460 370 200%
Horas de _
33.33% aprendizagem por h -1+ 5 24 8.7 - 26 20.8 0% 29 25 20% 33 28.9 18%
colaborador _
33339 NetPromoter o s 5o - - 51 54 160% 51 49 60% 52 52 100%
Score
Metas intermediarias Cumprimento Sem medigao 120% 93% 106%
da meta por ancfiscal Ponmderagao
- 25% 25% 50%

Cumprimento da meta total do indice ESG/Sustentabilidade interno da Siemens: 106%

1 Medido em quilotons (kt); horas (h); pontos (pts).

Todas as informagdes relevantes sobre a transferéncia da parcela do Stock Awards 2020, incluindo informagdes sobre o
pagamento adicional em dinheiro aos membros do Conselho de Administracdo como resultado da cisdo da Siemens
Energy, estdo resumidas na tabela a seguir. A cisdo da Siemens Energy no ano fiscal de 2020 levou a ajustes nos
compromissos de remuneragao baseados em agdes acordados até a data da cisdo. Quando o Prémio de Agdes de 2020
venceu, os membros do Conselho de Administragdo — como todos os outros funcionarios elegiveis — tinham, portanto,
direito a receber um pagamento adicional em dinheiro com base na propor¢éo de spin-off de 2:1 e no preco das agbes da
Siemens Energy de € 11,68 na data em que seus compromissos de remunerag¢do baseados em agdes venceram.
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Remuneragao Administragdo
Informagdes sobre a transferéncia da parcela do Stock Awards 2020
Calculo do nimero de prémios de agdes com base no cumprimento real da meta Liquidagdo
indice ESG/Sustentabilidade Pagamento adicional em dinheiro
Retorno total ao acionista interno da Siemens Transferéncia de agdes da Siemens Cis&o da Siemens Energy
Numero Numero de Numero de
maximo de prémios de  Numero maximo prémios de
prémios de agdes com de prémios em agdes com
agbes (com base no agdes (com base no Numero val dat Direito final Valor na data de
base no Cumprimento ; base no Cumprimento : 1 alor na data
cumprimento da das ’:9‘55 Z:T;’:emo cumprimento da das ’:e‘as Z:mmper;:ento fll:;:n?js de de transferéncia com ti:i: 22 transferéncia 17
meta de 200%) meta de 200%) zgaes Nov. 17, 2023 1 spin-off gg 2";°"emb’° de
Membros do Conselho de Administragéo
em 30 de setembro de 2024
Dr. Roland Busch 26,622 176% 23,427 6,656 106% 3,528 26,955 3.941.899€ 13.477,50 157417 €
Cedrik Neike 21,027 176% 18,504 5,257 106% 2,786 21,290 3113450€ 1064500 124.334¢€
Prof. Dr. Ralf P. Thomas 25,787 176% 22,693 6,447 106% 3,417 26,110 3818326€ 13.055,00 152.482¢€
Ex-membros do Conselho
de Administragao
Lisa Davis 8,761 176% 7,710 2,190 106% 1,161 8.871 1.297.295€ 4.435,50 51.807 €
Klaus Helmrich 21,027 176% 18,504 5,257 106% 2,786 21,290 3113450€ 1064500 124.334€
Joe Kaeser 42,021 176% 36,978 10,505 106% 5,568 42,546 6.221.927 € 21.273,00 248.469€
Janina Kugel 7,009 176% 6,168 1,752 106% 929 7,097 1037 865€ 3.548,50 41.446 €
Michel Sen 2 21,027 176% 18,504 5,257 106% 2,786 21,290 3113450€ 1064500 124.334¢€

1  Os prémios de agdes liquidados por transferéncia de a¢des foram avaliados em € 146,24, o preco minimo alem&o da agéo da Siemens em 17 de novembro de 2023.

I\

A nomeacao de Michael Sen para o Conselho de Administragéo foi rescindida em 31 de margo de 2020. A relagao de trabalho de Michael Sen nao foi afetada por esta
rescisdo e continuou até o final do dia 31 de margo de 2021. A remuneragéo relatada na tabela leva em consideragdo todos os prémios de agdes da parcela de 2020
concedida para o ano fiscal de 2020.

B.3.2.4 MUDANGAS NOS PREMIOS DE AGOES NO ANO FISCAL DE 2024

A visdo geral a seguir mostra as mudangas no saldo dos prémios de agdes realizados pelos membros do Conselho de
Administragao no ano fiscal de 2024.

Mudangas nos prémios de a¢des no ano fiscal de 2024

Durante o ano fiscal

Saldo no inicio do Saldo no final do
(Quantidade em namero de unidades)1 ano fiscal de 2024 Alocado Investido e estabelecido Outras alteragdes 2 ano fiscal de 2024
Membros do Conselho de Administragéo
em 30 de setembro de 2024
Dr. Roland Busch 185,721 59,600 (26,955) (6,323) 212,043
Cedrik Neike 96,961 25,543 (21,290) (4,994) 96,220
Matthias Rebellius 3 69,100 25,543 - - 94,643
Prof. Dr. Ralf P. Thomas 131,900 37,463 (26,110) (6,124) 137,129
Judith Wiese 4 84,045 25,543 - - 109,588
1 Aliquidagéo dos prémios de agdes ocorre inteiramente por transferéncia de agdes. Por esse motivo, o nimero de Stock Awards, conforme estabelecido na tabela, é baseado
em uma meta de 200%. No final do periodo de aquisicdo, um numero final de agdes da Siemens a serem transferidas sera determinado com base no cumprimento real da meta
e levando em consideragdo o cumprimento da remuneragdo maxima relevante.
2 A meta de cumprimento dos prémios de ag¢des da parcela de 2020, que venceram e foram liquidados no ano fiscal de 2024, foi de 176% para o componente TSR e 106%
para o componente ESG. Uma vez que os prémios de agdes foram inicialmente alocados com base no cumprimento da meta de 200%, um nimero equivalente ao déficit foi
perdido para cada componente sem reembolso ou substituicdo, de acordo com os requisitos do plano.
3 Além de seu cargo como membro do Conselho de Administragdo da Siemens AG, Matthias Rebellius € CEO da Smart Infrastructure e CEO da Siemens Schweiz AG. A relagéo juridica

correspondente é definida em um contrato separado entre Matthias Rebellius e a Siemens Schweiz AG. A totalidade da remuneragéo que recebe nos termos do seu contrato com a
Siemens Schweiz AG é deduzida da remuneragédo do seu Conselho de Administragdo. Os prémios de agdes relatados aqui também incluem os prémios de agdes alocados pela Siemens
Schweiz AG desde a nomeagéo de Matthias Rebellius para o Conselho de Administragéo da Siemens AG.

4 Os valores comunicados incluem igualmente os prémios em agdes atribuidos a Judith Wiese em novembro de 2020 a titulo de compensag&o pela perda de beneficios
concedidos pelo seu antigo empregador, para além da atribuigéo regular de prémios em ag¢des da parcela de 2021.
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No final do ano fiscal de 2024, as seguintes parcelas de prémios de agdes estavam dentro do periodo de aquisigao e,
portanto, estéo incluidas no saldo no final do ano fiscal.

Parcelas de prémios de agdes em circulagdo em 30 de setembro de 2024 P T — Firisdo Pe”’ caréncia e transferéncia

2021 13 de novembro de 20 tranche 24ds novembro
. By

Desempenho Retorno total ao acionista Nov "20 Out '21 Nov '21

critérios comparados com o periodo de referénciaﬁunala do IVISQ Periodo de desempenho

Indice industrial (80%)

Outubro 24

Siemens-interno de outubro de 20 24 de setembro

indice ESG/Sustentabilidade (20%) Periodo de desempenhio

2022 12 de novembro de 21 25 de no@ro
tranche L 2 =
Desempenho Retorno total ao acionista em comparag&o com Nov "21 Oct '22 Nov "22 Outubro ‘25
critérios Indice MSCI World Industrials (80%) Periodo de referéncia i Periodo de b
Siemens-interno de outubro de 21 Cesempenio 25 de setembro
indice ESG/Sustentabilidade (28%) Desempenho periodo
2023 18 de 26 de noo
=
tranche @ rovembro de =
22
Desempenho Retorno total ao acionista em comparagéo com Nov '22 Out j o Out '26 Periodo de desempenho
critérios indice MSCI World Industrials (80%) Periodo de referéncia ® ® Sept'26
i Siemens-interno outubro 22
Indice ESG/Sustentabilidade (20%) Periodo de desempenho @
Parcela 17 de 27 de no
2024 . novembro de ==
23

Desempenho Retorno total ao acionista em comparagéo com os critérios do indice MSCI World Nov 23 Out Referéncia 24 Nov '24 Out '27 Periodo de desempenho Sept 27 Periodo de desempenho

Industrials (80%) periodo.
indice ESG/Sustentabilidade .Outubro 23
da Siemens (20%)

®

B.3.3 Regulamentos relativos a malus e recuperacgao

De acordo com os regulamentos existentes sobre malus e clawback, o Conselho de Supervisao esta autorizado a reter ou reclamar uma
compensagao variavel em casos de violagdes graves do dever ou cumprimento e/ou comportamento antiético ou em casos de
negligéncia grosseira ou intencional violagdes do dever de cuidado ou nos casos em que componentes de remuneragao variavel
vinculados ao cumprimento de metas especificas tenham sido pagos indevidamente com base em dados incorretos.

O Conselho de Supervisédo exerce sua autoridade para reter ou recuperar componentes de remuneragao variavel a seu
critério.

No ano fiscal de 2024, ndo havia razdo para reter ou recuperar quaisquer componentes de remuneragao variavel.
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B. Diretrizes de Propriedade de Acdes

Os prazos em que os membros individuais do Conselho de Administragdo devem primeiro verificar a conformidade com as
Diretrizes de Propriedade de Agdes (SOG) variam de membro para membro, dependendo de quando foram nomeados para o
Conselho de Administracdo. Os detalhes sobre o cumprimento das obrigagdes do SOG na data de verificagdo de 8 de margo de
2024 estao descritos na tabela a seguir.

Obrigagdes sob as Diretrizes de Propriedade de Agdes

Necessario Verificado
Membros do Conselho de Administragao Porcentagem Valor Numero Porcentagem do Valor Numero
obrigados a verificar a conformidade do salério base em 1€ de agdes? salério-base ' om€ 2 de agdes?
Dr. Roland Busch 300% 5,214,975 36,238 457% 7,940,810 55,179
Cedrik Neike 200% 2,223,700 15,452 425% 4,726,724 32,845
Prof. Dr. Ralf P. Thomas 200% 2,223,700 15,452 727% 8,088,318 56,204
Total 9,662,375 67,142 20,755,851 144,228
Outros membros do Conselho de Administragéo
Matias Rebellius 200% Fase inicial de construgdo até margo de 2025
Judith Wiese 200% Fase inicial de construgdo até margo de 2025

O valor da obrigagéo é baseado no salario base médio durante os quatro anos anteriores as respectivas datas de verificagéo.
Com base no prego médio de abertura do Xetra de € 143,91 para o quarto trimestre de 2023 (outubro a dezembro).
A partir de 8 de margo de 2024 (data de verificagdo).

10 1IN =

B. Contribuicdo para o regime de pensoes

Como os funcionarios da Siemens AG, os membros do Conselho de Administracdo podem ser incluidos no Plano de
Penséo de Contribuicdo Definida da Siemens (BSAV) ou receber um valor para uma provisdo de pensao privada. O
Conselho de Supervisdo toma decisdes sobre este assunto a seu critério.

Se um membro do Conselho de Administragdo adquiriu um direito de pens&do da Empresa antes da introdugéo do BSAV,
uma parte de suas contribuigbes BSAV ira para o financiamento desse direito legado.

As contribui¢gdes ao abrigo do BSAV séo creditadas nas contas de pensdes dos membros individuais no més de janeiro seguinte
a cada ano fiscal. Até o inicio dos pagamentos de pensdo, as contas de pensdo dos membros sdo creditadas com um
pagamento anual de juros (juros garantidos) em 1° de janeiro de cada ano. A taxa de juros é atualmente de 0,25%.

Quando os pagamentos de pensao comegam, os ativos do plano podem ser pagos como um montante fixo parcial em varias
parcelas anuais, como um montante Ginico ou como uma pensdo com ou sem beneficios de sobrevivéncia. E igualmente possivel
uma combinagdo de varias prestagdes anuais e uma pensdo, de um montante fixo e varias prestagdes anuais ou de um
montante fixo e uma pensao, se tal for solicitado por um membro do Conselho de Administragéo ou pelos seus sobreviventes.

Até a introdugéo do sistema de remuneragéo de acordo com a Segéo 87a da Lei Aleméa das Sociedades por Ag¢des (AktG)
no ano fiscal de 2020, o valor da contribuigéo previdenciaria era calculado com base em uma porcentagem (28%) definida
anualmente pelo Conselho de Supervisdo com referéncia ao salario base e ao valor-alvo do Bénus. Como parte do ajuste
do sistema de remuneragédo de acordo com a Segdo 87a da Lei Alema das Sociedades por Agdes (AktG), o nivel das
contribuicdes BSAV foi fixado no nivel do ano fiscal de 2019 e, portanto, permaneceu inalterado. As contribuicdes BSAV
foram aumentadas uma vez para Roland Busch a partir do ano fiscal de 2021, apds sua nomeagéo como presidente e
CEO da Siemens AG. As contribuigdes da BSAV nao foram aumentadas para nenhum outro membro do Conselho de
Administracdo desde que seu nivel foi definido no ano fiscal de 2020. Uma vez que as contribuicbes BSAV sdo uma
componente da remuneracéo total dos objetivos, sdo tidas em conta na revisdo anual da adequag&o da remuneragéo do
Conselho de Administragcdo e da sua conformidade com as condigbes habituais de mercado. Eles ndo sdo ajustados
automaticamente quando a compensagéo ¢é ajustada.
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Informacgdes sobre o Plano de Pensao de Contribui¢cdo Definida da Siemens (BSAV)

Obrigag&o de beneficio definido para todos os compromissos de pensdes Contribuigdes' Custos de servigo
de acordo com a IAS 19R excluindo remunerago diferida 2

(Valores em € ) 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Membros do Conselho de Administragéao
em 30 de setembro de 2024

Dr. Roland Busch 991,200 991,200 752,422 792,442 10,943,097 8,569,123
Cedrik Neike 616,896 616,896 476,668 502,591 5,567,846 4,350,198
Prof. Dr. Ralf P. Thomas 616,896 616,896 497,609 518,342 9,895,521 8,707,501
Total 2,224,992 2,224,992 1,726,699 1,813,375 26,406,464 21,626,822

1 Umtotal de € 12.325 é atribuivel ao financiamento de compromissos pessoais de beneficios de pensao herdados ganhos antes da nomeagéao do Conselho de Administragéo.
2 Aremuneragao diferida para o Prof. Dr. Ralf P. Thomas totaliza € 63.619 (2023: € 59.980).

Judith Wiese e Matthias Rebellius, que foram nomeados para o Conselho de Administragdo em 1° de outubro de 2020,
nao estao incluidos no BSAV. Em vez de contribuicdes BSAV, o Conselho de Supervisdo concedeu a esses membros
para o ano fiscal de 2024 um valor fixo em dinheiro de € 550.800 cada para uma provisdo de previdéncia privada. Este
valor sera pago em janeiro de 2025. Devido ao pagamento anual, o valor de uma provisao de previdéncia privada é inferior
a contribuicdo BSAV para os outros membros do Conselho de Administracdo. Ndo € aumentado desde o ano fiscal de
2021, quando foi concedido pela primeira vez.

ANO FISCAL 2024 30



Relatério de B. Remuneragao dos membros do Conselho de
Remuneragao Administragdo

B. Indemnizacao atribuida e devida

B.6.1 Membros do Conselho de Administragao em exercicio no ano fiscal de 2024

A tabela a seguir mostra a remuneragéo concedida e devida aos membros do Conselho de Administragdo em exercicio no ano fiscal de
2024 e no ano fiscal de 2023, de acordo com a Segdo 162, paragrafo 1, sent. 1 da Lei Alema de Sociedades por Agdes (AktG).

O Boénus é relatado em "Remuneragéo variavel" como "remuneragédo concedida", uma vez que os servigos subjacentes foram
totalmente prestados até o final de cada periodo (30 de setembro). Portanto, os valores de pagamento de bdnus para o ano de
referéncia sédo divulgados, embora o pagamento ocorra apenas apoés o final do ano de relatério relevante. Esta divulgagao garante
relatérios transparentes e compreensiveis e estabelece a conexao entre desempenho e remuneragéo no periodo do relatério.

Além disso, no ano fiscal de 2024 e no ano fiscal de 2023, os prémios de a¢des das parcelas de 2020 e 2019 alocados no
ano fiscal de 2020 e no ano fiscal de 2019, respectivamente, venceram e foram liquidados por uma transferéncia de a¢des
da Siemens. O valor das a¢des da Siemens no momento da transferéncia é relatado em "Prémios de agdes".

Em conex&o com a data de vencimento e liquidagéo dos prémios de agbes para o ano fiscal de 2020 e 2019, as tabelas
também incluem os pagamentos adicionais em dinheiro aos membros elegiveis do Conselho de Administragdo como
resultado da cisdo da Siemens Energy. A cisdo da Siemens Energy no ano fiscal de 2020 levou a ajustes nas alocagdes
de remuneragao baseada em agbes acordadas até a data da cisdo. No momento em que os Prémios de Agbes de 2020 e
2019 se tornaram devidos, os membros do Conselho de Administragdo — como todos os outros funcionarios elegiveis —
tinham, portanto, direito a receber um pagamento adicional em dinheiro com base no racio de spin-off de 2:1 e no prego
das acOes da Siemens Energy de € 11,68 e € 14,68, respetivamente, na data em que as respetivas alocagdes de
remuneracao baseadas em agdes se tornaram devidas.

Remuneragéo concedida e devida no ano fiscal de 2024

Salario base e beneficios adicionais Pagamento mensal

Direitos alitorais © 2019 Direitos;autorais © 2019 Direitds autorais ©© 2019 Diréitos autorals © 2019 Djreitos autotais © 2019 Direitos
@ autorais 2019 Direos autorai@© 2019 Digitos autolis ©20 @
Pagamento
em janeiro

Montante de uma pensao privada P
e

® L
2020 // 7y 2024
Remuneragao variavel de longo prazo: Remuneragao variavel de curto prazo: Bénus para 2024 Pagamento
tranche do Stock Awards 2020 mais
@ @ recente em
Liquidagdo em mbro de 23 mais pagamento em dinheiro relacionado fevereiro de
@ cisio da SiemESheray &

Variavel Fisegensasso compensacad

Além dos valores da compensacéo, a Secgao 162, paragrafo 1, n.° 2, n.° 1 da Lei das Sociedades por A¢cbes da Alemanha (AktG)
exige a divulgagao da proporgéo relativa da remuneragao total representada por todos os componentes de remuneragéo fixa e
variavel. As proporgdes relativas aqui relatadas referem-se aos componentes de remuneragédo "concedidos" e "devidos" nos
respectivos exercicios fiscais, de acordo com a Segao 162, paragrafo 1, paragrafo 1, da Lei Alema das Sociedades por A¢des (AktG).

Embora os custos de servigo para os planos de pensao da Companhia ndo devam ser classificados como remuneragao
concedida e devida, eles também s&o relatados na tabela a seguir para fins de transparéncia.
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Remuneracéo concedida e devida de acordo com a Segdo 162, paragrafo 1, sent. 1 Lei Alema das Sociedades por
Agdes (AktG) — Membros do Conselho de Administragdo em exercicio no ano fiscal de 2024

Remuneragéo fixa Remuneragéo variavel
Compensagao
A curto prazo Pagamento em total (TC) (de
Montante da dinheiro de fongo acordo com a Compensagao
previdéncia prazo Siemens Stock N total (incluindo
Membros do Conselho de Administragao Beneficios privada ' Bénus para Energy Awards Secdo 162 Custos custos de
em 30 de setembro de 2024 adicionais o ano fiscal . AktG) de servigo)
spin-off servico
Dr. Roland Busch € mil 1,950 98 - 2,464 3,942 157 8,612 752 9,364
Presidente e CEO desde 2024
3.de Feverairo do 2021 em % de CT 23% 1% - 29% 46% 2% 100% - -
€ mil 1,770 99 - 3,276 1,581 90 6,815 792 7,608
2023
em % de CT 26% 1% - 48% 23% 1% 100% - -
Cedrik Neike 2 € mil 1,200 37 - 1,429 3,113 124 5,904 477 6,381
Membro do Conselho de
Administragdo 2024 desde 1 de em % de CT 20% 1% - 24% 53% 2% 100% - -
abril de 2017 2023 € mi 1,102 36 - 1,916 1,581 90 4,723 503 5,226
em % de CT 23% 1% - 41% 33% 2% 100% - -
Matthias Rebellius 3 € mil 1,200 65 551 1,632 - - 3,448 - 3,448
Membro do Conselho de
Administragdo 2024 desde 1°de €M % de CT 35% 2% 16% 47% - - 100% - -
outubro de 2020 2023 € mi 1,102 75 551 1,995 - - 3,723 - 3,723
em % de CT 30% 2% 15% 54% - - 100% - -
Prof. Dr. Ralf P. € mil 1,200 52 - 1,516 3,818 152 6,739 498 7,237
Thomas 2024
em % de CT 18% 1% - 23% 57% 2% 100% - -
Membro do Conselho de
Administragdo desde 18 de € mil 1,102 60 - 2,021 1,976 112 5,270 518 5,788
setembro de 2013 2023
em % de CT 21% 1% - 38% 37% 2% 100% - -
Judith Wiese € mil 1,140 36 551 1,441 - - 3,168 - 3,168
Membro do Conselho de
Administracdo 2024 desde 1°de €M % de CT 36% 1% 17% 45% - - 100% - -
outubro de 2020 2023 € mi 1,102 41 551 2,002 - - 3,696 - 3,696
em % de CT 30% 1% 15% 54% - - 100% - -
1 Matthias Rebellius e Judith Wiese ndo estdo incluidos no Plano de Penséo de Contribuicdo Definida da Siemens (BSAV). Em vez de contribuigdes BSAV, eles recebem um
valor fixo em dinheiro para uma proviséo de pens&o privada.
2 Além de sua posigéo como membro do Conselho de Administragéo, Cedrik Neike atuou como Presidente Executivo do Conselho de Administragao da Siemens Ltd. China de 1°

de maio de 2017 a 31 de margo de 2019. Os valores relatados em "Prémios de Agdes" e "Pagamento em dinheiro da cisdo da Siemens Energy" para o ano fiscal de 2023
incluem o valor dos Prémios de Agdes, bem como a parte do pagamento adicional em dinheiro alocado pela Siemens Ltd. China.
3 Além de seu cargo como membro do Conselho de Administragdo da Siemens AG, Matthias Rebellius ¢ CEO da Smart Infrastructure e CEO da Siemens Schweiz AG. A relagéo

juridica correspondente é definida em um contrato separado entre Matthias Rebellius e a Siemens Schweiz AG. A totalidade da remuneragéo que recebe nos termos do seu
contrato com a Siemens Schweiz AG é deduzida da remuneragédo do seu Conselho de Administragédo. Do salario-base e dos beneficios adicionais relatados aqui, € 794.999
(CHF 762.000) e € 35.055 (CHF 33.600), respectivamente, foram concedidos e pagos pela Siemens Schweiz AG. Do bénus para o ano fiscal de 2024 relatado aqui, €
1.308.369 (correspondente a CHF 1.234.969 e convertido em euros em 30 de setembro de 2024) sera pago pela Siemens Schweiz AG. Além disso, as contribui¢des patronais
para planos de pensdes pagas pela Siemens Schweiz AG s&do deduzidas do montante de uma prestacéo de pensdes privadas. Matthias Rebellius esta sujeito a legislagéo suica
sobre seguro social. Contrariamente a Alemanha, esta sujei¢do a seguranga social aplica-se igualmente a indemnizagéo enquanto membro do Conselho de Administragéo da
Siemens AG. Nesse sentido, as contribuigées do empregador de € 97.011 (correspondentes a CHF 93.032) acumuladas no ano fiscal de 2024. Estas contribuigdes ndo sdo
uma componente da compensacéo atribuida e devida e, por conseguinte, ndo estéo incluidas no montante indicado no quadro.
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B.6.2 Antigos membros do Conselho de Administragao

A tabela a seguir mostra a remuneragao concedida e devida aos ex-membros do Conselho de Administragao no ano fiscal de
2024, de acordo com a Sec¢ao 162, paragrafo 1, paragrafo 1, da Lei Alema das Sociedades por Agbes (AktG). De acordo com a
Secéo 162, paragrafo 5 da Lei das Sociedades por Agdes (AktG), as informacdes pessoais de ex-membros do Conselho de
Administragdo nao sdo mais incluidas se eles deixaram o Conselho de Administragdo antes de 30 de setembro de 2014. Os
valores relatados em Stock Awards também incluem o pagamento adicional em dinheiro devido ao spin-off da Siemens Energy.

Compensagao concedida e devida de acordo com a Segdo 162, paragrafo 1, alinea 1) da Lei Aleméa das Sociedades por

Acoes (AktG) — Ex-membros do Conselho de Administragéo '

Remuneragao fixa e variavel

Pensdes

Pagamento de capital

Compensacéo total
(TC) (de acordo
com a Segdo 162

Beneficios adicionais Prémios de agdes ? Anuidade (parcial ou total) AktG)
Klaus Helmrich € mil - 3,238 30 589 3,856
Conselheiro de Administragao até 31 de margo de 2021
em % de CT - 84% 1% 15% 100%
Joe Kaeser € mil - 6,470 63 1,118 7,652
Presidente e CEO até 3 de fevereiro de 2021
em % de CT - 85% 1% 15% 100%
Michael Sen3 € mil - 3,238 - - 3,238
Conselheiro de Administragéo até 31 de margo de 2020
em % de CT - 100% - - 100%
Lisa Davis 4 € mil 15 1,349 - - 1,364
Membro do Conselho de Administragao até 29 de fevereiro de 2020 em % de CT 1 O/o 99% — _ 100%
Janina Kugel € mil - 1,079 - - 1,079
Membro do Conselho de Administragéo até 31 de janeiro de 2020
em % de CT - 100% - - 100%
Prof. Dr. Siegfried Russwurm € mil - - 115 305 421
Membro do Conselho de Administragéo até 31 de margo de 2017
em % de CT - - 27% 2% 100%
Prof. Dr. Hermann Requardt € mil - - 47 - a7
Membro do Conselho de Administragéo até 31 de janeiro de 2015
em % de CT - - 100% - 100%

1 Atabela inclui apenas as remuneragdes concedidas aos ex-membros apds a saida do Conselho de Administragao.

2 Os detalhes séao fornecidos no Capitulo B.3.2.3 "Transferéncia de Prémios de Agdes no ano fiscal de 2024 (parcela de 2020)".

3 Anomeagéo de Michael Sen para o Conselho de Administrag&o foi rescindida em 31 de margo de 2020. A relag&o de trabalho de Michael Sen n&o foi afetada por esta resciséo e continuou
até o final do dia 31 de margo de 2021. A remuneragéo relatada na tabela leva em consideragéo todos os prémios de agdes da parcela de 2020 concedida para o ano fiscal de 2020.

4 Os beneficios adicionais de Lisa Davis incluem pagamentos acordados contratualmente para ajustes fiscais.
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B. Perspectivas para o ano fiscal de 2025

A visdo geral a seguir mostra os critérios de desempenho para remuneragéao variavel para o ano fiscal de 2025, conforme
aprovado pelo Conselho de Supervisao da Siemens AG.

Perspectivas para o ano fiscal de 2025 — Remuneragao variavel

BONUS

Critério de desempenho

Indicador-chave
de desempenho

Detalhes

Lucro financeiro EPS pré Analogamente ao ano fiscal de 2024, o lucro basico por agéo antes da alocagéo do
Alvos PPA, basico prego de compra (EPS pré PPA) é usado para colocar o foco no desempenho
operacional da Siemens e apresenta-lo de forma transparente. No cumprimento da
meta, o EPS pré-PPA sera ajustado para o ganho com o descarte de Innomotics.
Rentabilidade / ROCE Com o retorno ajustado sobre o capital empregado (ROCE ajustado), pretendemos nos
eficiéncia de ajustado concentrar no desempenho operacional da Siemens, de forma analoga ao ano fiscal de
capital 2024. Portanto, o ROCE — conforme definido no Siemens Financial Framework, que
exclui certos efeitos de aquisi¢éo relacionados a Varian — ¢ ajustado para os principais
efeitos relacionados a participag@o na Siemens Energy e para a Innomotics.
Liquidez Individual CCR Taxa de conversao de caixa (CCR), medida com base em:

Alvos

« Grupo Siemens para membros do Conselho de Administragdo com responsabilidade
principalmente funcional (ajustado para o ganho com a alienagédo da Innomotics)

* 0 negocio relevante para os membros do Conselho de
Administragdo com responsabilidade comercial

Crescimento

Crescimento de
receita
comparavel

Crescimento de receita comparavel, medido com base em:
» Siemens (c/o0) para membros do Conselho de Administragdo com

responsabilidade principalmente funcional
* 0 negocio relevante para os membros do Conselho de

Administracdo com responsabilidade comercial

Execugéao da
estratégia da
Companhia

* Aceleracéo da transformagéo para ONE Tech Company
» Expansédo dos negdcios Siemens Xcelerator

» Desenvolvimento de negdcios

» Desenvolvimento do conceito de go-to-market

Sustentabilidade

* Maior ancoragem da sustentabilidade nos processos de negdcios e desenvolvimento de produtos

+ Finalizag&o e langamento do novo framework DEGREE, incluindo indicadores-chave de
desempenho com impacto em nosso ecossistema e agrupamento de nossa estratégia social

PREMIOS DE AGOES

Critério de desempenho

Indicador-chave
de desempenho

Detalhes

Criagao de valor a longo prazo
(Ponderagao: 80%)

Retorno total ao
acionista (TSR)

Desenvolvimento do TSR da Siemens AG em relagdo ao indice setorial
internacional MSCI World Industrials

Sustentabilidade
(Ponderagao: 20%)

indice
ESG da
Siemens

O indice ESG da Siemens para a parcela do Stock Awards de 2025 é baseado
nos dois indicadores-chave de desempenho igualmente ponderados a seguir:
+ Emissdes de CO?2

» Horas de aprendizagem por pessoa
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C. Remuneragao dos membros do Conselho Fiscal

As regras atualmente aplicaveis para a remuneragédo do Conselho de Supervisédo estéo estabelecidas na Segéo 17 dos
Estatutos da Siemens AG. Eles estao em vigor desde 1° de outubro de 2021 e decorrem de uma decisdo da Assembleia
Geral Ordinaria de 3 de fevereiro de 2021, de acordo com a Sec¢éo 113, paragrafo 3, da Lei Alema das Sociedades por
Acgbes (AktG). O sistema de remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal submetido a Assembleia Geral Anual e a
proposta de nova versdo do Artigo 17 dos Estatutos foram aprovados por uma maioria de 97,49% dos votos validos
expressos. O sistema de remuneragao aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria, bem como os Estatutos da Sociedade,
estao disponiveis publicamente no site global da empresa em WWW. SIEMENS.COM/CORPORATE-GOVERNANCE.

A remuneracéo do Conselho Fiscal consiste inteiramente em remuneracgao fixa; reflete as responsabilidades e o ambito do
trabalho dos membros do Conselho de Supervisdo. De acordo com as regras aplicaveis, os membros do Conselho Fiscal
recebem remuneragédo base por cada exercicio fiscal completo, e os membros do Comité de Auditoria, do Comité do
Presidente, do Comité de Remuneragdo e do Comité de Inovagao e Finangas recebem remuneragao adicional por seu
trabalho no comité. O Presidente e os Vice-Presidentes do Conselho de Supervisdo, bem como os presidentes do Comité
de Auditoria, do Comité do Presidente, do Comité de Remuneracdo e do Comité de Inovacdo e Finangas recebem
remuneracgao adicional.

Compensation of members of the Supervisory Board and its committees

Basic compensation of Supervisory Board

e 6 6 6 o6 o6 o o o o
A A A A A A A A A AR
o 6 6 6 6 o6 o6 o o o
A A A A A A A A A AA
Chairman Deputy Chair Member
€280,000 €210,000 €140,000

Additional compensation for committee work

. . . ’ . Compensation Innovation and
Audit Committee Chairman’s Committee Committee Finance Committee
Chair Chair Chair Chair
€180,000 €80,000 €80,000 €80,000
Member Member Member Member
€90,000 €40,000 €40,000 €40,000

Em caso de alteragdes na composi¢cao do Conselho Fiscal e/ou de seus comités dentro de um ano fiscal, a remuneragéo é
paga proporcionalmente, arredondando para o més completo seguinte.

Além disso, os membros do Conselho de Supervisdo recebem uma taxa de € 2.000 por cada uma das reunibes do
Conselho de Supervisdo e de seus comités em que participam. A participagdo em uma reunido também inclui a
participagéo por telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicagéo habitual semelhante. Para a participagdo em
varias reunides no mesmo dia, apenas uma unica taxa é paga.

Os membros do Conselho Fiscal sdo reembolsados pelas despesas correntes decorrentes das suas fungdes e por
qualquer imposto sobre o valor acrescentado a pagar sobre a sua remuneragdo. Para o exercicio das suas fungbes, o
Presidente do Conselho Fiscal tem ainda direito a um gabinete com apoio de secretariado e & utilizagdo de um servico de
automoével. Nenhum empréstimo ou adiantamento da Empresa é concedido aos membros do Conselho Fiscal.
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A tabela a seguir mostra a remuneragao concedida e devida aos membros do Conselho de Supervisdo no ano fiscal de 2024 e
no ano fiscal de 2023, de acordo com a Sec¢éo 162, paragrafo 1, alinea 1) da Lei Alema das Sociedades por Agdes (AktG).

Remuneragao concedida e devida de acordo com a Secdo 162, paragrafo 1, sent. 1 Lei Alema das Sociedades por
Acdes (AktG) — Membros do Conselho de Superviséo

Remuneragéo de Reunido de Comité Taxa total
do Consetho de Supervisio base Membros Remuneragéo do de presenca pensagéo (TC)
em exercicio em 30 de setembro de 2024 Z"‘ em % de CT em€ em % de CT em€ em % de CT em€
Jim Hagemann Snabe 2024 780,000 47% 290,000 48% 30,000 5% 600,000
(desde outubro de 2013, presidente desde janeiro de 2018) 2023 280,000 47% 290,000 48% 32,000 5% 602,000
Birgit Steinborn 2024 210,000 46% 210,000 46% 32,000 7% 452,000
(desde janeiro de 2008, primeira vice-presidente desde janeiro de 2015) 2023 210,000 47% T‘OOO — 4T% W - % T,OOO
Dr. Werner Brandt 2024 210,000 45% 220,000 48% 32,000 7% 462,000
(desde janeiro de 2018, segundo vice-presidente desde fevereiro de 2021) 2023 210,000 45% T,OOO 47% 34,000 7% 464,000
Tobias Baumler ! 2024 140,000 43% 156,667 48% 28,000 9% 324,667
(desde outubro de 2020) 2023 140,000 47% 130,000 44% 26,000 9% 296,000
Dra. Regina E. Dugan 2027 140,000 67% 40,000 19% 28,000 13% 208,000
(desde fevereiro de 2023) 2023 93,333 70% 26,667 20% 14,000 10% 134,000
Dra. Andrea Fehrmann 1 2024 140,000 90% - — 16,000 10% 156,000
(desde janeiro de 2018) ~2023 140,000 90% - - 16,000 10% ~ 156,000
Bettina Haller 2024 140,000 54% 90,000 35% 28,000 11% 258,000
(desde abril de 2007) ~2023 140,000 55% ~ 90,000 = 35% 26,000 °  10% 256,000
Oliver Hartmann 2024 140,000 88% - - 20,000 13% 160,000
(desde setembro de 2023) 2023 11,667 85% — - 2,000 15% 13,667
Keryn Lee James ~2024 140,000 88% - - 20,000 13% ~ 160,000
(desde fevereiro de 2023) 2023 93,333 90% — - 10,000 10% 103,333
Jurgen Kerner ' 2024 140,000 48% 120,000 41% 30,000 10% 290,000
(desde janeiro de 2012) ~2023 140,000 43% ~— 157,500 —  48% 28,000 ° 9% 325,500
Martina Merz 2024 140,000 54% 90,000 35% 28,000 11% 258,000
(desde fevereiro de 2023) 2023 93,333 56% ~ 60,000 36% 14,000 8% ~ 167,333
Dr.-Ing. Christian Pfeiffer ! 2024 140,000 73% 26,667 14% 26,000 13% 192,667
(desde fevereiro de 2023) 2023 93,333 90% - - 10,000 10% 103,333
Benoit Potier 2027 140,000 84% - - 26,000 16% 166,000
(desde janeiro de 2018) 2023 140,000 88% - - 20,000 13% 160,000
Hagen Reimer 2024 140,000 54% 90,000 35% 28,000 11% 258,000
(desde janeiro de 2019) 2023 140,000 63% ~ 60,000 °  27% 22,000 °  10% 222,000
Kasper Rorsted 2024 140,000 67% 40,000 19% 28,000 13% 208,000
(desde fevereiro de 2021) 2023 140,000 1% 40,000 20% 18,000 9% ~ 198,000
Dra. Nathalie von Siemens 2024 140,000 84% - — 26,000 16% 166,000
(desde janeiro de 2015) 2023 140,000 88% - - 20,000 13% 160,000
Dorothea Simon ' 2027 140,000 88% - - 20,000 13% 160,000
(desde outubro de 2017) 2023 140,000 91% - - 14,000 9% 154,000
Mimon Uhamou’ 2024 116,667 91% - - 12,000 9% 128,667
(desde dezembro de 2023) 2023 - - - - - - -
Grazia Vittadini 2024 140,000 56% 80,000 32% 28,000 11% 248,000
(desde fevereiro de 2021) ~2023 140,000 53% ~ 104,167 ~  39% 20,000 = 8% 264,167
Matthias Zachert 2 2027 140,000 42% 170,000 51% 24,000 7% 334,000
(desde janeiro de 2018) 2023 140,000 43% 156,667 49% 26,000 8% 322,667

Remuneragéo Remuneragéo participagdo - Compensag&o

) de base do Comité Taxa de na reunido total (TC)
Membros do Conselho Fiscal
que sairam durante o exercicio emé€ em % de CT emé€ em % de CT emé€ em % de CT emé€
Harald Kern ' 2024 35,000 54% 20,000 31% 10,000 15% 65,000
(até dezembro de 2023) 2023 140,000 57% 80,000 33% 24,000 10% 244,000
Total? 2024 3.091.667 ~  59% 1,643,333 = 31% 520,000  10% 5,255,000
2023 2.765.000 58% 1,625,000 34% 406,000 8% 4,796,000

-

Estes representantes dos trabalhadores no Conselho de Supervisdo e os representantes dos sindicatos no Conselho de Supervisdo acordaram em transferir as suas
remuneragdes para a Fundagao Hans Bockler, em conformidade com as orientagdes da Confederagdo dos Sindicatos Alemaes.

A remuneragao de Matthias Zachert relatada para o ano fiscal de 2023 no Relatério de Remuneragédo de 2024 é € 3.333 menor do que o valor relatado no Relatério de
Remuneragao de 2023. Essa diferenga € atribuivel a remuneragéo proporcional pela assungédo da presidéncia do Comité de Remuneragao em fevereiro de 2023 e reflete a
remuneragao efetivamente concedida a ele.

O total do ano fiscal de 2023 leva em consideracéo o ajuste de Matthias Zachert e ndo inclui a remuneragdo dos membros do Conselho de Supervisdo Michael Diekmann,
Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Norbert Reithofer, Baronesa Nemat Shafik (DBE, DPhil), Michael Sigmund e Gunnar Zukunft que deixaram o Conselho de Superviséo durante o ano fiscal
de 2023. Como resultado, a remuneragao total relatada para o ano fiscal de 2023 é um total de € 455.000 a menos do que o valor relatado no Relatério de Remuneragéo de
2023.

N
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D. Informacoes comparativas sobre a evolucao dos
lucros e a variagcao anual da remuneracao

A tabela a seguir mostra, de acordo com a Segéo 162, paragrafo 1, paragrafo 2, n° 2 da Lei Alema das Sociedades por A¢des (AktG), a
evolugdo dos lucros da Siemens, a variagdo anual na remuneragao dos membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal e
a variagédo anual na remuneragao média dos funcionarios em uma base equivalente a tempo integral nos ultimos cinco anos fiscais.

A evolugao do lucro é apresentada com base nos principais indicadores de desempenho do Grupo Siemens: receita,
crescimento de receita comparavel e lucro basico por agdo de operagdes continuas e descontinuadas. Ao longo do ano
fiscal de 2021, este ultimo também foi uma das metas financeiras para a remuneragéao variavel de curto prazo (Bénus) do
Conselho de Administragéo e, portanto, teve uma influéncia significativa no valor da remuneragdo dos membros do
Conselho de Administragdo. Desde o ano fiscal de 2022, as informagbes comparativas também incluiram o lucro basico
por acao antes da alocacgdo do prego de compra. Este indicador-chave de desempenho substitui o lucro basico por agao
de operagdes continuas e descontinuadas no Bénus de acordo com a Siemens Financial Framework, que esta em vigor
desde o ano fiscal de 2022. De acordo com a Segdo 275, paragrafo 3, n° 16 do Cddigo Comercial Alemao
(Handelsgesetzbuch, HGB), a evolugao do lucro liquido da Siemens AG também é mostrada.

A remuneracgéo concedida e devida aos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal em cada exercicio
fiscal é apresentada de acordo com a Sec¢do 162, paragrafo 1, paragrafo 1 da Lei Alema das Sociedades por Agdes
(AktG). Os ex-membros do Conselho de Administragdo que ndo recebem remuneracgao relacionada ao exercicio fiscal nao
estéo listados aqui, pois sua remuneragao nao depende da evolugao dos lucros da Siemens.

A apresentagdo da remuneragdo média dos funcionarios é baseada no tamanho da for¢a de trabalho, incluindo estagiarios,
empregados pela Siemens na Alemanha. No ano fiscal de 2024, essa forga de trabalho compreendia em média 72.476
funcionarios (equivalente em tempo integral). A titulo de comparagao, o Grupo Siemens tinha cerca de 245.000 funcionarios e
estagiarios em todo o mundo em 30 de setembro de 2024. Os numeros excluem a forga de trabalho da Siemens Healthineers,
gue nédo esta incluida na apresentagao, pois € uma empresa de capital aberto administrada separadamente.

A remuneragdo média dos funcionarios compreende os custos de pessoal para salarios e vencimentos, beneficios
adicionais, contribuicdes do empregador para o seguro social e quaisquer componentes de remuneragao variavel de curto
prazo atribuiveis ao ano fiscal. Para compensag¢do em conexao com planos de agdes, os valores recebidos no exercicio
sdo levados em consideracgao. Portanto, a remuneragao dos funcionarios também é equivalente a remuneragao concedida
e devida na acepgéo da Secdo 162, paragrafo 1, alinea 1) da Lei Alema das Sociedades por Agdes (AktG) e, portanto,
esta de acordo com a remuneragéo do Conselho de Administragédo e do Conselho de Supervisao.

ANO FISCAL 2024 37



Relatério de D. Informagdes comparativas sobre a evolugéo dos lucros e a variagdo anual da remuneragao
Remuneragao

Informag&o comparativa sobre a evolugdo dos lucros e a variagdo das
remuneragdes dos empregados, do Conselho de Administracédo e dos
membros do Conselho Fiscal

Variagao 2021 Variagao 2022 Variagao de 2023 em
Fiscal 2020 om % om % % 2024 Variagao em %
. DESENVOLVIMENTO DO LUCRO
Receita' (em milhdes de euros) 57,139 62,265 9% 69,519 12% 74,882 8% 75,930 1%
Crescimento comparavel da receitaZ (em %) 2) 11,5 n.a. 8.2 n.a. 11 n.a. 3.2 n.a.
Lucro por agao®(em€ ) 5.00 7.68 54% 465 (40%) 10.04 116% 10.53 5%
Lucro por agéo antes da alocagdo do prego de compra (em € ) - 8.32 - 5.47 (34%) 10.77 97% 1115 4%

Lucro liquido de acordo com o HGB (em milhdes de euros) 5270 5,147 (2%) 3,612 (30%) 4,460 23% 5,518 24%

Il. REMUNERAGAO MEDIA DOS TRABALHADORES (em mil euros)
Forga de trabalho na Alemanha 96 99 3% 102 3% 107 5% 110 3%

lll. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES (em mil euros)
Dr. Roland Busch

(desde abril de 2011, presidente e CEQO desde fevereiro de 2021) 4,441 6,008 35% 5,979 0% 6,815 14% 8,612 26%
Cedrik Neike (desde abril de 2017) 2,017 3,524 5% 4,215 20% 4,723 12% 5,904 25%
Matthias Rebellius (desde outubro de 2020) - 3,435 - 3,160 (8%) 3,723 18% 3,448 (7%)
Prof. Dr. Ralf P. Thomas (desde setembro de 2013) 4,087 4,235 4% 4,304 2% 5,270 22% 6,739 28%
Judith Wiese (desde outubro de 2020) - 4,185 - 3,223 (23%) 3,696 15% 3,168 (14%)

Ex-membros do Conselho de Administragéo

Lisa Davis (até fevereiro de 2020) 6,562 1434 (78%) 1721  20% 1,671  (3%) 1,364  (18%)
Klaus Helmrich? (até marco de 2021) 4186 3341 (20%) 2,225 (33%) 2,281 3% 3,856 69%
Joe Kaeser4 (Presidente e CEO até fevereiro de 2021) 8,051 8,804 9% 4393 (50%) 4,503 3% 7,652 70%
Janina Kugel (até janeiro de 2020) 2,631 1274 (52%) 1620  27% 1,670 3% 1,079  (35%)
Michael Sen (até marco de 2020) 1,991 5914 197% 1,620 (73%) 2088  29% 3,238 55%

=

Receita conforme relatado. No ano fiscal de 2024, a Innomotics foi classificada como retida para alienagéo e operagdes descontinuadas. Os valores do periodo anterior comegando com o ano
fiscal de 2022 sdo apresentados em uma base comparavel. Por esse motivo, as informagdes dos exercicios fiscais de 2022 e 2023 divergem das do Relatdrio de Remuneragdo de 2023.

A principal medida para gerenciar e controlar o crescimento da receita é o crescimento comparavel, porque mostra o desenvolvimento nos negécios da Siemens liquido de
efeitos de conversdo de moeda decorrentes do ambiente externo fora do controle da Siemens e os efeitos de portfélio que envolvem atividades comerciais que sdo novas ou nao
fazem mais parte do negdcio relevante.

Lucro basico por agéo de operagdes continuas e descontinuadas, conforme relatado.

A partir do Relatério de Remuneragédo para 2024, os pagamentos de pensdes seréo incluidos na remuneragéo dos ex-membros do Conselho de Administracéo relatada nesta
tabela. Por esse motivo, as informagdes sobre Klaus Helmrich e Joe Kaeser para os exercicios fiscais de 2021 a 2023 divergem das do Relatério de Remuneragdo de 2023.
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Informagdes comparativas sobre a evolugdo dos lucros e a variagdo das
remuneragdes dos empregados, do Conselho de Administracédo e dos
membros do Conselho Fiscal (cont.)

Variagao de 2021 de 2022 em % em % 2024
Fiscal 2020 em % Variagdo Variagdo de 2023 Variagdo em %

IV. REMUNERAGAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL (em mil euros)

Jim Hagemann Snabe

(desde outubro de 2013, presidente desde janeiro de 2018) 632 608 (4%) 602 (1%) 602 0% 600 0%
Birgit Steinborn !

(desde janeiro de 2008, primeira vice-presidente desde janeiro de 2015) 482 467 (3%) 446 (4%) 450 1% 452 0%
Dr. Werner Brandt

(desde janeiro de 2018, segundo vice-presidente desde fevereiro de 2021) 336 438 30% 462 5% 464 0% 462 0%
Tobias Baumler? (desde outubro de 2020) - 287 - 292 2% 296 1% 325 10%
Dra. Regina E. Dugan (desde fevereiro de 2023) - - - - - 134 - 208 55%
Dra. Andrea Fehrmann (desde janeiro de 2018) 158 154 (3%) 152 (1%) 156 3% 156 0%
Bettina Haller! (desde abril de 2007) 256 243 (5%) 250 3% 256 2% 258 1%
Oliver Hartmann (desde setembro de 2023) - - - - - 14 - 160 1071%
Keryn Lee James (desde fevereiro de 2023) - - - - - 103 - 160 55%
Jurgen Kerner' (desde janeiro de 2012) 402 384 (4%) 376 (2%) 326 (13%) 290 (11%)
Martina Merz (desde fevereiro de 2023) - - - - - 167 - 258 54%
Dr.-Ing. Christian Pfeiffer’ (desde fevereiro de 2023) - - - - - 103 - 193 86%
Benoit Potier (desde janeiro de 2018) 157 155 (1%) 162 5% 160 (1%) 166 4%
Hagen Reimer" (desde janeiro de 2019) 158 154 (3%) 152 (1%) 222 46% 258 16%
Kasper Rorsted (desde fevereiro de 2021) - 131 - 196 50% 198 1% 208 5%
Dra. Nathalie von Siemens (desde janeiro de 2015) 201 173 (14%) 162 (6%) 160 (1%) 166 4%
Dorothea Simon' (desde outubro de 2017) 158 154 (3%) 152 (1%) 154 1% 160 4%
Mimon Uhamou' (desde dezembro de 2023) - - - - - - - 129 -

Grazia Vittadini (desde fevereiro de 2021) - 188 - 290 54% 264 (9%) 248 (6%)
Matthias Zachert? (desde janeiro de 2018) 256 286 12% 292 2% 323 11% 334 4%

Membros do Conselho Fiscal que sairam durante o exercicio

Harald Kern' (até dezembro de 2023) 247 264 7% 240  (9%) 244 2% 65  (73%)

=

Estes representantes dos trabalhadores no Conselho de Supervisdo e os representantes dos sindicatos no Conselho de Supervisdo acordaram em transferir as suas
remuneracgdes para a Fundagdo Hans Bockler, em conformidade com as orientagdes da Confederagao dos Sindicatos Alemaes.

A remuneragao de Matthias Zachert relatada para o ano fiscal de 2023 no Relatério de Remuneragédo de 2024 é € 3.333 menor do que o valor relatado no Relatério de
Remuneragao de 2023. Essa diferenga € atribuivel a remuneragéo proporcional pela assungédo da presidéncia do Comité de Remuneragao em fevereiro de 2023 e reflete a
remuneragao efetivamente concedida a ele.

I\
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E. Outro

A Empresa fornece uma apolice de seguro de grupo para membros do Conselho de Supervisdo e Administragéo e alguns
outros funcionarios do Grupo Siemens. A apdlice é contratada por um ano de cada vez ou renovada anualmente. Cobre a
responsabilidade pessoal dos segurados em casos de perdas financeiras associadas as suas atividades em nome da
Empresa. A apdlice de seguro para o ano fiscal de 2024 inclui uma franquia para os membros do Conselho de
Administragcdo que cumpre os requisitos da Lei Aleméa das Sociedades por Agdes (AktG).

Pelo Conselho de Administragéo

Dr. Roland Busch Presidente e CEO Siemens AG Para o Jim Hagemann Snabe Presidente
da Siemens AG Prof. Dr. Ralf P. Conselho de Superviséo do Conselho de Supervisao da
Thomas Diretor Financeiro da Siemens AG
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Relatério do auditor independente

Para a Siemens Aktiengesellschaft, Berlim e Munique

Auditamos o relatério de remuneragéo da Siemens Aktiengesellschaft, Berlim e Munique, para o exercicio financeiro de 1°
de outubro de 2023 a 30 de setembro de 2024, incluindo as divulgac¢des relacionadas, que foi preparado para cumprir o §
[Artigo] 162 AktG [Aktiengesetz: Lei Alema das Sociedades por Ag¢des]. As divulgagdes contidas na secgdo "B.2.1
Adequacgao da remuneragao” do relatério de remuneragéo que excedem os requisitos do § 162 AktG nao faziam parte de
nossos procedimentos de auditoria.

Responsabilidades dos Diretores Executivos e do Conselho Fiscal

Os diretores executivos e o conselho fiscal da Siemens Aktiengesellschaft sdo responséaveis pela preparagéo do relatorio
de remuneragédo, incluindo as divulgagdes relacionadas, que cumprem os requisitos do § 162 AktG. Os diretores
executivos e o conselho fiscal também sao responsaveis pelo controle interno que determinarem ser necessario para
permitir a preparacdo de um relatério de remuneracdo, incluindo as divulgacdes relacionadas, que esteja livre de
distorgdes relevantes, seja por fraude ou erro.

Responsabilidades do auditor

Nossa responsabilidade é expressar uma opinidao sobre este relatorio de remuneragao, incluindo as divulgacdes relacionadas,
com base em nossa auditoria. O Tribunal realizou a auditoria em conformidade com as normas alemas geralmente aceites para a
auditoria das demonstragdes financeiras promulgadas pelo Institut der Wirtschaftsprifer (Instituto dos Auditores Publicos da
Alemanha) (IDW). Esses padrdes exigem que cumpramos os requisitos éticos e planejemos e realizemos a auditoria para obter
garantia razoavel sobre se o relatério de remuneragéo, incluindo as divulgagdes relacionadas, esta livre de distor¢cbes materiais.

A auditoria envolve a execug¢do de procedimentos para obter evidéncia de auditoria sobre os valores, incluindo as
divulgagdes relacionadas declaradas no relatério de remuneragdo. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor. Isso inclui a avaliagao dos riscos de distorgao relevante do relatério de remuneracgéao, incluindo as
divulgacdes relacionadas, seja devido a fraude ou erro. Ao fazer essas avalia¢des de risco, o auditor considera o controle
interno relevante para a preparagéo do relatério de remuneracao, incluindo as divulgacdes relacionadas. O objetivo é
planejar e executar procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressar uma
opinido sobre a eficacia do controle interno da empresa. Uma auditoria também inclui a avaliagdo da adequacgao das
politicas contabeis usadas e da razoabilidade das estimativas contabeis feitas pelos diretores executivos e pelo conselho
fiscal, bem como a avaliagédo da apresentagao geral do relatério de remuneracgéo, incluindo as divulgagdes relacionadas.

Acreditamos que as evidéncias de auditoria obtidas sdo suficientes e apropriadas para fornecer uma base para nossa opinido de auditoria.

Parecer de auditoria

Em nossa opinido, com base nas conclusdes de nossa auditoria, o relatério de remuneragéo para o exercicio financeiro de 1° de outubro de 2023 a 30
de setembro de 2024, incluindo as divulgagdes relacionadas, estd em conformidade em todos os aspectos relevantes com as disposi¢des contabeis de
§ 162 AktG. Nossa opinidao sobre o relatério de remuneragéo nao inclui as divulgagdes contidas na segéo "B.2.1
Adequacdo da compensacgao" do relatério de compensacédo que excedem os requisitos do § 162 AktG.

Referéncia a outro assunto - Auditoria formal do Relatério de Remuneragao de acordo com o § 162 AktG

A auditoria do conteudo do relatério de remuneragao descrito neste relatério do auditor inclui a auditoria formal do relatério
de remuneragéo exigido pelo § 162 Abs. [paragrafo] 3 AktG, incluindo a emissdo de um relatério sobre esta auditoria.
Como expressamos uma opinido de auditoria sem ressalvas sobre o conteldo do relatério de remuneragéo, esta opiniao
de auditoria inclui que as informagdes exigidas pelo § 162 Abs. 1 e 2 AktG foram divulgadas em todos os aspectos
relevantes no relatério de remuneracgao.
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Restricdo de uso

Emitimos este relatério de auditoria com base no contrato acordado com a Siemens Aktiengesellschaft. A auditoria foi
realizada apenas para fins da empresa e o relatério do auditor destina-se exclusivamente a informar a empresa sobre os
resultados da auditoria. Nossa responsabilidade pela auditoria e pelo relatério do auditor € apenas para com a empresa,
de acordo com esse compromisso. O relatério do auditor independente nao se destina a terceiros para basear quaisquer
decisbes (financeiras) nele. Ndo assumimos qualquer responsabilidade, dever de cuidado ou obrigagdo para com
terceiros; Nenhum terceiro esta incluido no escopo de prote¢do do trabalho subjacente. O § 334 BGB [Biirgerliches
Gesetzbuch: Cédigo Civil Alemao], segundo o qual as obje¢des decorrentes de um contrato também podem ser
levantadas contra terceiros, ndo é dispensado.

Munique, 4 de dezembro de 2024

PricewaterhouseCoopers
GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Petra Justenhoven Ralph Welter Auditor
Wirtschaftspriferin (Auditor Publico
(Auditora Publica Alemé&o)

Alema)
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Anotacoes

Este Relatorio inclui — na estrutura de relatorios financeiros aplicavel nao claramente definida — medidas financeiras suplementares
que sao ou podem ser medidas alternativas de desempenho (medidas nao-GAAP). Essas medidas financeiras suplementares ndo
devem ser vistas isoladamente ou como alternativas as medidas dos ativos liquidos e posigdes financeiras da Siemens ou resultados de
operagoes, conforme apresentado de acordo com a estrutura de relatérios financeiros aplicavel em suas Demonstragdes Financeiras
Consolidadas. Outras empresas que relatam ou descrevem medidas alternativas de desempenho com titulos semelhantes podem
calcula-las de forma diferente. As explicagdes das medidas financeiras utilizadas neste documento est&o disponiveis no Relatério de
Gestdo Combinado do Relatério da Siemens (SIEMENS.COM/SIEMENSREPORT).

Este Relatério € uma tradugdo em inglés do documento em alemé&o. Em caso de discrepancias, o documento em lingua
alema é a Unica versao oficial e universalmente valida.

Por razdes técnicas, pode haver diferengas entre os registros contabeis que aparecem neste Relatério e aqueles
publicados de acordo com os requisitos legais.
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