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Roland Chalons-Browne
CEO von Siemens Financial Services

Vorwort

LSeit Griindung zahlt Siemens zu den fiih-
renden Technologieanbietern weltweit
und hat immer wieder bahnbrechende
Entwicklungen zur Marktreife gebracht.
Das ist bekannt. Weit weniger bekannt ist,
dass Siemens die Markteinfiihrung dieser
Technologien mit innovativen Finanz-
|6sungen unterstiitzt und vorangetrieben
hat. Diesem Thema widmet sich die
vorliegende Broschiire. Sie zeigt, wie eng
das Know-how des Konzerns in Sachen
Finanzierung und Technologie schon zu
Grlinderzeiten verzahnt war und wie stark
sich bereits Werner von Siemens und
seine Briider mit dieser Thematik beschaf-
tigt haben.

Seit 1997 biindelt Siemens Financial
Services die weltweite Finanzkompetenz
des Unternehmens und versetzt den
Konzern damit in die Lage, Technologie
und Finanzierung aus einer Hand anzu-
bieten — schwerpunktmaBig in den vier
Sektoren Energy, Healthcare, Industry und
Infrastructure & Cities. Wie die Griinder
vor rund 150 Jahren achten wir bei

jedem Projekt auf eine solide und nach-
haltige Finanzierung. Die Maxime von
Werner von Siemens gilt unverandert: ,Fir
augenblicklichen Gewinn verkaufe ich die
Zukunft nicht!’

Wir als SFS verstehen uns als Mitunter-
nehmer und tragen einen Teil der Risiken
bei langfristigen Infrastrukturinvestitio-
nen. Genauso haben es die Siemens-Brii-
derim 19. Jahrhundert gemacht, als sie
mit eigenem Kapital unter anderem die
Elektrifizierung Russlands und den Bau in-
ternationaler Telegrafenleitungen voran-
trieben. Technologie und Finanzierung
gehdren bei Siemens einfach zusammen
— und das seit mehr als 150 Jahren.”



Eine bemerkenswerte
Erfolgsgeschichte

Technologie und Finanzierung aus einer Hand

Knappe staatliche Mittel, risikoscheue Banken und Anwoh-
nerproteste: Wer die Geschichte des Baus der Berliner
Hoch- und U-Bahn vor 1900 betrachtet, zieht unwillkirlich
Parallelen zur heutigen Zeit. Technisch ware die elektri-
sche Bahn seit 1879 funktionsfahig gewesen. Doch kaum
jemand wollte in die neue Infrastruktur investieren, zumal
sich zum Teil auch Anwohner wehrten. In Stadten wie
Berlin, wo angesichts schwieriger Bodenverhaltnisse Hoch-
bahnen projektiert wurden, lehnten die Behdrden auch
mit Verweis auf eine mdgliche Larmbeldstigung und eine
Verschattung der StraBenziige die Erteilung von Konzessi-
onen zum Bau und Betrieb solcher Bahnen zuerst ab.

Mit Technologie und Kapital von
Siemens fuhr 1902 die erste Linie
der Hoch- und U-Bahn in Berlin

Der Durchbruch gelang Siemens erst 1896 mit einem Plan
flr ein drei Linien umfassendes Netz. Angesichts der
Expansion Berlins zur groBten Industriestadt Deutschlands
war eine Modernisierung der 6ffentlichen Verkehrsinfra-
struktur mittlerweile unumganglich. Um das sich anbah-
nende GroBprojekt auf eine breitere finanzielle Basis

zu stellen, griindete das Unternehmen ein Jahr spdter
gemeinsam mit der Deutschen Bank die ,Hochbahngesell-
schaft”. Diese forcierte den Bau des Bahnnetzes zum Teil

Werner von Siemens
an den Vertreter E. Rau von Siemens & Halske oberirdisch, zum Teil aber auch unter der Erde, da die
= Proteste gegen die Larmbeldstigung anhielten. Am 15.

i u X e = T N : -
in Brissel, 18. Januar 1876 Pionierlgstunh:‘siemens i e Februar 1902 fuhr schlieBlich die erste Linie.

und-f'maﬁibrtq%s E-Werk in Moskau — damals

das groBte seiner Art in Osteuropa (1898)

,Wer das Beste liefert, bleibt schlieBlich oben,
und ich ziehe immer die Reklame durch Leistungen
der durch Worte vor. iy
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MaBarbeit: Die Lichtgesellschaft lieB in
Moskau 1898 Kabel von Siemens & Halske
verlegen

Russland leuchtet

Nachdem 1882 das erste 6ffentliche Elektrizi-
tatswerk im New Yorker Stadtteil Manhattan
errichtet worden war, erstrahlten bis zur
Jahrhundertwende viele GroBstadte in elektri-
schem Licht. Siemens ibernahm unter ande-
rem in Russland eine Vorreiterrolle. Carl von
Siemens griindete in St. Petersburg die ,Gesell-
schaft fir elektrische Beleuchtung vom Jahre
1886". Diese Lichtgesellschaft besaB die
Konzession, im gesamten Zarenreich Elektrizi-
tatswerke und -netze zu errichten und zu
betreiben und trug maBgeblich zur Elektrifizie-
rung Russlands bei.

Wie in vielen Landern entwickelte sich die
Nachfrage nach elektrischer StraBenbeleuch-
tung auch in Russland zu Beginn zdh, nicht
zuletzt, da es bereits gasbetriebene Laternen
gab. Riickendeckung erhielt Siemens vom
technikbegeisterten Zaren hochstpersénlich,
nachdem das Unternehmen den Winterpalast
elektrifiziert hatte: Beim traditionellen Winter-
ball im Januar 1887 brannten 12.000 Gliih-
lampen. Kurze Zeit spater erhielt Siemens die
gewiinschte Beleuchtungskonzession und
stieg damit erstmals in die Finanzierung und
den Betrieb groBer Infrastrukturprojekte im
Starkstrommarkt ein.

RUSSLAND, ST. PETERSBURG

* Start der Lichtgesellschaft: Mit eigener Technologie
und eigenem Kapital leistete Siemens einen maBgebli-
O chen Beitrag zur Elektrifizierung Russlands

Stromerzeugung in Russland

Siemens spielte im Beleuchtungsmarkt des
ausgehenden 19. Jahrhunderts technisch keine
flhrende Rolle. Das Unternehmen hatte sich
auf die Weiterentwicklung der Kohlebogen-
lampe konzentriert und diese auch erstmals
1879 in Berlin zur Beleuchtung der Allee
LUnter den Linden” zum Einsatz gebracht.
Doch die von Thomas Edison entwickelte Gluh-
lampe hielt langer, war glinstiger herzustellen
und fiir den Privatgebrauch auch noch einfa-
cher zu handhaben. Deren Rechte fiir den
deutschen Markt sicherte sich Emil Rathenau,
griindete die Deutsche Edison-Gesellschaft
und installierte innerhalb von nur acht Mona-
ten Mitte der 1880er Jahre 27 Kraftwerke zum
Betrieb der StraBenbeleuchtung. Die Verbin-
dung aus Produktion, Betrieb und Finanzierung
liberzeugte Carl von Siemens — und schlieBlich
auch seinen Bruder.

Angesichts der Chancen am russischen Markt
Gbernahm die Griindergeneration von Siemens
bei der Lichtgesellschaft einen GroBteil des
finanziellen Risikos. Das Griindungskapital des
neuen Unternehmens belief sich auf eine Mil-
lion Rubel. Dabei hielt allein Carl von Siemens
rund 80 Prozent der 2.000 Aktien. In anderen
Markten und allen voran in Deutschland ver-
hinderte dagegen vor allem die Skepsis seines
Bruders Werner, dass sich Siemens wie man-
cher Konkurrent zu weit von seinem Kernge-
schaft als Technologielieferant entfernte und
zum Energieversorger mutierte. Im Fall Russ-
land zahlte sich die Risikobereitschaft aus: Die
Lichtgesellschaft expandierte schnell, errich-
tete in zahlreichen russischen Stadten Elektrizi-
tatswerke und erwirtschaftete mit einer
Ausnahme bis 1913 jedes Jahr Gewinne.

Strahlkraft: Der Zar selber forcierte in den
1880er Jahren die Elektrifizierung seiner
Residenz in St. Petersburg. Heute beherbergt
der Winterpalast einen Teil der Eremitage

Innovative Technologien brauchen

intelligente Finanzl6sungen

Technologie und Finanzierung aus einer Hand: Diese
Erfolgsformel spielt nicht nur heute, sondern auch in der
Siemens-Geschichte eine wichtige Rolle. Immer wieder
erleichterte das Unternehmen die Einfliihrung bahnbre-
chender Technologien vor allem im Infrastrukturbereich
durch die Bereitstellung einer soliden und nachhaltigen
Finanzierung. Dies gilt fur die Einflihrung der elektrischen
StraBen- und U-Bahnen ebenso wie fiir die interkontinen-
tale Telegrafie oder in jiingster Zeit fur den Kraftwerksbau
in Schwellenldndern sowie die Stromerzeugung aus
regenerativen Energiequellen. Dabei gilt eine Grundregel:
Je schwieriger die Situation am Kapitalmarkt und je
rasanter der technische Fortschritt, desto mehr ist das
Unternehmen nicht nur als Technologielieferant, sondern
auch als Finanzdienstleister gefragt.

Siemens verdrangt in solchen Situationen keinesfalls klas-
sische Kreditgeber. Vielmehr sucht das Unternehmen

in Zusammenarbeit mit allen Marktteilnehmern eine pas-
sende Finanzldsung. Je nach Situation war und ist dies
eine Public-private-Partnership, eine Betreiber- oder
Konzessionsgesellschaft, eine Eigenkapitalbeteiligung,
die Beschaffung von Fremdkapital oder eine Mittlerrolle
zwischen Angebot und Nachfrage. Unabhdngig von der
Auspragung folgt das Unternehmen hierbei einer Vorgabe
des Griinders Werner von Siemens: ,Fiir augenblicklichen
Gewinn verkaufe ich die Zukunft nicht!”

Je schwieriger das Umfeld,
desto groBer ist die Bedeutung der
hauseigenen Finanzexpertise

Diese Maxime gilt seit Griindung im Jahr 1847 unter dem
Namen Siemens & Halske. Damals stand die Telegrafie vor
ihrem weltweiten Siegeszug. Werner von Siemens hatte
1846 eine bahnbrechende Entwicklung gemacht, die er
wie folgt beschrieb: ,Mein Telegraph gebraucht nur einen
Draht, kann dabei mit Tasten wie ein Klavier gespielt wer-
den und verbindet mit der gréBten Sicherheit eine solche
Schnelligkeit, daB man fast so schnell telegraphiren kann,
wie die Tasten nacheinander gedriickt werden kénnen.”
Schnell erkannten 6ffentliche Auftraggeber die enormen
Vorteile der elektrischen Nachrichtenibertragung und
flllten die Auftragsbilicher des jungen Unternehmens. Als
Turoffner fungierte Werner von Siemens selbst, der zu
dieser Zeit noch beratendes Mitglied der preuBischen Tele-
graphenkommission war. Als das junge Unternehmen
1849 die Nachricht von der Wahl des preuBischen Kénigs
Friedrich Wilhelm IV. zum Deutschen Erbkaiser in der
Frankfurter Paulskirche binnen einer Stunde nach Berlin
meldete, standen ihm in der Hauptstadt samtliche Tiren
offen. Doch die Investitionsbereitschaft PreuBens wie
anderer Staaten endete an den Landesgrenzen.

[in Milliarden kWh]

1913 2011

2 1.052




Know-how und Kapital fiir ein Kabel

von London bis Kalkutta

Dabei bot gerade die landerlibergreifende Kommunikation

groBe Chancen. Nach langwierigen Verhandlungen ver-

fligte Siemens 1868 liber samtliche Konzessionen, um auf

eigenes Risiko eine Telegrafenlinie zwischen London und

& T . = = T Kalkutta zu errichten und zu betreiben. Ein enorm riskan-

:-::r‘; ,-1.1..1-.! 4 B S R 4 - | Rl L3 =1 g tes Unterfangen, bedenkt man, dass eine solche Linie
1k 1111t W " : sowohl durch das aggressiv nach Stiden expandierende

e 1 Zarenreich, als auch das geschwéchte Persien fiihren

musste. Erste Erfahrungen mit den russischen Verhaltnis-

DEUTSCHLAND, BERLIN

=\

* Start der ersten Hochbahn:
Siemens entwickelte, be-
trieb und finanzierte den
modernen Nahverkehr in
der Hauptstadt

Jahrlich beforderte Fahrgaste
[in Millionen]

1903 2012

29 507

Berlin wird mobil

Objektbeschreibung

Im Februar 1902 wurde in Berlin die erste
Hoch- und Untergrundbahn Deutschlands
feierlich in Betrieb genommen. Nach London
(1890), Budapest (1896), Glasgow (1897)
und Paris (1900) erhielt die deutsche Haupt-
stadt als flinfte europdische Stadt eine elektri-
sche U-Bahn. Siemens hatte im Marz 1896
fiir 90 Jahre die Konzession fiir den Betrieb
eines ersten Teilabschnitts zwischen War-
schauer Briicke und Nollendorfplatz erhalten.
Bis zum Herbst 1913 wuchs das Hoch- und
U-Bahnnetz auf eine Lange von mehr als 35
Kilometern und entwickelte sich zur zentralen
Verkehrsader — bereits 1903 lag die Zahl der
Fahrgdste bei 29 Millionen.

Herausforderung

Zwischen der ersten Idee von Werner von
Siemens flr eine elektrische StraBenbahn
und der Realisierung vergingen 35 Jahre.
Nach Uberwindung technischer Schwierigkei-
ten reichte Siemens erstmals im Februar 1880
beim zustandigen Berliner Polizeiprasidium
einen Antrag fiir den Bau einer elektrischen
Hochbahnstrecke ein. Mit Hinweis auf Anwoh-
nerproteste verweigerten die Behdrden die
Konzession. Doch Siemens gab nicht auf,
anderte die Streckenfiihrung, projektierte

weitere Linien und erhielt schlieBlich nach
16 Jahren die Genehmigung, eine Hochbahn
zu errichten und zu betreiben.

Techniklésung

Bereits unmittelbar nach Entdeckung der
maoglichen Nutzung des dynamo-elektrischen
Prinzips flr die Krafterzeugung wollte Werner
von Siemens diese Erfindung auch fiir Trans-
portzwecke nutzen. 1879 présentierte das
Unternehmen auf der Berliner Gewerbeaus-
stellung erstmals eine elektrische Lokomotive
und sorgte fir Furore: Rund 90.000 Besucher
lieBen sich auf einer 300 Meter langen Kreis-
bahn durch die Ausstellung kutschieren. Da
die Stromversorgung Uber eine Mittelschiene
am Boden erfolgte, lehnten jedoch die meis-
ten Stddte die Einflihrung dieser Technologie
schon aus Sicherheitsgriinden ab. Mitte der
1880er Jahre entwickelte ein US-Amerikaner
eine alternative, allerdings komplizierte Ver-
sorgung lber Oberleitungen. 1889 erkannte
Siemens, dass sich der Strom auch tUber einen
einfachen wie betriebssicheren Schleifbligel
transportieren lieB und verhalf damit der
elektrischen StraBenbahn zum Durchbruch —
die Zeit der Pferdeeisenbahnen war vorbei.

Ungewohnter Anblick: die neue Berliner
Hochbahn - hier die U1 in der Skalitzer StraBe,
Ecke OranienstraBe

Finanzl6sung

Ein Jahr nach Erteilung der Konzession stellte
Siemens im April 1897 das GroBprojekt auf
eine breitere Basis und griindete gemeinsam
mit der Deutschen Bank die Gesellschaft fiir
elektrische Hoch- und Untergrundbahnen in
Berlin. Das Aktienkapital dieser ,Hochbahn-
gesellschaft’, die die bislang erteilten Konzes-
sionen von Siemens Gibernahm, belief sich
auf 12,5 Millionen Mark. Dieses Finanzpolster
erlaubte es unter anderem, den Wiinschen
wohlhabender Charlottenburger entgegenzu-
kommen und die urspriinglich als Hochbahn
projektierte Linie nach Westen als ,Unterpflas-
terstrecke” zu errichten — die Berliner U-Bahn
war geboren.

,Eisenbahnen auf eisernen
Sdulen durch die Strassen
Berlins zu bauen und dieselben
elektrisch zu betreiben.”

Werner von Siemens, 1867

|-"- o {4l _ : : = = sen hatte Siemens bereits 1852 sammeln kénnen. Nur

finf Jahre nach Griindung hatte das Unternehmen unter
Leitung von Carl von Siemens dort FuB gefasst und unter
anderem nach Ausbruch des Krimkrieges den Bau der Tele-
grafenleitung Moskau-Sewastopol mit Hochdruck voran-
getrieben. Bei Fertigstellung der Leitung wurde dariiber
allerdings nur noch der Fall der Stadt gemeldet.

Die Siemens-Briider lieBen auf
eigenes Risiko internationale Tele-
grafenleitungen verlegen und
etablierten so ihre Technik weltweit

Nachdem Verhandlungen mit groBen Banken Uber die
Finanzierung der Linie London—Kalkutta gescheitert waren,
griindeten die Siemens-Briider im April 1868 die Indo-
European Telegraph Company (IET). Sie brachten ihre Kon-
zession sowie ihr technisches Know-how ein und zeichne-
ten 20 Prozent des Kapitals. 80 Prozent wurden je zur
Halfte in England und in Kontinentaleuropa platziert. Bei
der Er6ffnung zwei Jahre spater demonstrierte William
Siemens vor Publikum, wie sich binnen einer Stunde

ein Telegrammwechsel auf der 11.000 Kilometer langen
Strecke bewerkstelligen lieB, und begriindete damit

den jahrzehntelangen Erfolg der IET.

In den Folgejahren dehnten die Briider ihre Aktivitdten
bei der internationalen Verlegung von Kabeln fiir die Tele-
grafie weiter aus. Der Direct United States Telegraph
Company gelang beispielsweise 1874 die Verlegung eines
Transatlantikkabels, das aus der britischen Niederlassung
stammte. Dabei riskierten die Siemens-Brlder nicht nur
ihr Kapital: Sie verfolgten personlich das Ausrollen des
Kabels an Bord des von William Siemens entwickelten
Kabeldampfers ,Faraday” von der irischen Kiiste bis nach
Neufundland - quer durch den stiirmischen Atlantik.

Der schwierige Start der Elektroindustrie

Wahrend bei der Einfiihrung der Telegrafie zumindest auf
nationaler Ebene noch staatliche Stellen die nétigen
Finanzmittel bereitgestellt hatten, musste die Elektro-
industrie vom ersten Tag an auf innovative Finanzl&sun-
gen setzen. lhre Geburtsstunde ldsst sich auf das Jahr
1866 zurlickfiihren, als Werner von Siemens das dynamo-
elektrische Prinzip entdeckte. Um 1878 waren die Vorar-
beiten so weit fortgeschritten, dass an eine 6ffentliche
Nutzung bei der StraBen- und Hausbeleuchtung sowie an
den Betrieb elektrischer Bahnen zu denken war.



Tourismusmagnet aus den 1960ern: Die
Museen am Potsdamer Platz zahlen zu den
wichtigsten Sehenswdirdigkeiten Berlins

»,Das Modernisierungs- und
Finanzierungskonzept Ener-
giespar-Contracting hat sich

bei der energetischen Sa-
nierung des Museumskom-
plexes am Kulturforum Pots-
damer Platz bestens
bewdhrt.”

Uwe Heuer, Leiter Abteilung
Technik, Innerer Dienst,
Staatliche Museen zu Berlin

Objektbeschreibung

Das Kulturforum Potsdamer Platz in Berlin ist
ein international renommierter Museumskom-
plex aus den 1960er Jahren. Neben der Phil-
harmonie und dem Kammermusiksaal finden
dort auch die Neue Nationalgalerie sowie die
Neue Staatsbibliothek Platz. Als jlingstes Bau-
werk wurde 1998 die Neue Gemadldegalerie
eroffnet. Neue Gebaude sollen kiinftig nur
zuriickhaltend erganzt werden und sich in die
1964 vom Architekten Hans Scharoun ent-
wickelte Gesamtplanung einfligen. Das
Kulturforum zahlt zu den wichtigsten Sehens-
wirdigkeiten in Berlin.

Herausforderung

Die gebaudetechnischen Anlagen der Neuen
Nationalgalerie sowie sechs weiterer Gebdude
mussten bei laufendem Betrieb dringend im
Bereich der Energieeffizienz saniert und
modernisiert werden. Allerdings fehlten in der
Finanzplanung der zustdndigen Stiftung
PreuBischer Kulturbesitz bzw. der Staatlichen
Museen zu Berlin die daflir notwendigen
finanziellen Mittel.

Berlin spart Energie

Techniklésung

SFS erarbeitete gemeinsam mit Siemens-
Ingenieuren eine passgenaue Losung, bei der
neben der Finanzierung auch die Planung, die
technische Ausrlistung, Services und die
Installation der neuen Belliftungs- und Klima-
anlagen aus einer Hand geliefert werden konn-
ten. Damit wurden im Jahr 2008 knapp 50
Prozent der Energiekosten gegentiber 2003
eingespart. Durch weitere Verbesserungen der
Energieeffizienz kam es im selben Jahr zusatz-
lich zu einer Reduzierung der Kohlendioxid-
emissionen um 7.000 Tonnen.

Finanzl6sung

Gemeinsam mit Siemens und weiteren Part-
nern entwickelte SFS ein sogenanntes Energie-
spar-Contracting-Modell. Dieses Modell sieht
vor, dass sich wahrend der Vertragslaufzeit
von zehn Jahren die notwendigen finanziellen
Investitionen aus den vertraglich garantierten
Energie- und Betriebskosteneinsparungen
refinanzieren. Erst diese innovative Konstruk-
tion und Verkniipfung von Finanz- und Techno-
logie-Know-how ermdglichte die dringend
benoétigte Modernisierung der Gebaude, ohne
zusatzliche Finanzmittel aus der Haushaltspla-
nung der zustdndigen Einrichtungen entneh-
men zu mussen.

2008

* 50 Prozent Einsparung an Energiekosten
gegeniiber 2003

DEUTSCHLAND, BERLIN

Ein Energiespar-Contracting-
Modell von SFS ermdglichte
die Modernisierung des
Kulturforums Potsdamer Platz

COz-Emissionen in Berlin
[in Millionen Tonnen]

1990 2010

27,0 19,8

Hohe Energieeffizienz: Dank Siemens-
Technologie sank der Energieverbrauch in
Héausern wie der Neuen Gemaldegalerie
um insgesamt 50 Prozent

Auftrage fir die Elektrifizierung ihrer Pferdebahnen und
Gasbeleuchtungsanlagen vergaben die Stadte indes nur
sparlich. Sie scheuten die hohen Investitionskosten, zumal
es zu Beginn keine Erfahrungsberichte gab, um das unter-
nehmerische Risiko zu kalkulieren. Dieser Aspekt wog
umso schwerer, als verschiedene unerprobte Technologien
um die ersten Auftrage konkurrierten. Unklar war bei-
spielsweise, ob Wechsel- oder Gleichstrom zum Einsatz
kommen sollte. Und noch ein Faktor kam hinzu: Die ortli-
chen Gaswerke wurden hdufig von den Kommunen selbst
oder im Konzessionsbetrieb unterhalten und kaum eines
wollte sich Konkurrenz ins eigene Haus holen.

Die Geburtsstunde des Unternehmergeschafts

Die noch junge Elektroindustrie musste daher unkonven-
tionelle Wege der Vermarktung beschreiten. Sie libernahm
neben dem Bau auch die Finanzierung und den Betrieb
von Elektrizitatswerken. Damit stellte sie auf eigene Rech-
nung eine neue Technologie bereit, um die vermutete
Nachfrage zu wecken: Das sogenannte Unternehmerge-
schaft war geboren. Werner von Siemens sah die neue Ent-
wicklung skeptisch: ,Lieferungen bilden den soliden Boden
des dauernden Geschafts, wahrend Unternehmungen nur
bei besonders giinstigen Chancen ersprieBlich sind.”

Die Elektroindustrie baute,
betrieb und finanzierte

zu Beginn selbst E-Werke,
da die Kommunen zogerten

Ganz verschlieBen konnte und wollte sich Siemens aber
dem neuen Trend nicht, zumal das Unternehmen nicht
nur die Nutzung des dynamo-elektrischen Prinzips fir die
Krafterzeugung erfunden hatte, sondern auch sein Leis-
tungsspektrum kontinuierlich ausbaute. Zusammen mit
deutschen, schweizerischen und dsterreichischen Banken
griindete das Unternehmen 1896 in Basel die ,Schweize-
rische Gesellschaft fiir elektrische Industrie”, kurz Indelec.
Obwohl Siemens nur ein Prozent der Anteile (ibernahm,
entwickelte sich die Indelec rasch zur Hausbank der
Siemens-Unternehmensgruppe. Parallel entstand in Berlin
die ,Siemens Elektrische Betriebe GmbH” (SEB) als Betriebs-
gesellschaft fiir Elektrizitatswerke. Auch hier hielt Siemens
selbst nur ein Prozent, die meisten Aktien besaB die
Indelec. Diese hatte sich allerdings verpflichtet, Auftrdge
der SEB allein an Siemens zu vergeben. Im Gegenzug
rdumte Siemens der SEB eine bevorzugte Stellung bei

der Vergabe von Konzessionen ein.

Im Vergleich zu Wettbewerbern wie AEG oder den
Kummert-Werken blieb Siemens in der Hochphase der
Elektrifizierung Deutschlands vor der Jahrhundertwende
aber zuriickhaltend. Allein in Russland ging das Unter-
nehmen mit der 1886 gegriindeten Lichtgesellschaft ins
volle unternehmerische Risiko.
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Pro Jahr beférdert Thameslink etwa
40 Millionen Reisende

Der von Siemens neu entwickelte Desiro City

London rollt effizienter

Thameslink ist eine 225 Kilometer lange
britische Eisenbahnstrecke mit 50 Haltestellen,
die in Nord-Sitid-Richtung von Bedford durch
London nach Brighton fiihrt. Im Laufe der
vergangenen Jahre hat die Bahnstrecke eine
groBe Steigerung des Fahrgastvolumens erfah-
ren: Mittlerweile werden tber 40 Millionen
Personen pro Jahr beférdert. Insgesamt legen
in GroBbritannien mehr als 350 Ziige jahrlich
Gber 80 Millionen Kilometer auf Schienen
zurilick.

Um die stetig anwachsende Zahl an Fahrgasten
im GroBraum London schnell und komfortabel
transportieren zu kdnnen, musste ein Schie-
nenfahrzeug entwickelt werden, das eine sehr
hohe Fahrgastkapazitat aufweist und gleichzei-
tig den StreckenverschleiB reduziert. Zudem
sollte der Energieverbrauch der eingesetzten
Fahrzeuge deutlich verringert werden. Um
diesen Anforderungen gerecht zu werden, hat
Siemens ein neues Schienenfahrzeug, den
Desiro City, entwickelt.

Der neue Desiro City fiir den S-Bahn-, Regional-
und Interregionalverkehr in GroBbritannien
kann dank einer verbesserten Innenausstattung
im Vergleich zum Vorgangermodell bis zu 25
Prozent mehr Passagiere aufnehmen. Je nach
Bedarf und Einsatzgebiet lassen sich die

Anzahl der Sitzplatze sowie die Sitzabstande
variieren. Damit bietet die neue Zuggeneration
deutlich héheren Komfort und gréBere Flexibi-
litat. Bei der Fahrzeugentwicklung wurde auch
besonderer Wert auf die Instandhaltungs-
freundlichkeit gelegt. Ab 2016 wird Siemens
insgesamt 1.140 Regionalzugwagen fiir rund
1,8 Milliarden Euro nach London liefern.
Gebaut werden die acht- oder zwolfteiligen
Schienenfahrzeuge ab 2014 in Krefeld.

Das Thameslink Rolling Stock Programme ist
eine Public-private-Partnership (PPP) zwischen
dem Department for Transport und dem Pro-
jektkonsortium Cross London Trains (XLT), dem
Siemens als Konsortialfiihrer vorsteht. SFS
agiert neben zwei Partnern als gleichberechtig-
ter Anteilseigner an den 177 Millionen Briti-
schen Pfund (GBP) Eigenkapital der XLT. Das
Thameslink Rolling Stock Programme beinhal-
tet neben der Produktion und Instandhaltung
der Ziige auch einen Vertrag fiir den Bau und
die Finanzierung zweier Instandhaltungsdepots
an den Orten Hornsey und Three Bridges.
Neben der Bereitstellung von Kapital fiir das
Projekt spielte SFS auch als Berater und Struk-
turierer eine wichtige Rolle bei der Gesamtfi-
nanzierung. Zusatzlich zu einem Konsortium
aus 19 Banken unter der Flihrung von SMBC,
BTMU, Lloyds und KfW IPEX ist auch die Euro-
pdische Investitionsbank ein wichtiger
Darlehensgeber.

300000

2013

* Financial Close am 27. Juni 2013

GROSSBRITANNIEN, LONDON

Der Thameslink-Auftrag zur

Lieferung und Instandhaltung

von 1.140 Regionalzug-
—— wagen wurde am 27. Juni

E 2013 unterzeichnet

Eisenbahn-Passagiere
GroBbritannien [in Milliarden]

1,2
0,6

2011

1,5

Es nutzte dort die tiber Jahrzehnte aufgebauten Kontakte
sowie die Gunst der Stunde, als es mit der Elektrifizierung
des Winterpalastes in St. Petersburg dem Zaren persdnlich
die Leistungsfahigkeit der neuen Technologie unter Beweis
stellen konnte. Kurz darauf erhielt Siemens die Konzession,
im gesamten Zarenreich Elektrizitatswerke zu errichten
und zu betreiben.

Konzentration auf profitable Standorte zahlt sich aus
In anderen Landern konzentrierte sich Siemens auf Stand-
orte, die nach eingehender Priifung einen profitablen
Betrieb von Kraftwerken erlaubten. Der Marktanteil gerade
in Deutschland blieb in der Folge gering. Doch das Unter-
nehmen sah keinen Grund, von der Haltung Werner von
Siemens’ abzuweichen: ,In eine Unternehmung, welche,
wenn auch héchst unwahrscheinlich, unsere ganze finan-
zielle Existenz gefahrden kénnte, wiirden wir selbstver-
standlich nie eingehen, und wenn sie Krosusschatze
versprache.”

Dank solider Finanzierung zdhlte
Siemens zu den Gewinnern
der Elektrokrise 1901 bis 1903

Die Stunde des nach dem Prinzip kaufmannischer Vorsicht
geflihrten Unternehmens schlug nach der Jahrhundert-
wende. Der Markt fiir die kommunale Stromerzeugung
hatte binnen weniger Jahre eine erste Sattigungsgrenze
erreicht. Vor allem Anbieter mit geringer Eigenkapitaldecke
gerieten in Turbulenzen, zumal sie sich mit massiven
Lohnsteigerungen und Forderungen der Kommunen nach
héheren Abgaben konfrontiert sahen. Die Folge: Die soge-
nannte Elektrokrise fiihrte zwischen 1901 und 1903 zu
zahlreichen Konkursen.

Am Ende eines Konzentrations- und Fusionsprozesses
blieben im Wesentlichen nur zwei kapitalstarke Anbieter
Ubrig: AEG und Siemens. Beide hatten starker als die Wett-
bewerber auf die Rentabilitdt bei der Planung neuer
Anlagen geachtet und beide waren international ver-
gleichsweise breit diversifiziert. In der Folge stiegen sie mit
einer konsolidierten Bilanzsumme von lber 470 Millionen
bzw. 455 Millionen Mark bei Siemens zum zweit- bzw.
drittgroBten deutschen Industrieunternehmen auf. In
ihrem Portfolio fanden sich zwar weiterhin zahlreiche
Finanzierungsgesellschaften, doch waren diese durch die
Stdrke der Konzernbilanz sowie durch die Emission von
Wertpapieren ausreichend gesichert.

Ein neues Gebiet fiir Finanzexperten: die Telefonie

Der Ausbruch des Ersten Weltkrieges traf Siemens wie die
gesamte Elektroindustrie vollig unvorbereitet. Die Markte
brachen zusammen, und die meisten ausldandischen Toch-
tergesellschaften wurden enteignet. In den ersten Nach-
kriegsjahren ging es daher zuerst um die Neuorganisation
der Produktion sowie die Wiederbelebung des Auslands-
geschafts.
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Das neue Bendigo Hospital wird im Rahmen einer Public-private-Partnership finanziert

Victoria wird gesunder

Der 1880 in Bendigo, Australien, geborene
John Flynn ist der Griinder des weltweit ersten
fliegenden medizinischen Dienstes. In
Bendigo, rund 150 km von Melbourne ent-
fernt, hat ein Konsortium aus Siemens Financial
Services und Lend Lease die Verhandlungen
Uber die Finanzierung des 372 Betten umfas-
senden neuen Bendigo Hospitals abgeschlos-
sen. Mit diesem Projekt trdgt Siemens maB-
geblich zum Aufbau der regionalen
Gesundheitsinfrastruktur bei und sichert die
groBrdumige Versorgung des weiten Einzugs-
bereichs — ganz im Sinne John Flynns.

Das neue Krankenhaus soll den Bedarf an
zusatzlichen Gesundheitsdienstleistungen in
Bendigo und der Loddon-Mallee-Region ab-
decken. Gleichzeitig soll das neue Bendigo
Hospital als attraktiver Arbeitgeber qualifi-
zierte medizinische Fachkrafte langfristig in
der Region halten, um eine qualitativ hoch-
wertige Gesundheitsfiirsorge sicherzustellen.
Dafur soll in Kooperation mit Universitaten
unter anderem ein flihrendes Lehr- und For-
schungszentrum aufgebaut werden, das die
landliche Gesundheitsversorgung fokussiert.

Die Beteiligung von Siemens an diesem Projekt
6ffnet den Weg zu einer engen Zusammenar-
beit mit dem Bendigo Hospital bei einer
ganzen Reihe wegweisender Technologien.
SchlieBlich soll hier ein neues Krankenhaus,
unter anderem mit hochmodernen Operations-
sdlen, einem integrierten Krebszentrum,
Einrichtungen zur Strahlentherapie, einer Psy-
chiatrie mit stationdrer Behandlung, sowie
einem Hubschrauberlandeplatz entstehen. Bei
der Vergabe der Lieferauftrdge wird ein Kosten-
Nutzen-Modell angewendet, welches weit
Uber die Auswahl des gilinstigsten Angebots
hinausgeht und sich auf den tatsachlichen
Zusatznutzen der jeweiligen Infrastruktur
konzentriert.

Die Regierung von Victoria beauftragte das
Konsortium, an dem sich SFS (iber die Beteili-
gung an Exemplar Health einbringt, im Rahmen
einer Public-private-Partnership (PPP) mit der
Planung, Errichtung, Aufrechterhaltung und
Finanzierung des neuen Bendigo Hospitals.
Das Gesamtvolumen des Auftrags belduft sich
auf 630 Millionen Australische Dollar (AUD).
Siemens wird als wichtiger Partner des Konsor-
tiums sowohl 50 Prozent des Eigenkapitals bei-
steuern, als auch an der Fremdfinanzierung
beteiligt sein. Dieses Engagement beweist die
groBe Bedeutung, die Siemens diesem Projekt
und dem Sektor Healthcare beimisst.

Wahrend im Inland das Finanzierungsthema nur eine
untergeordnete Rolle spielte, gewann in anderen Regionen
das Konzessionsgeschdft an Bedeutung. Viele Staaten ver-
flgten Uber unzureichende Steuereinnahmen und waren
auf alternative Finanzierungsformen fiir den Aufbau einer
modernen technischen Infrastruktur angewiesen.

Dies galt in besonderem MaB fiir den Ausbau des Fern-
sprechwesens. Zu den wichtigsten Konzessionsgesell-
schaften von Siemens in der Zwischenkriegszeit zdhlten
die Griechische Telefon AG von 1926, die im gleichen Jahr
entstandenen Compafiia Internacional de Teléfonos in
Argentinien sowie die Compania Telefénica im benach-
barten Uruguay. Siemens erhielt in diesen Landern eine
Konzession fir den Bau und Betrieb von Telefonnetzen.
Das Unternehmen musste also auf eigenes Risiko eine
Infrastruktur rund um die eigene Fernmeldetechnologie
aufbauen. Angesichts der gewohnt soliden Bilanz konnte
Siemens diese Investitionen Gberwiegend aus eigener
Kraft finanzieren und sich so als Telefonieanbieter in
mehreren Wachstumsmarkten etablieren.

Mit eigener Technologie und
eigenem Kapital baute Siemens
Telefonnetze in Schwellenlandern

2013

* Financial Close am 29. Mai 2013

Der Aufschwung der 1920er Jahre endete mit Ausbruch
der Weltwirtschaftskrise 1929. Im Vergleich zu wichtigen
Konkurrenten hielt sich Siemens dank der breiten interna-
tionalen Aufstellung und des umfassenden Leistungsspek-
trums noch recht gut. Nach der Machtergreifung durch

die Nationalsozialisten im Januar 1933 dnderten sich die
Rahmenbedingungen aber grundlegend. Ab 1936 férderte
die steigende staatliche Nachfrage, gemeinsam mit der
Einbeziehung in die Kriegsvorbereitung und dem Ubergang
zur Kriegswirtschaft, den Absatz von Siemens in Deutsch-
land. Immer starker dominierte der Staat nicht nurin
Deutschland die Wirtschaft und auch deren Finanzierung.
Mit dem politischen, militarischen und wirtschaftlichen
Zusammenbruch Deutschlands im Jahr 1945 verlor
Siemens vier Fiinftel seiner Unternehmenssubstanz und
den allergréBten Teil des Auslandsgeschafts.

AUSTRALIEN, BENDIGO

In der Ndhe von Melbourne
engagiert sich Siemens beim
Bau und der Finanzierung

einer hochmodernen Klinik Wiederaufbau mit staatlichen Mitteln

Nach 1945 musste sich Siemens wie alle deutschen Unter-
nehmen neu erfinden. Rasch zeigte es sich, dass der Anteil

Einwohnerzahl von Victoria groBer Infrastrukturauftrage zunehmen wiirde. Diese

[in Millionen] GroBauftrdage wurden in Deutschland und auch anderen
europdischen Staaten vor allem Uber Kredite aus dem

1901 European Recovery Program (ERP) finanziert. Schon in den
1950ern konnte Siemens darliber hinaus bereits wieder

1 ,2 prestigetriachtige Projekte in Ubersee gewinnen, darunter

ein Dampfkraftwerk im argentinischen San Nicolas und ein
Stahlwerk in Indien. Aber auch hier war Siemens vor allem
2011 als Technologielieferant gefragt. Die Finanzierung erfolgte
5 5 Uber 6ffentliche und private Mittel.
7
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,Die Finanzierung dieses
Projekts ist ein gutes
Beispiel fiir unsere Strategie,
den Geschdftsbereichen von
Siemens und ihren Kunden
innovative Losungen

zu bieten.”

Kirk Edelman, CEO von Project
and Structured Finance Energy,
Siemens Financial Services

2015

Nordsee wird Kraftwerk

Objektbeschreibung

Butendiek ist das zweite Offshore-Windkraft-
werk in Deutschland, flir das Siemens sowohl
die Technologie als auch Teile der Finanzie-
rung bereitstellt. Das Kraftwerk entsteht in der
Ndhe der deutsch-ddnischen Grenze, etwa 32
Kilometer westlich von Sylt. Nach der Inbe-
triebnahme wird es rund 370.000 Haushalte —
das entspricht in etwa der GroBe der Stadt
Frankfurt — mit sauberem Strom versorgen.
Damit baut Siemens sein Umweltportfolio wei-
ter aus und unterstreicht die Bedeutung, die
dieses Thema fiir das Unternehmen besitzt.

Herausforderung

Butendiek gehdért aufgrund seiner geografi-
schen Lage zu den attraktivsten Offshore-
Windkraftparkprojekten in der Nordsee. Da es
jedoch einen sehr straffen Zeitplan fiir den
Bau und Betrieb dieses Projektes gab, musste
die Finanzierung innerhalb weniger Monate
stehen. Angesichts eines Gesamtvolumens von
1,3 Milliarden Euro erforderte dies eine enge
Zusammenarbeit aller Beteiligten bei Siemens.
Trotz des groBen Zeitdrucks konnte eine trag-
fahige Losung erarbeitet werden.

Techniklésung

Die von Siemens errichteten 80 Windturbinen
haben eine Leistung von je 3,6 Megawatt
und einen Rotordurchmesser von 120 Metern.
Sie werden auf einer Flache von 42 Quadrat-

* geplanter Termin der Inbetriebnahme

DEUTSCHLAND, 32 KILOMETER
WESTLICH VON SYLT

2000

Windkraftanlagen in der Nordsee

2013

| 2

1.131

An einem der attraktivsten Standorte in der Nordsee entsteht ein Offshore-
Windkraftpark unter maBgeblicher Beteiligung von Siemens

kilometern und in einer Wassertiefe von circa
20 Metern installiert. Zusatzlich bietet Siemens
ein umfassendes Service-Paket, um das Poten-
zial des Windparks in vollem Umfang auszu-
schopfen. Dazu gehdren unter anderem Fern-
liberwachungs- und Diagnostiklésungen
gekoppelt mit modernen Verfahren zur Wetter-
vorhersage. Dies ermdglicht eine voraus-
schauende Service-Planung, sodass sich War-
tungsarbeiten in einem glinstigen Zeitfenster
gebiindelt durchfiihren lassen. Eine weitere
technische Besonderheit bei diesem Projekt ist
die Entwicklung eines speziellen Logistikkon-
zepts. Die fur Butendiek verantwortlichen
Servicetechniker werden auf einem eigens
darauf ausgelegten Schiff, dem sogenannten
JService Operational Vessel”, leben und
arbeiten.

Finanzl6sung

Die Finanzierung erfolgte in zwei Stufen.

Eine eigene Projektgesellschaft, in die Siemens
Financial Services gemeinsam mit vier Part-
nern investiert hat, verfligt iber 431 Millionen
Euro Eigenkapital — dies entspricht einem Drit-
tel des Gesamtinvestitionsvolumens. Siemens
Financial Services selbst hdlt 22,5 Prozent der
Anteile. Die verbleibende Finanzierung liber-
nahm ein Konsortium aus neun internationalen
kommerziellen Banken. Samtliche komplexen
Vertrage waren binnen weniger Monate unter
Dach und Fach.

,2Windenergie kann einen wichtigen
Beitrag zur Stromversorgung leisten:
Voraussetzung dafiir ist allerdings,
dass die Windturbinen zuverldssig und
bei maximaler Leistung arbeiten. Dies
gilt an Land ebenso wie unter den
rauen Bedingungen auf hoher See. Mit
unseren erfahrenen Servicetechnikern
und intelligenten Wartungskonzepten
helfen wir dabei, die Leistung der
Windturbinen wdihrend der veran-
schlagten Lebensdauer von bis zu 25
Jahren zuverldssig aufrechtzuer-
halten.”

Randy Zwirn, CEO der Division Service
im Sektor Energy

Windkraft der ndchsten Generation:
Mitten in der Nordsee werden riesige Turbinen von
Siemens Strom fiir 370.000 Haushalte erzeugen

Eine solche Trennung charakterisiert auch die Folgezeit:
Siemens konnte sich auf seine Technologiekompetenz
konzentrieren und selbst bei Megaprojekten darauf
vertrauen, dass offentliche und private Kreditgeber die
Finanzierung bewerkstelligten. Erst die Turbulenzen der
1970er Jahre sowie die lateinamerikanische Schuldenkrise
von 1982 machten deutlich, in welch prekare Lage das
Vertrauen einzelner Regierungen in die unerschopfliche
Finanzkraft der Kapitalmarkte ganze Lander bringen
konnte. Als im August 1982 das Olland Mexiko den Staats-
bankrott erklérte, begannen auch private Banken, ihre
Kreditpolitik zu tiberdenken.

Die Renaissance des Unternehmergeschafts

Je schwieriger das Umfeld am Kapitalmarkt, desto gréBer
die Bedeutung hauseigener Finanzdienstleister: Diese
Grundregel bewahrheitete sich in der Folgezeit. Schon in
den turbulenten 1970er Jahren berieten hauseigene
Experten wieder verstarkt operative Einheiten in Sachen
Absatzfinanzierung. Zahlreiche Projekte, insbesondere in
Schwellen- und Entwicklungslandern, lieBen sich so reali-
sieren. Die Risiken fiir Siemens begrenzte neben intelli-
genten Finanzlésungen auch die Nutzung von
Exportkreditversicherungen.

In den Folgejahren war dieses Finanz-Know-how vor
allem im kapitalintensiven Kraftwerkbau gefordert. 1995
war Siemens bereits an 12 Projekten mit einer Gesamtleis-
tung von 6.000 Megawatt und einem Investitionsvolumen
von Uber acht Milliarden US-Dollar, unter anderem in
Spanien, Portugal, Indien und den USA beteiligt. Zudem
verschaffte sich Siemens mit der Beteiligung an zwei
groBen chinesischen Kohlekraftwerken eine gute Aus-
gangslage im bald wachstumsstarksten Markt der Welt.

In Wachstumsmdrkten wie China
und Indien beteiligte sich Siemens
frithzeitig an der Finanzierung
groBer Kraftwerke

Der Siemens-Anteil am Eigenkapital der jeweiligen Projekt-
gesellschaften belief sich auf 10 bis 50 Prozent. Gerade
Schwellen- und Entwicklungslander sahen die Beteiligung
von Lieferanten als gute Mdglichkeit, mit privatem Kapital
den Ausbau der Stromversorgung zu beschleunigen. Bei
der Auswahl der Kraftwerkprojekte achtete Siemens wie
100 Jahre zuvor bei der Elektrifizierung Deutschlands

und angrenzender Lander strikt darauf, nur wirtschaftlich
gesunde und weniger riskante Projekte zu finanzieren,
und profitierte dadurch sowohl von den Ertrdgen aus dem
Bau selbst als auch aus dem laufenden Betrieb.

Das wachsende Finanzierungsgeschaft im Energiesektor
blindelte Siemens 1994 in der Siemens Project Ventures.
Bereits zuvor hatte das Unternehmen angesichts der
zunehmenden Nachfrage nach intelligenten Finanzlésun-
gen eigene Gesellschaften zu spezifischen Themen wie
Venture Capital gegriindet.
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Das erste dieser Unternehmen entstand bereits im Jahr
1972 als Gemeinschaftsunternehmen von Siemens, Deut-
sche Bank und Dresdner Bank: Die Gesellschaft fiir die
Vermietung von Datenverarbeitungsanlagen, aus der spa-
ter die Siemens Finance & Leasing wurde.

,Fur augenblicklichen Gewinn verkaufe
ich die Zukunft nicht!“

Mit der elektronischen Datenverarbeitung (EDV) entwi-
ckelte sich damals eine v6llig neue Branche, und mit
Leasing gab es eine neue Finanzierungsform, um Kunden
den Einstieg in das IT-Zeitalter zu erleichtern — Siemens
zahlte hier wie so oft zu den Pionieren bei Technologie
und Finanzierung.

Werner von Siemens

an seinen Bruder Carl,
29. Dezember 1884

Siemens Financial Services auf Expansionskurs

Im Jahr 1997 entschloss sich der Konzern, seine globale
Finanzkompetenz zu biindeln und Siemens Financial Ser-
vices (SFS) als zentrale Anlaufstelle fiir alle Sparten und
Landesgesellschaften zu etablieren. Das gebilindelte Know-
how ist zunehmend gefragt: Insbesondere seit Ausbruch
der globalen Finanzkrise 2008 wachst der Bedarf an intelli-
genten Finanzlsungen. Die SFS-Bilanzsumme stieg binnen
finf Jahren von 11,3 Milliarden Euro auf 17,4 Milliarden
Euro; die Zahl der Mitarbeiter erhéhte sich um knapp 1.000
auf mehr als 2.900 zum Jahresende 2012. Analog zur
Weltwirtschaft vergroBerte sich das Gewicht der Schwellen-
ldnder und allen voran der BRIC-Staaten. SFS ist mittler-
weile mit eigenen Teams in Russland, Indien und China
prasent und knlpft im russischen Markt an eine lange Tra-
dition bei der Finanzierung neuer Infrastruktur an. Auch

in China und Indien gibt es zahlreiche Referenzprojekte.

Technologielieferanten und ihre
Finanzinstitute spielen stdarker
denn je eine zentrale Rolle bei
Investitionen in neue Infrastruktur
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Doch auch in Deutschland ergeben sich interessante Mog-
lichkeiten. Hier erfordert beispielsweise die Energiewende
enorme Investitionen in neue Formen der Energieerzeu-
gung, -Ubertragung und -verteilung. Siemens geht in
diesem Umfeld erneut ins unternehmerische Risiko und
liefert beispielsweise bei einem der Vorzeigeprojekte fiir
die Windkrafterzeugung der nachsten Generation, dem
Offshore-Windpark in Butendiek, nicht nur die Technolo-
gie, sondern auch die passende Finanzlosung. SFS griin-
dete hierzu mit vier Partnern eine Projektgesellschaft und
Uiberzeugte danach ein Konsortium aus neun internatio-
nalen Banken, das Gros des erforderlichen Kapitals von
1,3 Milliarden Euro bereitzustellen.
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Dieser Erfolg zeigt nicht nur, dass Investoren bei einem
ansprechenden Risiko-Rendite-Profil unverandert bereit
sind, in Infrastruktur zu investieren. Es zeigt auch, welche
zentrale Rolle hierbei die Technologielieferanten bzw. ihre
konzerneigenen Finanzinstitute spielen kdnnen: Sie liefern
integriertes Finanz-Know-how, stellen Eigenkapital bereit
W und schaffen so das notwendige Vertrauen. Dies gilt heute

‘"‘ N ebenso wie bei der Finanzierung internationaler Telegra-
Hightech'zu Begmnw‘nahrhunderts; 3 fenverbindungen nach 1860. Technologiefiihrerschaft

die Berlir%achb ier BllowstraBe - und Finanzexpertise gehdren einfach zusammen.
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,Collaboration ist der
wichtigste Erfolgsfaktor.’

Interview mit Roland Chalons-Browne

Was zahlt fiir SFS als Finanzdienstleister mehr:
Kontinuitadt oder Innovation?

Beides ist gleich wichtig. Seit Griindung der SFS im Jahr
1997 haben wir immer versucht, unsere Finanzdienstleis-
tungen und Produkte so zu gestalten und weiterzuent-
wickeln, dass sie sowohl dem jeweils herrschenden Finanz-
marktumfeld als auch den zu finanzierenden Investments
entsprechen. Die positive Entwicklung der SFS ist Beweis
dafiir, dass dieser Weg richtig war.

Wie wichtig ist fiir SFS die Zusammenarbeit

mit dem Mutterkonzern Siemens?

SFS verfolgt als konzerneigenes Finanzinstitut drei strate-
gische Ziele: Erstens, das Geschaft der Muttergesellschaft
zu unterstltzen, zweitens, als profitable Einheit zum
Konzernergebnis beizutragen und drittens, die Finanz-
risiken flir Siemens zu managen. Diese Ziele kdnnen wir
allerdings nur erreichen, wenn wir gemeinsam mit den
Siemens-Sektoren an einem Strang ziehen.

Nur die enge Zusammenarbeit mit den Ingenieuren im
Unternehmen erlaubt es uns, ein tiefes Verstandnis der
Technik zu erlangen und damit eine sehr prazise Ein-
schdtzung sowohl der aktuellen und neuen Technologien
als auch der Finanzierungsmaoglichkeiten und -risiken
entwickeln zu kdnnen. Wir haben dadurch die Méglichkeit,
neue Geschaftsmodelle in Bereichen wie Managed Servi-
ces flr Krankenhauser oder Public-private-Partnerships im
Infrastrukturbereich zu realisieren. Das ist ein klarer
Wettbewerbsvorteil flir Siemens insgesamt.

Inwiefern profitiert das Geschaft der
Siemens-Sektoren von SFS?

Eine wichtige Aufgabe der SFS ist es, im Bereich der Pro-
jektfinanzierung eine Vorreiterrolle einzunehmen und
gleichzeitig eine Katalysatorfunktion zu tibernehmen. Das
heiBt: Wir mochten positive Signale in den Markt senden
und damit mogliche neue Marktteilnehmer fiir gemein-
same Projekte identifizieren. Um diese externe Unterstit-
zung zu gewinnen, missen wir allerdings auch zeigen,
dass wir von unserer eigenen Technologie liberzeugt sind.
Dies erfordert eine langfristige finanzielle Beteiligung
durch Siemens. Auch deswegen erganzen wir zunehmend
die technologische Kompetenz des Mutterkonzerns mit
integriertem Finanz-Know-how. Ein gutes Beispiel hierfir
ist der Offshore-Windkraftpark Meerwind, welcher durch
den Private-Equity-Investor Blackstone mit Unterstiitzung
von Siemens finanziert wurde.
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Wie wirkt sich diese Doppelfunktion auf die
Zusammenarbeit mit anderen Finanzdienstleistern aus?
Wir arbeiten sehr eng und erfolgreich mit zahlreichen
Banken zusammen. Dies hat sich durch die Griindung der
Siemens Bank im Jahr 2010 noch verstarkt. Wir be-
obachten dabei, dass sich zum Beispiel im Bereich der
Infrastrukturinvestments neue Modelle der Risikoteilung
zwischen den einzelnen Finanzdienstleistern entwickeln.
Sind in der Errichtungsphase solcher Projekte Banken wei-
terhin Hauptfremdkapitalgeber, nimmt in der Anschluss-
finanzierung die Ausgabe von Anleihen an institutionelle
Investoren deutlich zu. Der Risikoanalyse bzw. den zur
Verfligung stehenden Risikomanagementkapazitdten
kommt dementsprechend eine immer starkere Bedeutung
zu. Denn schlieBlich muss jeder einzelne Projektteil-
nehmer fir sich abschéatzen, wie weit sein individuelles Roland Chalons-Browne
Engagement geht. CEO von Siemens Financial Services

Gibt es angesichts leerer 6ffentlicher Kassen

denn ausreichend Projekte?

Weltweit besteht eine hohe Nachfrage an Infrastruktur. In

den Schwellenldndern wachsen die GroBstadte, was einen
immensen Infrastrukturbedarf verursacht. Zugleich muss

in westlichen Landern alte Infrastruktur modernisiert oder
ersetzt werden. Durch die notwendige Konsolidierung

der Staatshaushalte wird eine Beteiligung privater Partner
”E.:S.entSFehen ne.ue Modelle der umso wichtiger. Die Umsetzung dieser Projekte wird
Eigenkapital' [in Mio. €] R’SIkOte”ung zwischen den aktuell dadurch erleichtert, dass der Kapitalmarkt tiber
verschiedenen Marktteilnehmern.“ geniigend liquide Mittel verfiigt und viele Investoren auf
Ergebnis vor Ertragssteuern IBIT [in Mio. €] der Suche nach attraktiven Investments sind. Insofern

blicken wir optimistisch in die Zukunft.

ROE nach Steuern [Prozent]

Was ist ausschlaggebend fiir den kiinftigen

Bilanzsumme Gesamtvermégen [in Mio. €] Erfolg von SFS?
e Collaboration ist der wichtigste Erfolgsfaktor. SFS arbei-
Mitarbeiter tet mit einer Vielzahl von Partnern: von groBen multi-
nationalen und mittelstandischen Unternehmen Uber
Neugeschéft [in Mio. €] offentliche Institutionen bis hin zu Finanzinstituten.

Unsere Aufgabe ist es, all diese Partner zusammenzu-
bringen, um so Projekte zu ermdglichen. Tatsachlich sind

1Stand zum Geschaftsjahresende wir trotz unseres Namens nicht immer nur reiner Finanz-
dienstleister oder Liquiditatsgeber. Eine Beteiligung
Aktuelle Kennzahlen von Financial Services von SFS steht fiir risikobewusstes und verantwortungs-

volles Handeln, sodass alle Mitwirkenden das fiir eine
erfolgreiche Zusammenarbeit nétige Vertrauen aufbauen.
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,Mir wurde das verdiente
Geld wie gltihendes Eisen
in der Hand brennen,
wenn ich treuen Gehilfen
nicht den erwarteten
Anteil gabe.”

Werner von Siemens
an seinen Bruder Carl, 16. Juni 1868

Diese Broschiire entstand mit freundlicher Unterstiitzung des Siemens
Historical Institutes und basiert auf den umfangreichen Auswertungen
und den Publikationen des Siemens-Archivs tiber die Geschichte des

1847 gegriindeten Unternehmens.
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