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SIEMENS

Hinweise und zukunftsgerichtete Aussagen

Dieses Dokument enthélt Aussagen, die sich auf unseren kiinftigen Geschaftsverlauf und kiinftige finanzielle Leistungen sowie auf kiinftige Siemens betreffende
Vorgange oder Entwicklungen beziehen und zukunftsgerichtete Aussagen darstellen kdnnen. Diese Aussagen sind erkennbar an Formulierungen wie ,erwarten®,
.wollen“, ,antizipieren®, ,beabsichtigen, ,planen®, ,glauben®, ,anstreben, ,einschatzen”, ,werden“ und ,vorhersagen“ oder an ahnlichen Begriffen. Wir werden
gegebenenfalls auch in anderen Berichten, in Prasentationen, in Unterlagen, die an Aktionare verschickt werden, und in Pressemitteilungen zukunftsgerichtete
Aussagen tatigen. Des Weiteren kénnen von Zeit zu Zeit unsere Vertreter zukunftsgerichtete Aussagen mindlich machen. Solche Aussagen beruhen auf den
gegenwartigen Erwartungen und bestimmten Annahmen des Siemens-Managements, von denen zahlreiche au3erhalb des Einflussbereichs von Siemens liegen.
Sie unterliegen daher einer Vielzahl von Risiken, Ungewissheiten und Faktoren, die in Veréffentlichungen — insbesondere im Abschnitt Risiken des Jahresberichts
— beschrieben werden, sich aber nicht auf solche beschranken. Sollten sich eines oder mehrere dieser Risiken oder Ungewissheiten realisieren oder sollte es sich
erweisen, dass die zugrunde liegenden Erwartungen nicht eintreten beziehungsweise Annahmen nicht korrekt waren, kénnen die tatsachlichen Ergebnisse,
Leistungen und Erfolge von Siemens (sowohl negativ als auch positiv) wesentlich von denjenigen Ergebnissen abweichen, die ausdriicklich oder implizit in der
zukunftsgerichteten Aussage genannt worden sind. Siemens tibernimmt keine Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu
aktualisieren oder bei einer anderen als der erwarteten Entwicklung zu korrigieren.

Dieses Dokument enthélt — in IFRS nicht genau bestimmte — ergdnzende Finanzkennzahlen, die sogenannte Non-GAAP-Measures sind oder sein kbnnen. Fur die
Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von Siemens sollten diese ergénzenden Finanzkennzahlen nicht isoliert oder als Alternative zu den im
Konzernabschluss dargestellten und im Einklang mit IFRS ermittelten Finanzkennzahlen herangezogen werden. Andere Unternehmen, die Finanzkennzahlen mit
einer ahnlichen Bezeichnung darstellen oder berichten, kénnen diese anders berechnen.

Aufgrund von Rundungen ist es méglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem und anderen Dokumenten nicht genau zur angegebenen Summe addieren und
dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.
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Wesentliche Entwicklungen

Anhaltende Volatilitat im Konjunktur- und Marktumfeld

Auftragsrickgang (-13%) angesichts eines deutlich geringeren Volumens
aus GrofRRauftragen

Moderates organisches Umsatzwachstum (+3%), getrieben von Mobility,
Wind Power und Digital Factory

Marge flr das industrielle Geschéaft mit 10,2% im erwarteten Rahmen

Gewinn nach Steuern von 1,1 Mrd. € (-25%) und unverwassertes Ergebnis
je Aktie von 1,30 € durch Faktoren aul3erhalb des industriellen Geschafts
belastet, insbesondere durch das niedrige Zinsniveau

Starker Free Cash Flow aus dem industriellen Geschaft

Deutliche Fortschritte bei der Portfoliooptimierung: Rolls-Royce-
Teilakquisition sowie Veraul3erungen von BSH und Audiologie abgeschlossen;
Joint Venture Primetals Technologies gestartet
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PG: Margenrtickgang wie erwartet, MalRnahmen in Kraft
WP: Fokus auf Starkung der Ertragskraft

Power and Gas (PG)

Auftragseingang Umsatz
Mrd. €
3,5 3,7 2,9 2,9

Q1GJ14 Q1GJ15 Q1GJ14 Q1GJ15

Ergebnis & Marge
325 Zielmarge
18,2% 11-15%

Q1GJ14 Q1GJ15

Margenrickgange in allen Geschaften, héhe-
re Betriebskosten u. geringerer Serviceanteil

Anhaltende Herausforderungen fihren zu
Preisdruck und Uberkapazitaten

1) Bereinigt um Portfolio- und Wahrungsumrechnungseffekte
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wind Power and Renewables (WP)

Auftragseingang Umsatz

Mrd. €

2,3 1.3 1.3 1,5

Q1GJ14 Q1GJ15 Q1GJ14 Q1GJ15

Ergebnis & Marge
Mio. € 80

66 Zielmarge

a@ €

Q1GJ14 Q1GJ15

Deutlich geringeres Volumen aus
GrofRRauftragen in Deutschland und USA

Gestiegener Ergebnisbeitrag von Services
Kosten fir Ramp-up neuer Turbinenangebote

€D Berichtete Marge

Erstes Quartal, Geschaftsjahr 2015, Pressekonferenz
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EM: Sukzessive Verbesserung der Profitabilitat

SIEMENS

BT: Solider Start, CHF-Aufwertung hat kurzfr. Einfluss

Energy Management (EM)

Auftragseingang Umsatz

<a»> <D

2.6 3,1 2.5 2,7

Mrd. €

Q1GJ14 Q1GJ15 Q1GJ14 Q1GJ15

Ergebnis & Marge
109

Mio. €

Zielmarge

43 7-10%

L 4,1% 2
1,79 J 4.2% |
Q1GJ14 Q1GJ15

Breit gefachertes regionales Auftrags-
wachstum; HGU-GroRauftrag in Kanada

Abarbeitung von Altprojekten nach Plan

1) Bereinigt um Portfolio- und Wahrungsumrechnungseffekte
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@ Berichtete Marge

Building Technologies (BT)

Auftragseingang Umsatz
Mrd. €

<D 0%

1,3 1,4 1,3 1,4

Q1GJ14 Q1GJ15 Q1GJ14 Q1GJ15

Ergebnis & Marge
Mio. €

120 117
Zielmarge
8-11%

QLGJ14 Q1GJ15
Auftragswachstum von USA und Naher
Osten getrieben

Negativeffekt aus der deutlichen Aufwertung
des Schweizer Franken erwartet

€E» Marge berein. um Abfindungen
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DF: Breit gefachertes Wachstum befltigelt Marge

SIEMENS

PD: HOhere Betriebsausgaben (Opex) belasten Marge

Digital Factory (DF)

Auftragseingang Umsatz
Mrd. €
D
2,3 2,4 2,2 2,4

Q1GJ14 Q1GJ15 Q1GJ14 Q1GJ15

Ergebnis & Marge
Mio. €

463
386 Zielmarge
17,8% 19,4% 14-20%
19,8%

Q1GJ14 Q1GJ15

Umsatzanstieg angefihrt von China und USA

Volumengetriebener Margenanstieg aus

starkem Produkt- und Industriesoftware-
Geschaft

1) Bereinigt um Portfolio- und Wahrungsumrechnungseffekte
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€D Berichtete Marge

Process Industries and Drives (PD)

Auftragseingang Umsatz
Mrd. €
D
2,5 2,3 2,2 2,3

Q1GJ14 Q1GJ15 Q1GJ14 Q1GJ15

Ergebnis & Marge

Zielmarge
@D Gy s12%

Q1GJ14 Q1GJ15

Geringeres Volumen aus GrofRauftragen und

schwachere Nachfrage aus Grundstoff-
industrien

Hohere F&E- und Vertriebskosten

€E» Marge berein. um Abfindungen
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MO: Positive Mixeffekte treiben Margenverbesserung

SIEMENS

HC: Ungunstiger Mix mit negativen Margeneffekten

Mobility (MO)

Auftragseingang Umsatz
Mrd. €

<D
3,4 s 6 L9

Q1GJ14 Q1GJ15 Q1GJ14 Q1GJ15

Ergebnis & Marge

Zielmarge

109
6-9%

Q1GJ14 Q1GJ15

Geringeres Auftragsvolumen gegenuber
hoher Vergleichsbasis

Positive Mixeffekte aus hoch-margigen
Geschéften

1) Bereinigt um Portfolio- und Wahrungsumrechnungseffekte
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€D Berichtete Marge

Healthcare (HC)

Auftragseingang Umsatz

2% <D

2,8 3,0 2,7 2,9

Mrd. €

Q1GJ14 Q1GJ15 Q1GJ14 Q1GJ15

Profit & Margin

Mio. €
473
413 Zielmarge
117,6% 2 14.5% SENERRL
14,8%

Q1GJ14 Q1GJ15

Starker Auftragseingang in Europa und USA,
Asien schwach

Unginstiger Mix bei Imaging & Therapy;
noch keine positiven Wahrungseffekte

€E» Marge berein. um Abfindungen
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Ausblick Geschaftsjahr 2015

Unverwassertes Ergebnis je Aktie
(Gewinn nach Steuern) in Euro

Mindestens 15%

Wachstum

%

6,55 6,37

4,74 >,08

GJ 2011 GJ2012 GJ2013 GJ2014 GJ 2015e
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Wir gehen davon aus, dass unser Geschéfts-
umfeld im Geschéaftsjahr 2015 unter anderem
wegen geopolitischer Spannungen komplex
sein wird.

Wir erwarten, dass die Umsatzerl6se auf orga-
nischer Basis auf dem Vorjahresniveau blei-
ben und wir mit einem tdber den Umsatzerlosen
liegenden Auftragseingang ein Book-to-Bill-
Verhaltnis von Uber 1 erreichen werden.

AulRerdem erwarten wir, dass Veraul3erungsge-
winne uns in die Lage versetzen, das unver-
wasserte Ergebnis je Aktie (fir den Gewinn
nach Steuern) um mindestens 15% gegeniber
dem Wert des Geschéftsjahrs 2014 von 6,37 €
zu steigern.

FuUr unser Industrielles Geschaft erwarten wir
eine Ergebnismarge* von 10% bis 11%.

Von diesem Ausblick sind Auswirkungen aus
rechtlichen und regulatorischen Themen
ausgenommen.

* Beginnend mit dem Geschéftsjahr 2015 schlief3t unsere weiterentwickelte Ergebnis-
definition die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte, die im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen erworben wurden, aus.

Erstes Quartal, Geschéftsjahr 2015, Pressekonferenz
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Ungunstige Zinsentwicklung belastet
Geschaftsbereiche aul3erhalb des Industriegeschafts

Aul3erhalb des Industriegeschafts (Q1 GJ 2015)

in Mio. €
146 -9 67

1.81”9”.’”-””-”@”

Darin:

-53 Mio. €
Hanau

Darin:

-97 Mio. €
Pensionen

-59 Mio. €

Zentrale
Posten

Ind. SFS Zentr. SRE Zentr.
Posten

Geschaft gest.
Portf.- und

aktiv.

Seite 10

Pens.

”77-131
N B
Darin:
-123 Mio. € 1.106 1.095
reasury 11
Steuersatz

29%

PPA Konz. Steuer Inkl. NichtGewinn
Treas. fortg. fortg. nach
und Aktiv AktivSteuern
Sonst. (all-in)

Minchen, 27. Januar 2015

Wesentliche Themen
Zentral gesteuerte Portfolioaktivitaten:

Q1: Wegfall des Beteiligungsergebnisses
aus BSH und Effekt aus der Neubewertung
der Hanau-Verbindlichkeiten aufgrund
gesunkener Zinsen
Q2e: Veraulierungsgewinn aus BSH (~1,4
Mrd. € vor Steuern) und Negativeffekt in
Verbindung mit Unify von rund 300 Mio. €
Konzern-Treasury: Erheblicher Negativeffekt
aus Derivaten, die nicht die Voraussetzungen
zur Bilanzierung einer Sicherungsbeziehung
erfillen
Nicht fortgeftihrte Aktivitaten:

Q1: Verlust von 56 Mio. € in Zusammen-
hang mit Metals Technologies

Q2e: Gewinn aus der Verauf3erung von
Audiology (~1,6 Mrd. € vor Steuern)
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Auftragseingang Umsatz
in Mrd. € -13%  Vergl. +3%
(-11%) (nom.) (+5%)
20,1
18,0 16,6 17,4

Q114Q115

Q114Q115

Ergebnis Industrielles Geschéft

in Mrd. €

1,9 1,8

Marge

Q1 GJ14 Q1 GJ 15

Gewinn nach Steuern
in Mrd. €

Q1GJ14 Q1 GJ15

Ergebnis je Aktie (,all-in*)
in€

Q1GJ14

Q1GJ15

Kapitaleffizienz (ROCE , all-in*)

15-20%

Q1GJ14 Q1GJ15

Kapitalstruktur?

<1

0,6x

Q1GJ14 Q1GJ15

1) Industrielle Nettoverschuldung/EBITDA; EBITDA ohne Herausrechnung der Beteiligungsergebnisse aus at-equity-bewerteten Anteilen

Seite 11 Minchen, 27. Januar 2015
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Uberleitung Nettoverschuldung — Q1 GJ 2015

Mrd. € Q1 AQ4
SFS Finanzschulden +19,3 +0,6
.. ------------------------------------------ : Pensionsplane _10’6 _1’3 -
: Betriebliche Tatigkeit Kreditgarantien .0,8-0,1 | |Angep.ind. Netto-
: Darin: Hybrid Anpassungen  +0,9 -0,0 versch./EBITDA
: - . Effekt aus Bilanzier.  +1,1 - 0,0 0,6x
: | » AVorrate abzlgl. erhalt. Anzahlungen  -0,4 von Fair Value Hedge (Q4 FY14: 0,1x)
: A Forder. aus L+L und sonstige Ford. -0,1
| « A Verbindlichkeiten aus L+L 1,1

A Erh. Anzahlungen (billings in excess) +0,8

Darin u.a.: {| Darinu.a.:
Gewinn fortg. Aktivit. +1,1 :| © Invest.inimmaterielle
Abschr. & Wertmind. +0,6 :| Vermogensw. u. Sachanl. -0,3 56
Gez. Ertragsteuern  -0,3 : A Ford. aus Finanzdienstl. (SFS) -0,4 !
’ :| < Akquisitionen abzgl. erh. Cash -15
: Darin u.a.: §\
0.8 | Gez. Zinsen -0,1
: Ll : Aktienruckkauf  -0,7
-12,0 : : -2,3
: : -1.3 &
s EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE -15,4
Nettoversch. Cash Flow A Working Cash Flow Finan- Nettoversch.  Nettoversch.- Angep. ind.
Q4 2014 aus betr. Capital? aus Investi- zierungs- Q1 2015 Anpassungen Nettoverschul-
Tatigkeit tionstatigkeit themen dung Q1 2015

Zahlungsm. & (ohne A Zahlungsm. &
-aquivalente Working -aquivalente
8,9 Mrd. €2 Capital) 7,8 Mrd. €2

1) Einschl. Cash Flows aus der Veranderung der Vorréte abzgl. erhaltener Anzahlungen, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen, der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und der Veranderung der erhaltenen Anzahlungen auf noch nicht abgeschlossene Auftragsprojekte, die die Auftragskosten
und realisierten Gewinnanteile Ubersteigen

2) Einschl. zur VerauRerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte

Seite 12 Munchen, 27. Januar 2015 Erstes Quartal, Geschaftsjahr 2015, Pressekonferenz
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SFS-Finanzkennzahlen

* Vermogenswerte 22,7 Mrd. €
« Ergebnis vor Ertragsteuern 146 Mio. €
+ Eigenkapitalrendite (ROE) nach Steuern 20,5%
« Cash Flow aus betrieblicher und Investitionstatigkeit -178 Mio. €
Vermogenswerte Verbindlichkeiten und Eigenkapital
Mrd. € Mrd. €
09 14 02 22,7 22,7 22
203 U 193
1,3
”””” i
Leasing u. Equity Sonstiges  Zahlungs- Gesamt- Gesamt- Zugeordn. Finanzsch. Rickstellungen
Kredite)  Investments Vermogen mittel vermodgen verbindl. u.  Eigenkapital u.interne  und sonstige
u. Vorrate? Eigenkapital Verbindl. Verbindlichkeiten

1) Operating- und Finanzleasingvertrage, Kredite, vermdgensbasierte Kreditgeschéfte (Asset Based Lending), Forderungen aus Forfaitierungs- und Factoringgeschaften

2) Konzerninterne Finanzforderungen, Wertpapiere, (positive) beizulegende Zeitwerte von Derivaten, Steuerforderungen, Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte, Grundstiicke
und Geb&ude, Rechnungsabgrenzungsposten und Vorrate
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Die Unterdeckung der Pensionsplane von Siemens

stieg im ersten Quartal auf -9,6 Mrd. €

Die Deckungslicke fur die Pensionsplane von Siemens hat sich im ersten Quartal vergr6R3ert, im
Wesentlichen aufgrund eines niedrigeren angenommenen Abzinsungssatzes.

Defined Benefit Obligation (DBO) der Pensionspléane -33,0 -32,6 -35,0 -36,8
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens fur Pensionspléne 24,1 24,1 26,5 27,3
AR Y I N I l
: Finanzierungsstatus der Pensionsplane -8,9 -8,5 -8,5 -9,6 :
e e e e e e e e e e e 1
DBO der Plane mit sonstigen Leistungen nach Beendigung des 0.7 0.6 05 0.6

Arbeitsverhdltnisses (i. W. nicht gedeckt)

Abzinsungssatz? 3,2% 3,4% 3,0% 2,6%
Zinsertrag aus Planvermodgen? 0,9 0,8 0,8 0,2
Tatsachlicher Ertrag aus Planvermégen? 3,2 1,3 2,9 0,8

1) Die Berechnung der Zahlen erfolgt gemaR 1AS 19 (Uberarbeitung 2011) auf fortlaufender Basis
2) Seit Q1 GJ 2015 basieren die Zahlen auf allen Leistungen aus Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (Pensionsplane und pensionsahnlichen Leistungszusagen)
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Siemens Finanzpresse — Ansprechpartner

Dennis Hofmann +49 89 636-22804

Alexander Becker  +49 89 636-36558

Wolfram Trost +49 89 636-34794
Torsten Wolf +49 9131 18-82532
Internet:

E-Mail:

Telefon: +49 89 636-33443

Fax: +49 89 636-35260
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