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Syv milliarder grunner

til @ tenke baerekraft

Hosten 2011 nddde verden en ny milepal; vi er nd over syv milliarder mennesker
pa jorden. Syv milliarder mennesker, som alle setter storre eller mindre fotavtrykk
pa kloden var. Hvordan skal vi forsyne sa mange mennesker med energi, uten a skade
miljeet? Hvordan skal vi ivareta helse og velferd i en befolkning der antallet eldre
stadig vokser? Og hvordan skal vi sgrge for at byene, som stadig blir sterre, er
trygge og velfungerende? Vanskelige spersmal. Akkurat som vii Siemens liker dem.

Alle fremtidens utfordringer loses nok ikke med teknologi, men
antakelig leser vi fa uten. Menneskets evne til a stille gode
spersmal til dagens lgsninger, kan vaere med pa a gi oss svaret
pa morgendagens utfordringer. I Siemens tror vi gode spersmal
er avgjerende for a skape en barekraftig fremtid.

Siemens har vaert synonymt med internasjonalt fokus og global
tilstedeveerelse i mer enn 160 ar. I dag er vi tilstede i nesten 190
land, og bedriftens litt over 400.000 ansatte er fordelt pa 1.640
lokasjoner verden rundt.

I Norge har Siemens svart pd vanskelige spersmal i 113 dr. Helt
siden slutten av 1800-tallet, da selskapet var med a bygge ut
vannkraften i Norge, har Siemens veert en padriver for tekno-
logisk utvikling og modernisering av landet vart. Vare innova-
sjoner gir lgsninger pa mange av de vanskelige utfordringene
vi star overfor innen omradene industri, energi, helse og baere-
kraftige byer.

ENERGIEFFEKTIVT OG MILJGVENNLIG

Siemens arbeider kontinuerlig med a utvikle miljevennlige
lesninger for a produsere, transportere og bruke energi.
I Norge har vi store leveranser innen fornybar energi, og vi
har blant annet levert vindmeller til flere av Norges storste
vindparker. Siemens er markedsleder pa vindkraft i Norge med
en markedsandel pd 60 prosent. P4 Karste har vi levert et av
verdens reneste gasskraftverk, og vare dieselelektriske fremdrifts-
system for skip gir lavere drivstofforbruk og mindre utslipp av
klimaskadelige gasser.

INDUSTRI OG SIKKERHET

Med avanserte styrings- og automatiseringslgsninger for
industrien bidrar vi til mer effektiv drift og lavere energiforbruk.
Vare industrikunder oppnar lavere kostnader for bade spesialisert
og standardisert produksjon. Dessuten er Siemens en av

Norges storste leveranderer av avanserte sikkerhetslesninger
for adgangskontroll, overvaking, innbrudds- og brannalarm.
Vi sikrer blant annet banker, havner og flyplasser.

BZAREKRAFTIGE BYER

Mer enn halvparten av verdens befolkning bor nd i byer — og
tallet gker hver dag. Byene forbruker 75 prosent av verdens
energiproduksjon og stdr for 80 prosent av de globale CO,-
utslippene. Klimakampen star derfor i byene. Siemens er
ledende leverander til samferdselsektoren i Norge, og vare
T-bane- og jernbanesystemer gir effektiv transport og sparer
veier og milje. Siemens’ teknologi for byggautomatisering
reduserer energiforbruket til bygg, og besparelsene garanteres
gjennom konseptet “Performance Contracting”.

MER ENERGIEFFEKTIV OLJE- OG GASSPRODUKSJON
Ansvaret for Siemens' globale offshore-virksomhet ligger
i Norge, og selskapet har over lang tid bygget opp kompe-
tanse relatert til offshore-industrien. Hosten 2011 apnet vi nytt
Subsea-senter i Trondheim. Apningen av senteret markerer
startskuddet for en global satsning pa undervannsteknologi
— kalt Siemens Subsea Power Grid. Satsningen skal styres fra
Norge og Trondheim og vil bidra til gkt utvinningsgrad og mer
energieffektiv olje- og gassproduksjon.

BEDRE DIAGNOSER OG ET MER EFFEKTIVT HELSEVESEN
Siemens er Norges storste leverander av utstyr og IT-lgsninger
innen billedgivende diagnostikk, lab-diagnostikk og klinisk IT.
I tillegg tilbyr vi en rekke spesialutviklede lgsninger innen
omrader som kreftbehandling, kardiologi og nevrologi. Vi
satser malbevisst pa a bidra til tidlig diagnostisering og riktig
behandling av sykdommer. Vi gnsker d veere en partner for
helsevesenet gjennom a levere lgsninger som bidrar til okt
kvalitet og et mer effektivt helsevesen.



Nokkeltall per 30. september 2011

Belgp i millioner kroner 201 2010 2009 2008 2007 2006
Ordreinngang 5779 4572 3737 5823 6945 6623
Eksport 1037 1092 1412 396 591 623
Omsetning 4753 4201 4884 5200 5348 5308
Driftsinntekter 4816 4242 4996 5289 5502 5336
Driftsresultat 140 359 339 292 259 242
Ordinaert resultat for skatt 245 408 678 315 257 245
Arsresultat 182 289 512 223 177 169
Investeringer 594 3 21 21 33 19
Egenkapital 1127 995 888 427 415 363
Totalkapital 3293 3373 3173 2340 2293 2489
Antall 1468 1452 1458 1102 2195 2442

Styret i Siemens AS 30. september 2011

Styreleder Anne Kathrine Slungard

Styremedlemmer Trygve Refvem, Tom Blades, Andreas Gross
Ansattrepresentanter Roy Lund, Ottar Skogseth, Per Barsnes
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Organisasjon per 30. september 2011

Sector Industry

Per Otto Dyb
Kjell Pettersen

Industry Industry
Automation Solutions

& Drive Anne Marit
Technologies Panengstuen
Dag Otterstad Per Jacobsen
Mette Juvoll

Building Mobility
Technologies Leif Karlsen
Otto Freseth John Erik
Dag Roar Hollseter
Austmo

Siemens Real Estate
Gunnar Kragstad
Steinar Engen

Siemens One
Olav Rygvold

1) Group Business, E O C&S OFS

Per Otto Dyb (CEO)
Kjell Pettersen (CFO)

Sector Energy
Per Otto Dyb
Kjell Pettersen

Oil & Gas Solutions
(Domestic and Global HQ
Offshore )

Are Dahl

Andreas Kniese

Power Renewable
Transmission & Fossil Energy,

& Distribution Energy Service
Nils Klippenberg Tore Tomter
Lars Ove Husby Torbjern Os

2) Siemens Healthcare Diagnostics AS — operational integrated into Siemens AS
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Sector Healthcare

Ole Per Malgy
Inger Turid Risnes

Imaging Clinical

& Therapy Products

Ole Per Malay Wesley Caple
Inger Turid Inger Turid
Risnes Risnes
Customer Diagnostics 2
Solutions Wesley Caple
Ole Per Maloy Agsa Butt
Inger Turid

Risnes
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Country Functions

General Counsel, Legal and Compliance
Matthias Geiger

Compliance Office
Wilhelm Klaveness

Business Development
Frank Jaegtnes

Communications
Christine Servaag Sperre

Human Resources
Ole Banggren

EHS
Ann Hilde Veastad

Information and Operation
Kare Lokka

Supply Chain Management
Tore Torgersen

Export Control
Wolfgang Rohl

Accounting and Controlling
Inger Margrethe Aarhaug

Governance Office and Quality Management

Magnar Vik
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Arsberetning Siemens AS 2011

Siemens AS leverte solide resultater i 2011. Saerlig positivt er
gkningen i ordreinngang. Samtidig har selskapet fortsatt sitt
fokus pa kostnadskontroll for a veere rustet mot en eventuell

ny gkonomisk nedgangsperiode.

Siemens AS er et heleid datterselskap av det tyske konsernet
Siemens AG. Selskapet hadde i 2011 en omsetning pa 4 752
millioner kroner og hadde 1655 ansatte per 30. september 2011.

Siemens AS" hovedkontor ligger i Oslo og selskapet har 12 loka-
sjoner i Norge, med sterre avdelinger i Trondheim, Bergen og
Stavanger. Virksomheten omfatter salg, utvikling, engineering,
produksjon og service.

Selskapet tilbyr teknologibaserte produkter, tjenester og
lgsninger innen omradene energi, automatisering, sikkerhet,
samferdsel, olje og gass, samt helse.

Siemens AS benytter regnskapslovens paragraf 3-7 for unntak
fra konsernregnskapsplikten for morselskap i underkonsern
og utarbeider ikke eget konsernregnskap. Det henvises til ars-
rapporten for Siemens AG.

Siemens har avvikende regnskapsar. Forretningsaret 2011 laper
fra 1. oktober 2010 til 30. september 2011.

RESULTATUTVIKLING

Det ble i lgpet av forretningsaret 2011 signert nye kontrakter
verdt 5 779 millioner kroner. Dette er en gkning pa 1 207 mil-
lioner kroner fra aret for. @kningen skyldes sarlig gkt aktivitet i
olje- og gassmarkedet, samt innen forretningsomradet Marine.
Ordrereserven i Siemens AS var pa 4 208 millioner kroner per
30. september 2011. Dette er en gkning pa 988 millioner kroner
fra fjordret.
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Driftsinntektene i 2011 endte pa 4 815 millioner kroner, en
ekning pd 574 millioner kroner sammenlignet med 2010.
Driftsresultatet i 2011 endte péd 140 millioner kroner, noe som
er 219 millioner kroner lavere enn i 2010. En stor del av ned-
gangen kan forklares ved effekter i 2010 fra endring i pensjons-
forpliktelser i AFP og oppher av gavepensjon som til sammen
pavirket driftsresultatet i 2010 positivt med 138 millioner kroner.
I tillegg til dette har olje- og gassdivisjonen i Siemens et
betydelig lavere driftsresultat i 2011 som skyldes store
forsknings- og utviklingskostnader knyttet til Subsea-satsningen
i Trondheim. Dette utgjer totalt 80 millioner kroner.

Arsresultat etter skatt i 2011 endte pa 182 millioner kroner
mot 289 millioner forrige forretningsar. Salg av eiendommen
@stre Aker vei 90 i Oslo gav en gevinst pa 42 MNOK og salg av
aksjene i Osram AS til Siemens AG gav en gevinst pa 55 MNOK.

Resultatene gjenspeiler Siemens sterke produktportefglje og
den bevisste satsingen pa kjerneomrader. Resultatene har blitt
realisert pa tross av nedgang i verdensgkonomien. Utviklingen
inoen av markedene selskapet opererer i er redusert, samtidig
viser satsingen pa vindkraft at nye forretningsomrader vokser
frem.

Selskapet arbeider malrettet med a redusere salgs- og admin-
istrasjonskostnader for & sikre videre konkurransekraft, og
gjennom aret har selskapet fortsatt arbeidet med a styrke
prosjektorganisasjonen for & oppna ekt lennsombhet.

40 Revisjonsberetning 42 Adresser | kontaktinformasjon




Det ble i lgpet av forretningsaret 2011 signert

nye kontrakter verdt 5 779 millioner kroner.

Dette er en gkning pa 1207 millioner kroner fra aret for.

Siemens AG er notert pa New York Stock Exchange, og som
heleid datterselskap felger Siemens AS kravene som The
Sarbanes-Oxley Act setter til internkontroll og kvalitet pa finan-
siell rapportering.

Styret bekrefter at grunnlaget for videre drift er til stede, jfr.
regnskapslovens paragraf 3-3a. Arsregnskapet er avlagt under
forutsetning om fortsatt drift, og gir etter styrets oppfatning
et rettvisende bilde over utviklingen og resultatet av virksom-
heten i regnskapsaret og skonomisk stilling per 30. september
2011. Styret er meget godt forneyd med de mal og resultater
som er oppnadd, og takker samtlige medarbeidere for deres
engasjement og innsats gjennom aret.

DISPONERING AV ARETS RESULTAT

Siemens AS oppnadde i forretningsaret 2011 et resultat pa 182
millioner kroner etter skatt. Styret foreslar folgende disposisjo-
ner (i millioner kroner):

Overfort til annen egenkapital 182

Arets resultat 182

FINANSIELLE FORHOLD

Egenkapitalen per 30. september 2011 utgjer 34% prosent av
totalbalansen. Selskapets frie egenkapital belgper seg til 491
millioner kroner. Som fglge av selskapets internasjonale virk-
sombhet er det knyttet en ikke ubetydelig valutarisiko til verdien
av fremtidige kontantstremmer og balanseposisjoner i uten-
landsk valuta. I trad med Siemens’ retningslinjer sikres denne
gjennom anvendelse av terminkontrakter og valutaopsjoner.
Disse handteres gjennom Siemens Financial Services GmbH
som handterer valutarisiko for hele Siemens-konsernet og opp-
trer som motpart til Siemens AS’ valutakontrakter.

Alle nye kunder blir kredittvurdert ved inngaelse av salgskon-
trakter og ved storre leveranser benyttes forskuddsbetaling
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samt ulike garantiinstrumenter. Styret ser fa apenbare risiko-
kunder i selskapets portefelje. Ubalansen i verdensgkonomien
vil kunne fore til storre grad av tap. Dette er det tatt hensyn til,
og gjeldende avsetninger anses a veere dekkende.

Siemens AS' finansiering utferes i sin helhet gjennom Siemens-
konsernets internbank, Siemens Financial Services GmbH.
Siemens AS har en god likviditet med netto 1 076 millioner kroner
i bankinnskudd og korte rentepapirer hos Siemens Financial
Services GmbH. Styret ser per 30. september 2011 liten risiko
knyttet til selskapets fremtidige likviditetssituasjon.

KONTANTSTRGM

Siemens AS deltar i et konsernkontosystem. Tilgodehavende
her er ikke definert som kontanter, men som kortsiktige for-
dringer i konsernkontosystem og kortsiktig gjeld i konsern-
kontosystem. I praksis kan dette imidlertid betraktes som
innskudd.

ORGANISASJON

De siste arene har Siemenskonsernet tilpasset sin globale for-
retningsstrategi i forhold til trender som vil prege samfunnet i
fremtiden. Dette gjelder demografiske endringer, urbanisering,
globalisering og klimaendringer.

Disse megatrendene gjenspeiles i Siemens’ globale organi-
sasjonsstruktur, som er delt inn i sektorene Industry, Energy
og Healthcare. I tillegg etablerer Siemens med virkning fra
1. oktober 2011 en fjerde global sektor rettet mot uviklingen av
barekraftige og grenne byer, kalt Infrastructure & Cities.

Opprettelsen av den fjerde sektoren er et sentralt grep for fort-
satt vekst og understreker Siemens’ gkte fokus pa baerekraftig
byutvikling og infrastruktur. Siemens AS har i lgpet av aret
arbeidet med & forberede implementeringen av den nye sektoren,
som bestar av divisjoner fra sektorene Energy og Industry.
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Sector Industry sine produkter og lgsninger retter seg mot
industrikunder innen omradene produksjon, samferdsel, energi-
effektivisering, bygningsautomasjon og sikkerhet. Sektoren
omfatter de fire divisjonene Industry Automation / Drive Tech-
nologies, Industry Solutions, Mobility og Building Technolo-
gies. Globalt omfatter denne sektoren ogsa Osram AS, som i
Norge vil fortsette a vaere et eget selskap utenfor Siemens AS.
Osram AS er 100 prosent eid av Osram GmbH, som igjen eies
av Siemens AG etter at Siemens AS i juni solgte sin eierandel
pa 44 prosent.

Sector Energy er involvert i hele verdikjeden, fra olje- og
gassproduksjon, via fossil eller fornybar kraftgenerering til
krafttransport og distribusjon. Energisektoren bestar av tre
divisjoner: Oil & Gas, Power Transmission & Distribution og
Renewable, Fossile & Energy Service. Var olje- og gassenhet
har globalt ansvar (hovedkvarter) for all offshorevirksomhet.
1. september dpnet sektoren sitt nye Subsea-senter i Trondheim.
Det nye senteret markerer startskuddet for en global satsing pa
undervannsteknologi og hele satsingen ledes fra Norge.

Sector Healthcare leverer nyskapende produkter og lesninger,
samt tjenester og radgivning til helseindustrien. I Norge bestar
sektoren av divisjonene Imaging & Therapy, Clinical Products
og selskapene Siemens Healthcare Diagnostics AS og Siemens
Horeapparater AS.

Fra 1. oktober innlemmes divisjonene Building Technologies,
Mobility and Logistics og Rail Systems fra sector Industry i den
nye sektoren Infrastructure & Cities. I tillegg vil SmartGrid og
Low & Medium Voltage fra sector Energy ogsa legges inn under
den nye sektoren.

TEKNOLOGIUTVIKLING

Som en del av Siemens’ globale nettverk for innovasjon, nyter
selskapet godt av produkter, tjenester og lgsninger som utvi-
kles internasjonalt. Pa verdensbasis bruker Siemens 32 mil-
liarder kroner pa forskning og utvikling hvert ar, og mer enn
halvparten av dette brukes innen miljg og klima.
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Responsible
vi opptrer etisk og ansvarlig.

Norske prosjekter tilpasses og utvikles til hver enkelt kunde.
Slik fores kompetanse og innovative lgsninger tilbake fra
Norge til det globale nettverket. Siemens i Norge gker stadig
sine aktiviteter innenfor teknologiutvikling, noe det nydpnede
Subsea-senteret i Trondheim er et godt eksempel pa.

Siemens i Norge har globalt ansvar for forskning og utvikling
innen lavspent dieselelektriske fremdriftsanlegg for skip og
motordrifter for offshore drillinganlegg, samt kraftelektronikk
for subsea oljeproduksjon. Apningen av det nye Subsea-senteret
hesten 2011 markerer startskuddet for en global satsning pa
undervannsteknologi.

Innen helse utvikles IT-lgsninger for a bidra til et bedre og mer
effektivt helsevesen. Utviklingsmiljeet i Norge utvikler pasient-
journalsystemer og rentgeninformasjonssystemer for det norske
helsemarkedet.

MEDARBEIDERE
Siemens' vekststrategi har medfert stort fokus pa kompetanse
siste forretningsar.

I tillegg til en organisk vekst, kjopte Siemens med virkning
1. april 2011 de to selskapsgruppene Bennex AS og Poseidon
Group AS. Begge selskapene er godt etablert i det internasjo-
nale olje- og gassmarkedet. Det er arbeidet malbevisst for &
oppna en vellykket integrasjon av disse kompetansemiljgene
i Siemens. Siemens fikk 130 nye medarbeidere fra Bennex AS i
Bergen og pa Kongsberg. I Stavanger gkte antall ansatte med
30 pa grunn av oppkjepet av Poseidon Group AS. Bennex AS
og Poseidon Group AS ble formelt fusjonert inn i Siemens AS
med virkning fra 1. august 2011. Poseidon Group AS' tidligere
datterselskap, Poseidon Consulting Group AS, skal besta som
en separat juridisk enhet under Siemens AS.

I tillegg til dette rekrutterte Siemens 195 nye medarbeidere
gjennom organisk vekst i lopet av aret. Ved arets slutt var
det 1655 fast ansatte i Siemens, og dette er en kraftig gkning
siden forrige ar. Bedriften har ogsa 12 leerlinger, de fleste innen
tavlemonterfaget.
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10

Excellent

vi er engasjerte og leverer

de beste resultatene.

Kjennsfordelingen blant de ansatte er skjev, noe som gjen-
speiler situasjonen innen teknologiske yrker generelt, og
elektro- og automatiseringsfag spesielt. Kvinneandelen har
imidlertid vist enliten gkning, ogvar ved arets utlep pa 18 prosent.
Blant lederne er kvinneandelen 15 prosent, noe som utgjer 38
kvinnelige ledere. Siemens har kvinnelig styreleder.

Bedriften har en erkleert malsetting om a gke antallet kvin-
ner i nekkel- og lederstillinger, men sa langt er det primeert
i de merkantile stillinger dette har gitt effekt. I alt 56 prosent
av gkonomene i Siemens er kvinner. Situasjonen rundt like-
stilling, lennsutvikling og kjennsfordeling er dreftet med de
tillitsvalgte, og det er sa langt ikke konkludert med behov for
ekstraordineere tiltak.

Bedriften har i lepet av siste &r modernisert personalpolitikken,
blant annet ved & implementere en ny fremtidsrettet senior-
politikk. Tiltakene har generert stor interesse bade internt og
eksternt.

Siemens ble belennet med Cicignonprisen i mars 2011, som
deles ut av Trendelag Personalforum. Prisen gis som en
paskjennelse for kreativitet, nyskaping eller saerskilt innsats
innenfor personal- og organisasjonsutvikling eller ledelse.
I begrunnelsen for at Siemens ble valgt, sier TPF at Siemens har
vist at personalpolitikk kan vaere et sentralt strategisk redskap
for & na bedriftens forretningsmal.

Siemens bevisste satsning pa seniortiltak, gjennom utvikling
av en ny offensiv seniorpolitikk i trad med utfordringene i den
nye pensjonsreformen, er spesielt trukket frem. Siemens har pa
denne maten vist 4 veere en foregangsbedrift ved a ta velferds-
statens utfordringer i forhold til framtidens pensjonsforpliktelser
og kompetansebehov pa alvor.

Aldersgrensen er hevet fra 67 til 70 ar. Ansatte som har lyst,
kompetanse og anledning, kan fortsette a arbeide som senio-
rer lenger enn de ellers ville gjort. Videre gnsker bedriften
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a stimulere til kompetanseutvikling og til & arbeide i store
stillingssterrelser, og tilbyr flere typer goder til de som velger
dette. Siemens var ogsa nominert til prisen «Arets seniorinitiativ»
som tildeles av Senter for seniorpolitikk i november.

Personalpolitikken er videreutviklet i forretningsaret til &
omfatte helseforsikring for alle fast ansatte.

Videre er det innfert en preveordning med a la medarbei-
derne benytte egenmelding som enkeltdager i lopet av aret.
Ordningen vil gi gkt ansvar og fleksibilitet til medarbeiderne og
skal evalueres etter ett ar. Malsettingen er at det lave syke-
fravaeret skal holde seg stabilt.

Bedriften har en erkleert policy om at vi ensker et arbeidsmiljo
preget av rettferdighet, likeverd, respekt og gjensidig tillit. Det
er nulltoleranse for diskriminering og mobbing. Det pagar
videre en evaluering av situasjonen for ansatte som reiser mye.
Det er gnskelig 3 etablere en bedre og mer forutsigbar arbeids-
situasjon for de som arbeider pd anlegg eller installasjoner
rundt omkring i verden.

Medarbeidertilfredshetsundersgkelser gjennomferes nd hvert
ar, og hovedtema er medarbeidernes engasjement. Resultatet
siste ar viser at 90 prosent av de ansatte oppgir at de bade har
heyt engasjement og er stolte av a arbeide i Siemens. Kvinner
oppygir et noe hgyere medarbeiderengasjement enn sine mann-
lige kolleger.

SAMFUNNSANSVAR OG BAREKRAFT

Baerekraft er Siemens ledestjerne og danner basis for alle vare
forretningsaktiviteter. Gjennom nyskapende lgsninger, bidrar
Siemens til & lgse de sterste utfordringene verden star overfor
i dag, samtidig som vi sikrer langsiktig lennsomhet og verdi-
skapning.

Dette er integrert inn i selskapets overordende strategi og
bygger pa vare kjerneverdier Responsible, Innovative og Excellent.
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Innovative

vi er innovative og skaper
baerekraftige lasninger.

Gjennom vare etiske retningslinjer (Business Conduct Guide-
lines), gis det konkret veiledning om hvilken adferd Siemens
forventer av alle sine ansatte. Alle medarbeidere ma gjennom-
fore oppleering i Business Conduct Guidelines for a sikre at de
er kjent med og forstar bakgrunnen for disse.

Samfunnsansvar starter med a etterleve de lover og regler
samfunnet setter til vare aktiviteter. Siemens har etablert et
globalt compliance-system hvor fokus er & forhindre brudd pa
gjeldende lover og regler, samt avdekke og respondere i tilfeller
hvor reglene brytes. En egen compliance-organisasjon felger
opp alle aktiviteter og bistar operative enheter med veiledning
og rad.

Vart globale program for samfunnsansvar og baerekraftig utvikling
beskriver konkrete mal Siemens har satt pa overordnet niva,
samt hvilke tiltak som er ngdvendig for a na disse.

Tre hovedomrader er spesielt viktige, og Siemens fokuserer pa
utvikling av en lennsom miljgportefelje, interne aktiviteter for
a begrense eget fotavtrykk, samt samarbeid med interessenter
for a drive utviklingen i riktig retning.

I Norge har vi jobbet malrettet for a sette energieffektivisering
heyt pa den politiske agendaen. En stor del av verdens energi-
utfordringer kan lgses ved a bruke energi smartere, og milje-
gevinsten ved slike tiltak er betydelig.

Siemens og Bellona har utarbeidet en rekke rapporter som viser
potensialet som ligger i energieffektivisering. I samarbeid med
Trondheim kommune, lanserte Siemens og Bellona den ferste
SmartCity-rapporten i 2009. Deretter ble Bergen SmartCity
lansert i januar 2011, og siste by ut var Oslo hesten 2011.

Ved 3 ta i bruk energieffektiv teknologi, kan Oslo kommune
spare hele 31 prosent av det stasjonzere energiforbruket sitt
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- uten at det gar ut over levestandard eller komfort. I tillegg
viser rapporten at det ogsa er et stort potensial for kutt av
direkte CO,-utslipp i hovedstaden.

SmartCity-prosjektene har skapt stor oppmerksomhet bade pa
lokalt og nasjonalt niva, bade blant sentrale og lokale politi-
kere og i naringslivet. Sammen med Bellona har Siemens satt
fokus pa den viktige rollen energieffektivisering spiller i klima-
kampen. SmartCity-prosjektene har spilt en sentral rolle i dette
arbeidet.

Siemens ble tildelt prisen som «Arets bedrift 2011» av Trondheim
Naringsforening for sin satsing pa vekst og aktiviteter i Midt-
Norge, blant annet med dpningen av nytt Subsea-senteret og
Trondheim Smart City-prosjektet. Prisen var pa kr 35 000 kr,
som ble gitt videre til Kirkens bymisjon og Redd Barnas barne-
og ungdomsorganisasjon, Press.

HELSE, MILU@ OG SIKKERHET (HMS)

Siemens AS arbeider malrettet med en nullskadefilosofi som
innebzerer at alle ulykker skal forhindres og at ingen arbeids-
relaterte skader, sykdommer eller ulykker skal neglisjeres. Vi
har en klar malsetting om null skader med fravaer. Selskapets
H-verdi (antall skader med fraveer per million arbeidstimer)
endte pa 1,87 i 2011 mot 1,15 1 2010 og 2,81 i 2009. Dette er en
oppgang fra i fjor, og det er viktig a jobbe kontinuerlig for &
forhindre skader og ulykker. Sikkerheten for hver enkelt med-
arbeider ma tas pa alvor bade av lederen og av medarbeideren
selv. Det har i siste forretningsar ikke forekommet alvorlige
ulykker som har pafert selskapets medarbeidere varige skader.

Sykefravaeret endte pa 2,6 prosent for forretningsaret 2011,
mens vi hadde 2,9 i fjor og 3,1 prosent i 2009. Totalt sett er
sykefraveeret lavt. Det er fortsatt en del variasjon i sykefravae-
ret mellom enhetene i virksomheten, fra rundt 1,0 prosent i
enkelte divisjoner og opp til rundt 4,0 prosent. Vi har i vart
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arbeid med a redusere sykefraveer spesiell fokus pd de enhe-
tene som ligger hayest, og det er gledelig at vi har hatt en klar
nedgang hos de som tidligere har ligget hayest. Langtids syke-
fravaer mer enn 8 uker, er pa 0,56 prosent i ar opp mot 0,75
prosent i fjor.

Bedriften har ingen direkte forurensing til luft, vann eller
grunn og benytter generelt sveert lite forurensende kjemi-
kalier i sin produksjon. Siemens AS er medlem av Renas og
Batteriretur, som tar hand om elektrisk og elektronisk returgods.
Fra 01.10.11 er vi ogsa medlem av Grgnt Punkt.

Siemens AS gjennomferte sommeren/hgsten 2010 en omfat-
tende ombygging av varme- og ventilasjonsanlegqg ved vart
hovedkontor pa Linderud i Oslo. Bygninger star for 40 prosent
av verdens energibruk og med moderne teknologi kan dette
forbruket relativt enkelt reduseres med 15-35 prosent, uten at
det gar ut over komfort eller levestandard. I tillegg til ombyg-
ging av selve anlegget, ble det innfert nye styringssystemer.
Resultatene sd langt tyder pa at vi vil oppna en betydelig inn-
sparing i bade energikostnader og CO,-utslipp.

Globalt sett forte lgsninger fra Siemens i lopet av 2011 til en
reduksjon av CO,-utslipp med 317 millioner tonn. Selskapets
grenne portefelje star for 40 prosent av omsetningen i selskapet,
og lesningene bidrar ikke bare til 4 gke produktivitet, men ogsa
til & holde utslipp, forurensning og kostnader pa et minimum.
Dette gagner til syvende og sist ikke bare kundene vare, men
ogsa samfunnet som sddan.

MARKED

Norge ble mindre rammet enn andre land av finanskrisen.
Nedgangen i investeringstakten har flatet ut og vi merker en
svak markedsoppgang pa flere omrader, spesielt innenfor
transport/samferdsel, energieffektivisering og deler av olje- og
gassnaringen.

Siemens AS 07 Arsberetning
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Arbeidsledigheten holder seg forholdsvis stabil rundt 3,3
prosent, noe som er lavt i forhold til andre land i Europa.

Energibehovet globalt er i fglge det internasjonale energibyraet
IEA forventet a gke med 44 prosent frem mot 2030, og klima-
endringer setter fokus pa energieffektivisering, renere energi-
produksjon og fornybar energi. Dette er omrader hvor Siemens
er ledende. Det forventes gkt fokus pa energieffektivisering
bade i industrien og innen bygging og drifting av naeringsbygg.
Energisektoren i Norge er i fortsatt vekst og det knyttes forvent-
ninger til betydelige investeringer innen modifikasjoner for olje
0g gass, neste generasjon sentralnett samt vindkraft.

Siemens er ledende innen de fleste omradene for samferd-
sel. Et generelt behov for oppgradering av infrastruktur, og
myndighetenes mal om a flytte mer godstrafikk fra vei til bane,
gir positive forventninger til vare markeder i drene fremover.

Helsesektoren forventes a bli et av de viktigste vekstomradene
i Norge. Eldre utgjer en stadig sterre andel av befolkningen, og
behovet for omsorg gker samtidig som flere sykdommer kan
behandles. Innen helsevesenet fokuseres det pa mer effektiv
drift gjennom bruk av ny teknologi. Siemens er i dag ledende
akter innen bildediagnostisering og integrerte IT-systemer.
Oppkjep de senere drene har gitt Siemens en ledende posisjon
ogsa innen laboratoriediagnostikk.

STRATEGI OG FREMTIDSUTSIKTER

Etter en periode med sterkt fokus pa kostnadskutt og lenn-
somhet i et nedadgdende marked, er det igjen lennsom og
sunn vekst som star i fokus. Siemens har opplevd sterk vekst
gjennom aret og gar inn i det nye forretningsdret med en solid
ordrebok. Samtidig vil det globale makrogkonomiske bildet
fortsette a prege utviklingen til Siemens AS.
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Vi skaper baerekraftige lesninger

Nyskapende og kompetente medarbeidere er en forutsetning
for & nd Siemens’ ambisigse mal for arene fremover. Gjennom
Siemens’ visjon “Siemens — the Pioneer”, fremheves grunn-
verdiene Innovative, Responsible og Excellent som fundamentet
for var organisasjon. Gjennom prosjektet "Pioneer People”
blir disse verdiene sterkere og mer tydelig del av var kultur.
Medarbeidere og videreutvikling av deres kompetanse vil fort-
satt veere viktige fokusomrader og det satses fortlepende pa
a styrke kompetansen, spesielt innenfor omradene prosjekt-
ledelse og salg.

Selskapet har en hgy etisk standard i forholdet til medarbei-
dere, kunder, samarbeidspartnere og andre vi kommer i kon-
takt med. Siemens har gjennomfert det som antakelig er
verdens mest omfattende compliance-program (samsvars — og
integritetsprogram), og vi ser gode effekter bade lokalt og globalt.
Siemens er i dag ledende pa dette omradet og vi er for fjerde
aret pa rad rangert som verdens mest baerekraftige selskap
innenfor sektoren “Diversified Industrials” pa Dow Jones

for morgendagens samfunn.

Sustainability Index. I tillegg er vi av Interbrand karet til verdens
tredje grenneste merkevare. Etisk forretningsfersel vil vaere et
viktig fokusomrade ogsa i arene fremover.

Verden stdr overfor store utfordringer med demografiske
endringer, gkt urbanisering, globalisering og trusselen om
klimaendringer. Flere og flere mennesker samler seg pa sta-
dig mer konsentrerte omrader, og behovet for miljevennlig
energi og effektive lgsninger for industrien og helsesektoren
oker. Gjennom prosjektet “SmartCity” har Siemens kartlagt
potensialet for energieffektivisering i Norges tre sterste byer,
Trondheim, Bergen og Oslo.

Innovative lgsninger vil gke andelen fornybar energiproduk-
sjon, og morgendagens strgmnett vil veere smartere og sikre
en mer robust og sikker strgmforsyning. Selv med dagens for-
bruksmenster kan energiforbruket effektiviseres vesentlig med
ny teknologi. I arene fremover vil Siemens fortsette arbeidet
med a finne lgsninger pa fremtidens utfordringer.

30. september 2011

30. november 2011
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Resultatregnskap

Resultatregnskap 01.10. - 30.09.

(Belgp i 1000 kroner) Note 201 2010
Salgsinntekt 2,3 4752587 4200614
Annen driftsinntekt 4 63 379 41173
Sum inntekter 4 815 966 4241786
Varekostnad 26 2396773 1911902
Lennskostnad 5 1383780 1126 203
Avskrivning pé varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 9 30 148 28 565
Tap pa fordringer 13 -19 554 5749
Annen driftskostnad 25,26 884719 810 286
Sum driftskostnader 4 675 866 3882705
Driftsresultat 140 100 359 082
Finansinntekt 6 136 608 106 084
Finanskostnader 7 32076 57 211
Sum finansposter 104 532 48 873
Ordinaert resultat for skattekostnad 244 633 407 955
Skattekostnad pa ordineert resultat 8 62 170 119 025
Arsresultat 182 463 288 930
Disponering av arsresultatet

Foreslatt utbytte 0 187 000
Annen egenkapital 182 463 101 930
Sum 15 182 463 288930
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Balanse 30.09

(Belgp i 1000 kroner) Note 201 2010
Eiendeler

Immaterielle eiendeler

Lisenser 9 242 335
Kundeportefolje 9 28978 0
Teknologi 9 58 845 0
Andre