
 

 

    
 

 

 

 

 数字化规划，让数字化工厂不再

是“纸上谈兵” 
 

如果在搜索引擎里输入“数字化工厂”这个关键词，可以检索出3700多万条信息。或是先进

机器对传统人力的解放，或是数据分析对业务流程的提升，或是从研发到制造的数据打

通……种种提升工厂关键KPI的美好愿景，使众多制造企业对数字化工厂心生向往。 

 

相较于传统工厂，转型升级后的数字化工厂有着光鲜的“外表”。然而，企业更关心的，却

是其“内在”能否真正带来效率的提升、成本的降低和运营的优化？如果答案是肯定的，要

如何实现工厂的数字化升级？对这些问题的疑虑，正是许多制造企业迟迟未能行动的原因。 

 

西门子深耕数字化转型管理和咨询的专业团队——西门子艾闻达，正在用专精的知识和前沿

的技术，让实施数字化的成果呈现眼前，让实现数字化的路径清晰可见，从而打消决策者的

疑虑，让他们从容拥抱数字化未来。 

 

 
 



 

 

工业4.0引领者再度起航 

近日，西门子数控（南京）有限公司（SNC）

新工厂正式揭幕。这是西门子在全球的首座

全集成原生数字化工厂，也是西门子以躬身

实践为建设数字化工厂这门 “专业考试”书

写的一份优秀“答卷”。 

1996年，备受期待的SNC落地金陵。然而，

随着二十多年来业务的飞速增长，SNC原有

的老工厂产能已经不能完全消化旺盛的市场

需求，筹建新工厂势在必行。作为工业4.0的

引领者和践行者，在拥有数字化工厂规划和

运营先进经验的基础上，西门子再次选择在

中国打造一座精益数字化工厂。 

 

SNC新工厂的建设并非易事。早在2005年，

老工厂便系统地推行了精益生产，通过尽量

减少甚至消除搬运、等待、加工、库存等各

个流程的浪费，分析最佳制造流程，规划最

优物流路径，如同大楼的“地基”般为自动

化和数字化的提质增效打下了扎实的基础。

但是，如何进一步借助数字化技术，为精益

插上翅膀，提升企业的核心竞争力，对工厂

来说无疑是一项挑战。 

 

众所周知，工厂的运营是一个动态的过程，

订单、人员、设备、供应链等各个要素的波

动都会对工厂运营产生“牵一发而动全身”

的影响。面对设计如此复杂的工厂，最优的

解决方案就是把一切可能的问题消灭在萌芽

之初。因此，在起航之初，对数字化工厂的

规划就如同绘制好的航海图，帮助企业避开

暗礁，顺利抵达数字化彼岸。 

 

心有罗盘，路在脚下 

借助西门子数字化技术，西门子艾闻达早在

SNC新工厂概念设计阶段就为工厂建立了完

整的数字孪生模型。基于未来的市场需求，

西门子艾闻达通过价值流仿真，能够快速验

证不同的生产制造策略对未来工厂产生的影

响，从而选取最优方案。在详细规划完成后，

工厂管理层甚至可以戴上VR眼镜，“走进”

未来工厂，“实地”参观工厂里的运营场景。

而这一切，最终都将帮助工厂更高效、更科学

地进行决策。 

 

SNC新工厂首次把电子工厂和电机工厂集成在

同一制造基地，而这两大类产品的原材料、生

产工艺要求、生产组织方式均截然不同。单从

仓储环节来看，由于两种产品的包装方式和物

料容器具有较大差异，仓储储存和物流配送的

管理复杂度都会直线提升。在艾闻达的规划下，

这个问题在最初设计阶段便迎刃而解。 

 

 

 

西门子艾闻达咨询副总裁、全球合伙人石建伟

表示：“西门子艾闻达运用数字孪生技术，对

未来新工厂的规划方案进行仿真建模，在虚拟

环境中快速模拟未来工厂的运行情况，在规划

阶段就能避免在实际运营过程中可能出现的问

题。同时，结合厂房BIM模型，能更高效地评

估厂房结构对布局的影响，快速调整方案，达

到工厂布局与厂房结构设计的完美结合。因此，

与传统的工厂规划相比，我们将从规划到运营

的总时间缩短了将近三分之一。” 

 

管中窥豹——SNC对数字化新工厂建设的需求，

也是很多中国工业企业的缩影。如何建设面向

未来的数字化工厂以迎接市场挑战？未来工厂

的最佳物料流和布局是什么样的？如何借助数

字化技术来加快新工厂规划的速度？如何寻找

最优的规划方案？凡此种种，未来的不确定性

使企业管理者很难在短时间内做出正确的决策。 



 

 

工厂规划的本身就是一个多系统协同耦合的

复杂过程，西门子艾闻达能够运用科学的数

字化工厂规划方法论，融合精益化、自动化

和数字化，使得工厂在浇筑第一罐混凝土之

前，管理者就能在虚拟世界里完成工厂的

“建设”，清晰地知晓车间里最优的物流路

径、最佳的资源利用以及最高效的生产模式，

将未来数字化工厂的 “样貌”和数字化预期

成果清晰地呈现在决策者面前。 

 

因地制宜，随机应变 

实施数字化转型后，SNC的生产效率提升

20%，产品上市时间缩短20%，柔性制造能

力大幅增强30%。从引进德国技术到实现本

地化研发，SNC的发展节奏恰好和中国智能

制造战略发展的曲调相“协奏”。 

 

放眼整个中国工业界，并不是所有制造企业

都有能力和机会从零开始建设一座数字化工

厂。更多制造企业工厂已经运营多年，普遍

存在产能低效、数字化程度低、生产成本高、

浪费严重、工厂运营效率低等现象，严重影

响企业的利润收益，数字化转型升级迫在眉

睫。 

 

面对这种情况，西门子艾闻达也有一整套解

决方案。通过对客户工厂现状从精益化、自

动化和数字化三个维度进行整体评估，帮助

客户制定具体的数字化转型路线。凭借西门

子在数字化领域的深厚积累、对卓越运营的

深刻见解及标杆工厂实践经验，艾闻达已成

功帮助数十家企业完成数字化工厂的规划，

助力企业实现数字化变革。 

 

以整机装配行业某客户为例，依据企业的未

来发展战略，西门子艾闻达为其描绘了全面的

数字化蓝图，通过“精益化、自动化与数字化”

三化融合的手段，使该企业生产效率提升了

65%，一线人力的需求减少了40%。这家企业

在去年年底也被国家工信部评为“2021年度

智能制造试点示范工厂”。 

 

在服务多家企业的过程中，西门子艾闻达也对

产业有了更加深入的认知。正如石建伟强调：

“如同农民种植作物要因地制宜，医生治疗病

症要对症下药——每家企业自身的基础条件不

同，所处的市场环境不同，面对的挑战也不同，

所以并不存在‘放之四海而皆准’的数字化实

施路线图。而这正是咨询规划的价值所在。” 

 

现在，SNC新工厂已经正式投入运营，但这并

不意味着工厂的数字化升级画上了句号。未来

的市场和外部环境就像海上的天气一般风云多

变，最优的应对策略就是“因势利导，敏捷应

对”——即提前做好长期具有前瞻性的规划，

再在短期内根据变化进行不断迭代和优化，从

而在复杂多变的市场环境下立于不败之地。 
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