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Hinweise und zukunftsgerichtete Aussagen SIEMENS
Il«\g,ehuify-for(ift

Dieses Dokument enthalt Aussagen, die sich auf unseren kinftigen Geschaftsverlauf und kinftige finanzielle Leistungen sowie auf kinftige
Siemens betreffende Vorgange oder Entwicklungen beziehen und zukunftsgerichtete Aussagen darstellen kénnen. Diese Aussagen sind
erkennbar an Formulierungen wie ,erwarten, ,wollen®, ,antizipieren®, ,beabsichtigen®, ,planen®, ,glauben, ,anstreben®, ,einschatzen®, ,werden*
und ,vorhersagen® oder an ahnlichen Begriffen. Wir werden gegebenenfalls auch in anderen Berichten, in Prasentationen, in Unterlagen, die an
Aktionare verschickt werden, und in Pressemitteilungen zukunftsgerichtete Aussagen tatigen. Des Weiteren kbnnen von Zeit zu Zeit unsere
Vertreter zukunftsgerichtete Aussagen miundlich machen. Solche Aussagen beruhen auf den gegenwartigen Erwartungen und bestimmten
Annahmen des Siemens-Managements, von denen zahlreiche auf3erhalb des Einflussbereichs von Siemens liegen. Sie unterliegen daher einer
Vielzahl von Risiken, Ungewissheiten und Faktoren, die in Verdffentlichungen — insbesondere im Abschnitt Risiken des Geschaftsberichts —
beschrieben werden, sich aber nicht auf solche beschranken. Sollten sich eines oder mehrere dieser Risiken oder Ungewissheiten realisieren
oder sollte es sich erweisen, dass die zugrunde liegenden Erwartungen nicht eintreten beziehungsweise Annahmen nicht korrekt waren, kénnen
die tatsachlichen Ergebnisse, Leistungen und Erfolge von Siemens (sowohl negativ als auch positiv) wesentlich von denjenigen Ergebnissen
abweichen, die ausdrticklich oder implizit in der zukunftsgerichteten Aussage genannt worden sind. Siemens Gbernimmt keine Verpflichtung und
beabsichtigt auch nicht, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder bei einer anderen als der erwarteten Entwicklung zu
korrigieren.

Dieses Dokument enthalt — in einschlagigen Rechnungslegungsrahmen nicht genau bestimmte — ergdnzende Finanzkennzahlen, die sogenannte
alternative Leistungskennzahlen sind oder sein kénnen. Fir die Beurteilung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage von Siemens sollten diese
erganzenden Finanzkennzahlen nicht isoliert oder als Alternative zu den im Konzernabschluss dargestellten und im Einklang mit einschlagigen
Rechnungslegungsrahmen ermittelten Finanzkennzahlen herangezogen werden. Andere Unternehmen, die alternative Leistungskennzahlen mit
einer Ahnlichen Bezeichnung darstellen oder berichten, kdnnen diese anders berechnen.

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem und anderen Dokumenten nicht genau zur angegebenen Summe
addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.
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Siemens Vision 2020+ SIEMENS
Ihg,ehuf\ty‘for(,«‘fe

Ziele der Vision 2020 sind
weitgehend erreicht — Siemens ist
INn einer starken Position

Wa.r u I I I Wir kdnnen diese Position der

Starke jetzt nutzen, um uns neu zu

j et Zt ? erfinden

Im digitalen Zeitalter ist
Anpassungsfahigkeit eine
Grundvoraussetzung

© Siemens AG 2018
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Siemens Vision 2020: Wir haben geliefert, was wir versprochen SIEMENS
haben — Umsetzung schneller als geplant lngenuity for Life

‘ Wert

Weiter .2
v,/

wachsen
Kerngeschaft

starken J

LeistungsféhigkeitJ

steigern
Eigentimerkultur: >300.000 Mitarbeiteraktionare J
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Strategische Operative J J J Beschleunigtes Wachstum

Optimierung

Ausrichtung Konsolidierung und Outperformance

© Siemens AG 2018
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Leistungsfahigkeit steigern: SIEMENS
Profitables Wachstum und erhebliche Investitionen in Innovationen lngenuity for Life

Umsatz Gewinn nach Steuern
Mrd. € +99%) Mrd. € ‘ +40%

GJ 2013 GJ 2017 GJ 2013 GJ 2017
Auftragsbestand Bruttomarge F&E
Mrd. € 0 Mrd. €
+26% +270 Bp.

|— r +20%

GJ 2013 GJ 2017 GJ 2013 GJ 2017 GJ 2013 GJ 2017

© Siemens AG 2018
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Kerngeschaft starken: Weichenstellung bei Erneuerbaren Energien, SIEMENS
Mobilitdt und Gesundheitstechnik fur dauerhafte Wertschaffung lngenuity for ife

SIEMENS

1| Wachstumsfelder?

OSRAM

Anteil von 17,34% verkauft

2| Ergebnispotenzial?

4
% % SAROKAL

tassmternntlonal
solido " 4giionr

%HaCon MRX  simsun.

3| Warum Siemens?

4| Synergien?

5| Paradigmenwechsel?

SIEMENS .-,
Healthineers '-*

SIEMENS Gamesa

RENEWABLE ENERGY

SIEMENS ALSTOM

Siemens-Anteil 59% Erfolgreicher IPO BCA unterzeichnet

Siemens-Anteil: 85% HV? hat Merger genehmigt

© Siemens AG 2018 1) BCA — Zusammenschlussvereinbarung; 2) HV — Hauptversammlung;
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Weiter wachsen:

SIEMENS

Marktflihrerschaft in der Industriellen Digitalisierung starken lngenuity for ife

Rasches Wachstum des

digitalen Geschafts
Mrd. €

~+80%

Siemens
Software

Digitale
Services \

~+25%

T

GJ 2014

© Siemens AG 2018
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GJ 2017

GJ 2018 (e)

Kontinuierliche Wertschaffung durch
Outperformance des Marktes und
Margenausweitung, insbesondere bei Digital
Factory

Ganzheitlicher digitaler Zwilling entlang
der Wertschopfungskette
(Design / Produktion / Service)

MindSphere als flhrendes, offenes loT-
Betriebssystem

Mehr als 50 Application Centers von
MindSphere weltweit

Cyber-Sicherheit mit der Charter of Trust
gestalten

Presse- und Analysten-Konferenz



mendix: Hervorragende Erganzung fir den Ausbau unserer SIEMENS
digitalen Angebote

of o]

°c

$

mendix auf einen Blick

Ilz\gxw\uf\‘y for (Xfa

Attraktiver Wachstumsmarkt ... ——

Unternehmen: Fuhrende Low-Code-Plattform

- Rapid Application Development ermdglicht
10fach schnellere Entwicklung von Apps auf
Basis von Low-Code-Programmierung

- Im Jahr 2005 gegrundet, >400 Mitarbeiter

Kunden: >90% wiederkehrender Umsatz;
~80% Bruttomarge

IT-Okosystem:
500+ Kunden, 50.000+ Entwickler und
100+ Losungspartner

Transaktions-Kennzahlen:
- Kaufpreis: 600 Millionen Euro
- Multiples vergleichbar mit &hnlichen
Transaktionen
- Erhdéhend fir den Gewinn pro Aktie ab dem 4. Jahr
- Closing erwartet fir Q1 GJ2019?

>40%

3
|

2017 2022

...mit grofRen Chancen

4 Ausbau von MindSphere mit markt-
=] erprobten Plattform-Komponenten von mendix

( I‘) Beschleunigte Ausweitung der Siemens
Cloud-Angebote

.’E] Aufbau eines “cloud-native” Expertenteams

© Siemens AG 2018
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1 Vorbehaltich tblicher behérdlicher Genehmigungen

Minchen, 2. August 2018

2 Durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate

Presse- und Analysten-Konferenz



Ziele der Vision 2020 in weiten Teilen erfullt SIEMENS

Iug,ov\uf\ty‘forufe
ZIEL KPI
1 Das Unternehmen stringent fihren ﬁ 1 Mrd. € Kostensenkung bis GJ 2016 erreicht J
- . Wachstumsfelder erschliel3en
Portfolio starken ’ > 8% Marge der ertragsschwéchsten GeschafteJ
- 0)
Finanzielles Zielsystem umsetzen - Lo20% ROCE J

Wachstum > wesentliche Wettbewerber

B~ W DN

ZmR > 30% des Managements von Divisionen und J

Globales Management ausbauen !!’ Geschéftseinheiten aufderhalb Deutschlands

= 20% Verbesserung im Net Promoter Score J

> 75% Zustimmung bei Fuhrung und Vielfalt in J

6 Arbeitgeber der Wahl sein /*\/n\/*\/l\ unserer globalen Mitarbeiterbefragung

E = 50% Steigerung der Anzahl der «

7 Eigentimerkultur starken Mitarbeiteraktionsre

© Siemens AG 2018
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Globale Megatrends verandern unsere Zukunftsmarkte

Demografischer Wandel
>20% der Weltbevolkerung wird in 2050

alter als 60 Jahre sein 21 Mrd. 21%
09 I\/Ifd-y'
it

2015

Oﬂ‘ﬂ‘ﬂ‘ﬁ.

e

2050

Urbanisierung

~70% der Weltbevdlkerung wird bis 2050
in Stadten leben

Stadtbevdlkerung

70% 66%
0 0)

0% Landbevdlkerung 4

1950 2050

© Siemens AG 2018

Seite 10 Munchen, 2. August 2018

SIEMENS
lngenuity for life

Globalisierung

Globaler Handel wird sich bis
2050 vervierfachen

Digitalisierung

50 Mrd. vernetzte Gerate im Internet
der Dinge bis 2020

50 Mrd. /
& — G
2018 2050
23 Mrd. Klimawandel
Versechsfachung der Stromerzeugung
aus Sonne und Wind bis 2050 treibt
Elektrifizierun
9 Mrd. ° P 4 *
.
a8y oX A0
2012 2016 2020 2018 2050

Presse- und Analysten-Konferenz



Markt
in
Mrd. €

Paradigmenwechsel schaffen zumeist Wachstumschancen

SIEMENS

SIEMENS
lngenuity for life

SHS

~50

Siemens SGRE PG/ PS BT EM
Alstom?

= Uberkapazitaten
in zentraler
Energieversorgung

» Robustes Energie-
Servicegeschaft

D
= Anhaltend A
starker Trend zu
Automatisie-
rung und

Digitalisierung
Uber Branchen
hinweg, inkl.
PaaS?

© Siemens AG 2018
Seite 11

Minchen, 2. August 2018

1) Vorbehaltlich behérdlicher Genehmigung 2) Platform as a Service
Presse- und Analysten-Konferenz



loT Integration Services sind ein hoch attraktiver Wachstumsmarkt SJEMENS
zur Realisierung des Internet der Dinge lngenuity for ife

IT- und OT-Konvergenz: loT-Integration Services sind essentiell Grof3er Markt mit Wachstumspotenzial

Markt fur loT Integration Services?, in Mrd. €

Implemen-

. Betrieb IT Software
tierung

IT Beratung

15-20% ~15% 5-20% 30+%

0110110
al
1100101

IT/SW Unternehmen

Beratungs-
unternehmen

- ryyy 2 2017 2025
> Software / Digitale
loT fz&i\ Beratung Ll Betrieb ’ -

tierung Anwendungenl Services

0T Integration Services

Dynamischer Wachstumsmarkt getrieben
von Beratung, Design und Prototyping
sowie Implementierung

Siemens

* Ganzheitliches Angebot essentiell, um IoT
umsetzen zu kénnen

Produkte / Lifetime

Systeme Services
5-25% 20-25%  Attraktive Ergebnismargen von 12-18%

oT

Implemen-
tierung

Beratung Betrieb

1) Quelle: Gartner

© Siemens AG 2018 Typische operative Marge

Seite 12 Munchen, 2. August 2018 Presse- und Analysten-Konferenz



Siemens erweitert sein loT-Plattformangebot: Integrationsservices
unterstltzen die digitale Transformation unserer Kunden

SIEMENS
Ihg,ev\uffy‘for&‘fe_

Kundennutzen: Ganzheitliches digitales Plattformangebot

Wert-
beim
Kunden

T
loT: Beratung & Integration S
Siemens Siemens
Software Digital Services

mendix — Entwicklungsplattform f. Anwendungen

Angebot von
Siemens

MindSphere — das |oT Betriebssystem

Digital angereicherte
Elektrifizierung & Automatisierung

s““"& Q < ”
Wt H = & zZa 2

© Siemens AG 2018
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loT-Integrationsservices als Wachs-
tumsmotor — Siemens gut positioniert

Neue Einheit fur loT-Integrationsservices
und digitale Transformation:

Weltweiter Zugang zu Kunden,
installierte Basis, Branchenwissen

Y.\ Bewahrte Beratungsexpertise von
2"/ Siemens Management Consulting

Hochmoderne Technologiekompetenz,
z.B. Kunstliche Intelligenz, Cybersecurity

Ganzheitliches Angebot: Beratung,
Design & Prototyping, Implementierung

Presse- und Analysten-Konferenz




Vision 2020+: SIEMENS
Technologie bereitet den Weg — der Zweck macht den Unterschied lngenuity for Life

WISSENSCHAFT UND TECHNIK S0zIOOKONOMISCHE FAKTOREN ZUKUNFTIGE SZENARIEN VISION 2020+

Fall in Working Age Population Population Growth

Internet Radical Life Extension Business to Society

Artificial Super Intelligence Nachhaltige WertSChépfung
Democracy 2.0 fur alle Stakeholder

Human-Machine Convergence

Rise of the Crowd Decentralization of Everything

Resource Scarcity Ownership to access rluman 29 Unterneh men der Zu ku nft
Empowerment Economy

o . Growing Need for Elder Care o Dezentrale Organisation
Blg Data Analytlcs Decline in Fertility Rates LOgIStICS Internet g

Social ¢

Mobile

Cloud p

s . : Institutions 2.0 B .
3D Printi ng Five generations of workers Artificial General Intelligence EI g entu mer ku Itu r

Circular Economy
Money 2.0

Maker Economy Zukunft der Arbeit

Energy Internet Umschulung der Arbeitskrafte
Cognitive Systems Generational Differences Healthy Life Extension

Abundance . . B ) i
Nanotechnology Ay Autonomous Vehicles  Dynamische Veranderungen im Gesundheitswesen
Automation of Everything

Sharing Econom ) e
Generation 2 9 Y Vernetzte und intermodale Elektromobilitat
Blockchain Reverse Brain Drain Connected Healthcare

Next Generation Education

- Smart ICit”i_eS Industrie vor radikaler digitaler Transformation
rtificial Narrow Intelligence .
’ Verbinden von Produkten und Anlagen durch lIoT

Renewable Energy

Internet of Things / Urbanization

Robotics

Global Inequality

Smart Homes

Connected car

_ __Smart Grid Ubergang von zentralen zu dezentralen Energiesystemen
Quelle: Frank Diana, Managing Partner, Zukunftsforscher, TCS USA, 2016

© Siemens AG 2018
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Unternehmenszweck und Eigentimerkultur
stltzen unser “Betriebssystem”

Unternehmenszweck
Business to Society
Wertschaffung fur alle Stakeholder
Wir verwirklichen, worauf es ankommt

Geschafte
treiben unseren Zweck

Regionen
sind Teil des Geschafts

Services

ermaoglichen und
unterstutzen

Governance setzt den Rahmen

Eigentimerkultur verbindet und leitet unser Handeln

© Siemens AG 2018
Seite 15 Munchen, 2. August 2018 Presse- und Analysten-Konferenz



Siemens Industrielle Geschafte SIEMENS

Starkere Fokussierung schafft Wert lngenuity for Life
Operative Unternenhmen Strategische Unternehmen
Gas and Smart Digital siEmens aLstom DIl siEMENS Gamesa SIEMENS ..,
Power Infrastructure|| Industries e | Healthineers -
Genehmigung

. Borsen-
ALSTOM Gamesa “’;9; gang
+ + |
PG EM BT DF PD MO WP HC

Divisionen

© Siemens AG 2018
Seite 16 Munchen, 2. August 2018 Presse- und Analysten-Konferenz




Gas and Power SIEMENS
Wert schaffen in wachstumsschwachem Umfeld lngenuity for Life

Gas and Power (GP) GJ 2017: Umsatz: ~21 Mrd. € | Ergebnismarge: ~9% | Mitarbeiter: ~71.000

Zielbranchen: Utilities, IPPs?, TSOs3, Oil & Gas und Industrial Power
Durch Lokalisierung starkerer Fokus auf Go-to-Market-Ansatz und Kunden

Technologiefuhrerschaft und Innovation zur Steigerung des Kundennutzens
Bessere Nutzung von Kompetenzen und Kapazitaten
Auf Geschaftsbedirfnisse zugeschnittene Organisationsstrukturen

Kapazitatsanpassungen und Optimierung ftr wettbewerbsfahige
finanzielle Performance

© Siemens AG 2018 1) EPC = Projekte in Generalunternehmerschatft 2) IPPs: Independent Power Producers 3) TSOs: Transmission System Operators
Seite 17 Munchen, 2. August 2018 Presse- und Analysten-Konferenz



Smart Infrastructure SIEMENS
Starke Basis — Wachstumsmarkte erschliel3en lngenuity for Life

SINERRRHESIEUIENESIE GJ 2017: Umsatz ~14 Mrd. € | Ergebnismarge ~11% | Mitarbeiter ~71.000

Regional Solutions &

Services - Schnell wachsende

Infrastrukturmaéarkte an der
Schnittstelle von Geb&uden

Digital Grid ““‘ i g Infrastruktur & Industrien und Verteilnetzen

Energienetze < VerknUpfung von physischen
und digitalen Angeboten
erforderlich

WA Gevaue

Distribution Systems

Digitale Dienstleistungen,

Low Voltage Products D Software und Plattformen Ausgewogener Umsatz-Mix
Durchgéngige « Services & Digital ~20%
Crariel Briesiae Energie- und Gebaudeautomatisierung - Lésungen ~20%
Intelligente und vernetzte - Systeme ~20%
Infrastruktur ftr Netze und Gebaude
Building Products + Produkte ~40%

© Siemens AG 2018
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Digital Industries SIEMENS

Digitale Transformation der Prozess- und Fertigungsindustrie gestalten lngenuity for Life

Digital Industries (DI) GJ 2017: Umsatz ~14 Mrd. € | Ergebnismarge ~16% | Mitarbeiter ~78.000

Prozessindustrie Fertigungsindustrie

Prozess- Produkt Produktions- Produktlons Produktlons

Motion ControlV Industrielle Software und

Factory Automation

J Industrielle Software und
Industrielle '.‘.9 + Automatisierung fur die

Automatisierung fur die + e
Prozessmdustrle | Kommunikation | Fertlgungsmdustrle
Process Automation 4 Industrielle +
| Sicherheit |
Software Industrielle
+ Services +

Customer Services Durchgéangiges Portfolio fir die digitale Transformation entlang der gesamten
Wertschopfungskette

1) Motion Control neu: DF Motion Control + PD Large Drives Products and Cranes business
© Siemens AG 2018
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Strategic Companies mit voller unternehmerischer Flexibilitat, SIEMENS
Steuerung mit tiefem Industrieverstandnis, Zukunftsoptionen geschaffen lngenuity for Life

SIEMENS .., SIEMENS G
dmesd SIEMENS ALSTOM»
. L
Healthlneers ‘.’ RENEWABLE ENERGY
Aktienkurs (in %) Marktanteil 2017 (in GW) Combined Financials (30. Sept. 2017)
140 - SGRE
130 - Auftragsbestand
(€ Milliarden)
120 -
Umsatz (€ Milliarden

1o Andere 48% 15% \estas ( )
100 1 EBIT (bereinigt)

_ 12% -
:Z MHI Vestas (€ Milliarden)

Mar-18 Aprl-18 Ma;l/-18 Jun-18  Jul-18 - Goldwind I(Ebilr-(l;ir'\]/ilgtr)ge

[ siemens Healthineers AG B TecDAX Quelle: MAKE Mitarbeiter

Unternehmenswert ~€42 Roadmap fir profitables Schaffung eines globalen

Milliarden (+~36% seit IPO im Wachstum mit 3-Jahres Strategie Champions fir

Marz 2018) programm “L3AD2020" Mobilitatslésungen

Strategie 2025 auf richtigem Kurs Erweitertes Serviceangebot Laufendes Fusionskontroll-

fur Wachstum und hodhere fur die installierte Kapazitat verfahren

Margen von 84 GW 1) Vorbehaltlich behérdlicher Genehmigung

© Siemens AG 2018
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Steigerung der Ertragskraft der Small and Medium Enterprises

Small and Medium Enterprises ]
(SME) Strategische Vorgaben

Siemens Postal, Parcel &
Airport Logistics (SPPAL)
PD Mechanical Drives
(Flender)

PD L6sungsgeschaft

PD Large Drives
(teilweise)

EM Subsea Business

Beteiligungen
Valeo Siemens (50%)
Primetals (49%)
EthosEnergy (49%)
Voith Hydro (35%)

© Siemens AG 2018
Seite 21 Munchen, 2. August 2018

Mittelstandische Strukturen
Klare Zielsetzung
Volle Verantwortlichkeit

GrolRere strategische Flexibilitat

Zugiger Geschaftsaufbau mit Valeo im
Wachstumsmarkt Elektromobilitat

Weitere Beteiligungsunternehmen in
herausforderndem Marktumfeld

SIEMENS

Il«\g,ev\uf\ly‘foru'[a
GJ 2017 GJ 2023
0 Mrd. € ZielgrolRe
~3

Umsatz  EBITA EBITA
Marge Marge
(bereinigt)  (bereinigt)

Presse- und Analysten-Konferenz



Vision 2020+ SIEMENS
Fokus und Wachstum treiben Wertschaffung lngenuity for Life

Treiber Mittelfristige Wirkung

Kernmarkte: Geschaftsfokussierung fuhrt zu héheren Marktanteilen

Beschleunigtes
Angrenzende Markte: Wachstumsfelder fir strukturelles Wachstum vergleichbagres + 2 pptS

erschliel3en Umsatzwachstum  cAGR

Verbesserung des Geschéaftsmix erhoht Margenqualitat

Operating Companies optimieren die Support-Funktionen

Margenanhebung
Neues Performance-Level der Strategic Companies Im Industriellen + 2 ppts
Geschaft
SME-Geschéfte in Gewinnzone bringen
Optimierung der Service Companies
| . > Umsatz-
Corporate Development schlagkréaftiger aufstellen EPS Wachstum®
wachstum

Schlankere Corporate Governance gibt Rahmen vor

1) Bei konstanten Minderheitsbeteiligungen

Seite 22 Munchen, 2. August 2018 Presse- und Analysten-Konferenz



Siemens Finanzielles Rahmenkonzept
Die finanziellen Ziele sind ambitioniert und basieren auf Benchmarks

SIEMENS
lngenuity for life

Siemens (Ziele "over the cycle")

Wachstum Siemens
(Vergleichbares Umsatzwachstum)

4 —-5%

Cash Conversion
(Cash Conversion Rate (CCR))

CCR =1 — Wachstumsrate?

Marge Industrielle Geschafte?)

11 — 15%

Dividenden-
ausschuittungsquote
40 — 60%°)

Kapitaleffizienz
(ROCED)

15 — 20%?)

Kapitalstruktur
(Industrielle Nettoverschuldung/EBITDA)

bis zu 1,0x

Operating Companies Strategic Companies Service Company

Adj. EBITA Margenbéander?® Adj. EBITA Margenbander® — Siemens Erwartung RoE"
Gas and Smart Digital Siemens Siemens Siemens Financial
Power Infrastructure Industries Healthineers Gamesa Alstom® Services
8-12% 10 -15% 17 - 23% 17 -21% 7-11% 8-12% 15-22%

1) Basierend auf fortgefiihrten und nicht fortgeflihrten Aktivitaten; 2) Langfristiges Ziel; derzeit ROCE belastet durch signifikante M&A-Transaktionen; 3) EBITA bereinigt um das operative Finanzergebnis und Abschreibungen auf immaterielle

Vermogenswerte, die nicht im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworben wurden; 4) Basierend auf industriellen Geschéaften und vergleichbarem Umsatzwachstum; 5) Bezogen auf den Siemens Aktionaren zurechenbaren Gewinn

nach Steuern, bereinigt um ausgewahlite auergewodhnliche nicht zahlungswirksame Effekte; 6) Abschluss der Siemens Alstom Transaktion ausstehend; 7) Eigenkapitalrendite nach Steuern

© Siemens AG 2018
Seite 23 Munchen, 2. August 2018 RT
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Unsere 7 Ziele und wie wir ihren Erfolg messbar machen SIEMENS

Iugwuifyfor&fa
ZIEL KPI
1 Unseren Unternehmenswert steigern I\E/Isrsg_s\r;:;]r?setgt%ng igénsiﬁjsci:élﬁgtfrﬁffhaﬂen + 2%-Punkte
2 Unseren Geschaftsfokus auf E-A-D starken . (B:nggleunigtes vergleichbares Umsatzwachstum +2%-Punkte
3 Partner der Wahl fiir unsere Kunden sein « > 20% Verbesserung im Kundenzufriedenheitsindex
4 Naher an unseren Markten sein » > 50% der Zentralen der Geschafte aul3erhalb Deutschlands
5 SChlf’:mk.e U_nternehmensfi]hrung und » >20% Effizienzsteigerung der Supportfunktionen im Betrachtungsumfang
kontinuierliche Verbesserung leben * Global Business Services Effizienz: +10-20% (volle Betriebsfahigkeit)
6 Arbeitgeber der Wahl sein . %Ezﬂqrgrl;;%s.rsil?aiﬂ)l\/litarbeiterbefragungen fur spezifische

7 Durch Eigentimerkultur den Stolz und die « Zustimmungsraten in Mitarbeiterbefragungen fiir spezifische
Leidenschaft fir Siemens entfachen Themen (z.B. Fihrung)

1) bei konstanten Minderheitsbeteiligungen

© Siemens AG 2018
Seite 24 Munchen, 2. August 2018 Presse- und Analysten-Konferenz



Vision 2020+ legt die Messlatte hoher SIEMENS
Ihg«ehuf\ty‘forufe

Value

Optimale Wertschaffung

Fuhrend in allen Geschaften

Transformation

Antizipation von Markten und Trends

Fokus

7

Fokussierung vor Skaleneffekten
Messlatte
héher legen
I I I r-——=>
2019 2020 2021 2022 2023

Eigentimerkultur fordern und unternehmerischen Fokus starken
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Anklndigung Vision 2020+ (Q3 GJ 2018)

Neue Organisationsstruktur wird schrittweise eingefuhrt (ab 1. Oktober 2018)

Neue Organisation ist implementiert (bis 31. Marz 2019)

Capital Market Day (1. Halfte GJ 2019)

SME erreichen Break-even bis zum GJ 2020

Support- und Services-Funktionen erreichen Effizienz-Ziele bis GJ 2021

0T Integration Services erreichen Umsatz von € 1 Mrd. mit 15% Marge bis GJ 2022

Munchen, 2. August 2018 Presse- und Analysten-Konferenz
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