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Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

im Geschaftsjahr 2025 behauptete sich die Siemens AG in einem weiterhin volatilen globalen Umfeld
und setzte ihren profitablen Wachstumskurs als Technologieunternehmen fort. Grundlage des
Erfolgs war die klare strategische Ausrichtung auf Digitalisierung, Nachhaltigkeit und kinstliche
Intelligenz — und deren konsequente Umsetzung in allen Geschaftsbereichen. Der Aufsichtsrat
befasste sich intensiv mit dem vom Vorstand eingefiihrten Programm »ONE Tech Company, dessen
Ziel es ist, durch starkere Kundenorientierung, schnellere Innovation und héheres Wachstum die
Umsetzung der Strategie zu beschleunigen und die nachste Stufe der Wertsteigerung zu erreichen.
Im Mittelpunkt stehen dabei unternehmensweite Synergien, die Starkung der KI-Kompetenzen sowie
die offene digitale Plattform »Siemens Xcelerator«, die gemeinsam Innovation und Kundennutzen
beschleunigen. Ergdanzend stdarkten gezielte Akquisitionen die technologische Basis und die
strategische Ausrichtung des Portfolios. Dartiber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat mit Fragen der
personellen Weiterentwicklung im Vorstand.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben in vollem Umfang wahrgenommen. Wir haben den Vorstand bei der Leitung
des Unternehmens auf Grundlage der ausfihrlichen, in schriftlicher und mindlicher Form erstatteten
Berichte des Vorstands tberwacht und beratend begleitet. Dartiber hinaus fand ein regelmaBiger
Informationsaustausch zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Vorsitzenden des
Vorstands sowie den Ubrigen Vorstandsmitgliedern statt. Auf diese Weise war der Aufsichtsrat stets
informiert Uber die beabsichtigte Geschaftspolitik, die Unternehmensplanung einschlieBlich der
Finanz-, Investitions- und Personalplanung, die Rentabilitat der Gesellschaft und den Gang der
Geschafte sowie die Lage der Gesellschaft und des Konzerns. Der Aufsichtsrat war in alle
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen unmittelbar und frihzeitig
eingebunden und hat diese mit dem Vorstand intensiv und detailliert erdrtert. Soweit fir
Entscheidungen oder MaBnahmen der Geschaftsfihrung aufgrund von Gesetz, Satzung oder
Geschaftsordnung eine Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war, haben die Mitglieder des
Aufsichtsrats — teilweise vorbereitet durch die Ausschilisse — diese nach intensiver Prifung und
Erdrterung gebilligt.

Ein besonderer Schwerpunkt unserer Tatigkeit in diesem Jahr war die weitere Umsetzung der
Wachstumsstrategie des Unternehmens. In unseren Sitzungen und in zusatzlichen
Vertiefungsveranstaltungen haben wir uns intensiv mit den Zielen und Prioritdten der Geschafte
sowie mit der Technologie- und der Personalstrategie des Vorstands auseinandergesetzt. Die
beschleunigte Transformation in Richtung Digitalisierung und Nachhaltigkeit sowie geschaftliche
und technologische Innovation und die damit verbundenen Wachstumschancen standen dabei im
Fokus. Schwerpunkte waren die Einfihrung und Umsetzung des »ONE Tech Company«-Programmes,
einschlieBlich der Fortschritte bei der offenen, digitalen Geschaftsplattform »Siemens Xcelerator,
sowie die mit kuinstlicher Intelligenz verbundenen Wachstumschancen. Wir haben Markte und Trends
sowie Wachstumsfelder mit dem Vorstand diskutiert. In diesem Zusammenhang hat der Aufsichtsrat
insbesondere den Akquisitionen von Altair Engineering Inc., einem Anbieter von Software auf dem
Markt fiir industrielle Simulation und Analyse, und von Insightful Science Holdings, LLC (Dotmatics),
einem Anbieter von Forschungs- und Entwicklungssoftware im Bereich Life Sciences, zugestimmt
und die Wachstumschancen sowie das wachsende Angebotsportfolio von Siemens im Bereich
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kiinstlicher Intelligenz erortert. Ein weiterer Schwerpunkt unserer Tatigkeit im Berichtsjahr waren
Nachhaltigkeitsthemen in den Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung
(Environment, Social and Governance, kurz ESG). Im Zentrum stand die Nachhaltigkeitsstrategie von
Siemens, die sich — sowohl in Bezug auf Kunden als auch in Bezug auf die eigene Geschaftstatigkeit
des Unternehmens und entlang der Wertschopfungskette — auf die drei Wirkungsbereiche
Dekarbonisierung und Energieeffizienz, Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft sowie Menschen
im Mittelpunkt und Gesellschaft konzentriert. Wir erérterten das neue »DEGREE«-Zielsystem des
Konzerns mit 14 strategischen Zielen, die — verankert in einem starken Fundament aus guter
Unternehmensfiihrung und Ethik — nach diesen drei Wirkungsbereichen kategorisiert sind. Die
Diskussion hat verdeutlich, dass Nachhaltigkeit bei Siemens auf diese Weise sowohl eine strategische
Geschaftschance als auch messbare, operative Realitdt ist. Im Rahmen der Vorbereitungen auf die
Umsetzung der Corporate Sustainability Reporting Directive (»CSRD«) hat der Aufsichtsrat sowohl die
mit Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen Risiken und Chancen fiir das Unternehmen als auch
die 6kologischen und sozialen Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit erortert. AuBerdem hat sich
der Aufsichtsrat mit dem Sustainability Report 2024 und mit der Umsetzung der
Berichterstattungspflichten im Rahmen der Corporate Sustainability Reporting Directive
(»CSRD«) befasst.

Eine der Aufgaben des Aufsichtsratsvorsitzenden ist der Dialog mit den Anteilseignern zu
aufsichtsratsbezogenen Themen. Da wir der Auffassung sind, dass sich dieser Dialog nicht auf die
Hauptversammlung beschranken sollte, fiihre ich in meiner Funktion als Vorsitzender des
Aufsichtsrats bereits seit Jahren regelmaBig im Namen des Aufsichtsrats Gesprache mit Investoren
und Aktiondrsvertretern beziehungsweise Stimmrechtsberatern zu Angelegenheiten der Corporate
Governance. Schwerpunkt der Gesprache im Vorfeld der Hauptversammlung 2025 war die
Tagesordnung der Hauptversammlung, insbesondere die Nachfolgeplanung fiir den Aufsichtsrat.
Weiterer Gegenstand der Gesprache war die Frage nach dem Format von Hauptversammlungen in
Deutschland und im Speziellen die vorgeschlagene Ermachtigung zur Abhaltung virtueller
Hauptversammlungen fir die Siemens AG.

Die Themen im Aufsichtsratsplenum

Im Berichtsjahr fanden insgesamt neun Sitzungen statt: sechs turnusmaBige und zwei
auBerordentliche Sitzungen sowie eine konstituierende Sitzung. Sechs Sitzungen wurden als
Prasenzsitzung durchgefiihrt und eine Sitzung fand als sogenannte Hybrid-Sitzung, das heilt als
Prasenzsitzung mit der Moglichkeit der Teilnahme in virtueller Form, statt. Zwei Sitzungen fanden als
rein virtuelle Sitzungen per Videokonferenz statt; dabei handelte es sich um die zwei
auBerordentlichen Sitzungen. Als Telefonkonferenz wurde keine Sitzung durchgefiihrt. Gegenstand
unserer regelmaBigen Beratungen im Plenum waren die strategischen Fortschritte bei der Einflihrung
und Umsetzung des »ONE Tech Company«-Programms und bei der offenen, digitalen
Geschaftsplattform  »Siemens  Xcelerator« ~ sowie  die ~ Umsatz-,  Ergebnis-  und
Beschaftigungsentwicklung der Siemens AG und des Konzerns, die Finanz- und Ertragslage,
Personalthemen und Nachhaltigkeit. Ein Schwerpunkt der Beratungen waren neue technologische
Entwicklungen und das wachsende Angebotsportfolio von Siemens im Bereich kinstlicher
Intelligenz. Wir erorterten regelmadBig die geopolitische Lage und makrodkonomischen
Entwicklungen. AuBerdem befassten wir uns anlassbezogen mit Akquisitions- und
Desinvestitionsprojekten, insbesondere den Akquisitionen von Altair Engineering Inc. und Insightful
Science  Holdings, LLC (Dotmatics) und damit in  Zusammenhang stehenden
FinanzierungsmaBnahmen, sowie mit Risiken des Unternehmens. Uber MaBnahmen und
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung bei Equity Investments, die eine
Mehrheitsbeteiligung darstellen, wurde der Aufsichtsrat beziehungsweise der Innovations- und
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Finanzausschuss im vorgegebenen rechtlichen Rahmen durch das jeweils zustandige Mitglied des
Vorstands informiert. Bei jeder Sitzung tagte der Aufsichtsrat jeweils auch zeitweise ohne den
Vorstand. Dabei wurden Tagesordnungspunkte behandelt, die entweder den Vorstand selbst oder
interne Aufsichtsratsangelegenheiten betrafen.

In der auBerordentlichen Sitzung am 30. Oktober 2024 befassten wir uns mit der geplanten
Akquisition von Altair Engineering Inc., einem Anbieter von Software auf dem Markt fir industrielle
Simulation und Analyse, sowie damit in Zusammenhang stehenden FinanzierungsmaBnahmen und
stimmten den diesbezliglichen Beschliissen des Vorstands zu.

In der Sitzung am 13. November 2024 berichtete uns der Vorstand (ber die aktuelle Geschaftslage,
einschlieBlich Personalthemen und Nachhaltigkeit, zum vierten Quartal. Bestandteil der
Berichterstattung des Vorstands waren das »ONE Tech Company«-Programm und die Fortschritte bei
der offenen, digitalen Geschaftsplattform »Siemens Xcelerator«. Wir besprachen die finanziellen
Eckdaten des Geschaftsjahrs 2024 und billigten das Budget 2025. Weiter erdrterten wir die
Uberlegungen des Vorstands fiir die strategische Weiterentwicklung des unternehmensweiten
Nachhaltigkeitsprogramms »DEGREE« und befassten uns mit den Fortschritten bei der Entflechtung
der Geschaftsaktivitaten von Siemens und Siemens Energy. Der Aufsichtsrat legte nach Empfehlung
des Vergitungsausschusses auf Basis der ermittelten Zielerreichung die Vergltung der
Vorstandsmitglieder flir das Geschaftsjahr 2024 fest. Eine interne Prifung hat die Angemessenheit
der Vorstandsvergiitung bestdtigt. Bereits in seiner Sitzung am 20. September 2024 hatte der
Aufsichtsrat die Leistungskriterien flr die variable Verglitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2025
festgelegt. Auf dieser Grundlage und auf Vorschlag des Vergutungsausschusses fassten wir in der
Sitzung am 13. November 2024 einen Beschluss zur Zielsetzung fiir die Vorstandsvergutung fir das
Geschaftsjahr 2025. AuBerdem beschaftigten wir uns mit Personalangelegenheiten des Vorstands
und beschlossen auf Empfehlung des Prasidiums, das Mandat von Matthias Rebellius als Mitglied des
Vorstands mit Wirkung vom 1. Oktober 2025 bis 30. September 2026 zu verlangern. SchlieBlich
stimmten wir Beschlissen des Vorstands zu FinanzierungsmaBnahmen zu und behandelten die
Nachfolgeplanung fur den Aufsichtsrat.

Am 4. Dezember 2024 hat sich der Aufsichtsrat mit den Abschlissen und dem zusammengefassten
Lagebericht fir die Siemens AG und den Konzern zum 30.September 2024 - dem
Jahresfinanzbericht 2024 —, mit dem Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung, der
Erklarung zur Unternehmensfihrung, dem Sustainability Report und dem Vergiitungsbericht fir das
Geschaftsjahr 2024 sowie mit der Tagesordnung fiur die ordentliche Hauptversammlung am
13. Februar 2025 befasst. Auf der Grundlage der Empfehlungen des Nominierungsausschusses
haben wir die Vorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionare fur die
Hauptversammlung 2025 behandelt. Weiter wurden wir tber die Fortschritte bei der Erreichung der
Nachhaltigkeitsziele und die Weiterentwicklung der Kommunikationsstrategie in Bezug auf
Nachhaltigkeit informiert. AuBerdem beschaftigten wir uns mit der jahrlichen Berichterstattung des
Chief Compliance Officer und des Global Chief Cybersecurity Officer, mit dem Status der Integration
wesentlicher Akquisitionen und mit der aktuellen Lage des Geschaftsbereichs Portfolio Companies.
Wir wurden Uber den Status der Akquisition von Altair Engineering Inc. informiert und stimmten
Beschllssen des Vorstands beztiglich damit in Zusammenhang stehender FinanzierungsmaBnahmen
zu. Ein Schwerpunkt der Sitzung war die Personalstrategie des Unternehmens. Der Vorstand
berichtete Uber die MaBnahmen und Fortschritte in den Bereichen Nachfolgeplanung und
FUhrungskrafteentwicklung sowie Vielfalt, Chancengerechtigkeit und Inklusion.

In der Aufsichtsratssitzung am 12. Februar 2025 berichtete uns der Vorstand Uber die aktuelle
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Geschafts- und Finanzlage, einschlieBlich Personalthemen und Nachhaltigkeit, zum ersten Quartal.
Bestandteil der Berichterstattung des Vorstands waren die Fortschritte beim »ONE Tech Company«-
Programm und bezliglich der Geschaftsplattform »Siemens Xcelerator«.

Unmittelbar nach der Hauptversammlung am 13. Februar 2025 fand — aufgrund der turnusmaBigen
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Aktiondre — eine konstituierende Sitzung des Aufsichtsrats
statt. In dieser Sitzung bestdtigte der Aufsichtsrat Jim Hagemann Snabe als Vorsitzenden und
Dr. Werner Brandt als weiteren stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Zudem flhrte der
Aufsichtsrat Wahlen zur Ausschussbesetzung durch.

In der auBerordentlichen Sitzung am 2. April 2025 befassten wir uns mit der geplanten Akquisition
von Insightful Science Holdings, LLC (Dotmatics), einem Anbieter von Forschungs- und
Entwicklungssoftware im Bereich Life Sciences, sowie damit in Zusammenhang stehenden
FinanzierungsmaBnahmen und stimmten den diesbeziliglichen Beschliissen des Vorstands zu. Im
April und Mai 2025 trafen sich Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder zu mehreren
Strategiegesprachen, um jeweils in kleineren Gruppen vertiefend tber Themen von strategischer
Bedeutung flr das Unternehmen zu beraten und zu diskutieren (sogenannte »Multilateral Strategy
Sessions«).

In der Sitzung am 14. Mai 2025 berichtete uns der Vorstand uber die aktuelle Geschafts- und
Finanzlage, einschlieBlich Personalthemen und Nachhaltigkeit, zum zweiten Quartal. Bestandteil der
Berichterstattung des Vorstands waren die Fortschritte beim »ONE Tech Company«-Programm und
beziiglich der Geschaftsplattform »Siemens Xcelerator«. Im Rahmen eines Strategieschwerpunkts
befassten wir uns in dieser Sitzung — auf der Grundlage der mit dem Vorstand in den vorhergehenden
Wochen in kleineren Gruppen gefiihrten Strategiegesprache — intensiv mit der weiteren Umsetzung
der Strategie von Siemens als fokussiertem Technologieunternehmen und den Wachstumszielen. In
diesem Zusammenhang berichtete der Vorstand umfassend und ausfihrlich tiber die Fortschritte und
die geplanten MaBnahmen des »ONE Tech Company«-Programms mit dem Ziel, durch starkere
Kundenorientierung, schnellere Innovation und hoheres Wachstum die Umsetzung der Strategie zu
beschleunigen und die nachste Stufe der Wertsteigerung zu erreichen. Weiterer Gegenstand der
Sitzung war die Vorstandsvergitung.

In unserer Sitzung am 6. August 2025 berichtete der Vorstand Uber die aktuelle Geschafts- und
Finanzlage, einschlieBlich Personalthemen, zum dritten Quartal. Bestandteil der Berichterstattung
des Vorstands waren die Fortschritte beim »ONE Tech Company«-Programm und beziglich der
Geschaftsplattform »Siemens Xcelerator«. Wir wurden zudem Uber den Status der Integration von
Altair Engineering Inc. und — nach dem raschen Vollzug der Akquisition — von Insightful Science
Holdings, LLC (Dotmatics) informiert. Ein Schwerpunkt der Sitzung war die Nachhaltigkeitsstrategie.
Wir diskutierten die Fortschritte im Bereich der Nachhaltigkeitstransformation des Unternehmens,
die mit Nachhaltigkeitsfaktoren verbundenen Geschaftschancen fiir das Unternehmen und die
Weiterentwicklung des Geschaftsportfolios mit Fokus auf Nachhaltigkeit. Die Transformation des
Unternehmens durch verstirktes CO2-Management in der Lieferkette und das Thema
Kreislaufwirtschaft wurden ebenso behandelt wie die Fortschritte bei der Produktion und
Vermarktung von nachhaltigen Produkten. Weiter befassten wir uns mit der Nachhaltigkeits-
Governance, mit den im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse identifizierten wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen des Siemens-Konzerns und mit den regulatorischen Anforderungen,
insbesondere  mit der EU-Taxonomie und dem Stand der Implementierung der
Berichterstattungspflichten im Rahmen der Corporate Sustainability Reporting Directive (»CSRD«) bei
Siemens. In dieser Sitzung befassten wir uns zudem vertiefend mit kiinstlicher Intelligenz und der
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Datenstrategie des Unternehmens. Der Vorstand informierte uns tber aktuelle Entwicklungen und
Markttrends, die regulatorischen Rahmenbedingungen und den Einsatz kiinstlicher Intelligenz zur
Optimierung interner Prozesse. Wir behandelten das wachsende Angebotsportfolio von Siemens und
die industrielle Nutzung von kiinstlicher Intelligenz in Produkten. Zudem befassten wir uns mit N47
(ehemals Next47), der 2016 von Siemens gegriindeten eigenstandigen Einheit zur Blindelung von
Venture-Capital-Aktivitaten mit dem Ziel, disruptive Ideen starker zu fordern und neue Technologien
schneller voranzutreiben. Wir wurden Uber die Perspektive von N47 auf aktuelle Marktentwicklungen
informiert und diskutierten die Implikationen flr Siemens. SchlieBlich erorterten wir die
Nachfolgeplanung fiir den Aufsichtsrat und die Ergebnisse der im Mai durchgefiihrten
Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats sowie die daraus abzuleitenden Empfehlungen und MaBnahmen.

In der Aufsichtsratssitzung am 19. September 2025 berichtete uns der Vorstand Uber die Lage des
Unternehmens. Wir erérterten die Uberlegungen des Vorstands fiir das Budget 2026 und befassten
uns mit M&A-Aktionsfeldern sowie Portfolio-Uberlegungen des Vorstands. Ein Schwerpunkt der
Sitzung war die Personalstrategie der Siemens AG. Unter dem Stichwort »Skills for Life« informierte
uns der Vorstand Uber den strategischen Ansatz zur systematischen Weiterentwicklung der
Belegschaft mit dem Ziel, die Beschaftigten vor dem Hintergrund der sich wandelnden
Anforderungen zum kontinuierlichen Lernen und Wachsen zu befdhigen und die Resilienz der
Mitarbeitenden und der Organisation zu starken. Im Fokus standen unter anderem Fahigkeiten in
den Bereichen Daten und kinstliche Intelligenz. Ein weiterer Schwerpunkt der Sitzung war die
Vorstandsvergitung. Eine interne Prifung hat deren Angemessenheit bestdtigt. Im Rahmen der
jahrlichen Uberpriifung der Vorstandsvergiitung legten wir nach Vorbereitung und Empfehlung
durch den Vergutungsausschuss fir jedes Vorstandsmitglied unter Berlicksichtigung der im
Verglitungssystem festgelegten Maximalverguitung die individuelle Ziel-Gesamtverglitung sowie die
Leistungskriterien fur die variable Vergtitung fiir das Geschaftsjahr 2026 fest. AuBerdem fassten wir
einen Beschluss zur Bestellung des Prifers flr den Vergltungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2025.
Weitere Gegenstande der Sitzung waren Angelegenheiten der Corporate Governance, insbesondere
die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex. Wir befassten uns mit der
Unabhdngigkeit der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat im Sinne des Deutschen Corporate
Governance Kodex, mit dem Diversitatskonzept flir den Vorstand gemal3 § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB, mit
den Zielen fur die Zusammensetzung einschlieBlich Kompetenzprofil und Diversitatskonzept fiir den
Aufsichtsrat gemalB § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB und mit der Qualifikationsmatrix fiir den Aufsichtsrat.
Aufgrund der strategischen Relevanz von Technologie flir das Unternehmen beschlossen wir, die
Aufgaben des Innovations- und Finanzausschusses mit Wirkung ab dem 1. Oktober 2025 neu
auszurichten und den Ausschuss in Innovations- und Technologieausschuss umzubenennen. Zu
diesem Zweck beschlossen wir nach Vorbereitung durch das Prisidium Anderungen der
Geschaftsordnungen fiir diesen Ausschuss, den Prifungsausschuss und den Aufsichtsrat. SchlieBlich
behandelten wir die Aufsichtsratsvergiitung und tberpriften — auf der Grundlage der Vorbereitung
durch das Prasidium — die in § 17 der Satzung niedergelegten Regelungen sowie das von der
Hauptversammlung am 13. Februar 2025 beschlossene System zur Verglitung der
Aufsichtsratsmitglieder. Anldsslich dieser Sitzung besuchten wir das Siemens-Technologiezentrum in
Garching, den weltweit groBten Forschungsstandort von Siemens, und informierten uns iber den
Baufortschritt sowie die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten in wichtigen Technologiefeldern
einschlieBlich kiinstlicher Intelligenz.

Corporate Governance Kodex

In der Aufsichtsratssitzung am 19. September 2025 hat der Aufsichtsrat eine Entsprechenserklarung
gemaB § 161 AktG beschlossen. Informationen zur Corporate Governance finden Sie in der Erklarung
zur  Unternehmensfiihrung, die unter WWW.SIEMENS.DE/CORPORATE-GOVERNANCE Offentlich
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zuganglich ist. Die Entsprechenserklarung wurde den Aktiondren auf der Unternehmenswebsite
unter WWW.SIEMENS.COM/ENTSPRECHENSERKLAERUNG dauerhaft zuganglich gemacht. Die aktuelle
Entsprechenserklarung ist auch in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung wiedergegeben.

Die Arbeit in den Ausschiissen des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr hatte der Aufsichtsrat sechs Ausschiisse. Sie bereiten Beschliisse und Themen vor, die
im Plenum des Aufsichtsrats zu behandeln sind. Im gesetzlich zuldassigen Rahmen sind
Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf Ausschisse Ubertragen. Die Ausschussvorsitzenden
berichten dem Aufsichtsrat Uber die Ausschussarbeit in der jeweils folgenden Sitzung. Die Aufgaben
und die Mitglieder der Ausschiisse sind in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung im Einzelnen
aufgefihrt.

Das Prasidium tagte acht Mal. Vier Sitzungen wurden als Prasenzsitzung durchgefiihrt, eine Sitzung
als virtuelle Sitzung per Videokonferenz und drei Sitzungen als sogenannte Hybrid-Sitzung. Auch
zwischen den Sitzungen hat der Vorsitzende des Aufsichtsrats mit den Prasidiumsmitgliedern
Themen von besonderer Bedeutung besprochen. Das Prdsidium hat sich insbesondere mit
Personalangelegenheiten, der langfristigen Nachfolgeplanung fiir die Besetzung des Vorstands,
Corporate-Governance-Fragen einschlieBlich der Aufsichtsratsvergiitung sowie mit der Ubernahme
von Mandaten von Vorstandsmitgliedern in anderen Unternehmen und Institutionen beschaftigt.

Der Nominierungsausschuss tagte sieben Mal. Zwei Sitzungen wurden als virtuelle Sitzung per
Videokonferenz und fiinf Sitzungen als sogenannte Hybrid-Sitzung durchgefiihrt. Der
Nominierungsausschuss hat sich eingehend mit der Nachfolgeplanung fir den Aufsichtsrat befasst.
Schwerpunkte seiner Tatigkeit im Geschaftsjahr 2025 waren die Vorbereitung der Vorschlage des
Aufsichtsrats zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionare flir die Hauptversammlung 2025
sowie die weitere Nachfolgeplanung fur den Aufsichtsrat. Dabei wurde der Nominierungsausschuss
von einem externen Berater unterstlitzt. Bei der Nachfolgeplanung, der Auswahl mdoglicher
Kandidatinnen und Kandidaten und der Erarbeitung von Beschlussempfehlungen an den Aufsichtsrat
hat der Nominierungsausschuss insbesondere die vom Aufsichtsrat verabschiedeten Ziele fir die
Zusammensetzung einschlieBlich Kompetenzprofil und Diversitatskonzept flir den Aufsichtsrat sowie
die Qualifikationsmatrix fur den Aufsichtsrat berticksichtigt. Ein wichtiger Aspekt war die Frage,
welche Kompetenzen im Aufsichtsrat vor dem Hintergrund der strategischen Weiterentwicklung des
Unternehmens zuklinftig verstarkt werden sollen. Neben der Verstarkung von Kompetenzen im
Bereich Technologie, Digitalisierung und kiinstliche Intelligenz hatten die Nachfolgeplanung flr den
Aufsichtsratsvorsitzenden und die Wiederwahl des Prifungsausschussvorsitzenden dabei hochste
Prioritat.

Der Vermittlungsausschuss musste nicht einberufen werden.

Der Vergutungsausschuss trat drei Mal zusammen. Alle drei Sitzungen wurden als Prasenzsitzung
durchgefiihrt. Zudem wurde ein Beschluss mithilfe sonstiger gebrauchlicher Kommunikationsmittel
gefasst. Der Verguitungsausschuss bereitete insbesondere die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats
Uber die Festlegung der Leistungskriterien und der Zielvorgaben fiir die variable Verglitung, Gber die
Festsetzung und {ber die Uberpriifung der Angemessenheit der Vorstandsvergiitung und iiber den
Vergutungsbericht vor. Der Verglitungsausschuss hat zudem die Beschlussfassung des Aufsichtsrats
zur Bestellung des Priifers fiir den Vergiitungsbericht flir das Geschaftsjahr 2025 vorbereitet.

Der Innovations- und Finanzausschuss tagte drei Mal. Alle drei Sitzungen wurden als Prasenzsitzung
durchgefiihrt. Zudem wurde ein Beschluss mithilfe sonstiger gebrauchlicher Kommunikationsmittel
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gefasst. Im Mittelpunkt standen Innovations- und Technologiethemen, vor allem kinstliche
Intelligenz. So erorterte der Innovations- und Finanzausschuss neben neuen Entwicklungen und
Markttrends den strategischen Ansatz und das wachsende Angebotsportfolio von Siemens zur
industriellen Nutzung kinstlicher Intelligenz in Produkten und Losungen. Weiter wurden die internen
Leitprinzipien flr eine weitere Wachstumsbeschleunigung und die Datenstrategie des Unternehmens
erortert. Der Innovations- und Finanzausschuss beschdftigte sich zudem mit dem Markt fir
Gesundheitswesen und erdrterte die Wachstumschancen und das auf die Unterstiitzung von Kunden
in den Bereichen Digitalisierung und Nachhaltigkeit ausgerichtete Angebotsportfolio von Siemens in
diesem Markt. AuBerdem befasste sich der Innovations- und Finanzausschuss vertiefend mit
Cybersicherheit. Weiterer Gegenstand der Sitzungen waren die Erdrterung der Pensionswirtschaft
sowie die Vorbereitung wund Billigung von Investitions- und Desinvestitionsvorhaben
beziehungsweise FinanzmaBnahmen. So stimmte der Ausschuss dem Beschluss des Vorstands in
Bezug auf die geplante VerauBerung eines Teils des Flughafenlogistikgeschafts zu.

Der Prufungsausschuss hielt sechs turnusmaBige Sitzungen ab. FUnf Sitzungen wurden als
Prasenzsitzung und eine Sitzung als sogenannte Hybrid-Sitzung durchgefuihrt. Der Priifungsausschuss
befasste sich in Gegenwart des Abschlusspriifers sowie des Vorsitzenden des Vorstands und des
Finanzvorstands, des General Counsel, der Leitung Rechnungslegung, der Leitung der Konzernrevision
sowie der Leitung der Nachhaltigkeitsfunktion mit den Abschliissen und dem zusammengefassten
Lagebericht fir die Siemens AG und den Konzern, einschlieBlich der in den zusammengefassten
Lagebericht integrierten nichtfinanziellen Angaben. In diesem Zusammenhang behandelte er zudem
den Sustainability Report und die Angaben zur EU-Taxonomie im zusammengefassten Lagebericht fur
die Siemens AG und den Konzern sowie die diesbeziiglichen Vermerke des Abschlusspriifers. Er
erbrterte den Halbjahresfinanzbericht sowie die Quartalsmitteilungen mit dem Vorstand und
Abschlussprifer. Zudem besprach der Prifungsausschuss im Beisein des Abschlussprifers den
Bericht ~ zur  priferischen  Durchsicht des  Konzernhalbjahresabschlusses  sowie  des
Konzernzwischenlageberichts. Im Rahmen der Vorbereitung beziehungsweise der Durchfihrung der
Prifung tauschte sich der Priifungsausschuss regelmaBig ohne den Vorstand mit dem Abschlusspruifer
aus. Der Priifungsausschuss tagte zudem regelmaBig ohne Beisein des Vorstands beziehungsweise des
Abschlussprtufers. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses tauschte sich auBerhalb der Sitzungen
regelmafBig mit dem Abschlussprifer Gber den Fortgang der Priifung aus und berichtete dem Ausschuss
hieriber. Der Prifungsausschuss empfahl dem Aufsichtsrat, der Hauptversammlung die
PricewaterhouseCoopers GmbH  Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, als
Abschlussprifer und — aufgrund der Rechtsunsicherheit beziiglich der Umsetzung der Corporate
Sustainability Reporting Directive (»CSRD«) in das deutsche Recht vorsorglich — als Priifer des
Nachhaltigkeitsberichts flir das Geschaftsjahr 2025 zur Wahl vorzuschlagen. Er erteilte den
Prifungsauftrag an den von der Hauptversammlung gewahlten Abschlussprifer flir das Geschaftsjahr
2025, bestimmte die Priifungsschwerpunkte und legte dessen Honorar fest. Der Priifungsausschuss
stimmte dem Prifungsplan zu und legte die Priifungsschwerpunkte des Priifungsausschusses fest. Er
Uberwachte die Auswahl, Unabhangigkeit, Qualifikation, Rotation und Effizienz des Abschlusspriifers
sowie die vom Abschlusspriifer erbrachten Leistungen und befasste sich mit der Uberpriifung der
Qualitat der Abschlussprifung. Der Prifungsausschuss erteilte zudem den Priifungsauftrag fiir die
gesonderte Priifung mit begrenzter Sicherheit des Nachhaltigkeitsberichts (einschlieBlich der Angaben
zur EU-Taxonomie) fir das Geschaftsjahr 2025. Der Priifungsausschuss hat auBerdem die
Rechnungslegung und den Rechnungslegungsprozess, die Angemessenheit und Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems des Unternehmens (einschlieBlich
nachhaltigkeitsbezogener Aspekte) sowie das interne Verfahren fiir Geschafte mit nahestehenden
Personen (Related Party Transactions), die Wirksamkeit, die Ausstattung und die Feststellungen der
internen Revision sowie die Berichte iber drohende und anhangige Rechtsstreitigkeiten behandelt.
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Weiter hat sich der Priifungsausschuss mit der Einhaltung von Rechtsvorschriften, behdordlichen
Regelungen und der unternehmensinternen Richtlinien durch das Unternehmen (Compliance)
befasst und insbesondere die Quartalsberichte, den Jahresbericht des Chief Compliance Officer und
das Compliance Management System behandelt. Insoweit hat an den Sitzungen des
Prifungsausschusses auf Einladung des Priifungsausschussvorsitzenden auch das Vorstandsmitglied
mit Verantwortung flir das Vorstandsressort People & Organization teilgenommen. In diesem
Zusammenhang hat  sich der  Prifungsausschuss ~ mit  der  Umsetzung  des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes befasst. Im Fokus standen zudem die aktuellen und
zukilnftigen regulatorischen Anforderungen an die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren
Umsetzung, einschlieBlich insbesondere der Anforderungen der EU-Taxonomie und der Corporate
Sustainability Reporting Directive (»CSRD«). Weiterer Gegenstand der Tatigkeit des
Prifungsausschusses im Berichtsjahr war das Transformations- und Digitalisierungsprojekt
»Sherpa X«, das auf eine weitergehende Digitalisierung der internen Geschafts- und Finanzprozesse
ausgerichtet ist und die Verankerung einer unternehmensweit einheitlichen Datenstruktur zum Ziel
hat, um unter anderem das interne Kontrollsystem, das Risikomanagement und die
Nachhaltigkeitsberichterstattung zu unterstiitzen. SchlieBlich hat sich der Prifungsausschuss mit der
Umsetzung der Empfehlung A.5 des Deutschen Corporate Governance Kodex befasst, wonach der
Vorstand zur Angemessenheit und Wirksamkeit des gesamten internen Kontrollsystems und des
Risikomanagementsystems im Lagebericht Stellung zu nehmen hat. Eine Prifung des internen
Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems gemaB Empfehlung A.5, mit Ausnahme der
Siemens Healthineers AG und ihrer Tochtergesellschaften, war im Geschaftsjahr 2025 auch
Gegenstand eines zusatzlichen Priifungsschwerpunkts des Abschlussprifers.

Aus- und FortbildungsmaBnahmen

Die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen, wie beispielsweise zu
Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen und zu neuen, zukunftsweisenden Technologien,
nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats eigenverantwortlich wahr, sie werden dabei von der
Gesellschaft  unterstlitzt. Zur gezielten  Weiterbildung werden regelmaBig interne
Informationsveranstaltungen angeboten. Im Oktober 2024 sowie im Marz, Juli und Oktober 2025
fanden interne Fortbildungsveranstaltungen flr alle Aufsichtsratsmitglieder zu strategisch
relevanten Technologie- und Nachhaltigkeitsthemen sowie — unter Einbeziehung der Perspektive
eines externen Experten — zur geopolitischen Lage statt.

Neue Mitglieder des Aufsichtsrats kdnnen die Mitglieder des Vorstands und fachverantwortliche
FUhrungskrafte zum Austausch lber grundsatzliche und aktuelle Themen treffen und sich so einen
Uberblick iiber die relevanten Themen des Unternehmens verschaffen (»Onboarding«). Im
Berichtsjahr fand eine gesonderte Informationsveranstaltung fir die neuen Mitglieder des
Aufsichtsrats statt, um diese insbesondere mit dem Geschaftsmodell und der Strategie des
Unternehmens, einschlieBlich der Nachhaltigkeitsstrategie, und mit den Strukturen des Siemens-
Konzerns vertraut zu machen. Die Veranstaltungen im Rahmen des Onboarding-Programms stehen
auch den Mitgliedern des Aufsichtsrats offen, die diesem Gremium bereits langer angehéren, und
werden regelmaBig auch von diesen wahrgenommen.

Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme

Der Aufsichtsrat legt groBen Wert darauf, dass eine vollzahlige Teilnahme der Aufsichtsrats- und
Ausschussmitglieder an den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse angestrebt wird. Eine
personliche Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder soll dabei der Regelfall sein. Zur Sicherstellung
einer moglichst vollzdhligen Sitzungsteilnahme berlicksichtigt der Nominierungsausschuss
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beziehungsweise der Aufsichtsrat im Rahmen des Nominierungsprozesses bei der Auswahl moglicher
Kandidaten unter anderem deren zeitliche Verfligbarkeit und Mitgliedschaften in Aufsichtsraten sowie
vergleichbaren Kontrollgremien und lasst sich bestdtigen, dass der fir die Mandatstdtigkeit zu
erwartende Zeitaufwand aufgebracht werden kann.

Die Teilnahmequote der Mitglieder in den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse lag im
Berichtsjahr bei 98 Prozent. Im Berichtsjahr fanden die Sitzungen nicht ausschlieBlich als
Prasenzsitzung, sondern teilweise auch als virtuelle Sitzung per Videokonferenz oder als Prasenzsitzung
mit der Moglichkeit der Teilnahme in virtueller Form (sogenannte Hybrid-Sitzung) statt. Keine Sitzung
fand als Telefonkonferenz statt. Die Teilnahme der Mitglieder des Aufsichtsrats an den Sitzungen des
Aufsichtsrats und der Ausschiisse wird im Folgenden in individualisierter Form offengelegt.

Aufsichtsrats- Verglitungs- Priifungs- |Innovations- und | Nominierungs-
. plenum Prasidium ausschuss ausschuss |Finanzausschuss ausschuss
(Sitzungsanzahl/
Teilnahme in %) Anzahl in % | Anzahl in % | Anzahl in % | Anzahl in % | Anzahl in % | Anzahl in %
Jim Hagemann Snabe
Vorsitzender 9/9 100 8/8 100 313 100 6/6 100 3/3 100 717 100
Birgit Steinborn
Stellvertretende Vorsitzende 9/9 100 818 100 313 100 6/6 100 3/3 100
Dr. rer. pol. Werner Brandt
Weiterer stellvertretender
Vorsitzender 9/9 100 818 100 6/6 100 717 100
Tobias Baumler 9/9 100 313 100 6/6 100 3/3 100
Dr. Regina E. Dugan 719 78 3/3 100
Dr. phil. Andrea Fehrmann 9/9 100
Bettina Haller
(bis 13. Februar 2025) 5/5 100 313 100
Oliver Hartmann 919 100
Keryn Lee James 9/9 100
Jurgen Kerner 919 100 8/8 100 213 67 313 100
Saskia KrauBer
(seit 25. Februar 2025) 414 100
Martina Merz
(bis 13. Februar 2025) 414 100 313 100
Dr.-Ing. Christian Pfeiffer 9/9 100 3/3 100
Benoit Potier 99 100 6/7 86
Hagen Reimer 99 100 6/6 100
Kasper Rersted 819 89 313 100
Dr. oec. UIf Mark Schneider
(seit 13. Februar 2025) 5/5 100 3/3 100 5/5 100
Dr. phil. Nathalie von
Siemens 9/9 100 717 100
Dorothea Simon 9/9 100
Mimon Uhamou 99 100 313 100
Grazia Vittadini 9/9 100 213 67 113 33
Matthias Zachert 9/9 100 3/3 100 6/6 100
98 100 89 100 92 97
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Jahres- und Konzernabschlusspriifung ausfiihrlich erdrtert

Der Abschlusspriifer, die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt
am Main, hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten
Lagebericht fiir die Siemens AG und den Konzern fur das Geschaftsjahr 2025 geprift und jeweils mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, ist seit dem Geschaftsjahr 2024 Abschlussprufer
fur die Siemens AG und den Siemens-Konzern. Als Wirtschaftsprifer unterzeichnen seit dem
Geschdftsjahr 2024 Ralph Welter (seit diesem Geschdftsjahr zugleich als fiir die Priifung
verantwortlicher Wirtschaftspriifer) und Petra Justenhoven. Der Jahresabschluss der Siemens AG und
der zusammengefasste Lagebericht fiir die Siemens AG und den Konzern wurden nach den deutschen
gesetzlichen Vorschriften aufgestellt. Der Konzernabschluss wurde nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellt, wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden sind, und
gemaB den erganzend nach § 315e Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften. Der Konzernabschluss entspricht auch den IFRS insgesamt, wie sie vom
International Accounting Standards Board (IASB) veroffentlicht wurden. Der Abschlusspriifer hat die
Priifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung durchgefiihrt,
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmabBiger Abschlussprifung und unter erganzender Beachtung der International Standards on
Auditing (ISA). Die genannten Unterlagen und der Vorschlag des Vorstands flr die Verwendung des
Bilanzgewinns sind vom Vorstand vorab an uns verteilt worden. Der Dividendenvorschlag wurde in der
Sitzung des Priifungsausschusses am 11. November 2025 ausfuhrlich behandelt, der Jahresabschluss,
der Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht in der Sitzung des
Priifungsausschusses am 2. Dezember 2025. Dabei hat sich der Prifungsausschuss insbesondere mit
den im jeweiligen Bestatigungsvermerk beschriebenen besonders wichtigen Prifungssachverhalten
(»Key Audit Matters«) einschlieBlich der vorgenommenen Priifungshandlungen beschaftigt. Die
Priifungsberichte des Abschlusspriifers lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vor und wurden in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 3. Dezember 2025 in Gegenwart des Abschlusspriifers umfassend
behandelt. Der Abschlusspruifer berichtete tiber den Umfang, die Schwerpunkte sowie die wesentlichen
Ergebnisse seiner Prifung und ging dabei insbesondere auf die besonders wichtigen
Priifungssachverhalte (»Key Audit Matters«), die Prifungsschwerpunkte des Priifungsausschusses und
die vorgenommenen Prifungshandlungen ein. Wesentliche Schwachen des internen Kontrollsystems
und des Risikomanagementsystems wurden nicht berichtet. In dieser Sitzung hat der Vorstand die
Abschlisse der Siemens AG und des Konzerns sowie das Risikomanagementsystem erldutert.

Der Aufsichtsrat stimmt den Ergebnissen der Abschlusspriifung zu. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis der Prifung durch den Prifungsausschuss und unserer eigenen Prifung sind keine
Einwendungen zu erheben. Der Vorstand hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss
aufgestellt. Wir haben den Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss
ist somit festgestellt. Der Vorstand schldgt vor, den Bilanzgewinn zur Zahlung einer Dividende von
5,35 € je dividendenberechtigte Stlickaktie zu verwenden und den hieraus auf fir das abgelaufene
Geschaftsjahr nicht dividendenberechtigte Aktien entfallenden Betrag auf neue Rechnung
vorzutragen. Diesem Vorschlag haben wir zugestimmt.

Der Nachhaltigkeitsbericht (einschlieBlich der Angaben zur EU-Taxonomie) flir das Geschaftsjahr
2025, als Teil des zusammengefassten Lageberichts fiir die Siemens AG und den Konzern fiir das
Geschaftsjahr 2025, sowie der diesbezligliche Prifvermerk wurden im Prifungsausschuss in seiner
Sitzung am 2. Dezember 2025 und im Aufsichtsratin seiner Sitzung am 3. Dezember 2025 behandelt.
Auf der Grundlage der Vorbereitung durch den Priifungsausschuss und der gesonderten Priifung mit
begrenzter Sicherheit hat der Aufsichtsrat dem Nachhaltigkeitsbericht zugestimmt.
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Veranderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand

Seit 1. Oktober 2024 sind Veronika Bienert und Dr. Peter Kérte Mitglieder des Vorstands. Durch
Beschluss des Aufsichtsrats vom 13. November 2024 wurde das Mandat von Matthias Rebellius als
Mitglied des Vorstands mit Wirkung vom 1. Oktober 2025 bis zum Ablauf des 30. September 2026
verlangert.

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 13. Februar 2025 schied aufseiten der Anteilseignervertreter
Martina Merz aus dem Aufsichtsrat aus.

Neu in den Aufsichtsrat wadhlte die Hauptversammlung am 13.Februar 2025 fir die
Anteilseignerseite fur eine Amtszeit von vier Jahren — das heif3t flr die Wahlperiode 2025 bis 2029 —
Dr. Ulf Mark Schneider. Die bisherigen Aufsichtsratsmitglieder der Aktiondre Kasper Rersted und
Grazia Vittadini, deren Amtszeit turnusmaBig mit Ablauf der Hauptversammlung am 13. Februar
2025 endete, wurden erneut fir eine Amtszeit von vier Jahren — flir die Wahlperiode 2025 bis 2029 —
zu Aufsichtsratsmitgliedern der Aktiondre gewahlt. Jim Hagemann Snabe, dessen Amtszeit ebenfalls
turnusmaBig mit Ablauf der Hauptversammlung am 13. Februar 2025 endete, wurde von der
Hauptversammlung — fur eine Amtszeit von zwei Jahren bis zur Hauptversammlung 2027 — erneut
zum Aufsichtsratsmitglied der Aktionare und vom Aufsichtsrat zu dessen Vorsitzendem gewahlt.
Dr. Werner Brandt wurde vorzeitig bis zur Hauptversammlung 2029 erneut zum Aufsichtsratsmitglied
der Aktionare und vom Aufsichtsrat zu dessen weiterem stellvertretenden Vorsitzenden gewahlt.

Im Zusammenhang mit ihrem Eintritt in den Ruhestand ist Bettina Haller als Arbeitnehmervertreterin
mit Ablauf des 13. Februar 2025 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Als ihre Nachfolgerin wurde
Saskia KrauBer durch Beschluss des Amtsgerichts Charlottenburg vom 25. Februar 2025 fur die
restliche Amtszeit von Bettina Haller zum Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer bestellt.

Wir haben den im Geschaftsjahr 2025 ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitgliedern fir die
vertrauensvolle Zusammenarbeit und fir ihren professionellen Einsatz und Beitrag zum Erfolg des
Unternehmens gedankt. Ein besonderer Dank gilt Bettina Haller, die als langjahriges Mitglied des
Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses die Tatigkeit des Aufsichtsrats Uber viele Jahre
mafBgeblich gepragt hat.

Im Namen des Aufsichtsrats danke ich den Mitgliedern des Vorstands, den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertretungen der Siemens AG und aller Konzerngesellschaften

fur ihren tatkraftigen Einsatz und die konstruktive Zusammenarbeit im vergangenen Geschaftsjahr.

Fur den Aufsichtsrat

Vorsitzander
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Hinweis

Dieses Dokument liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor; bei Abweichungen geht die deutsche maRgebliche Fassung des

Dokuments der englischen Ubersetzung vor.
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