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Accelererat fokus pa hallbarhet
och Innovativa losningar

Hallbarhet &r kdrnan i Siemens verksamhet och expertis.
Genom innovativa l6sningar hjalper vi till att [6sa de stora
utmaningarna som vérlden star infor, samtidigt som
hallbarhet, langsiktig Idnsamhet och vardeskapande
sakerstalls. Siemens ar val positionerat for att, med
framtidsorienterad teknik, leverera I6sningar som minimerar
klimatpdverkan. Med fornyat fokus pa hallbarhet, dar
acceleration ar nyckelordet, siktar koncernen pa att bli
varldens forsta stora koldioxidneutrala industriféretag ar
2030. Vi har redan natt en minskning med 54 % av
utslappen.

Vi kommer att fortsatta minska utslappen genom att utveckla
banbrytande teknik och investera i energieffektivitetsprojekt
samt uppratta infrastrukturldsningar for elektriska
transporter, distribuerade energisystem och anvandning av
férnybar energi. Jamfort med 2020, minskade vi koldioxid-
utsldppen i Scope 1 och Scope 2 med 12% under 2021.

Marknad
Marknaden kdnnetecknas av ett storre fokus pa grona
hallbara I6sningar och osdkerheten kring coronaviruset.

Pandemin har lett till osdkerhet i investeringar i nya projekt.
Siemens har hittills varit foga paverkade av pandemin, men
marknaden for ndsta ar karakteriseras som osdker relaterad
till nya projekt i branscher som har drabbats. Vara kunder ar
engagerade i grona hallbara I6sningar. Siemens teknik och
[6sningar inom elektrifiering, automatisering och
digitalisering hjdlper vara kunder att na sina mal.

Industrin kraver energieffektiva och smarta, digitala I6sningar
for att uppratthalla och férbattra den internationella
konkurrenskraften. Elektrifieringen i samhallet fortsatter.
Intresset for elfordon d&r mycket stort i Sverige och i framtiden
kommer det att finnas ett stort behov av elektrifiering av hela
transportsektorn inklusive lastbilar, bussar och sjéfart. Detta
kraver stora fordndringar i den elektriska infrastrukturen nar
det géller kapacitet, men ocksa betydligt mer avancerade
styr- och balanseringssystem. | byggnader och
industriomraden finns ett 6kat behov av energioptimering
och optimering av sjdlva produktionen.

Engagemanget for gron och hallbar batteriproduktion i
Sverige dr ett exempel som skapar en ny och spannande
marknad. Sverige har goda forutsattningar att producera
hallbara battericeller med lagt CO,-avtryck genom férnybar
energi. Har ar Siemens en viktig leverantor av tekniska
[6sningar.

Digitaliseringen krdaver mer och mer expertis inom operativ
teknik och informationsteknik. Branschen bygger digitala
tvillingar och kopplar samman maskiner, produktionslinjer
och energiforsérjning till olika molnplattformar och delar
data via internet. Vid inférandet av flera digitala I6sningar
och multipla kopplingar maste sékerheten prioriteras och sta
hogst pa agendan. Siemens ligger i framkant inom
cybersdkerhet vilket gér det mojligt att introducera nya
digitala I6sningar. Produkt- och tjansteportfoljen for Digital
Industries och Smart Infrastructure passar val in pa denna
marknad, vilket ger Siemens en bra position for att skapa
sakra applikationer som i sin tur skapar konkurrenskraftiga,
vardefulla och hallbara I6sningar.

Teknikutveckling

Siemens i Sverige har stor kompetens inom hela vdrdekedjan
fran rddgivning, teknik, leverans, till idriftsdttning och service
pa eftermarknaden. Genom nara kundkontakter utvecklas
standigt nya innovativa I&sningar lokalt baserat pd den
globala teknik som finns tillgdnglig for oss pa Siemens.

Siemens har en lang tradition i samarbete med nystartade
féretag och har ett ndra samarbete med olika forskarsamfund
och storre universitet runt om i varlden. Som en del av ett
globalt foretag forses verksamheten i Sverige med expertis
och innovativa I6sningar fran detta natverk. Globalt
investerar Siemenskoncernen cirka 4,9 miljarder EUR (2021)
arligen i forskning och utveckling, vilket inkluderar cirka

42 500 anstallda 6ver hela varlden.



Organisation

Siemenskoncernen anpassar sin affarsstruktur och sina
strategier i linje med samhallsutvecklingen for att vara bast
rustad for att mota marknadens och kundernas behov.

Siemens i Sverige har paverkats av coronapandemin. Det har
lett till en omfattande anvandning av hemmakontor dar det
ar mojligt, och ett sarskilt fokus pa smittskydd for var
personal som arbetar pa anldggningar. Smittskyddsatgarder
har genomforts utifran myndigheternas rekommendationer
och féreskrifter. Vara medarbetare har visat stor forstaelse
och ett stort engagemang for att uppratthalla verksamheten
trots en utmanande vardag. Manga av vara medarbetare har
uppskattat den utdkade flexibilitet som detta har gett och
produktiviteten har varit god.

Medarbetare pa Siemens AB

En av vara strategiska ambitioner inom Siemenskoncernen ar
att utveckla en starkare kultur som praglas av innovation och
férandring. Var kultur ska prdglas av dgande, jamlikhet,
respekt och 6msesidigt fortroende. Detta ar avgérande for en
god och innovativ arbetsmiljé. Vi har nolltolerans mot
diskriminering och mobbning.

Medarbetarnas och chefernas kompetens &r viktig fér att na
vara mal och afférsstrategier. Vi underlattar den kontinuerliga
utvecklingen av vara medarbetares kompetens och tillfor
samtidigt ny kompetens i linje med 6kande behov.
Digitaliseringen av vara arbetsverktyg ar en viktig faktor for
att forverkliga affarsstrategin och det finns ett starkt fokus pa
att bygga kompetens inom IT, cybersdkerhet och
digitalisering.

Vi strdvar efter att 6ka andelen kvinnor i ledningen, inom
projektledning och nyckelpositioner i allmanhet. Liksom i de
flesta tekniska yrken ar kdnsférdelningen fortfarande skev,
med en andel kvinnor pa 20 procent 2021. | samarbete med
fackféreningarna bedéms och utjdmnas konsspecifika
I6neskillnader kontinuerligt. Den globala malsattningen &r
30 % kvinnliga chefer i hogsta ledningen.

Rékenskapsaret 2020-10-01 — 2021-09-30 | Siemens AB

Halsa och sdkerhet

Siemens AB arbetar malmedvetet med en nollskadefilosofi for
att férebygga olyckor, arbetsrelaterade skador och sjukdomar.
Vi arbetar kontinuerligt med att 6ka vart fokus pa halsa och
sakerhet sa att detta tas pa allvar av bade ledningen och den
enskilde medarbetaren.

Resultatutveckling

Siemens AB uppnadde affarsaret 2020/2021 ett resultat

pa 109,7 miljoner SEK jamfért med féregaende affarsar pa
17,9 miljoner SEK. Rorelseresultatet har belastats med

16,4 miljoner SEK avseende avskrivning av goodwill och
andra immateriella tillgangar hanférliga till férvarvet av det
fusionerade dotterféretaget Vizendo AB. | juni 2020
férvdrvade Siemens Vizendo AB och foretaget &r en av de
ledande utvecklarna inom simuleringsmjukvara, bland annat
for fordonsindustrin. Verksamheten fusionerades den 1
januari 2021 med Siemens AB och divisionen Digital
Industries och forvarvet forstarker Siemens digitala
erbjudande.

Siemens ar val positionerat pa marknaden som kraver
héllbara 16sningar inom elektrifiering, automatisering och
digitalisering med kompetenta medarbetare som levererar
vdrde till vara kunder. Det gors stora investeringar med vara
kunder framdver inom alla marknadssegment.
Vinstutvecklingen férvéntas darfér vara i linje med
marknadsutvecklingen.

Mikael Leksell
Vd Siemens AB och
Siemens i Norden

Mikael Leksell, foto: Siemens
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| Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Siemens AB avger
foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2020-10-01 —
2021-09-30.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte
annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor
(Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Allmdnt om verksamheten och resultatet for
rakenskapsaret samt vasentliga hindelser efter
balansdagen (Mkr)

Utvecklingen under rdkenskapsaret 2020/2021 var i stort
tillfredsstallande for Siemens AB. Orderingangen minskade
ndgot till 3 226,1 (3 676,2). Okningen inom divisionen Digital
Industries bidrog till att orderingangen jamférbart 2020/2021
endast minskade marginellt med 0,5 % fran 3 241,8 till

3 226,17 efter avyttringen av divisionen Gas and Power
foregdende rakenskapsar. Omsattningen minskade under
rakenskapsaret till 3 143,71 (3 189,6). Framst divisionen Digital
Industries bidrog till att kompensera bortfallet av Gas and
Power, vilket jamforbart dkade forsaljningen med 5,1 % fran
2991,3till 3143,1.

Siemens AB uppnadde rakenskapsaret 2020/2021 ett resultat
pa 109,7 (17,9). Rorelseresultatet har belastats med 16,4
avseende avskrivning av goodwill och andra immateriella
tillgdngar hanforliga till forvarvet av det fusionerade
dotterforetaget Vizendo AB.

Bolaget betalade en utdelning i h6jd med féregaende
arsresultat pa 17,9 till moderbolaget Siemens International
Holding B.V., Den Haag, Nederldnderna. Arets utdelning
forvantas motsvara arets resultat.

Medelantalet anstdllda 955 (972) har paverkats med 19 i
samband med fusioneringen av Vizendo AB.

Foretaget har sitt sate i Stockholm.

Agarférhallanden

Siemens AB dr ett heldgt dotterbolag till Siemens
International Holding B.V., Den Haag, ett heldgt dotterbolag
inom den internationella Siemensgruppen.

Forandringar i verksamheten

Siemens forvarvade mjukvaruforetaget Vizendo AB (556657-
1906), med sdte i Goteborg den 1 juni 2020. Vizendo ar en
av de ledande leverantdrerna av virtuell operatdrsutbildning
for fordonsindustrin. Virtuell utbildning gor det mojligt for

industriféretag att forkorta utbildningstiderna och f& ut nya
produkter pd marknaden snabbare och med hdgre kvalitet.
Forvarvet forstarker Siemens digitala erbjudande.
Verksamheten fusionerades den 1 januari 2021 med Siemens
AB och divisionen Digital Industries.

Framtida utveckling

Siemens Sverige har sedan flera ar tillbaka intagit en ledande
roll for Siemens i Norden och Baltikum. Fokuseringen pa
Siemens Industry och samarbetet mellan dessa lander
kommer fortsatta att intensifieras i syfte att starka
konkurrenskraften och 6ka marknadsnarvaron samt optimera
verksamheten.

Utvecklingen under dret bekraftar ytterligare den goda
positioneringen Siemens AG — koncernen har.

Trots att affarsaret har praglats av covid-19 pandemin har
Siemens AB haft en stark affarsutveckling som resulterat i
okade marknadsandelar och ett starkt operativt resultat.

Framtidsprognoser i skuggan av covid-19 pandemin prdglas
fortsatt av osdkerhet. For ndrvarande verkar det inte finnas
nagon kortsiktig 16sning pa globala férsorjningsstérningar,
oavsett om det ar brist pa fraktcontainrar, halvledare eller
nagot annat.

Miljopaverkan
Bolaget ar miljocertifierat i enlighet med I1SO 14001.

Bolaget bedriver verksamhet som omfattas av férordningen
1998:899 om miljofarlig verksamhet och halsoskydd.

Bolaget bedriver en aktiv personalpolitik som omfattar
jamstalldhet och mangfald, féretagshalsovard och
arbetsmiljo. Bolagets anstdllda omfattas av kollektivavtal.

Hallbarhetsredovisning

Siemens AB hanvisar till moderbolaget Siemens AGs
hallbarhetsredovisning fér Siemenskoncernen, publicerad pa
https://www.siemens.com/global/en/homel/company!/
sustainability.html. Denna omfattar samtliga dotterbolag
inklusive Siemens AB.

Forskning och utveckling

| och med férvarvet av mjukvaruféretaget Vizendo AB har
Siemens AB fortsatt att investera i utvecklingen av Vizendos
virtuella utbildningsldsningar. Av de 13 423 som under
affdrsaret redovisats som utvecklingskostnader, avser 8 297
restvardet av 6vertagna balanserade utvecklingskostnader
som resultatforts enligt foretagets redovisningsprinciper.


https://www.siemens.com/global/en/home/company/sustainability.html
https://www.siemens.com/global/en/home/company/sustainability.html
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Flerarsoversikt

Tkr 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017
Nettoomsattning 3143129 3189 545 3687512 3549219 3582 668
Resultat efter finansiella poster 88782 27 194 57 680 874 379 219933
Soliditet i % 39 38 37 62 43

Forandring av eget kapital

Tkr Balanserat Arets

(Antal aktier 608 000 med ett kvotvdarde om 50 kronor.) Aktiekapital Reservfond resultat resultat Totalt
Ingdende balans 2020-10-01 30 400 6980 442 438 17 871 497 689
Disposition enligt beslut av arets arsstdmma 17 871 -17 871 0
Utdelning -17 871 -17 871
Fusionsdifferens -15 285 -15 285
Arets resultat 109 734 109 734
Belopp vid arets utgang 30400 6980 427 153 109 734 574 267

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 427 153 088

arets vinst 109 734 471
536 887 559

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 109 734 471

i ny rakning 6verfores 427 153 088
536 887 559

Foretagets resultat och stéllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrdkning samt kassaflédesanalys med noter.







Resultatrikning
Tkr

Nettoomséttning
Kostnad sélda varor
Bruttoresultat

Forsdljningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader
Ovriga rorelseintéikter

Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

~N N L bW

o0
\O

10
11

12
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2020-10-01
-2021-09-30

3143129
-2462 572
680 557

-515971
-57 592
-16 925

3208
-2 982
90 295

1991
-3 504
-1513
88 782

88 782

20952
109 734

2019-10-01
-2020-09-30

3189 545
-2 537 399
652 146

-556 577
-63 580
0

0

-3 444
28 545

914
-2 265
-1351
27194

27194

-9323
17 871
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgingar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten
Goodwill

Materiella anliiggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgingar
Omsittningstillgdngar

Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ¢j fakturerad intékt
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

13
14

15
16
17

18,19
20
21

22
23

24

2021-09-30

39 814
39 814

8711

11612
20 323

0
36719
79 677

116 396
176 533

24799

511414
544 839
215

482
177772
22 180
1256 902

0
1281 701

1458 234

2020-09-30

S

8667

19122
27789

72 002
30955
85112
188 069
215 858

25913

362 853
496 369
3900
739

177 889
24 807
1066 557

255
1092 725

1308 583
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Balansrﬁkning Not 2021-09-30 2020-09-30
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25,26

Bundet eget kapital

Aktiekapital 30400 30 400

Reservfond 6 980 6 980

37 380 37 380

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 427 153 442 438

Arets resultat 109 734 17 871
536 887 460 309

Summa eget kapital 574 267 497 689

Avsittningar 27

Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser 79 677 85112

Ovriga avsittningar 71 486 68 799

Summa avsittningar 151 163 153 911

Langfristiga skulder

Ovriga skulder 0 12 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 80 494 69 835

Skulder till koncernforetag 24 220 8914

Aktuella skatteskulder 7485 0

Ovriga skulder 28 96 497 89 209

Fakturerad men ej upparbetad intékt 29 191 709 149 348

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 30 332399 327677

Summa kortfristiga skulder 732 804 644 983

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1458 234 1308 583
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager och pagaende arbete
Foréndring av kortfristiga fordringar
Foréndring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forandring finansiella tillgangar

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forséljning av rorelsegren

Forandring av utlaning till koncern

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

31

2020-10-01
-2021-09-30

88 782
20977
28 721
138 480
51

-141 792

66 701
63 440

-3 018

-42 806

-45 824

-17 871

-255

255

2019-10-01
-2020-09-30

27 194
10 261
17 968

55 423

213 569
-155 297

39378
153 073

-72 002
-5356
165 558
-199 454
-111 254

-42 572

-753

1008
255



Rékenskapsaret 2020-10-01 — 2021-09-30 | Siemens AB

Noter
Tkr

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Virderingsprinciper m m
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvérden dir inget annat anges.

Vid forséljning av varor har intdkt redovisats nér de risker och forméner som &r forknippade med
dgandet av varorna dvergatt till koparen. Tjinsteuppdrag till I6pande rdkning faktureras kontinuerligt
under kontraktstiden medan uppdrag till fast pris avréknas i takt med att arbetet utforts, sa kallade
successiv vinstavrakning. Avrdknade med ej fakturerade intdkter klassificeras i balansrékningen som
Upparbetad men ej fakturerad intéikt och fakturerad men ej avriknade intékter som Fakturerad men ej
upparbetad intékt. Servicekontrakt redovisas linjart under kontraktstiden.

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar enligt
kostnadsforingsmodellen. Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt
upparbetad immateriell anldggningstillgang kostnadsfors direkt nar de uppkommer.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlédggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Immateriella anléiggningstillgingar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten enl. ovan
Goodwill 5ar

Materiella anléiggningstillgingar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 2-5 ér
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifrdn anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas 1 balansrdkningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frén balansrakningen
nér rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har overfort i
stort sett alla risker och forméner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Finansiella anldggningstillgingar

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingér kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvirdet ndr de uppkommer.
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Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Varulager
Varulagret har virderats till det l4gsta av anskaffningskostnad och verkligt virde.
Med verkligt véirde forstds forsiljningspris efter avdrag for forséljningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgingliga banktillgodohavanden samt Gvriga
penningmarknadsinstrument med ursprunglig 16ptid understigande tre ménader. Poster som 16per med
fast rinta vérderas till upplupet vérde.

Siemens AB ingér i Siemenskoncernens globala cashpool, innebérande att bolagets samtliga
banktillgodohavanden omvandlas till ett koncerninternt mellanhavande vilket redovisas som en
kortfristig fordran mot koncernforetag i balansrakningen.

Fordringar
Fordringar har efter individuell véardering upptagits till belopp varmed de berédknas inflyta.

Fordringar och skulder i utliindsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omréknats till balansdagens kurs med undantag av erhéllna
respektive ldmnade forskott som redovisas till betalningstillfallets kurs. I den méan fordringar och skulder
i utlindsk valuta har terminssédkrats omréknas de till terminskurs. Kursfordndringar redovisas i resultat-
rakningen.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Avsittningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hanforliga till rakenskapsaret
eller tidigare rakenskapséar och som pa balansdagen antingen ar sikra eller sannolika till sin férekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt d& de ska infrias.

Garantireserv
En avsittning redovisas nir den underliggande produkten eller tjdnsten har salts.

Reserv for forlustkontrakt
En avsittning for forlustkontrakt redovisas nér forvintade ekonomiska fordelar som bolaget berdknas
erhalla fran ett kontrakt &r lidgre 4n de ofrdnkomliga kostnader for att infria dtagandena enligt kontraktet.

Omstruktureringsreserv
En avséttning redovisas nér en detaljerad omstruktureringsplan har faststillts och omstruktu-
reringen har antingen pébdrjats eller annonserats offentligt.

Ersittningar till anstillda

Pensioner

Foretaget har formansbestimda pensionsforpliktelser vilka uteslutande ar beroende av virdet pa av
foretaget dgda kapitalforsékringar. Kapitalforsdkringarna redovisas som finansiell anldggningstillgang. I
enlighet med forenklingsregeln i BRNAR 2012:1 redovisas pensionsforpliktelsen som en avséttning till
samma virde som kapitalforsékringens redovisade vérde.
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Fusion
Fusionen mellan dotterforetaget och moderforetaget har redovisats i enlighet med Bokforingsndmndens
allméinna rad (BFNAR 2020:5) om redovisning av fusion.

Vid bokforing av fusionen har koncernvirdemetoden anvénts. Metoden innebér i korthet att
moderbolaget Gvertar tillgangar och skulder till virden som har sin grund i den forvérvsanalys som
upprittades vid forvérvet. Den fusionsdifferens som uppstétt dr bokférd mot balanserat resultat.

Koncernuppgifter

Bolaget ér helédgt dotterbolag till Siemens International Holding B.V. (kvk 27 044420), Den Haag.
Siemens International Holding B.V., Den Haag ingér i en koncern dar Siemens AG, med séte i Berlin
och Miinchen, uppréttar koncernredovisning fér den storsta koncernen.

Det utlindska moderforetagets koncernredovisning finns att tillga hos Siemens AB,
Box 4044, 169 04 Solna.

Av bolagets totala inkdp och forséljning avser 72,7 % (66,9 %) av inkdpen och 2,2 % (7,3 %) av
forséljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som bolaget tillhor.

Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsredovisning for hela Siemenskoncernen upprittas av moderbolaget Siemens AG, org. nr HRB
6684 och HRB 12300, séte 1 Berlin och Miinchen, i Tyskland. Hallbarhetsredovisningen finns publicerad
pa https://www.siemens.com/global/en/home/company/sustainability.html

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pd ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt dd bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedoma de
redovisade virdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt frén andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika frn dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Enligt foretagsledningen &r visentliga bedomningar avseende tillimpade redovisningsprinciper samt
kéllor till osdkerhet i uppskattningar, fradmst relaterade till antaganden och prognoser avseende
projektrelaterade kostnader som anvénds for att bedoma den procentuella avrakningen for projekt.
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Not 1 Nettoomsiittningens fordelning

2020-10-01 2019-10-01
-2021-09-30 -2020-09-30
Nettoomséttningen per rorelsegren
Digital Industries (DI) 1177 697 1 090 405
Smart Infrastructure (SI) 1 809 963 1827 029
Gas and Power (GP) 0 198 549
Portfolio Companies (POC) 90 801 32971
Ovriga verksamheter 64 668 40 591
3143129 3189 545
Nettoomsittningen per geografisk marknad
Sverige 30064 872 3105917
Finland 4 086 22226
Tyskland 954 1389
Danmark 484 691
Norge 15342 13 654
Island 20918 16 060
Belgien 240 216
Frankrike 349 1562
Irland 8578 19 186
Storbritannien 565 46
Spanien 267 360
Schweiz 38 0
Polen 6 247 6215
USA 6 805 0
Ovriga linder 13 384 2023
3143129 3189 545

Not 2 Finansiella instrument

Enligt foretagets finanspolicy skall prognostiserat inkop eller forséljning i utlandsk valuta under de
kommande fyra manaderna sdkras med minst 75 %. For produktaffarer séikras kontrakterade inkop
respektive forséljning i utlindsk valuta till 100 % i ett minimum av tre manader, medan
anldggningsaffarer sékras till 100 % under kontraktstiden. Sakringar gérs med hjélp av valutaterminer.
Per balansdagen var 75 % av prognostiserade inkdp och forséljning i euro sikrade for perioden oktober
2021 till januari 2022. Verkligt varde for utestdende terminer uppgick pé balansdagen till -1,1 (0,2) mkr.
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Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

2020-10-01 2019-10-01
-2021-09-30 -2020-09-30

Ernst&Young
Revisionsuppdrag 1265 1331
1265 1331

Not 4 Forsknings- och utvecklingskostnader

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt

kostnadsforingsmodellen. De av Vizendo AB balanserade utvecklingskostnaderna har vid fusionen

nedskrivits.
2020-10-01 2019-10-01
-2021-09-30 -2020-09-30
Nedskrivning 8 297 0
Arets utvecklingskostnad 5126 0
Avskrivning goodwill 3502 0
16 925 0
Not 5 Ovriga rorelseintiikter
2020-10-01 2019-10-01
-2021-09-30 -2020-09-30
Reavinst vid forséljning av inventarier 681 0
Ovrig reavinst 2527 0
3208 0
Not 6 Ovriga rorelsekostnader
2020-10-01 2019-10-01
-2021-09-30 -2020-09-30
Forlust vid forséljning av inventarier 0 -158
Kostnader vid avyttring av divisionen Gas & Power -2 982 -3 286
-2 982 -3 444
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Not 7 Leasingavgifter avseende operationell leasing
Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationell leasing som forhyrda lokaler och

tjanstebilar redovisas bland rérelsekostnader. Arets betalda leasingavgifter avseende leasingavtal uppgar
till 72 361 (69 363).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2020-10-01 2019-10-01
-2021-09-30 -2020-09-30
Inom ett ar 73 881 70 687
Senare dn ett &r men inom fem ar 192 947 194 088
Senare dn fem ar 38236 74 185
305 064 338 960
Not 8 Anstiillda och personalkostnader fordelade per land
2020-10-01 2019-10-01
-2021-09-30 -2020-09-30
Medelantalet anstiillda fordelade per land
Sverige (varav kvinnor) 955 (175) 972 (190)
955 (175) 972 (190)
Inom parentes anges medelantalet kvinnor.
Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstéllande direktor 5287 6167
Ovriga anstillda 578 256 595 927
583 543 602 094
Varav tantiem till styrelse och verkstillande direktor 2 460 1970
Sociala kostnader
Sociala kostnader 195 710 190 701
Pensionskostnader 124 361 152 250
320 071 342 951

Av foretagets pensionskostnader avser 1 397 (7 380) gruppen styrelse och verkstillande direktor.

Loner och ersittningar avser personal i Sverige. Delar av foretagsledningen i Siemens AB omfattas
av ett incitamentsprogram med bland annat rétt att forvirva aktier i Siemens AG. Utav de l6ner och
ersittningar som finns angivna avser kostnader for aktieprogrammet totalt 4 093 (6 502) varav

976 (4 661) styrelse och verkstéllande direktor.
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Avgangsvederlag
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33 %
67 %

0%
100 %

33 %
67 %
0%
100 %

Siemens ABs verkstillande direktor, Mikael Leksell, har ritt till pension vid 65 ars alder. I

anstéllningskontraktets uppségningsklausul ingér ett avgangsvederlag pa 12 manader.

Not 9 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

anliggningstillgingar

Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar fordelade
per tillgang

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten

Goodwill

Forbattringsutgifter pd annans fastighet

Inventarier, verktyg och installationer

Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar fordelade
per funktion

Kostnad for sidlda varor
Forsdljningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader

Not 10 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintdkter fran koncernforetag
Ovriga rinteintikter

2020-10-01
-2021-09-30

8297
8 144
1454
9711
27 606

12 657
209
2941
11799
27 606

2020-10-01
-2021-09-30

1991
1991

2019-10-01
-2020-09-30

1224
13 439
14 663

10 157
182
4324

14 663

2019-10-01
-2020-09-30

64
850
914
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Not 11 Réntekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnad koncernforetag
Ovriga riintekostnader

Not 12 Skatt pa arets resultat

Total redovisad skattekostnad
Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporira skillnader

Total redovisad effektiv skatt -23,60 % (34,28 %).

Resultat fore skatt 88 782 (27 194), gillande skattesats 21,4 %.

2020-10-01
-2021-09-30

-3 385
-119
-3 504

2020-10-01
-2021-09-30

20539
413
20 952

2019-10-01
-2020-09-30

-2 183
-82
-2265

2019-10-01
-2020-09-30

-7 941
-1382
-9 323

Skatteverket har, i enlighet med en 6verenskommelse enligt artikel 6 i EU:s skiljemannakonvention,
beslutat att sitta ned inkomst av ndringsverksamhet under taxeringsar 2011-2013 for att undvika

internationell dubbelbeskattning.

Avstdmning effektiv skatt
Skatt enligt gdllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Skatt hanforlig till tidigare ar

Omvérdering uppskjutna skatter till ny skattesats
Ovrigt

Not 13 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingdende anskaffningsvérden
Fusion FoU
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Fusion FoU
Arets nedskrivning

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

22

-18 999
-2702
42 750

108
-205
20 952

2021-09-30

25765
25765

-17 468
-8297
-25765

-5 821
-2 619

-883

-9 323

2020-09-30

S O

S O O O



Not 14 Goodwill

Ingéende anskaffningsvérden
Fusion
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Fusion
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 15 Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 16 Maskiner och andra tekniska anliggningar
Ingdende anskaffningsvérden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
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2021-09-30

369 927
54292
424 219

-341 868
-6 334
-8 144

-356 346

-28 059
-28 059

39 814

2021-09-30

12 235
1498
13733

-3 568
1454
5022

8711

2021-09-30

5423
5423

-5423
0
-5423

2020-09-30

369 927
0
369 927

-341 868
0
0
-341 868

-28 059
-28 059

2020-09-30

12 235
0
12 235

2 344
_1224
-3 568

8 667

2020-09-30

5423
5423

-5421
-2
-5423
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Not 17 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvérden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Fusion

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Fusion

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 18 Andelar i koncernforetag

Ingdende anskaffningsvirden

Fusion

Kopeskilling

Aktiedgartillskott

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiaende redovisat virde

2021-09-30

60 605
2471
-1 522
434
61 988

-41 483
1252
-9 711
-434
-50 376

11 612

2021-09-30

72 002
=72 002
0

0

0

2020-09-30

58 661
5674
-3 730
0

60 605

-30 698
2 654
-13 439
0

-41 483

19 122

2020-09-30

60 002
12 000
72 002

72 002



Not 19 Fusion
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Fusionen av Vizendo AB med organisationsnummer 556657-1906 genomfordes 1 januari 2021.

Nettoomséttningen och rorelseresultat for Vizendo AB perioden 2020-10-01-2020-12-31 (se nedan),
har inte redovisats i resultatrdkningen for Siemens AB.

Av Siemens AB overtagna tillgdngar och skulder per 2020-12-31 redovisas i sammandrag nedan.

Nettoomséttning
Rorelseresultat

Anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Summa tillgdngar

Skulder
Summa skulder

Not 20 Uppskjuten skattefordran

Maskiner och inventarier
Forbattringsutgifter annans fastighet
Kundfordringar
Pensionsavsittningar

Ovriga avsittningar

Outnyttjat underskott

Belopp vid arets utgang

De outnyttjade underskotten uppgar till 24 985 och avser 6vertagna underkott vid fusion, de dr dirmed

sparrade t.o.m. affarsaret 2026.

Not 21 Andra langfristiga fordringar

Kapitalforsikringar
Ingéende verkligt vérde
Inbetalningar
Utbetalningar
Virdeforandringar

Belopp per
2020-12-31
2275
-5258

10 452
2393
12 845

7 506
7506

2021-09-30

1734
520
847

18 968
9503
5147

36 719

2021-09-30

85112
4 466
-18 998
9097
79 677

2020-09-30

0

363
1122
21787
7683
0

30 955

2020-09-30

68 933
29 826
-14 711

1 064
85112
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Not 22 Upparbetad men ej fakturerad intikt

Upparbetade intékter
Fakturerade belopp

Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror
Forutbetalda pensioner
Forutbetalning dvrigt
Upplupna serviceintikter

Not 24 Likvida medel

Likvida medel
Kassa och bank

2021-09-30

787 594
-609 822
177 772

2021-09-30

15 543
2 106
2184
2347

22180

2021-09-30

0
0

2020-09-30

675 541
-497 652
177 889

2020-09-30

14 128
2185
250

8 244
24 807

2020-09-30

255
255

Bolagets bankkonto utgér en del av Siemens AGs cashpool hos Danske Bank. Saldo pa bankkonto

redovisas ¢j som likvida medel utan som kortfristiga fordringar pa koncernforetag respektive kortfristiga

skulder till koncernforetag. I posten fordringar pa koncernforetag ingéar cashpool saldo med 544 769

(496 011).

Not 25 Antal aktier och kvotvirde

Antal aktier uppgar till 608 000 stycken med kvotvérde om 50 kr per aktie. Jimfort med foregaende ar

har ingen foréndring skett.



Not 26 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras si att
till aktiedgare utdelas
i ny rikning overfores
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2021-09-30

427 153
109 734
536 888

109 734
427 153
536 888

Not 27 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Pensioner och liknande forpliktelser
Formansbestdmd pension, tryggad kapitalforsakring

Ovriga avsittningar
Garantidtagande
Projektrelaterade forlustrisker
Ovrigt

Not 28 Ovriga skulder

Moms
Ovrigt

Not 29 Fakturerad men ej upparbetad intikt

Fakturerade belopp
Upparbetade intdkter

2021-09-30

79 677
79 677

41 783

5321
24 382
71 486

2021-09-30

47 981
48 516
96 497

2021-09-30

952 041
-760 332
191 709

2020-09-30

85112
85112

43 863

3768
21168
68 799

2020-09-30

46 333
42 876
89 209

2020-09-30

673 937
-524 589
149 348
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Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2021-09-30 2020-09-30
Semester och annan outtagen ledighet 113 151 107 273
Ovriga personalldnekostnader 67 362 67 597
Sociala avgifter och dylikt 42 249 47 139
Forutbetalda serviceintékter 85992 79 985
Ovriga poster 23 645 25 683
332399 327677

Not 31 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
2021-09-30 2020-09-30
Avskrivningar 19 309 14 663
Nedskrivningar 5932 -4 430
Orealiserade kursdifferenser 1258 -884
Realisationsresultat vid forsiljning av anldggningstillgangar -681 -158
Ovriga avsittningar -4 841 1070
20977 10 261

Not 32 Eventualforpliktelser

Som ett led i bolagets affarsverksamhet forekommer garantier for fullgérande av olika kontraktsférenliga

ataganden. Vissa av dessa ér av s k on-first-demand karaktér. Ingen indikation finns pa att sddana
lamnade garantier kommer att medfora ndgon vésentlig utbetalning utdver de avsittning som redan

skuldforts.

Not 33 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

I oktober 2021 beslutade Siemenskoncernen att affirsenheten Large Drive Applications (LDA) inom
Siemens Portfolio Companies (POC) langsiktigt har storre mojlighet globalt att na framgangar som ett
sjilvstindigt bolag. Verksamheten i Sverige forvintas darfor att under rikenskapséret 1 oktober 2021 -
30 september 2022 foras over till ett separat, nybildat bolag.
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Var revisionsberittelse har lamnats

Ernst & Young AB
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Building a better
WOrHIng worsd

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Siemens AB, org.nr 556003-2921

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Siemens AB
for rakenskapsdret 2020-10-01--2021-09-30. Bolagets
arsredovisning ingar pé sidorna 8-29 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Siemens ABs finansiella stallning
per den 30 september 2021 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for &ret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultat-
réakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Siemens AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedomer ar nodvandig for att uppréatta en &rsredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for beddmningen av bolagets for-
maga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar s &ar
tillampligt, om foérhdllanden som kan péverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet,
men &ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfor gransknings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r hogre an for en véasentlig felaktighet som beror p&
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
sténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhd&mtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller forhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héandelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver Var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvalt-
ning for Siemens AB for rakenskapsaret 2020-10-01-
2021-09-30 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for réken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Siemens AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller p& storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &t-
garder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska full-
gOras i Overensstimmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e p& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst p& revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa saddana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 21 februari 2022
Ernst & Young AB

Johan Sylvén
Auktoriserad revisor
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