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Anteil der Bevolkerung,
der weltweit in Stadten lebt.
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Anteil der Weltbevélkerung in Stadten — 2011

Anteil der Weltbevolkerung in Stadten — 2050




0

_Stadte wachsen

Im Jahr 2011 lebten weltweit mehr
Menschen in Stadten als auf dem
Land — Tendenz steigend: Forscher
gehen davon aus, dass im Jahr 2030
bereits rund 60% der Bevolkerung
in Stadten wohnen werden. Im Jahr
2050 sollen es 70% sein.

In den kommenden 20 Jahren wird
die Bevolkerung weltweit um voraus-
sichtlich 1,4 Mrd. Menschen wachsen.
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Stadte beeinflussen
) den Klimawandel

Die Frage des Klimawandels entschei-
det sich in Stadten. Weltweit gehen
bis zu 70% der Treibhausgase, zwel
Drittel der verbrauchten Energie und
rund 60% des Trinkwasserverbrauchs
auf urbane Ballungszentren zurtck.
Unzureichende Infrastrukturen fur
Mobilitat, Energie und Wasser sowie
energetisch ineffiziente Gebaude sind
wesentliche Ursachen.

Im Umkehrschluss heif3t das:
Entwickeln sich Stadte nachhaltig,
leisten sie einen entscheidenden
Beitrag zum Schutz des Klimas und
der Umwelt.

i

i.' .- .-\'

3

_ H

_ i
. v o8




vt
T
1 18

5.'.'!..1
|

.

¥ "..

|
|
|5

1
|

. T

I
joil
]

o —

Anteil der Stadte an den weltweiten Treibhausgasemissionen

Anteil der Stadte am weltweiten Trinkwasserverbrauch
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Stadte sind
) Wachstumsmotoren

Stadte tragen entscheidend zum wirt-
schaftlichen Wachstum der Welt bei.
Schon heute wird ein Finftel des
weltweiten Bruttoinlandsprodukts
durch die zehn 6konomisch bedeu-
tendsten Stadte erwirtschaftet —
Tendenz steigend.

Entsprechend wachst der weltweite
Bedarf an Investitionen in moderne
Infrastrukturlosungen.
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Jahrliches Wachstum des Bruttoinlandsprodukts bis 2025 — Stadte

Jahrliches Wachstum des Bruttoinlandsprodukts bis 2025 — Welt
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Unser Beitrag zur
nachhaltigen Stadtentwicklung

Siemens leistet schon heute einen
wichtigen Beitrag zur nachhaltigen
Stadtentwicklung. Unsere Stadte-
studien — zum Beispiel die Green City
Indizes — versorgen Burgermeister,
Stadtplaner und Kammerer weltweit
mit Vergleichswerten, an denen sie
sich orientieren und ihre Planungen
ausrichten kénnen. Unsere Stadte-
experten, die City-Account-Manager,
sind in mehr als 60 Stadten der Welt
prasent und beraten Stadtentscheider
in der so wichtigen Planungsphase
von Infrastrukturprojekten. Und
nicht zuletzt tragen wir mit unseren
innovativen Produkten und Losun-
gen dazu bei, Stadte umweltfreund-
licher zu gestalten, ihre Lebens-
qualitat zu verbessern und gleich-
zeitig Kosten einzusparen.

> www.siemens.com/staedte

> www.siemens.de/greencityindex
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Reportage London

Mit fast acht Millionen
Einwohnern ist London die
grolte Stadt Westeuropas

&,

London ist eines der wichtigsten Zentren
von Weltwirtschaft und Globalisierung.
Unsere innovativen Technologieldsungen
helfen der Stadt, die Herausforderungen
auf ihrem Weg in eine nachhaltige Zukunft
zu meistern.

B > www.siemens.com/gb/london
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> Martin Powell (im Bild links)

Martin Powell ist verantwortlich fiir Projekte der London Develop-
ment Agency, die sich mit dem Klimawandel befassen. Die Einrich-
tung ist direkt dem Londoner Blrgermeister unterstellt und widmet
sich der Forderung eines nachhaltigen stadtischen Wirtschafts-
wachstums. Powell war zuvor leitender Projektmanager bei Network
Rail, dem Eigentiimer und Betreiber eines GroBteils der staatlichen
Bahninfrastruktur GroBbritanniens.

>>

Kevin Worster (im Bild rechts)

Kevin Worster ist seit Oktober 2009 Siemens-City-Account-Manager
in London. Sein Auftrag ist es, innovatives und zukunftsorientiertes
Denken zu fordern und unter Einbezug des gesamten Siemens-Port-
folios die richtigen Lésungen fiir die Herausforderungen der Stadt
zu finden. Wahrend seiner 13 Jahre bei Siemens war Worster in
zahlreichen leitenden Positionen tétig.

o
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London lebenswerter
gestalten

Treffpunkt: London, City Hall, 13. Juli 2011, 12:30 Uhr

Auf einem Spaziergang durch die Londoner Innenstadt sprechen der Vertreter
der Stadt Martin Powell und Siemens-City-Account-Manager Kevin Worster iber
Herausforderungen und Chancen, die mit der Verbesserung urbaner Lebens-
qualitat durch nachhaltige Infrastrukturlésungen einhergehen.

Siemens ist seit fast zwei Jahrhunderten in London aktiv und unterstitzt die Stadt
dabei, ihr rasantes Wachstum in den Griff zu bekommen und sich den Fragen der
Zukunft zu stellen — mit Antworten, die Siemens schon heute bereithalt.

Kevin Worster

Martin, wie sieht Thr Bild einer nachhaltigen Stadt aus?

Martin Powell

Eine nachhaltige Stadt schafft es, ihre differenzierten

Ansdtze in den Bereichen Wasser, Energie, Mullentsor-

gung und Transport in einer ganzheitlichen Strategie

zu biindeln, um so ihren urbanen Herausforderungen

gerecht zu werden. Dabei ist es sehr hilfreich, wenn

unsere Partner in der Industrie eine zentrale Anlaufstelle

bereitstellen, so wie Siemens dies mit der Einrichtung

des City-Account-Managements getan hat. 3



_ Kevin Worster
Das hort man gerne. Eine solche Rolle in einem groBen
und vielschichtigen Unternehmen zu schaffen bedarf stets
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Im Queen’s Hospital wartet und repariert ein Serviceteam gewisser Anstrengungen. Uns ist es WiChtig, mﬁgliChSt frih
von Siemens das gesamte medizinische Equipment des . . : .

Krankenhauses — mehr als 5.000 Gerate. in Entscheidungsprozesse und in die Hauptplanungsphase
Unser Computertomograph SOMATOM Sensation unterstiitzt fir urbane InfraStIUkturprO] ekte e1nbezogen zu werden.

die Radiologen des Krankenhauses bei ihren Diagnosen. Denn hier treffen Stadteplaner und Architekten die wichtigs-
Auf ihrem Spaziergang durch die Innenstadt sprechen Martin . . . .

Powell und Kevin Worster iiber die Herausforderungen einer ten Entscheidungen, die den weiteren Fortgang bestimmen.

nachhaltigen Entwicklung fiir London.
__ Martin Powell

Das ist sicherlich richtig. Es sind die Prozesse, bei denen wir
politische Ideen mit technologischen Optionen und Budget-
beschrankungen in Einklang bringen miissen. Bei dieser

Art von Gesprdchen sind innovative Lésungen und Expertise
eines groBen Industriepartners unverzichtbar. Genauso
wichtig ist jedoch, dass unser Partner selbst Entscheidungen
treffen kann, und das schnell und auf der Grundlage fundier-
ter Informationen.

04

 remworse: »UNS 18t €S wichtig, moglichst frih
in Entscheidungsprozesse fur die urbane
Infrastruktur einbezogen zu werden.«




So viele Patienten wurden voriges Jahr im
Queen'’s Hospital mit dem SOMATOM Sensation
CT gescannt. Dies dokumentiert zum einen den
wachsenden Bedarf an Bildgebung in der Frih-
diagnostik und zum anderen die zunehmende
Nutzung dieser Technologie.

13.340 Patienten




Mit dieser Leistung wird »London Array« zum
gréBten Offshore-Windpark der Welt. Siemens
tbernimmt die Lieferung, Installation und
Inbetriebnahme von 175 Windturbinen, ein-
schlieBlich eines funfjahrigen Servicevertrags.

630 Megawatt




_Kevin Worster
Beim Thema Nachhaltigkeit geht es auch darum, alte
Lebensgewohnheiten neu zu tiberdenken. Welchen Beitrag
kann ein Unternehmen wie Siemens dazu leisten?
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___Martin Powell
Ich glaube, es gilt, die Kdpfe und Herzen der Menschen
gleichermafB3en zu gewinnen. Siemens tragt dazu bei,
indem es tber sein Nachhaltigkeitszentrum »The Crystal«
hier in London zeigt, was jeder von uns fiir mehr Nachhal-
tigkeit und Lebensqualitdt in der Stadt tun kann. Die Ent-
wicklung und der Bau des Siemens-Centre verliefen bisher
duBerst eindrucksvoll.
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_ Kevin Worster
Absolut. Zwischen Idee und Baubeginn fiir das Zentrum
lagen nur sechs Monate. Sechs Monate, das ist schon so
etwas wie ein neuer Mafstab fiir Londoner Verhdltnisse.
Es war ein extrem schnell auf die Beine gestelltes Projekt.
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_wmnrowen »EINE Nachhaltige Stadt
schafft es, ihre differenzierten
Ansatze in den Bereichen Wasser,
Energie, Mullentsorgung und
Transport in einer ganzheitlichen
Strategie zu bindeln, um so ihren
urbanen Herausforderungen

< Ein Techniker von Siemens bei der Wartung einer Wind- gel’echt 7U Werden.«

turbine in »Gunfleet Sands«, einem weiteren Windpark
mit Siemens-Technologie, der 2009 vor der Kiiste von
Essex unweit von London errichtet wurde.
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Ohne Halt vom Flughafen ins Herz von London: Unser Heath-
row Express legt die 27 km lange Strecke von London Heathrow
bis Paddington Station in nur 15 Minuten zuriick.
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Martin Powell

Wir mussten viele verschiedene Parteien tiberzeugen und
mit ins Boot holen. Dabei haben wir sehr eng zusammen-
gearbeitet. Das hat gut funktioniert, und es unterstreicht,
wie verlasslich die Beziehung zwischen der Stadt und
Siemens ist. Ferner bin ich der Meinung, dass unsere gemein-
same Arbeit auch im Bereich Elektrofahrzeuge noch interes-
sante Frichte hervorbringen kénnte.

Kevin Worster

Wir miissen jetzt daflr sorgen, nicht an Fahrt zu verlieren.
Eine groBe Herausforderung ist die Luftqualitdt in London.
Dabei spielen vor allem Emissionen von Bussen eine
Rolle. Einige Hybridbusse der Stadt verfiigen bereits heute
tiber Siemens-Technologie. Aber die gréBte Herausforde-
rung besteht darin, dass es feste zeitliche Vorgaben fiir die
Dinge gibt, die wir bis 2012 verwirklichen wollen. Und
schlieBlich pflegen wir eine enge Partnerschaft sowohl
mit der Greater London Authority als auch mit der London
Development Agency. Denn auch bei der politischen
Entscheidungsfindung ist es uns ein echtes Anliegen,
Hindernisse zu vermeiden.

Martin Powell

Und der Verkehr ist nur ein Aspekt unter vielen. Die gro-
Bere Herausforderung besteht darin, Londons Wirtschaft
so COy-arm wie moglich zu machen. Bis 2025 wollen wir —
im Vergleich zu 1990 — 60 % unserer CO,-Emissionen ein-
sparen. Dazu mussen die Menschen umdenken und ihren
Lebensstil andern, was nicht immer einfach ist. Siemens
hat uns sehr dabei geholfen, diesen Veranderungsprozess
anzustoBen — und zwar ohne EinbuB3en bei der Lebens-
qualitat.

~wenrewen »S1€mens hat uns sehr geholfen,
die Lebensgewohnheiten der Menschen zu
verandern, ohne dabei EinbuBen an Lebens-
qualitat hinnehmen zu miussen.«
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So viele Fahrgaste nutzen taglich den Heathrow
Express, der sich aus 14 elektrischen Desiro-
Class-332-Triebzligen zusammensetzt. Den Fahr-
gasten steht eine dauBerst komfortable Innen-

ausstattung mit Klimaanlage, Fernsehmonitoren
und vielem mehr zur Verfugung.

¥ 16.000 Fahrgaste




Diese Menge an CO, spart London mithilfe
unseres Mautsystems jahrlich ein. Seit seiner
Einflhrung im Jahr 2003 verringerten sich das
Verkehrsaufkommen um 20% und die Zahl der
Verkehrsstaus um 26 %. Heute fahren taglich
60.000 Fahrzeuge weniger durch die Stadt.

-

150.000 Tonnen
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5 ,9 Tonnen CO,-Emissionen pro Kopf

’7 7, 8 Mio. Einwohner

London

44.9 O () € BIP pro Kopf
5 . O 3 O Personen/km? Einwohnerdichte

London in Zahlen

Weitere Informationen tiber London finden
Sie im entsprechenden Stadtprofil des Euro-
pean Green City Index, einer Studie der
Economist Intelligence Unit in Kooperation
mit Siemens:

www.siemens.de/greencityindex

__Kevin Worster
Wir sind Partner der Initiative »Low-Carbon Londong, die
sich zum Ziel gesetzt hat, die CO,-Emissionen zu senken.
Mit UK Power Networks verbindet uns ebenfalls eine enge
Partnerschaft. Zudem arbeiten wir eng mit der London
Development Agency an der Realisierung eines intelligen-
ten Stromnetzes fiir Londons »Green Enterprise District«
zusammen, das gréBte stadtische Revitalisierungsprojekt
Europas.

n

_ Martin Powell
Diese Zusammenarbeit ergab sich aus einem Gesprach mit
UK Power Networks, Siemens und anderen Partnern. Wir
erkannten die Chance, nennenswerte Investitionssummen
nach London zu holen, damit wir verstehen, wie unser
Netz jetzt und in Zukunft funktioniert, wie sich intelligente
Technologien in unser Netz integrieren lassen und welche
Fehler in anderen Stadten gemacht wurden. Wir sind sehr
zuversichtlich, dass sich diese Investitionen in unsere Stadt
lohnen werden.
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< Zwei Siemens-Techniker bei der Wartung der Verkehrs-
technik-Infrastruktur.

A Wesentliche Elemente des Londoner Mautsystems
sind die Kameras zur automatischen Nummernschild-
erkennung; hier ganz in der Ndhe des Tower of London.



_Boris Johnson, Burgermeister von London » DA@SS Slemens ein Nach-
haltigkeitszentrum in der Hauptstadt des Vereinigten
Konigreichs ansiedelt, belegt eindeutig das Ver-
trauen in Londons Fahigkeit, 6kologisch orientierte
Unternehmen zu pflegen und zu férdern.«
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Kevin Worster

Unser Nachhaltigkeitszentrum kann dabei helfen. Noch vor
seiner offiziellen Er6ffnung hat es bereits fiir groBe Begeiste-
rung innerhalb von Siemens gesorgt. Viele Kolleginnen und
Kollegen, die in anderen Stadten mit dhnlichen Aufgaben
betraut sind, freuen sich darauf, ihre Kunden deswegen hier
nach London zu bringen.

Martin Powell

Beim C40-Klimagipfel in Sdo Paulo, dem der New Yorker
Biirgermeister Michael Bloomberg vorsitzt, haben mich meh-
rere Personen darauf angesprochen. Sie wollten wissen,

wie das Zentrum funktioniert und inwiefern London davon
profitieren wiirde. Wir sollten die hier gewonnenen Erfahrun-
gen sammeln und fiir andere Orte der Welt nutzbar machen.

Kevin Worster

Die enge Zusammenarbeit mit den Vertretern der Stadt ver-
setzt uns in die Lage, besser zu verstehen, welche Ziele die
Stadt hat und was sie antreibt. Man muss sich wirklich in
eine Stadt hineinversetzen, um ihre Ziele und Wiinsche hin-
sichtlich Luftqualitdt, Gebdaude- und Verkehrsinfrastruktur
zu verstehen. Auf dieser Grundlage versuchen wir dann,

mit unseren innovativen Produkten eine nachhaltige, intelli-
gente Lésung zu finden.




So viele Besucher sollen pro Jahr in unser
Nachhaltigkeitszentrum »The Crystal« in den
Londoner Docklands kommen und erfahren,
wie sich Stadte nachhaltig entwickeln lassen —
und welchen Beitrag ein Technologiekonzern
wie Siemens hierzu leisten kann.

100.000 Besucher




_ Martin Powell
Fiir uns geht es darum, zu verstehen, was Unternehmen
bendétigen und welche Bedingungen wir schaffen mussen,
damit sie in London investieren. Wir miissen unsere politi-
schen Strategien mit den 6konomischen Rahmenbedin-
gungen in Einklang bringen, die fiir ein Unternehmen wie
Siemens interessant sind. Wir miissen Unternehmen in
London unsere Ziele verdeutlichen und tiberlegen, wie wir
gemeinsam den Ruf Londons als Wirtschafts- und Investi-
tionsstandort starken konnen. Ich hoffe, dass Siemens auch
in Zukunft in seine heute schon vorhandenen Technologien
investiert und diese unmittelbar in London einsetzt. Die
Londoner Stadtregierung muss ihrerseits heute einige wich-
tige Infrastrukturentscheidungen treffen, damit in 15 Jahren
noch mehr Investitionen moglich sind. Besonders wichtig
ware dies fiir die Energieversorgung, bei der Investitions-
vorhaben haufig langerfristig und schwierig sind.

16

_ Kevin Worster
Wir sind gerade erst dabei, die ersten Schritte zu machen.
In London konnten wir bereits viele Projekte umsetzen.
Mit Blick auf die Zukunft gibt es jedoch noch sehr viel mehr
fiir uns zu tun, vor allem in den Bereichen Verkehrsinfra-
struktur und Energiegewinnung.

7
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/A Siemens-Projekte in London



Siemens und London —
eine enge Partnerschaft

London ist heute schon dicht besiedelt und wachst
weiter — mit den damit einhergehenden Folgen fiir In-
frastruktur, Energieversorgung und Verkehr. Siemens
arbeitet eng mit der Londoner Stadtregierung zusam-
men, um die anstehenden Aufgaben zu meistern und
die Stadt auf ihrem Weg in eine nachhaltige Zukunft
Zu unterstutzen.

Unser Nachhaltigkeitszentrum »The Crystal« liegt
mitten im »Green Enterprise District, einem Ab-
schnitt der Docklands im Osten Londons, der gerade
mit groBem Aufwand revitalisiert wird. Ab 2012 wird
es den Besuchern eine Vision urbaner Zukunft bieten
und demonstrieren, wie intelligente Technologien
von Siemens die Umweltfreundlichkeit einer Stadt er-
hohen, Kosten senken und die stadtische Lebensqua-
litat verbessern konnen. Mit seiner innovativen Archi-
tektur und Bauweise wird »The Crystal« zudem einen
Einblick in die Mdglichkeiten umweltfreundlicher Ge-
baudetechnik gewdhren. Dartiber hinaus soll es die
Diskussion tiiber Optionen und Chancen der Stadt-
planung anregen und die allgemeine Offentlichkeit
flir urbane Projekte begeistern.

Die Londoner miissen nicht bis zur Eréffnung des
Nachhaltigkeitszentrums warten, um unsere umwelt-
freundlichen Technologien kennenzulernen. Sie
brauchen lediglich in einen der vielen Hybridbusse
der Stadt einzusteigen. Diese innovativen Fahrzeuge
sind nicht nur viel leiser als konventionelle Busse, sie
verbrauchen auch rund 40% weniger Kraftstoff und
erzeugen bis zu 40% weniger Emissionen. Zur
Verbesserung der Luftqualitdt wurde in London eine
Umweltzone, die »Low Emission Zone«, eingefiihrt,
die den GroBSraum London umfasst. Diese Zone darf
nur von Fahrzeugen benutzt werden, die einen be-
stimmten Emissionsstandard vorweisen konnen; hier-
zu werden dieselben Verkehrsleitsysteme eingesetzt,

die im staugefahrdeten Bereich der Innenstadt fir
ungehinderten Verkehrsfluss sorgen sollen. Seit Ein-
fihrung dieser Technologie reduzierte sich die An-
zahl von Autofahrten in die Londoner Innenstadt um
60.000 pro Tag.

MaBnahmen zur Verringerung von Verkehrsstaus wie
in London sind am effektivsten, wenn die Bestandtei-
le des 6ffentlichen Verkehrssystems aufeinander abge-
stimmt sind. Auch hier leistet Siemens-Technologie
einen wichtigen Beitrag zur Mobilitdt der Buirger der
Stadt. Beim Heathrow Express und beim Heathrow
Connect — Zugverbindungen, durch die sich die Fahr-
zeit zwischen Londons wichtigstem Flughafen und
der Innenstadt drastisch verkiirzt — kommen Ver-
kehrsleitsysteme und moderne Ziige von Siemens
zum Einsatz. Fur eine gute Anbindung an die Haupt-
stadt sorgen dartiber hinaus unsere Desiro-Regional-
zige. Insgesamt haben intelligente VerkehrsmaB-
nahmen wie diese den StraBenverkehr im Londoner
Zentrum um 20% und die CO,-Emissionen um
150.000 Tonnen im Jahr gesenkt.

Als ein flihrender Ausriister Londoner Krankenhduser
versuchen wir zudem, unsere Medizintechnologien
so umweltvertraglich wie méglich zu machen. Uber
ihren gesamten Lebenszyklus helfen unsere Produkte
dem Gesundheitswesen, die Kosten der Krankenhdu-
ser fiir Strom und Klimatisierung um Zehntausende
Euro zu senken.

Der Offshore-Windpark »London Array« ist ein weite-
rer bedeutender Schritt der Stadt, ihre CO,-Emissio-
nen zu senken. Im duBeren Miindungsbereich der
Themse gelegen, soll der Windpark der erste seiner
Art in der 1-Gigawatt-Klasse sein. Mit 175 Windtur-
binen von Siemens soll »London Array« ausreichend
Strom fiir 750.000 Haushalte erzeugen und damit
den Strombedarf etwa eines Viertels der Stadtbevol-
kerung decken.

19
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Siemens in London

> Eine Auswahl aktueller Projekte

Mautsystem

Mit intelligenten Videosystemen von Siemens stellt
London sicher, dass Mautgebiihren auch wirklich bezahlt
werden. Die Systeme registrieren die Nummernschilder
der Fahrzeuge, gleichen sie mit einer Datenbank ab und
uberprifen, ob die Gebiihr bezahlt wurde. Durch dieses
System konnten das Verkehrsaufkommen um 20 % und
die Zahl der Verkehrsstaus um 26 % reduziert werden.
Heute fahren tdglich 60.000 Fahrzeuge weniger durch
die Stadt; dies entspricht einer Einsparung von rund
150.000 Tonnen CO, pro Jahr.

Automatische Videolberwachung

Im Rahmen eines Outsourcing-Vertrags wurden wir

mit der Bereitstellung einer umfassenden Videotber-
wachungslésung fiir den Londoner Bezirk Bexley betraut —
ein bislang einzigartiges Projekt. Dadurch soll sich die
Sicherheit der Biirger erh6hen, wobei gleichzeitig Zuver-
ldssigkeit und Kosteneffizienz sichergestellt werden. Eine
dhnliche Lésung liefert Siemens an den britischen Bahn-
infrastrukturbetreiber Network Rail. Mehr als 4.000 Uber-
wachungskameras machen dieses Vorhaben zu einem
der landesweit gréBten seiner Art. Es versetzt die britische
Bahnpolizei in die Lage, das Geschehen an jedem beliebi-
gen Bahnhof von Network Rail im Blick zu haben.

Offshore-Windpark »London Array«

Im duBeren Miindungsbereich der Themse wird mit
»London Array« der groBte Offshore-Windpark der Welt
errichtet. Siemens liefert dazu 175 Windturbinen mit
einer Gesamtleistung von 630 Megawatt (MW). Der Wind-
park kann damit genug Strom fiir rund 750.000 Haushalte —
oder ein Viertel der Haushalte von Greater London - lie-
fern und die jahrlichen CO,-Emissionen um 1,9 Mio. Ton-
nen reduzieren. Zudem besteht die Option, die Leistung
des Windparks bei Bedarf auf 1.000 MW zu erweitern.

~ Heathrow Express

Dieser Zug von Siemens bietet die schnellste Verbindung
zwischen dem Flughafen Heathrow und der Londoner
Innenstadt. Die Zugfahrt dauert lediglich 15 Minuten. Fiir
dieselbe Strecke benétigt man mit der U-Bahn 50 Minuten.
Tag ftir Tag beférdert der Express rund 16.000 Fahrgdste.

Intelligentes Stromnetz (Smart Grid)

London gehort zu den Stadten mit dem héchsten Strom-
bedarf und dem gréBten CO,-Aussto3 GroBbritanniens.
Gleichzeitig hat es sich die landesweit ambitioniertesten
Ziele gesetzt, was den Abbau der Kohlendioxidemissio-
nen betrifft. Deshalb kooperiert Siemens mit UK Power
Networks im Rahmen von »Low Carbon Londong, einer
Initiative, die die Hauptstadt beim Erreichen ihrer Emissi-
onsziele unterstiitzen soll. Siemens fiihrt Tests mit Lon-
doner Endverbrauchern durch. Diese Tests sind Teil einer
Versuchsreihe, die tiber das Learning Laboratory des
Imperial College in London koordiniert wird; sie liefern
wertvolle Erkenntnisse, die im Lauf des Projekts an alle
Verteilnetzbetreiber und die Industrie weitergegeben
werden. Ziel ist es, fiir das Jahr 2020 ein Konzept zur
Energieverteilung zu entwickeln, das von der strategi-
schen Netzplanung bis hin zum Netzbetrieb reicht.

Infrastruktur flir Elektromobilitat

»Source London« heift das Elektromobilitatsprojekt des
Verkehrsunternehmens Transport for London, das ein
ambitioniertes Ziel verfolgt: Bis 2013 sollen 1.300 6ffent-
liche Ladesaulen — verteilt tiber die ganze Stadt — in
Betrieb sein. Durch Softwarelésungen, die auf die kom-
plexen Anforderungen des Projekts abgestimmt sind,
und den dazugehorigen Service leistet Siemens einen
wesentlichen Beitrag zum Vorhaben Londons, ein Zent-
rum fr Elektromobilitdt zu werden.
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»The Crystal« —
Siemens-Nachhaltigkeitszentrum

Mit »The Crystal« setzt Siemens ein zukunftsweisendes
Konzept in einem eindrucksvollen Gebdude um. Damit
demonstrieren wir unser langfristiges Engagement fiir
Infrastruktur- und Stadteldsungen. Das Nachhaltigkeits-
zentrum ladt Interessierte ab Sommer 2012 zum Besuch
ein. »The Crystal« bietet mit seinem multimedialen Infor-
mationsangebot eine Austauschplattform und geht der
Frage nach, wie Stadte in Zukunft nachhaltiger gestaltet
werden kénnen. Im Mittelpunkt der Ausstellung stehen
dabei Technologien, die Verstadterung und Umwelt-
vertrdglichkeit in Einklang bringen kénnen. Stadtverant-
wortliche, Stadteplaner und Architekten kénnen sich
ebenso wie Schiiler, Studierende und alle anderen Inter-
essierten ein Bild davon machen. Jahrlich werden bis zu
100.000 Besucher erwartet.

Hybridbusse

Londons bertihmte Doppeldeckerbusse gehen mit der
Zeit: Auf Londons StraBen ist zurzeit eine Testflotte mit
einem Hybridantrieb von Siemens unterwegs. Sie ist mit
einer intelligenten Kombination aus dieselelektrischem
Antrieb und Energiespeicher ausgestattet. Beim Bremsen
arbeiten die Fahrmotoren als Generatoren. Lithium-Ilonen-
Batterien speichern die elektrische Energie und stellen sie
bei der ndchsten Beschleunigung wieder zur Verfiigung.
Diese Hybridbusse verbrauchen gegeniiber herkémm-
lichen Dieselbussen rund 40 % weniger Kraftstoff und
produzieren bis zu 40 % weniger CO,-Emissionen.

Queen’s Hospital

Siemens hat mit dem Queen'’s Hospital einen Service-
vertrag abgeschlossen, in dessen Rahmen alle medi-
zinischen Gerdte bereitgestellt, gewartet und verwaltet
werden, vom Kernspin- und Computertomographen bis
hin zu Stromungsmessern. Der Vertrag hat eine Laufzeit
von 33 Jahren. Dabei wird das Risiko dieser Gerdte vom
nationalen Gesundheitsdienst, der NHS, auf Siemens als
verantwortlichen Serviceanbieter ibertragen, sodass sich
das Krankenhauspersonal ausschlieBlich der Pflege der
Patienten widmen kann. Direkt vor Ort stellt Siemens ein
fir Implementierung und Betrieb zustdndiges Team zur
Verfligung. So konnte das neue Krankenhausgebdude
frist- und budgetgerecht im Oktober 2006 iibergeben
werden.

~ King’s College Hospital

Die pathologische Abteilung des King's College Hospital
konnte ihre Vorstellungen von einem ganzheitlichen
Diagnoseservice mithilfe einer integrierten und konso-
lidierten Losung von Siemens zur Blutuntersuchung ver-
wirklichen. Die Ergebnisse waren effizientere Prozesse,
eine hohere Produktivitdt, vorhersehbare Bearbeitungs-
zeiten und ein besserer Mitarbeitereinsatz.

Die Abteilung bietet eine umfassende Bandbreite an
diagnostischen, interventionellen und therapeutischen
radiologischen Untersuchungen. Zur Unterstiitzung hat
Siemens eine grofe Auswahl an Bildgebungsgerdten
innerhalb der Radiologieabteilung installiert, insbeson-
dere im Bereich der diagnostischen Radiologie, wo das
Artis-zee-System, ein besonders flexibel einsetzbares
Angiographie-System, zum Einsatz kommt.

/A Siemens-Projekte in London



Die britische Hauptstadt ist eine der wichtigsten
Metropolen Europas und ein glanzendes Beispiel
daflir, wie Lésungen von Siemens zu einer nach-
haltigen Stadtentwicklung beitragen kénnen.
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Siemens, ein Pionier unserer Zeit

Demografischer Wandel, Urbanisierung, Klimawandel und Globa-
lisierung — diese Megatrends stellen die Menschheit vor Aufgaben
von bisher unbekannten Dimensionen. Der Wandel, den wir der-
zeit erleben, wird anhalten und unsere Welt langfristig pragen.
Vor dem Hintergrund tief greifender weltweiter Veranderungen
formulieren wir den Anspruch an uns selbst und damit unsere
Vision fur alle Geschaftsfelder:

Siemens — der Pionier in

> Energieeffizienz

> industrieller Produktivitat

> bezahlbaren und personalisierten Gesundheitssystemen
> intelligenten Infrastrukturlésungen

Fokus auf innovationsgetriebene
20 Siemens, , ein Pionier unserer Zeit 46 Wachstumsmarkte richten 50 Starker Partner unserer Kunden vor Ort sein

21 Vision
22 Strategie
22 One Siemens



Pionier des Stromzeitalters: Bereits 1878 entstand im Auftrag
des bayerischen Konigs Ludwig Il. das
weltweit erste Elektrizitatswerk -
zwolf Jahre nach der Entdeckung des dynamo-
elektrischen Prinzips durch Werner von Siemens.

Vision

Pionier zu sein gehort flir Siemens zum gelebten Selbst-
verstandnis, es ist unsere Vision und pragender Bestand-
teil unserer Unternehmenskultur. Diese Vision basiert
auf unseren Werten — verantwortungsvoll, exzellent und
innovativ -, die das Fundament fiir den Erfolg von
Siemens bilden. Im Zusammenspiel mit Werten, Strate-
gie und One Siemens formuliert die Vision unseren
unternehmerischen Anspruch. Sie gibt unserer Strategie
die Richtung vor.

Siemens stellt sich den Herausforderungen unserer
Zeit — heute genauso wie vor iber 160 Jahren, als Werner
von Siemens das Unternehmen griindete. Diese Haltung
ist Ausdruck unseres Pioniergeists. Pionier zu sein be-
deutet fur uns mehr als Erfindung und Innovation. Es
bedeutet, Neuland zu schaffen, zu betreten und dauer-
haft zu bestellen, innovative Produkte und Losungen
kundenorientiert zu entwickeln und auf den Markt zu
bringen. Und es bedeutet auch, kalkulierbare Risiken
einzugehen, um Innovationen voranzutreiben.

Wir liefern Antworten auf technologische Fragen der
Zukunft, wie folgende Beispiele zeigen:

> Lassen sich Elektrofahrzeuge auch kabellos laden?
Gemeinsam mit BMW haben unsere Forscher eine Tech-
nologie entwickelt, mit der Fahrzeugbatterien sicher,
komfortabel und vor allem kontaktlos aufgeladen wer-
den kdénnen - und das sogar bei kurzen Stopps. Dies
eroffnet neue Perspektiven: Weil sich die Ladestatio-
nen nahezu unsichtbar in jede Umgebung integrieren
lassen, kdnnen Elektroautos kiinftig noch leichter als
intelligente Zwischenspeicher fiir Stromiberschiisse
aus Sonnen- und Windkraft genutzt werden.

56 Die Kraft von Siemens nutzen

www.siemens.com/linderhof

> Ist es moglich, Operationsgerate beriihrungslos -
allein mit Gestik — zu steuern? Unsere Technologie
versetzt den Arzt in die Lage, Medizingerdte mit ein-
fachen Handbewegungen zu bedienen, ohne sie an-
fassen zu missen. Das erleichtert nicht nur seine
Arbeit splrbar, sondern senkt auch das Infektions-
risiko fiir den Patienten — eine wichtige Losung, die in
die Zukunft weist.

> Wie sieht die Windturbine der Zukunft aus? Welt-
weit sind heute mehr als 9.000 Siemens-Windkraft-
anlagen installiert, die eine Spitzenleistung von Uiber
13.000 Megawatt (MW) erzielen. Diese Leistung wol-
len wir erhdhen, indem wir die Leistungsfdahigkeit
und Verfiigbarkeit der Maschinen weiter optimieren.
Die neue getriebelose 6-MW-Windturbine, die speziell
fir den Einsatz auf hoher See entwickelt wurde,
zeichnet sich durch ein — gemessen an der Leistung —
geringes Gesamtgewicht aus. Sie wiegt nur so viel
wie konventionelle Windturbinen mit Getriebe in der
2- bis 3-MW-Klasse. Gleichzeitig ist sie sehr wartungs-
freundlich und extrem robust. Durch mehr Leistung
bei weniger Komponenten erhéht Siemens deutlich
die Verfiigbarkeit und macht so die Stromerzeugung
aus Windkraft noch attraktiver.

Diese drei Beispiele haben eines gemeinsam: Sie zeigen,
wie unsere Mitarbeiter jeden Tag mit Engagement und
Leidenschaft daran arbeiten, tragfdhige Antworten auf
die Herausforderungen unserer Zeit zu geben — ganz im
Sinne des Pioniergeists, der bei uns seit 1847 Tradition
hat und Siemens in eine erfolgreiche Zukunft fiihrt.

82 Starken des integrierten Technologiekonzerns
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Strategie

Der Pionier unserer Zeit zu sein: Das ist unser An-
spruch und unsere Motivation. Die Siemens-Unter-
nehmensstrategie weist uns den Weg zur Verwirk-
lichung dieser Vision. Unser Ziel sind fithrende
Markt- und Technologiepositionen unserer Geschafte
als Basis dafiir, nachhaltig und profitabel zu wachsen
und damit den Wert von Siemens kontinuierlich zu
steigern. In besonderer Weise wollen wir dabei von
den Megatrends demografischer Wandel, Urbanisie-
rung, Klimawandel und Globalisierung profitieren.
Unsere Strategie findet Ausdruck in drei strategischen
Richtungen:

> den Fokus auf innovationsgetriebene Wachstums-
markte richten,

> ein starker Partner unserer Kunden vor Ort sein und

> die Kraft von Siemens nutzen.

Dies bedeutet, dass wir beispielsweise unser Umwelt-
portfolio und den damit erwirtschafteten Umsatz wei-
ter ausbauen, unser Servicegeschaft bestandig erwei-
tern und unsere Position an den rasant wachsenden
Markten der Schwellenldnder kontinuierlich starken
wollen. Das Potenzial des integrierten Technologie-
konzerns voll auszuschdpfen bleibt hierbei wegwei-
sende Maxime. Im Rahmen des Zielsystems One
Siemens haben wir unsere strategische Ausrichtung
durch neun Fokusthemen konkretisiert. Sie setzen die
Schwerpunkte unserer Aktivitaten in den kommenden
Jahren.

Ausfiihrliche Informationen zu den neun Fokusthe-
men von One Siemens finden Sie in den entsprechen-
den Kapiteln auf den Seiten 46-61.

One Siemens

Siemens nimmt an vielen Markten Spitzenpositionen
ein. Treiber unseres unternehmerischen Handelns
sind die Dynamik der Markte und damit auch die Be-
diirfnisse unserer Kunden. Wir wollen unsere Wettbe-
werber dauerhaft tibertreffen und als Marktfiihrer die
MaBstdbe fiir die operative und finanzielle Leistungs-
fahigkeit in unseren Branchen setzen.

Der Schliissel fiir die nachhaltige Weiterentwicklung
des Unternehmens und fiir kapitaleffizientes Wachs-
tum heiBt One Siemens. Im Geschaftsjahr 2010 einge-
fihrt, beinhaltet dieses Zielsystem KenngroBen fir
Umsatzwachstum, Kapitaleffizienz und Profitabilitdt
sowie flir die Optimierung unserer Kapitalstruktur.
Aus dem Zusammenspiel dieser Kenngréfen ergibt
sich ein ausgewogenes System, das wir als Basis fiir
eine nachhaltige Wertsteigerung ansehen.

Konkret verfolgen wir erstens das Ziel, in allen unse-
ren Geschaften ein gréBeres Umsatzwachstum zu er-
zielen als unsere relevanten Wettbewerber. Zweitens:
Wir wollen kapitaleffizient wachsen. Daftir haben wir
einen ehrgeizigen Zielkorridor fir die Verzinsung des
eingesetzten Kapitals definiert. Auf Sektorebene wol-
len wir Uiber die jeweiligen Branchenzyklen hinweg
kontinuierlich Spitzenmargen im Vergleich zu den
Wettbewerbern erreichen. Und drittens haben wir uns
ein Ziel fiir unsere Kapitalstruktur gesetzt, damit wir
auf einer gesunden Basis nachhaltig profitabel sind.

Wie wir auf dem Weg zu diesen Zielen im vergange-
nen Geschaftsjahr vorangekommen sind, erfahren Sie
im zusammengefassten Lagebericht, Teil II, auf den
Seiten 58-61.

Fokus auf innovationsgetriebene

20 Siemens, ein Pionier unserer Zeit

46 Wachstumsmarkte richten

50 Starker Partner unserer Kunden vor Ort sein

21 Vision
22 Strategie
22 One Siemens

/A One Siemens



One Siemens ist unser Zielsystem
fur die nachhaltige Weiterentwicklung unseres Unternehmens

und fir kapitaleffizientes Wachstum.
Www.Siemens.com/one-siemens
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Umsatzwa Ch stUm ———————————— Unser wichtigster Treiber fiir langfristige Wertsteigerung ist profitables Umsatz-
wachstum. Das konkrete Ziel lautet: Wir wollen starker wachsen als unsere
wesentlichen Wettbewerber; hierbei messen wir uns an deren durchschnitt-
lichem Umsatzwachstum. Fiir Akquisitionen setzen wir uns zugleich strenge

MaBstdbe.
Ka plta Iefﬁzienz Wir haben den Anspruch, profitabel zu sein und so effizient wie moglich
un d Profit a bl | It at mit dem Kapital unserer Aktiondre und Kreditgeber zu arbeiten. Seit dem

Geschaftsjahr 2007 berichten wir dafiir tiber unsere Kapitaleffizienz. Unsere
weiterentwickelte Steuerungsgrof3e Return on Capital Employed (ROCE
(angepasst)) ist vereinfacht definiert der Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitaten
vor Zinsen, geteilt durch das durchschnittlich eingesetzte Kapital. Auf
Konzernebene haben wir uns mit 15 bis 20 % ein ambitioniertes Ziel fiir die
Kapitaleffizienz gesetzt.

Die Spitzenpositionen bei der Profitabilitdt unserer Geschafte wollen wir
halten und weiter ausbauen. Daher sollen unsere Sektoren auf Dauer
Top-Margen im Vergleich mit den besten Wettbewerbern der jeweiligen
Branche erwirtschaften.

Ka p ita |Stru ktu r Dauerhaftes Ergebnis- und Umsatzwachstum ist nur auf Basis einer gesunden
Kapitalstruktur méglich. Ergdanzend zu unseren operativen Steuerungsgréfen
haben wir eine KenngroBe zur Steuerung unserer Kapitalstruktur definiert.
Sie wird ermittelt aus dem Verhéltnis der bereinigten industriellen Nettover-
schuldung zum EBITDA. Dieses Verhadltnis wollen wir zur besseren Steuerung
unseres Verschuldungsgrads weiter optimieren. Gleichzeitig ist es unser Ziel,
den uneingeschrankten Kapitalmarktzugang zu verschiedenen Fremdfinan-
zierungsmitteln und die Bedienung unserer Finanzschulden sicherzustellen.

Weiterfiihrende Informationen zu unserem Zielsystem zur nachhaltigen
Wertsteigerung finden Sie im zusammengefassten Lagebericht, Teil II, auf
den Seiten 56-61.

Fokus auf innovationsgetriebene
Siemens, ein Pionier unserer Zeit 46 Wachstumsmarkte richten 50 Starker Partner unserer Kunden vor Ort sein
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Reportage Singapur

Singapur: vom AulBBenposten
zur Weltmetropole

Einst abgelegene Kolonie an der Sudspitze
Asiens, hat sich Singapur zu einer pulsie-
renden Weltmetropole entwickelt, einem
international bedeutenden Wirtschafts-
und Finanzdrehkreuz mit dem zweitwich-
tigsten Hafen der Welt. Siemens begleitet
die Stadt seit Langem auf diesem Weg —
als sachkundiger und verlasslicher Partner.

> www.siemens.com/gb/singapur
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Zukunftsweisende Technologien
fur eine nachhaltige Stadt

Treffpunkt: Singapur, Esplanade, 12. August 2011, 12:00 Uhr

Khoo Teng Chye, Leiter der nationalen Wasseragentur PUB sowie Geschafts-
fuhrer des Centre for Liveable Cities, und Steffen Endler, Siemens-City-Account-
Manager in Singapur, sprechen tber die Herausforderungen, denen sich
Singapur gegenubersieht, und erdrtern, was Siemens zu einer nachhaltigen
Stadtentwicklung beitragen kann.

Die rasante Entwicklung Singapurs ist einer vorausschauenden Strategie der
politischen Entscheidungstrager zu verdanken. Die Insel selbst verfligt nur Gber
wenige naturliche Rohstoffreserven. Vor allem Trinkwasser ist in Singapur eine
kostbare Ressource, da die naturlichen Vorkommen fur die Versorgung der
Bevolkerung nicht ausreichen. Doch die Geschichte Singapurs hat gezeigt, dass
gerade schwierige Rahmenbedingungen Krafte freisetzen, die letztlich zum
Erfolg fihren. Singapur ist heute ein weltweites Zentrum fir Wassertechnologie.

Khoo Teng Chye (im Bild links)

Khoo Teng Chye ist seit 2003 Leiter der nationalen Wasseragentur
PUB in Singapur und leitet zudem das Centre for Liveable Cities.
Dartiber hinaus ist er Mitglied der Geschaftsfiihrung von SUI

(Singapore Utilities International), einer auf Wasser- und Abwasser-

technologien spezialisierten Tochtergesellschaft von PUB, sowie
Vorstandsmitglied der IDA (International Desalination Association),
einer Nichtregierungsorganisation der Vereinten Nationen, die in
der Forschung flir Wasserversorgungs-, Wasseraufbereitungs- und
Entsalzungstechnologien aktiv ist. Ferner ist er Vorstandsmitglied
im internationalen Verband der Wasserexperten IWA (International
Water Association) und Mitglied im Civil Service College Board

von Singapur.

Steffen Endler (im Bild rechts)

Steffen Endler ist seit 2011 Siemens-City-Account-Manager in
Singapur. Darliber hinaus nimmt er weitere wichtige Funktionen
in der Siemens-Landesgesellschaft wahr: Als Senior Vice President
betreut er die Bereiche Business Development und Siemens One.
Seit 2006 ist er fiir die Geschaftsentwicklung und die Pflege der
Regierungsbeziehungen in Singapur verantwortlich und leitet seit
dem Jahr 2008 die Bereiche Strategie, Corporate Sustainability und
das Key-Account-Management im ASEAN-Raum.

o1 Steffen Endler

Was ist fur Sie eine nachhaltige Stadt?

0» — Khoo Teng Chye
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Nachhaltigkeit ist fiir Singapur schon seit seiner Unabhan-
gigkeit vor tiber 46 Jahren ein Thema. Wir sind eine Insel

ohne gréBere Landflachen und ohne nattirliche Ressourcen
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wie Trinkwasser oder Energie. Nachhaltige Entwicklung war



fir uns also schon immer tUberlebenswichtig. Wir mussten
uns unentwegt Gedanken dartiber machen, wie wir weiter
wachsen konnen, und dies auf eine Weise, die die Umwelt
schont und gleichzeitig eine langfristig hohe Lebensqualitat
fir unsere Biirger sichert. Bereits vor einigen Jahrzehnten -
das heute in Mode gekommene Schlagwort »Nachhaltigkeit«
existierte noch gar nicht — begann Singapur, den damit
verbundenen Gedanken konsequent in die Tat umzusetzen.
Die Stadt verfolgte die Strategie, wirtschaftliches Wachstum
anzustreben und gleichzeitig dem Wohl der Umwelt und
der Lebensqualitdt ihrer Biirger zu dienen.

__ Steffen Endler
Was sind die groBten Herausforderungen, denen sich

03

E—— 7’4 Tonnen CO,-Emissionen pro Kopf Singapur gegentuibersieht — heute und in Zukunft?
o4 —Khoo Teng Chye
[ 5,0 Mio. Einwohner Ein Thema, das fiir Singapur wie fiir die ganze Welt eine
Singapur Herausforderung darstellt, ist der Klimawandel. Es miissen
sowohl Strategien fiir GegenmafBnahmen als auch Wege
2 6 . 4 O O €BIP pro Kopf der Anpassung gefunden werden. Zum Beispiel muss Singa-
pur als kleine Insel, die von Energieimporten abhangig ist,
- 7- 02 5 Personen/km? Einwohnerdichte auf mehr Effizienz setzen und alternative Energiequellen

erschlieBen. Nur so kann es sich auf die Folgen des Klima-
wandels vorbereiten. Ich bin aber tiberzeugt, dass wir dank

____Singapur in Zahlen . . K
unserer Investitionen der vergangenen Jahrzehnte fiir die

Weitere Informationen tiber Singapur finden

Sie im entsprechenden Stadtprofil des Asian kommenden Herausforderungen gewappnet sind.
Green City Index, einer Studie der Economist
Intelligence Unit in Kooperation mit Siemens: Steffen Endler

05
www.siemens.de/greencityindex

Da stimme ich Thnen zu. Singapur hat sich sehr ehrgeizige
Energieeffizienzziele gesetzt und kommt diesen Vorgaben
immer naher. Im vergangenen Jahr hat Siemens zum Beispiel
ein Gas- und Dampfturbinenkraftwerk an das Unternehmen
PowerSeraya tibergeben. Es speist nicht nur Strom in das
offentliche Netz ein, sondern liefert gleichzeitig heiBen Pro-
zessdampf fur die chemische Industrie auf Jurong Island.
Im Kraft-Warme-Kopplungs-Modus st68t dieses Kraftwerk
40 % weniger CO, aus als sein Vorganger. Die Brennstoff-
nutzung wurde auf tiber 75 % gesteigert.

__meotengcnye ®S1lemens ist in Singapur seit mehr
als 100 Jahren aktiv und hat einen erheblichen
Anteil an unserer Entwicklung.«
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Das ist die Gesamtleistung der zwei neuen Blocke,
die Siemens fir das GuD-Kraftwerk von Power-
Seraya auf Jurong Island geliefert hat. Die Brenn-
stoffnutzung wurde dabei auf tiber 75 % gestei-
gert, der CO,-AusstoB3 wurde um 40 % reduziert.

800 Megawatt
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Das ist die Strahlendosis, die unser SOMATOM
Definition Flash fiir eine Herzaufnahme beno-
tigt. Damit verfligt das Khoo Teck Puat Hospital
liber einen der schonendsten derzeit am Markt
erhaltlichen Computertomographen.

- < 1 Millisievert




A Khoo Teng Chye und Steffen Endler sprechen {iber die kommenden
Herausforderungen fiir eine nachhaltige Entwicklung von Singapur.

___Khoo Teng Chye
Ein weiterer fiir die kiinftige Entwicklung Singapurs beson-
ders wichtiger Aspekt ist Wasser. Effiziente und sparsame
Wassernutzung wird bei uns groBgeschrieben. Deshalb
versuchen wir, méglichst viel von anderen Stadten der Welt
zu lernen. Um sich selbst versorgen zu kénnen, ist Singapur
trotz allem weiterhin darauf angewiesen, sein Wasser indus-
triell zu produzieren und seine Wasserressourcen sehr sorg-
sam zu behandeln. Wie Miinchen mit der Isar verfahrt, ist
ein gutes Beispiel dafiir, wie eine Stadt aus ihren natiir-
lichen Wasservorkommen attraktive Lebensrdaume fiir ihre
Einwohner schaffen kann. Uber eine enge Zusammenarbeit
mit Unternehmen wie Siemens versuchen wir, in der Her-
stellung von sauberem Trinkwasser Fortschritte zu machen.
Siemens hat uns mit seiner Expertise bei der industriellen
Trinkwasserproduktion sehr geholfen.

06

__ Steffen Endler
Die Zusammenarbeit mit PUB fiir unsere Forschung und
Entwicklung im Bereich Wasser ist ein wahres Highlight.
Die Rahmenbedingungen hier in Singapur, die es uns
erlauben, unsere Forschung und Entwicklung nahe am
tatsdchlichen Geschaft durchzufiihren, sind einzigartig.

07
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_seenzaaer wDi€ Weltbank bewertet Singapur
stets als idealen Wirtschaftsstandort — ein
sehr wettbewerbsintensives Umfeld mit
einer Vielzahl von Wachstumsmaglichkei-
ten fur Siemens.«

___Khoo Teng Chye
Es ist eine Partnerschaft, die darauf griindet, dass Wasser
fiir Singapur eine strategische Ressource darstellt und wir in
neue Wassertechnologien investieren miissen, wenn wir
langfristig eine nachhaltige Wasserwirtschaft betreiben wol-
len. Mithilfe von Siemens sind wir in der Lage, »NEWater«
herzustellen beziehungsweise Abwasser aufzubereiten. Fir
die Zukunft setzen wir verstarkt auf Entsalzungstechnolo-
gien und arbeiten daran, den Energieverbrauch der Anlagen
zu reduzieren. Die Regierung hat tiber die National Research
Foundation bis dato rund 170 Mio. € fiir die Forschung auf
diesem Gebiet zur Verfiigung gestellt. Wir freuen uns sehr,
dass auch Siemens mit uns gemeinsam in den Aufbau des
Wasserforschungszentrums in Singapur investiert hat. Dies
ist ein Musterbeispiel fir eine gute Partnerschaft zwischen
der Regierung und dem privatwirtschaftlichen Sektor.

08

> In Singapurs Stadtteil Changi ging 2010 eine neue Wasserauf-
bereitungsanlage in Betrieb. Mit Siemens-Membranfiltern kann
sie aus Abwasser tdglich bis zu 228.000 m? reines Trinkwasser
produzieren.
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Rund 2.000 Mal diinner als ein Blatt Papier sind
i ‘ ' | i | ' . die Poren der Fasermembranen zur Sauberung
von vorgereinigtem Abwasser. Sie entfernen
zuverlassig samtliche losen Partikel wie Staub,
organisches Material und Krankheitserreger.
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Ein Forschungserfolg unseres Entwicklungs-
teams in Singapur ist unsere innovative Entsal-
zungstechnologie, mit der wir den Energiever-
brauch auf nur 1,5 kW/h pro m? im Gegensatz
zu 7 kW/h pro m? bei konventionellen Anlagen
senken wollen.

1,5 Kilowattstunden .




A Khoo Teng Chye und Steffen Endler am beriihmten Merlion-
Brunnen. Im Hintergrund ist das neue Marina Bay Financial
Centre zu sehen, das mit Gebdudeautomatisierungs-, Sicher-
heits- und Brandschutzlésungen von Siemens ausgestattet ist.

< In unserem weltweiten Zentrum fiir Forschung und Entwick-
lung von Water Technologies in Singapur arbeiten Siemens- 09

Wissenschaftler mit anderen Experten gemeinsam an Losun- Der Energieverbrauch heute gangiger Meerwasserentsal-

gen, die helfen, die Bevdlkerung mit Trinkwasser zu versorgen. N . ) .
zungsanlagen liegt bei etwa 7 kWh/m?. Die besten derzeit
verfiigharen Technologien verbrauchen nur noch um die
3,5 bis 4 kWh/m?3, und mit unserem aktuellen Entwicklungs-
projekt lasst sich der Verbrauch jetzt sogar auf 1,5 kWh/m?3
senken. Nach zwei Jahren intensiver Entwicklungsarbeit
lduft seit Dezember 2010 eine Piloteinheit mit der neuen
Technologie in einer der Anlagen von PUB. Es wird allerdings
noch ein wenig Zeit in Anspruch nehmen, sie zur Marktreife
zu bringen. Aber wenn es so weit ist, konnen wir unseren
Kunden eine Technologie anbieten, an der weltweit Bedarf
besteht. Unser globales Zentrum fiir Forschung und Ent-
wicklung hier in Singapur beschéftigt sich auch mit anderen
Technologien wie der modernen biologischen Abwasser-
aufbereitung, bei der man sich den meist hohen Nahrstoff-
gehalt von Schmutzwasser fiir die Energiegewinnung
zunutze macht — einer Wasseraufbereitung also, fiir die
keine Energie zugefiihrt werden muss.

__ Steffen Endler

 serenmnaer »SINgapur ist ein Pilotkunde,
der uns vor komplexe Aufgaben stellt.
Deshalb ist die Zusammenarbeit fir
uns so wichtig.«
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senenzaaer UNSETE 5City Of
the Future«-Ausstellung zeigt
Menschen aus aller Welt die
neuesten Siemens-Technolo-
gien fur Stadte.«

:
iﬂ:

‘i

Die kiinftige Entwicklung von Stddten und Metropolregionen steht im Fokus
unserer »City of the Future«-Ausstellung in Singapur. Entscheidungstréger
aus aller Welt kdnnen sich hier tiber innovative stadtebauliche Losungen und
nachhaltiges Management urbanen Wachstums informieren.

Postautomatisierungslésungen von Siemens sind verantwortlich fiir eine
schnelle und zuverléssliche Sortierung von Briefen und Péckchen, die Singa-
pore Post zustellt.

Khoo Teng Chye

Wie dieses Beispiel zeigt, ist Singapur eine Art lebendes
Labor. Wir entwickeln und bauen sogar neue Stddte nach
einem ganzheitlich orientierten Ansatz, der auf 6kologischen
Prinzipien und dem Grundsatz der Nachhaltigkeit beruht.
Ein Beispiel dafiir ist Punggol im Nordosten des Stadtstaats.

Steffen Endler

Diesen Ansatz greifen wir auch in unserer Ausstellung
»City of the Future« auf, die Siemens 2009 in Singapur
eroffnet hat. Hier werden die neuesten technologischen
Innovationen von Siemens im Bereich Stadtentwicklung
erlebbar. Interessierte aus aller Welt haben die Ausstellung
seit ihrer Eréffnung vor zwei Jahren besucht. Sie bietet uns
eine Plattform zum Austausch mit Stadtverantwortlichen,
die uns hilft, die urbanen Szenarien, Herausforderungen
und Bedirfnisse der Gegenwart besser zu verstehen und
den Entscheidungstrdgern zu zeigen, wie unsere Vision
von der Stadt der Zukunft aus der technologischen Perspek-
tive aussieht.




Das ist in etwa die Anzahl der Briefe und

Packchen, die taglich das Briefzentrum der
Singapore Post durchlaufen — ermdéglicht durch
Postautomatisierungstechnik von Siemens. P

3.000.000 Stuck
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So hoch ist der Prozentsatz an CO,-Emissionen,
der sich durch den Einsatz elektrisch betriebe-
ner Fahrzeuge einsparen lasst. Siemens verflgt
bereits heute Uber die Elektromobilitatslosun-
gen der Zukunft.

66 Prozent
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< Siemens engagiert sich fiir das Thema Elektromobilitat in
Singapur und auf der ganzen Welt. Als Systempartner bieten
wir integrierte Lésungen — von Komponenten fiir den elek-
trischen Antriebsstrang liber die passende Ladeinfrastruktur
bis hin zu maBgeschneiderten Softwareldsungen.

13

mmeotens e »SINGApUr war schon immer ein
lebendes Labor. Allein durch unsere expo-
nierte Lage sind wir gefordert, stets neue
Wege zu einer nachhaltigen Entwicklung

einzuschlagen.«

Khoo Teng Chye

Diese Ausstellung fiihrt allen Stadtverantwortlichen,
Stadteplanern und Biirgermeistern sehr anschaulich vor
Augen, dass die Probleme einer Stadt nur durch einen
integrierten Ansatz geldst werden kénnen. Und sie zeigt,
dass Technologie dabei eine groB3e Rolle spielt, ebenso wie
entsprechende Richtlinien und Investitionen. Das beste
Beispiel ist Singapur selbst: Technologische Losungen
funktionieren nur auf Basis entschlossener Fiihrung und
durchdachter Vorgaben.

Steffen Endler

Singapur ist in puncto Nachhaltigkeit sicherlich ein gut
entwickelter Markt, doch aus unserer Sicht besitzt die
Stadt noch deutlich mehr Potenzial. So ist Siemens derzeit
dabei, Singapurs Metrolinie »Downtown Line« zu elektrifi-
zieren. In einem weiteren mehrjahrigen Projekt haben wir
auBerdem das Kommunikationssystem bestehender Statio-
nen modernisiert. In den kommenden zehn Jahren will

39



14

Singapur mit hohen Investitionen zwei neue Linien bauen
lassen. Siemens hat groBes Interesse an der Bereitstellung
der Zige, Automatisierungssysteme, Stromversorgung
und Kommunikationssysteme fiir diese Linien. Mit der
Installation einer Ladestation fiir Elektroautos in unserem
Siemens Center in Singapur haben wir ein weiteres Projekt
realisiert und verfolgen nun das Ziel, fiihrender Partner
von Singapur fiir Elektrofahrzeuge und Elektromobilitdts-
Infrastruktur zu werden. Als Insel ist Singapur durch seine
naturlichen Grenzen auch hierfir ein nahezu ideales
Testterrain. Wir hoffen, dass die Regierung von Singapur
Elektromobilitat als zukunftstrachtige Form der Mobilitat
fiir den privaten wie den 6ffentlichen Verkehr fordert.

Khoo Teng Chye

Urbanisierung, mehr und mehr Menschen, die in Stadten
leben — dies ist eine Herausforderung, mit der wir uns nicht
nur in Singapur konfrontiert sehen. Mit ihr haben sich ganz
Asien und der Rest der Welt zu befassen. Zudem miissen
wir mit dem Klimawandel addquat umgehen. Siemens bie-
tet fiir die Bereiche Wasser, Energie und Mobilitat passende
Losungen, was sich in den ndchsten Jahren sicherlich in
Form einer steigenden Nachfrage bestdtigen wird.

40
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Siemens und Singapur —
mehr als ein Jahrhundert
gemeinsames Wachstum

Die Anfdange von Siemens in Singapur gehen auf das
Jahr 1908 zurtick. Seither haben wir mit der Lieferung
urbaner Infrastrukturen an der Entwicklung des groB-
ten Stadtstaats der Welt mitgewirkt und dazu beige-
tragen, dass die »Lowenstadt« heute ein modernes
und duBerst erfolgreiches Wirtschaftszentrum ist.
Gegenwartig beschaftigt Siemens in Singapur mehr
als 2.000 Mitarbeiter. Der Stadtstaat hat mit 5 Mio. Ein-
wohnern auf nur 700 km? eine extrem hohe Bevélke-
rungsdichte. Zudem weist er ein hohes Wohlstands-
niveau auf. Diese beiden Faktoren machen ihn zu
einem hervorragenden Markt fiir Anbieter stadtischer
Infrastrukturen.

Siemens ist fur viele wichtige Infrastrukturprojekte in
Singapur verantwortlich. So etwa bei der Stromver-
sorgung: Ein Drittel der Kraftwerke in Singapur hat
Siemens gebaut. Im Gesundheitswesen kommen
Siemens-Innovationen sowohl in privaten als auch in
offentlichen Einrichtungen zum Einsatz: Hierzu zah-
len bildgebende Diagnostikldsungen wie CT- und
MRT-Scanner sowie Angiographie- und Radioskopie-
Therapiegerate. Dartiber hinaus unterstiitzt Siemens
Singapur in seinem visiondren Vorhaben, das wich-
tigste biomedizinische Forschungszentrum im asiati-
schen Pazifik-Raum zu etablieren.

Seit 1994 ermdglichen es Ziige von Siemens Tausen-
den von Pendlern, sicher und zuverlassig auf der Nord-
Siid- und der Ost-West-Strecke durch den Stadtstaat zu
reisen. Singapurs international bekannter Flughafen
in Changi ist mit einem Gate-Management- sowie ei-
nem Gepackautomatisierungssystem von Siemens
ausgestattet. Automatisierungssysteme werden fiir
die Wasseraufbereitung in Singapurs modernem
Kanalisationsnetz, dem »Deep Tunnel Sewerage«-

System, eingesetzt, und Siemens-Industriel6sungen
garantieren den zuverldssigen Betrieb von Hafen und
anderen zentralen 6ffentlichen Infrastrukturen.

Siemens ist fiir die Elektrifizierung der Downtown Line
im Metronetz von Singapur (MRT) zustandig, deren
erster Bauabschnitt voraussichtlich 2013 seinen Be-
trieb aufnehmen wird. Wir nehmen auBerdem an einer
Ausschreibung teil fiir die Lieferung von Komplett-
zigen sowie Automatisierungs-, Stromversorgungs-
und Kommunikationssystemen fiir zwei weitere Lini-
en, die bis 2020 in Betrieb gehen sollen. Und nicht
zuletzt hat Siemens 2010 ein GuD-Kraftwerk fir den
Energieversorger PowerSeraya fertiggestellt und tiber-
geben, gefolgt von einem weiteren Kraftwerksauftrag
im Jahr 2011.

Einer der wesentlichen Schwerpunkte unserer Akti-
vitdten in Singapur bleibt das Thema Wasser, allen
voran die Wasserversorgung und -aufbereitung mit
Wiederaufbereitungsanlagen in Kranji und Changi so-
wie die Einrichtung eines weltweiten Zentrums fur
Wasserforschung und -entwicklung in der Stadt.
Siemens will den Energieverbrauch von Meerwasser-
entsalzungsanlagen drastisch reduzieren und schafft
damit weltweit ungeahnte Perspektiven fiir die Trink-
wasserversorgung in Gegenden mit Wassermangel.

2009 erdffnete Siemens in Singapur die Ausstellung
»City of the Future«. Wir prasentieren dort unsere
neuesten technologischen Innovationen zum Thema
nachhaltige Stadtentwicklung und haben seit der Er-
offnung vor zwei Jahren eine Vielzahl von Besuchern
aus aller Welt in unseren Raumen empfangen. Die
Resonanz des sehr vielfdltigen Publikums fiel dabei
duBerst positiv aus. Dieser Erfolg lieferte die Inspira-
tion fiir das Siemens-Nachhaltigkeitszentrum »The
Crystal«, das im Jahr 2012 in London erdffnet wird.
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Siemens In Singapur

> Eine Auswahl aktueller Projekte

Fahrerlose U-Bahn

B

7

7

41

Singapur verfiigt Giber ein modernes 6ffentliches Trans-
portsystem und ist weltweit Vorreiter beim Einsatz fahrer-
loser Metrosysteme. Mit einer Lange von 40 km und 33 Sta-
tionen wird die neue Downtown Line, deren erster Bau-
abschnitt voraussichtlich 2013 in Betrieb gehen wird, den
Pendelverkehr mit seinen bis zu 500.000 Passagieren

pro Tag deutlich beschleunigen. Siemens riistet die neue
fahrerlose Metrolinie mit effizienten Bahnstromsystemen
aus. Mithilfe der Wechselrichter, die in den Unterwerken
installiert sind, wird die iberschiissige Bremsenergie
der Fahrzeuge in das Mittelspannungsnetz tibertragen.
Dadurch verbessern sich Energieeffizienz und 6kologi-
sche Nachhaltigkeit.

Khoo Teck Puat Hospital

Das Khoo Teck Puat Hospital ist das neueste ¢ffentliche
Krankenhaus der Stadt und gleichzeitig eine der umwelt-
freundlichsten Einrichtungen ihrer Art auf der Welt. Mit
ihren 550 Betten und dem breiten Angebot an medizi-
nischen Dienstleistungen versorgt die im Jahr 2010 er&ff-
nete Klinik mehr als 700.000 Menschen, die im nérdlichen
Teil von Singapur leben. Wir statten das Krankenhaus

mit Medizintechnik aus, unter anderem mit Angiographie-
Systemen und CT-Scannern wie dem SOMATOM Defini-
tion Flash.

Marina Bay Financial Centre

Siemens-Losungen stellen den Betrieb und die Sicherheit
des Marina Bay Financial Centre sicher. Gelegen am Marina
Boulevard, versteht sich der Komplex als eine Erweiterung
des zentralen Geschaftsviertels von Singapur. Wir instal-
lieren und steuern das Sicherheits- und Brandschutzsys-
tem. Zudem regelt das Sentron-Niederspannungssystem
die Verkehrsfithrung der vorfahrenden Busse.
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Effektive und umweltfreundliche

~ Energieversorgung

Seit Oktober 2010 sind beim Energieversorger Power-
Seraya zwei neue Blocke des Gas- und Dampfturbinen-
kraftwerks mit Kraft-Warme-Kopplung in Betrieb. Siemens
lieferte hierfiir zwei Gasturbinen, zwei Dampfturbinen,
zweil wasserstoffgekiihlte Generatoren, die beiden Ab-
warmeboiler, die gesamte Elektronik und das Steue-
rungssystem. Das Kraftwerk speist nicht nur Elektrizitdt
in das Stromnetz ein, sondern versorgt auch eine nahe
gelegene Raffinerie mit Prozessdampf. Dadurch wurde
die Brennstoffnutzung auf tiber 75% gesteigert. Siemens
unterzeichnete zudem einen Vertrag tiber ein weiteres
800-MW-Kraftwerk auf Jurong Island, das 2013 in Betrieb
gehen wird. Mit unserer bewdhrten Konfiguration einer
Einwellen-GuD-Anlage werden wir die operative Effizienz
des Kraftwerks unter Umgebungsbedingungen weit iiber
die 58 %-Marke steigern und seine CO,-Emissionen deut-
lich reduzieren. Mit beiden Projekten hilft Siemens dem
Stadtstaat Singapur, seinen wachsenden Energiebedarf
zu decken, Kosten zu sparen und die Umwelt zu schiitzen.

~ Singapore Post Centre

Singapore Post ist Singapurs inldndischer und internatio-
naler Postservice und der fiihrende Logistikanbieter des
Stadtstaats. Seit 1998 arbeitet das Unternehmen mit
Siemens eng zusammen und stellt mithilfe unserer Post-
automatisierung sicher, dass jede Sendung ihren Emp-
fanger zuverldssig erreicht. Das Postzentrum bewaltigt
einen Durchlauf von rund 3.000.000 Versandstiicken
pro Tag. Siemens stattet das Postzentrum nun mit einem
Multi-Sortier-System aus, das den logistischen Durchlauf
von Pdckchen und Briefen leistungsfdhiger machen
wird. Die Automatisierung steigert die Durchlaufrate und
erhoht auf diesem Weg die Wettbewerbsfdhigkeit des
Postunternehmens.
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~ City of the Future

Die »City of the Future«-Ausstellung ist unser globales

Wissenszentrum fiir urbane Entwicklung. Entscheidungs-

trager aus aller Welt sammeln hier neue Erkenntnisse
tber stadtebauliche Losungen und lernen Wege fir ein
nachhaltiges Management urbanen Wachstums kennen.
Auf knapp 140 m? Ausstellungsfldche zeigen wir mithilfe
interaktiver Anwendungen die ganze Bandbreite des
Siemens-Stadteportfolios.

FUuE-Zentrum fir Wasseraufbereitung

Singapur ist weltweit fiihrend beim Thema Wasserauf-
bereitung; bewusst wurde deshalb der Stadtstaat als Ort
fiir unser weltweites FUuE-Zentrum von Water Techno-

logies gewahlt. Hier entwickeln 45 Siemens-Wissenschaft-

ler in enger Zusammenarbeit mit anderen Experten ener-
giesparende und umweltfreundliche Lésungen fiir die
Trinkwasserversorgung. Ein bereits erzielter Forschungs-
erfolg ist unsere innovative Entsalzungstechnologie,

die im Vergleich zu den besten herkdmmlichen Systemen
nur halb so viel Energie dazu braucht, Salzwasser in
reines Trinkwasser umzuwandeln.

NEWater-Anlagen

Im Kranji-Distrikt von Singapur wird in den Wasserauf-
bereitungsanlagen von Siemens seit 2002 aus Abwasser
sauberes Trinkwasser gewonnen. Die flinfte und derzeit
groBte Anlage im Changi-Distrikt wurde 2010 in Betrieb
genommen. Sie arbeitet mit einem Membranfiltersystem
von Siemens, das mit besonders leichten und platzspa-
renden Filtern ausgestattet ist. Das Endprodukt ist so
sauber, dass es samtliche Trinkwasserstandards der Welt-
gesundheitsorganisation und der US-Umweltschutz-
behorde erftillt. Bis Mai 2012 soll die NEWater-Produktion
auf 228.000 m? pro Tag gesteigert werden; sie kommt
dabei ganz ohne den Einsatz von Chemikalien aus.

Q) —
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Gepackabfertigung
im Marina Cruise Centre

Siemens liefert die Gepdckférderanlage fiir das neue
internationale Cruise Terminal am Marina South Pier.
Die Abfertigungsanlage umfasst Gepackaufgabe, Koffer-
karussells und IT-Losungen, wie sie auch in Flughdfen
anzutreffen sind. Nach Fertigstellung wird die Abferti-
gung zwei Liegepldtze des Hafens bedienen und in der
Stunde 3.000 Gepdckstiicke pro Liegeplatz bewegen.
Hintergrund der Investition ist das strategische Vorhaben
des Stadtstaats, sich als einer der fithrenden Anbieter
am asiatisch-pazifischen Kreuzfahrtmarkt zu etablieren.

7

Brandschutz fur den »Kallang
Paya Lebar Expressway«

Der »Kallang Paya Lebar Expressway« in Singapur ist mit
einer Lange von 12 km der langste Autobahntunnel in
Stidostasien und soll fiir einen reibungslosen und schnel-
len Verkehrsfluss sorgen. Siemens stellt fiir dieses Projekt
ein komplexes Brandmeldesystem bereit, das jede Tempe-
raturdnderung im Tunnel sofort erkennt. Ein linearer
Warmemelder, der mit Glasfaser- und Lasertechnologie
arbeitet, kann jeden Brandherd im Tunnel exakt und zeit-
nah lokalisieren. Die Lichtwellenleiter sind immun gegen
elektromagnetische Storfelder und fiir eine langjdhrige
Betriebsdauer ausgelegt.

»Deep Tunnel Sewerage«-System

Das »Deep Tunnel Sewerage«-System wurde als langfris-
tige Losung konzipiert, die die Abwésser einer wachsen-
den Bevolkerung kanalisieren, aufbereiten und entsorgen
soll. Die Wasseraufbereitungsanlage Changi bildet das
Herzstiick des Verbunds. Wir haben hierfiir unser Totally-
Integrated-Automation-(TIA-)Konzept angewendet und
zahlreiche Produkte wie Stromverteilungssysteme, Aktua-
toren oder Temperaturtransmitter zum Einsatz gebracht.

A\ Siemens-Projekte in Singapur



Siemens ist eines der groBten europdischen
Unternehmen in Singapur. Mit unseren Produk-
ten und Losungen auf den Gebieten Mobilitat,
Gesundheit, Energieversorgung sowie effiziente
und sichere Gebdude unterstitzen wir die nach-
haltige Entwicklung des Stadtstaats.

Singapur
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Fokus auf innovationsgetriebene
Wachstumsmarkte richten

Wesentliche Grundlage unseres Geschaftserfolgs ist unser
Selbstverstandnis als Pionier: Wir erschlieBen Neuland und rich-
ten den Fokus auf Wachstumsmarkte, denken grenziiberschrei-
tend und betrachten jede Herausforderung aus unterschiedlichen
Perspektiven.

Unsere Aktivitaten richten wir konsequent auf innovations-
getriebene Markte aus — auf Markte mit langfristigem Wachstums-
potenzial. An ihnen wollen wir eine fiihrende Rolle einnehmen.
Indem wir unser Portfolio kontinuierlich starken und unser
Umweltportfolio weiter ausbauen, tragen wir entscheidend zum
Erreichen dieses Ziels bel.

Fokus auf innovationsgetriebene
20 Siemens, ein Pionier unserer Zeit 46 Wachstumsmadrkte richten 50 Starker Partner unserer Kunden vor Ort sein

47 Pionier in technologiegetriebenen Mérkten sein
48 Portfolio kontinuierlich starken
49 Flhrendes Umweltportfolio anbieten



Terence Michael Shore ist unser

Pionier der Walzwerke. mit 613 Einzelpatenten
ist der Siemens-Mitarbeiter einer unserer erfolgreichsten Erfinder.

W

a. Pionier in technologiegetriebenen
Markten sein

Siemens lebt seit mehr als 160 Jahren von innovativen
Ingenieurleistungen, erschliet Markte und besetzt zu
jeder Zeit neue Wachstumsfelder. Diese besondere Star-
ke wollen wir ausbauen und konzentrieren uns daher auf
innovations- und technologiegetriebene Wachstums-
madrkte mit Potenzial fiir unser kiinftiges Kerngeschaft.
Wir starken unsere Innovationskraft, indem wir weltweit
Synergien nutzen und vermehrt externe Expertise ein-
binden. Siemens 6ffnet seine Labortiiren fiir Universita-
ten, Forschungseinrichtungen und Industriepartner. Mit
mehr als 1.000 Forschungskooperationen jahrlich reagie-
ren wir schnell auf neue Anforderungen lokaler und glo-
baler Markte. Zugleich unterstiitzen wir Hochschulen,
indem wir Forschungsstipendien vergeben und Lehr-
stiihle einrichten.

Das Siemens-Wissensnetzwerk aus Hochschulen und
frihzeitig eingebundenen Lieferanten und Kunden be-
schleunigt den Transfer aus der Forschung ins Geschaft.
Dieses Ziel verfolgt auch das sogenannte Open-Innova-
tion-Konzept: Eigens eingerichtete Forschungszentren
(Technology-to-Business-Center) in Berkeley und Shang-
hai férdern die Innovationskultur und den Griindergeist,
indem sie externe Forscher beziehungsweise ganze For-
scherteams einbinden. Den umgekehrten Weg verfolgen
wir mit dem »Siemens Technology Accelerator«; dahinter
steht die Idee, Spitzeninnovationen durch Ausgriindun-
gen oder Lizenzvergabe zum kommerziellen Durchbruch
zu verhelfen und so als »Technologiebeschleuniger« zu
wirken. Im Geschaftsjahr 2011 haben wir Kunden und
Industriepartner erstmals zu einem gemeinsamen Inno-
vationstag (Siemens Innovation Day) eingeladen und
aktuelle Beispiele fiir unsere Innovationskraft in Partner-
schaften prdsentiert: Der Siemens Biograph mMR ist

56 Die Kraft von Siemens nutzen

www.siemens.com/erfinder-des-jahres

ein solches Beispiel. Mit ihm haben wir den weltweit
ersten medizinischen Ganzkorper-Scanner entwickelt,
der die Magnetresonanztomographie (MRT) und die
Positronen-Emissions-Tomographie (PET) in einem Sys-
tem vereint. Damit kénnen zum ersten Mal die Lage der
Organe im Korper, ihre Funktion sowie der Zellstoff-
wechsel gleichzeitig mit diesen beiden Methoden aufge-
nommen werden. An der Entwicklung waren weltweit
verschiedene Partner beteiligt, was einen schnellen
Ubergang des Untersuchungsverfahrens in die klinische
Routine ermoglicht.

Den Aussto3 von CO, verringern, Energie effizienter
speichern und nutzen — diesen Herausforderungen stel-
len sich unsere Forscher und Entwickler jeden Tag. Eine
Losung ist Wasserstoff: Er ist ein optimaler Energietra-
ger und ein begehrter Rohstoff. Das Gas lasst sich durch
Elektrolyse aus Wasser gewinnen, etwa mithilfe von
{iberschiissigem Okostrom. Unsere Mitarbeiter arbeiten
an neuartigen Elektrolyseuren, die zur Basis kiinftiger
Energiespeicher werden kénnten. Hintergrund ist fol-
gender: Zusatzlich zur groBen Speicherkapazitdt lasst
sich Wasserstoff auch »riickverstromen, das heif3t, der
aus erneuerbaren Energien gewonnene und in Wasser-
stoff gespeicherte Strom wird wieder ins Stromnetz ein-
gespeist. Da der Anteil der Versorgung mit erneuerbaren
Energien kunftig steigt, kann Wasserstoff wesentlich
zur Integration erneuerbarer Energien in zukunftsorien-
tierte Energiekonzepte beitragen.

Diese Beispiele zeigen, wie unsere insgesamt 27.800
Siemens-Forscher und -Entwickler an rund 160 Stand-
orten in der Welt jeden Tag daran arbeiten, Antworten
auf die Herausforderungen unserer Zeit zu geben. Sie
erzielen dabei Erfolge, die sich auch mit Zahlen ein-
drucksvoll belegen lassen: Allein auf die zwolf als
Siemens-Erfinder des Jahres 2010 ausgezeichneten

82 Starken des integrierten Technologiekonzerns




48

» Unser Haus verdankt sein Ansehen technischen und

unternehmerischen Pionierleistungen. In diesem Bewusstsein
haben wir stets alles in unseren Kraften Stehende getan, um eine

Spitzenposition im technischen Fortschritt zu halten. «

Ernst von Siemens, anlésslich der Hauptversammlung am 21. Mérz 1967

W

Siemens-Mitarbeiter entfallen 1.300 Einzelpatente. Seit
2001 hat sich die Zahl der Erfindungsmeldungen pro in
der Forschung und Entwicklung tatigen Mitarbeiter ver-
doppelt. Das Ergebnis: Mit insgesamt 2.135 angemelde-
ten Patenten fiihrt Siemens 2010 erstmals die Anmelde-
statistik des Europdischen Patentamts an.

b. Portfolio kontinuierlich starken

Eine wesentliche Voraussetzung fiir dauerhaftes profi-
tables Wachstum ist die Ausrichtung unserer Geschafts-
aktivitdten auf attraktive Zukunftsmarkte. Deshalb steu-
ern wir unser Portfolio aktiv und systematisch. Kern der
Portfoliopolitik von Siemens ist der Grundsatz, in unse-
ren Geschaften die jeweils erste oder zweite Marktposi-
tion zu erreichen oder zu halten. Diese Fiihrungspositi-
onen sind die Basis fiir Profitabilitdt und Wachstum und
ermoglichen es uns, den Unternehmenswert nachhaltig
zu steigern. Wir sind immer dann besonders erfolg-
reich — das zeigt nicht zuletzt auch unsere Unterneh-
mensgeschichte —, wenn wir technologisch wegwei-
send aufgestellt sind; GréBe allein reicht nicht aus. Alle
bedeutenden Verdanderungen unseres Portfolios orien-
tieren sich an diesem Prinzip.

Zusatzlich zu organischem Wachstum werden wir un-
ser Kerngeschaft auch durch externe Zukaufe weiter
starken. So erwarb Siemens beispielsweise im Madrz
2011 die norwegischen Tiefseespezialisten Bennex und
Poseidon. Die Unternehmen sind auf die Ausriistung
von Ol- und Gasférderungsunternehmen in der Tiefsee
spezialisiert und liefern unter anderem Produkte und
Loésungen fiir Stromkabelverbindungen in 3.000 Metern
Meerestiefe. Mit diesem speziellen Know-how und
unserer traditionellen Kernkompetenz in der Elektro-
technik wollen wir uns mittelfristig als ein fiihrender

Anbieter fiir die Stromversorgung auf dem Meeres-
boden etablieren.

Fir die erfolgreiche Weiterentwicklung unseres stark
wachsenden Geschafts in Indien hat die Siemens AG im
Geschaftsjahr 2011 ihren Anteil an der borsennotierten
indischen Siemens-Landesgesellschaft von 55,3 auf 75 %
erhoht und damit den Einfluss auf die Geschaéfte vor Ort
verstirkt. Ende 2010 gab Siemens die Ubernahme der
russischen Finanzierungsgesellschaft Deltal.easing be-
kannt. Die Akquisition ist ein wichtiger Schritt in der in-
ternationalen Wachstumsstrategie von Financial Services
(SFS), der Finanzdienstleistungssparte von Siemens. Sie
positioniert SFS als bedeutenden Anbieter fiir Anlagen-
finanzierungen am Wachstumsmarkt Russland.

Auch auf dem IT-Markt scharft Siemens sein Portfolio.
Wir konzentrieren uns kinftig vor allem auf vertikale
Softwareldsungen, die unser ibriges Geschaft ideal er-
ganzen beziehungsweise vervollkommnen. So lassen
sich beispielsweise mit unseren Softwareldsungen Auto-
mobil- und Flugzeugmodelle am PC planen, Kraftwerke
steuern oder Computertomographie-Ergebnisse visuali-
sieren. Wie kein anderes Unternehmen verfligen wir
uber Branchenexpertise und Technologiekompetenz —
davon profitieren vor allem unsere Kunden. Durch den
Verkauf von Siemens IT Solutions und Services an Atos
S.A. (AtoS) haben wir uns vom herkémmlichen IT-
Dienstleistungsgeschdft getrennt. Im Zuge dieser Trans-
aktion halt Siemens als langfristiger Aktionar 15% an
AtoS und bleibt damit dem Unternehmen strategisch
verbunden.

Diese Beispiele zeigen, wie wir mit einer vorausschauen-
den Portfoliopolitik unser Unternehmensprofil starken
und auf innovationsgetriebene Wachstumsmarkte aus-
richten.
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Mit unserem Umweltportfolio leisten wir einen dreifachen Nutzen -
fur unsere Kunden, fir kiinftige Generationen und fur Siemens.

X/

c. Fihrendes Umweltportfolio anbieten

Das Siemens-Umweltportfolio biindelt Produkte und
Loésungen, die zum Umwelt- und Klimaschutz beitragen.
Es nimmt eine weltweit herausragende Stellung am
Technologiemarkt ein und ist einer unserer strategi-
schen Wachstumstreiber: Im Geschaftsjahr 2011 betrug
der Umsatz aus dem Umweltportfolio 29,9 Mrd. €. Wir
haben uns 2010 das Ziel gesetzt, mit unserem Umwelt-
portfolio bis zum Ende des Geschaftsjahrs 2014 einen
Umsatz von mindestens 40 Mrd. € zu erzielen. An die-
sem Ziel halten wir fest, auch wenn es durch den geplan-
ten Bérsengang von OSRAM schwieriger zu erreichen
ist. Unser Umweltportfolio leistet zudem einen mafB3geb-
lichen Beitrag zum Klimaschutz. Dank unserer umwelt-
freundlichen Produkte und Losungen konnten unsere
Kunden ihren CO,-AusstoB3 im Geschaftsjahr 2011 welt-
weit um insgesamt 317 Mio. Tonnen senken — so viel, wie
die Metropolen Berlin, Delhi, Istanbul, Hongkong, Lon-
don, New York, Singapur und Tokio zusammen pro Jahr
ausstofBen.

Die groBe Dynamik unseres Umweltportfolios basiert
auf Produkten und Lésungen aus allen vier Siemens-
Sektoren. So setzt beispielsweise die Division Rail Sys-
tems mit dem neuen Fernverkehrszug ICx MaBstdbe.
Gegentuiber bisher eingesetzten Bestandszligen der
Deutschen Bahn erwarten wir, dass der Energiever-
brauch pro Sitzplatz um circa 30 % sinkt. Méglich wird
dies durch eine bessere Aerodynamik und eine leichtere
Bauweise, mit der das Gewicht eines 200 Meter langen
Zugs um rund 20 Tonnen reduziert werden kann.

Ein herausragendes Beispiel wegweisender Technologie
ist die neue Rekordmarke fiir Gasturbinen im Kombi-
Betrieb mit einer Dampfturbine. Im bayerischen Irsching
steigerte Siemens mit seiner Gasturbine SGT5-8000H
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www.siemens.com/umweltportfolio

den Wirkungsgrad der Vorgangergeneration von 58,5
auf 60,75 % — und dies bei einer Leistung von 578 Mega-
watt. Die neue Generation der Siemens-Gas- und -Dampf-
turbinen-(GuD-)Kraftwerke verbraucht ein Drittel we-
niger Erdgas pro erzeugte Kilowattstunde als der
Durchschnitt der derzeit installierten GuD-Anlagen. Zu-
dem ist diese Kraftwerkstechnologie besonders flexibel
und kann durch schnelles Hoch- und Herunterfahren
schwankende Stromeinspeisungen von Windkraft- und
Solaranlagen auffangen.

Siemens-Ingenieurleistungen verbessern kontinuierlich
die Umweltleistung von Medizinprodukten. Der Compu-
tertomograph SOMATOM Definition Flash verbraucht
wahrend einer Untersuchung des Brustkorbs durch-
schnittlich rund 45% und wahrend einer Herzuntersu-
chung rund 85% weniger Energie als die Vorganger-
generation.

Siemens hat im Geschdftsjahr den ersten Auftrag tiber
die Lieferung von Windenergieanlagen fiir ein Offshore-
Projekt in China erhalten. Vor der Kiste der Provinz
Jiangsu werden kiinftig 21 Siemens-Windturbinen die
Region mit 50 Megawatt sauberem Strom versorgen.
Der Lieferumfang umfasst zudem einen fiinfjahrigen
Service- und Wartungsvertrag. Dieser Auftrag ist ein
Meilenstein auf unserem Weg zu einem Markteintritt in
Chinas schnell wachsenden Markt fiir Windenergie

Diese Beispiele zeigen, wie wir mit den Produkten und
Losungen unseres Umweltportfolios einen dreifachen
Nutzen erzielen: flir unsere Kunden, die dank geringe-
ren Energieverbrauchs und verbesserter Effizienz profi-
tieren, fiir kiinftige Generationen, deren Lebens- und
Umweltbedingungen wir erhalten beziehungsweise ver-
bessern helfen, und fiir Siemens selbst, da wir attraktive
Markte erschlieBen und so profitabel wachsen kénnen.
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Starker Partner unserer Kunden vor Ort sein

Siemens will Giberall auf der Welt nah an den Markten und ein
starker Partner seiner Kunden vor Ort sein. Zusatzlich zu unserer
fihrenden Rolle in den Industrielandern entwickeln und produzie-
ren wir deshalb auch in den Schwellenlandern mit Erfolg immer
mehr innovative Produkte und Losungen. Hier starken wir unsere
Position durch den gezielten Aufbau von unternehmerischer Ver-
antwortung und Wertschépfung vor Ort.

Die Professionalisierung und Erweiterung unseres Serviceange-
bots ist ein weiterer strategischer Ansatz. Innovative Service-
formen er6ffnen uns viele neue Geschaftschancen und starken
die Bindung an unsere Kunden. Damit wir noch besser wissen,
was unseren Kunden wirklich hilft, optimieren wir fortlaufend
das hohe Niveau unserer Kundenbetreuung.
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Siemens ist groBter Partner

Chinas fur Eisenbahnsignaltechnik.
Der Markt wuchs in den vergangenen Jahren zweistellig.

N

d. Position auf den
Wachstumsmarkten starken

Die sogenannten BRIC-Staaten (Brasilien, Russland, In-
dien und China) sowie die aufstrebenden Staaten Asi-
ens, Sidamerikas und des Nahen und Mittleren Ostens
verzeichnen ein ausgepragtes Wirtschaftswachstum, an
dem wir teilhaben wollen. Unser strategisches Ziel
lautet: den Umsatzanteil in den Schwellenldndern stei-
gern und so unsere Position auf den Wachstumsmark-
ten starken.

Bereits in den vergangenen Jahren ist Siemens in den
Schwellenldandern tberdurchschnittlich gewachsen.
Der dort erzielte Umsatz legte im Geschaftsjahr 2011
gegentiber dem Vorjahr um 11% zu und stieg damit star-
ker als der Gesamtumsatz von Siemens. Er ist damit be-
reits fir ein Drittel unseres Konzernumsatzes verant-
wortlich.

Das kraftige Wirtschaftswachstum in den Schwellenlan-
dern schafft eine starke Nachfrage nach Losungen fiir
die gesamte Energieversorgungskette, einer patienten-
orientierten und bezahlbaren Gesundheitsversorgung
der Menschen sowie nach integrierten Infrastruktur-
lésungen fur Industrien und Stddte. Die folgenden Bei-
spiele belegen dies:

> Der im Jahr 2011 verabschiedete zwolfte Fiinfjahres-
plan der chinesischen Regierung sieht umfang-
reiche Investitionen mit einem Volumen von tber
430 Mrd. € vor in erneuerbare Energien, intelligente
Stromnetze (Smart Grids) sowie Elektromobili-
tatslosungen. Nicht zuletzt sollen auch deutliche
Investitionen in das landeseigene Gesundheitssystem
flieBen.
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> Indien will bis zum Jahr 2020 zusdtzlich 200 Gigawatt
Strom erzeugen, um den wachsenden Energiebedarf
des Landes zu decken.

> In Russland wiederum sollen allein fiir den Ausbau
des Schienenverkehrs knapp 300 Mrd. € bis zum Jahr
2030 investiert werden.

Bereits diese Beispiele zeigen: Das Potenzial fiir neues
Geschaft ist weltweit vorhanden. Wir arbeiten daran, es
mit unserem umfassenden Portfolio noch besser fiir uns
zu erschlieBen.

Kennzeichnend fiir die Schwellenldnder ist ihr groBer
Bedarf an preiswerten Produkten und Lésungen, die den
lokalen Kundenbediirfnissen gerecht werden. Siemens
stellt sich dieser Herausforderung mit der SMART-Initi-
ative: SMART steht flir »Simple«, »Maintenance friend-
ly«, »Affordable«, »Reliable« und »Timely to market« —
also: einfach, wartungsfreundlich, kostengiinstig,
zuverlassig und zeitnah am Markt.

Ein Beispiel hierfiir stammt aus der industriellen Auto-
matisierungstechnik: das SIMATIC Smart HMI. HMI steht
fir »Human Machine Interface«, also die »Mensch-
Maschine-Schnittstelle«, die beim Steuern und Uberwa-
chen von industriellen Automatisierungsvorgangen
wichtig ist. In China ist Siemens heute der unange-
fochtene Marktfiihrer im mittleren und héheren Markt-
segment, im Einstiegssegment allerdings haben wir
noch Nachholbedarf. Hier setzt die SMART-Version an.
Ganz der SMART-Philosophie folgend, haben unsere Ent-
wickler vor Ort in enger Abstimmung mit ihren Kollegen
in Deutschland ein Produkt entworfen, das den Bedrt-
nissen der chinesischen Kunden entspricht, einfach
zu bedienen ist und dartiber hinaus deutlich preisgins-
tiger ausfallt.
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Unser Magnetresonanztomograph (MRT) MAGNETOM
ESSENZA ist ein weiteres gutes Beispiel. Das Gerdt wur-
de in enger Zusammenarbeit mit den chinesischen Kol-
legen entwickelt und wird sowohl in Deutschland als
auch in China produziert. Als hocheffizientes 1,5-Tesla-
MRT-System tiberzeugt es unter anderem durch einen
vergleichsweise geringen Installationsaufwand und
Energieverbrauch.

Der zunehmende Stromverbrauch stellt die Schwellen-
lander vor langfristige Herausforderungen. So braucht
etwa Indien viele neue Mittelspannungsschaltanlagen.
Dieser Markt ist hart umkampft und von regionalen
technischen Anforderungen geprdgt. Auf Basis einer
weltweit einheitlichen Produktplattform haben unsere
Mitarbeiter in Indien eine Schaltanlage entwickelt, die
neue Auftrdge einbringt. Im Geschaftsjahr 2012 werden
wir dort eine neue Produktionsstdtte fiir Mittelspan-
nungsschaltanlagen auf Basis unserer weltweit giiltigen
Quualitatsstandards in Betrieb nehmen.

Siemens hat derzeit in den Schwellenldndern tber
160 SMART-Produkte beziehungsweise -Produktlinien im
Portfolio — von Rontgengerdten tiber Dampfturbinen bis
zur Eisenbahn-Signaltechnik; Dutzende weitere stehen
vor der Markteinfiihrung. SMART-Produkte tragen fiir
Siemens nicht nur zur Umsatzsteigerung und zu verbes-
serten Marktpositionen bei, sie sind auch Beispiele fiir
den Ausbau unserer lokalen Prasenz und Wertschop-
fung. Denn fiihrende Marktpositionen in den Schwel-
lenldndern setzen langfristig mehr als nur lokale Pro-
duktionsstdtten voraus. Wir wollen den Freiraum fir
Entscheidungen vor Ort starken, tibertragen die unter-
nehmerische Verantwortung immer 6fter in die betref-
fenden Regionen und etablieren hier komplette Wert-
schopfungsketten. Indem wir zum Beispiel Rohstoffe,

Vi

Fertigprodukte und Dienstleistungen in der Region und
damit im gleichen Wahrungsraum einkaufen, errei-
chen wir eine wettbewerbsfdahige Kostenposition und
kénnen zudem Wahrungsrisiken reduzieren, denen ein
weltweit agierendes Unternehmen natiirlicherweise
ausgesetzt ist.

Auch zusatzliche Forschungs- und Entwicklungszen-
tren richten wir in den iiberproportional wachsenden
Regionen ein. Nicht zuletzt steigern wir damit die
Attraktivitdt von Siemens als Arbeitgeber fiir potenzielle
Fihrungskrafte und hoch qualifizierte Hochschulabsol-
venten vor Ort. Das stdrkt nachhaltig unsere Position
auf den Wachstumsmarkten.

e. Servicegeschaft weiter ausbauen

Ein starker Partner unserer Kunden vor Ort zu sein —
hierzu gehort auch ein ausgezeichneter Service, der fiir
unsere Kunden Mehrwert schafft. Unser Ziel ist es, mit
umfassendem Service vor Ort eine dauerhafte Kunden-
zufriedenheit zu erreichen, die Siemens bei allen
Folgeinvestitionen zur ersten Wahl macht. Denn Kun-
denndhe und Kundenbindung entstehen nicht nur tiber
den Vertrieb: Es sind vor allem unsere Servicemitar-
beiter vor Ort, die teils jahrzehntelange Beziehungen zu
ihren Kunden pflegen und deshalb deren Wiinsche und
Bediirfnisse genau kennen. Dieses Wissen ist unent-
behrlich fiir einen exzellenten Service und unterschei-
det uns von vielen Wettbewerbern; gerade vor dem
Hintergrund zunehmender Produktstandardisierung ist
Service ein wichtiges strategisches Differenzierungs-
merkmal im Wettbewerb.
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65 Meter hoch

liegt der Arbeitsplatz der Siemens-Techniker

im Offshore-Windpark »Horns Rev i,

30 Kilometer von der danischen WestkUliste entfernt.

Aus diesem Grund ist Service auch ein bedeutender Be-
standteil unserer Wachstumsstrategie. Er trdgt entschei-
dend zur Profitabilitdt bei. Vor dem Hintergrund der
weltweit installierten Basis erzeugt er verldssliche Ein-
nahmen mit betrdchtlichen Margen und ist gleichzeitig
weniger kapitalintensiv als andere Geschaftsaktivitaten.
Dartiiber hinaus sind Servicevertrdge — unter anderem
aufgrund ihrer Laufzeiten — konjunkturellen Schwan-
kungen weniger stark ausgesetzt. Im Rahmen von One
Siemens haben wir den Anspruch, das Servicegeschaft
weiter konsequent auszubauen und so zusdtzliches
Potenzial fiir nachhaltiges Wachstum zu erschlief3en.

Die Bliindelung unserer Serviceaktivitdten in den verschie-
denen Sektoren zeigt, welch hohen Stellenwert wir dem
Thema einrdumen. So haben wir bereits in der Vergan-
genheit in den Sektoren Energy und Healthcare eigene
Serviceeinheiten geschaffen, die lésungsorientierte
Dienstleistungen fiir das Energiegeschdft und das Ge-
sundheitswesen blindeln. Diesem Beispiel folgen wir zu
Beginn des neuen Geschaftsjahrs 2012 im Industriege-
schaft: Hier wird sich kiinftig eine eigene Einheit um das
gesamte Servicegeschaft des Sektors Industry kimmern.

Doch dabei belassen wir es nicht. Wir setzen auf einen
Austausch von Wissen und Erfahrungen, der iber die
organisatorischen Einheiten hinausgeht. Unsere Ser-
viceexperten stehen deshalb in standigem Austausch
untereinander, und zwar tiber Sektoren- und Landes-
grenzen hinaus. Wir haben ein weltweit gelebtes
Siemens-Servicenetzwerk eingerichtet und fihren
regelmaBig Servicekonferenzen durch. Auf diese Weise
tragen wir entscheidend dazu bei, dass Servicefragen
gemeinsam erforscht, durchdacht und zu erfolgreichen
Losungen gefiihrt werden.
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Blicken wir in die Zukunft, so wird das Servicegeschaft
immer starker auf zwei Sdulen ruhen: Die erste Sdule ist
der klassische und bereits heute sehr erfolgreich betrie-
bene Produktservice. Er ist eng verbunden mit der welt-
weit installierten Basis und dokumentiert unsere enge
Bindung an unsere Kunden. Ein gutes Beispiel sind un-
sere Servicevertrage mit verschiedenen Betreibern von
Windkraftanlagen. Vor der britischen Kiiste warten bei-
spielsweise 40 Siemens-Mitarbeiter im Auftrag des da-
nischen Energiekonzerns DONG die 48 Windturbinen
des Windparks Gunfleet Sands. Dies ist ein Beispiel da-
flr, wie am sich entwickelnden Markt der erneuerbaren
Energien auch mit einer Zunahme der Servicekontrakte
zu rechnen ist.

Die zweite Sdule sind die im Englischen kurz Value
Added Services genannten Serviceformen. Sie gehen
uber das klassische Produktservicegeschdft hinaus und
befassen sich im Kern mit der Frage, wie wir mit dem
Wissen, das wir im Rahmen unseres diversifizierten
Produkt- und Losungsgeschdfts gesammelt haben,
Mehrwert fir den Kunden schaffen kénnen. Ein gutes
Beispiel ist unser Computertomograph SOMATOM Defi-
nition Flash. Mehr als zehn zentrale Sensoren liefern
Informationen zu den Vitalparametern der Rontgenrohre.
Mithilfe intelligenter Algorithmen und unter Bertick-
sichtigung der aktuellen Systemauslastung berechnet
eine spezielle Software die verbleibende Lebensdauer
der Réhre und sagt den Ausfallzeitpunkt bis auf wenige
Tage genau voraus — ein entscheidender Vorteil, redu-
ziert diese Frithwarnung doch das Risiko eines plotz-
lichen Ausfalls des Computertomographen deutlich.
Ein notwendiger R6hrenwechsel kann somit proaktiv
geplant und in den Tagesablauf einer Radiologiepraxis
oder eines Krankenhauses eingeplant werden. Das stei-
gert die Systemverfligbarkeit und schafft letztlich zu-
friedene Kunden und Patienten.
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Und schlieBlich beweist auch die Verkehrsinformations-
zentrale in Berlin, wie Service zu einem Mehrwert fiir
den Kunden und damit zu einem neuen Geschafts-
modell werden kann: Vor Ort werden verschiedene Ver-
kehrsdaten und weitere relevante Meldungen aus dem
gesamten Stadtgebiet gesammelt und evaluiert. Auf
dieser Basis lassen sich umfassende Informationen fiir
die Verkehrsteilnehmer generieren, die den Verkehrs-
fluss in der Millionenmetropole verbessern helfen.

Service ist ein entscheidender Erfolgsfaktor — und wir
werden unternehmenstibergreifend daran arbeiten, die
damit verbundenen Potenziale weiter auszuschopfen
und Siemens so zu einem starken Partner seiner Kun-
den vor Ort zu machen.

V4

f. Kundenorientierung intensivieren

Unsere Kunden erwarten eine umfassende und auf sie
abgestimmte Beratung aus einer Hand. Diese Erwar-
tungshaltung einzuldsen ist unser Anspruch und unse-
re Verpflichtung — und dies tiberall auf der Welt. Denn
Kundenorientierung heifit fiir uns nicht nur, iiber ein
weitreichendes Verstandnis der spezifischen und indivi-
duellen Anforderungen unserer Auftraggeber zu verfi-
gen, sondern ihnen auch maBgeschneiderte Losungen
bieten zu konnen — angepasst an ihre regionalen 6ko-
nomischen und regulatorischen Rahmenbedingungen.

Erfolgreiche Kundenbetreuung verlangt exzellente Mit-
arbeiter, eine effiziente eigene Aufstellung und nicht
zuletzt effektive Methoden. Nur wenn diese drei Kom-
ponenten eine Einheit bilden, kénnen wir strategische
Partnerschaften ausbauen, Mehrwert fiir unsere Kun-
den schaffen und dabei selbst profitabel wachsen. Die
nachhaltige und unternehmerisch erfolgreiche Kunden-
bindung von Siemens zeichnet sich daher durch die fol-
genden Merkmale aus:

> Erstens: Kontinuitdt bei Strukturen und Prozessen.
Siemens hat sich tiber die Jahre hinweg den Ruf gro-
Ber Kundennahe erarbeitet. Die meisten unserer Kun-
den sind Organisationen von kleiner und mittlerer
GroBe. Sie vor Ort an ihren jeweiligen Markten zu be-
treuen ist Aufgabe und Verpflichtung unser Kunden-
berater weltweit. Unsere GroBkunden aus den Schlis-
selmadrkten versorgen dariiber hinaus mehr als 1.200
hierfiir ausgewdhlte und ausgebildete Vertriebsexper-
ten, sogenannte Key-Account-Manager. Diese Ver-
triebsorganisation werden wir weiter ausbauen und
branchenspezifisch optimieren. So werden wir im
Zuge der Griindung des Sektors Infrastructure & Cities
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»Langfristige Kundenbeziehungen, die auch auf Vorstandsebene gelebt
werden, sind fiir Siemens ein nachhaltiger Erfolgsfaktor, fachkundige und
hoch qualifizierte Kundenbetreuer ein wesentliches Instrument hierzu.«

weitere Fokusmarktsegmente definieren - also Mark-
te, an denen wir uns besonders um die branchenspe-
zifischen Bediirfnisse unserer Kunden kiimmern und
ihnen ein umfassendes Produkt-, Losungs- und Leis-
tungsspektrum koordiniert anbieten kénnen.

> Zweitens: Kontinuitat in der unmittelbaren Beziehung
zum Kunden. Deshalb sind unsere Mitarbeiter in der
Regel fiinf bis zehn Jahre fiir einen Kunden verant-
wortlich — ebenfalls ein Beleg dafiir, dass unsere Kun-
den mit ihrer Betreuung zufrieden sind.

> Und drittens geht es um den Auf- und Ausbau von
Kompetenzen. Wir investieren in die Aus- und Weiter-
bildung der Mitarbeiter, die tdglich in Kontakt mit un-
seren Kunden stehen. So nehmen unsere Vertriebs-
mitarbeiter an speziell fur sie und ihre Bediirfnisse
zugeschnittenen Weiterbildungsprogrammen teil.
Dabei werden Starken und Schwachen analysiert und
entsprechende MaBnahmen daraus abgeleitet — eine
wichtige Voraussetzung dafiir, weltweit einen gleich-
bleibend hohen Standard in der Kundenbetreuung zu
garantieren.

Dartiiber hinaus arbeiten wir eng mit Universitdten aus
aller Welt zusammen, denn wissenschaftliche Expertise
spielt auch beim Thema Kundenbindung eine zentrale
Rolle. Der enge Austausch mit Spitzenuniversitdten in-
formiert uns zum einen iber den aktuellen Forschungs-
stand und versetzt uns zum anderen in die Lage, unsere
eigenen Erfahrungen mit in die akademische Debatte
einzubringen.
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Prof. Noel Capon, Professor fiir Internationales Marketing
an der Columbia Business School in New York

Unser Ziel ist es, das Unternehmen stets voranzubrin-
gen und dadurch besser zu machen. Deshalb ist es von
auBlerordentlicher Bedeutung zu wissen, was unsere
Kunden wirklich tiber Siemens denken. Die Auswertung
der weltweiten Kundenumfrage (Net Promotor Score)
mit rund 25.000 Interviews im Geschdftsjahr 2011 zeigt
Entwicklungen und konkrete Handlungsfelder fiir das
gesamte Unternehmen wie fiir Teilbereiche auf.

Wir sind mit unserem Ansatz auf dem richtigen Weg, wie
die Auszeichnung der Strategic Account Management
Association in den USA als »Key Account Management
Program of the Year 2011« belegt. Die Jury wiirdigte den
auf Dauer angelegten Ausbau der Kundenbeziehungen,
die Foérderung von Erfolg versprechenden Vertriebs-
talenten und die gelebte Kundenndhe auf Vorstands-
ebene. Unsere Vorstandsmitglieder kimmern sich im
Rahmen eines eigenen Betreuungsprogramms (»Execu-
tive Relationship Program«) um rund 100 Top-Kunden,
was ihnen nicht nur direkten Einblick in die konkreten
Anforderungen unserer Kunden verschafft, sondern
auch eine unmittelbare Riickkoppelung ihrer Manage-
mententscheidungen ermoglicht.
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Wer zu den Besten gehdren will, muss in allen Bereichen Heraus-
ragendes leisten. Und er braucht das beste Team. Siemens hat
engagierte Mitarbeiter und setzt sich dafir ein, dass sie ihr Wissen
stetig erweitern. Dazu fordert Siemens die Chancengleichheit und
die partnerschaftliche Zusammenarbeit unterschiedlicher Natio-
nalitaten, Kulturen und Geschlechter.

Leitlinie fur das nachhaltige Streben nach Unternehmenserfolg
ist unser klares und unmissverstandliches Bekenntnis zur Inte-
gritat. Wir arbeiten auf Basis verbindlicher Regeln und vertreten
diese aktiv bei Kunden, Lieferanten und Mitarbeitern.

Fokus auf innovationsgetriebene
20 Siemens, e in Pionier unserer Zeit 46 Wachstumsmarkte richten 50 Starker Partner unserer Kunden vor Ort sein




10.000 junge Menschen

durchlaufen derzeit bei Siemens eine

Ausbildung oder ein duales Studium.

v

g. Lebenslanges Lernen und
Weiterentwicklung fordern

Eine der groBen Stdrken von Siemens sind unsere her-
vorragenden Mitarbeiter. Ihre Expertise, ihre Fahigkei-
ten und ihr Einsatz haben Siemens zu dem Unterneh-
men gemacht, das es heute ist. Hierauf wollen wir
aufbauen, und von dieser Basis aus wollen wir weiter
wachsen. Ein Mittel, diesen strategischen Hebel zligig
und effektiv anzusetzen und wirksam werden zu lassen,
ist das kontinuierliche Lernen. Dafiir férdern wir nicht
nur das Fachwissen unserer Mitarbeiter, sondern gezielt
auch ihren Pioniergeist, ihre Eigeninitiative und ihre Be-
reitschaft, groBere Verantwortung zu tibernehmen.

Im Geschaftsjahr 2011 hat Siemens rund 251 Mio. € in
Weiterbildung investiert, das entspricht circa 608 € pro
Mitarbeiter. Wir geben unseren Mitarbeitern auf allen
Ebenen weltweit die Chance, ihre Potenziale auszu-
schopfen.

Dies beginnt bei unserem Nachwuchs, den wir mit eige-
nen Ausbildungsprogrammen weltweit auf die Aufga-
ben im globalen Wettbewerb vorbereiten. Allein in
Deutschland gehort Siemens mit seinem Angebot an
Ausbildungs- und dualen Studiengdngen, die fachliche
Praxis mit theoretischer Anleitung verbinden, zu den
groBten privaten Ausbildungsbetrieben. Weiterfithren-
de Informationen zu unseren Ausbildungsprogrammen
finden Sie unter www.siemens.de/ausbildung.

Auch international haben wir Programme entwickelt,
die unsere regionalen Einheiten in vielen Landern der
Welt dabei unterstiitzen, eigene Mitarbeiter zu qualifi-
zieren und Nachwuchskrafte zu rekrutieren. Ein Beispiel
ist das internationale Mitarbeiterentwicklungspro-
gramm [EDP (»International Employee Development
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www.siemens.com/karriere

Programc), das Nachwuchskréfte aus unseren Regional-
gesellschaften in Brasilien, China, Indien, Italien, Mexi-
ko, Tschechien und den USA gezielt auf weiterfiihrende
Aufgaben in ihrem Heimatland vorbereitet. Zusatzlich
haben wir ein Zertifizierungsprogramm im mechatroni-
schen Bereich etabliert (»Siemens Mechatronic System
Certification Program«, SMSCP), das Module aus dem
deutschen Ausbildungssystem in vorhandene Ausbil-
dungsprogramme von Colleges und Universitdten inte-
griert und so die Studierenden in aller Welt schon friih-
zeitig mit Produkten und Technologien von Siemens
bekannt macht.

Im Rahmen der Weiterbildung vermitteln weltweit ein-
heitliche Lernprogramme (»Core Learning Programs«)
unseren Mitarbeitern jene Schliisselqualifikationen,
die sie in die Lage versetzen, in ihrem jeweiligen Aufga-
benbereich hervorragende Leistungen zu erzielen.
Praxisorientierung wird dabei groBgeschrieben: Die von
international und unternehmensweit besetzten Exper-
tenteams entwickelten Programme orientieren sich
an den Herausforderungen des tdglichen Geschafts,
schlieBlich soll das neu erworbene Wissen direkt in der
Praxis angewendet werden. Zusdtzlich zu bestehenden
Lernprogrammen wie Projektmanagement und Soft-
wareentwicklung haben wir im Geschaftsjahr 2011 fiir
verschiedene Funktionen im Unternehmen spezifische
neue Programme aufgelegt — fiir unsere Einkaufsorga-
nisation (Supply Chain Management) ebenso wie fiir
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Personal-
wesen (Corporate Human Resources) und im Vertrieb
(Sales Management).

Wir sehen es als wichtige Voraussetzung fiir nachhal-
tigen Geschaftserfolg an, stets die richtige Person zur
richtigen Zeit an der richtigen Stelle zu haben. Denn je
besser ein Mitarbeiter zu seiner Aufgabe passt, desto
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groBer sind seine Zufriedenheit und sein Engagement.
Bei Personalentscheidungen stiitzen wir uns auf den
Siemens Leadership Framework (SLF). Mit diesem Ver-
fahren ermitteln wir systematisch alle Anforderungen
fiir neu zu besetzende Positionen und gleichen sie mit
den nach weltweiten Standards erfassten Profilen unse-
rer Mitarbeiter ab. Zusdtzlich zu Fachkenntnissen und
Fithrungsstdrke bewerten wir auch den Pioniergeist und
die Innovationskraft unserer Mitarbeiter.

Wer etwas bewegen will, ist bei Siemens tberall auf
der Welt als Mitarbeiter willkommen. Bestens qualifi-
zierte Fach- und Fithrungskrafte entscheiden sich be-
wusst fir unser Unternehmen, bieten wir ihnen doch
Chancen zur Entfaltung ihres persénlichen Potenzials.
Im Wettbewerb um Talente geht Siemens aktiv auf die
renommiertesten Universitdten an den wichtigsten
Markten zu. Programme wie das »Siemens Graduate
Program« erreichen die Top-Hochschulabsolventen.
Viele aktuelle Leistungstrager konnten im Rahmen stu-
dentischer Praktika frithzeitig fiir Siemens begeistert
und spdter als feste Mitarbeiter gewonnen werden.
Und wer neu bei Siemens ist, soll sich schnell zurecht-
finden. Daflir gibt es »new@Siemens«. Das internetba-
sierte Lernprogramm fiihrte 2011 tiber 18.000 Mitarbei-
ter aus mehr als 80 Liandern umfassend, gezielt und
informativ in das Unternehmen ein.

v

h. Vielfalt und Engagement in der Mit-
arbeiterschaft weltweit unterstiitzen

Als groBes und weltweit prasentes Unternehmen ver-
fligt Siemens Uber eine vielfdltig zusammengesetzte
Belegschaft — allein in unseren zehn groBten Landesge-
sellschaften arbeiten Menschen aus rund 140 Nationen.
Deshalb verfolgen wir bei Siemens einen ganzheitlichen
Diversity-Ansatz: Vielfdltig zusammengesetzte Teams
mit ihren unterschiedlichen Fahigkeiten, Erfahrungen
und Qualifikationen mehren den Ideenreichtum im
Unternehmen und starken damit seine Innovations-
kraft. Dieses Verstandnis von Vielfalt reflektiert zudem
die heterogene Zusammensetzung unserer Kunden
und schafft damit Wettbewerbsvorteile — tiberall auf
der Welt.

Ein eigener Prinzipienkatalog, die sogenannten Guiding
Principles for Promoting and Managing Diversity, formu-
liert bei Siemens auf hochster Ebene klare Grundsatze,
nach denen die Vielfalt im Unternehmen geférdert und
gesteuert wird.

Ein Indikator fiir Vielfalt ist beispielsweise der Anteil der
Frauen in Flihrungspositionen. Er stieg bei Siemens im
Geschaftsjahr 2011 auf 14,6 %. Damit sich Frauen in Spit-
zenpositionen besser austauschen kénnen, gibt es seit
2009 das internationale Netzwerk »Global Leadership
Organization of Women« (GLOW). In diesem engagieren
sich weibliche Fiihrungskrafte, indem sie beispielswei-
se als Mentorinnen fiir jingere talentierte Frauen zur
Verfiigung stehen. Inzwischen gibt es weltweit Gber
zehn sehr engagierte GLOW-Ableger, die von Frauen in
Flihrungspositionen gegriindet wurden.

Fokus auf innovationsgetriebene
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Peter Loscher startete mit seiner Unterschrift am 15. Dezember 2010
die Einfuhrung der Siemens Diversity Charter.

Seitdem haben sich nahezu 15.000 Siemens-Mitarbeiter
aktiv dazu bekannt, die Vielfalt zu fordern.

Dartiber hinaus haben wir weitere Indikatoren entwi-
ckelt, mit denen wir unsere Fortschritte beim Thema
Diversity messen kénnen. Diese lauten: Fachwissen,
Mitarbeitervielfalt auf allen Ebenen, Zusammensetzung
unseres Nachwuchsfiihrungskraftekreises (Top Talent
Pool), Unternehmenskultur und Branding sowie Erfah-
rungs-Mix.

Um die Vielfalt im Unternehmen weiter voranzutreiben,
haben wir eine Reihe von MaBnahmen und Projekten
angestoBen. Hierzu gehoren beispielsweise Vortrdge
und Seminare zum Thema »unbewusste Vorurteile«, die
in einem ersten Schritt vielen unserer 160 Diversity-Bot-
schaftern und GLOW-Mitgliedern angeboten wurden.
Der demografische Wandel wirkt sich auch auf Siemens
aus. In speziellen Arbeitsgruppen und Netzwerken tra-
gen wir dafiir Sorge, dass ein generationenibergreifen-
der Austausch stattfindet und damit vorhandenes Wis-
sen fiir das Unternehmen erhalten bleibt.

Engagierte Mitarbeiter machen Siemens stark. Es ist der
Ideenreichtum unserer Belegschaft, der Siemens immer
besser macht. Unser Ideenmanagement hat im Rahmen
des 3i-Programms — »Ideen, Impulse, Initiativen« — von
1997 bis 2010 rund 1,5 Mio. Ideen von Mitarbeitern um-
gesetzt und konnte so mehr als 3 Mrd. € einsparen. Heu-
te setzen wir tdaglich 400 bis 500 neue 3i-Ideen um und
etablieren die mehr als 100-jahrige Siemens-Ideen-
management-Kultur mit Nachdruck an unseren Stand-
orten an den Wachstumsmarkten.

Damit wir wissen, wie wir ihren Einsatz weiter starken
kénnen, fragen wir regelmaBig die Belegschaft nach ih-
rer Meinung - weltweit in 39 Sprachen. Dabei konnten
wir die starke Beteiligung des Vorjahrs im Geschafts-
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jahr 2011 weiter ausbauen. Die Ergebnisse werden kon-
sequent dazu genutzt, unsere Unternehmensprozesse
zu verbessern. Ein internes Expertennetzwerk unter-
stiitzt Fihrungskrdfte dabei, die Umfrageergebnisse
auszuwerten, individuelle Verbesserungsvorschldage
abzuleiten und schliefllich umzusetzen. Erste aus der
Mitarbeiterbefragung des Vorjahrs entstandene Projekte
und Initiativen zeigen, wie konsequent sich das Unter-
nehmen mit den Vorschldgen seiner Mitarbeiter aus-
einandersetzt. In den USA wurde beispielsweise ein
Programm aufgesetzt, mit dem Anerkennung und Be-
lohnung der Mitarbeiterleistungen verbessert werden.
Unsere Landesgesellschaft in Tschechien fiihrte ein
breit gefachertes Trainingsprogramm fiir Mitarbeiter
und Fihrungskrdfte ein. In China wiederum vertiefen
wir die Expertise verschiedener Fachteams durch gezielt
dafir entwickelte Schulungsmafnahmen. Und in
Deutschland kénnen Mitarbeiter an Seminaren zum
Gesundheitsmanagement teilnehmen.

Der Erfolg unseres Unternehmens basiert auf einem
gemeinsamen Engagement. Deshalb sind wir besonders
stolz darauf, dass sich rund 120.000 Kollegen - und da-
mit fast jeder dritte Mitarbeiter — als Aktiondre bei
Siemens engagieren. Das ist ein starkes Zeichen fiir das
Vertrauen in die Werte und in die Vision von Siemens
sowie in die Kraft und Zukunft unseres Unternehmens —
ein Zeichen, das auch extern Anerkennung findet. So
pramierte der Fachverband Global Equity Organization
(GEO) Siemens im Sommer 2011 mit der héchstmdog-
lichen Auszeichnung, dem GEO Judges Award. Die Jury
wiurdigte vor allem, dass das Siemens-Programm fast
jedem Mitarbeiter weltweit — unabhangig von Standort
und Aufgabenbereich - die Mdglichkeit gibt, Miteigen-
timer des Unternehmens zu werden.
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i. Flr Integritat einstehen

Siemens bekennt sich zum fairen Wettbewerb. Wir wol-
len uns an den Markten der Welt durchsetzen und dabei
Recht und Gesetz einhalten. Integres unternehmeri-
sches Handeln ist ein Teil der Unternehmenskultur von
Siemens. Fiir unser Verhalten haben wir transparente
und verbindliche Grundsatze formuliert. Wir beziehen
klar und unmissverstandlich Position bei der Bekamp-
fung von Korruption. Dartiber hinaus nehmen wir unse-
re Verantwortung gegeniber der Gesellschaft, der Um-
welt und unseren Mitarbeitern wahr — Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz unserer Beschaftigten sowie der
Erhalt der natiirlichen Ressourcen gehoren fiir uns glei-
chermaBen zu integrem unternehmerischem Handeln.

Ein fairer Wettbewerb setzt voraus, dass sich alle Markt-
teilnehmer an die gleichen Regeln halten. Siemens
engagiert sich iberall auf der Welt zusammen mit Part-
nern und Wettbewerbern fir Integritdtspakte: Im Rah-
men gemeinsamer Aktionen, die wir als »Collective
Action« bezeichnen, verpflichten sich Auftraggeber und
Auftragnehmer fiir einzelne Projekte, im Vergabe-
prozess auf Transparenz zu achten und Bestechung bei
der Vergabe o6ffentlicher Auftrage zu unterlassen.

Allein in Indien konnte Siemens seit dem Jahr 2009
rund 40 Integritatspakte mit Organisationen des 6ffent-
lichen Sektors abschlieBen. Nach Absprache mit diesen
Kunden und der Nichtregierungsorganisation Transpa-
rency International wurden Integritdtspakte in Aus-
schreibungsunterlagen aufgenommen, und sie werden
auch bei kiinftigen Vergaben gefordert.

Zur Bekdmpfung der Korruption setzt sich Siemens in
vielen Landern uber die eigenen Branchen hinaus ein.
In der Tschechischen Republik haben wir zum Beispiel
zusammen mit der American Chamber of Commerce
eine Koalition fiir transparente Geschaftspraktiken in-
itiiert. Und gemeinsam mit der Deutschen AufBenhan-
delskammer und dem International Business Leaders
Forum hat Siemens in Russland eine Initiative fiir Unter-
nehmensethik vorangetrieben. Inzwischen haben mehr
als 90 Unternehmen die Erklarung der Initiative unter-
zeichnet.

Mit einem Budget von 100 Mio. US$ foérdert die Siemens-
Integritdtsinitiative wahrend der kommenden 15 Jahre
die Entwicklung fairer Wettbewerbsbedingungen.
Finanziert werden Non-Profit-Organisationen in aller
Welt, die sich fiir integre Geschdfte und gegen Korrup-
tion engagieren. Mit der ersten Tranche unterstiitzt
Siemens 31 Projekte in 20 Landern, zum Beispiel die bra-
silianische Organisation Instituto Ethos. Sie setzt sich
fiir eine transparente Vergabe der Infrastrukturauftrage
im Rahmen der FuB3ball-Weltmeisterschaft 2014 und der
Olympischen Spiele 2016 in Brasilien ein. In Europa er-
hdlt unter anderem die neu gegriindete International
Anti-Corruption Academy in Wien Mittel fiir Forschung
und Lehre im Bereich Korruptionsbekampfung sowie
zur Ausbildung von Antikorruptionsexperten. Weitere
Informationen zur Integritdtsinitiative und der ihr
zugrunde liegenden Vereinbarung mit der Weltbank
finden Sie im Compliance-Bericht in Teil II auf der Sei-
te 35).

Uberall auf der Welt den Wettbewerb frei gestalten,
Recht und Gesetze einhalten sowie Korruption bekdamp-
fen - das ist nur die eine Seite unseres Integritdts-
begriffs. Eine groBe Bedeutung haben bei uns auch
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Unsere Werte — Kern unseres Integritatsverstandnisses

TVera ntwortungsvoll. Wir verpflichten uns zu ethischem und verantwortungsvollem Handeln.

Unsere Werte Exzellent. wir erzielen Hochstleistungen und exzellente Ergebnisse.

|nn0V3tiV. Wir sind innovativ, um dauerhaft Wert zu schaffen.

Umweltschutz, Gesundheitsmanagement, Arbeits-
sicherheit sowie klare und unmissverstandliche Anfor-
derungen an unsere Lieferanten und Partner.

Siemens hat bereits im Jahr 1971 ein Umweltschutzrefe-
rat eingerichtet und seitdem sein Umweltmanagement
weltweit ausgebaut sowie an die sich oftmals dndern-
den Anforderungen angepasst. Ein eigenes Programm
zum Umweltschutz legt klare Ziele fest fiir die Verbesse-
rung der Umweltleistung auf den Gebieten CO,-Emis-
sionen, Primdrenergie und Fernwdrme, Wasser, Abfall
und elektrische Energie. Weitere Informationen zum
Umweltschutz bei Siemens finden Sie im zusammen-
gefassten Lagebericht, Teil II, auf den Seiten 69-73.

Wie der Umweltschutz, so sind auch Arbeitssicher-
heit und Gesundheitsmanagement wichtige Bestandtei-
le unserer Business Conduct Guidelines, die fiir alle
Siemens-Mitarbeiter die Basis ihrer Arbeit darstellen.
Oberste Maxime ist es hierbei, die Sicherheit und
Gesundheit unserer Mitarbeiter und Kunden zu gewahr-
leisten. Wir wissen, dass unsere unterschiedlichen
Geschaftstdtigkeiten verschiedene Gefdhrdungsrisiken
flir unsere Mitarbeiter bergen. Deshalb sorgen wir einer-
seits fuir weltweit giiltige Vorgaben, andererseits pas-
sen wir Programme dezentral an die konkreten Risiken
vor Ort an.

Nach klaren Integritdtsgrundsdtzen handeln: Diesen
Anspruch stellen wir nicht nur an uns selbst, sondern
wir erwarten ein solches Verhalten auch von unseren
Lieferanten und Partnern. Energieeffizienzprogramme
und Nachhaltigkeitsaudits sind nur zwei Beispiele,
wie wir hierfiir Sorge tragen. Ein eigener Code of Con-
duct fiir Siemens-Lieferanten liefert hierzu die verbind-
liche Basis.
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Sao Paulo — auf dem Weg in
eine nachhaltige Zukunft?

Treffpunkt: Prefeitura Municipal Sao Paulo, 26. August 2011, 10:00 Uhr

Im historischen Zentrum von Sao Paulo trifft Sergio Boanada, Siemens-Manager
fur Stadt- und Infrastrukturkunden, auf Alda Marco Antonio, die Vize-Blrger-
meisterin der Stadt. Gemeinsam machen sie sich auf den Weg und diskutieren
die Herausforderungen, mit denen sich gerade Sao Paulo als eine der groBten
Stadte der Welt konfrontiert sieht — Herausforderungen auf vielen Gebieten:
der Verkehrs- und Energieinfrastruktur, der Stadtentwicklung und nicht zuletzt
der medizinischen Grundversorgung seiner Birger.

Herausforderungen, die zukunftsorientierter Losungen bedirfen. Losungen,
wie sie Siemens schon heute bereithalt.
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> Alda Marco Antonio (im Bild rechts)
Alda Marco Antonio ist seit 2006 Vize-Blirgermeisterin von Sao Paulo.
Als studierte Hygieneingenieurin setzt sie sich mit Nachdruck fir
eine nachhaltige Entwicklung ihrer Stadt ein. Zuvor war sie Sozial-
referentin der Préfektur Sdo Paulo sowie Staatssekretdrin fiir Jugend-
fragen des Bundesstaats S&o Paulo. In dieser Funktion rief sie mehr
als ein Dutzend Initiativen und Hilfsprogramme fiir StraBenkinder
ins Leben, von denen einige mittlerweile von UNICEF, dem Kinder-
hilfswerk der Vereinten Nationen, an anderen Orten der Welt tiber-
nommen wurden.

>> Sergio Boanada (im Bild links)
Integrierte Losungen fir Stadte, Infrastrukturen und GroBereig-
nisse — das sind die Aufgaben, mit denen sich Sergio Boanada seit
Jahren fiir Siemens in Brasilien befasst. Er steht im Dialog mit den
Stadtverantwortlichen des Landes und berét sie bereits friihzeitig,
in der Planungs- und Entstehungsphase ihrer Vorhaben. Zudem
engagiert sich Sergio Boanada in verschiedenen politischen und
gesellschaftlichen Institutionen, unter anderem in der deutsch-
brasilianischen AuBenhandelskammer.

___Sergio Boanada
Was zeichnet fiir Sie eine »griine« Stadt aus? Was macht sie
Ihrer Meinung nach nachhaltig?

01

___Alda Marco Antonio
Eine »griine« Stadt ist fiir mich zundchst einmal eine autarke
Stadt. Das bedeutet konkret: eine Stadt, die fiir sich selbst
sorgt, bewusst fir ihre Biirger einsteht, das Wohlergehen ihrer
Bewohner im Auge hat, die Fliisse sauber und die Luft rein
halt. Also eine Stadt, die sich aus eigenem Antrieb bemiiht,
einen Beitrag zu leisten fiir den Erhalt unseres Planeten.
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> Mit dem Umspannwerk Anhanguera leistet Siemens einen
wesentlichen Beitrag zur Verbesserung der Energieversor-
gung Sao Paulos.

]. ,4 Tonnen CO,-Emissionen pro Kopf

’7 2 O 9 0 Mio. Einwohner

Sao Paulo

64

11 .OOO € BIP pro Kopf
7. 31 5 Personen/km? Einwohnerdichte

Sao Paulo in Zahlen

Weitere Informationen (iber Sdo Paulo finden
Sie im Stadtprofil des Latin American Green
City Index, einer Studie der Economist Intelli-
gence Unit in Kooperation mit Siemens:

www.siemens.de/greencityindex

Sergio Boanada
Welche MaBnahmen ergreift Sao Paulo, um die Stadt nach-
haltig weiterzuentwickeln?

Alda Marco Antonio

Die Stadt hat zum Beispiel den 6ffentlichen Personennah-
verkehr auf den Priifstand gestellt. Unsere Metro bedient
ein verhdltnismaBig kleines Verkehrsnetz; auf rund 70 km
Schiene werden tdglich bis zu 4 Mio. Passagiere befordert.
Hauptverkehrsmittel der Stadt ist der Bus: Jeden Tag nutzen
8 Mio. Menschen rund 15.000 Busse — mit den entsprechen-
den Auswirkungen auf Klima und Umwelt. Erste Schritte

zu einer Verbesserung dieser Situation haben wir unternom-
men: Indem wir die Fahrzeuge und die Infrastruktur umwelt-
freundlicher planen, leisten wir einen wichtigen Beitrag zur
nachhaltigen Stadtentwicklung. Einige Busse wurden bei-
spielsweise auf Ethanolbetrieb umgestellt, andere werden
durch Oberleitungen elektrisch betrieben. Dies ist allerdings
keine zufriedenstellende Lésung, da die Oberleitungen
einerseits sehr storanfdllig sind und andererseits nicht zur
Verschonerung des Stadtbilds beitragen. Bei der Verkehrs-
infrastruktur gibt es also noch ein groBes Potenzial, das sich
erschlieBen lieBe.

_mesvarcoanonie YMeIn Ideal 1st ein Sao Paulo, das
sauber ist, den CO,-Ausstof3 deutlich reduziert

hat und einen lebenswerten wie sicheren Raum

fir alle seine Bewohner bietet. Das ware ein
Zustand, der mich in meiner Arbeit bestdtigen

wurde.«



Das ist die Anzahl der Verbraucher, die direkt
an das Umspannwerk Anhanguera angeschlos-
sen sind und von der groBten gasisolierten
Hochspannungsstation des Landes profitieren.

500.000 Verbraucher m.
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 sesioneanats ¥D1€ Verantwortlichen
der Stadt Sdao Paulo haben in den
vergangenen Jahren Erstaunliches
geleistet: Fihrt man sich das
signifikante Bevolkerungswachs-
tum vor Augen, und das Uber
einen kurzen Zeitraum hinweg,
dann verdient die Stadt zundchst
einmal ein grofBes >Parabéns« fir
ihr Handeln.«

__ Sergio Boanada
Die Verantwortlichen der Stadt Sdo Paulo haben in den ver-
gangenen Jahren Erstaunliches geleistet: Fiihrt man sich
das signifikante Bevolkerungswachstum vor Augen, und das
Uber einen kurzen Zeitraum hinweg, dann verdient die Stadt
zundchst einmal ein groBes »Parabénsk, einen herzlichen
Glickwunsch, fir ihr Handeln. Doch haben Sie, Frau Vize-
Blirgermeisterin, auf einen zentralen Aspekt hingewiesen:
die Verkehrsinfrastruktur. Hier kann Siemens helfen. Wir
haben der Stadtregierung bereits einige Ideen vorgestellt.
Schon heute sind wir technologisch an der fahrerlosen Metro
»Line 4-Yellow« beteiligt. Auch dem Thema Elektrobusse wen-
den wir uns zu. Hierzu haben wir Gesprache iiber eine elek-
trisch betriebene Buslinie aufgenommen, ein Buskonzept, das
ohne die derzeit im Einsatz befindlichen und leider anfélligen
Oberleitungen auskommt und damit flexibler und dennoch
umweltfreundlich genutzt werden kann.

05

___Alda Marco Antonio
Das klingt sehr gut, und ich bin duBerst gespannt zu sehen,
wie ein solcher Ansatz dazu beitragen kann, die Verkehrs-
infrastruktur der Stadt zu verbessern. Mein Ideal ist ein Sdo
Paulo, das sauber ist, den CO,-AusstoB deutlich reduziert
hat und einen lebenswerten wie sicheren Raum fir alle seine
Bewohner bietet. Das ware ein Zustand, der mich in meiner
Arbeit bestatigen wiirde.

06
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aaweoanonic YADWagser bleibt eine
der groBten Herausforderungen
Sao Paulos, die wir entschlossen
und konsequent angehen mussen.
Moderne Technologien und
umfangreiche Investitionen sind

68

hierzu notwendig.«

07

08
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Sergio Boanada

Welchen Faktor erachten Sie als wesentlich fiir Sdo Paulo,
um an einer nachhaltigen Stadtentwicklung weiterarbeiten
zu konnen? Finanzielle Mittel, innovative Technologien
oder eine entschlossen handelnde Politik?

Alda Marco Antonio

Entsprechende finanzielle Mittel sind schon ein wesentlicher
Aspekt. Unsere Miillentsorgung ist beispielsweise bereits
heute sehr gut geregelt, auch die Verwertung von Brauch-
wasser funktioniert gut. Eine groBe Herausforderung ist der-
zeit der Umgang mit Abwadssern in unseren Nachbarstadten.
Hier gibt es gentigend Mdglichkeiten fiir Verbesserungen,
die aber nennenswerte Investitionen erfordern und zudem
noch von drei unterschiedlichen politischen Instanzen
bewilligt werden miissen: vom Land, vom Staat und von den
jeweiligen Stadtverwaltungen.

> Das Centro de Diagnéstico Brasil (CDB) gehdrt zu den
modernsten und exklusivsten Privatkliniken Lateinamerikas.
Circa 150 Patienten werden hier taglich untersucht, wobei
die Arzte unter anderem auf die Qualititen unseres Magnet-
resonanztomographen MAGNETOM Espree setzen.



-

Unser MAGNETOM Espree vereint eine weite
Tunnel6ffnung mit der innovativen Total-
Imaging-Matrix-(Tim®-)Technologie, die Ganz-
korperaufnahmen in exzellenter Bildqualitat

in nur einer einzigen Untersuchung ermdglicht.

70 Zentimeter




So viel Wasser verbraucht jeder Blrger Sao Paulos
pro Tag, was den Wasserversorger Sabesp vor
groBe Herausforderungen stellt. Siemens leistet
mit seinen Wasseraufbereitungssystemen

und Serviceleistungen hierzu einen wichtigen
Beitrag.

180 Liter
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__ Sergio Boanada
Wenn man die Umweltbilanz von Sao Paulo und der umliegen-
den Gemeinden verbessern will, dann sind das Aufbereiten
von Abwasser und das Erzeugen von sauberem Trinkwasser
ein wichtiges Thema, da kann ich Ihnen, Frau Vize-Burger-
meisterin, nur zustimmen. Ein Gebiet, auf dem Siemens eine
Vielzahl verschiedener Losungen anbietet, die hier genutzt
werden kénnten. Mit dem hierfiir maBgeblichen Unterneh-
men Sabesp arbeiten wir bereits zusammen und freuen uns
darauf, weitere unserer weltweit erprobten Technologien

09

A Das City-Account-Management von Siemens zielt

dgrauf ab, schon frgjhzeitig. in Infrastrukturyprhgben auch hier vor Ort zum Einsatz zu brjngen.

eingebunden zu sein. Sergio Boanada beteiligt sich . . . . .
bereits in einer friihen Phase an dem Entwicklungs- Lassen Sie mich ein Thema ansprechen, das zurzeit die
fortgang von Projekten der stadtischen Administration. Menschen bewegt: die FuBball-Weltmeisterschaft im Jahr

< Ein ressourcenschonender Umgang mit Wasser ist seit

Jahren ein wichtiges Thema fiir Sao Paulo. Sabesp, 2014 und die Olympischen Sommerspiele zwei Jahre spater.
dgr lokale Wasserve'rsorger, setzt dabei auf modgrne Zusatzlich zu den infrastrukturellen Herausforderungen:
Siemens-Technologie — und das von der Aufbereitung . i K . . Lo .
bis zur Entsorgung. Wie gehen Sie mit dem Thema Sicherheit um? Wie lasst sich

die Situation auf diesem Gebiet verbessern?

 seioneanat: »EUT Slemens ist die bevor-
stehende FuB3ball-Weltmeisterschaft
ein wichtiges Ereignis, zu dessen
Gelingen wir beitragen wollen.«

Al
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___Alda Marco Antonio
Zundchst einmal mochte ich festhalten, dass wir sehr gliick-
lich sind, die FuBball-Weltmeisterschaft und die Olym-
pischen Spiele hier in Brasilien ausrichten zu diirfen. Sao
Paulo wird davon profitieren. Was das Thema Sicherheit
angeht, so sind wir vorbereitet. Eine eigene Polizeieinheit,
die »Guarda Civil Metropolitana«, kimmert sich im Verbund
mit der Militarpolizei des Staats Sao Paulo um die Sicherheit
bei der Weltmeisterschaft. Darliber hinaus leisten wir beson-
dere Aufklarungsarbeit. Wir wollen die nach Sao Paulo
kommenden Géste fiir die Gefahren sensibilisieren, die eine
20-Millionen-Menschen-Stadt nun einmal mit sich bringt.
Inwieweit die Gespriche tiber ein zentrales Uberwachungs-
system gediehen sind, muss ich erfragen.

___Sergio Boanada
Hier kann ich Positives berichten: Derzeit werden Gesprache
zwischen deutschen und brasilianischen Regierungsstellen
gefiihrt, deren Ergebnis ein Finanzierungsplan fiir ein zen-
trales Uberwachungssystem sein soll. Dieses System soll
gewahrleisten, dass 27 brasilianische Stadte sicherer wer-
den, was ein wesentlicher Beitrag fur den erfolgreichen Ver-
lauf der Weltmeisterschaft ware. Siemens kann sich hier
mit seinem technologischen Know-how einbringen und hat
das in den bereits fortgeschrittenen Gesprachen deutlich
gemacht. Denn auch fiir uns ist die bevorstehende FuBball-
Weltmeisterschaft ein wichtiges Ereignis, zu dessen Gelin-
gen wir beitragen wollen.

Das Diagnoésticos da América — kurz DASA — gehort zu den
fiihrenden Anbietern klinischer Diagnostik in Lateinamerika.
Sdo Paulo ist ein wichtiger Standort, an dem mit neuester
Technik aus dem Hause Siemens diagnostische Analysen
durchgefiihrt werden.



rl\/lehr als 3.000 verschiedene klinische Analyse- ‘

und Bildverfahren bietet DASA. Siemens liefert
einen GroBteil der bendtigten Medizintechnik
und sorgt dafiir, dass die Ablaufe effizienter,

kostenglinstiger und umweltfreundlicher gestal-
tet werden.
—
124
3.000 Verfahren T
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So viele Menschen fahren taglich mit der
Metro »Line 4-Yellow«. Siemens hat die fahrer-
lose Antriebs- und Zugsteuerungstechnik ge-
liefert und installierte das Energiemanagement
sowie die Kommunikations-, Umluft- und

Sicherheitsinfrastruktur.
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 semoneanats »WIT Verfiigen iber ein
eigens auf die Anforderungen
von Infrastrukturen und Stadten
zugeschnittenes Portfolio; die
sich daraus ergebenden Mdg-
lichkeiten sind vielfdltig, und im
Dialog mit der Stadt wollen wir
diese stets weiterentwickeln.«

< Der vollautomatische Bahnbetrieb der Metro »Line 4-Yellow« ermdglicht eine

dichtere Zugfolge als bei herkémmlichen, fahrergefiihrten Systemen — und dies
unter optimalen Sicherheitsbedingungen. Die Teilstrecke, die Ziige und die
Betriebsleitstelle sind mit unserem automatischen Zugbeeinflussungssystem
»Trainguard® MT CBTC« ausgestattet.

Alda Marco Antonio

Das freut mich sehr. Wir miissen alles tun, um die Gefah-
ren fiir die Bewohner Sao Paulos und unsere Gaste einzu-
dammen.

Sergio Boanada

Das Gesundheitswesen scheint mit ein weiteres wichtiges
Thema zu sein, tiber das wir noch sprechen sollten.
Gemeinsam mit der Stadt Sao Paulo wollen wir Zentren
fiir eine Basisgesundheitsversorgung errichten und so

den Blrgern helfen, die sonst keinen Zugang zu einer
medizinischen Grundversorgung haben. Vor allem bei der
Fritherkennung gibt es immer noch einen groBen Bedarf
an Medizintechnik, bei der die 6ffentliche Hand auf finan-
zielles Entgegenkommen der privaten Anbieter angewiesen
ist. Und auch beim Thema Energieinfrastruktur sehe ich
Potenzial fiir eine weitere vertrauensvolle und erfolgreiche
Zusammenarbeit. Mit dem Umspannwerk in Anhanguera
haben wir vor einigen Jahren unsere Kompetenz auf dem
Feld gasisolierter Schaltanlagen unter Beweis gestellt.
Siemens-Technologie hat heute einen groBen Anteil daran,
dass die Stromversorgung in Sao Paulo reibungslos funk-
tioniert — und zwar tiber die gesamte Energieversorgungs-
kette hinweg, also vom Erzeugen iiber das Ubertragen bis
hin zum Verteilen elektrischer Energie.

75



e anons »Bemerkenswert finde ich, dass
Siemens sich auch dort engagiert, wo
nicht unbedingt Gewinn zu erwarten ist.«
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Alda Marco Antonio
Bemerkenswert finde ich, dass Siemens sich auch dort enga-
giert, wo nicht unbedingt Gewinn zu erwarten ist.

Sergio Boanada

Das Instituto Ethos ist in diesem Zusammenhang ein gutes
Beispiel. Diese Organisation wird von uns im Rahmen unserer
Siemens-Integritatsinitiative finanziell unterstiitzt. Ziel des
gefdrderten Projekts ist es, die Chancengleichheit bei der Auf-
tragsvergabe fiir Infrastrukturvorhaben anldsslich der anste-
henden GroBereignisse in Brasilien — der FuBball-Weltmeister-
schaft und der Olympischen Spiele — zu wahren. Durch mehr
Transparenz, gesamtgesellschaftliche Verantwortung und
Kontrolle wird ein aktiver Beitrag geleistet, allen Anbietern
gleiche Wettbewerbsbedingungen zu ermdglichen. Das
geschieht durch selbstregulierende Mechanismen, zu denen
sich sowohl Auftraggeber als auch Anbieter verpflichten.

Alda Marco Antonio

Fir diese Art von langfristiger Zusammenarbeit, die ich

sehr begriif3e, ist es von Vorteil, dass Siemens der Stadt einen
dauerhaften Ansprechpartner zur Verfliigung stellt, den unsere
Mitarbeiter fiir alle Belange kontaktieren kénnen.

Sergio Boanada

Genau das ist die Aufgabe unserer City-Account-Manager.
Als direkte Ansprechpartner kiimmern sie sich um die Anfra-
gen und Bediirfnisse ihrer Stadte und kénnen im besten Fall
mit konkreten Siemens-Losungen weiterhelfen. Wir verfiigen
uber ein eigens auf die Anforderungen von Infrastrukturen
und Stadten zugeschnittenes Portfolio; die sich daraus erge-
benden Mdoglichkeiten sind vielfaltig, und im Dialog mit der
Stadt wollen wir diese stets weiterentwickeln. Davon profitie-
ren dann sowohl Sao Paulo als auch Siemens.

/A Siemens-Projekte in Sdo Paulo



Siemens und Sao Paulo —
eine starke Partnerschaft

Siemens ist seit fast 150 Jahren in Brasilien ein starker
Partner fiir Infrastrukturlésungen. Der erste namhafte
lokale Infrastrukturauftrag fiir Siemens kam 1867 zu-
stande. Das Unternehmen errichtete die erste Fern-
telegrafenverbindung des Landes, die zwischen der
kaiserlichen Residenz in Rio de Janeiro und der Stadt
Rio Grande im Bundesstaat Rio Grande do Sul verlief.

Im Geschaftsjahr 2010 erzielte Siemens in Brasilien mit
mehr als 10.000 Beschaftigten einen Umsatz in Hohe
von rund 2 Mrd. €. Prognosen zufolge wird der Umsatz
aus dem Umweltportfolio in Brasilien in den nachsten
Jahren um 30 % jahrlich ansteigen — also starker als der
Gesamtumsatz.

Sao Paulo ist die groBte Stadt Stidamerikas. In der Me-
tropolregion Sao Paulo leben mit fast 20 Mio. Einwoh-
nern ungefahr 10% der brasilianischen Bevolkerung.
Die Region erwirtschaftet 16% des brasilianischen
Bruttoinlandsprodukts und ist verantwortlich fiir 15%
des Energieverbrauchs des Landes. Zudem ist sie mit
33.000 Fertigungsstdtten der groBte Industrieraum
Lateinamerikas. Die starke Ortliche Prasenz von inter-
nationalen Banken und Finanzdienstleistern belegt
zudem, dass Sao Paulo das wirtschaftliche Zentrum
Stidamerikas ist.

Die Stadt sieht sich mit groBen infrastrukturellen Her-
ausforderungen konfrontiert, insbesondere in der
Wasser- und Stromversorgung sowie im 6ffentlichen
Nahverkehr. Siemens leistet hierzu wichtige Beitrage,
wie folgende Beispiele zeigen:

In Anhanguera errichtete Siemens fiir das Energiever-
teilungsunternehmen CTEEP die grof3te SF6-gasisolier-
te Hochspannungsstation Brasiliens und tragt damit
entscheidend zur Stromversorgung der Metropole
bei — und das auf einem Bruchteil der Flache, die her-
kémmliche Umspannwerke benétigen.

Im Gesundheitswesen ist Siemens ein wichtiger Part-
ner der Stadt. So setzen Sao Paulos Krankenhduser auf
unsere Medizintechnik: Das Krankenhaus Sirio Libanés
nutzt unter anderem den Magnetresonanztomogra-
phen MAGNETOM Espree und den Computertomogra-
phen SOMATOM Definition Flash. Das Hospital do
Coracao setzt IT-Losungen von Siemens fiir den Ge-
sundheitsbereich ein. Mit ihnen lassen sich digitale
Rontgenbilder per Knopfdruck an jedem beliebigen PC
im Krankenhaus abrufen. Siemens stattete das Kran-
kenhaus zusdtzlich mit Energieversorgungs- und -ver-
teilungsanlagen sowie mit Gebdaudeautomatisierungs-
und Sicherheitslésungen aus.

Dank Postautomatisierung von Siemens gelangen in
Sao Paulo Briefe schnell und zuverldssig an ihren Be-
stimmungsort.

Fiir das Wasserwerk Barueri von Sabesp, dem staat-
lichen Ver- und Entsorger von Wasser, haben wir maB-
geschneiderte Losungen geliefert, die Energieeinspa-
rungen von rund 30% im Vergleich zum bisherigen
Verbrauch ermdglichen.

Auch an der ktrzlich in Betrieb genommenen fahrer-
losen Metro »Line 4-Yellow« war Siemens mafBgeblich
beteiligt. So haben wir zusatzlich zur Antriebs- und
Zugsteuerungstechnik das Energiemanagement sowie
die gesamte Kommunikations-, Umluft- und Sicher-
heitsinfrastruktur installiert. Zudem arbeitet Siemens
an der Modernisierung des bestehenden U-Bahn-Net-
zes mit.

Mit unseren modernen Losungen fiir eine effiziente
Verkehrsleitfiihrung sorgen wir schlieBlich fir eine
vorausschauende Steuerung des viel befahrenen Stra-
Bennetzes von Sao Paulo.

81
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Siemens in Sao Paulo

> Eine Auswahl aktueller Projekte

Umspannwerk Anhanguera

Die Umspannstation Anhanguera ist ein wichtiger
Bestandteil der Energieversorgung Sdo Paulos. Die Sta-
tion ist ein wegweisendes Energielibertragungsprojekt
fiir das ganze Land. Siemens begleitete dieses Projekt
von Beginn an mit innovativen Lésungen: Durch unter-
schiedliche Spannungslevel — 345 Kilovolt (kV), 245 kV
und 145 kV - versorgt Anhanguera nicht nur Sdo Paulo
zuverldssig mit Strom. Dank der drei Level konnen
sowohl Nachbarstddte mit Energie versorgt als auch
Strom in das nationale Netz eingespeist werden. Insge-
samt sind rund 500.000 Verbraucher direkt an das
Umspannwerk angeschlossen.

Diagnésticos da América (DASA)

DASA, der fiihrende Anbieter klinischer Diagnostik in
Lateinamerika, unterhdlt in Sdo Paulo eines der gréBten
Laboratorien der Welt mit hochmoderner Ausstattung.
Mehr als 3.000 verschiedene klinische Analyse- und
Bildverfahren bietet DASA in Brasilien an. Als wichtiger
Partner liefert Siemens einen GroBteil der hierfiir beno-
tigten Medizintechnik und sorgt dafiir, dass die Abldufe
effizienter, kostenglinstiger und nicht zuletzt umwelt-
freundlicher gestaltet werden.

Fahrerlose Metro »Line 4-Yellow« 2

Die »Line 4-Yellow« ist der neueste und gleichzeitig inno-
vativste Ausbau des U-Bahn-Netzes in Sao Paulo. Auf der
anndhernd 13 km langen Strecke werden die Passagiere
fahrerlos von Station zu Station beférdert — einmalig

flir Sidamerika. Siemens ist an diesem Projekt maBgeb-
lich beteiligt und liefert zuséatzlich zur fahrerlosen An-
triebstechnik energieeffiziente Zugsteuerungstechnik,
das Energiemanagement sowie die Kommunikations-,
Umluft- und Sicherheitsinfrastruktur.

Smart-Grid-Forschung

Gemeinsam mit dem brasilianischen Forschungszentrum
flr Elektrizitdt und Energie CEPEL (Centro de Pesquisas
de Energia Elétrica) entwirft Siemens das intelligente
Stromnetz der Zukunft fiir Brasilien. Der nationale Netz-
betreiber ONS (Operador Nacional do Sistema Elétrico)
setzt dabei auf die technologische Expertise von
Siemens. Ziel des Vorhabens ist es, den steigenden Ener-
giebedarf des Landes in den kommenden Jahren sicher-
zustellen, und das auf eine effiziente und gleichzeitig
verlassliche Weise.

Videoliberwachung der
WM-Stadien fur 2014

Zwolf Stadien, die sich derzeit fiir die kommende FuBball-
Weltmeisterschaft in Brasilien im Bau befinden, werden
durch Videoliberwachungstechnik von Siemens beauf-
sichtigt, unter anderem das Stadion in Sdo Paulo, in dem
die WM eroffnet wird. Abgesehen vom eigentlichen
Aspekt der Baustelleniiberwachung bietet die Anlage
auch den Vorteil, den Konstruktionsfortschritt online und
zentral mitverfolgen zu kénnen — und das rund um die
Uhr, an jedem Tag der Woche.

7

Verkehrssteuerung fur die Megacity

20 Mio. Einwohner machen Verkehr und Mobilitdt zur
Herausforderung fiir die Stadtverantwortlichen Sao
Paulos. Mit dem Verkehrsregelungssystem »PC-SCOOT«
steuert Siemens-Technologie nun groBe Teile des Ver-
kehrsflusses auf den StraBen der Megacity — und das auf
dem modernsten Stand der Verkehrssteuerungstechnik.
Die dazugehorige IT-Infrastruktur kommt ebenfalls von
Siemens und erlaubt eine zukunftssichere und effiziente
Erweiterung der 450 Kreuzungen, die durch »PC-SCOOT«
gesteuert werden.
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Wasseraufbereitung fir Sabesp

Nicht nur aufgrund der unausgeglichenen Verteilung
der jahrlichen Niederschlagsmenge und des rapiden
Wachstums ist das Thema Wasserversorgung fiir Sao
Paulo von groBer Bedeutung. Mit unserem Kontrollsys-
tem zur Wasserversorgung »Novo SCOA« ist der nationale
Wasserversorger Sabesp (Companhia de Saneamento
Basico do Estado de Sdo Paulo) in der Lage, die Versor-
gung des Trinkwassers von den Aufbereitungsanlagen
zu den Reservoirs situationsentsprechend zu steuern.
Dazu werden Daten aus mehr als 180 Kontrollstationen
uberwacht — verteilt tiber die gesamte Metropolregion
Sao Paulo mit ihren 31 Stadtbezirken und rund 20 Mio.
Einwohnern.

HGU-Produktion in Jundiaf

=

Unsere Hochspannungs-Gleichstrom-Ubertragungs-
(HGU-)Systeme zeichnen sich durch geringen Energie-
verlust bei der Stromiibertragung aus und tragen damit
zu einer héheren Ubertragungseffizienz bei. In Jundiai,
rund 50 km von Sao Paulo Stadt entfernt, hat Siemens
einen seiner weltweit drei eigenen Produktionsstandorte
fiir HGU-Komponenten errichtet. In Brasilien kommt die
Technologie beispielsweise im »Rio Madeira Complex«
zum Einsatz, einem Wasserstaudammprojekt im Norden
Brasiliens, von wo aus die Energie verlustarm in die dicht
besiedelten Zentren des Landes transportiert wird.

o

Hospital Israelita Albert Einstein

Das Hospital Israelita Albert Einstein gehort zu den
groBten privaten Krankenhdusern Lateinamerikas. Die
Klinik will den hochsten internationalen Standards in
der Gesundheitsversorgung entsprechen. Siemens tragt
zu diesem Anspruch mafgeblich bei, indem eine Reihe
unserer medizinischen Gerdte im Einsatz sind. Zusatz-
lich zu den Magnetresonanztomographen MAGNETOM
Espree und Trio sowie dem Ultraschallgerat ACUSON
SC2000, das bei kardiologischen Untersuchungen ver-
wendet wird, greift das medizinische Personal des Kran-
kenhauses im operativen Bereich auf das Diagnostik-
system ARCADIS Orbic 3D zurtick. Dieses Gerat bietet
intraoperative Bildgebung auf dem neuesten Stand

der Technik.

Centro de Diagnéstico Brasil (CDB)

Das CDB ist eine der exklusivsten Privatkliniken Latein-
amerikas. Circa 150 Patienten werden hier tdglich unter-
sucht. Dabei setzen die Arzte auf die modernsten Medi-
zingerdte von Siemens. Unter anderem nutzt CDB den
Magnetresonanztomographen (MRT) MAGNETOM
Espree, der dank seiner auBergewdhnlichen Bauweise
den Patienten mehr Freiraum bietet. Der MRT vereint eine
70 cm weite Tunneléffnung mit der innovativen Total-
Imaging-Matrix-(Tim®-)Technologie, die Ganzkoérperauf-
nahmen in exzellenter Bildqualitdt in nur einer einzigen
Untersuchung ermdoglicht. So sind MRT-Untersuchungen
nicht nur bei starker Platzangst ohne Medikamenten-
einsatz moglich, sondern es lassen sich auch adipose
Patienten behandeln.

/A Siemens-Projekte in Sdo Paulo



Als groBte Stadt der stidlichen Hemisphare steht
Sao Paulo vor groBen infrastrukturellen Heraus-
forderungen. Mit seinem breiten Produkt- und
Lésungsportfolio unterstiitzt Siemens die Stadt
auf ihrem Weg in eine nachhaltige Zukunft.

Sao Paulo

entro de Dia'g_hé’gﬁ
- Brasil (CDB)







Starken des integrierten Technologiekonzerns

Siemens ist ein integrierter Technologiekonzern. Das heil3t kon-
kret: Wir nutzen konsequent die Vorteile, die sich aus unserer
Internationalitat und globalen Prasenz ergeben, aus unserer finan-
zlellen Starke und der Starke unserer Marke, aus unserer Inno-
vationskraft und nicht zuletzt aus dem Know-how, dem Engage-
ment und der Vielfalt unserer Mitarbeiter.

Im engen Verbund unserer Geschaftseinheiten bieten wir unseren
Kunden ein breites Produkt- und Losungsspektrum an, das
ihnen hilft, ihre Wettbewerbsfahigkeit zu steigern, ihre Geschafts-
leistung zu verbessern, Kosten einzusparen und CO,-Emissionen
zu reduzieren.

Siemens ist mehr als die Summe seiner Teile — das ist unser Poten-
zlal und eine Starke, die es jeden Tag aufs Neue auszuschopfen
und zu leben gilt.

Fokus auf innovationsgetriebene
20 Siemens, ein Pionier unserer Zeit 46 Wachstumsmarkte richten 50 Starker Partner unserer Kunden vor Ort




Siemens ist mehr
als die Summe seiner Teile

Siemens: Das bedeutet seit mehr als 160 Jahren techni-
sche Leistungsfahigkeit, Qualitdt, Zuverldssigkeit und
Internationalitdt. Innovative Konzepte und visiondre
Ideen, gepaart mit der unternehmerischen Weitsicht,
auch Risiken einzugehen, um dauerhaft erfolgreich zu
sein — diese Haltung unseres Firmengriinders hat uns
stark gemacht. Sie begleitet uns weiter in die Zukunft.
Werte, Nachhaltigkeit, fiihrende Markt- und Technolo-
giepositionen und unsere finanzielle Soliditdt: Hierfiir
steht als weltweites Symbol die Marke Siemens.

Als integrierter Technologiekonzern sind wir wie kaum
ein anderes Unternehmen weltweit in der Lage, unseren
Kunden umfassende und auf ihre Bediirfnisse abge-
stimmte Produkte, Lésungen und Dienstleistungen
anzubieten. Diese erstrecken sich von der Energie- iber
die Industrie- und Automatisierungs- bis hin zur Medi-
zintechnik. Damit wir noch starker am dynamischen
Wachstum von Stddten und an Infrastrukturinvesti-
tionen partizipieren, haben wir einen neuen Sektor
gegrindet. Mit ihm biindeln wir unser Know-how im
Bereich nachhaltige stddtische Infrastrukturen und
kénnen unseren Kunden branchenfokussiert Losungen
und Produkte anbieten.

Wir werden weiter verstdrkt Synergien innerhalb des
Unternehmens nutzen und sich bietende Potenziale
uber Organisationsgrenzen hinweg ausschépfen. Ver-
schiedene Ansatzpunkte helfen uns dabei:

56 Die Kraft von Siemens nutzen

Globale Prasenz

Siemens ist mit seinen Regionalgesellschaften direkt bei
seinen Kunden vor Ort prasent. Unsere lokalen Mitarbei-
ter vertreten das Unternehmen im Land und halten tiber
Sektorengrenzen hinweg Kontakt zu unseren Kunden.
Dieser Ansatz ist immer dann besonders fruchtbar,
wenn GroBprojekte wie Flughafen, Krankenhduser oder
FuBballstadien mit Siemens-Technologien aus mehreren
Sektoren und Divisionen ausgestattet werden konnen.

AuBerdem betrachten wir unsere Wertschépfungspro-
zesse ganzheitlich — vom Lieferanten bis zum Kunden.
Unser qualitativ hochwertiges Lieferantennetzwerk ge-
wabhrleistet auch in herausfordernden Situationen Ver-
sorgungssicherheit.

Technologie und Innovation

Was es heif}t, ein integrierter Technologiekonzern zu
sein, zeigt sich auch in der taglichen Arbeit. Ein Beispiel
ist die zentrale Siemens-Forschungseinheit Corporate
Technology, in der unsere Mitarbeiter tiber die Organisa-
tionsgrenzen der Sektoren hinweg an den Technologien
von morgen arbeiten. Auch dariiber hinaus schaffen wir
unternehmensweite Synergien und forcieren den Tech-
nologiefortschritt und -transfer im Unternehmen. Inno-
vative Losungen und Ansdtze werden ausgetauscht und
tragen so an den unterschiedlichsten Stellen im Unter-
nehmen zum Erfolg bei.

Portfoliomanagement

Als ein finanziell starkes Unternehmen mit ausgezeich-
neter Wettbewerbsposition konnen wir unser Portfolio
und unsere Investitionen gezielt auf attraktive Wachs-
tumsmarkte ausrichten. Diese traditionelle Starke von
Siemens hat sich auch in 6ékonomisch schwierigen
Zeiten bewdhrt.
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Geschaftsiibergreifende Initiativen

Bei allen Themen, die den Konzern als Ganzes betreffen,
achten wir darauf, dass ein kontinuierlicher Erfahrungs-
austausch zwischen unterschiedlichen Unternehmens-
einheiten besteht. So stellen wir sicher, dass die Poten-
ziale des integrierten Technologiekonzerns bestméglich
ausgeschopft werden. Ein gutes Beispiel hierfiir ist un-
ser Servicegeschdft. Segmente, die ihr Servicegeschaft
weiter ausbauen wollen, profitieren dabei von der be-
reits bestehenden exzellenten Servicekultur anderer
Unternehmenseinheiten. Wie wir unser Servicegeschaft
weiter ausbauen, erfahren Sie im entsprechenden Kapi-
tel auf den Seiten 52 —54.

Mitarbeiter und Fiihrungskultur

Weltweit verfligen wir tiber hoch qualifizierte Experten,
ein international erfahrenes Management und viel-
versprechende Talente, denen sich in unserem Konzern
mannigfaltige Perspektiven und Weiterqualifizierungs-
moglichkeiten bieten. Unternehmensweite Aus- und
WeiterbildungsmaBnahmen setzen hier an und machen
deutlich, wie sich Synergien tiber einzelne Organisati-
onszuordnungen hinaus gezielt férdern beziehungswei-
se herstellen lassen. Ein konkretes Beispiel hierfiir sind
unsere sektoriibergreifenden Managementseminare.
Zudem hilft uns unser konzernweites Siemens Leader-
ship Framework dabei, das Potenzial jedes einzelnen
Mitarbeiters mit den Anforderungen der jeweiligen
Positionen in Einklang zu bringen — tiber Lander, Sekto-
ren und Divisionen hinweg. Weiterfiihrende Informatio-
nen hierzu finden Sie im Kapitel »Lebenslanges Lernen
und Weiterbildung férdern« auf den Seiten 57-58.

Organisation als Spiegel aktueller
Marktpotenziale

Damit wir unsere geschaftlichen Potenziale an klassi-
schen und neuen Markten systematisch erschlieBen
kénnen, organisieren wir unsere Aktivitdten seit dem
1. Oktober 2011 in den vier Sektoren Energy, Healthcare,
Industry und Infrastructure &Cities.

Siemens Energy

Der Sektor Energy ist einer der weltweit fiihrenden An-
bieter eines breiten Spektrums von Produkten, Losun-
gen und Dienstleistungen im Bereich Energietechnik.
Auf dem Weg zu einem nachhaltigen Energiesystem
spielt elektrischer Strom eine Schliisselrolle fiir einen
effizienteren Umgang mit fossilen Ressourcen sowie fiir
die Nutzung erneuerbarer Energien. Mit zunehmendem
Stromverbrauch wachst gleichzeitig die Komplexitat im
Energiesystem. Die Energiekette entwickelt sich mehr
und mehr zur Strom-Matrix. Mit unseren innovativen
und effizienten Produkten versetzen wir unsere Kunden
in die Lage, in einem immer komplexer werdenden tech-
nischen und wirtschaftlichen Umfeld erfolgreich zu
sein, insbesondere im Bereich der Stromerzeugung,
Stromiibertragung sowie der Ol- und Gasindustrie. Als
weltweit einziger Hersteller bildet Siemens mit seinem
Know-how und seinen Produkten und Kernkomponen-
ten die gesamte Strom-Matrix ab.

Die innovativen Produkte fiir maximale Effizienz und
Flexibilitdt des Sektors Energy gestalten das neue
Stromzeitalter maBgeblich mit. Auch bei der kiinftigen
Energieversorgung werden die fossilen Energietrager
eine groBe und bestimmende Rolle spielen. Mit einer
konsequenten Weiterentwicklung der Technologien
stellt der Sektor die Weichen fiir ihre dauerhafte und
nachhaltige Nutzung. Parallel gilt es, die erneuerbaren
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Energien in ihrer Wirtschaftlichkeit weiter voranzutrei-
ben, damit sie eine 6konomisch gleichwertige Rolle im
Energie-Mix spielen kénnen. Eine entscheidende Bedeu-
tung auf dem Weg in ein neues Stromzeitalter kommt
den Netzen zu. Deren groBte Herausforderung wird
sein, mit der fluktuierenden Einspeisung durch die er-
neuerbaren Energien besser umgehen zu kénnen. Den
Ubertragungsnetzen kommt dabei immer mehr die Auf-
gabe zu, gro3e Mengen an Strom Uber weite Entfernun-
gen effizient in die Verbrauchszentren zu transportie-
ren. Ein engmaschiges, tiber Landergrenzen hinweg
reichendes Netz wird den Ausgleich der erneuerbaren
Energien sowie einen internationalen Stromhandel er-
moglichen.

Fir seine kiinftige Ausrichtung orientiert sich Siemens
Energy an den sich rasch verdandernden weltweiten
Energiemadrkten, insbesondere in den Wachstums-
regionen, und legt seinen Fokus dabei auf Technologien
fiir maximalen Kunden- wie Umweltnutzen. Mit rund
82.000 Mitarbeitern besteht der Sektor aus den Divisio-
nen Energy Service, Fossil Power Generation, Oil &Gas,
Power Transmission, Solar & Hydro sowie Wind Power.
WwWWw.siemens.com/energy

Siemens Healthcare

Der Sektor Healthcare ist weltweit einer der grof3ten
Technologieanbieter im Gesundheitswesen und fiih-
rend in der medizinischen Bildgebung, der Labordia-
gnostik, der Krankenhaus-Informationstechnologie und
bei Horgerdten. Siemens bietet seinen Kunden Produk-
te und Lésungen fiir die gesamte Patientenversorgung
unter einem Dach — von der Pravention und Friih-
erkennung tiber die Diagnose bis zur Therapie und
Nachsorge. Indem wir die klinischen Arbeitsabldufe
verbessern und an den verschiedenen Krankheitsbil-
dern ausrichten, sorgen wir dafiir, dass das Gesund-
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heitswesen schneller, besser und gleichzeitig kosten-
glinstiger wird. Wie wir unsere Produkte und Lésungen
konsequent an dieser Strategie ausrichten, zeigen
unsere neuesten Innovationen. Zum Beispiel das Labor-
system Dimension EXL 200, das die klinisch-chemische
und immunologische Diagnostik integriert. Es wurde
speziell fiir klinische Labors mit niedrigem Probenauf-
kommen entwickelt.

Ein weiterer Beleg hierfiir sind unsere kostenglinstigen
Systeme fiir Bildgebung und Therapie, wie das digitale
Rontgensystem Multix Select DR, das den kosteneffizi-
enten Einstieq in die digitale Radiographie ermdglicht.

SchlieBlich ist unser Biograph mMR zu nennen, das welt-
weit bisher einzige vollintegrierte MR- und PET-Ganz-
koérpersystem mit simultaner Aufnahmetechnik, das
neue Moglichkeiten in der Bildgebung eroffnet.

Rund 51.000 Mitarbeiter arbeiten in den Divisionen
Clinical Products, Customer Solutions, Diagnostics so-
wie Imaging & Therapy Systems an innovativen Produk-
ten und Losungen fiir die Medizintechnik.
www.siemens.com/healthcare

Siemens Industry

Der Sektor Industry organisiert sich mit der Grindung
des vierten Sektors Infrastructure &Cities neu. Kiinftig
richtet sich Siemens Industry noch konsequenter auf
Industriekunden aus: Wir starken das Branchen- und
Servicegeschaft und bauen unsere fiihrende Rolle bei
Industriesoftware weiter aus. Fundierte Branchenexper-
tise, technologiebasierter Service und Software fiir in-
dustrielle Prozesse sind die Hebel, mit denen wir die
Produktivitat, die Effizienz und die Flexibilitdt unserer
Kunden steigern. Gleichzeitig sind es die kiinftigen
Wachstumstreiber fiir das Industriegeschaft.
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Mit der Neuausrichtung der Geschaftsaktivititen zum
1. Oktober 2011 haben wir auch das Leistungsspektrum
gebundelt. Dies versetzt uns in die Lage, samtliche
Potenziale im Servicegeschdft und in wachstumsstar-
ken Branchen zu nutzen, beispielsweise im Auto-
mobilbau, im Maschinenbau oder in der chemischen
Industrie.

Allein das weltweit adressierbare Marktvolumen in den
Fertigungs- und Prozessindustrien soll bis 2016 voraus-
sichtlich auf weit iiber 200 Mrd. € anwachsen. Das
durchschnittliche Marktwachstum wird in diesem Zeit-
raum auf rund 5% pro Jahr taxiert. Weil sich steigende
Energiepreise und hohe Anforderungen an den Umwelt-
schutz auf die Produktionskosten auswirken, zielen die
Unternehmen dieser Industrien auf eine immer héhere
Produktivitat und Effizienz, insbesondere beim Energie-
verbrauch. Weitere Herausforderungen sind immer kiir-
zere Entwicklungszeiten, eine héhere Komplexitdt der
Produkte und eine daraus resultierende erhebliche Zu-
nahme der Datenvolumina im Entwicklungsprozess.
Hierauf ist der Sektor dank seiner Branchenexpertise
bestens vorbereitet. Mit seinen innovativen Produkten
und Losungen ist Siemens Industry in der Lage, die
Markteinfiihrungszeiten seiner Kunden mittels Soft-
ware und Automatisierungstechnik deutlich zu reduzie-
ren und gleichzeitig die Kosten eines produzierenden
Unternehmens fiir Energie oder Abwasser signifikant zu
senken.

Der Sektor mit seinen rund 103.000 Mitarbeitern be-
steht aus den Divisionen Customer Services, Drive Tech-
nologies sowie Industry Automation. Um den Besonder-
heiten des GroBanlagenbaus gerecht zu werden, wird
die Einheit Metals Technologies kiinftig als direkt vom
Sektor gefithrte Geschaftseinheit organisiert.
www.siemens.com/industry

Siemens Infrastructure &Cities

Der Sektor Infrastructure &Cities bietet nachhaltige Tech-
nologien fiir urbane Ballungsraume und andere Infra-
strukturmarkte. Hierzu gehoren integrierte Mobilitats-
lésungen und Fahrzeuge fiir den Schienenverkehr
genauso wie Gebdude- und Sicherheitstechnik, Strom-
verteilung, Smart-Grid-Applikationen sowie Nieder- und
Mittelspannungsprodukte.

Gerade bei Investitionen in Infrastrukturlésungen sind
innovative, energieeffiziente und vor allem verldssliche
Losungen gefragt. Losungen, Uber die Siemens wie
kaum ein anderes Unternehmen verfiigt — und dies
weltweit, sowohl in den Entwicklungs- und Schwellen-
landern als auch in den Industrienationen.

Wir biindeln die bereits vorhandenen Kompetenzen aus
den Sektoren Industry und Energy und richten sie auf
die spezifischen Anforderungen von Infrastrukturmark-
ten und Stadten aus. Damit befinden wir uns in einer
exzellenten Wettbewerbsposition, am adressierbaren
Marktvolumen von 300 Mrd. € in wesentlichem Umfang
teilzuhaben.

Wir wollen uns weltweit noch stadrker auf Kunden und
Madrkte ausrichten und gehen deshalb bei Vertrieb so-
wie Forschung und Entwicklung neue Wege. Einen
wichtigen Beitrag hierzu leisten die Stadtentwicklungs-
zentren (Centers of Competence) des Sektors, in denen
Siemens seine Expertise fiir urbane Infrastrukturen zu-
sammenfasst. Das erste dieser Zentren wird derzeit in
London gebaut (siehe Seite 16), zwei weitere entstehen
in Asien und den USA. Hier werden Siemens-Experten
an neuen Stadtelosungen arbeiten und maB-
geschneiderte Produkte und Losungen fiir Stadtplaner
und Burgermeister zusammenstellen. Auch in Zeiten
knapper 6ffentlicher Budgets helfen Siemens-Lésun-
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Im Sommer 2012 er6ffnet

Siemens in London »'he Crystal«, ein Zentrum fir alle,
die an umweltschonenden Technologien und nachhaltiger Stadtentwicklung interessiert sind —
von Biirgermeistern und Stadtplanern bis zur interessierten Offentlichkeit.

www.thecrystal.org

gen wie das Energiespar-Contracting Stadten und Kom-
munen dabei, ihre Kosten zu senken und den Umwelt-
schutz zu verbessern. Zudem konnen beispielsweise
Mautsysteme den Stadten und Kommunen neue Ein-
nahmequellen eréffnen und gleichzeitig den Verkehr
entlasten.

Den direkten Kontakt mit den Entscheidungstragern der
Stadte halt Siemens uiber lokal prasente City-Account-
Manager. In enger Abstimmung mit allen relevanten
Geschaftseinheiten stellen sie maB3geschneiderte Pro-
dukte und Lésungen fur die Anforderungen unserer
Kunden zusammen. Zudem bringen sie ihre Erfahrun-
gen in die Weiterentwicklung des Siemens-Portfolios
fiir Stadte ein. Wie dies konkret funktioniert, zeigen die
drei Reportagen zu London (Seite 1-19), Singapur (Seite
26-45) und Sdo Paulo (Seite 62 -81).

Fir GroBkunden im Infrastrukturbereich bieten wir ei-
gene branchenspezifische Vertriebsstrukturen, die wir
im Sektor biindeln, weiterentwickeln und schérfen.
Branchenversierte Key-Account-Manager betreuen — wie
die City-Account-Manager fiir Stadte — auch unsere
Infrastrukturkunden. Hierzu zdhlen wir beispielsweise
Betreiber von Flughdfen und Hafen, Bahnunternehmer,
Datenzentren sowie Logistik- und Postdienstleister. In-
dem wir ihnen ein umfassendes und auf ihre Anfor-
derungen zugeschnittenes Produkt-, Losungs- und
Leistungsspektrum koordiniert anbieten, erschlieBen
wir neue Geschéftspotenziale — fiir unsere Kunden
und fiir uns.

Mit rund 87.000 Mitarbeitern wird der neue Sektor das
weltweite Geschadft mit Stddten und Infrastrukturen
steuern und dabei die Divisionen Building Technologies,
Low and Medium Voltage, Mobility and Logistics, Rail
Systems sowie Smart Grid umfassen.
www.siemens.com/infrastructure-cities
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Finanzkalender!

Geschaftszahlen flir das erste Quartal 24.01.2012
Hauptversammlung, Olympiahalle Miinchen 24.01.2012
Kurs ex Dividende 25.01.2012
Geschaftszahlen filr das zweite Quartal 25.04.2012
Geschaftszahlen flir das dritte Quartal 26.07.2012
Vorldufige Geschaftszahlen fiir das Geschéftsjahr 2012 08.11.2012
Hauptversammlung fiir das Geschaftsjahr 2012 23.01.2013

| 1 Vorldufige Termine. Eine Aktualisierung finden Sie unter www.siemens.com/finanzkalender
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Eckdaten Geschaftsjahr 2011"2

Umsatzwachstum — fortgefiihrte Aktivitdten?

Volumen

(in Mio. €, wenn nicht anders angegeben)

GJ 201 GJ 2010 Verdnderung in %
GJ 2011 73.515 | oy _ _Fortgefiihrte Aktivititen st | Vglb2
GJ 2010 68.978 [ — Auftragseingang 85.582 | 74.055 16% 16%
Umsatz 73.515 | 68.978 7% 7%
Auftragseingang — fortgefiihrte Aktivitaten?
GJ2011 [ 85582 [
16% -
612010 | 74.055 | _
Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitdten Ergebnis
Summe Sektoren GJ20m GJ 2010 Verénderung in %
GJ20m 7.011 — E% - Angepasstes EBITDA 10.299 9.680 6%
6J2010 4.262 l — Ergebnis Summe Sektoren* 9.093 6.673 36%
in % vom Umsatz (Summe Sektoren) 12,4% 9,8%
Fortgefiihrte Aktivitdten
Ergebnis je Aktie Angepasstes EBITDA 10.596 9.805 8%
(in €) — fortgefiihrte Aktivitaten® Gewinn aus fortgefiihrten Aktivititen 7.011 4.262 65%
Ergebnis je Aktie (in €)° 7,82 4,72 65%
GJ 201 7,82 — ?5‘% _ Fortgefiihrte und nicht fortg. Aktivitaten®
GJ 2010 4,72 [ — Gewinn (nach Steuern) 6.321 4.068 55%
Ergebnis je Aktie (in €)° 7,04 4,49 57 %
ROCE (angepasst) — fortgefiihrte Aktivitaten Kapitaleffizienz
GJ 2011 GJ 2010
GJ 201 24,0% | Fortgefihrte Aktivitaten
Gl 2010 134% [ S Kapitalrendite (ROCE) (angepasst) 24,0% 13,4%
T Zelkorridor: 15 -20% Fortgefiihrte und nicht fortg. Aktivititen®
Kapitalrendite (ROCE) (angepasst) 20,7 % 12,9%
Free Cash Flow — fortgeflihrte Aktivitaten Cash Performance
GJ 201 GJ 2010
Gl2om 5.885 _ jﬁ % — Fortgefiihrte Aktivitaten
612010 7.043 | — Free Cash Flow 5.885 7.043
Cash Conversion Rate 0,84 1,65
Fortgefiihrte und nicht fortg. Aktivitaten®
Free Cash Flow 5.150 7.013
Cash Conversion Rate 0,81 1,72

Angepasste industrielle Nettoverschuldung/
angepasstes EBITDA — fortgeflihrte Aktivitaten

Liquiditat und Kapitalstruktur

30. September 2011

30. September 2010

GJ20m -014 | — Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente 12.468 14.108
GJ2010 0,22 [ — Summe Eigenkapital (Aktionére der Siemens AG) 31.530 28.346
0 Zielkorridor: 0,5 -1,0 Nettoverschuldung 4.995 5.560

Angepasste industrielle Nettoverschuldung -1.534 2.189

AWN

o~

Auftragseingang, um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte bereinigte
Angaben zu Umsatz und Auftragseingang, Ergebnis Summe Sektoren, ROCE
(angepasst), Free Cash Flow und Cash Conversion Rate, angepasstes EBITDA,
Nettoverschuldung sowie angepasste industrielle Nettoverschuldung sind oder
kénnen sogenannte Non-GAAP-Kennzahlen sein. Eine Definition dieser zu-
satzlichen Finanzkennzahlen, eine Diskussion der am ehesten vergleichbaren
IFRS-Kennzahlen, Informationen zum Nutzen und zu den Grenzenin der
Verwendung solcher ergdnzenden Finanzkennzahlen sowie eine Uberleitung
zu vergleichbaren IFRS-Kennzahlen finden Sie auf unserer Investor-Relations-
Website unter www.siemens.com/nonGAAP

1. Oktober 2010 — 30. September 2011.

Bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte.

Seit Beginn des Geschéftsjahrs 2011 werden zentrale Infrastrukturkosten,

die bislang in den Zentralen Posten berichtet wurden, tiberwiegend auf die
Sektoren umgelegt. Der umzulegende Gesamtbetrag wird zu Beginn eines
Geschaftsjahrs bestimmt und gleichméBig tber alle vier Quartale verteilt
belastet. Die Vorjahresdaten werden auf vergleichbarer Basis dargestellt.
Ergebnis je Aktie — entfdllt auf Aktiondre der Siemens AG. Der gewichtete
Durchschnitt im Umlauf gewesener Aktien (in Tausend) betrug fiir die
Geschaftsjahre 2011 und 2010 873.098 beziehungsweise 868.244 Aktien.
Nicht fortgefiihrte Aktivitaten enthalten vornehmlich OSRAM, Siemens IT
Solutions and Services, die ehemaligen Communication-Aktivitdten sowie
Siemens VDO Automotive.

Fortgefiihrte und nicht fortgeflihrte Aktivitaten.

Aus Vereinfachungsgriinden wird der Begriff »Mitarbeiter« verwendet;

er steht stellvertretend fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Mitarbeiter — in Tausend?®

30. September 2011

30. September 2010

Fortg. Fortg.

Aktiv. Gesamt’ Aktiv. Gesamt’
Mitarbeiter 360 402 336 405
Deutschland 116 127 110 128
AuBerhalb Deutschlands 244 275 225 277




Segmentinformationen um 3o. september 201)

Industry

Unser Sektor Industry bietet ein komplettes Spektrum an Produkten, Dienstleistungen und Lésungen, mit
denen sich Ressourcen und Energie effizienter nutzen und die Produktivitdt von Industrie und Infrastruktur
steigern lassen. Mit seinen integrierten Technologien und ganzheitlichen L&sungen richtet sich der Sektor in
erster Linie an Industriekunden, beispielsweise aus der Prozess- und Fertigungsindustrie, sowie Infrastruktur-
kunden, insbesondere aus dem Transportwesen, dem Gebdudemanagement oder dem Versorgungsbereich.
Das Portfolio umfasst Produkte und Dienstleistungen fiir die Industrieautomatisierung und Antriebstechnik
sowie Gebaude- und Transportldsungen. Systemintegration und Losungen fiir das produzierende Gewerbe sind
ebenfalls enthalten.

Energy

Industry Automation

Drive Technologies

Building Technologies

Industry Solutions

Mobility

Unser Sektor Energy bietet ein weites Spektrum an Produkten, Dienstleistungen und Lésungen fir das Erzeu-
gen, Ubertragen und Verteilen von elektrischer Energie sowie fiir das Gewinnen, Umwandeln und den Trans-
port von Ol und Gas. Der Sektor bedient vor allem den Bedarf von Energieversorgungsunternehmen. Auch
Industrieunternehmen, insbesondere der Ol- und Gasindustrie, gehéren zu seinen Kunden. Der Sektor Energy
deckt die gesamte Energieversorgungskette ab.

Healthcare

Fossil Power Generation

Renewable Energy

Oil & Gas

Power Transmission

Power Distribution

Unser Sektor Healthcare bietet seinen Kunden ein umfassendes Portfolio medizinischer Lésungen entlang der
Wertschopfungskette, von medizinischer Bildgebung tiber In-vitro-Diagnostik bis zu interventionellen Verfah-
ren und klinischer Informationstechnologie — alles aus einer Hand. AuBerdem Gbernimmt der Sektor technische
Wartung, professionelle Dienst- und Beratungsleistungen sowie Finanzierungsleistungen fiir seine Kunden in
Zusammenarbeit mit Financial Services.

Equity Investments

Darin: Diagnostics

Equity Investments umfasst im Allgemeinen von Siemens gehaltene Eigenkapitalanteile, die nach der Equity-
Methode, zu Anschaffungskosten oder als kurzfristige zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte
bilanziert werden und die aus strategischen Griinden keinem Sektor sowie nicht Financial Services, Zentral
gesteuerten Portfolioaktivitdten, Siemens Real Estate (SRE), Zentralen Posten oder der Konzern-Treasury zuge-
ordnet sind. Equity Investments beinhaltet im Wesentlichen unseren Anteil von rund 50,0% an Nokia Siemens
Networks B.V. (NSN), unseren Anteil von 50,0% an BSH Bosch und Siemens Hausgerdte GmbH (BSH) sowie
unseren Anteil von 49,0% an Enterprise Networks Holdings B.V. (EN).

Financial Services

Wesentliche
Beteiligungen

Nokia Siemens Networks B.V.

BSH Bosch und Siemens
Hausgerate GmbH

Financial Services (SFS) ist ein internationaler Anbieter von Finanzldsungen fiir gewerbliche Kunden. SFS ist
sowohl fiir Siemens als auch fiir andere Unternehmen tétig, schwerpunktmaBig in den Sektoren Industrie,
Energie und Gesundheitswesen. SFS finanziert Infrastruktur, Ausriistung sowie Betriebsmittel und agiert als
kompetenter Manager fiir Finanzrisiken im Siemens-Konzern.



A.1 Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte
Aktionarinnen und Aktionare,

das abgelaufene Geschaftsjahr war in Summe
ein sehr erfolgreiches Jahr fur die Siemens AG.
Im ersten Halbjahr profitierte Siemens von einer
Erholung der Konjunktur, die starker ausfiel als
erwartet, ab dem Sommer nahmen jedoch die
wirtschaftlichen Unsicherheiten aufgrund der
Schulden- und Finanzkrise zu.
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Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegen-
den Aufgaben wahrgenommen. Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regel-
maBig beraten und seine Tatigkeit iberwacht. In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung
flr das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Der Vorstand unterrichtete uns
regelmaBig sowohl schriftlich als auch miindlich, zeitnah und umfassend tiber die Unternehmens-
planung, den Gang der Geschafte, die strategische Weiterentwicklung sowie die aktuelle Lage des
Konzerns. Abweichungen des Geschdftsverlaufs von den Planen wurden uns im Einzelnen erldutert.
Die strategische Ausrichtung des Unternehmens stimmte der Vorstand mit uns ab. Die fiir das Unter-
nehmen bedeutenden Geschaftsvorgange haben wir auf Basis der Berichte des Vorstands ausfiihrlich
erortert. Den Beschlussvorschldgen des Vorstands hat der Aufsichtsrat nach griindlicher Priifung
und Beratung zugestimmt. Insgesamt fanden sechs turnusgemaBe und zwei auBBerordentliche
Sitzungen statt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand iiber die Aufsichtsratssitzungen hinaus mit dem Vorstand in
regelmdBigem Kontakt und hat sich tiber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage und die wesent-
lichen Geschaftsvorfalle informiert. In gesonderten Strategiegesprachen hat der Vorsitzende des
Aufsichtsrats mit dem Vorstand die Perspektiven und die kiinftige Ausrichtung der einzelnen
Geschafte erortert.

Die Arbeit in den Ausschiissen des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat insgesamt sechs Ausschisse
eingerichtet. Sie bereiten Beschliisse des Aufsichtsrats vor sowie Themen, die im Plenum zu behan-
deln sind. Dartiber hinaus sind Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf Ausschiisse tbertra-
gen worden, soweit dies gesetzlich zuldssig ist. Die Ausschussvorsitzenden berichten tiber die Arbeit
der Ausschiisse dem Aufsichtsrat jeweils in der anschlieBenden Sitzung. Die Zusammensetzung der
einzelnen Ausschiisse sowie die Anzahl der Sitzungen und Beschliisse enthdlt die Aufstellung auf
Seite 294 1.

Das Prasidium tagte im Berichtsjahr sieben Mal. Zudem wurden zwei Beschliisse im Umlaufverfah-
ren gefasst. Zwischen den Sitzungen hat der Vorsitzende des Aufsichtsrats mit den Prasidiumsmit-
gliedern Themen von besonderer Bedeutung flir den Konzern besprochen. Das Prasidium hat sich mit
Corporate-Governance-Fragen einschlieBlich der Entsprechenserkldrung zum Corporate Governance
Kodex, der Vorbereitung von Entscheidungen zur Vergiitung fiir den Vorstand, der Ubernahme von
Mandaten von Vorstandsmitgliedern in anderen Unternehmen sowie mit verschiedenen Personal-
themen beschaftigt.

Der Vermittlungsausschuss musste im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht einberufen werden. Der
Finanz- und Investitionsausschuss tagte vier Mal. Im Mittelpunkt standen dabei folgende Themen:
die Weiterentwicklung der mittelfristigen Unternehmensstrategie, die Einrichtung des Sektors Infra-
structure &Cities sowie die Billigung von Investitionsvorhaben des Unternehmens. Ferner wurden
sechs Beschliisse im Umlaufverfahren gefasst.

299 E.  Weitere Informationen




Der Priifungsausschuss hielt acht Sitzungen ab. Er befasste sich in Gegenwart des Abschluss-
priifers sowie des Vorsitzenden des Vorstands, des Finanzvorstands und des General Counsels mit
den Abschliissen und dem zusammengefassten Lagebericht flir die Siemens AG und den Konzern,
mit dem Gewinnverwendungsvorschlag sowie mit dem 20-F-Bericht fiir die US-amerikanische
Securities and Exchange Commission (SEC). Weiter gab der Priifungsausschuss dem Aufsichtsrat
eine Empfehlung flir den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl des
Abschlusspriifers. Gegenstand ausfiihrlicher Beratungen waren auBerdem die Erteilung des Pri-
fungsauftrags an den Abschlusspriifer fiir das Geschéftsjahr 2011, die Uberwachung seiner Unab-
hangigkeit und Qualifikation sowie der von ihm erbrachten zusdtzlichen Leistungen, die Festlegung
seines Honorars sowie die priiferische Durchsicht der Quartalsabschliisse und des Halbjahresfinanz-
berichts. Das Gremium hat sich zudem mit dem Rechnungslegungsprozess und dem Risikomanage-
mentsystem des Unternehmens auseinandergesetzt, ferner mit der Wirksamkeit, der Ausstattung
und den Feststellungen der internen Revision sowie mit den Berichten tiber potenzielle und anhan-
gige Rechtsstreitigkeiten. AuBerdem behandelte der Priifungsausschuss die Umsetzung der Rege-
lungen der Section 404 des Sarbanes-Oxley Acts (SOA) und die Ergebnisse der Untersuchungen der
internen Revision zur Effektivitdt antikorruptionsbezogener Mafnahmen. Zudem fanden separate
Treffen mit dem Abschlusspriifer statt.

Der Compliance-Ausschuss, an dessen Sitzungen generell auch Dr. Theo Waigel als Monitor teil-
nimmt, trat im Berichtsjahr vier Mal zusammen. Er befasste sich in seinen Sitzungen im Wesent-
lichen mit den Quartalsberichten des Chief Compliance Officers beziehungsweise des Chief Counsels
Compliance.

Die Themen im Aufsichtsratsplenum

Gegenstand regelmaBiger Beratungen im Plenum waren die Umsatz-, Ergebnis- und Beschéftigungs-
entwicklung der Siemens AG, der Sektoren und des Konzerns, die Finanzlage sowie die wesentlichen
Beteiligungs- und Desinvestitionsprojekte. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelméaBig
und umfassend tiber die Unternehmensplanung, die strategische Weiterentwicklung, den Gang der
Geschafte sowie die aktuelle Lage des Konzerns.

In der Sitzung am 10. November 2010 haben wir die finanziellen Eckdaten des Geschéaftsjahrs 2010
besprochen und das Budget 2011 gebilligt. Zudem haben wir die Vergtitung der Mitglieder des Vor-
stands fiir das Geschaftsjahr 2010 auf Basis der ermittelten Zielerreichung festgelegt. Durch einen
unabhdngigen Vergilitungsberater wurde deren Angemessenheit bestétigt.

In der Sitzung am 1. Dezember 2010 haben wir uns vor allem mit den Abschliissen und dem zusam-
mengefassten Lagebericht fiir die Siemens AG und den Konzern zum 30. September 2010 sowie mit
der Tagesordnung fiir die Hauptversammlung am 25. Januar 2011 befasst, ferner mit dem Geschafts-
bericht 2010, insbesondere mit dem darin enthaltenen Corporate-Governance-Bericht. Der Aufsichts-
rat beschloss zudem die Zielsetzung fiir die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands im Geschéfts-
jahr 2011.
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In der auBerordentlichen Sitzung am 14. Dezember 2010 befasste sich der Aufsichtsrat mit der
Zukunft von Siemens IT Solutions and Services und stimmte der Einbringung dieses Geschdfts in
die Atos S.A. (AtoS) zu.

In der Aufsichtsratssitzung am 24. Januar 2011 berichtete der Vorstand tiber die aktuelle Geschafts-
und Finanzlage des Konzerns nach Abschluss des ersten Quartals. Zudem erteilte der Aufsichtsrat
seine Zustimmung zum Ausbau der Beteiligung an Siemens Limited (Indien) auf insgesamt 75 %.

In der auBerordentlichen Sitzung am 28. Mdrz 2011 behandelte der Aufsichtsrat die Weiterentwick-
lung der Organisation des Unternehmens. Er stimmte der Vorbereitung eines Bérsengangs der
Division OSRAM sowie der Grindung des Sektors Infrastructure &Cities zu und beschloss die damit
verbundenen Anpassungen der Geschaftsverteilung sowie der Geschéftsordnung des Vorstands.
Der Aufsichtsrat erteilte ferner der vorzeitigen Niederlegung des Mandats von Wolfgang Dehen als
Mitglied des Vorstands zum 31. Mérz 2011 seine Zustimmung. Zudem berief der Aufsichtsrat mit
Wirkung vom 1. April 2011 Roland Busch, Klaus Helmrich und Michael Sti3 zu Mitgliedern des Vor-
stands. Roland Busch wurde die Leitung des Sektors Infrastructure &Cities tibertragen, Michael Sti3
die Leitung des Sektors Energy und Klaus Helmrich die Leitung der Zentralabteilung Corporate
Technology.

In der Sitzung am 3. Mai 2011 berichtete der Vorstand tiber die aktuelle Geschdfts- und Finanzlage
des Konzerns nach Abschluss des zweiten Quartals des Geschdftsjahrs. Der Aufsichtsrat befasste
sich zudem mit der Aufstellung des neuen Sektors Infrastructure &Cities, dem Nachhaltigkeitskon-
zept des Unternehmens sowie mit Fragen der Mitarbeitervielfalt. Ferner beschloss er in einem Teil-
aspekt eine Anpassung des Systems fiir die Vergiitung der Vorstandsmitglieder.

In der Sitzung am 27. Juli 2011 beschaéftigte sich der Aufsichtsrat mit der Geschéfts- und Finanzlage
des Konzerns nach Abschluss des dritten Quartals. Der Aufsichtsrat beschloss eine Regelung zur
Altersgrenze im Muster-Anstellungsvertrag fiir die Mitglieder des Vorstands, die auch flir Mandats-
verldngerungen gilt. Ferner beschlossen wir, das Mandat von Peter Loscher als Mitglied und Vorsit-
zender des Vorstands sowie die Mandate von Siegfried Russwurm und Peter Y. Solmssen als Mitglie-
der des Vorstands mit Wirkung ab 1. April 2012 jeweils um weitere fiinf Jahre zu verldngern. Weiter
befasste sich der Aufsichtsrat in dieser Sitzung mit der Schiedsgerichtsentscheidung im Verfahren
zwischen Areva S.A. und Siemens sowie mit der wirtschaftlichen Entwicklung des Unternehmens-
segments Equity Investments. SchlieBlich mandatierte der Aufsichtsrat einen unabhdngigen exter-
nen Vergiitungsberater mit der Priifung der Angemessenheit der Vorstandsvergtitung fiir das
Geschaftsjahr 2011.

In der Sitzung am 21. September 2011 erhielt der Aufsichtsrat vom Vorstand einen Uberblick zur
aktuellen Lage des Unternehmens. Weiter berichtete der Sektor Industry dem Aufsichtsrat tiber die
Situation in diesem Geschaft. Der Aufsichtsrat befasste sich zudem mit den Geschaftsaktivitdten von
Siemens in den Schwellenldndern sowie mit dem Thema Mitarbeitervielfalt im Unternehmen und
erhielt einen Bericht zum Supply Chain Management (Steuerung der Versorgungskette) bei Siemens.
SchlieBlich Giberpriifte der Aufsichtsrat in dieser Sitzung die Effizienz seiner Tatigkeit.
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Corporate Governance Kodex

Der Aufsichtsrat hat sich mit den Inhalten des Deutschen Corporate Governance Kodex befasst. Infor-
mationen zur Corporate Governance im Unternehmen sowie einen ausfiihrlichen Bericht zu Hohe
und Struktur der Verglitung von Aufsichtsrat und Vorstand finden Sie auf den Seiten 25 ff. und 36 ff.
dieses Geschaftsberichts. Vorstand und Aufsichtsrat haben in ihren Sitzungen am 14. beziehungs-
weise 21. September 2011 beschlossen, eine Entsprechenserkldarung gemaB § 161 AktG abzugeben,
wonach die Gesellschaft den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex seit Abgabe
der Entsprechenserkldrung vom 7. Dezember 2010 entsprochen hat, entspricht und auch kiinftig
entsprechen wird, mit der einen Ausnahme, dass die gegenwartig geltenden Vergiitungsregeln fiir
den Aufsichtsrat keine erfolgsorientierten Vergtitungskomponenten vorsehen. Die Entsprechens-
erklarung wurde den Aktiondren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung ausfiihrlich erértert

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den Jahresabschluss und den Kon-
zernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht fiir die Siemens AG und den Konzern zum
30. September 2011 nach HGB-Grundsdtzen gepriift und mit dem uneingeschrankten Bestdtigungs-
vermerk versehen. Der Jahresabschluss der Siemens AG und der zusammengefasste Lagebericht fiir
die Siemens AG und den Konzern wurden nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften auf-
gestellt. Der Konzernabschluss wurde nach den internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS,
wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden sind, und den ergdanzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Der Abschlusspriifer hat die Priifung
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung sowie unter ergdnzender Beachtung der International Stan-
dards on Auditing (ISA) vorgenommen. Die genannten Unterlagen und der Vorschlag des Vorstands
flir die Verwendung des Bilanzgewinns sind vom Vorstand rechtzeitig an uns verteilt worden. Sie
wurden in den Sitzungen des Priifungsausschusses am 8. und 29. November 2011 intensiv behandelt.

Die Priifungsberichte der Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft lagen allen Mitglie-
dern des Aufsichtsrats vor und wurden in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 30. November 2011
in Gegenwart des Abschlusspriifers umfassend behandelt. Der Abschlusspriifer berichtete iber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung sowie dariiber, dass keine wesentlichen Schwéchen des
internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems vorliegen. In dieser Sitzung hat der
Vorstand die Abschliisse der Siemens AG und des Konzerns sowie das Risikomanagementsystem
erldutert. Der Abschlusspriifer ging ferner auf Umfang, Schwerpunkte sowie Kosten der Abschluss-
prifung ein.
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Wir stimmen den Ergebnissen der Abschlusspriifung zu. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der
Priifung durch den Priifungsausschuss und unserer eigenen Priifung sind keine Einwendungen zu
erheben. Der Aufsichtsrat hat die vom Vorstand aufgestellten Abschliisse gebilligt; sie sind damit
festgestellt. Der Vorstand hat vorgeschlagen, den Bilanzgewinn zur Zahlung einer Dividende von
3,00 € je dividendenberechtigte Stiickaktie zu verwenden und den hieraus auf fiir das abgelaufene
Geschiftsjahr nicht dividendenberechtigte Aktien entfallenden Betrag auf neue Rechnung vorzutra-
gen; diesem Vorschlag stimmen wir zu.

Verdanderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand

Wolfgang Dehen legte sein Mandat als Mitglied des Vorstands mit Wirkung zum 31. Mdrz 2011 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats nieder. Mit Wirkung vom 1. April 2011 bestellte der Aufsichtsrat Roland
Busch, Klaus Helmrich und Michael Sii8 zu Mitgliedern des Vorstands. Roland Busch wurde die Lei-
tung des Sektors Infrastructure &Cities Uibertragen, Michael Sti3 die Leitung des Sektors Energy und
Klaus Helmrich die Leitung der Zentralabteilung Corporate Technology.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie
den Arbeitnehmervertretungen der Siemens AG und allen Konzerngesellschaften fiir ihre Arbeit. Sie

haben erneut zu einem fiir Siemens geschaftlich sehr erfolgreichen Jahr beigetragen.

Fiir den Aufsichtsrat

ow/{ i e

Dr. Gerhard Cromme
Vorsitzender
Berlin und Miinchen, 30. November 2011
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A.2 Vorstand der Siemens AG

Peter Y. Solmssen (links)
Corporate Legal and Compliance,
Americas

Hermann Requardt (rechts)
Healthcare

Barbara Kux (links)
Corporate Supply

Chain Management,
Corporate Sustainability,
Global Shared Services

Michael SUB (rechts)
Energy
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Klaus Helmrich (links)
Technology,
Corporate Technology

Siegfried Russwurm (Mitte)
Industry, Corporate
Information Technology,
Africa, Middle East

Roland Busch (rechts)
Infrastructure &Cities,
Asia, Australia
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Joe Kaeser (links)

Corporate Finance and Controlling,
Financial Services,

Siemens Real Estate,

Equity Investments

Peter Loscher - Vorsitzender (Mitte)
Corporate Communications

and Government Affairs,

Corporate Development

Brigitte Ederer (rechts)
Corporate Human Resources,
Europe, Commonwealth

of Independent States
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A.3 Brief an die Aktionare

Sehr geehrte
Aktionarinnen und Aktionare,

»Wirtschaft ist auf Vertrauen aufgebauts, sagte
Carl Friedrich von Siemens, der Sohn unseres
Firmengrunders. Als Vorstandsvorsitzender
fuhrte er das Unternehmen in den 1930er-Jahren
durch die schwerste Krise der Weltwirtschaft.
Rund 80 Jahre spater stehen Politik, Wirtschaft
und Gesellschaft vielerorts wieder vor gro3en
Herausforderungen. Gerade in schwierigen
Zeiten wachst der Stellenwert bewahrter und
vertrauenswurdiger Partner. Siemens ist seit
uber 160 Jahren ein solcher Partner.
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Wir sind ein Partner mit Pioniergeist, denn mit unserer Innovationskraft kénnen wir strukturelle Her-
ausforderungen in Chancen verwandeln. Wir sind fiir Wirtschaft, Politik und Gesellschaft ein Partner
mit Unternehmergeist, denn mit unserem Streben nach Exzellenz erreichen wir nachhaltiges, profitab-
les Wachstum und schaffen Stabilitdt. Wir sind ein Partner mit Ambition und Ausdauer, der Herausfor-
derungen als Ansporn betrachtet. Und wir sind ein Partner mit Teamgeist, der Entscheidungstrdagern
weltweit verantwortungsvoll zur Seite steht. Siemens ist ein Partner des Vertrauens - fiir unsere Aktio-
ndre, Kunden, Lieferanten und Mitarbeiter ebenso wie fiir die Entscheidungstrdager in Wirtschaft, Politik
und Gesellschaft. Das vergangene Geschdftsjahr hat gezeigt, dass sich das Vertrauen in uns auszahlt.

Unser Pioniergeist: Innovationskraft er6ffnet neue Perspektiven

Dank einer vorausschauenden Finanzpolitik verfligen wir auch in unsicheren Zeiten tiber die Mittel,
die erforderlich sind, um weiter in die Zukunft zu investieren. Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben
wir 3,9 Mrd. € in Forschung und Entwicklung investiert. Das sind 5,3 % vom Gesamtumsatz der fort-
gefiihrten Geschéafte. Damit — und dank der 27.800 Mitarbeiter an weltweit 160 Forschungsstand-
orten — nehmen wir bei Patentanmeldungen in Europa Platz eins und in Deutschland Platz drei ein,
und bei erteilten Patenten liegt Siemens in den USA auf Rang neun.

Die Ergebnisse dieser Anstrengungen sind eindrucksvoll und unterstreichen unseren Anspruch,

ein Pionier unserer Zeit zu sein, wie folgende Beispiele zeigen: Bahnbrechend in der Medizintechnik
ist die Entwicklung des kombinierten Ganzkdérper-MR-PET-Systems Biograph mMR — des weltweit
ersten medizinischen Ganzkdrper-Scanners, der die Magnetresonanztomographie (MRT) und die
Positronen-Emissions-Tomographie (PET) in einem System vereint. Damit kénnen erstmals gleich-
zeitig die Lage der Organe im Korper und ihre Funktion sowie der Zellstoffwechsel aufgenommen
werden. Das eréffnet neue Dimensionen fiir die Diagnose und Therapie von Krankheiten, beispiels-
weise im Kampf gegen Krebs und Demenz.

Eine weitere Weltneuheit haben wir flir unsere Industriekunden entwickelt: das »Totally Integrated
Automation Portal«. Es ist unsere Investition in die Zukunft der Industrieautomatisierung und bietet
eine Plattform, mit der alle Planungs- und Produktionsprozesse von einem einzigen Bildschirm aus
gestaltet werden kdnnen - entlang der gesamten Wertschdpfungskette. Das steigert die Effizienz und
Produktivitdt und eréffnet neue Spielraume im Wettbewerb.

Auch unsere Kunden im Energiegeschaft profitieren von unserer Innovationskraft — zum Beispiel von
unserer neuen Generation von Offshore-Windenergieanlagen. Erstmals kommt dort eine getriebelose
Windturbine mit einer Leistung von sechs Megawatt zum Einsatz. Sie tibertrifft die Leistungskraft
bisheriger Turbinen und reduziert gleichzeitig den Wartungsbedarf und die Kosten der Anlage dank
ihres getriebelosen Betriebs und ihres geringeren Gewichts. Damit wird Strom aus Offshore-Wind-
kraftwerken giinstiger, und die erneuerbaren Energien werden wettbewerbsfadhiger.

Eng verbunden mit dem Thema Energie sind unsere innovativen Lésungen fiir die Elektromobilitat.
Als Systempartner wollen wir die Briicke zwischen Automobil- und Energiewirtschaft schlagen — zum
Beispiel bei unserem Kooperationsprojekt mit Volvo, fiir dessen C30-Fahrzeuge wir die elektrische
Antriebstechnik, die Ladetechnik und die Leistungselektronik weiterentwickelt haben. Ab Ende 2012
wird Siemens eine Testserie von bis zu 200 Fahrzeugen als interne Flotte unter stadtischen Realbedin-
gungen priifen. Damit sind wir Wegbereiter der integrierten Elektromobilitat.
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Als Pionier wissen wir, dass wir heute die Mittel erwirtschaften miissen, die wir brauchen, um in die
Innovationen von morgen investieren zu kénnen. Pionier- und Unternehmergeist gehen bei uns Hand
in Hand. Wir wissen auch, dass dabei Ausdauer und der Mut zum kalkulierten Risiko gefordert sind.

Das vergangene Jahr hat gezeigt: Die Zeit ist fiir unsere hochinnovative Partikeltherapie noch nicht

reif. Mit unseren Solaraktivitdten miissen wir uns besser auf das Marktumfeld ausrichten, und im
Diagnostikgeschdft haben wir unser Potenzial nicht ausgeschopft. Aber Herausforderungen spornen
uns an und fiihren zu Héchstleistungen. Wir sind stolz darauf, dass wir mit dieser Devise seit 164 Jahren
uber den Erfolg unseres Geschafts hinaus Beitrdge dazu leisten konnten, die groBen Herausforderungen
der Zeit zu meistern.

Wir erzielen damit gro3e Resonanz. Sie werden in der Presse von unseren neuen Gasturbinen gelesen
haben. Mit ihnen haben wir dieses Jahr im Kraftwerk Irsching 4 im kombinierten Gas- und Dampf-
turbinen-Betrieb einen Weltrekord in Sachen Wirkungsgrad erzielt — 60,75 % bei einer Leistung von
578 Megawatt. Damit kann das Kraftwerk eine Stadt wie Berlin mit ihren 3,4 Mio. Einwohnern mit
Strom versorgen. Mit dieser Leistung haben wir Technikgeschichte geschrieben.

Wir sind stolz auf unser Umweltportfolio. Mit einem Umsatz von 29,9 Mrd. € im vergangenen Geschafts-
jahr zdhlte es erneut zu den erfolgreichsten »griinen« Portfolios der Welt und war einer der Wachstums-
treiber unseres Geschafts. Bis zum Ende des Geschaftsjahrs 2011 sparten unsere Kunden mit diesen
Technologien rund 317 Mio. Tonnen klimaschddliche Treibhausgase ein. Das ist so viel, wie die Metro-
polen Berlin, Delhi, Istanbul, Hongkong, London, New York, Singapur und Tokio zusammen pro Jahr
ausstoBen.

Welche Beachtung unser Engagement fiir nachhaltige Technologien findet, zeigt auch unsere
Bewertung im renommierten Dow Jones Sustainability Index. Wir sind erneut die Nummer eins im
Sektor »Diversified Industries« und liegen damit vor unseren wichtigsten Wettbewerbern.

All diese Beispiele machen eines deutlich: Die Investitionen und das Vertrauen in unsere Innovations-
kraft zahlen sich aus. Das bestdtigt auch unser geschaéftlicher Erfolg.

Unser Unternehmergeist: Exzellenz und Stabilitat in unseren Geschaften

Ungeachtet der wirtschaftlichen Unwéagbarkeiten ist Siemens auf seinem Weg zu nachhaltigem, pro-
fitablem Wachstum im vergangenen Geschadftsjahr sehr gut vorangekommen. Unser Umsatz kletterte
auf etwa 74 Mrd. € — damit haben wir den Umsatz des Vorjahrs um 7% tibertroffen. Der Auftragsein-
gang wuchs um 16 % auf etwa 86 Mrd. €, und der Auftragsbestand liegt mit gut 96 Mrd. € auf Rekord-
niveau. Das Ergebnis Summe Sektoren lag mit 9,1 Mrd. € um 36 % iber dem Vorjahreswert, und der
Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitdten tibertraf mit 7,0 Mrd. € das Ergebnis des Vorjahrs um 65 %.

Wir verzeichneten im Geschaftsjahr den groten Auftrag in der Unternehmensgeschichte: Siemens
baut in Deutschland bis zu 300 neue Fernverkehrsziige vom Typ ICx fiir die Deutsche Bahn. Zuvor
hatten wir von Eurostar den Auftrag zum Bau von zehn neuen Zugverbanden erhalten. Hinzu kamen
weitere GroBauftrdge aus aller Welt: In der Gewinnung erneuerbarer Energien erhielten wir beispiels-
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weise mehrere GroBauftrdge unter anderem aus Danemark, Deutschland, GroBbritannien, Brasilien
und den USA - sowie den ersten Auftrag fiir einen Offshore-Windpark in China. Das ist unser Eintritt
in den groBten Windenergiemarkt der Welt.

Diese Auftrdge zeigen zweierlei: Erstens wird bei groBen Projekten weltweit auf die Erfahrung, Zuver-
lassigkeit und Tatkraft von Siemens vertraut. Zweitens setzen wir uns als verantwortungsvoller, global
prdasenter Partner gegen unsere Wettbewerber durch — und dies tiberall auf der Welt.

Damit liegen wir voll auf Kurs mit One Siemens, unserem Zielsystem zur nachhaltigen Wertsteigerung
des Unternehmens. Dieses System setzt sich zusammen aus den Kenngréen Umsatzwachstum,
Kapitaleffizienz und Profitabilitdt sowie aus der Optimierung der Kapitalstruktur. Wir haben uns fiir
alle diese KenngrdBen ambitionierte Ziele gesetzt. Ein Jahr nach Einfiihrung fallt die erste Zwischen-
bilanz sehr positiv aus.

Auch am Aktienmarkt konnten wir uns im abgelaufenen Geschéftsjahr in einem schwierigen Markt-
umfeld relativ gut behaupten. Verglichen mit dem Vorjahr ging der Kurs der Siemens-Aktie zwar
zuriick, entwickelte sich dabei aber besser als der deutsche Aktienindex DAX.

Sie, verehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, wollen wir mit einer erneut hohen Dividende an diesen
Erfolgen teilhaben lassen. Aufsichtsrat und Vorstand schlagen Ihnen eine Dividende von 3,00 € je
dividendenberechtigte Stiickaktie zur Entscheidung auf der Hauptversammlung im Januar 2012 vor.
Das ist ein Plus von 11% gegentiber dem Vorjahr und entspricht einer Ausschiittungsquote von 41%.
Mit diesem Dividendenvorschlag setzen wir die Tradition einer attraktiven Dividendenpolitik fort.

Flr unsere Lichttochter OSRAM haben wir angesichts eines weiterhin volatilen Umfelds beschlossen,
den geplanten Bérsengang auf einen giinstigeren Zeitpunkt zu verschieben. Wir halten am Ziel des
Borsengangs unvermindert fest und setzen die Planung dafiir fort, denn die Eigenstandigkeit wird
unsere Lichtmarke mit Kapital ausstatten und ihr die fiir einen schnelllebigen Markt notwendige
Flexibilitdt verleihen.

Unser Ehrgeiz: 100 Mrd. € Umsatz

Das wirtschaftliche Umfeld wird Giber das laufende Geschéftsjahr hinaus herausfordernd bleiben —
auch flir Siemens. Ein langer Weg liegt vor Wirtschaft, Politik und Gesellschaft. Es gilt, Wachstum
und Wettbewerbsfdhigkeit gemeinsam zu stdrken. Siemens will auf diesem Weg mit Optimismus
und Selbstvertrauen vorangehen. Es wird in Zukunft fiir unser Unternehmen gro3e Chancen geben,
Wachstum zu generieren. Diese Chancen wollen wir ergreifen. In Zahlen ausgedriickt heift das:

Wir wollen die Schwelle von 100 Mrd. € Umsatz mittelfristig tiberschreiten. Die strategischen Planun-
gen unserer Geschdftseinheiten zeigen: Dieses Ziel ist realistisch trotz des derzeitigen makrotkono-
mischen Umfelds mancherorts in der westlichen Welt. Denn wir wissen: Nicht alle Regionen sind in
gleichem MaBe von den Risiken betroffen. Das zeigt sich in Europa, wo Deutschland vorangeht, und
in den Schwellenldndern, die sich weiterhin dynamisch entwickeln. Siemens kann dank langfristiger
globaler Prasenz und unserer anerkannten Kundenndhe an diesem Wachstum tiberall teilhaben.
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AuBerdem spiegelt unser Ziel sektorale Unterschiede in der Bewertung wider. Die Realwirtschaft agiert
deutlich stabiler als die Finanzwirtschaft, und die Experten gehen weiterhin von einem moderaten
Wachstum aus. Von einer globalen Krise der Realwirtschaft kann keine Rede sein, im Gegenteil: Die
aktuelle Situation der Weltwirtschaft wird die Nachfrage nach realen Werten weiter anwachsen lassen.

Zudem verstdrken verheerende Ereignisse wie das Erdbeben in Japan den Willen zur Nachhaltigkeit
von Infrastrukturen um ein Vielfaches. Fukushima hat der Welt das atomare Restrisiko vor Augen
geflihrt. Diese Ereignisse haben uns bei Siemens darin bestdrkt, aus der Kernenergie nun vollstandig
auszusteigen. Fukushima, da bin ich mir sicher, wird die Menschen weltweit darin bestdrken, ein
neues Energiezeitalter zu gestalten — ein Zeitalter, in dem wir den wachsenden Energiebedarf decken,
gleichzeitig Ressourcen und Klima schonen, die Lebensqualitét steigern und die Kosten wettbewerbs-
fahig halten.

Die Energiewende ist Deutschlands Jahrhundertprojekt — ein Projekt voller Risiken und Chancen,
kostenintensiv und eine enorme Herausforderung. Richtig angegangen allerdings kann sie eine gro3e
Chance fiir die Innovationskraft und Exportstarke Deutschlands sein. Mit konsequentem Monitoring,
hoher Wachsamkeit und den richtigen Meilensteinen kénnen wir mit der Energiewende die indus-
trielle Wertschopfung an unserem Heimatmarkt nachhaltig starken und die Nachfrage nach »griinen«
Produkten in der Welt bedienen.

Siemens ist auf die wachsende Nachfrage bestens vorbereitet. Als integrierter Technologiekonzern
kénnen wir unseren Kunden weltweit ein Portfolio nachhaltiger Technologien in einer Breite bieten,
die kaum ein anderes Unternehmen vorweisen kann. Und die neue Aufstellung in vier Sektoren
erdffnet uns zusdtzliche Geschédftschancen in den Stddten. Stddte sind ein groBer Wachstumsmarkt.
Mehr als die Halfte der sieben Milliarden Menschen auf unserem Planeten leben in Stddten. Damit
stehen die urbanen Zentren der Welt vor groBen Herausforderungen. Entsprechend steigt der welt-
weite Bedarf an Investitionen in moderne Infrastrukturlésungen. Der flir Siemens adressierbare Markt
dort hat derzeit ein Volumen von rund 300 Mrd. € jdhrlich. Dieses Potenzial wollen wir konsequent fiir
uns nutzen und gehen daflir auch neue Wege — zum Beispiel mit unseren Stadtentwicklungszentren,
in denen wir unsere Expertise fiir urbane Infrastrukturen blindeln. Das erste Zentrum, genannt »The
Crystal«, wird im Sommer 2012 in London eréffnet. Hier werden Siemens-Experten an maf3geschnei-
derten Produkten und Lésungen fiir Stadtplaner und Biirgermeister arbeiten.

Eine weitere Stdrke ist unser Angebot an Finanzdienstleistungen. In Zeiten knapper 6ffentlicher
Budgets kénnen innovative Finanzierungsmodelle helfen, Kosten zu senken. Zudem geben Losun-
gen wie die Mautsysteme den Stddten neue Einnahmequellen an die Hand. Mit der Bankenlizenz von
Financial Services sind wir zudem auf die wachsende Nachfrage nach neuen Finanzierungsmodellen
und -partnerschaften sehr gut vorbereitet — insbesondere im Umfeld von GroBprojekten.

Wir haben uns mit den 100 Mrd. € ein ambitioniertes Ziel gesetzt. Manche sagen, dieses Ziel sei zu
hoch gesteckt. Wir dagegen sagen: Es ist ein ambitioniertes Ziel fiir ein ambitioniertes Unternehmen.
Seit 164 Jahren stellen wir uns den groBen Fragen der Zeit und entwickeln Antworten darauf, die auch
dem Fortschritt und dem Wohlstand unseres gesellschaftlichen Umfelds zugutekommen.
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Unser Teamgeist: verantwortungsvolle lokale Partner weltweit

Diese Ergebnisse und Erfolge haben wir dank des groBen Engagements unserer rund 360.000 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter weltweit erreicht. Mit ihrer Tatkraft, ihrer Losungsorientierung,
ihrem unternehmerischen Mut und ihrem Pioniergeist haben sie zum erfolgreichen Abschluss des
Geschaéftsjahrs beigetragen. IThnen gebiihren mein herzlicher Dank und unser aller Unterstiitzung.

Dank der Kompetenz unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter steigern wir die Kraft von Siemens.
Im zurtlickliegenden Geschaftsjahr haben wir weltweit tiber 74.000 Mitarbeiter neu eingestellt, davon
rund 12.000 in Deutschland. Wir haben 251 Mio. € in die Weiterbildung unserer Mitarbeiter weltweit
investiert und in Deutschland allein 177 Mio. € in die Ausbildung von rund 10.000 jungen Menschen
gesteckt. Und wir haben erneut 250 Ausbildungsplatze fiir benachteiligte Jugendliche bereitgestellt.

In Zeiten wirtschaftlicher Turbulenzen starken wir dartiber hinaus die Wertebasis unserer Unter-
nehmenskultur. Ein Indikator daftir, dass wir auf dem richtigen Weg sind, ist unsere Spitzenposition
in der Kategorie »Compliance« der Dow Jones Sustainability Indices 2011. Compliance-Verstoe, wie
die Vorfille in Brasilien und in Kuweit, kldren wir rigoros auf. Sauberes Geschaft immer und tiberall -
das ist und bleibt die klare und unmissverstandliche MaBgabe fiir unsere Mitarbeiter und fiir unsere
Fihrungskrafte.

Und wir férdern gezielt die Zusammenarbeit und das Zusammengehorigkeitsgefithl unserer Mann-
schaft. Wir wollen zum Vorbild globaler Zusammenarbeit werden - iber Geschéaftseinheiten und
Regionen hinweg. Auch dabei hilft uns unsere neue Aufstellung. Weltweit gilt fiir uns: Wir sind One
Siemens — wir sind ein Team.

In einer Zeit der Unsicherheit wird Siemens alles daransetzen, seinen Mitarbeitern, Kunden und
Anteilseignern, seinem gesellschaftlichen und politischen Umfeld ein innovativer, exzellenter und
verantwortungsvoller Partner zu sein — ein Partner des Vertrauens.

Denn gerade in wirtschaftlich unsicheren Zeiten zeigt sich: Wer substanziell Wert schafft, nachhaltig
handelt und seinen Partnern verldsslich zur Seite steht, kann sich trotz aller Unwagbarkeiten Ge-
schédftschancen sichern und Marktanteile gewinnen. Wachstum ist moglich. Und Siemens ist dafiir
exzellent positioniert — mit unserem innovativen Portfolio, unserer multilokalen Verankerung, unse-
ren starken Wurzeln im Heimatmarkt und nicht zuletzt dank des verantwortungsvollen Handelns
unserer Mitarbeiter und der Stabilitdt unseres Gesamtgeschafts.

124 25l

Peter Loscher
Vorsitzender des Vorstands der Siemens AG
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A.4 Aktie/Investor Relations

| Wertentwicklung des Siemens-Aktiendepots im GJ 2011 (bei Wiederanlage der Dividende; indexiert)
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Im Verlauf des Geschdftsjahrs entwickelte sich der Kurs der
Siemens-Aktie weitgehend parallel mit dem deutschen Ak-
tienmarkt. Die Mdrkte waren von hoher Kursdynamik gepragt
und erreichten im April 2011 ihr héchstes Niveau. Im August
2011 folgte dann einer der schwersten Kurseinbriiche an den
internationalen Aktienmadrkten seit mehr als 20 Jahren, dem
sich auch der Kurs der Siemens-Aktie nicht entziehen konnte.
Nachdem wir im vergangenen Jahr die Dividende bereits mas-
sivvon 1,60 € auf 2,70 € angehoben haben, sollen die Aktiona-
re auch in diesem Jahr gemdal3 unserer One-Siemens-Dividen-
denausschiittungsquote vom gesteigerten Gewinn profitieren.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher fiir das abgelaufe-
ne Geschaftsjahr eine wiederum erhdhte Dividende in Hohe
von 3,00 € pro Aktie vor. Die Ausschittungsquote betragt 41%.
Die Siemens AG ist nach wie vor sehr solide finanziert und
konnte im abgelaufenen Geschéftsjahr ihre Nettoverschul-
dung erneut reduzieren. In einem Umfeld zunehmender Auf-
merksamkeit auf die fallenden Ratings vieler Staaten verfligt
Siemens unverandert tber gute und stabile Kreditratings im
Investment-Grade-Bereich, deren Ausblick sich weiter verbes-
sert hat.

A.4.1 Aktienmarkte —
Finanzkrise zehrt Kursgewinne auf

Analog zur wirtschaftlichen Entwicklung war das Marktum-
feld fiir Aktien in den ersten drei Monaten des Geschaftsjahrs
(01.10.2010 bis 31.12.2010) durch kontinuierlich steigende
Kurse geprdgt. In den folgenden Monaten setzte sich die po-
sitive Kursentwicklung — unterbrochen von einigen kleine-
ren Riickschldgen - fort. Anfang August 2011 folgte dann die
schwerste Borsenkrise seit 1987, die sowohl den DAX als auch

An die Aktiondre 23 B.
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den Kurs der Siemens-Aktie um tiber 30 % zuriickgeworfen hat.
In der Folge erholten sich die Markte langsam wieder von
ihren Tiefs, ohne jedoch die Kursriickgange vollstandig auf-
holen zu kénnen.

Die Siemens-Aktie hat sich in diesem Marktumfeld vergleichs-
weise gut behauptet und schloss zum Ende des Geschafts-
jahrs mit einem Kurs von 68,12 € pro Aktie. Bei Wiederanlage
der Dividende verlor der Siemens-Aktienkurs damit 9,5 (im
Vj. +25,4) %, verglichen mit dem Kurs am 30. September des
Vorjahrs. Damit entwickelte er sich etwas besser als der deut-
sche Leitindex DAX (—11,7%), blieb jedoch hinter dem interna-
tionalen Leitindex MSCI World zurtick (- 4,4 %).

Langfristige Wertentwicklung der Siemens-Aktie
im Marktvergleich (durchschnittliche jéhrliche Steigerung
| bei Wiederanlage der Dividende)
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Im langfristigen Vergleich zeigt sich die Stdrke der Siemens-
Aktie: Ein Anleger, der zu Beginn des Geschadftsjahrs 2007 fir
1.000 € Siemens-Aktien gekauft und die zugeflossene Divi-
dende wieder in das Papier investiert hat, hat sein Vermdgen
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| Dividende

Geschéftsjahr GJ 201 GJ 2010 GJ 2009 GJ 2008 GJ 2007
Dividende pro Aktie (in €) 3,00" 2,70 1,60 1,60 1,60
Dividendenrendite (in %)? 4,4 3,5 2,4 3,6 1,9
Kurs ex Dividende 25.01.2012 26.01.2011 27.01.2010 28.01.2009 25.01.2008
Ergebnis nach Steuern (in Mio. €) 6.321 4.068 2.497 5.886 4.038
Ausschiittungssumme (in Mio. €) 2.6233 2.349 1.388 1.380 1.462
Ausschittungsquote (in %)* 41 58 56 23 36

Vorschlag auf der Hauptversammlung.

BWN =

Auf Basis der derzeit erwarteten Zahl der dividendenberechtigten Aktien.

von 34 % fiir 2009 und 46 % fiir 2010.

bis zum Ende des Berichtsjahrs auf 1.119 € erhoht. Damit liegt
die Siemens-Aktie mit einer Rendite von 2,3 % pro Jahr spiirbar
iber den Renditen des DAX 30 von —1,7% und des MSCI World
von —2,2%. Noch deutlicher wird die Starke der Siemens-
Aktie, wenn man den Kursgewinn tiber die vergangenen zehn
Jahre betrachtet: Ein Anleger, der zu Beginn des Geschaftsjahrs
2002 fiir 1.000 € Siemens-Aktien erworben und die zugeflos-
sene Dividende wieder in das Papier investiert hat, verfligte
zum Ende des Berichtsjahrs tiber ein Vermdgen von 2.020 €.
In diesem Fall liegt die Rendite der Siemens-Aktie mit 7,3%
pro Jahr noch deutlicher iber den Renditen des DAX 30 von
2,5% und des MSCI World von 3,7 %.

A.4.2 Dividendenerhdhung
vorgeschlagen

Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen der Hauptver-
sammlung eine um 0,30 € auf 3,00 € erhohte Dividende zur
Ausschiittung vor. Damit tragt das Unternehmen nach der
massiven Erhéhung der Dividende im abgelaufenen Geschéfts-

| Artder Investoren

Dividendenzahlung/Kurs der Siemens-Aktie am Tag der Hauptversammlung; fiir das GJ 2011: Dividendenzahlung/Kurs der Siemens-Aktie zum Geschéftsjahresende.

Exklusive der »nicht zahlungswirksamen Effekte« 2009 und 2010 (NSN-Abschreibung und DX-Abschreibungen) ergibt sich eine Ausschiittungsquote

jahr der Ertragssituation im Berichtsjahr Rechnung und folgt
konsequent seiner Ausschiittungspolitik. Die Ausschiittungs-
quote liegt bei 41%. Mit diesem Dividendenvorschlag setzen
wir die Tradition der attraktiven Dividendenpolitik fiir unsere
Anleger fort.

A.4.3 Aktionarsstruktur

Mit rund 739.000 Aktiondren gehort die Siemens AG weltweit
zu den groBten Publikumsgesellschaften. Eine im August 2011
durchgefiihrte Analyse der Aktiondrsstruktur hat gezeigt, dass
Aktiondre in Deutschland mit rund 30% der ausstehenden
Aktien den gréBten Anteil unseres Grundkapitals halten. Ak-
tiondre aus den USA besitzen rund 18%, aus dem Vereinigten
Konigreich sind es 11%. Investoren aus der Schweiz und aus
Frankreich halten 8% beziehungsweise 7% des Grundkapitals.

Derzeit werden rund 63% der ausstehenden Siemens-Aktien
von institutionellen Investoren, rund 20 % von privaten Anlegern
und rund 6% von Mitgliedern der Siemens-Familie gehalten.

| Regionale Aufteilung der Investoren

Institutionelle
Anleger: 63%"

Sonstige: 4%

Mitglieder der
Siemens-Familie: 6%?

Private Nicht identifizierbare
Anleger: 20% Anleger: 7%

Deutschland: 30% ‘ Nicht identifizierbar: 11%

Ubrige Welt: 7%
Ubriges Europa: 8%
Frankreich: 7%

Schweiz: 8%

USA: 18% ‘ ‘

Vereinigtes Konigreich: 11%

1 Diese Zahl beinhaltet einen Anteil von 5,01% der BlackRock, Inc., New York, USA,
den diese uns angezeigt hat.

2 Diese Zahl beinhaltet einen Anteil von 1,25 %, (iber den die von Siemens-
Vermdgensverwaltung GmbH mithilfe von Vollmachten die Stimmrechte
kontrolliert, und einen Anteil von 3,03 % der Werner von Siemens Stiftung
Zug, Schweiz, den diese uns angezeigt hat.
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A.4.4 Kreditratings

Die Siemens AG verfiigt tiber gute Kreditratings im Invest-
ment-Grade-Bereich: »A1/P-1/Ausblick positiv« bei der Rating-
agentur Moody's Investors Service und »A+/A-1+/Ausblick po-
sitiv« bei der Ratingagentur Standard & Poor’s sind sehr positi-
ve Werte, insbesondere im Vergleich zu denen unserer Wett-
bewerber im Industriegiiterbereich. Unsere solide finanzielle
Ausstattung erlaubt uns den uneingeschrankten Zugang zu
den internationalen Geld- und Kapitalmarkten.

Die Nettoverschuldung der Siemens AG betrug zum Ende des
Geschaftsjahrs 4.995 Mio. € - bei Zahlungsmitteln und Zah-
lungsmitteldquivalenten von 12.468 Mio. €. Weiterfiihrende
Informationen zu den Kreditratings und Finanzschulden fin-
den Sie unter D Ziffer 28 im Anhang zum Konzernabschluss
auf den Seiten 234 -236.

| Kreditratings

30. September 2011 30. September 2010
Moody's Standard & Moody's Standard &
Investors Poor’s Investors Poor’s
Service Service
Langfristige
Finanzschulden Al A+ Al A+
Kurzfristige
Finanzschulden P-1 A-1+ P-1 A-1

A.4.5 Siemens am Kapitalmarkt

Unsere Aufgabe, einen intensiven Dialog mit dem Kapitalmarkt
zu fiihren, nehmen wir sehr ernst: Wir pflegen enge Beziehun-
gen zu unseren Aktiondren und halten sie iiber alle wichtigen
Entwicklungen im Siemens-Konzern auf dem Laufenden.

Im Rahmen unserer Investor-Relations-Arbeit informieren wir
unsere Anteilseigner mit Quartals-, Halbjahres- und Jahres-
berichten tiber die Entwicklung im Konzern. Engen Kontakt
zu den Investoren halten auch der Vorstandsvorsitzende und
der Finanzvorstand durch Roadshows und Konferenzen. Zu-
dem veranstaltet Siemens sogenannte Sektor-Kapitalmarkt-
tage (Sector Capital Market Days), also Veranstaltungen, bei
denen das jeweilige Sektormanagement Investoren und Ana-
lysten die Geschéftsstrategie und das Marktumfeld erldutert.
Um der wachsenden Bedeutung der aufstrebenden neuen
Markte Rechnung zu tragen, haben wir in diesem Jahr erst-
mals einen Capital Market Day Emerging Markets in Shanghai
durchgefiihrt.

Ergdnzend hierzu bieten wir umfangreiche Informationen
uber das Internet; unter www.siemens.com/investoren wer-
den Quartals-, Halbjahres- und Jahresfinanzberichte, Analys-
tenprdsentationen und Pressemitteilungen publiziert, darun-
ter der Finanzkalender fiir das laufende Jahr mit allen wichti-
gen Veroffentlichungsterminen und dem Termin der Haupt-
versammlung (siehe hierzu auch > Finanzkalender auf Seite 2).

Kapitalmarktorientierte Kennzahlen
| (in €, wenn nicht anders angegeben)

GJ2011! GJ2010"
Borsenkurs (Xetra-Schlusskurs)
Hochst 99,38 79,37
Tiefst 64,45 60,20
Geschéftsjahresende 68,12 77,43
Anzahl Aktien (30.09. in Mio. Stiick) 914 914
Borsenkapitalisierung (in Mio. €)? 59.554 67.351
Ergebnis je Aktie — fortg. Aktivitaten 7.82 4,72
Ergebnis je Aktie —
fortg. und nicht fortg. Aktivitaten 7,04 4,49
Dividende 3,003 2,70

1 Geschaftsjahr: 1. Oktober bis 30. September.
2 Auf Basis im Umlauf gewesener Aktien.
3 Vorschlag auf der Hauptversammlung.

A.4.6 Aktienkultur/Aktienprogramme

Siemens hat sich das Ziel gesetzt, die Aktienkultur im Unter-
nehmen stdrker zu férdern und mehr Mitarbeiter zu Aktiona-
ren zu machen. Wir bieten daher den Mitarbeitern die Teilnah-
me an verschiedenen aktienbasierten Vergiitungsprogrammen
an; im Einzelnen sind dies Aktienzusagen, das Share-Match-
ing-Programm (gebildet aus dem Basis-Aktien-Programm, dem
Share Matching Plan und dem monatlichen Investitionsplan)
sowie Jubildumsaktien. Im Rahmen dieser Programme haben
wir im Geschaftsjahr 2011 4.414.297 Siemens-Aktien ausgege-
ben. Weitere Aktienausgaben erwarten wir im Gefolge noch
nicht erdienter und ausstehender Zusagen unter den verschie-
denen Programmen. Weitere Informationen zur aktienbasier-
ten Vergiitung finden Sie unter P Ziffer 34 im Anhang zum
Konzernabschluss auf den Seiten 261-265.

Die konzernweit geltenden Aktienbesitz-Richtlinien (Share
Ownership Guidelines) sehen vor, dass die Mitglieder des Vor-
stands und die obersten rund 550 Fihrungskrafte zwischen
50 und 300 % ihres Grundeinkommens dauerhaft in Siemens-
Aktien halten miissen. Weiterfiihrende Informationen zu den
Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen finden Sie unter [ Ziffer
34 im Anhang zum Konzernabschluss auf den Seiten 261-265.
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Gute Corporate Governance ist die Grundlage unse-
rer Entscheidungs- und Kontrollprozesse. Sie steht
fir eine verantwortungsbewusste, wertebasierte
und auf den langfristigen Erfolg ausgerichtete Fiih-
rung und Kontrolle des Unternehmens, eine ziel-
gerichtete und effiziente Zusammenarbeit zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat, die Achtung der Interes-
sen unserer Aktionare und Mitarbeiter, Transparenz
und Verantwortung bei allen unternehmerischen
Entscheidungen sowie einen angemessenen
Umgang mit Risiken.
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B.1 Corporate-Governance-Bericht

Die Siemens AG entspricht simtlichen Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex (Kodex) in der Fassung
vom 26.05.2010, lediglich mit folgender Ausnahme: Die gegen-
wartig geltenden, von der Hauptversammlung der Gesellschaft
am 25.01.2011 beschlossenen und in der Satzung niedergeleg-
ten Verglitungsregeln fiir den Aufsichtsrat der Siemens AG ent-
halten - abweichend von Ziffer 5.4.6 Abs. 2 S. 1 des Kodex -
keine erfolgsorientierten Vergiitungskomponenten.

Vorstand und Aufsichtsrat der Siemens AG haben sich einge-
hend mit der Erfiillung der Vorgaben des Kodex befasst. Auf
der Basis dieser Beratungen wurden eine unterjahrige Aktuali-
sierung der Entsprechenserkldarung zum 07.12.2010 sowie die
jdhrliche Entsprechenserkldrung zum 01.10.2011 verabschie-
det. Beide Dokumente sind auf unserer Internetseite verdf-
fentlicht. Die aktuelle Entsprechenserkldrung findet sich auf
Seite 31. Sie wird bei Anderungen auch in Zukunft unterjihrig
aktualisiert.

Die Siemens AG erfillt freiwillig auch die nicht obligatori-
schen Anregungen des Kodex, lediglich mit folgenden Abwei-
chungen:

> Mit der Umstellung der Aufsichtsratsvergiitung auf eine reine
Festvergiitung kann der Anregung in Ziffer 5.4.6 Abs. 2S. 2
des Kodex, wonach die erfolgsorientierte Vergiitung der
Mitglieder des Aufsichtsrats auch auf den langfristigen Un-
ternehmenserfolg bezogene Bestandteile enthalten sollte,
nicht mehr gefolgt werden.

> Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2011 entschie-
den, Roland Busch, Klaus Helmrich und Michael Siif3 jeweils
fiir eine Amtsdauer von fiinf Jahren zu Mitgliedern des Vor-
stands zu bestellen und damit nicht langer der Anregung in
Ziffer 5.1.2 Abs. 2 S. 1des Kodex zu folgen, wonach bei Erst-
bestellungen von Vorstandsmitgliedern die maximal mdég-
liche Bestelldauer von fiinf Jahren nicht die Regel sein sollte.

Aufgrund der Notierung unserer Aktien an der New York Stock
Exchange (NYSE) unterliegt die Siemens AG bestimmten US-
amerikanischen Kapitalmarktgesetzen (einschlieBlich des Sar-
banes-Oxley Act, SOA) sowie den Regeln und Vorschriften der
US-amerikanischen Bérsenaufsicht Securities and Exchange
Commission (SEC) und der NYSE. Zur Erfiillung der Bestim-
mungen des SOA verfligen wir unter anderem iber ein aus
den Leitern zentraler Unternehmenseinheiten zusammen-
gesetztes Offenlegungskomitee (Disclosure Committee), das
die Aufgabe hat, bestimmte finanzielle und nicht finanzielle
Informationen zu Uberpriifen und unseren Vorstand bei sei-
ner Entscheidung tber deren Verdffentlichung zu beraten.
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Zusatzlich existiert ein Zertifizierungsverfahren, in dem das
Management der Sektoren, der Divisionen, der Financial Ser-
vices, der Sektoriibergreifenden Dienstleistungen, der regio-
nalen Cluster sowie bestimmter zentraler Unternehmens-
einheiten, unterstiitzt durch Zertifizierungen des Manage-
ments von Einheiten unter deren Verantwortung, verschiede-
ne Angaben bestdtigen muss. Diese internen Zertifizierungen
dienen dem Vorstandsvorsitzenden und dem Finanzvorstand
als Grundlage dafiir, die erforderliche Zertifizierung der Ab-
schliisse gegentiber der SEC abzugeben. Entsprechend den
Vorgaben des SOA haben wir dariiber hinaus Regeln fiir bi-
lanzbezogene Beschwerden und einen — zuletzt im Geschafts-
jahr 2010 aktualisierten - Ethikkodex (Code of Ethics) fiir
Finanzangelegenheiten eingefiihrt.

B.1.1 FUhrungs- und Kontrollstruktur

B.1.1.1 AUFSICHTSRAT

Die Siemens AG unterliegt als deutsche Aktiengesellschaft
dem deutschen Aktienrecht und verfiigt daher tber ein dua-
les Fiihrungssystem, bestehend aus einem Vorstand und ei-
nem Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat ist gemaB dem deutschen
Mitbestimmungsgesetz zu gleichen Teilen mit Vertretern der
Anteilseigner und der Arbeitnehmer besetzt. Die Amtsperiode
der derzeitigen Aufsichtsratsmitglieder endet mit Ablauf der
ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2013.

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2010 mit Blick auf Ziffer
5.4.1 des Kodex die nachfolgenden Ziele fiir seine Zusammen-
setzung beschlossen:

> Der Aufsichtsrat der Siemens AG soll so besetzt sein, dass
eine qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands
durch den Aufsichtsrat sichergestellt ist. Die zur Wahl in
den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidatinnen und Kan-
didaten sollen aufgrund ihrer Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben ei-
nes Aufsichtsratsmitglieds in einem international tdtigen
GroBunternehmen wahrzunehmen und das Ansehen des
Siemens-Konzerns in der Offentlichkeit zu wahren. Dabei
soll insbesondere auf die Personlichkeit, Integritdt, Leis-
tungsbereitschaft, Professionalitdt und Unabhangigkeit der
zur Wahl vorgeschlagenen Personen geachtet werden. Ziel
ist es, dass im Aufsichtsrat insgesamt samtliche Kenntnisse
und Erfahrungen vorhanden sind, die angesichts der Aktivi-
tdten von Siemens als wesentlich erachtet werden.

> Mit Blick auf die internationale Ausrichtung des Unterneh-
mens soll ferner darauf geachtet werden, dass dem Auf-
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sichtsrat eine ausreichende Anzahl an Mitgliedern mit einer
langjdhrigen internationalen Erfahrung angehort. Bei der
ndchsten Aufsichtsratswahl im Jahr 2013 ist es das Ziel, dass
der derzeit bestehende beachtliche Anteil an Aufsichtsrats-
mitgliedern mit internationalem Hintergrund gewahrt bleibt.

> Bei den Wahlvorschldgen soll der Aufsichtsrat zudem insbe-
sondere auf eine angemessene Beteiligung von Frauen ach-
ten. Bereits bei der Priifung potenzieller Kandidaten fiir ei-
ne Neuwahl oder Nachbesetzung vakant werdender Auf-
sichtsratspositionen sollen qualifizierte Frauen in den Aus-
wahlprozess einbezogen und bei den Wahlvorschldgen
angemessen berticksichtigt werden. Gegenwadrtig sind vier
Frauen in unserem Aufsichtsrat. Wir sind bestrebt, diese
Anzahl bei der ndchsten Aufsichtsratswahl im Jahr 2013
mindestens zu wahren oder wenn méglich zu erhéhen. Zu-
dem ist beabsichtigt, dass im Nachgang zu dieser Auf-
sichtsratswahl eine Frau Mitglied des Nominierungsaus-
schusses werden soll.

> Dem Aufsichtsrat soll eine ausreichende Anzahl an unab-
hangigen Mitgliedern angehdéren. Wesentliche und nicht nur
voriibergehende Interessenkonflikte, zum Beispiel durch
Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentli-
chen Wettbewerbern des Unternehmens, sollen vermieden
werden. Zudem sollen die Aufsichtsratsmitglieder fiir die
Wahrnehmung des Mandats ausreichend Zeit haben, so-
dass sie das Mandat mit der gebotenen RegelmaBigkeit und
Sorgfalt wahrnehmen kénnen.

> Die vom Aufsichtsrat in der Geschaftsordnung niedergeleg-
te Regelung zur Altersgrenze wird berilicksichtigt; es sollen
nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands der
Siemens AG dem Aufsichtsrat angehoren.

Im Geschaftsjahr 2011 hat sich die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats nicht verdandert.

Nach der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats gilt fiir die Ver-
treter der Anteilseigner im Aufsichtsrat der Grundsatz der Un-
abhéngigkeit. Einige Mitglieder des Aufsichtsrats sind oder wa-
ren im vergangenen Jahr in hochrangiger Position bei anderen
Unternehmen, mit denen Siemens in Geschéftsbeziehungen
steht, tdtig. Geschdfte von Siemens mit diesen Unternehmen
erfolgen dabei zu Bedingungen wie unter fremden Dritten. Die-
se Transaktionen bertihren nach unserer Ansicht die Unabhdn-
gigkeit der betroffenen Mitglieder des Aufsichtsrats nicht.

Der Aufsichtsrat iberwacht und berdt den Vorstand bei der
Flhrung der Geschifte. In regelmdBigen Abstdnden erortert
der Aufsichtsrat die Geschdftsentwicklung und Planung so-
wie die Strategie und deren Umsetzung. Er prift den Jahres-

abschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fiir die Ver-
wendung des Bilanzgewinns sowie den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht. Er behandelt die Quartals- und
Halbjahresberichte, stellt die Jahresabschliisse der Siemens
AG fest und billigt die Konzernabschliisse, jeweils unter Be-
riicksichtigung der Priifungsberichte des Abschlusspriifers
und der Ergebnisse der durch den Priifungsausschuss vorge-
nommenen Prifung. Zudem befasst sich der Aufsichtsrat mit
der Einhaltung von Rechtsvorschriften, behordlichen Rege-
lungen und unternehmensinternen Richtlinien durch das Un-
ternehmen (Compliance). In den Aufgabenbereich des Auf-
sichtsrats fallt es weiterhin, die Mitglieder des Vorstands zu
bestellen und ihre Ressorts festzulegen. Wesentliche Vor-
standsentscheidungen - zum Beispiel gréBere Akquisitionen,
Desinvestitionen und Finanzmafnahmen - sind an seine Zu-
stimmung gebunden, soweit sie nicht gemaf der Geschafts-
ordnung fiir den Aufsichtsrat stattdessen in die Zustandigkeit
des Finanz- und Investitionsausschusses des Aufsichtsrats
fallen. In einer Geschéftsordnung fiir den Vorstand hat der
Aufsichtsrat die Arbeit des Vorstands geregelt, inshesondere
die Ressortzustdandigkeit einzelner Vorstandsmitglieder. Die
Geschdftsordnung setzt ferner die dem Gesamtvorstand vor-
behaltenen Angelegenheiten sowie die erforderliche Be-
schlussmehrheit bei Vorstandsbeschliissen fest.

Der Aufsichtsrat verfiigt derzeit tiber sechs Ausschiisse. Thre
Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Arbeitsprozesse stim-
men mit den Anforderungen des Aktiengesetzes sowie des
Kodex tiberein und berticksichtigen die verbindlichen Rege-
lungen des SOA und der NYSE. Dariiber hinaus werden auch
weitere Regelungen der NYSE beriicksichtigt, obwohl diese
fiir uns nicht verbindlich sind. Die jeweiligen Ausschussvor-
sitzenden berichten regelméBig an den Aufsichtsrat tiber die
Arbeit der Ausschiisse.

Das Prasidium (Chairman’s Committee) besteht aus dem Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats, den Stellvertretern und einem
vom Aufsichtsrat zu wahlenden Aufsichtsratsmitglied der Ar-
beitnehmer. Es hat die Aufgaben eines »Nominating, Com-
pensation and Corporate Governance Committee«, soweit die-
se Aufgaben nicht durch den Nominierungsausschuss wahr-
genommen werden oder das deutsche Recht die Behandlung
der Aufgaben durch das Aufsichtsratsplenum vorschreibt. Das
Prasidium unterbreitet insbesondere Vorschldge fiir die Be-
stellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern, behan-
delt die Vorstandsvertrdge und bereitet die Festsetzung der
Vorstandsvergiitung und die Uberpriifung des Vergiitungssys-
tems fiir den Vorstand durch das Aufsichtsratsplenum vor. Bei
den Vorschldgen fiir die Bestellung von Mitgliedern des Vor-
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stands achtet das Prasidium auf deren fachliche Eignung, in-
ternationale Erfahrung und Flihrungsqualitdt, die langfristige
Nachfolgeplanung sowie auf Vielfalt (Diversity) und insbeson-
dere auf die angemessene Berticksichtigung von Frauen. Das
Prédsidium tiberpriift die Corporate Governance des Unterneh-
mens, unterbreitet Vorschldge zu ihrer Verbesserung an den
Aufsichtsrat und bereitet den Beschluss tber die Entspre-
chenserkldrung zum Kodex durch den Aufsichtsrat vor. Zu-
dem macht das Prasidium dem Aufsichtsrat Vorschldge fiir die
Besetzung von Aufsichtsratsausschiissen und entscheidet
tber die Zustimmung zu Geschéften mit den Vorstandsmit-
gliedern und den ihnen nahestehenden Personen oder Unter-
nehmen.

Der Priifungsausschuss (Audit Committee) umfasst den Auf-
sichtsratsvorsitzenden sowie zwel Aufsichtsratsmitglieder
der Anteilseigner und drei Aufsichtsratsmitglieder der Arbeit-
nehmer. Entsprechend dem deutschen Recht muss dem Prii-
fungsausschuss mindestens ein unabhdngiges Mitglied des
Aufsichtsrats angehoren, das tiber Sachverstand auf den Ge-
bieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verfiigt. Der
Vorsitzende des Priifungsausschusses, Hans Michael Gaul, er-
fullt diese gesetzlichen Anforderungen. Der Aufsichtsrat hat
Herrn Gaul - zusdtzlich zu Gerhard Cromme - als Finanzex-
perten im Sinne des Sarbanes-Oxley Act und der SEC-Ausfih-
rungsbestimmungen (Audit Committee Financial Expert) be-
nannt. Der Priifungsausschuss tiberwacht den Rechnungsle-
gungsprozess. Er bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an
die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlusspriifers vor
und unterbreitet dem Aufsichtsrat eine entsprechende Emp-
fehlung. Dem Priifungsausschuss obliegt, zusatzlich zur Pri-
fung durch den Abschlussprifer, die Erérterung der vom Vor-
stand aufgestellten Quartals-, Halbjahres- und Jahresab-
schliisse des Unternehmens. Auf der Grundlage des Berichts
des Abschlusspriifers tiber die Priifung der Abschliisse macht
der Priifungsausschuss nach eigener Vorpriifung Vorschlage
zur Feststellung der Jahresabschliisse der Siemens AG und
zur Billigung der Konzernabschliisse durch den Aufsichtsrat.
Er befasst sich mit dem Risikoliberwachungssystem des Un-
ternehmens und iberwacht die Wirksamkeit seines internen
Kontrollsystems, insbesondere bezogen auf die Finanzbe-
richterstattung, sowie die Wirksamkeit des Risikomanage-
mentsystems und des internen Revisionssystems. Die unter-
nehmensinterne Konzernrevision berichtet regelmdBig an
den Priifungsausschuss. Der Priifungsausschuss erteilt nach
der Beschlussfassung der Hauptversammlung den Priifungs-
auftrag an den Abschlusspriifer und tberwacht die Ab-
schlusspriifung, insbesondere die Unabhéngigkeit und Quali-
fikation des Abschlusspriifers sowie dessen Leistungen, und
erfiillt die anderen Aufgaben gemaf SOA.
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Der Compliance-Ausschuss (Compliance Committee) besteht
aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden sowie zwei Aufsichtsrats-
mitgliedern der Anteilseigner und drei Aufsichtsratsmitglie-
dern der Arbeitnehmer. Der Ausschuss befasst sich mit der
Einhaltung von Rechtsvorschriften, behérdlichen Regelungen
und unternehmensinternen Richtlinien durch das Unterneh-
men (Compliance).

Dem Nominierungsausschuss (Nominating Committee) ge-
hoéren der Aufsichtsratsvorsitzende sowie zwei Vertreter der
Anteilseigner an. Der Nominierungsausschuss hat die Aufga-
be, den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat Empfehlun-
gen fir die Vorschldge zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
der Anteilseigner durch die Hauptversammlung zu unterbrei-
ten. Dabei hat er nicht nur zu bertlicksichtigen, dass die vorge-
schlagenen Kandidaten tber die zur Wahrnehmung ihrer Auf-
gaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfiigen und unabhdngig sein miissen, sondern
er hat auch auf Vielfalt (Diversity) und insbesondere auf eine
angemessene Beteiligung von Frauen zu achten.

Der Vermittlungsausschuss (Mediation Committee), dem
der Vorsitzende des Aufsichtsrats, der nach MaBgabe des Mit-
bestimmungsgesetzes gewdhlte Stellvertreter und je ein von
den Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer und von den
Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner gewdhltes Mit-
glied angehoren, unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschldge fiir
die Bestellung oder den Widerruf der Bestellung von Vor-
standsmitgliedern, wenn im ersten Wahlgang die erforder-
liche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Aufsichts-
ratsmitglieder nicht erreicht wird.

Der Finanz- und Investitionsausschuss (Finance and Invest-
ment Committee), dem der Aufsichtsratsvorsitzende sowie
drei Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner und vier Auf-
sichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer angehoéren, hat die
Aufgabe, auf der Grundlage der Gesamtstrategie des Unter-
nehmens, die Gegenstand einer jdhrlichen Strategiesitzung
des Aufsichtsrats ist, die Verhandlungen und Beschliisse des
Aufsichtsrats liber die finanzielle Lage und Ausstattung der
Gesellschaft sowie iber Sach- und Finanzinvestitionen vorzu-
bereiten. Dariiber hinaus beschliet der Finanz- und Investi-
tionsausschuss anstelle des Aufsichtsrats liber die Zustim-
mung zu zustimmungspflichtigen Geschaften und MaBnah-
men, soweit der Betrag unter 600 Mio. € liegt. Der Finanz-
und Investitionsausschuss nimmt ferner die Rechte des
Aufsichtsrats gemaB § 32 des Mitbestimmungsgesetzes — Be-
schlussfassung tiber die Ausiibung von Beteiligungsrechten —
wahr. Beschliisse des Finanz- und Investitionsausschusses
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nach § 32 des Mitbestimmungsgesetzes werden gemadf
§ 32 Abs. 1 S. 2 des Mitbestimmungsgesetzes nur mit den
Stimmen der Vertreter der Anteilseigner gefasst.

Die personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats und sei-
ner Ausschiisse ist auf den Seiten 292 ff. des Geschaftsbe-
richts dargestellt. Uber Einzelheiten der Arbeit des Gremiums
informiert der Bericht des Aufsichtsrats auf den Seiten 6 ff.
Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder ist im Vergiitungs-
bericht auf den Seiten 47 ff. ausfiihrlich erldutert.

B.1.1.2 VORSTAND

Der Vorstand ist als Leitungsorgan des Konzerns an das Unter-
nehmensinteresse gebunden und der Steigerung des nach-
haltigen Unternehmenswerts verpflichtet. Die Mitglieder des
Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die ge-
samte Geschdftsfiihrung und entscheiden tiber Grundsatzfra-
gen der Geschaftspolitik und Unternehmensstrategie sowie
uber die Jahres- und Mehrjahresplanung.

Der Vorstand ist zustdndig fiir die Aufstellung der Quartals-
und Halbjahresabschliisse des Unternehmens, der Jahresab-
schliisse der Siemens AG und der Konzernabschliisse. Der
Vorstand hat ferner fiir die Einhaltung von Rechtsvorschrif-
ten, behordlichen Regelungen und der unternehmensinter-
nen Richtlinien zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung
durch die Konzernunternehmen hin (Compliance). Weitere
ausfiihrliche Informationen zum Compliance-Programm so-
wie zu diesbezliglichen MaBnahmen im Geschaftsjahr 2011
finden sich auf den Seiten 33 ff. (Compliance-Bericht) und
76 f. Der Vorstand arbeitet eng mit dem Aufsichtsrat zusam-
men. Er informiert den Aufsichtsrat regelmdBig, zeitnah und
umfassend Uber alle fiir das Gesamtunternehmen relevanten
Fragen der Strategie und Strategieumsetzung, der Planung,
der Geschdftsentwicklung, der Finanz- und Ertragslage und
der Compliance sowie Uber unternehmerische Risiken. Bei der
Besetzung von Fihrungsfunktionen im Unternehmen achtet
der Vorstand auf Vielfalt (Diversity) und strebt insbesondere
eine angemessene Berticksichtigung von Frauen an.

Die Geschdftsordnung des Vorstands sieht fiir die Behandlung
bestimmter Aufgaben die Bildung von Ausschiissen vor. Der-
zeit gibt es einen Vorstandsausschuss, den Eigenkapital- und
Belegschaftsaktienausschuss. Er besteht aus drei Vorstands-
mitgliedern und ist zustdndig fiir die Ausnutzung von Geneh-
migten Kapitalia bei der Ausgabe von Belegschaftsaktien so-
wie fiir die Durchfiihrung bestimmter KapitalmaBnahmen.
AuBerdem entscheidet er, in welchem Umfang und zu welchen

Bedingungen aktienbasierte Vergtitungskomponenten bezie-
hungsweise Vergiitungsprogramme fiir Mitarbeiter und Fiih-
rungskrafte (mit Ausnahme des Vorstands) angeboten werden.

Die personelle Zusammensetzung des Vorstands und seines
Ausschusses ist im Geschaftsbericht auf den Seiten 296 £. dar-
gestellt. Die Vergltung der Vorstandsmitglieder ist im Vergii-
tungsbericht auf den Seiten 36 ff. detailliert dargestellt.

B.1.1.3 AKTIENBESITZ

Am 13.10.2011 hielten die derzeitigen Mitglieder des Vorstands
insgesamt 248.137 (im Vj. 252.109) Stiick Siemens-Aktien und
Optionen auf Siemens-Aktien; dies entspricht 0,03 (im Vj.
0,03) % des Grundkapitals der Siemens AG.

Zum selben Tag waren die derzeitigen Mitglieder des Aufsichts-
rats im Besitz von 5.961 (im Vj. 4.713) Stiick Siemens-Aktien
und Optionen auf Siemens-Aktien. Dies entspricht weniger als
0,01 (im Vj. weniger als 0,01) % des Grundkapitals der Siemens
AG. In diesen Werten sind 11.715.342 (im Vj. 11.459.406) Stiick
Aktien beziehungsweise 1,28 (im Vj. 1,25) % des Grundkapitals
nicht enthalten, fiir die die von Siemens-Vermdgensverwal-
tung GmbH (vSV) Stimmrechtsvollmacht aufgrund eines zwi-
schen (unter anderem) den Mitgliedern der Siemens-Familie,
einschlieBlich Gerd von Brandenstein, und der vSV abge-
schlossenen Vertrags besitzt. Das Stimmrecht fiir diese Aktien
wird einheitlich durch die vSV ausgelibt, entsprechend den
Vorschldgen eines aus Reprasentanten der Siemens-Familie
bestehenden Gremiums. Vorsitzender des geschaftsfiihren-
den Gremiums ist Gerd von Brandenstein, der im Fall von
Stimmengleichheit entscheiden kann.

B.1.2 Erwerb oder VerauBerung
von Aktien der Gesellschaft

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach
§ 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) gesetzlich verpflich-
tet, den Erwerb oder die VerduBerung von Aktien der Siemens
AG oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten offen-
zulegen, soweit der Wert der von dem Mitglied und ihm nahe-
stehenden Personen innerhalb eines Kalenderjahrs getdtigten
Geschéfte die Summe von 5.000 € erreicht oder Ubersteigt.
Die der Siemens AG im abgelaufenen Geschaftsjahr gemelde-
ten Geschdfte wurden ordnungsgemadf verdffentlicht und
sind auf der Website des Unternehmens abrufbar unter
www.siemens.de/directors-dealings.
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B.1.3 Beziehungen zu den Aktiondren

Siemens berichtet seinen Aktiondren vier Mal im Geschafts-
jahr Uber die Geschaftsentwicklung sowie tber die Finanz-
und Ertragslage. Die jdhrliche ordentliche Hauptversamm-
lung findet tblicherweise in den ersten vier Monaten des Ge-
schaftsjahrs statt. Durch den Einsatz elektronischer Kommu-
nikationsmittel, insbesondere des Internets, erleichtert der
Vorstand den Aktiondren die Teilnahme an der Hauptver-
sammlung und ermdglicht ihnen, sich bei der Ausiibung ihres
Stimmrechts durch Stimmrechtsvertreter vertreten zu lassen.
Aktiondre diirfen ihre Stimmen auch schriftlich oder im Wege
elektronischer Kommunikation (Briefwahl) abgeben. Der Vor-
stand kann vorsehen, dass Aktiondre an der Hauptversamm-
lung auch ohne Anwesenheit an deren Ort und ohne einen
Bevollmadchtigten teilnehmen und samtliche oder einzelne ih-
rer Rechte ganz oder teilweise im Wege elektronischer Kom-
munikation ausiiben konnen. Die vom Gesetz fiir die Haupt-
versammlung verlangten Berichte, Unterlagen und Informati-
onen, einschlieBlich des Geschéaftsberichts, sind im Internet
abrufbar, ebenso die Tagesordnung der Hauptversammlung
und eventuelle, zugédnglich zu machende Gegenantrdge oder
Wahlvorschldge von Aktiondren.

Die Hauptversammlung beschliet unter anderem tiiber die
Gewinnverwendung, die Entlastung des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie die Wahl des Abschlusspriifers. Satzungs-
dnderungen und kapitalverdndernde MaBnahmen werden
ausschlieBlich von der Hauptversammlung beschlossen und
vom Vorstand umgesetzt. Aktiondre konnen Antrdge zu Be-
schlussvorschldgen von Vorstand und Aufsichtsrat stellen
und Beschliisse der Hauptversammlung anfechten. Aktiondre
mit einem Anteilsbetrag am Grundkapital in H6he von min-
destens 100.000 € koénnen dariiber hinaus die gerichtliche Be-
stellung eines Sonderpriifers zur Uberpriifung bestimmter
Vorgédnge verlangen.

Im Rahmen unserer Investor-Relations-Arbeit informieren wir
unsere Investoren umfassend tber die Entwicklung im Unter-
nehmen. Siemens nutzt dabei zur Berichterstattung inten-
siv auch das Internet; unter www.siemens.com/investoren
wird zusdtzlich zu den Quartals-, Halbjahres- und Jahresbe-
richten, Ergebnismeldungen, Ad-hoc-Mitteilungen, Analys-
tenprdsentationen und Pressemitteilungen unter anderem der
Finanzkalender fiir das laufende Jahr publiziert, der die fiir
die Finanzkommunikation wesentlichen Veréffentlichungs-
termine und den Termin der Hauptversammlung enthdlt. Ein-
zelheiten zu unserer Investor-Relations-Arbeit sind auf der
Seite 22 des Geschaftsberichts dargestellt.
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B.1.3.1 CORPORATE GOVERNANCE GUIDELINES
Unsere Satzung, die Geschéftsordnungen des Aufsichtsrats
und seiner wichtigsten Ausschisse, die Geschdftsordnung des
Vorstands, samtliche Entsprechenserkldrungen sowie weitere
Unterlagen zur Corporate Governance sind auf unserer Web-
site abrufbar unter www.siemens.de/corporate-governance.

B.1.4 Wesentliche Unterschiede
zwischen der Corporate Governance
bei Siemens und den NYSE Corporate
Governance Standards

Gesellschaften, die an der NYSE notiert sind, unterliegen den
im »NYSE Listed Company Manual« unter Abschnitt 303A ge-
regelten Corporate Governance Standards (NYSE Standards).
Laut NYSE Standards darf die Siemens AG als »Foreign Private
Issuer« von den NYSE Standards abweichen und stattdessen
der Corporate-Governance-Praxis ihres Heimatlands folgen.
Fiir sie sind die NYSE Standards lediglich hinsichtlich der Ein-
richtung eines Priifungsausschusses (bestehend aus Mitglie-
dern, die als »unabhdngig« im Sinne des SOA anzusehen sind)
und bestimmter Bekanntmachungspflichten gegeniiber der
NYSE verbindlich. Dartiber hinaus verlangen die NYSE Stan-
dards, dass »Foreign Private Issuer« die wesentlichen Unter-
schiede zwischen ihren Corporate-Governance-Grundsatzen
und den Vorgaben, die gemaB NYSE Standards fiir US-Gesell-
schaften gelten, offenlegen.

Als Unternehmen mit Sitz in der Bundesrepublik Deutschland
sind fur die Siemens AG insbesondere das Aktiengesetz und
das Mitbestimmungsgesetz sowie die Empfehlungen des
Kodex maBgeblich (zum Kodex siehe oben auf den Seiten
25 ff.). Siemens hélt zudem die verbindlichen Regelungen der
Borsenpldtze ein, an denen seine Aktien notiert sind, wie der
NYSE. Siemens erfiillt dartiber hinaus freiwillig viele der
NYSE-Anforderungen, die nur fiir US-amerikanische Emitten-
ten gelten.

Unsere Corporate-Governance-Praxis unterscheidet sich ins-
besondere in folgenden Punkten von den Vorgaben fiir an der
NYSE notierte US-Gesellschaften:

B.1.4.1 DUALES FUHRUNGSSYSTEM

Das deutsche Aktiengesetz schreibt fiir die Siemens AG ein
duales Fiihrungssystem (Two-Tier Board Structure), beste-
hend aus einem Vorstand und einem Aufsichtsrat, vor. Im
dualen Fiihrungssystem sind Geschaftsleitung und -kontrolle
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streng getrennt. Aufgaben und Verantwortlichkeiten dieser
beiden Organe sind gesetzlich jeweils klar festgelegt. Die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats richtet sich nach dem
Mitbestimmungsgesetz, das vorschreibt, dass die Halfte der
insgesamt 20 Mitglieder des Aufsichtsrats von den Arbeitneh-
mern in Deutschland gewdhlt wird. Bei Stimmengleichheit im
Aufsichtsrat stehen dem Vorsitzenden bei einer erneuten Ab-
stimmung, wenn auch sie Stimmengleichheit ergibt, zwei
Stimmen zu.

B.1.4.2 UNABHANGIGKEIT

Anders als bei den NYSE Standards, die vom »Board of Direc-
tors« die positive Feststellung der Unabhdngigkeit der einzel-
nen Board-Mitglieder anhand spezifischer Unabhdngigkeits-
tests verlangen, sieht das deutsche Recht fiir den Aufsichtsrat
keine derartigen positiven Feststellungen zu einzelnen Auf-
sichtsratsmitgliedern vor. Nach deutschem Recht muss dem
Pritfungsausschuss mindestens ein unabhdngiges Mitglied
des Aufsichtsrats angehéren, das iiber Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verfiigt.
Die Geschdftsordnung des Aufsichtsrats der Siemens AG ent-
hélt zusétzlich mehrere Bestimmungen, die dazu beitragen
sollen, die Unabhidngigkeit der Beratungs- und Uberwa-
chungsfunktion des Aufsichtsrats zu gewadhrleisten. Ferner
herrscht eine klare Trennung zwischen den Mitgliedern des
Aufsichtsrats und des Vorstands: Eine gleichzeitige Tatigkeit
in Aufsichtsrat und Vorstand ist rechtlich unzuldssig. Mitglie-
der des Aufsichtsrats sind in ihren Entscheidungen unabhén-
gig und nicht an Vorgaben oder Weisungen gebunden. Auer-
dem miissen Beratungs-, Dienstleistungs- und bestimmte an-
dere Vertrdge zwischen Siemens und einem seiner Aufsichts-
ratsmitglieder durch den Aufsichtsrat gebilligt werden.

B.1.4.3 AUSSCHUSSE

Die NYSE Standards schreiben die Bildung mehrerer spezi-
fischer Board-Ausschiisse vor, die sich aus unabhdngigen
Board-Mitgliedern zusammensetzen und auf der Grundlage
von Geschaftsordnungen arbeiten, in denen die Aufgaben
und Verantwortlichkeiten schriftlich festgelegt sind. Abwei-
chend hiervon hat der Aufsichtsrat der Siemens AG die Aufga-
ben eines »Nominating, Compensation and Corporate Gover-
nance Committee« im Wesentlichen in seinem Prédsidium zu-
sammengefasst und im Ubrigen partiell dem Nominierungs-
ausschuss ubertragen. Bestimmte Verantwortlichkeiten wer-
den jedoch nicht an einen Ausschuss delegiert, da sie nach
deutschem Recht vom Aufsichtsratsplenum wahrgenommen

werden miissen, so beispielsweise die Festsetzung der Vor-
standsvergiitung. Der Prifungsausschuss, das Prasidium so-
wie der Compliance-Ausschuss haben eigene, vom Aufsichts-
rat unter Bertlicksichtigung der NYSE Standards verabschie-
dete Geschdftsordnungen, in denen ihre Aufgaben und Ver-
antwortlichkeiten niedergelegt sind.

Der Priifungsausschuss der Siemens AG unterliegt den Vor-
schriften des SOA und des Securities Exchange Act von 1934,
soweit diese auf »Foreign Private Issuer« anwendbar sind, und
erfillt - im Zusammenwirken mit dem Compliance-Aus-
schuss — die Funktionen, die denen eines »Audit Committee«
gemdB NYSE Standards vergleichbar sind. Nach deutschem
Recht diirfen jedoch bestimmte Verantwortlichkeiten nicht an
einen Ausschuss delegiert werden, so beispielsweise die Be-
stimmung des Abschlusspriifers, der nach deutschem Recht
von der Hauptversammlung der Aktiondre zu wahlen ist.

Der Aufsichtsrat der Siemens AG hat auBerdem einen Finanz-
und Investitionsausschuss sowie einen Vermittlungsaus-
schuss. Letzterer ist nach deutschem Recht zwingend zu bil-
den, wahrend keiner dieser beiden Ausschiisse gemdf3 NYSE
Standards erforderlich wdre.

B.1.4.4 ZUSTIMMUNG DER AKTIONARE

ZU AKTIENBASIERTEN VERGUTUNGSPLANEN;
ERWERB EIGENER AKTIEN

Die NYSE Standards verlangen von den an der NYSE notierten
US-Gesellschaften, dass die Aktiondre grundsdtzlich tiber alle
aktienbasierten Vergiitungspldne (einschlieBlich Aktienopti-
onspldne) und deren wesentliche Anderungen abstimmen.
Nach deutschem Recht miissen unsere Aktiondre zur Ausgabe
von Aktien und Aktienoptionen den zugrunde liegenden ge-
nehmigten oder bedingten Kapitalia zustimmen. Hierzu ge-
hort die Zustimmung der Aktiondre zu den wesentlichen Eck-
punkten eines Aktienoptionsplans im Rahmen der Beschluss-
fassung tber die Schaffung eines bedingten Kapitals oder
uber die Ermdchtigung zum Rickerwerb und zur Verwendung
eigener Aktien zur Bedienung des Aktienoptionsplans.

Der geplante Erwerb eigener Aktien bedarf nach deutschem
Recht grundsatzlich der vorherigen Zustimmung der Aktiona-
re. Eine solche Erméchtigung wurde zuletzt von der Hauptver-
sammlung am 25.01.2011 ausgesprochen und wird in der Re-
gel nach Auslaufen der jeweiligen Ermdchtigung der Haupt-
versammlung zur Beschlussfassung vorgelegt.
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B.2 Erklarung zur Unternehmensfihrung

nach §289a HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §289a HGB ist
Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts. GemaB § 317
Abs. 2 Satz 3 HGB sind die Angaben nach §289a HGB nicht in
die Priifung einzubeziehen.

Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Siemens AG haben die folgende
Erklarung gemaB § 161 AktG zum 1. Oktober 2011 verabschiedet:

»Entsprechenserkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Siemens Aktiengesellschaft zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Die Siemens AG entspricht sdmtlichen vom Bundesministe-
rium der Justiz im Amtlichen Teil des elektronischen Bundes-
anzeigers verdffentlichten Empfehlungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex (»Kodex«) in der Fassung vom
26. Mai 2010 und wird ihnen auch kiinftig entsprechen,
lediglich mit folgender Ausnahme:

Die gegenwadrtig geltenden, von der Hauptversammlung der
Gesellschaft am 25. Januar 2011 beschlossenen und in der Sat-
zung niedergelegten Vergiitungsregeln fiir den Aufsichtsrat
der Siemens AG enthalten — abweichend von Ziff. 5.4.6 Abs. 2
Satz 1 des Kodex — keine erfolgsorientierten Vergliitungskom-
ponenten. Eine reine Festvergiitung stédrkt nach unserer Auf-
fassung die Unabhdngigkeit des Aufsichtsrats. Der Umfang
der Arbeitsbelastung und des Haftungsrisikos der Aufsichts-
ratsmitglieder entwickelt sich in aller Regel nicht parallel zum
geschaftlichen Erfolg des Unternehmens beziehungsweise
zur Ertragslage der Gesellschaft. Vielmehr wird hdufig gerade
in schwierigen Zeiten, in denen eine variable Vergiitung unter
Umstdnden zuriickgeht, eine besonders intensive Wahrneh-
mung der Uberwachungs- und Beratungsfunktion durch die
Aufsichtsratsmitglieder erforderlich sein. Der Verzicht auf ei-
ne erfolgsorientierte Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder
wird deshalb in der aktuellen Corporate Governance-Diskussi-
on von verschiedener Seite beflirwortet und entspricht eher
der internationalen Best Practice in diesem Bereich.
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Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung vom 7. Dezem-
ber 2010 hat die Siemens AG den Empfehlungen des Kodex in
der Fassung vom 26. Mai 2010 mit der beschriebenen Ausnah-
me von Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 1 des Kodex entsprochen.

Berlin und Miinchen, 1. Oktober 2011
Siemens Aktiengesellschaft

Der Vorstand Der Aufsichtsrat«

Angaben zu Unternehmens-
fuhrungspraktiken

ANREGUNGEN DES KODEX

Die Siemens AG erfiillt freiwillig auch die nicht obligatori-
schen Anregungen des Kodex, lediglich mit folgenden Abwei-
chungen:

> Mit der Umstellung der Aufsichtsratsvergiitung auf eine rei-
ne Festverglitung kann der Anregung in Ziffer 5.4.6 Abs. 2
S.2 des Kodex, wonach die erfolgsorientierte Vergiitung
der Mitglieder des Aufsichtsrats auch auf den langfristigen
Unternehmenserfolg bezogene Bestandteile enthalten soll-
te, nicht mehr gefolgt werden.

> Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2011 entschie-
den, Roland Busch, Klaus Helmrich und Michael Siif3 jeweils
flr eine Amtsdauer von fiinf Jahren zu Mitgliedern des Vor-
stands zu bestellen und damit nicht ldnger der Anregung in
Ziffer 5.1.2 Abs. 2 S. 1 des Kodex zu folgen, wonach bei Erst-
bestellungen von Vorstandsmitgliedern die maximal mégli-
che Bestelldauer von fiinf Jahren nicht die Regel sein sollte.

Der Kodex kann unter www.siemens.com/289a heruntergela-
den werden.

Weitere Unternehmensfiihrungspraktiken, die tiber die gesetz-
lichen Anforderungen hinaus angewandt werden, sind in un-
seren sogenannten Business Conduct Guidelines enthalten.
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UNTERNEHMENSWERTE UND

BUSINESS CONDUCT GUIDELINES

Unser Unternehmen hat sich in den mehr als 160 Jahren sei-
nes Bestehens weltweit einen herausragenden Ruf erarbeitet.
Technische Leistungsfdhigkeit, Innovation, Qualitdt, Zuver-
lassigkeit und Internationalitdt haben Siemens zu einem der
fihrenden Unternehmen der Elektronik und Elektrotechnik
gemacht. Es sind Spitzenleistungen mit hohem ethischen
Anspruch, die Siemens stark gemacht haben. Daflir soll das
Unternehmen auch in Zukunft stehen.

Die Business Conduct Guidelines stecken den ethisch-recht-
lichen Rahmen ab, innerhalb dessen wir handeln und auf Er-
folgskurs bleiben wollen. Sie enthalten die grundlegenden
Prinzipien und Regeln flir unser Verhalten innerhalb unseres
Unternehmens und in Beziehung zu unseren externen Part-
nern und der Offentlichkeit. Sie legen dar, wie wir unsere
ethisch-rechtliche Verantwortung als Unternehmen wahrneh-
men, und sind Ausdruck unserer Unternehmenswerte »ver-
antwortungsvoll — exzellent — innovativ«.

Die Business Conduct Guidelines kénnen im Internet unter
www.siemens.com/289a heruntergeladen werden.

Beschreibung der Arbeitsweise von
Vorstand und Aufsichtsrat sowie der
Zusammensetzung und Arbeitsweise
ihrer Ausschuisse

Die Zusammensetzung der Ausschiisse von Vorstand und
Aufsichtsrat ist im Geschéftsbericht unter > D.7 auf den Seiten
298 und 294 {. zu finden. Dort wird auch Uber die Zusammen-
setzung von Vorstand und Aufsichtsrat berichtet. Die Zusam-
mensetzung ist im Internet unter folgendem Link zugdnglich:
www.siemens.com/289a.

Eine allgemeine Beschreibung der Aufgaben und Arbeitswei-
se von Vorstand und Aufsichtsrat findet sich unter der Uber-
schrift »Fithrungs- und Kontrollstruktur« im Corporate-Gover-
nance-Bericht unter > B.1.1 auf den Seiten 25 ff. und unter fol-
gendem Link im Internet: www.siemens.com/289a. Weitere
Einzelheiten zur Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
ergeben sich aus den Angaben zu den Ausschiissen sowie
den Geschédftsordnungen der jeweiligen Gremien. Diese Doku-
mente sind unter www.siemens.com/289a verdffentlicht.
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B.3 Compliance-Bericht

Compliance bedeutet fiir Siemens: Uberall dort, wo wir ge-
schaftlich tatig sind, befolgen wir die Gesetze und dariiber
hinaus unsere eigenen Regelungen - allen voran die Siemens
Business Conduct Guidelines. Dies ist ein wesentlicher Be-
standteil von Integritdt und ein unverrtickbarer Bestandteil
unseres Geschdfts. Wir setzen alles daran, Korruption und
WettbewerbsverstéBen vorzubeugen sowie Fehlverhalten auf-
zukldren und zu ahnden. Mit unserem Compliance-System
verankern wir dieses Bewusstsein dauerhaft bei allen Fih-
rungskrdften und Mitarbeitern im Unternehmen.

»Die Siemens Business Conduct Guidelines legen dar, wie wir
unsere ethisch-rechtliche Verantwortung als Unternehmen
wahrnehmen, und sie sind Ausdruck unserer Unternehmens-
werte verantwortungsvoll — exzellent — innovativ.« So defi-
niert unser Vorstandsvorsitzender Peter Loscher im Vorwort
zu den Business Conduct Guidelines deren fundamentale Rolle
fiir das gesamte Unternehmen.

Siemens bekennt sich umfassend zur Einhaltung von Recht
und Gesetz. Dazu zdhlen auch die Gesetze zur Bekdmpfung
von Korruption. Die Business Conduct Guidelines bilden das
Herzstiick unseres Compliance-Systems und legen unmiss-
verstandlich fest, dass es bei Siemens keinerlei Toleranz
gegeniber Korruption gibt. Erganzend zu den Prinzipien
des Global Compact der Vereinten Nationen (VN) stellt die VN-
Antikorruptions-Konvention eine wichtige Leitlinie fiir unser
Unternehmen dar; wir unterstiitzen ausdriicklich deren Rati-
fizierung und Umsetzung.

| Siemens-Compliance-System

Recht und Gesetz sowie unsere eigenen Regeln einhalten —
das ist das Fundament jeglicher Geschaftstdtigkeit in unserem
Unternehmen. In diesem Sinne verstehen wir Compliance
nicht als Programm, sondern als die Art und Weise, wie wir
unser Geschdft betreiben und dadurch Integritdt bei Siemens
verwirklichen.

Die Siemens-Compliance-Organisation unter der Leitung
des Chief Compliance Officers und des Chief Counsel Com-
pliance treibt unternehmensweit die Compliance auf den
Gebieten Antikorruption und Anti-Trust voran. Konkret heif3t
das: vorbeugen, festgestellte VerstoBe aufkldren und mit
Entschiedenheit darauf reagieren. Zugleich unterstiitzt sie
andere Unternehmensfunktionen bei VerstéBen auf ande-
ren Gebieten: Intern untersuchen, disziplinarisch ahnden
und festgestellte Schwachstellen beheben, so lauten ihre
Aufgaben.

B.3.1 Das Siemens-Compliance-System

Seit seiner weltweiten Einfithrung in unserem Unternehmen
haben wir das Compliance-Programm stdndig weiterent-
wickelt und verbessert. Und wir haben Compliance dauer-
haft zu einem Bestandteil unserer Geschdftsprozesse ge-
macht. Aus dem Compliance-Programm ist ein Compliance-
Management-System geworden, wie die folgende Grafik ver-
anschaulicht.

Vorbeugen

Compliance-Risiko-Management
Richtlinien und Verfahren
Training und Kommunikation
Beratung und Unterstiitzung
Integration in Personalprozesse
Collective Action

Compliance-Audits

Erkennen

Meldewege »Tell us« und Ombudsmann
Compliance-Kontrollen
Monitoring und Compliance-Priifungen

Reagieren

Ahndung von Fehlverhalten
Nachbearbeitung von Féllen
Globale Fallverfolgung

Compliance-Untersuchungen
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Unverdndert besteht das Siemens-Compliance-System aus
den drei Handlungsebenen »Vorbeugen«, »Erkennen« und
»Reagieren«. Ubergreifendes Kernelement ist die umfassende
Verantwortung aller Siemens-Fithrungskrafte fiir Compliance.
Das System beinhaltet die Vorbildrolle des Top-Managements,
geht aber darliber hinaus: Alle Fiihrungskrafte unseres Unter-
nehmens miissen Compliance vorleben und sicherstellen,
dass in ihrem Verantwortungsbereich geschaftliche Entschei-
dungen und Handlungen stets im Einklang mit den jeweiligen
rechtlichen Bestimmungen und unseren eigenen Werten und
Regeln stehen.

Das neu aufgenommene Element »Beratung und Unterstiit-
zung« beruht auf der Rolle und der Aufgabe der Compliance-
Organisation, alle Siemens-Geschaftseinheiten bei der Verwirk-
lichung von Compliance zu unterstiitzen und damit zu nach-
haltigem Geschéftserfolg beizutragen. Es umfasst Arbeits-
hilfen wie das Helpdesk »Ask us« fiir die Beantwortung von
Fragen unserer Mitarbeiter zu Compliance. Vor allem aber geht
es hierbei um die enge und vertrauensvolle Arbeit der Compli-
ance Officers mit den Unternehmenseinheiten.

SchlieBlich haben wir Collective Action — also den Schulter-
schluss von Unternehmen und Institutionen im Kampf gegen
die Korruption - in das Compliance-System aufgenommen.
Damit wollen wir deutlich machen, dass fiir Siemens Compli-
ance Uber unternehmensinterne MaBnahmen und Prozesse
sowie Uiber die Beziehungen zu Geschaftspartnern oder Liefe-
ranten hinausgeht. Wir engagieren uns bereits seit mehre-
ren Jahren gemeinsam mit anderen externen Stakeholdern
flir saubere Geschaftspraktiken und bekdmpfen Korruption an
allen unseren Markten.

Eine umfangreiche Darstellung des Siemens-Compliance-Sys-
tems finden Sie auf unserer Unternehmenswebsite unter
www.siemens.com/compliance.

Weiterfiihrende Informationen zu Collective Action erhalten
Sie unter www.siemens.com/collective-action.

B.3.2 Klare Standards
fur interne Untersuchungen

Im Rahmen des Compliance-Systems hat Siemens einen
speziellen Untersuchungsprozess fiir Compliance-VerstoBe
mit den hierzu erforderlichen Ressourcen geschaffen. Gelan-
gen Hinweise auf mdgliches Fehlverhalten an das Unterneh-
men, etwa Uber die geschiitzten Meldewege »Tell us« und

Ombudsmann oder tber Ermittlungsbehérden, beauftragt
und verantwortet das Chief Counsel Compliance zentral un-
ternehmensweite Untersuchungen. Die Untersuchungen wer-
den von der 2008 aufgestellten Abteilung Compliance Investi-
gations oder von der Revision durchgefiihrt und von Anwal-
ten der Abteilung Compliance Legal rechtlich begleitet. Der
Untersuchungsprozess tragt der Unschuldsvermutung, den
Mitbestimmungsrechten des Betriebsrats und dem Daten-
schutz Rechnung.

Zusatzlich haben wir im Berichtszeitraum Richtlinien fiir alle
Unternehmenseinheiten in Kraft gesetzt, die unter anderem
Sachverhaltsaufkldrungen im Unternehmen »um jeden Preis«
untersagen. AuBlerdem setzen sie eindeutige Vorgaben fiir ei-
nen fairen und respektvollen Umgang mit Mitarbeitern im
Rahmen von Aufklarungen oder Untersuchungen.

Auf festgestellte Compliance-VerstoBe reagieren wir mit ein-
deutigen Konsequenzen. Fir die interne Ahndung von Com-
pliance-Verst6Ben nutzen wir samtliche arbeitsrechtlich zulds-
sigen Sanktionsmdglichkeiten. Der zusammengefasste Lage-
bericht enthdlt Kennzahlen unter anderem zu den Disziplinar-
maBnahmen (siehe > C.1.5.4 Compliance auf den Seiten 76 £.).

B.3.3 Collective Action in der Praxis

Ein Akteur allein kann im Kampf gegen Korruption nur
begrenzte Wirkung erzielen. Sollen substanzielle Fortschritte
erreicht werden, bedarf es des gemeinsamen Handelns aller
oder zumindest mdglichst vieler Marktteilnehmer und ande-
rer Stakeholder. Daher engagiert sich Siemens mit Collective
Action Uber die Grenzen des eigenen Unternehmens hinaus
fir den Kampf gegen Korruption.

Analysen und Einschdtzungen durch Experten deuten darauf
hin, dass Intermedidre, die im Namen von Unternehmen han-
deln — etwa Agenten —, eines der groB3ten Korruptionsrisiken
darstellen. Gesetzgeber und Vollzugsorgane reagieren auf
diese Beobachtungen und verschérfen ihre Anforderungen an
die Unternehmen: Diese sollen ihre Antikorruptionsprozesse
uberpriifen und insbesondere die Transparenz im Umgang
mit ihren Geschaftspartnern erh6hen. Immer mehr Unterneh-
men machen strikte Antikorruptionsstandards zum Bestand-
teil der Vertragsbeziehungen mit ihren Geschdftspartnern.
Konkret heiBt das: Sie missen effektive und effiziente Losun-
gen dafiir finden, dass diese Anforderungen in die Praxis um-
gesetzt werden, und kontrollieren, dass sie auch eingehalten
werden.
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Siemens hat im Juli 2008 ein Regelwerk und einen strikten
Monitoringprozess fiir den Umgang mit allen Geschéftspart-
nern des Unternehmens entwickelt. Danach miissen vor dem
Abschluss oder der Verldngerung von Vertrdgen mit Ge-
schéftspartnern eine standardisierte Risikoanalyse und ein
»Due Diligence«-Prozess, also ein Prozess zur Priifung der »an-
gemessenen Sorgfalt« (Due Diligence), durchgefiihrt werden.
Wir haben hierfiir ein webbasiertes Tool entwickelt und setzen
es unternehmensweit ein. Beides, der Due-Diligence-Prozess
und das Tool, wird nach externer Einschdtzung international
als vorbildlich angesehen. Dies sowie die Skalierbarkeit und die
Benutzerfreundlichkeit des Systems haben zahlreiche Unter-
nehmen auf unsere Losung aufmerksam gemacht; mittler-
weile kénnen andere Unternehmen das Siemens-System gegen
Lizenzgebiihr nutzen.

B.3.4 Die Siemens-Integritatsinitiative

Am 2. Juli 2009 gab die Weltbankgruppe eine umfassende
Vereinbarung mit Siemens bekannt. Als Teil dieser Verein-
barung hat sich Siemens bereit erkldrt, an der Verbesserung
brancheniiblicher Praktiken mitzuwirken, Vergabepraktiken
zu bereinigen und gemeinsam mit der Weltbankgruppe im
Rahmen von Collective Action Betrug und Korruption zu be-
kdmpfen. Als Ergebnis dieser Zusage hat Siemens 100 Mio.
US$ fir die Siemens-Integritdtsinitiative (Integrity Initiative)
bereitgestellt. Die Initiative unterstiitzt Organisationen und
Projekte, die mit Collective Action sowie Aus- und Weiterbil-
dung gegen Korruption und Betrug kdampfen und sich damit
flir saubere Markte und fairen Wettbewerb einsetzen. Wir ver-
geben unsere Fordermittel iber einen Zeitraum von 15 Jahren
in voraussichtlich drei Auswahlrunden.

Die erste Férderrunde begann am 9. Dezember 2009, dem in-
ternationalen Antikorruptionstag. Aus rund 300 Bewerbun-
gen aus 66 Landern fir die beiden Schwerpunkte »Collective
Action« sowie »Bildung und Training« haben wir eine Aus-
wahl von Bewerbern eingeladen, einen ausfiihrlichen Projekt-
vorschlag mit Angaben zu konkreten Aktivitdten, Budgets
und Zeitpldnen zu unterbreiten. Nach sorgfdltiger Priifung
haben wir aus diesen Bewerbungen 31 Projekte ausgewdhlt
und hierzu im Berichtszeitraum Fordervertrage mit unseren
»Integritdtspartnern« abgeschlossen. Detaillierte Profile aller
geférderten Projekte unter Angabe der jeweils zugesagten
Forderbetrdge und eine ausfiihrliche Beschreibung der Aus-
wahlkriterien haben wir auf unserer Unternehmenswebsite
unter www.siemens.com/integritaets-initiative verdffentlicht.
Dort informieren wir auch iiber aktuelle Entwicklungen der
Initiative.
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B.3.5 Zieldimensionen fur die Weiter-
entwicklung des Compliance-Systems

Das Siemens-Compliance-System wird nie endgultig fertig-
gestellt sein: Wir arbeiten kontinuierlich an seiner Weiter-
entwicklung, um identifizierte Verbesserungsmoglichkeiten
nutzen und auf Anforderungen aus unserem weltweiten Ge-
schéft, die sich permanent dndern, reagieren zu koénnen.
Letztlich geht es dabei um einen umfassenden Management-
prozess, der langfristig angelegt ist. Compliance bleibt auf
Dauer eine zentrale Aufgabe fiir unser Unternehmen.

Im Kontext unseres strategischen Zielsystems One Siemens
hat das Compliance-Management zu Beginn des Berichtszeit-
raums vier mittelfristige Schwerpunkte (Compliance Priori-
ties) fiir die Weiterentwicklung der Antikorruptions- und Anti-
Trust-Aktivitdten im Unternehmen definiert und hierzu ver-
schiedene Projekte durchgefiihrt beziehungsweise eingeleitet
(siehe P> C.1.5.4 Compliance auf den Seiten 76 ff.). Ein weiterer
wichtiger Aspekt im Rahmen der Compliance-Schwerpunkte
wird die Verantwortung vor allem der mittleren Fiihrungsebe-
nen sein; um sie zu stdrken, werden wir unter anderem Kom-
munikation und Training weiter intensivieren.

Compliance — das mag das Vorgenannte gezeigt haben — bedeu-
tet fiir Siemens ldngst mehr, als Fehlverhalten der Vergangen-
heit aufzudecken und Prozesse zu etablieren, die ein solches
Verhalten in Zukunft verhindern. Compliance bedeutet, nach
klaren Integritdtsgrundsdtzen zu handeln. In diesem Sinne ist
sie zu einem festen Bestandteil der Unternehmenskultur von
Siemens geworden.
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B.4 Vergutungsbericht

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsdtze zusammen, die
auf die Festsetzung der Gesamtverguitung der Mitglieder des
Vorstands der Siemens AG Anwendung finden, und erldutert
die Struktur sowie die Hohe der Vergtitung der Vorstandsmit-
glieder. Ferner werden die Grundsdtze und die Hohe der Ver-
gutung der Mitglieder des Aufsichtsrats beschrieben.

Der Bericht richtet sich nach den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex und enthdlt Angaben
nach den Erfordernissen des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB) sowie der International Financial Reporting Standards
(IFRS). Der Vergilitungsbericht ist Bestandteil des »Anhangs
zum Konzernabschluss«.

B.4.1 Vergltung der Mitglieder
des Vorstands

B.4.1.1 VERGUTUNGSSYSTEM

Das System der Vorstandsvergiitung bei Siemens ist darauf
ausgerichtet, einen Anreiz fiir eine erfolgreiche, auf Nachhal-
tigkeit angelegte Unternehmensfithrung zu setzen. Die Vor-
standsmitglieder werden angehalten, sich langfristig im und
fir das Unternehmen zu engagieren, und kénnen an einer
nachhaltigen Wertsteigerung des Unternehmens partizipie-
ren. Ziel ist es ferner, dass die Vergiitung der GréBe und wirt-
schaftlichen Lage des Unternehmens Rechnung trdgt. Beson-
dere Leistungen sollen angemessen honoriert werden, Ziel-
verfehlungen sollen zu einer spiirbaren Verringerung der Ver-
gitung fihren. SchlieBlich soll die Vergitung auch im
Vergleich zu den Wettbewerbern attraktiv sein, um heraus-

| System der Vorstandsvergiitung

ragende Manager fiir unser Unternehmen zu gewinnen und
auf Dauer zu binden.

Systematik und Hohe der Vorstandsvergiitung werden auf
Vorschlag des Prasidiums des Aufsichtsrats durch das Auf-
sichtsratsplenum festgelegt und regelmaBig tiberpriift. Vor-
stand und Aufsichtsrat haben im Herbst 2010 zudem be-
schlossen, der Hauptversammlung das zum Geschaftsjahr
2011 angepasste Vorstandsvergiitungssystem zur Abstimmung
vorzulegen. Das Vergiitungssystem wurde von der ordent-
lichen Hauptversammlung am 25. Januar 2011 mit groBer
Mehrheit gebilligt. Das bis zum Ende des Geschdftsjahrs 2010
geltende Vergltungssystem wurde im Geschaftsbericht fiir
das Geschéftsjahr 2010 ausfiihrlich erldutert.

Um die Vergltung der Mitglieder des Vorstands am Ziel einer
nachhaltigen Wertsteigerung auszurichten, wird die Vergi-
tung uberwiegend verzogert ausgezahlt: Bezogen auf eine
Zielerreichung von 100 % wird mehr als die Halfte der Gesamt-
vergiitung als aktienbasierte Vergiitung mit einer Sperrfrist
von vier Jahren gewdhrt, und die variable Verglitung wird zu
mehr als 50% auf der Grundlage mehrjdhriger Zielparameter
festgesetzt. Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands ist
auBerdem eng mit dem Interesse der Aktiondre an einem
langfristig attraktiven Investment verkniipft, indem die Halfte
der langfristigen aktienbasierten Vergiitung an die mehrjdhri-
ge Entwicklung des Kurses der Siemens-Aktie im Vergleich zu
derzeit finf wichtigen Wettbewerbern gekoppelt ist. Bei der
Ermittlung der Zielerreichung bei den variablen Vergiitungs-
komponenten sind Bereinigungen eng begrenzt auf aufer-
ordentliche, vorab nicht bekannte Themen.

Verglitung Zeitliche Staffelung

______ | [ ] ]

Langfristige Verglitung (Zielparameter:
Kurs im Vergleich zu 5 Wettbewerbern)

Referenzzeitraum:

4 Jahre vor Wertstellung
_____________________ i g S

Aktienbasierte Langfristige Vergiitung

Referenzzeitraum: anschlieBende Sperrfrist:

Vergiitung (Zielparameter: @ Ergebnis je Aktie) 3 Jahre inkl. Vergtitungsjahr 4 Jahre
. Referenzzeitraum: 1 Jahr (Vergiitungsjahr);
?;gﬁpsa?:;ﬁlgsrrgfezéeézgh Flo anschlieBende Wartezeit: 4 Jahre
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr i : w, B R B e
ROCE (angepasst), Umsatzwachstum)
Barvergiitung

Grundvergiitung

2009 201 2015

Grundverglitung (fix).
Variable Verglitung (Bonus, Schwankungsbreite 0—200%).
Langfristige aktienbasierte Verglitung (Schwankungsbreite 0—200 %).
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Im Geschaftsjahr 2011 setzte sich das Verglitungssystem fiir
den Vorstand aus folgenden Komponenten zusammen:

Grundvergiitung

Die Grundvergiitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt.
Die Grundvergiitung des Vorsitzenden des Vorstands, Peter
Loscher, wurde bei seiner Bestellung zum 1. Juli 2007 festge-
legt und blieb seither grundsétzlich unverdndert. Die Grund-
verglitung der weiteren Mitglieder des Vorstands wurde zu-
letzt zum 1. Oktober 2010 von 780.000 € auf 900.000 € pro
Jahr angepasst.

Variable Vergiitung (Bonus)

Die variable Vergiitung (Bonus) richtet sich nach dem geschaft-
lichen Erfolg des Unternehmens im abgelaufenen Geschéfts-
jahr. Bezogen auf eine Zielerreichung von 100% (Zielbetrag)
entspricht die Hohe des Bonus jener der Grundvergiitung.
Ausgangspunkt der Zielsetzung ist One Siemens, unser Ziel-
system zur nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts.
Auf der Grundlage dieses Zielsystems legt der Aufsichtsrat zu
Beginn des Geschéftsjahrs eindeutig bestimmte Ziele fiir die
Parameter Kapitalrendite (Return on Capital Employed, ROCE
(angepasst)), freier Zahlungsmittelzufluss (Free Cash Flow)
und organisches Umsatzwachstum auf Konzernebene (fort-
gefiihrte Aktivitdten) fest. Diese Zielparameter finden, zusétz-
lich zu anderen, auch bei den Leitenden Angestellten Anwen-
dung, um die Einheitlichkeit und Durchgangigkeit des Ziel-
systems im gesamten Unternehmen zu gewdhrleisten. Bei der
jahrlichen Entscheidung tiber die Zielwerte und die Gewich-
tung der Zielparameter untereinander berticksichtigt der Auf-

| Pflichten nach Share Ownership Guidelines

300%"
200%"
Vorstandsmitglieder Vorstandsvorsitzender
1 Prozentsatz der Grundvergiitung.
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sichtsrat insbesondere die Marktgegebenheiten und die Wett-
bewerbsfdhigkeit von Siemens.

Der Bonus wird durch einen Maximalbetrag (Cap) von 200 %
des Zielbetrags begrenzt. Bei deutlichen Zielverfehlungen
kann die variable Vergiitung vollstandig entfallen.

Der Aufsichtsrat kann den sich aus der Zielerreichung erge-
benden Betrag nach pflichtgemdBem Ermessen um bis zu 20 %
nach unten oder oben anpassen; der angepasste Bonusaus-
zahlungsbetrag kann somit bei bis zu 240% des Zielbetrags
liegen. Bei der Auswahl der Ziele, die bei der Entscheidung
uber eine mogliche Anpassung der Bonusauszahlungsbetrage
(+20%) zu beriicksichtigen sind, achtet der Aufsichtsrat auf
Anreize flr eine nachhaltige Unternehmensfithrung. Die An-
passungsmoglichkeit kann zudem dazu genutzt werden, indi-
viduelle Leistungen von Vorstandsmitgliedern gegebenenfalls
besonders zu honorieren.

Der Bonus wird je zur Halfte in bar und in Form von unverfall-
baren Zusagen auf Siemens-Aktien (Bonus Awards) gewdhrt.
Nach einer Wartefrist von vier Jahren wird dem Berechtigten
flir je einen Bonus Award eine Siemens-Aktie iibertragen, an-
stelle der Ubertragung von Siemens-Aktien kann auch ein
entsprechender Barausgleich erfolgen.

Langfristige aktienbasierte Vergiitung

Seit dem Jahr 2006 werden als langfristige aktienbasierte Ver-
glitung verfallbare Aktienzusagen (Stock Awards) gewdhrt.
Dem Berechtigten eines Stock Awards wird nach Ablauf einer
Sperrfrist ohne eigene Zuzahlung eine Siemens-Aktie Uibertra-
gen. Ab dem Geschaftsjahr 2011 endet die Sperrfrist fiir Stock
Awards mit Ablauf des zweiten Tags nach der Verdffent-
lichung der Geschdftsergebnisse im vierten Kalenderjahr nach
der Zusage.

Der jahrliche Zielbetrag fiir den Geldwert der Stock-Awards-
Zusage bei 100 % Zielerreichung betrdgt fiir den Vorstandsvor-
sitzenden 2,5 Mio. € und fiir die tibrigen Vorstandsmitglieder
1 Mio. €. Nach Wiederbestellung eines Vorstandsmitglieds hat
der Aufsichtsrat ab dem Geschaéftsjahr 2011 die Mdglichkeit —
einmalig jeweils fiir ein Geschdftsjahr —, den Zielbetrag dieses
Vorstandsmitglieds individuell um bis zu 75 % tiber den Betrag
von 1 Mio. € anzuheben; diese Regelung gilt nicht fiir den Vor-
standsvorsitzenden. Hierdurch kénnen die individuelle Leis-
tung und Erfahrung des Vorstandsmitglieds besonders be-
riicksichtigt werden.
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Ausgangspunkt fiir die erfolgsabhdngige langfristige aktien-
basierte Vergiitung ist das unternehmensweit geltende Ziel-
system One Siemens. Dieses stellt die nachhaltige Steigerung
des Unternehmenswerts von Siemens in den Mittelpunkt. Die
Zuteilungsregelungen fiir die langfristige aktienbasierte Ver-
gltung tragen dem wie folgt Rechnung:

> Zum einen wird die jahrliche Zuteilung von Stock Awards
an der Nachhaltigkeit des geschéftlichen Erfolgs ausgerich-
tet. Hierzu wird die eine Halfte des jahrlichen Zielbetrags
der Stock-Awards-Zusagen an den Durchschnitt des verdf-
fentlichten Ergebnisses je Aktie (EPS) der vergangenen drei
Geschaftsjahre (fortgefithrte und nicht fortgefiihrte Aktivi-
tdten, unverwdssert) gekniipft. Am Ende des Geschafts-
jahrs stellt der Aufsichtsrat einen Zielerreichungsgrad fest,
der zwischen 0% und 200% (Cap) schwanken kann. Diese
Zielerreichung bestimmt den tatsdchlichen Geldwert der
Zusage und eine hieraus resultierende Anzahl von Stock
Awards.

> Zum anderen soll sich die relative Entwicklung des Aktien-
werts von Siemens im Vergleich zu seinen Wettbewerbern
in der Vergtitung unmittelbar auswirken. Um dies zu errei-
chen, gewdhrt der Aufsichtsrat fiir die andere Halfte des
jahrlichen Zielbetrags der Stock-Awards-Zusagen zundchst
eine Anzahl von Stock Awards, die dem Geldwert des halfti-
gen Zielbetrags am Zusagetag entspricht. Der Aufsichtsrat
legt ferner ein Zielsystem (Zielwert fiir 100% und Zielgera-
de) fiir die Entwicklung des Kurses der Siemens-Aktie im
Vergleich zu derzeit fiinf Wettbewerbern (ABB, General
Electric, Philips, Rockwell, Schneider) fest. Der Referenz-
zeitraum fiir die Zielmessung entspricht der vierjdhrigen
Sperrfrist der Stock Awards. Nach Ablauf dieser Sperrfrist
wird festgestellt, inwieweit sich die Siemens-Aktie relativ
zu diesen Wettbewerbern besser oder schlechter entwickelt
hat. Hieraus resultiert ein Zielerreichungsgrad zwischen
0% und 200% (Cap). Liegt der Zielerreichungsgrad tber
100%, erfolgt eine zusdtzliche Barzahlung entsprechend
der Hohe der Zielliberschreitung. Im Fall eines Zielerrei-
chungsgrads von unter 100% verfdllt eine der Zielunter-
schreitung entsprechende Anzahl von Aktienzusagen er-
satzlos.

Hinsichtlich der weiteren Ausgestaltung der Stock Awards
gelten fiir den Vorstand im Ubrigen die gleichen Rahmenbe-
dingungen wie fir die leitenden Angestellten, die in P Zif-
fer 34 im Anhang zum Konzernabschluss ndher erldutert wer-
den. Dort finden sich auch weitere Ausfiihrungen zu den akti-
enbasierten Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen.

Share Ownership Guidelines

Seit 2008 wird das Vergiitungssystem bei Siemens wesentlich
durch die unternehmensweit fiir den Vorstand und die obers-
ten Fihrungskrafte geltenden Siemens Share Ownership
Guidelines geprdgt. Diese verpflichten die Mitglieder des Vor-
stands, flr die Dauer ihrer Zugehdrigkeit zum Vorstand ein
Vielfaches ihrer Grundvergiitung (fiir den Vorstandsvorsitzen-
den 300 %, fiir die tibrigen Mitglieder des Vorstands 200 %) in
Siemens-Aktien zu halten. MaBgeblich ist hierbei die durch-
schnittliche Grundvergiitung, die das jeweilige Mitglied des
Vorstands in den vergangenen vier Jahren bezogen hat. Zwi-
schenzeitliche Anpassungen der Grundverglitung werden
somit einbezogen. Unverfallbare Aktienzusagen (Bonus
Awards) werden bei der Erfiillung der Share Ownership
Guidelines berticksichtigt.

Der Nachweis tiber die Erfiillung dieser Verpflichtung ist nach
einer Aufbauphase von gut vier Jahren, flir einige Mitglieder
des Vorstands somit erstmals im Mérz 2012, zu erbringen und
jahrlich zu erneuern. Sinkt der Wert des aufgebauten Aktien-
bestands infolge von Kursverlusten der Siemens-Aktie unter
den jeweils nachzuweisenden Betrag, ist das Vorstandsmit-
glied zum Nacherwerb verpflichtet. Zum Ende des Kalender-
jahrs werden vom Unternehmen der jeweils in Siemens-Akti-
en nachzuweisende Wert sowie die Anzahl von nachzuwei-
senden Siemens-Aktien ermittelt und dem einzelnen Vor-
standsmitglied mitgeteilt. Das einzelne Vorstandsmitglied hat
dann bis zum zweiten Freitag im Mérz des Folgejahrs Zeit, ei-
ne etwaige Unterdeckung auszugleichen. Die Vorstandsmit-
glieder sind somit gehalten, wahrend ihrer Zugehorigkeit
zum Vorstand einen erheblichen Teil ihres Vermdgens in Sie-
mens-Aktien dauerhaft zu investieren.

Versorgungszusagen

Seit dem Geschéftsjahr 2005 sind die Mitglieder des Vor-
stands in die Beitragsorientierte Siemens Altersversorgung
(BSAV) eingebunden, deren Rahmenbedingungen fiir alle Mit-
arbeiter der Siemens AG in Deutschland einheitlich gelten.
Die vorherige Versorgungsordnung wurde im Oktober 2004 in
die BSAV integriert. Im Rahmen der BSAV erhalten die Mitglie-
der des Vorstands Beitrdge, die ihrem Versorgungskonto gut-
geschrieben werden. Die Héhe der jdhrlichen Beitrdge resul-
tiert aus einem festgelegten Prozentsatz, bezogen auf Grund-
vergiitung und Zielbetrag des Bonus. Dieser Prozentsatz wur-
de vom Prasidium des Aufsichtsrats bei Einfiilhrung des
Systems zum Oktober 2004 mit 28% festgelegt und seitdem
jahrlich so entschieden. Aufgrund von Einzelentscheidungen
des Aufsichtsrats kénnen Vorstandsmitgliedern auch Sonder-
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beitrdge gewdhrt werden. Soweit ein Mitglied des Vorstands
vor Einfiihrung der BSAV einen Pensionsanspruch gegeniiber
dem Unternehmen erworben hatte, entfallt ein Teil seiner Bei-
trdge auf die Finanzierung dieses Altanspruchs.

Zusagen in Zusammenhang mit der Beendigung

der Tatigkeit im Vorstand

Fiir den Fall der vorzeitigen einvernehmlichen Beendigung
der Vorstandstdtigkeit ohne wichtigen Grund sehen die Vor-
standsvertrdge eine Ausgleichszahlung vor, deren Héhe auf
maximal zwei Jahresvergiitungen begrenzt ist (Cap). Die Ho-
he der Ausgleichszahlung errechnet sich anhand der Grund-
vergltung sowie der im letzten Geschaftsjahr vor der Beendi-
gung tatsdchlich erhaltenen variablen Vergiitung. Zudem
wird ein einmaliger Sonderbeitrag in die BSAV geleistet; die
Hohe dieses Sonderbeitrags bemisst sich nach dem BSAV-Bei-
trag, den das betroffene Mitglied des Vorstands im Vorjahr er-
halten hat, sowie der Restlaufzeit der Bestellung; er ist jedoch
auf maximal zwei Jahresbeitrdge begrenzt (Cap). Die vorge-
nannten Leistungen werden nicht erbracht, wenn die einver-
nehmliche Beendigung der Vorstandstdtigkeit auf Wunsch
des Vorstandsmitglieds erfolgt oder ein wichtiger Grund zur
Kiindigung des Anstellungsverhdltnisses durch die Gesell-
schaft besteht.

Im Fall eines »Change of Control« — das heiBt, wenn ein oder
mehrere gemeinsam handelnde Aktiondre die Stimmrechts-
mehrheit an der Siemens AG erwerben und einen beherr-
schenden Einfluss ausiiben, die Siemens AG durch Abschluss
eines Unternehmensvertrags im Sinne des §291 AktG zu ei-
nem abhdngigen Unternehmen wird oder bei Verschmelzung
der Siemens AG auf ein anderes Unternehmen - hat jedes ein-
zelne Mitglied des Vorstands das Recht zur Kiindigung des
Anstellungsvertrags, wenn sich durch den »Change of Con-
trol« eine wesentliche Anderung seiner Stellung ergibt (zum
Beispiel durch Anderung der Strategie des Unternehmens
oder durch Anderung des Titigkeitsbereichs des Vorstands-
mitglieds). Bei Ausiibung dieses Kindigungsrechts hat das
Mitglied des Vorstands einen Abfindungsanspruch in Hoéhe
von maximal zwei Jahresvergiitungen. In die Berechnung der
Jahresvergtitung wird zusdtzlich zur Grundvergltung und
zum Zielbetrag flr den Bonus auch der Zielbetrag fiir die
Stock Awards einbezogen, wobei jeweils auf das letzte vor
Vertragsbeendigung abgelaufene Geschéftsjahr abgestellt wird.
Die in der Vergangenheit zugesagten aktienbasierten Ver-
gutungsbestandteile bleiben unberiihrt. Kein Abfindungs-
anspruch besteht, wenn das Vorstandsmitglied in Zusam-
menhang mit dem »Change of Control« Leistungen von Drit-
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ten erhdlt. Ein Recht zur Kindigung besteht ferner nicht,
wenn der »Change of Control« innerhalb von zwdlf Monaten
vor Ubertritt des Vorstandsmitglieds in den Ruhestand eintritt.

Zusatzlich werden bei Ausgleichs- oder Abfindungszahlun-
gen Sachbezilige durch die Zahlung eines Betrags in Héhe von
5% der Ausgleichs- beziehungsweise Abfindungssumme ab-
gegolten. Zur pauschalen Anrechnung einer Abzinsung sowie
eines anderweitigen Verdiensts werden Ausgleichs- oder Ab-
findungszahlungen ferner um 15% gekiirzt; die Kiirzung be-
zieht sich jedoch nur auf den Teil der Ausgleichs- oder Abfin-
dungszahlung, der ohne Berticksichtigung der ersten sechs
Monate der restlichen Vertragslaufzeit ermittelt wurde.

Die variable Verglitung (Bonus) wird bei Ausscheiden eines
Mitglieds aus dem Vorstand nach dem Ende des Geschéfts-
jahrs, in dem die Bestellung endete, zeitanteilig ermittelt und
zum {blichen Auszahlungs- beziehungsweise Ubertragungs-
termin in bar ausgeglichen. Endet der Anstellungsvertrag
wahrend einer laufenden Bestellungsperiode, so bleiben die
unverfallbaren Zusagen auf Aktien (Bonus Awards), fiir die
noch die Wartefrist ldauft, uneingeschrankt erhalten. Bei Be-
endigung des Anstellungsvertrags aufgrund Pensionierung,
Erwerbsunfdhigkeit oder Tod werden Bonus Awards eines Vor-
standsmitglieds zum Stichtag des Ausscheidens in bar aus-
geglichen.

Demgegentiber verfallen Aktienzusagen, die als langfristige
variable Vergiitung gewdhrt wurden (Stock Awards) und fiir
die noch die Sperrfrist lduft, ersatzlos, wenn der Anstellungs-
vertrag wahrend einer laufenden Bestellungsperiode endet.
Dasselbe gilt, wenn der Anstellungsvertrag nach Ablauf der
Bestellungsperiode nicht verldngert wird und diese Nichtver-
langerung auf Wunsch des Vorstandsmitglieds erfolgt oder
ein wichtiger Grund vorliegt, der zum Widerruf der Bestellung
oder zur Kiindigung des Anstellungsvertrags berechtigt hatte.
Gewahrte Stock Awards verfallen jedoch nicht, wenn die Be-
endigung des Anstellungsvertrags aufgrund Pensionierung,
Erwerbsunfdhigkeit oder Tod oder in Zusammenhang mit ei-
ner Ausgliederung, einem Betriebsiibergang oder einem
Wechsel der Tdtigkeit innerhalb des Konzerns stattfindet. Die
Stock Awards bleiben in diesem Fall bei Beendigung des
Anstellungsvertrags bestehen und werden nach Ablauf der
Sperrfrist erfillt.
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B.4.1.2 VERGUTUNG DER MITGLIEDER

DES VORSTANDS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2011

Der Aufsichtsrat hat einen unabhdngigen externen Vergi-
tungsberater damit beauftragt, die Angemessenheit und Ho-
he der Vergiitung des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2011 zu
prifen. Der unabhdngige Vergiitungsberater hat bestdtigt,
dass die sich aus der Zielerreichung fir das Geschaftsjahr
2011 ergebende Vorstandsverglitung angemessen ist. Unter
Berticksichtigung dieser gutachterlichen Priifung und nach
Prifung des Erreichens der zu Beginn des Geschaftsjahrs
festgelegten Ziele hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am
9. November 2011 die Hohe der variablen Vergiitung (Bonus),
der zu gewdhrenden Aktienzusagen sowie der Beitrdge zur Al-
tersversorgung wie folgt festgelegt:

Variable Vergiitung (Bonus)

Bei der Zielsetzung fiir die variable Vergiitung (Bonus) hat der
Aufsichtsrat zu Beginn des Geschaftsjahrs 2011 berticksich-
tigt, dass das Unternehmen mit dem Zielsystem One Siemens
auf eine nachhaltige Wertsteigerung ausgerichtet ist:

> Bei der Entscheidung wurde der Fokus auf ein nachhaltiges
Wachstum bei der Gewichtung der Zielparameter gelegt,
indem der Zielparameter »organisches Umsatzwachstumc«
besonders stark gewichtet wurde.

> Flr die Kapitaleffizienz (ROCE (angepasst)) wurde der Wert
des Vorjahrs als Basis fiir den Zielwert herangezogen, wo-
bei berticksichtigt wurde, dass im Vorjahr Sondereinfliisse
aus Wertminderungen gewirkt haben.

> Bei der Zielsetzung fiir den Free Cash Flow wurde bertick-
sichtigt, dass das Unternehmen fiir das Geschaftsjahr 2011
verstdrkt Investitionen tdtigen muss, die den freien Zah-
lungsmittelzufluss im Vergleich zum Vorjahr belasten
kénnten.

Im Ergebnis ergaben sich fiir die variable Vergiitung folgende
Zielsetzung und Zielerreichung:

Zielparameter Gewichtung 100 %-Zielwert Ist-Wert 2011 Zielerreichung
Umsatzwachstum (organisch)’ 50% 1% 7 % 200,00%
Kapitalrendite angepasst (ROCE angepasst)’ 25% 16,1% 24,0% 200,00%
Free Cash Flow (FCF)' 25% 3.200 Mio. € 5.885 Mio. € 189,50%
Gesamtzielerreichung 100% = = 197,38%

| 1 Fortgefiihrte Aktivitaten.
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Die fiir die Zielerreichung gemessenen Werte wurden nicht
bereinigt. Der Aufsichtsrat hat ferner nach pflichtgeméBem
Ermessen entschieden, die sich aus der Zielerreichung erge-
benden Bonusauszahlungsbetrdge nicht anzupassen.

Langfristige aktienbasierte Vergiitung

Die eine Halfte des jahrlichen Zielbetrags der Aktienzusagen
(Stock Awards) ist an das durchschnittliche Ergebnis je Aktie
(unverwdssert) der vergangenen drei Geschdftsjahre ge-
knlpft. Aufgrund des Ergebnisses im Geschdftsjahr 2011
ergab sich ein durchschnittlicher EPS-Wert (unverwdassert)
der Geschaftsjahre 2009 bis 2011 von 4,73 €, womit ein Ziel-
erreichungsgrad von 114 % erreicht wurde.

Flr die andere Halfte des jdhrlichen Zielbetrags der Aktienzu-
sagen hat der Aufsichtsrat eine Anzahl von Stock Awards ge-
wahrt, die dem Geldwert des hélftigen Zielbetrags am Zusa-
getag entspricht. Inwieweit die Anzahl dieser Aktienzusagen
nach Ablauf der Sperrfrist anzupassen beziehungsweise eine
zusdtzliche Barzahlung zu leisten ist, richtet sich nach der
Entwicklung des Kurses der Siemens-Aktie im Vergleich zu
flinf Wettbewerbern (ABB, General Electric, Philips, Rockwell,
Schneider) in den kommenden vier Jahren und wird somit
erst nach Ablauf des Geschaftsjahrs 2015 festgestellt.

Samtliche Aktienzusagen wurden mit dem Xetra-Schlusskurs
der Siemens-Aktie am Tag der Zusage, abzlglich des Gegen-
werts der wahrend der Halteperiode erwarteten Dividenden,
die dem Berechtigten nicht zustehen, angesetzt. Dieser Wert
betrdgt 57,70 (im Vj. 77,76) €.
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Gesamtverglitung

Aufgrund der vorgenannten Festsetzungen des Aufsichtsrats
ergibt sich fiir das Geschéftsjahr 2011 eine Gesamtverglitung
des Vorstands in Hohe von 39,25 (im Vj. 34,25) Mio. €; dies
entspricht einer Steigerung von 14,6 %, die iiberwiegend auf
die gestiegene Anzahl der Vorstandsmitglieder zurtickzufiih-
ren ist. Von dieser Gesamtvergilitung entfielen 18,94 (im Vj.
24,27) Mio. € auf die Barvergiitung und 20,31 (im Vj. 9,98)
Mio. € auf die aktienbasierte Vergiitung. Damit wurde mehr
als die Halfte der Vergiitung in Form von aktienbasierten Ver-
gltungsinstrumenten mit einer Sperr- beziehungsweise War-
tefrist von vier Jahren und somit aufgeschoben gewahrt.
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Fir die einzelnen Mitglieder des Vorstands wurde folgende
Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 2011 festgesetzt (individuali-
sierte Angaben):

Grundverglitung Variable Barvergiitung Variable Verglitung (Bonus)
(Bonus) Aktienorientierter Anteil
Baranteil’ (Bonus Awards) "2
201 2010 201 2010 20M 2010
(Angaben in Stiick beziehungsweise €) Stiick Geldwerte Stiick Geldwerte
Zum 30. September 2011
amtierende Vorstandsmitglieder
Peter Loscher 2.000.000 | 1.980.000 [ 1.973.800 | 4.084.622 34.208 | 1.973.802 = =
Dr. Roland Busch® 450.000 = 444.105 = 7.697 444117 = =
Brigitte Ederer® 900.000 195.000 888.210 394.308 15.394 888.234 = =
Klaus Helmrich® 450.000 = 444.105 = 7.697 444.117 = =
Joe Kaeser 900.000 780.000 888.210 | 1.577.230 15.394 888.234 = =
Barbara Kux 900.000 780.000 888.210 | 1.577.230 15.394 888.234 = =
Prof. Dr. Hermann Requardt 900.000 780.000 888.210 | 1.577.230 15.394 888.234 = =
Prof. Dr. Siegfried Russwurm 900.000 780.000 888.210 | 1.577.230 15.394 888.234 = =
Peter Y. Solmssen’ 900.000 780.000 888.210 | 1.577.230 15.394 888.234 = =
Dr. Michael Sti3® 450.000 = 444.105 = 7.697 444117 = =
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Wolfgang Dehen?® 450.000 780.000 444105 | 1.577.230 7.697 444117 = =
Dr. Heinrich Hiesinger?® - 780.000 - | 1.577.230 - - - -
Summe 9.200.000 | 7.635.000 | 9.079.480 | 15.519.540 157.360 | 9.079.674 = =

6

A.

Aufgrund der Anpassungen des Vergtitungssystems fiir den Vorstand zum 1. Oktober 2010 wurde die variable Vergtitung (Bonus) fiir das Geschéftsjahr 2011 erstmals zu 50% in Form von
unverfallbaren Aktienzusagen (Bonus Awards) gewahrt; der Bonus fiir das Geschaftsjahr 2010 wurde vollstandig in bar ausbezahlt. Im Zuge der Anpassungen des Vergiitungssystems
wurden zudem fiir die langfristige aktienorientierte Vergiitung (Stock Awards) andere Zielparameter festgelegt; zu Einzelheiten siehe oben Seite 41.

2 Derin den Geschéftsjahren 2011 und 2010 gemaB IFRS erfasste Aufwand aus aktienbasierter Vergiitung (Stock Awards und Bonus Awards) sowie aus Share Matching Plan fiir Mitglieder
des Vorstands belief sich auf 15.193.559 € beziehungsweise 8.266.027 €. Auf die Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2011 entfielen dabei folgende Betrdge: Peter Loscher 4.042.438
(im Vj. 1.930.604) €, Dr. Roland Busch 285.356 (im Vj. 0) €, Wolfgang Dehen 1.328.251 (im Vj. 734.877) €, Brigitte Ederer 766.761 (im Vj. 0) €, Klaus Helmrich 285.356 (im Vj. 0) €, Joe Kaeser
1.770.429 (im Vj. 1.011.350) €, Barbara Kux 1.290.005 (im Vj. 276.178) €, Prof. Dr. Hermann Requardt 1.741.299 (im Vj. 975.639) €, Prof. Dr. Siegfried Russwurm 1.701.676 (im Vj. 741.426) €,
Peter Y. Solmssen 1.696.632 (im Vj. 680.793) € und Dr. Michael St 285.356 (im Vj. 0) €. Auf Dr. Heinrich Hiesinger, der mit Wirkung zum Ablauf des 30. September 2010 aus dem Vorstand
ausgeschieden ist, entfielen 0 (im Vj. 974.015) €.

3 Inden Sonstigen Vergiitungen sind geldwerte Vorteile zum Beispiel aus der Bereitstellung von Dienstwagen in Hohe von 212.641 (im Vj. 185.338) €, Zuschsse zu Versicherungen
in Hohe von 72.964 (im Vj. 71.904) €, Rechts-, Steuerberatungs-, Wohnungs- und Umzugskosten sowie Kosten in Zusammenhang mit Vorsorgeuntersuchungen in Héhe von 370.656
(im Vj. 860.642) € enthalten.

4 Der Geldwert bezieht sich auf einen Zielerreichungsgrad von 100 %. Der entsprechende beizulegende Zeitwert dieser Stock Awards am Zusagetag lautet fiir die einzelnen Mitglieder
des Vorstands wie folgt: Peter Loscher 1.336.014 €, Dr. Roland Busch 267.215 €, Brigitte Ederer 534.430 €, Klaus Helmrich 267.215 €, Joe Kaeser 534.430 €, Barbara Kux 534.430 €,

Prof. Dr. Hermann Requardt 534.430 €, Prof. Dr. Siegfried Russwurm 534.430 €, Peter Y. Solmssen 534.430 €, Dr. Michael SiB 267.215 €, Wolfgang Dehen 267.215 €.

5 Dr. Roland Busch, Klaus Helmrich und Dr. Michael St wurden mit Wirkung zum 1. April 2011 zu ordentlichen Mitgliedern des Vorstands bestellt.

6 Brigitte Ederer wurde mit Wirkung zum 1. Juli 2010 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.

7 Peter Y. Solmssen werden anfallende Umzugskosten bei Ausscheiden aus dem Vorstand der Siemens AG erstattet.

8 Wolfgang Dehen ist mit Wirkung zum 31. Mérz 2011 aus dem Vorstand ausgeschieden.

9 Dr. Heinrich Hiesinger ist mit Wirkung zum 30. September 2010 aus dem Vorstand ausgeschieden.
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Aktienbasierte Vergiitung Sonstiges? Gesamtverglitung

Stock Awards ™2
201 2010 201 2010 201 2010

Stock Awards Stock Awards Stock Awards

(Zielerreichung abhangig (Zielerreichung (Zielerreichung abhéngig

vom EPS-Wert der vergange- abhéangig von kiinftiger vom EPS-Wert der vergange-

nen drei Geschaftsjahre) Aktienkursentwicklung) Gesamt nen drei Geschéftsjahre)

Stiick Geldwerte Stiick Geldwerte* Stiick Geldwerte Stiick Geldwerte
24.697 | 1.425.017 21.664 | 1.250.013 46.361 | 2.675.030 36.652 | 2.850.060 29.594 67.360 | 8.652.226 | 8.982.042
4.940 285.038 4.333 250.014 9.273 535.052 = = 88.726 - | 1.962.000 =
9.879 570.018 8.666 500.028 18.545 | 1.070.046 3.666 285.068 54.651 10.372 | 3.801.141 884.748
4.940 285.038 4.333 250.014 9.273 535.052 = = 35.318 - | 1.908.592 =
9.879 570.018 8.666 500.028 18.545 | 1.070.046 14.661 1.140.039 72.411 66.587 | 3.818.901 | 3.563.856
9.879 570.018 8.666 500.028 18.545 | 1.070.046 14.661 1.140.039 168.176 462.073 | 3.914.666 | 3.959.342
9.879 570.018 8.666 500.028 18.545 | 1.070.046 14.661 1.140.039 62.565 58.947 | 3.809.055 | 3.556.216
9.879 570.018 8.666 500.028 18.545 | 1.070.046 14.661 1.140.039 41.303 52.607 | 3.787.793 | 3.549.876
9.879 570.018 8.666 500.028 18.545 | 1.070.046 14.661 1.140.039 64.720 314.012 | 3.811.210 | 3.811.281
4.940 285.038 4.333 250.014 9.273 535.052 = = 13.751 - | 1.887.025 =
4.940 285.038 4.333 250.014 9.273 535.052 14.661 1.140.039 25.046 49.984 | 1.898.320 | 3.547.253
= = = = = = = = = 35.942 - | 2.393.172
103.731 | 5.985.277 90.992 | 5.250.237 194.723 |11.235.514 128.284 | 9.975.362 656.261 | 1.117.884 (39.250.929 |34.247.786
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Versorgungszusagen

Die Hohe der Beitrdge fiir die BSAV wird vom Aufsichtsrat jahr-
lich neu festgelegt. Die Bereitstellung der BSAV-Beitrdage auf
dem personlichen Versorgungskonto erfolgt jeweils im auf
das Ende des Geschaftsjahrs folgenden Januar mit Wertstel-
lung zum 1. Januar. Auf dem Versorgungskonto wird bis zum
Eintritt des Versorgungsfalls jdhrlich jeweils am 1. Januar eine
Zinsgutschrift (Garantiezins) erteilt.

Fur das Geschaftsjahr 2011 wurden den Mitgliedern des Vor-
stands auf der Grundlage eines am 9. November 2011 vom

| Beitragsorientierte Siemens Altersversorgung (BSAV)'

Aufsichtsrat gefassten Beschlusses im Rahmen der BSAV Bei-
trdge in Héhe von 5,2 (im Vj. 4,3) Mio. € gewdhrt. Davon ent-
fielen 0,1 (im Vj. 0,1) Mio. € auf die Finanzierung der
personlichen Altzusagen, der Restbetrag von 5,1 (im Vj. 4,2)
Mio. € wurde den individuellen Versorgungskonten gutge-
schrieben.

Die folgende Ubersicht zeigt unter anderem die auf die einzel-
nen Mitglieder des Vorstands entfallenden Beitrdge (Zufiih-
rungen) zur BSAV fiir das Geschiftsjahr 2011 in individua-
lisierter Form:

Stand des Beitrag insgesamt davon zur Finanzierung davon dem BSAV-Versorgungs-

BSAV-Versorgungskontos zum? fur des Altsystems konto gutgeschrieben
(Angaben in €) 30.09.2011 30.09.2010 20Mm 2010 20Mm 2010 201 2010
Zum 30. September 2011
amtierende
Vorstandsmitglieder
Peter Loscher 12.822.252 | 11.444.745 1.120.000 1.120.000 = = 1.120.000 1.120.000
Dr. Roland Busch? 361.138 246.908 252.000 = 6.162 = 245.838 =
Brigitte Ederer* 109.200 = 504.000 109.200 = = 504.000 109.200
Klaus Helmrich? 542.875 379.120 252.000 = 4.887 = 247.113 =
Joe Kaeser 2.302.379 1.848.093 504.000 436.800 24.097 24.097 479.903 412.703
Barbara Kux 1.193.859 740.400 504.000 436.800 = = 504.000 436.800
Prof.Dr. Hermann Requardt 2.234.757 1.785.597 504.000 436.800 27.816 27.816 476.184 408.984
Prof. Dr. Siegfried Russwurm 1.514.528 1.066.482 504.000 436.800 12.750 12.750 491.250 424.050
Peter Y. Solmssen 12.336.740 | 11.638.083 504.000 436.800 = = 504.000 436.800
Dr. Michael StiB3 885.986 631.771 252.000 = = = 252.000 =
Ehemalige
Vorstandsmitglieder
Wolfgang Dehen® 1.618.665 1.188.777 252.000 436.800 16.830 33.660 235.170 403.140
Dr. Heinrich Hiesinger® 1.947.176 1.507.773 = 436.800 = 31.322 = 405.478
Summe 37.869.555 | 32.477.749 5.152.000 4.286.800 92.542 129.645 5.059.458 4.157.155

1 Der im Geschéaftsjahr 2011 geméaB IFRS erfasste Aufwand fiir Anspriiche der Mitglieder des Vorstands im Geschéaftsjahr 2011 aus der Beitragsorientierten Siemens Altersversorgung (BSAV)
belief sich auf 6.748.662 (im Vj. 6.459.046) €. Auf die Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2011 entfielen dabei folgende Betrdge: Peter Loscher 2.024.285 (im Vj. 1.920.692) €,
Dr. Roland Busch 59.315 (im Vj. 0) €, Brigitte Ederer 485.154 (im Vj. 0) €, Klaus Helmrich 85.758 (im Vj. 0) €, Joe Kaeser 601.111 (im Vj. 569.568) €, Barbara Kux 549.741 (im Vj. 515.379) €,
Prof.Dr. Hermann Requardt 590.941 (im Vj. 559.856) €, Prof. Dr. Siegfried Russwurm 567.035 (im Vj. 536.762) €, Peter Y. Solmssen 1.364.049 (im Vj. 1.294.836) €,
Dr. Michael SiiB 147.792 (im Vj. 0) €, Wolfgang Dehen 273.481 (im Vj. 517.823) € und Dr. Heinrich Hiesinger 0 (im Vj. 544.130) €.

Dr. Roland Busch, Klaus Helmrich und Dr. Michael St wurden mit Wirkung zum 1. April
Brigitte Ederer wurde mit Wirkung zum 1. Juli 2010 zum ordentlichen Mitglied des Vorst:
Wolfgang Dehen ist mit Wirkung zum 31. Marz 2011 aus dem Vorstand ausgeschieden.

Dr. Heinrich Hiesinger ist mit Wirkung zum 30. September 2010 aus dem Vorstand ausg
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Der Anwartschaftsbarwert (»Defined Benefit Obligation«, DBO)
sdmtlicher Pensionszusagen gegeniiber Mitgliedern des Vor-
stands betrug zum 30. September 2011 47,0 (im Vj. 44,6) Mio.
€, die in p Ziffer 24 im Anhang zum Konzernabschluss enthal-
ten sind.

Jeweils unter Beriicksichtigung der Zufiihrungen im Januar 2011, aber ohne Hinzurechnung der zwischenzeitlich aufgelaufenen Mindestverzinsung von derzeit 2,25 %.

2011 zu ordentlichen Mitgliedern des Vorstands bestellt.
ands bestellt.

eschieden.

Frithere Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene erhiel-
ten im Geschéftsjahr 2011 Gesamtbeziige im Sinne von § 314
Abs. 1 Nr. 6b HGB in Hohe von 15,0 (im Vj. 13,7) Mio. € sowie
keine Aktienzusagen (im Vj. 14.661 Aktienzusagen mit einem
Geldwert von insgesamt 1,1 Mio. €).
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Der Anwartschaftsbarwert (»Defined Benefit Obligation«, DBO)
sdmtlicher Pensionszusagen gegentiiber fritheren Vorstands-
mitgliedern und deren Hinterbliebenen betrug zum 30. Sep-
tember 2011 161,9 (im Vj. 175,7) Mio. €, die in ) Ziffer 24 im An-
hang zum Konzernabschluss enthalten sind.

Sonstiges

Mitglieder des Vorstands erhalten vom Unternehmen keine
Kredite.

| Aktienzusagen

B.4.1.3 ZUSATZANGABEN ZU AKTIENBASIERTEN VER-
GUTUNGSINSTRUMENTEN IM GESCHAFTSJAHR 2011
Im Folgenden finden sich Informationen zu den von den Mit-
gliedern des Vorstands gehaltenen Aktienzusagen und -optio-
nen, die im Geschéftsjahr 2011 und in den vorhergehenden
Geschdftsjahren Bestandteil der aktienbasierten Vergltung
waren, sowie zu den Anspriichen der Mitglieder des Vor-
stands auf Matching-Aktien nach dem Siemens Share Match-
ing Plan.

Aktienzusagen

Nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des Bestands
der von den Mitgliedern des Vorstands gehaltenen Aktienzu-
sagen (Stock Awards) im Geschaftsjahr 2011:

Bestand am Anfang des Im Geschéftsjahr Im Geschaftsjahr Im Geschaftsjahr Bestand am Ende des
Geschéftsjahrs 2011 gewdhrt erdient verfallen Geschéftsjahrs 20117
Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter
durch- durch- durch- durch- durch-
schnitt- schnitt- schnitt- schnitt- schnitt-
licher licher licher licher licher
Marktwert Marktwert Marktwert Marktwert Marktwert
zum Ge- zum Ge- zum Ge- zum Ge- zum Ge-
(Angaben in Stiick wahrungs- wdhrungs- wdhrungs- wahrungs- wahrungs-
beziehungsweise €) Zusagen zeitpunkt Zusagen zeitpunkt Zusagen zeitpunkt Zusagen zeitpunkt Zusagen zeitpunkt
Zum 30. September 2011
amtierende
Vorstandsmitglieder
Peter Loscher 117.739 50,96 36.652 77,76 10.211 97,94 = = 144.180 54,45
Dr. Roland Busch? 6.195 50,84 2.829 77,76 982 67,70 = = 8.042 58,25
Brigitte Ederer? 8.760 53,49 5.364 77.76 1.702 80,03 = = 12.422 60,33
Klaus Helmrich? 9.532 54,03 3.858 77,76 1.574 82,42 = = 11.816 57,99
Joe Kaeser 55.102 55,35 14.661 77,76 12.090 86,85 = = 57.673 54,45
Barbara Kux 14.394 60,79 14.661 77,76 = = = = 29.055 69,35
Prof. Dr. Hermann Requardt 53.625 55,01 14.661 77,76 10.613 89,52 = = 57.673 54,45
Prof. Dr. Siegfried Russwurm 45.478 48,46 14.661 77,76 2.466 82,72 - - 57.673 54,45
Peter Y. Solmssen 43.012 46,50 14.661 77,76 = = = = 57.673 54,45
Dr. Michael SiiB? 22.252 63,78 5.510 77,76 7.327 97,94 = = 20.435 55,31
Ehemalige
Vorstandsmitglieder
Wolfgang Dehen* 45.648 47,72 14.661 77,76 2.636 67,70 = = 57.673 54,45
Summe 421.737 52,11 142.179 77,76 49.601 89,37 - - 514.315 55,61

1 Die Werte berlicksichtigen nicht die im November 2011 fiir das Geschaftsjahr 2011 gewahrten Aktienzusagen (Bonus Awards und Stock Awards). Vgl. hierzu die Angaben
auf Seite 42 f. Sie kdnnen aber Aktienzusagen enthalten, die das betreffende Vorstandsmitglied in der Zeit vor seiner Mitgliedschaft im Vorstand als Vergiitung erhalten hat.

wN

Dr. Roland Busch, Klaus Helmrich und Dr. Michael St wurden mit Wirkung zum 1. April 2011 zu ordentlichen Mitgliedern des Vorstands bestellt.
Brigitte Ederer wurde mit Wirkung zum 1. Juli 2070 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt. Die Werte enthalten Aktienzusagen, die Brigitte Ederer im November 2010 fiir ihre

Tétigkeit als Vorstandsvorsitzende von Siemens Osterreich im Geschéftsjahr 2010 erhalten hat.

4 Wolfgang Dehen ist mit Wirkung zum 31. Médrz 2011 aus dem Vorstand ausgeschieden.
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Aktienoptionen

Die Aktienoptionen wurden fiir die Geschaftsjahre 1999 bis
2005 zu den Bedingungen der von der Hauptversammlung
der Siemens AG am 18. Februar 1999 und 22. Februar 2001 ver-
abschiedeten Siemens-Aktienoptionspldne 1999 und 2001 aus-
gegeben (fiir weitere Informationen zu den Siemens-Aktien-
optionspldnen siehe D Ziffer 34 im Anhang zum Konzernab-
schluss). Zu Beginn des Geschaftsjahrs 2011 hielten die Mit-
glieder des Vorstands insgesamt 27.585 ausstehende
Aktienoptionen mit einem Ausiibungspreis von 74,59 €. Hier-
von entfielen auf Joe Kaeser 11.495 und auf Prof. Dr. Hermann
Requardt 16.090 Aktienoptionen. Joe Kaeser hat am 16. No-
vember 2010 11.495 Aktienoptionen bei einem Aktienkurs von
84,56 € ausgetlibt; der Ausiibungspreis dieser Optionen betrug
74,59 €. Prof. Dr. Hermann Requardt hat am 15. November
2010 16.090 Aktienoptionen bei einem Aktienkurs von 85,19 €
ausgetibt; der Ausiibungspreis dieser Optionen betrug 74,59
€. Im Geschaftsjahr 2011 sind keine Aktienoptionen verfallen,
es wurden auch keine neuen Aktienoptionen an Mitglieder

| Anspriiche auf Matching-Aktien aus dem Share Matching Plan’

des Vorstands gewdhrt. Zum 30. September 2011 hielten die
Mitglieder des Vorstands keine Aktienoptionen mehr.

Aktien aus dem Share Matching Plan

Die Mitglieder des Vorstands waren im Geschdftsjahr 2011
letztmals berechtigt, am Siemens Share Matching Plan teilzu-
nehmen und bis zu 50% des Bruttobetrags ihrer fir das Ge-
schéftsjahr 2010 festgesetzten variablen Barvergiitung (Bonus)
unter dem Plan in Siemens-Aktien zu investieren. Planteilneh-
mer haben nach Ablauf einer rund dreijdhrigen Haltefrist ftr
je drei unter dem Plan erworbene und durchgéngig gehaltene
Aktien Anspruch auf eine Siemens-Aktie ohne Zuzahlung, so-
fern sie bis zum Ende der Haltefrist ununterbrochen bei der
Siemens AG oder einer Konzerngesellschaft beschaftigt wa-
ren. Die folgende Ubersicht zeigt fiir die einzelnen Mitglieder
des Vorstands die Entwicklung der Anspriiche auf Matching-
Aktien im Geschaftsjahr 2011 sowie die entsprechenden Geld-
werte in individualisierter Form:

Bestand am Anfang des Im Geschaftsjahr Im Geschaftsjahr Im Geschaftsjahr Bestand am Ende des
Geschéftsjahrs 2011 erworben fallig verfallen Geschéftsjahrs 2011"2
Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter Gewichteter
durch- durch- durch- durch- durch-
schnitt- schnitt- schnitt- schnitt- schnitt-
licher licher licher licher licher
Anspriiche | Marktwert [ Anspriiche | Marktwert | Anspriiche | Marktwert [ Anspriiche Marktwert | Anspriiche Marktwert
auf zum auf zum auf zum auf zum auf zum
(Angaben in Stiick Matching- Erwerbs- Matching- Erwerbs- Matching- Erwerbs- Matching- Erwerbs- Matching- Erwerbs-
beziehungsweise €) Aktien zeitpunkt Aktien zeitpunkt Aktien zeitpunkt Aktien zeitpunkt Aktien zeitpunkt
Zum 30. September 2011
amtierende
Vorstandsmitglieder
Peter Loscher - - - - - - - - - -
Dr. Roland Busch? 868 23,30 - - - - - - 868 23,30
Brigitte Ederer* 560 21,34 - - - - - - 560 21,34
Klaus Helmrich? 1.128 21,34 3 66,13 = = = = 1.131 21,44
Joe Kaeser 5.445 28,89 2.216 66,13 = = = = 7.661 39,66
Barbara Kux 698 47,18 - - - - - - 698 47,18
Prof. Dr. Hermann Requardt 4.255 27,58 1.386 66,13 - - - - 5.641 37,05
Prof.Dr. Siegfried Russwurm 5.459 23,86 - - - - - - 5.459 23,86
Peter Y. Solmssen 6.051 21,34 = = = = = = 6.051 21,34
Dr. Michael SGiB3 - - - - - - - - - -
Ehemalige
Vorstandsmitglieder
Wolfgang Dehen® 5.845 28,88 - - - - - - 5.845 28,88
Summe 30.309 26,13 3.605 66,13 = = = = 33.914 30,38

Die Werte kénnen Anspriiche enthalten, die vor der Mitgliedschaft im Vorstand erworben wurden.

2 Die Anspriiche der im Geschaftsjahr 2011 amtierenden Mitglieder des Vorstands haben folgende Geldwerte: Peter Lscher O (im Vj. 0) €, Dr. Roland Busch 21.039 (im Vj. 21.039) €,
Brigitte Ederer 11.958 (im Vj. 11.958) €, Klaus Helmrich 25.059 (im Vj. 24.532) €, Joe Kaeser 305.003 (im Vj. 158.102) €, Barbara Kux 33.282 (im Vj. 33.282) €, Prof. Dr. Hermann Requardt
210.169 (im Vj. 118.158) €, Prof. Dr. Siegfried Russwurm 131.068 (im Vj. 131.068) €, Peter Y. Solmssen 129.588 (im Vj. 129.588) €, Dr. Michael SiB 0 (im Vj. 0) €, Wolfgang Dehen
169.623 (im Vj. 169.623) €. Die vorgenannten Geldwerte beriicksichtigen auch, dass der Erwerb der Aktien im Rahmen des Share Matching Plans zum niedrigsten Aktienkurs am
14. November 2008 erfolgte beziehungsweise beim Basis-Aktien-Programm ein Firmenzuschuss gewahrt wurde.
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Dr. Roland Busch, Klaus Helmrich und Dr. Michael St wurden mit Wirkung zum 1. April 2011 zu ordentlichen Mitgliedern des Vorstands bestellt.
Brigitte Ederer wurde mit Wirkung zum 1. Juli 2010 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.
Wolfgang Dehen ist mit Wirkung zum 31. Marz 2011 aus dem Vorstand ausgeschieden.
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Share Ownership Guidelines

Die Siemens Share Ownership Guidelines verpflichten die
Mitglieder des Vorstands, wahrend ihrer Zugehorigkeit zum
Vorstand ein Vielfaches (flir den Vorstandsvorsitzenden
300%, fir die ibrigen Mitglieder des Vorstands 200%) ihrer
durchschnittlichen Grundvergtitung der zurtickliegenden vier
Jahre in Siemens-Aktien zu halten. Fur die einzelnen Mitglie-
der des Vorstands gelten jeweils unterschiedliche Daten des
erstmaligen Nachweises der Erfilllung dieser Verpflichtung.

Der erste Nachweistermin dieser Art ist der 9. Mdrz 2012. Die
nachfolgende Tabelle zeigt die von den Mitgliedern des Vor-
stands mit Blick auf die SOG gehaltenen Siemens-Aktien so-
wie die fir das Geschdftsjahr 2011 erhaltenen unverfallbaren
Bonus Awards:

Verpflichtung nach Share Ownership Guidelines

Datum des
erstmaligen
Anzahl Bonus Awards Erforderliche Erforderlicher Nachweises
(Angaben in Stiick beziehungsweise €) von Aktien 20M Aktienanzahl? Betrag? der Erflllung
Zum 30. September 2011
amtierende Vorstandsmitglieder
Peter Loscher 110.211 34.208 81.205 5.961.250 09.03.2012
Dr. Roland Busch* 7.398 7.697 24.520 1.800.000 11.03.2016
Brigitte Ederer> 8.432 15.394 24.520 1.800.000 13.03.2015
Klaus Helmrich* 7.671 7.697 24.520 1.800.000 11.03.2016
Joe Kaeser 49.240 15.394 22.409 1.645.000 09.03.2012
Barbara Kux 6.237 15.394 23.226 1.705.000 08.03.2013
Prof.Dr. Hermann Requardt 40.648 15.394 22.409 1.645.000 09.03.2012
Prof. Dr. Siegfried Russwurm 34.400 15.394 22.409 1.645.000 09.03.2012
Peter Y. Solmssen 44.826 15.394 22.409 1.645.000 09.03.2012
Dr. Michael StiB* 8.884 7.697 24.520 1.800.000 11.03.2016
Summe 317.947 149.663 292.147 21.446.250
1 Zum Stichtag 14. November 2011 (Ubertragung der Stock Awards 2008).
2 Auf der Grundlage des Schlusskurses der Siemens-Aktie im Xetra-Handel am 14. November 2011 (73,41 €). .
3 Fir die Hohe der Verpflichtung ist die durchschnittliche Grundverglitung wahrend der jeweils vergangenen vier Jahre vor Uberpriifung der Erfiillung des jeweiligen individuellen

Zielwerts der Share Ownership Guidelines maBgeblich.
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B.4.2 Vergutung der Mitglieder
des Aufsichtsrats

Die gegenwdrtig geltenden Vergiitungsregeln fiir den Auf-
sichtsrat hat die Hauptversammlung am 25. Januar 2011 ver-
abschiedet; sie sind in §17 der Satzung niedergelegt. Abwei-
chend von einer Empfehlung des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex ist die Aufsichtsratsvergiitung als reine Festver-
gltung ausgestaltet. Die Aufsichtsratsvergilitung orientiert
sich an der GréBe des Unternehmens und tragt der Verant-
wortung und dem Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglie-
der Rechnung. Vorsitz, stellvertretender Vorsitz sowie Vorsitz

51 C. Zusammengefasster Lagebericht 165 D. Konzernabschluss

Dr. Roland Busch, Klaus Helmrich und Dr. Michael St wurden mit Wirkung zum 1. April 2011 zu ordentlichen Mitgliedern des Vorstands bestellt.
Brigitte Ederer wurde mit Wirkung zum 1. Juli 2010 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands bestellt.

und Mitgliedschaft im Prifungsausschuss und im Prasidium
sowie — in geringerem MaBe — im Compliance- sowie Finanz-
und Investitionsausschuss werden zusdtzlich vergtitet.

Nach den geltenden Regeln erhalten Mitglieder des Aufsichts-
rats jahrlich eine Grundvergiitung in Héhe von 140.000 €; der
Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt eine Grundvergiitung
von 280.000 € und jeder seiner Stellvertreter von 220.000 €.
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Die Mitglieder der Ausschiisse des Aufsichtsrats erhalten fiir
ihre Tdtigkeit in den jeweiligen Ausschiissen zusdtzlich fol-
gende feste Vergiitung: der Vorsitzende des Prifungsaus-
schusses 160.000 €, jedes andere Mitglied des Priifungsaus-
schusses 80.000 €; der Vorsitzende des Prasidiums 120.000 €,
jedes andere Mitglied des Prasidiums 80.000 €; der Vorsitzen-
de des Finanz- und Investitionsausschusses 80.000 €, jedes

andere Mitglied dieses Ausschusses 40.000 €; der Vorsitzen-
de des Compliance-Ausschusses 80.000 €, jedes andere Mit-
glied dieses Ausschusses 40.000 €. Die Tatigkeit im Compli-
ance-Ausschuss wird jedoch nicht zusdtzlich vergiitet, soweit
einem Mitglied dieses Ausschusses eine Vergiitung wegen
seiner Tatigkeit im Priifungsausschuss zusteht.

201 2010
Zusétzliche
Verglitung fiir Kurzfristige Langfristige
Grund- Ausschuss- Feste variable variable

(Angaben in €) vergiitung tatigkeit! Gesamt Verglitung Vergiitung Verglitung Gesamt
Zum 30. September 2011
amtierende
Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Gerhard Cromme 280.000 280.000 560.000 200.000 206.400 81.000 487.400
Berthold Huber? 210.833 76.667 287.500 100.000 103.200 40.500 243.700
Dr. Josef Ackermann 210.833 76.667 287.500 100.000 103.200 40.500 243.700
Lothar Adler? 140.000 160.000 300.000 100.000 103.200 40.500 243.700
Jean-Louis Beffa 140.000 40.000 180.000 62.500 64.500 25.313 152.313
Gerd von Brandenstein 134.167 38.333 172.500 62.500 64.500 25.313 152.313
Michael Diekmann 134.167 = 134.167 47.222 48.733 19.125 115.080
Dr. Hans Michael Gaul 140.000 160.000 300.000 112.500 116.100 45.563 274.163
Prof. Dr. Peter Gruss 128.333 - 128.333 47.222 48.733 19.125 115.080
Bettina Haller? 140.000 80.000 220.000 87.500 90.300 35.438 213.238
Hans-Jirgen Hartung? 140.000 = 140.000 50.000 51.600 20.250 121.850
Harald Kern? 140.000 = 140.000 50.000 51.600 20.250 121.850
Dr. Nicola Leibinger-Kammiiller 128.333 - 128.333 47.222 48.733 19.125 115.080
Werner Ménius? 140.000 40.000 180.000 62.500 64.500 25.313 152.313
Hakan Samuelsson 128.333 36.667 165.000 62.500 64.500 25.313 152.313
Dieter Scheitor? 140.000 120.000 260.000 87.500 90.300 35.438 213.238
Dr. Rainer Sieg 140.000 = 140.000 50.000 51.600 20.250 121.850
Birgit Steinborn? 140.000 120.000 260.000 87.500 90.300 35.438 213.238
Lord lain Vallance of Tummel 140.000 80.000 220.000 87.500 90.300 35.438 213.238
Sibylle Wankel? 140.000 40.000 180.000 62.500 64.500 25.313 152.313
Summe 3.034.999 1.348.334 4.383.3333 1.566.666 1.616.799 634.505 3.817.970°
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A.

1

An die Aktionare 23 B.

Dr. Gerhard Cromme als Vorsitzender des Aufsichtsrats, des Prasidial-, Compliance- und des Finanz- und Investitionsausschusses sowie als Mitglied des Priifungsausschusses, Berthold
Huber als stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats und Mitglied des Présidialausschusses, Dr. Josef Ackermann als stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats und Mitglied
des Prasidiums, Lothar Adler als Mitglied des Prasidial-, Compliance- und des Finanz- und Investitionsausschusses, Jean-Louis Beffa als Mitglied des Finanz- und Investitionsauschusses,
Gerd von Brandenstein als Mitglied des Finanz- und Investitionsausschusses, Dr. Hans Michael Gaul als Vorsitzender des Priifungsausschusses und Mitglied des Compliance-Ausschusses,
Bettina Haller als Mitglied des Priifungs- und des Compliance-Ausschusses, Werner Ménius als Mitglied des Finanz- und Investitionsausschusses, Hakan Samuelsson als Mitglied des
Finanz- und Investitionsausschusses, Dieter Scheitor als Mitglied des Priifungs- und des Finanz- und Investitionsausschusses, Birgit Steinborn als Mitglied des Priifungs- und des Finanz-
und Investitionsausschusses, Lord lain Vallance of Tummel als Mitglied des Priifungs- und des Compliance-Ausschusses sowie Sibylle Wankel als Mitglied des Compliance-Ausschusses
erhielten fiir ihre Ausschusstétigkeit eine zusatzliche feste Vergtitung.

Die Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat, die Arbeitnehmer gemaB §3 Abs. 1 Nr. 1 des Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG) vertreten, sowie die Vertreter der Gewerkschaften im
Aufsichtsrat haben erklart, ihre Vergiitung entsprechend den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbunds an die Hans-Béckler-Stiftung abzufiihren.

Zusatzlich erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats fir jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse, an der sie teilgenommen haben, ein Sitzungsgeld in Héhe von 1.500

(im Vj. 1.000) €. Im Geschéftsjahr 2011 erhielt Dr. Gerhard Cromme Sitzungsgeld in Héhe von 46.500 (im Vj. 26.000) €, Lothar Adler in Hohe von 34.500 (im Vj. 20.000) €, Dr. Hans
Michael Gaul in Hohe von 30.000 (im Vj. 17.000) €, Bettina Haller in Hohe von 30.000 (im Vj. 17.000) €, Dieter Scheitor in Hohe von 30.000 (im Vj. 14.000) €, Birgit Steinborn in Héhe
von 30.000 (im Vj. 14.000) €, Lord lain Vallance of Tummel in H6he von 28.500 (im Vj. 17.000) €, Dr. Josef Ackermann in Hohe von 19.500 (im Vj. 13.000) €, Berthold Huber in H6he von
19.500 (im Vj. 12.000) €, Werner Ménius in Héhe von 18.000 (im Vj. 8.000) €, Sibylle Wankel in Héhe von 18.000 (im Vj. 11.000) €, Jean-Louis Beffa in Héhe von 16.500 (im Vj. 8.000) €,
Gerd von Brandenstein in Hohe von 16.500 (im Vj. 8.000) €, Hakan Samuelsson in Héhe von 13.500 (im Vj. 8.000) €, Hans-Jiirgen Hartung in H6he von 12.000 (im Vj. 6.000) €, Harald
Kern in Héhe von 12.000 (im Vj. 6.000) €, Dr. Rainer Sieg in H6he von 12.000 (im Vj. 6.000) €, Michael Diekmann in Hohe von 10.500 (im Vj. 5.000) €, Prof. Dr. Peter Gruss in Hohe von
9.000 (im Vj. 5.000) € und Dr. Nicola Leibinger-Kammiiller in Héhe von 9.000 (im Vj. 5.000) €.

Corporate Governance

25 B
31 B2
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Nimmt ein Aufsichtsratsmitglied an einer Sitzung des Auf-
sichtsrats nicht teil, reduziert sich ein Drittel der ihm insge-
samt zustehenden Vergiitung prozentual im Verhaltnis der im
Geschéftsjahr stattgefundenen Aufsichtsratssitzungen ge-
geniiber den Aufsichtsratssitzungen, an denen das Aufsichts-
ratsmitglied nicht teilgenommen hat.

Zusétzlich erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir jede
Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse, an der sie
teilnehmen, ein Sitzungsgeld in Héhe von 1.500 €.

Mitgliedern des Aufsichtsrats werden Auslagen, die in Zusam-
menhang mit der Ausiibung des Mandats entstehen, sowie
die auf die Beziige entfallende Umsatzsteuer ersetzt. Dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats werden dariiber hinaus fiir die
Wahrnehmung seiner Aufgaben ein Biiro mit Sekretariat und
die Siemens-Fahrbereitschaft zur Verfligung gestellt.

Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten vom Unternehmen keine
Kredite.

B.4.3 Sonstiges

Die Gesellschaft unterhdlt eine Vermodgensschaden-Haft-
pflicht-Gruppenversicherung fiir Organmitglieder und be-
stimmte Mitarbeiter des Siemens-Konzerns. Sie wird jahrlich
abgeschlossen beziehungsweise verldngert. Die Versicherung
deckt das personliche Haftungsrisiko fiir den Fall ab, dass der
Personenkreis bei Ausiibung seiner Tatigkeit fiir Vermdgens-
schdden in Anspruch genommen wird. In der Police fiir das
Geschaftsjahr 2011 ist fiir die Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats ein den Vorgaben des Aktiengesetzes und
des Deutschen Corporate Governance Kodex entsprechender
Selbstbehalt enthalten.
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C.1 Geschaft und Rahmenbedingungen

C.1.1 Der Siemens-Konzern —
Organisation und Grundlagen
der Berichterstattung

Wir sind ein global agierender, integrierter Technologiekon-
zern mit Kernaktivitdten auf den Gebieten Industrie, Infra-
struktur und Energie sowie im Gesundheitssektor; dabei neh-
men wir weltweit fiihrende Marktpositionen in der Mehrzahl
unserer Geschdftsfelder ein. Wir kénnen auf eine mehr als
160-jahrige, erfolgreiche Geschichte zuriickblicken, mit so
wegweisenden und revolutiondren Innovationen wie der Er-
findung des Dynamos, der ersten kommerziellen Glithlampe,
der ersten elektrischen StraBenbahn, der Errichtung des ers-
ten 6ffentlichen Kraftwerks und den ersten Innenaufnahmen
des menschlichen Kérpers. Auf fortgefiihrter Basis beschaftig-
ten wir zum 30. September 2011 360.000 Mitarbeiter und sind
heute in rund 190 Landern aktiv. Im Geschéftsjahr 2011 haben
wir einen Konzernumsatz von 73,515 Mrd. € erwirtschaftet.
Wir betreiben weltweit mehr als 285 wesentliche Produktions-
und Fertigungsstdtten (Werke). Dariiber hinaus verfligen wir
uber Biirogebdude, Lagerhduser, Forschungs- und Entwick-
lungseinrichtungen oder Vertriebsstellen in nahezu allen Lan-
dern der Erde.

Der Siemens-Konzern umfasst die Siemens AG, eine Aktienge-
sellschaft des deutschen Rechts, als Muttergesellschaft und
rund 1.000 Gesellschaften, einschlieBlich Minderheitsbeteili-
gungen. Der Sitz unseres Unternehmens ist Deutschland, mit
der Konzernzentrale in Miinchen. Der Siemens-Konzern wird
durch den Vorstand gefiihrt, dem zusdtzlich zum Vorsitzenden
(President und Chief Executive Officer, CEO), dem Finanzvor-
stand (Chief Financial Officer, CFO) und den Leitern ausgewdahl-
ter Konzernressorts auch die CEOs der Sektoren angehdren.

Unsere Organisation orientiert sich an folgenden Grundsatzen:

> CEO-Prinzip,

> durchgdngiger Geschéaftsverantwortung der Sektoren,
Divisionen und Geschaftseinheiten (Business Units) sowie

> uneingeschrankten fachlichen Weisungsrechten ausge-
wahlter Unternehmensfunktionen, soweit dies rechtlich
moglich ist.

Der Siemens-Vorstand ist das einzige Fiithrungsgremium, das
entsprechend dem deutschen Aktiengesetz die Gesamtverant-
wortung fiir die Geschaftsfihrung tragt. Auf allen anderen
Ebenen unseres Unternehmens wird Fiihrungsverantwortung
hingegen stets Einzelpersonen zugeordnet, die eigenstandig
entscheiden und fiir ihre Aufgabenbereiche persénlich Ver-

antwortung tragen (CEO-Prinzip). Dieses Prinzip schafft klare
und direkte Verantwortlichkeiten und damit kurze Entschei-
dungswege.

Unsere Sektoren, deren Divisionen und Geschaftseinheiten so-
wie Financial Services (SFS) tragen als »Weltunternehmer« ei-
ne durchgdngige Geschaftsverantwortung, einschlieBlich Er-
gebnisverantwortung. Ihre geschéftlichen Entscheidungen
sind daher vorrangig von den regionalen Clustern und Lander-
organisationen zu beachten (»Vorfahrtsregelung«). Die regio-
nalen Einheiten (Cluster und Landerorganisationen) sind da-
fiir verantwortlich, die lokalen Kundenbeziehungen zu pfle-
gen sowie die Geschaftsstrategien der Sektoren und von SFS
und die Vorgaben von Unternehmensfunktionen umzusetzen.

Die Leiter ausgewdhlter Unternehmensfunktionen (unter an-
derem Finanzen und Controlling, Recht und Compliance, Per-
sonal sowie Supply Chain Management) haben iber ihre je-
weiligen Richtlinienkompetenzen sowie Kontroll- und Koordi-
nationsaufgaben hinaus uneingeschrankte fachliche Weisungs-
rechte gegentiber allen Teilen des Unternehmens, soweit dies
rechtlich moglich ist.

Die Unternehmensstruktur von Siemens gliedert sich unter-
halb des Vorstands in Sektoren, SFS, das die Sektoraktivitdten
als Geschéftspartner unterstiitzt und gleichzeitig eigene Ge-
schéafte mit externen Kunden betreibt, Sektorlibergreifende
Dienstleistungen, die gemeinsame Dienstleistungen fiir ande-
re Siemens-Einheiten erbringen, zentrale Unternehmensein-
heiten, die fachspezifische Aufgaben wahrnehmen, sowie re-
gionale Cluster. Die Sektoren sind grundsatzlich in Divisionen
und diese wiederum in Geschdftseinheiten untergliedert.

Im Geschaéftsjahr 2011 konzentrierten sich unsere Geschéfts-
aktivitdten auf die Sektoren Industry, Energy und Healthcare -
drei unserer berichtspflichtigen Segmente. Zusatzlich zu die-
sen drei Sektoren hatten wir noch zwei weitere berichtspflich-
tige Segmente: Equity Investments und SFS.

Im Geschaftsjahr 2011 haben wir begonnen, die Organisati-
onsstruktur unserer Sektoren mit Wirkung zum 1. Oktober
2011 wie nachfolgend beschrieben zu dndern. Mit Beginn des
Geschaftsjahrs 2012 haben wir mit Infrastructure &Cities ei-
nen vierten Sektor gegriindet, um vom Wachstum von Bal-
lungszentren und von der Nachfrage nach Infrastrukturléosun-
gen noch besser zu profitieren. Der neue Sektor umfasst die
bisherigen Aktivitdten der Divisionen Building Technologies
und Mobility des Sektors Industry sowie die Aktivititen der
Division Power Distribution, einschlieBlich der Smart-Grid-
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Zentral gesteuerte
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Uberleitungspositionen

Zentrale Posten
und Pensionen

Applikationen, des Sektors Energy. Der neue Sektor halt auBer-
dem die Anteile an Atos S.A. (AtoS) sowie die Wandelanleihe,
die Siemens im Zuge des Verkaufs von Siemens IT Solutions
and Services an AtoS erhielt. Dariiber hinaus wird der Sektor
nach dem geplanten BoOrsengang unseren Anteil an der
OSRAM AG (vormals OSRAM GmbH) halten. Bis zum Ab-
schluss des Borsengangs bleibt die OSRAM AG ein eigenstan-
diges Geschaft mit direkter Berichtslinie zum Vorstand der
Siemens AG. Der Zeitpunkt des Bérsengangs hdngt von den
Marktbedingungen ab. Wir beabsichtigen, eine Minderheits-
beteiligung an der OSRAM AG zu halten und langfristig als An-
keraktionadr beteiligt zu bleiben. Fiir weiterfiihrende Informati-
onen siehe P C.2 Geschidftsjahr 2011 - Finanzieller Uberblick
sowie > D.6 Anhang zum Konzernabschluss. Die Finanzbe-
richterstattung fur das Geschaftsjahr 2011 basiert auf der bis
zum 30. September 2011 giiltigen Organisationsstruktur. Der
Sektor Healthcare ist von der Organisationsanderung nicht be-
troffen.

Wahrend des Geschaftsjahrs 2011 hat unser Sektor Industry
ein komplettes Spektrum an Produkten, Dienstleistungen und
Loésungen angeboten, mit denen sich Ressourcen und Energie
effizienter nutzen und die Produktivitdt von Industrie und In-
frastruktur steigern lassen. Mit seinen integrierten Technolo-
gien und ganzheitlichen Losungen hat sich der Sektor in ers-
ter Linie an Industriekunden gerichtet, beispielsweise aus der
Prozess- und Fertigungsindustrie, sowie an Infrastrukturkun-

den, insbesondere aus dem Transportwesen, dem Gebdude-
management oder dem Versorgungsbereich. Das Portfolio um-
fasste Produkte und Dienstleistungen fiir Industrieautomati-
sierung und Antriebstechnik sowie Gebdude- und Transport-
l6sungen. Systemintegration und Losungen fiir das produzie-
rende Gewerbe waren ebenfalls enthalten. Zum Ende des
Geschaéftsjahrs 2011 bestand Industry aus den fiinf Divisionen
Industry Automation, Drive Technologies, Building Technolo-
gies, Industry Solutions und Mobility. Viele der Geschaftsakti-
vitdten von Industry Automation unterliegen relativ kurzfris-
tigen Zyklen und sind damit eher von aktuellen Konjunktur-
entwicklungen abhdngig. Hingegen sind die langzyklischen
Aktivitdten von Mobility kurzfristigen Trends weniger stark
ausgesetzt. Wahrend des Geschaftsjahrs 2011 haben wir ange-
kiindigt, unsere Tochtergesellschaft OSRAM AG, die zuvor als
eine Division des Sektors Industry berichtet wurde, an die Bérse
bringen zu wollen. Nach dieser Ankiindigung wurde das Ge-
schaft als nicht fortgefiihrte Aktivitat klassifiziert. Die Vorjah-
resdaten des Sektors werden auf vergleichbarer Basis gezeigt.
Zum 30. September 2011 beschéftigte der Sektor Industry
174.000 Mitarbeiter und erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2011
einen AuBenumsatz von 31,635 Mrd. €. Davon entfielen 54 %
auf die Region Europa, Gemeinschaft Unabhdngiger Staaten
(GUS), Afrika, Naher und Mittlerer Osten, 23% auf die Region
Amerika sowie 23% auf die Region Asien, Australien. GréBter
nationaler Einzelmarkt ist Deutschland mit 22% des AuBen-
umsatzes des Sektors Industry im Geschaftsjahr 2011. Nach
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den organisatorischen Anderungen, die zum 1. Oktober 2011
wirksam wurden, konzentriert sich der Sektor Industry aus-
schlieBlich auf Industriekunden und stdrkt sein Servicege-
schaft. Die Division Industry Solutions wurde aufgel6st, und
ihre Aktivitdten wurden den Divisionen Industry Automation
und Drive Technologies sowie der Geschdftseinheit Metals
Technologies zugeordnet. Zusdtzlich haben wir eine neue Di-
vision, Customer Services, gegriindet, die die Serviceaktivita-
ten des Sektors blindelt. Somit besteht der Sektor mit Beginn
des Geschaftsjahrs 2012 aus den Divisionen Industry Automa-
tion, Drive Technologies und Customer Services sowie der sek-
torgefiihrten Geschaftseinheit Metals Technologies. Die finan-
ziellen Ergebnisse der Division Customer Services sind in der
externen Berichterstattung in den Finanzkennzahlen der Divi-
sionen Industry Automation und Drive Technologies sowie der
Geschaftseinheit Metals Technologies enthalten.

Unser Sektor Energy bietet ein weites Spektrum an Produkten,
Dienstleistungen und Losungen, mit denen sich elektrische
Energie erzeugen, {ibertragen und verteilen l4sst sowie Ol und
Gas gewonnen, umgewandelt und transportiert werden kon-
nen. Der Sektor bedient vor allem Energieversorgungsunter-
nehmen. Auch Industrieunternehmen, insbesondere der Ol-
und Gasindustrie, gehdren zu seinen Kunden. Der Sektor Ener-
gy deckt die gesamte Energieversorgungskette ab. Im Ge-
schaftsjahr 2011 umfasste er die sechs Divisionen Fossil Power
Generation, Renewable Energy, Oil & Gas, Energy Service, Pow-
er Transmission und Power Distribution. Die finanziellen Er-
gebnisse der Division Energy Service sind in der externen Be-
richterstattung in den Finanzkennzahlen der Divisionen Fossil
Power Generation und Oil &Gas enthalten. Viele Geschdftsak-
tivitdten unseres Sektors Energy sind durch relativ langfristi-
ges Projektgeschaft gekennzeichnet und daher vergleichswei-
se unabhdngig von kurzfristigen Konjunkturentwicklungen.
Zum 30. September 2011 beschaftigte der Sektor 98.000 Mitar-
beiter und erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2011 einen Auf3en-
umsatz von 27,285 Mrd. €. Davon entfielen 56 % auf die Region
Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten, 28% auf die
Region Amerika sowie 16% auf die Region Asien, Australien.
Die USA waren im Geschaéftsjahr 2011 mit 16 % des AuBenum-
satzes groBter nationaler Einzelmarkt des Sektors. Nach den
organisatorischen Anderungen, die zum 1. Oktober 2011 wirk-
sam wurden, haben wir die Division Renewable Energy in die
Divisionen Wind Power sowie Solar & Hydro aufgeteilt.

Unser Sektor Healthcare bietet seinen Kunden ein umfassen-
des Portfolio medizinischer Lésungen entlang der Wertschop-
fungskette, von medizinischer Bildgebung tiber In-vitro-Diag-
nostik bis zu interventionellen Verfahren und klinischer Infor-
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mationstechnologie - alles aus einer Hand. AuB3erdem iber-
nimmt der Sektor technische Wartung, professionelle Dienst-
und Beratungsleistungen sowie Finanzierungsleistungen fir
seine Kunden in Zusammenarbeit mit SFS. Der Sektor besteht
aus den drei Divisionen Imaging & Therapy Systems, Clinical
Products und Diagnostics. Dartiber hinaus umfasst der Sektor
die operative Einheit Customer Solutions, die die Vertriebs-
und Serviceorganisation verantwortet und die fiir Kranken-
haus-IT-Systeme zustandige Geschéftseinheit einschlieBt, so-
wie die sektorgefiihrte Geschéftseinheit Audiology Solutions,
die Horgerdte anbietet. Zusdtzlich zu den finanziellen Ergeb-
nissen des Sektors werden auch die der Division Diagnostics
extern berichtet. Die Geschéftsaktivitdten des Sektors sind re-
lativ unbeeinflusst von kurzfristigen Konjunkturtrends, aber
von regulatorischen und politischen Entwicklungen abhan-
gig. Zum 30. September 2011 beschdftigte Healthcare 51.000
Mitarbeiter und erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2011 einen
AuBenumsatz von 12,463 Mrd. €. Davon entfielen 36 % auf die
Region Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten, 42 %
auf die Region Amerika sowie 22 % auf die Region Asien, Aus-
tralien. Mit Abstand wichtigster nationaler Einzelmarkt von
Healthcare sind die USA, auf die im Geschaftsjahr 2011 35%
des AuBenumsatzes des Sektors entfielen.

Das Segment Equity Investments umfasst im Allgemeinen
von Siemens gehaltene Eigenkapitalanteile, die nach der Equi-
ty-Methode zu Anschaffungskosten oder als kurzfristige zur
VerdauBerung verflighare finanzielle Vermdgenswerte bilan-
ziert werden und aus strategischen Griinden weder einem Sek-
tor noch SFS, Zentral gesteuerten Portfolioaktivitaten, Siemens
Real Estate (SRE), Zentralen Posten oder der Konzern-Treasury
zugeordnet sind. Equity Investments beinhaltet im Wesent-
lichen unseren Anteil von rund 50,0% an Nokia Siemens Net-
works B.V. (NSN), unsere Beteiligung von 50,0 % an BSH Bosch
und Siemens Hausgerdte GmbH (BSH) sowie unseren Anteil
von 49,0 % an Enterprise Networks Holdings B.V. (EN).

Financial Services (SFS) ist ein internationaler Anbieter von
Finanzlosungen fiir gewerbliche Kunden. Er ist sowohl fiir
Siemens als auch fiir externe Kunden tdtig und konzentriert
sich dabei auf die Branchen Industrie, Infrastruktur, Energie
und Gesundheitswesen. SFS finanziert Infrastruktur, Ausris-
tung sowie Betriebsmittel und unterstiitzt und berdt Siemens
beim Management von finanziellen Risiken und Investments.
Durch den kombinierten Einsatz seiner Finanz- und Industrie-
expertise schafft SFS Wert fiir seine Kunden und verbessert ih-
re Wettbewerbsfdhigkeit. Zum 30. September 2011 beschéftig-
te SFS 3.000 Mitarbeiter.
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In diesem zusammengefassten Lagebericht berichten wir Fi-
nanzkennzahlen fiir unsere drei Sektoren sowie fiir elf Divisio-
nen unserer Sektoren. Die Finanzkennzahlen umfassen Auf-
tragseingang, Umsatz, Ergebnis und Ergebnismarge. Fiir Equi-
ty Investments berichten wir das Ergebnis und fiir SFS Ergeb-
nis und Gesamtvermdgen. Der freie Zahlungsmittelfluss (Free
Cash Flow) und weitere Finanzkennzahlen werden fiir jedes
unserer berichtspflichtigen Segmente im Anhang zum Kon-
zernabschluss berichtet. Informationen zur Definition dieser
Finanzkennzahlen sowie zur Uberleitung von Segment-
finanzkennzahlen auf den Konzernabschluss finden sich im
Abschnitt p C.14 Hinweise und zukunftsgerichtete Aussagen
sowie im Kapitel ) D.6 Anhang zum Konzernabschluss.

| Regionalstruktur zum 30. September 2011

Europa, GUS", Afrika,
Naher und Mittlerer
Osten

Asien,

Amerika .
Australien

| 1 Gemeinschaft Unabhangiger Staaten.

Geografisch war Siemens zum 30. September 2011 in 17 regio-
nale Cluster unterteilt, die drei Berichtsregionen zugeordnet
sind. Fir die oben genannten drei Berichtsregionen verdffent-
lichen wir Finanzkennzahlen. Zusdtzlich berichten wir auf
Konzernebene Finanzkennzahlen fiir bestimmte wichtige Lan-
der, so fiir Deutschland (innerhalb der Region Europa, GUS,
Afrika, Naher und Mittlerer Osten), die USA (innerhalb der Re-
gion Amerika) sowie fiir China und Indien (innerhalb der Regi-
on Asien, Australien).

C.1.2 Strategie

C.1.2.1 DIE GLOBALEN MEGATRENDS

Globale Megatrends sind langfristige Entwicklungen, von de-
nen erwartet wird, dass sie einen Einfluss auf die gesamte
Menschheit haben werden. Wir bei Siemens sehen demografi-
schen Wandel, Urbanisierung, Klimawandel sowie Globalisie-
rung als Megatrends, von denen wir annehmen, dass sie die
globale Nachfrage in den kommenden Jahrzehnten mafBgeb-
lich beeinflussen werden. Darum haben wir unsere Strategie
und unser Geschaft auf diese Entwicklungen ausgerichtet, zu-
letzt durch Einfilhrung unserer neuen Sektorstruktur mit Wir-
kung zum 1. Oktober 2011. In unseren Sektoren Energy, Health-
care und Industry sowie in unserem neuen Sektor Infrastruc-
ture &Cities entwickeln wir wegweisende Produkte und Lo-
sungen, die, so glauben wir, geeignet sind, den groBten Her-
ausforderungen unserer Zeit zu begegnen. So sollen sie zur
besseren Gesundheitsversorgung einer wachsenden und al-
ternden Bevolkerung beitragen, helfen, unser Klima sowie un-
sere Ressourcen durch nachhaltige Energieerzeugung zu
schonen, sowie die stddtische Infrastruktur energieeffizient
und damit umweltvertraglich mitzugestalten.

Der demografische Wandel umfasst zwei wichtige Trends:
Die Weltbevolkerung wird weiterhin schnell anwachsen und
dabei dlter werden. Es wird geschdtzt, dass sie im Jahr 2050
die Zahl von neun Milliarden Menschen erreichen wird, im
Vergleich zu etwa sieben Milliarden heute. Die Lebenserwar-
tung wird im weltweiten Durchschnitt bis zum Jahr 2050 auf
voraussichtlich 76 Jahre ansteigen, im Vergleich zu 68 Jahren
heute und 46 Jahren im Jahr 1950. Kiinftige Gesundheitssyste-
me werden sich daher der Herausforderung gegentibersehen,
eine bezahlbare Gesundheitsversorgung fiir die gesamte Be-
volkerung bereitzustellen. Siemens bietet innovative medizi-
nische Losungen, die dazu beitragen kénnen, die Gesund-
heitskosten zu verringern und gleichzeitig die Qualitdt der Ge-
sundheitsversorgung durch Vorsorge und die frithzeitige Dia-
gnostik von Krankheiten zu erh6hen — zwei wichtige Voraus-
setzungen fUr ein ldngeres und gestinderes Leben.

Die Urbanisierung bezieht sich auf die weltweit wachsende
Zahl von groBen stadtischen Ballungsgebieten, auf etablierte
GroBstddte in den Industrienationen ebenso wie auf schnell
wachsende Ballungszentren in Schwellenldndern. Im Jahr
2009 lebten erstmals in der Menschheitsgeschichte mehr als
50% der Weltbevdlkerung in Stddten. Es wird erwartet, dass
dieser Anteil bis zum Jahr 2050 auf etwa 70 % ansteigen wird,
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zusdtzlich zu dem oben beschriebenen allgemeinen Wachs-
tum der Bevolkerung. Folglich herrscht groBe Nachfrage nach
nachhaltiger und energieeffizienter Infrastruktur fir Gebau-
de, Transportsysteme sowie die Energie- und Wasserversor-
gung. Wir glauben, dass das umfangreiche Portfolio von
Siemens gut geeignet ist, die Lebensqualitdt in Stadten zu
steigern. Ferner gehen wir davon aus, dass unsere Produkte
und Losungen fiir die verarbeitende Industrie, den stadti-
schen Nahverkehr, den Bausektor, die Energieverteilung und
fir Krankenhduser unter anderem dazu beitragen kdénnen,
Mobilitdt und Sicherheit zu verbessern sowie die Grundbe-
dirfnisse des Lebens in angemessener Weise zu decken. Zu-
gleich kénnen sie helfen, die Umweltbelastung zu reduzieren.

Der Klimawandel ist eine Tatsache. Die durchschnittliche
Temperatur der Erdoberflache hat sich zwischen 1850 und
dem Beginn des 21. Jahrhunderts um 0,76° Celsius erhoht.
Wenn die Kohlendioxidemissionen weiterhin mit der gleichen
Geschwindigkeit wie bisher ansteigen, ist bis zum Ende des
21. Jahrhunderts ein Temperaturanstieg von 1,8° Celsius (Sze-
nario der niedrigsten Emission) bis 4° Celsius (Szenario der
hochsten Emission) zu erwarten. Dies wiirde weitreichende
Folgen fiir unsere Zivilisation sowie unsere Biosphdre haben.
Die Reduzierung der Treibhausgasemissionen ist unerldsslich,
um die immer drastischeren Auswirkungen auf unser Okosys-
tem zu vermeiden. In Zusammenhang mit Energieerzeugung
und Energieverbrauch sind innovative Technologien erforder-
lich, die die Effizienz steigern und Emissionen verringern hel-
fen. Siemens ist fiihrend bei Technologien fiir den Klima-
schutz. Mit ihnen gelingt es beispielsweise, den Wirkungs-
grad bei der Energieerzeugung aus fossilen Brennstoffen zu
erhéhen, Strom aus erneuerbaren Energien wie Wind und
Sonne zu erzeugen, Effizienz und Leistung der Stromnetze zu
verbessern, die Energieeffizienz von Transportldsungen und
Industrieprozessen zu steigern, den Energiebedarf von Ge-
bauden zu reduzieren sowie die Emissionen bei allen vorste-
hend genannten Technologien zu verringern.

Globalisierung bezieht sich auf die zunehmende Verflech-
tung der weltweiten Volkswirtschaften, der Politik, der Kultu-
ren und weiterer Lebensbereiche. Zwischen 1950 und 2007 hat
sich das Welthandelsvolumen jdhrlich im Durchschnitt um
6,2% erhoht. Die Zahl multinationaler Unternehmen ist welt-
weit von etwa 10.000 in den Jahren 1968/69 auf mehr als
80.000 im Jahr 2008 angestiegen. Globalisierung steigert den
Wettbewerbsdruck und erhéht die Nachfrage nach wirtschaft-
lichen Produkten und Lésungen mit kurzen Entwicklungszyk-
len und von hochster Qualitat. Wir wollen mit unseren Ange-
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boten Prozess- und Energieeffizienzverbesserungen sowie
Warenstréme bei unseren Kunden unterstiitzen und so die
Produktivitdt erhdhen. Mit unserer Prasenz in rund 190 Lan-
dern sehen wir uns zudem in einer sehr guten Ausgangsposi-
tion, vom uberdurchschnittlichen Wachstum der Schwellen-
lander zu profitieren.

C.1.2.2 KONZERNSTRATEGIE
Unsere Vision lautet:
Siemens - der Pionier in

> Energieeffizienz,

> industrieller Produktivitdt,

> bezahlbaren und personalisierten Gesundheitssystemen
sowie

> intelligenten Infrastrukturlésungen.

Diese Vision spiegelt sich in unserer Unternehmensstrategie
wider, die uns den Weg zur Verwirklichung unserer Vision
weist. Basierend auf unseren Werten — Verantwortungsvoll,
Exzellent und Innovativ - ist unser oberstes Ziel, fiihrende
Markt- und Technologiepositionen in unseren Geschéaften ein-
zunehmen. Wir glauben, dass wir mit diesem Ansatz nachhal-
tig und profitabel wachsen und unsere Wettbewerber tber-
treffen kénnen. Dabei wollen wir als integrierter Technologie-
konzern von den oben beschriebenen Megatrends profitieren.

Unsere Strategie umfasst drei strategische Richtungen:

> den Fokus auf innovationsgetriebene Wachstumsmarkte
richten,

> ein starker Partner unserer Kunden vor Ort sein sowie

> die Kraft von Siemens nutzen.

One Siemens ist unser Zielsystem zur nachhaltigen Wertstei-
gerung. Es schlieBt ein auf kapitaleffizientes Wachstum aus-
gerichtetes finanzielles Zielsystem und den Anspruch auf kon-
tinuierliche Verbesserung gegentiber Markt und Wettbewer-
bern ein.

Wir werden unsere Leistung an unseren Wettbewerbern mes-
sen. Diese dauerhaft zu Uibertreffen und selbst MaBstab fiir die
Spitzenpositionen zu sein: Das ist unser Ziel und unser An-
spruch. Dies gilt sowohl fiir unsere finanzielle Leistung als
auch fiir unsere operative Stdrke. Das finanzielle Zielsystem
von One Siemens definiert finanzielle SteuerungsgréBen fiir
Umsatzwachstum, fir Kapitaleffizienz und Profitabilitdt sowie
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fiir die Optimierung unserer Kapitalstruktur. Dartiber hinaus
haben wir Mindestanforderungen definiert, die grundsétzlich
vor der Durchfiihrung von Akquisitionen berticksichtigt wer-
den miissen. Ferner haben wir eine Kenngrof3e festgelegt, die
auf eine attraktive Dividendenpolitik abzielt. Wir glauben, dass
diese SteuerungsgréBen wichtige Treiber zur Steigerung des
Unternehmenswerts sein werden. Fiir weiterfithrende Infor-
mationen siehe P> C.1.3 Finanzielle SteuerungsgroBen.

Um unser Ziel einer nachhaltigen Steigerung des Unterneh-
menswerts zu erreichen und unser Potenzial als integrierter
Technologiekonzern voll auszuschdpfen, haben wir im Kon-
text der drei oben beschriebenen strategischen Richtungen je-
weils drei konkrete Fokusthemen definiert, auf die wir unser
Augenmerk in den kommenden Jahren legen wollen. Bei der
strategischen Richtung Fokus auf innovationsgetriebene
Wachstumsmarkte richten ist unser erstes Fokusthema, Pio-
nier in technologiegetriebenen Markten zu sein. Wir wollen
uns auf innovations- und technologiegetriebene Wachstums-
madrkte konzentrieren, die die Basis fiir die kiinftigen Kernge-
schafte von Siemens sein werden, beispielsweise, indem wir
intelligente und nachhaltige Infrastrukturlésungen fiir die
Stddte dieser Welt bereitstellen. Unser zweites Fokusthema ist
die Starkung unseres Portfolios. Wir steuern unser Portfolio
aktiv und systematisch mit dem grundsatzlichen Ziel, in allen
unseren derzeitigen und kiinftigen Mérkten die erste oder
zweite Marktposition zu erreichen oder zu halten. Ein fiihren-
des Umweltportfolio anbieten ist unser drittes Fokusthema.
Unser Umweltportfolio steigert nicht nur den Umsatz unseres
Unternehmens, sondern es leistet zugleich einen mafgebli-
chen Beitrag zum Klimaschutz. Wir haben uns im Rahmen un-
seres Zielsystems One Siemens im Geschaftsjahr 2010 vorge-
nommen, bis zum Ende des Geschdftsjahrs 2014 mit unserem
Umweltportfolio einen Umsatz von 40 Mrd. € zu ubertreffen.
An dieser Zielsetzung halten wir fest, auch wenn sie durch den
geplanten Borsengang der OSRAM AG herausfordernder ge-
worden ist.

Bei der zweiten strategischen Richtung - ein starker Partner
unserer Kunden vor Ort sein — lautet eines unserer Fokusthe-
men, unsere Position in den Wachstumsmarkten zu star-
ken und zugleich unsere Stellung an unseren etablierten
Markten zu behaupten. In Zukunft wollen wir verstdrkt Pro-
dukte, Losungen und Dienstleistungen fiir die sehr schnell
wachsenden, preissensitiveren Einstiegssegmente anbieten,
fiir die es insbesondere in den Schwellenldndern eine gro3e
Nachfrage gibt. Daher ist es unser Ziel, den Anteil unseres Um-
satzes aus Schwellenldndern kontinuierlich auszubauen. Un-

ser zweites Fokusthema ist der weitere Ausbau unseres Ser-
vicegeschafts, das in unserem Unternehmen hoch diversifi-
ziert und breit gestreut ist. Wir glauben, dass uns die breite Ba-
sis installierter Produkte und Lésungen bei unseren Kunden
eine vielversprechende Grundlage fiir Wachstumschancen bei
Dienstleistungen bietet. Dienstleistungen tragen entschei-
dend zur Profitabilitdt von Siemens bei; zudem sind langfristi-
ge Dienstleistungsvertrdge weniger konjunkturanfdllig. Die
Intensivierung unserer Kundenorientierung und die Erhé-
hung der Kundenzufriedenheit beschreiben unser drittes Fo-
kusthema. Wir glauben, dass Kundenndhe und Prasenz vor Ort
wichtig sind, wenn es darum geht, auf gedanderte Marktanfor-
derungen schnell reagieren zu kénnen.

Bei der strategischen Richtung — die Kraft von Siemens nut-
zen — lautet unser erstes Fokusthema, lebenslanges Lernen
und Weiterentwicklung bei unseren Mitarbeitern zu foér-
dern. Wir investieren kontinuierlich mit anspruchsvollen Aus-
und Weiterbildungsprogrammen in die Kenntnisse und Fahig-
keiten unserer Belegschaft. Wir streben danach, unsere Mitar-
beiter weltweit zu férdern, indem wir Talente identifizieren
und ihnen herausfordernde Aufgaben bieten. Vielfalt und En-
gagement unserer Mitarbeiterschaft weltweit zu unter-
stlitzen ist unser zweites Fokusthema und schliet auch mit
ein, die Vielfalt (Diversity) im Unternehmen zu starken. Wir
glauben, dass uns das groB3e Potenzial der Fahigkeiten, Erfah-
rungen und Qualifikationen unserer Mitarbeiter erhebliche
Wettbewerbsvorteile an den globalen Markten verschaffen
kann. Das dritte Fokusthema heiBt: fiir Integritat einstehen.
Auf der Basis unserer Werte haben wir klare und verbindliche
Verhaltensgrundsdtze formuliert, die alle Aspekte unserer un-
ternehmerischen Aktivitaten abdecken.

C.1.2.3 SEGMENTSTRATEGIEN

Der folgende Uberblick tiber die Strategien unserer Segmente
spiegelt bereits die zum 1. Oktober 2011 wirksam gewordene
neue Sektorstruktur wider. Alle Sektoren verfolgen das ge-
meinsame Ziel aus unserem Zielsystem One Siemens: schnel-
ler zu wachsen als unsere Wettbewerber, ohne dabei an Profi-
tabilitdt einzubliBen, und so eine fithrende Position an ihren
jeweiligen Markten zu erreichen beziehungsweise zu festigen.

Unser Sektor Energy deckt die gesamte Energielandschaft ab.
Sein Portfolio umfasst groBe Kraftwerke, dezentrale Energie-
erzeugung, Ubertragungsnetze sowie Energiespeicherung.
Als integrierter Technologieanbieter bietet der Sektor mit sei-
nem tief greifenden Verstdndnis der lokalen Markte weltweit
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ein umfassendes Portfolio an Produkten, Losungen und Dienst-
leistungen. Diese helfen unseren Kunden, zuverldssige und
bezahlbare elektrische Energie zu erzeugen, im Energiever-
brauch effizienter zu werden sowie ihren belastenden Einfluss
auf die Umwelt zu verringern. Der Sektor Energy nimmt in sei-
ner Branche eine technologische Spitzenposition ein und
setzt unverandert Industriestandards.

Unser Sektor Healthcare hat sich zum Ziel gesetzt, Pionier fir
eine bezahlbare und personalisierte Gesundheitsversorgung
zu sein. Wir streben danach, hohe Renditen zu erwirtschaf-
ten, indem wir unseren Kunden dabei helfen, Effizienzgewin-
ne im Gesundheitswesen zu erzielen. Dies ist eine wesentli-
che Voraussetzung dafiir, die weltweit steigende Nachfrage
nach Gesundheitsversorgung in Zeiten beschrankter Budgets
befriedigen zu kénnen. Wir treiben Innovationen liber unser
gesamtes Portfolio hinweg voran, um die kiinftigen medizini-
schen und wirtschaftlichen Anforderungen unserer Kunden
erfillen zu kénnen und unsere eigene Kostenposition konti-
nuierlich zu verbessern. Wir streben nach operativer Exzel-
lenz in unseren verschiedenen Geschaften und wollen neue
Wachstumsmoglichkeiten im Gesundheitswesen erschlie-
Ben, die durch eine engere Integration von Diagnostik und
Therapie sowie eine steigende Nachfrage aus Schwellenlan-
dern gekennzeichnet sind. Mit seinem integrierten Ansatz,
der medizinische Bildgebung und Therapiesysteme, Labordia-
gnostik und IT-Systeme im Gesundheitswesen vereint, be-
dient der Sektor die komplette medizinische Behandlungsket-
te — von der Pravention und Fritherkennung tiber die Diagno-
se bis zur Therapie und Nachsorge.

Unser Sektor Industry ist einer der weltweit fiihrenden Anbie-
ter von Losungen fiir Industrieunternehmen in den Bereichen
Produktivitdt, Flexibilitdt und Effizienz. Der Sektor strebt da-
nach, die Wettbewerbsfdhigkeit der Technologieprozesse sei-
ner Kunden, wie der Produktion oder des Engineerings, Uber
den gesamten Lebenszyklus ihrer Technologieinvestitionen
hinweg zu erhéhen. Die innovativen und umweltfreundlichen
Produkte, Systeme, Dienstleistungen und Losungen des Sek-
tors sind insbesondere darauf ausgerichtet, die Produktivitat
und Flexibilitdt seiner Kunden zu erh6hen und sie dabei zu un-
terstlitzen, Ressourcen und Energie effizienter einzusetzen.
Industry setzt dabei auf gemeinsame Siemens-Technologie-
plattformen, wie Totally Integrated Automation (TIA). Der Sek-
tor unterhdlt enge Beziehungen zu seinen Kunden und kennt
ihre Anforderungen genau. Aus diesem Grund kann er Leis-
tungen entlang der gesamten Wertschépfungskette anbie-
ten — und sich so auch von seinen Wettbewerbern abheben.
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Unser neuer Sektor Infrastructure &Cities bilindelt verschie-
dene Technologien und Geschéfte unter einem Dach, um
Stadten und Infrastrukturkunden innovative und nachhaltige
Losungen anzubieten. Das Geschaftsportfolio enthdlt Tech-
nologien aus den Bereichen Transport, Logistik, Gebdude-
technik und intelligente Stromnetze (Smart Grids), die darauf
abzielen, die Energieeffizienz, die Produktivitdt der Infra-
struktur sowie die Lebensqualitdt zu erthdhen. Stadte gehdren
zu unseren wichtigsten Kunden und bilden einen Markt, fiir
den wir ein starkes Wachstum erwarten. Nachhaltige stadti-
sche Infrastrukturen sind fiir schnell wachsende Megastddte
ebenso wichtig wie fiir groe und mittlere Stdadte auf der gan-
zen Welt. Als integrierter Technologieanbieter baut der Sektor
Infrastructure &Cities auf ein groBes Portfolio griiner Infra-
strukturlosungen, mit denen er den Bedarf seiner Kunden
deckt.

Financial Services (SFS) hat drei strategische Eckpfeiler: die
Geschaftsaktivititen des Konzerns mit Finanzierungslésun-
gen fiir die Kunden der Sektoren unterstiitzen, Gewinne mit-
hilfe von Finanzierungsaktivitdten innerhalb der Siemens-Ge-
schéftsfelder erzielen und die finanziellen Risiken des Kon-
zerns steuern. SFS kombiniert Finanzexpertise mit Fachwis-
sen Uiber Vermdgenswerte in den Siemens-Geschdftsfeldern.

C.1.3 Finanzielle SteuerungsgrofBBen

Dieser Abschnitt tber finanzielle SteuerungsgréfBen be-
schreibt verschiedene KenngrdBen, die sogenannte Non-GAAP-
Kennzahlen sind oder sein kénnen. Andere Unternehmen, die
Finanzkennzahlen mit einer dhnlichen Bezeichnung berichten
oder darstellen, kénnen diese anders berechnen. Weitere Infor-
mationen tber diese KenngréBen finden sich unter > C.12 Wei-
tere Informationen zu zusdtzlichen Finanzkennzahlen.

Mit Beginn des Geschaftsjahrs 2011 haben wir One Siemens —
unser Zielsystem zur nachhaltigen Wertsteigerung - einge-
fihrt; weitere Informationen dariiber finden sich unter
P C.1.2.2 Konzernstrategie. Im Rahmen von One Siemens ha-
ben wir ein Finanzzielsystem fiir kapitaleffizientes Wachstum
entwickelt, das unserer Ansicht nach zur Steigerung unseres
Unternehmenswerts beitragen wird. Unser Ziel ist eine konti-
nuierliche Verbesserung gegeniiber dem Markt und gegen-
uber unseren Wettbewerbern. Das Finanzzielsystem des One-
Siemens-Programms definiert KenngroBen fiir Umsatzwachs-
tum, Kapitaleffizienz und Profitabilitdt, fiir die Optimierung
unserer Kapitalstruktur sowie flir unsere Dividendenpolitik.
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Dartiber hinaus legen wir Mindestanforderungen fest, die vor
der Durchfiihrung von Akquisitionen generell berticksichtigt
werden miissen.

C.1.3.1 UMSATZWACHSTUM

Wir sind der Uberzeugung, dass profitables Umsatzwachs-
tum ein wichtiger Faktor fiir die langfristige Steigerung unse-
res Unternehmenswerts ist. Insbesondere streben wir dabei
an, mit unserem Umsatzwachstum das durchschnittliche Um-
satzwachstum unserer wichtigsten Wettbewerber zu tibertref-
fen. Fiir den Vergleich unseres Umsatzwachstums mit dem
unserer Wettbewerber wird dieses als Wachstumsrate des be-
richteten Umsatzes berechnet (wie im Konzernabschluss aus-
gewiesen). Im Geschéftsjahr 2011 betrug das berichtete Um-
satzwachstum 7%, 2010 lag es bei —2%; bereinigt um Wah-
rungsumrechnungs- und Portfolioeffekte errechneten sich 7%
flir 2011 und -3 % fiir das Geschaftsjahr 2010.

| Umsatzwachstum

Umsatz Berichtsperiode
-1 [x 100%
Umsatz Vorjahresperiode

GJ201
Ist 7 %
Vergleichbar? 7%
GJ 2010
Ist -2%
Vergleichbar? -3%

| 1 Bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte.

C.1.3.2 KAPITALEFFIZIENZ UND PROFITABILITAT

Unser Ziel ist es, mit dem Kapital unserer Aktiondre und Kre-
ditgeber profitabel und so effizient wie mdéglich zu arbeiten.
Im Rahmen von One Siemens iberwachen wir unsere
Kapitaleffizienz unter Verwendung der angepassten Kapital-
rendite (Return on Capital Employed), ROCE (angepasst), die
auf der Basis fortgefiihrter Aktivitdten berichtet wird. Diese
Kennzahl bewertet unser erzieltes Ergebnis aus der Sicht un-
serer Aktiondre und Kreditgeber. ROCE (angepasst) ist defi-
niert als der Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Zinsen
und nach Steuern, dividiert durch das durchschnittlich ein-
gesetzte Kapital. Informationen tiber die Berechnung des
ROCE (angepasst) und seiner Komponenten finden sich unter

D C.12 Weitere Informationen zu zusdtzlichen Finanzkennzah-
len. Unser Ziel ist es, einen ROCE (angepasst) von 15 bis 20%
zu erreichen. Der gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten-
satz (WACC) von Siemens liegt aktuell bei etwa 7,5 %. Der ROCE
(angepasst) betrug im Geschaftsjahr 2011 24,0% und lag im
Geschaftsjahr 2010 bei 13,4 %.

Kapitalrendite (ROCE) (angepasst)
| (fortgeflihrte Aktivitaten)

Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Zinsen nach Steuern

% 100%
Durchschnittlich eingesetztes Kapital

GJ 201
GJ 2010

24,0%

13,4%

| Zielband: 15 - 20%

Im Einklang mit der {iblichen Praxis in der Finanzdienstleis-
tungsbranche wird die Eigenkapitalrendite nach Steuern, ROE
(nach Steuern), als unsere finanzielle Kenngrof3e zur Bewer-
tung der Kapitaleffizienz von Financial Services (SFS) verwen-
det. Wir definieren ROE (nach Steuern) als Gewinn von SFS
nach Steuern, dividiert durch das durchschnittliche, SFS zuge-
ordnete Eigenkapital. Zur Berechnung des ROE (nach Steuern)
wird eine vereinfachte Berechnungsgrundlage fiir die relevan-
te Ertragsteuer verwendet. Dabei wird ein unterstellter Pau-
schalsteuersatz von 30% auf den Gewinn von SFS angewen-
det. Ausgenommen sind das Ergebnis aus nach der Equity-Me-
thode bilanzierten Beteiligungen, das grundsdtzlich bereits
versteuert wurde, sowie steuerfreie Ergebniskomponenten
und weitere, bereits versteuerte oder im Wesentlichen steuer-
freie Komponenten. Wir streben an, bei SFS einen ROE (nach
Steuern) von 15 bis 20% zu erreichen. In den Geschéftsjahren
2011 und 2010 betrug der ROE (nach Steuern) von SFS 22,6 %
beziehungsweise 24,8 %.

| Eigenkapitalrendite (ROE) (nach Steuern)

Ergebnis von SFS (nach Steuern)

x 100 %
Durchschnittlich zugeordnetes Eigenkapital von SFS

GJ20M
GJ 2010

22,6%

24,8%

Zielband: 15 -20%
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Wir beabsichtigen, die Profitabilitdt unserer Geschafte zu er-
halten und weiter zu verbessern. Unser Ziel ist es, tiber den
gesamten Geschaftszyklus hinweg Margen zu erreichen, die
mit denen der Besten unserer Branchen vergleichbar sind. Un-
sere angepassten EBITDA-Margen werden definiert als Quo-
tient aus angepasstem EBITDA (wie in > C.3.3 Uberleitung auf
angepasstes EBITDA (fortgefiihrte Aktivitdten) dargestellt)
und Umsatz (wie in > D.6 Anhang zum Konzernabschluss dar-
gestellt). Wir haben angepasste EBITDA-Margenbdnder fiir die
jeweiligen Branchen unserer drei Sektoren festgelegt. Diese
Margenbénder liegen bei 10 bis 15% fiir diejenigen Branchen,
in denen unsere Sektoren Industry und Energy tdtig sind, und
bei 15 bis 20% fir die Gesundheitsbranche. Die angepasste
EBITDA-Marge fiir unseren Sektor Industry betrug 13,3% im
Geschaftsjahr 2011, das ist eine Steigerung gegentiber 11,4%
im Vorjahr. Die angepasste EBITDA-Marge flr Energy belief
sich im aktuellen Geschéftsjahr auf 14,3%, im Vergleich zu
14,7% im Jahr zuvor. Die angepasste EBITDA-Marge von
Healthcare betrug 15,7 % im Geschaftsjahr 2011 und lag damit
unter dem Vergleichswert von 20,1% im Geschaftsjahr 2010.
Ab dem Beginn des Geschdftsjahrs 2012 haben wir, zeitgleich
mit der Einfiihrung des neuen Sektors Infrastructure &Cities,
neue Margenbdander fiir die Branchen festgelegt, in denen die-
ser Sektor sowie der Sektor Industry nach neuer Zusammen-
setzung tatig sind. Diese Bandbreiten betragen 8 bis 12% be-
ziehungsweise 11 bis 17%. Die Margenbdnder fiir die Bran-
chen, in denen unsere Sektoren Energy und Healthcare tatig
sind, bleiben unverandert.

| Angepasste EBITDA-Margen GJ 2011

Marge Zielband
Industry 13,3% 10-15%
Energy 14,3% 10-15%
Healthcare 15,7 % 15-20%

Angepasste EBITDA-Margen der jeweiligen Markte tiber den gesamten
Geschaftszyklus.

C.1.3.3 KAPITALSTRUKTUR

Nachhaltige Ergebnisse und Umsétze kdnnen nur auf der Ba-
sis einer gesunden Kapitalstruktur erreicht werden. Dabei ist
ausschlaggebend fiir uns, sowohl einen breiten Kapitalmarkt-
zugang Uiber verschiedene Fremdfinanzierungsmittel als auch
die Bedienung der Finanzschulden sicherzustellen. Daher ver-
wenden wir den Quotienten aus der angepassten industriellen

Nettoverschuldung und dem angepassten EBITDA zur Opti-
mierung unserer Kapitalstruktur. Informationen tiber diese
Berechnung und deren Komponenten finden sich unter > C.4.2
Kapitalstruktur. Unser Ziel ist es, mit diesem Quotienten in ei-
ner Bandbreite von 0,5 bis 1,0 zu liegen. Die Kennziffern fiir
unsere Kapitalstruktur betrugen in den Geschéftsjahren 2011
und 2010 - 0,14 beziehungsweise 0,22.

| Kapitalstruktur (fortgeflihrte Aktivitdten)

Angepasste industrielle Nettoverschuldung

Angepasstes EBITDA

GJ20M -0,14

GJ 2010 0,22

Zielband: 0,5-1,0

C.1.3.4 DIVIDENDENPOLITIK

Im Rahmen von One Siemens wollen wir unseren Investoren
attraktive Dividendenausschiittungen bieten. Wir haben da-
her eine Dividendenpolitik etabliert, die einen jahrlichen Divi-
dendenvorschlag in Héhe von 30 bis 50% des Gewinns nach
Steuern vorsieht. Zu diesem Zweck wird der Gewinn nach
Steuern um ausgewdhlte auBergewdhnliche nicht zahlungs-
wirksame Effekte bereinigt. Wir beabsichtigen, die Dividen-
denausschiittung aus unserem erwirtschafteten Free Cash
Flow zu bezahlen. Der Vorstand hat fiir das Geschaftsjahr eine
Dividende von 3,00 € pro Aktie aus dem Gewinn der Siemens
AG vorgeschlagen. Das entspricht einer Gesamtausschiittung
von etwa 2,6 Mrd. €, basierend auf der Anzahl sich im Umlauf
befindender Aktien zum 30. September 2011. Die Auszahlung
der vorgeschlagenen Dividende ist abhdngig von der Geneh-
migung durch die Siemens-Aktiondre im Rahmen der jdhrli-
chen Hauptversammlung am 24. Januar 2012. Von diesem Vor-
schlag ausgehend, wiirde die Ausschiittungsquote im Ge-
schaftsjahr 2011 41% betragen, basierend auf einem Gewinn
nach Steuern von 6,321 Mrd. €. Im Geschaftsjahr 2010 betrug
die Quote 46 %, basierend auf einer Gesamtausschiittung von
2,356 Mrd. € und einem Gewinn nach Steuern von 4,068
Mrd. €. Der Gewinn nach Steuern des Geschéftsjahrs 2010
wurde um auBBergewohnliche nicht zahlungswirksame Effekte
in Hohe von 1,069 Mrd. € in Verbindung mit Wertminderungen
bei der Division Diagnostics bereinigt.
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| Dividendenausschiittungsquote

Gesamtausschiittungsbetrag

x 100 %
Gewinn nach Steuern (angepasst)

GJ20M 41%

GJ 2010" 46%

Zielband: 30 - 50%
1 Bereinigt um auBergewshnliche nicht zahlungswirksame Effekte in

Hoéhe von 1,069 Mrd. € in Zusammenhang mit den Wertminderungen
der Division Diagnostics im Geschéftsjahr 2010.

C.1.3.5 ZUSATZLICHE INDIKATOREN

Zusatzlich zu den oben diskutierten finanziellen KenngréBen
verwenden wir noch verschiedene andere Kennzahlen, um
den wirtschaftlichen Erfolg unserer Geschaftsaktivitdten zu
messen. Um abzuschdtzen, ob eine bestimmte Investition
Wert fiir Siemens generieren wird, betrachten wir den Kapital-
wert oder den Geschaftswertbeitrag dieser Investition. Der Ge-
schaftswertbeitrag bezieht die Kapitalkosten in die Ermittlung
der Wertschopfung mit ein, indem er die erwarteten Ergebnis-
se aus der Investition den Kosten des dabei eingesetzten Kapi-
tals gegentberstellt. Dieser ist auch ein Indikator zur Bewer-
tung der Kapitaleffizienz in unseren Sektoren und bei SFS.

Im Rahmen unserer Liquiditdtssteuerung analysieren wir so-
wohl die Umschlagfaktoren des Nettoumlaufvermégens (Net
Working Capital) unserer laufenden Geschaftstatigkeit als
auch die Investitionsrate. Diese ist definiert als Quotient aus
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanla-
gen und Zugdngen zu vermieteten Vermdgenswerten aus
Operating-Leasingvertrdgen, bezogen auf Abschreibungen
und Wertminderungen auf Sachanlagen und immaterielle Ver-
mogenswerte, abziiglich der Wertaufholungen (wie in > D.6
Anhang zum Konzernabschluss dargestellt). Wertminderun-
gen der Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht mit einbe-
zogen. Fiir unsere Investitionsrate haben wir uns eine Ziel-
bandbreite von 95 bis 115% gesetzt; weiterfiihrende Infor-
mationen finden sich unter [ C.4.4 Finanzausstattung und
Kapitalerfordernisse. Darliber hinaus legen wir Mindestanfor-
derungen fest, die vor der Durchfithrung von Akquisitionen
generell beriicksichtigt werden miissen. Grundsdtzlich miis-
sen Akquisitionen innerhalb von zwei Jahren nach Abschluss
der Transaktion einen positiven Geschdftswertbeitrag leisten
und innerhalb von drei Jahren nach der Integration unserem
Zielband fiir den ROCE (angepasst) entsprechen.

C.1.4 Wertschopfungskette

C.1.4.1 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Im Geschaftsjahr 2011 haben wir im Bereich Forschung und
Entwicklung (FuE) folgende Schwerpunkte beibehalten: (1)
die langfristige Zukunftssicherheit bewahren, (2) die techno-
logische Wettbewerbsfdhigkeit steigern und (3) die Allokation
der FuE-Ressourcen optimieren.

Wie in den Vorjahren konnte Siemens auch im Geschaftsjahr
2011 dank eines intelligenten Innovationsmanagements
Schliisseltechnologien entwickeln und wichtige Innovationen
zur Marktreife bringen. Beispiele fiir erfolgreiche Innovatio-
nen des Siemens-Umweltportfolios im Geschaftsjahr 2011 sind
unter anderem die neueste Gasturbinen-Generation sowie
die Technologie zur Hochspannungs-Gleichstromiibertragung
(HGU). Die leistungsstarkste Gasturbine der Welt ist derzeit im
bayerischen Irsching in Betrieb. Dieses kombinierte Gas- und
Dampfturbinenkraftwerk erreichte im Mai 2011 das auBeror-
dentliche Wirkungsgradniveau von 60,75% sowie eine Leis-
tung von 578 Megawatt. Ab 2013 werden sechs dieser Turbi-
nen in Florida in Betrieb genommen. Der Energieversorger
Florida Power & Light modernisiert damit seine Kraftwerke
und rechnet fiir den gesamten Lebenszyklus der Turbinen mit
Nettoeinsparungen von fast 1 Mrd. US$. Mit HGU-Technologie
kann Strom tiber Tausende Kilometer mit minimalen Verlusten
{ibertragen werden, zum Beispiel in China, wo eine HGU-Anla-
ge von Siemens mit der Rekordspannung von 800.000 Volt
Wasserkraftwerke in der Provinz Yunnan mit dem hochindus-
trialisierten Gebiet im Perlflussdelta verbindet. Diese Techno-
logie ist zudem ideal dafiir geeignet, Offshore-Windparks
energieeffizient mit Stromnetzen an Land zu verbinden.

Der allgemeine Fokus unserer FUuE-Aktivitdten — zum Beispiel
flr unser Umweltportfolio — liegt auf der Effizienzsteigerung
der regenerativen und der konventionellen Stromerzeugung,
auf der Verbesserung des verlustarmen Stromtransports und
auf der Suche nach neuen Lésungen fiir intelligente Stromnet-
ze (Smart Grids), fiir die Solarenergie und die Kohlendioxid-
abtrennung in Kraftwerken sowie fiir Systeme zur Speiche-
rung fluktuierender erneuerbarer Energien. Ein weiterer
Schwerpunkt ist die Férderung effizienter Energienutzung bei
der Gebdudetechnik ebenso wie bei Industrieanlagen und
dem Verkehr, etwa bei Elektroautos — vom Antrieb bis zu
schnelleren Ladestationen. Dazu kommt die Weiterentwick-
lung von Systemen der Wasser- und Luftreinhaltung und der
Trinkwasseraufbereitung mit neuen Membrantechnologien.
Unsere Forscher und Entwickler schaffen die Basis flr unser
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nachhaltiges Wachstum. Seit 1995 verleiht Siemens den Titel
Erfinder des Jahres an besonders erfolgreiche FUE-Mitarbeiter,
deren Erfindungen einen bedeutenden Beitrag zum Erfolg un-
seres Unternehmens leisten. Die im Kalenderjahr 2010 ausge-
zeichneten Innovatoren haben allein rund 1.300 Patente ange-
meldet.

Unser Ziel ist es, unsere Innovationskraft weiter zu starken. Im
Geschaftsjahr 2011 investierte Siemens 3,925 Mrd. € in FuE.
Die Intensitdt unserer FuE-Aktivitdten, die sich aus dem Ver-
héltnis von FuE-Aufwendungen zum Umsatz ergibt, betrug fir
das aktuelle Geschaftsjahr 5,3% und lag damit iiber dem Wert
des Geschaftsjahrs 2010.

| FuE-Intensitat

Forschungs- und Entwicklungs- | Forschungs- und Ent-

kosten (in Mrd. €) wicklungsintensitat’

GJ 2011 3,925 : : 5.3%
T T

GJ 2010 3,558 ) ) 5.2%

GJ 2009 3,597 : : 51%

| 1 Die FuE-Intensitat ist definiert als Verhéltnis von FuE-Aufwendungen zum Umsatz.

Der Sektor Industry investierte 1,6 Mrd. € mit einer FuE-Inten-
sitdt von 5,0%, der Sektor Energy 1,0 Mrd. € mit einer FuE-In-
tensitdt von 3,5% und der Sektor Healthcare 1,2 Mrd. € mit ei-
ner FuE-Intensitdt von 9,4 %. Weitere FuE-Aufwendungen ent-
fielen auf unsere zentrale Forschungsabteilung (Corporate
Technology, CT).

In unseren fortgefiihrten Aktivitdten beschaftigten wir im Ge-
schéftsjahr 2011 im Durchschnitt etwa 11.800 FuE-Mitarbeiter in
Deutschland und weitere etwa 16.000 FuE-Mitarbeiter in rund
30 Landern auBerhalb Deutschlands, darunter die USA, China,
Osterreich, Indien, die Slowakei, die Schweiz, GroBbritannien,
Kroatien, Schweden, Danemark, Mexiko und Frankreich.

Derzeit besitzt Siemens weltweit rund 53.300 Patente in sei-
nen fortgefiihrten Aktivitditen — im Vorjahr waren es noch
rund 51.400 Patente. Mit der Anzahl veréffentlichter Patentan-
meldungen lag Siemens fiir das Kalenderjahr 2010 in der Sta-
tistik auf Platz drei in Deutschland und — zum ersten Mal in der
Geschichte des Unternehmens — auf Platz eins in Europa. In
der Statistik fiir die Anzahl erteilter Patente in den USA lag
Siemens im Kalenderjahr 2010 auf Platz neun. Damit erreichte
unser Unternehmen dort zum ersten Mal seit 2005 wieder ei-
nen Platz unter den besten zehn. Zum Vergleich: Siemens lag
im Kalenderjahr 2009 auf Platz drei in Deutschland, auf Platz
zweiin Europa und aufPlatz 13in den USA. Siemens-Mitarbeiter
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haben im Geschaftsjahr 2011 rund 8.600 Erfindungen ange-
meldet — das sind rund 40 pro Arbeitstag.

| FuE-Kennzahlen®

(in Tausend) GJ 201 GJ 2010
Mitarbeiter? 27,8 27,2
Erfindungen? 8,6 7.9
Patentanmeldungen* 4,3 3,7

Fortgefiihrte Aktivitaten.

Durchschnittlich im Geschéftsjahr beschéftigte Mitarbeiter.

Anzahl der von den Geschéftseinheiten im Rahmen einer internen
Berichterstattung gemeldeten Erfindungen.

4 Der Teil der Erfindungen, der als Patenterstanmeldung bei den Patentdmtern
eingereicht wurde.

WN =

Im Geschaéftsjahr 2009 fiihrte Siemens Open Innovation ein.
Dieser neue Innovationsansatz ist ein Schliisselelement fir
die Zukunftssicherung. Dieser Ansatz basiert darauf, dass die
Zeiten »geschlossener« Labortliren vorbei sind. Mit Open In-
novation wollen wir die weltweit besten Krédfte aus Wissen-
schaft und Wirtschaft zusammenbringen. Denn die Zusam-
menarbeit mit den besten internationalen Universitdten und
auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen ist ein elemen-
tarer Bestandteil unserer FuE-Aktivitdten. Dank unserer inter-
nationalen Aufstellung sind wir stets am Puls der Zeit, konnen
die besten Leute fiir unsere Teams rekrutieren und unter-
schiedliche Kulturen und Forschungsansdtze in unser Unter-
nehmen integrieren. Deshalb beginnt und unterhdlt Siemens
jahrlich mehr als 1.000 Forschungspartnerschaften mit Uni-
versitdten, Forschungseinrichtungen und Industrieunterneh-
men auf der ganzen Welt. Viele Innovationen in unserem Un-
ternehmen beruhen auf diesen vielfdltigen Partnerschaften,
Netzwerken und Kontakten von Siemens. Der Open-Innovati-
on-Ansatz wurde im Geschaftsjahr 2011 auf der ganzen Welt
mit Preisen ausgezeichnet. So wurde Siemens unter 41 Wett-
bewerbern beim Ranking »The European Most Admired Know-
ledge Enterprise (MAKE)«, das die britische Unternehmensbe-
ratung Teleos jedes Jahr durchfiihrt, als Gewinner ausgezeich-
net. Das chinesische Wirtschaftsmagazin »Global Entrepre-
neur« wirdigte 2011 die Corporate Technology von Siemens in
China als bestes FuE-Zentrum des Landes - und das zum drit-
ten Mal in Folge.

Zudem nimmt Siemens an 6ffentlich geférderten Forschungs-
programmen teil, die von Institutionen wie der Europdischen
Kommission, dem Bundesministerium fiir Bildung und For-
schung, dem Bundesministerium fiir Wirtschaft und Techno-
logie und dem Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz
und Reaktorsicherheit unterstiitzt werden. Seit 1984 haben
sich Forscher von Siemens an Hunderten von der Europdi-
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schen Union geforderten Projekten beteiligt. Laut einer aktuel-
len Analyse ist Siemens in den Forschungsprogrammen der
Europdischen Kommission deshalb eines der erfolgreichsten
Industrieunternehmen. Zu den wichtigsten Forschungsgebie-
ten zdhlen die Entwicklung nachhaltiger Technologien, die
Vernetzung von Maschinen, neue technische Materialien so-
wie nachhaltige und innovative Diagnose- und Behandlungs-
methoden fir das o6ffentliche Gesundheitssystem. Die Teil-
nahme an solchen Forschungsprogrammen stellt sicher, dass
wir in verschiedenen Innovations- und Forschungsfeldern im-
mer mindestens auf Augenhdhe mit den neuesten Entwick-
lungen sind und durch die internationalen Forschungspart-
nerschaften unser Wissen erweitern und stets neue Erkennt-
nisse gewinnen. Zugleich entstehen wertvolle Netzwerke mit
den weltbesten Forschungseinrichtungen, mit Kunden und
mit Wettbewerbern sowie nattirlich auch mit den talentiertes-
ten Nachwuchsforschern.

Corporate Technology (CT) arbeitet Hand in Hand mit den
FuE-Teams der Sektoren und Divisionen. Hierzu ist CT mit Uber
6.400 Mitarbeitern und seinen Hauptstandorten in Deutsch-
land, den USA, in Osterreich, der Slowakei, in Russland, Indi-
en, China, Japan, Ddnemark und Singapur als weltweites Netz-
werk aufgestellt. Unter den Mitarbeitern von CT gibt es an Stand-
orten in Europa, Indien und China mehr als 3.500 Softwareent-
wickler, die fir unsere Sektoren Software fiir neue Produkte
und Dienstleistungen entwickeln und implementieren.

Wahrend sich die Sektoren mit ihren FuE-Anstrengungen auf
die ndchste Generation ihrer Produkte und Lésungen sowie
auf deren erfolgreiche Markteinfithrung konzentrieren, ist es
die Aufgabe unseres weltweiten CT-Experten-Netzwerks, die
operativen Geschdftseinheiten von Siemens als starker Inno-
vationspartner zu unterstiitzen und mit ihrem Fachwissen die
technologische Zukunft unseres Unternehmens in strategisch
wichtigen Bereichen sicherzustellen. Die CT-Mitarbeiter brin-
gen ihre profunde Kenntnis von Schliisseltechnologien, Mo-
dellen und Trends sowie umfangreiches Software- und Pro-
zess-Know-how in ihre Arbeit fiir Siemens ein. Die CT-Organi-
sation ist mit Universitdten und der Forschungsgemeinschaft
auf der ganzen Welt vernetzt.

Das Aufgabenspektrum mit den rund 50 Technologiefeldern,
die CT mit seinem globalen Forschungsnetzwerk abdeckt, ist
vielfdltig. Zu ihm gehoren unter anderem die Erforschung der
Materialien, die zur Steigerung der Effizienz von Siemens-L6-
sungen beitragen, ebenso wie Sicherheits-, Software- und Sys-
tem-Know-how, Mikrosysteme, Fertigungsprozesse, Energie-
technik und Sensorik. CT forscht zudem nach neuen Lésungen

fir die Automatisierung, fiir medizinische Informationssyste-
me und flr bildgebende Verfahren.

Mehrere Leuchtturmprojekte wie Elektromobilitdt, intelligente
Stromnetze oder das Verarbeiten und Recyceln von Rohstoffen
erganzen das Technologieportfolio von CT, mit dem sich neue
Geschdftschancen fiir Siemens erschlieBen. Fiir all diese The-
men gilt gleichermalBen, dass sie von groBer strategischer
Bedeutung fiir Siemens sind.

Zusatzlich zu Forschung und Entwicklung nimmt CT das welt-
weite Patentmanagement flir Siemens wahr. Mehr als 400 Ex-
perten unterstiitzen das Unternehmen bei der Registrierung,
Implementierung und Verwertung seiner gewerblichen Eigen-
tums- und Markenrechte.

Zu den FuE-Schwerpunkten im Sektor Industry gehort die in-
formationstechnische Integration der Produktplanung und
der Fertigungsprozesse im Rahmen des Product Lifecycle Ma-
nagements (PLM). Ziel ist es, die Prozesse iiber samtliche Be-
standteile der Wertschdpfungskette hinweg so zu beschleuni-
gen, dass sich die Zeitspanne bis zur Markteinfiihrung um bis
zu 50 % verkiirzen ldsst. Die Weiterentwicklung der Automati-
sierungstechnik und insbesondere der Software spielt hier ei-
ne entscheidende Rolle. Dariiber hinaus geht es im Sektor In-
dustry vor allem um eine héhere Energieeffizienz, einen gerin-
geren Rohstoffverbrauch und die Reduktion von Emissionen.
Dies gilt auch fir das Entwickeln leistungsfdahiger Gebdude-
technik, fiir Verkehrssysteme mit energiesparenden Antrieben
und unseren Complete-Mobility-Ansatz. Dessen Zielsetzung
ist es, die verschiedenen Verkehrssysteme miteinander zu ver-
netzen, um so Menschen und Giiter noch schneller, effizienter
und komfortabler zu ihrem Bestimmungsort zu bringen. Der
neue ICx-Fernverkehrszug wird Teil dieses Mobilitdtsansatzes
sein. Im Mai 2011 unterzeichneten Siemens und die Deutsche
Bahn einen Vertrag tiber die Herstellung von bis zu 300 Einhei-
ten dieses Modells. Der ICx zdhlt zu den modernsten Ziigen
der Welt. Gegentiber bisher eingesetzten Bestandszligen der
Deutschen Bahn erwarten wir, dass der Energieverbrauch pro
Sitzplatz um circa 30% sinkt. Mdglich wird dies durch eine
bessere Aerodynamik und eine leichtere Bauweise, mit der das
Gewicht eines 200 Meter langen Zugs um rund 20 Tonnen re-
duziert werden kann.

Der Schwerpunkt unserer FuE-Aktivititen im Sektor Energy
liegt auf der Entwicklung von Verfahren zur effizienten Strom-
erzeugung, -Ubertragung und -verteilung. Dabei wird insbe-
sondere der Umbau bestehender Stromnetze zu Smart Grids
eine wesentliche Rolle spielen. Diese intelligenten Netze sind
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die Voraussetzung fiir nachhaltige Energiesysteme und die
optimale Einbindung immer gréBerer Mengen erneuerbarer
Energien sowie kiinftiger Elektrofahrzeuge in den Energie-
Mix. Getriebelose Windkraftanlagen, die aufgrund der halbier-
ten Komponentenanzahl den Wartungsaufwand senken und
die Rentabilitdt fiir den Kunden erhéhen, gehéren ebenso zu
den FuE-Themen des Sektors Energy. Weitere Schwerpunkte
sind innovative Techniken zur verlustarmen Stromibertra-
gung, die Wirkungsgradsteigerung bei Kraftwerken durch neue
Gasturbinengenerationen, neue Materialien fiir Turbinen-
schaufeln oder Technologien zur Abscheidung des Treib-
hausgases Kohlendioxid aus dem Rauchgas von fossil befeuer-
ten Kraftwerken.

Die FuE-Aktivitdten im Sektor Healthcare sind stark vom
schnellen Bevolkerungswachstum und von bedeutenden de-
mografischen Verdnderungen geprdgt, insbesondere von der
steigenden Lebenserwartung bei riickldufigen Geburtenraten
und damit der Umkehrung der Alterspyramiden in Europa, den
USA und in anderen bevolkerungsreichen Gebieten der Welt.
Durch diese Trends erhoht sich der Druck auf die Gesundheits-
dienstleister und die Gesundheitstechnologie, immer mehr
und immer detailliertere Diagnosedaten zu einer wachsenden
Zahl potenzieller Krankheitsbilder effizienter zu sammeln und
diese Daten effektiver in die jeweiligen Behandlungsmaoglich-
keiten zu integrieren. Die FuE-Aktivitdten des Sektors Health-
care konzentrieren sich daher besonders auf Innovationen,
die den Kunden helfen, diesen Herausforderungen bestmég-
lich zu begegnen. Ein FuE-Feld ist die Verbindung verschiede-
ner bildgebender Verfahren, die immer detailliertere, schnel-
lere und patientenschonendere dreidimensionale Einblicke in
den Korper ermdoglichen. Ein Beispiel hierflr ist der Biograph
mMR, das weltweit erste voll integrierte System fiir Ganzkor-
per-Magnetresonanztomographie (MR) und Positronen-Emis-
sions-Tomographie (PET). Mit diesem System kénnen Medizi-
ner erstmals gleichzeitig die Position innerer Organe sowie de-
ren Funktion und Stoffwechsel betrachten und dadurch bei-
spielsweise die Position sowie Art und Aktivitdt eines Tumors
prazise feststellen. Siemens kombiniert derartige bildgebende
Verfahren mit modernen therapeutischen MaBnahmen, La-
bordiagnostik und Informationstechnologie, um deutlich ver-
besserte, aufeinander abgestimmte Arbeitsabldufe zu schaf-
fen. Um optimal auf die Bediirfnisse des Markts zu reagieren,
setzt der Sektor Healthcare gleichermaBen Schwerpunkte auf
Produktinnovationen zur Automatisierung klinischer Arbeits-
abldufe und auf die Optimierung labordiagnostischer Metho-
den. Dank der Informationen aus den unterschiedlichen Diag-
noseverfahren konnen Mediziner Krankheiten noch praziser
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und zu einem fritheren Zeitpunkt identifizieren und Therapien
individueller auf die Patienten ausrichten, indem sie die Wir-
kung von Medikamenten genauer iiberwachen und die Aus-
wertungs- und Analysefdhigkeiten moderner Computertech-
nik nutzen. Gleichzeitig werden im Sektor zielgerichtet Pro-
dukte entwickelt, die den spezifischen Anforderungen der Ge-
sundheitssysteme der Schwellenldnder entsprechen. Dadurch
leisten wir einen Beitrag zum Aufbau einer medizinischen
Grundversorgung in diesen Landern.

C.1.4.2 SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

(STEUERUNG DER VERSORGUNGSKETTE)

Das Supply Chain Management bei Siemens ist darauf ausge-
richtet, wesentlich und nachhaltig zum Erfolg unserer Ge-
schaftstdtigkeiten beizutragen. Das Hauptziel all unserer Akti-
vitdten im Supply Chain Management ist es, die Verfiigbarkeit
und Qualitdt der Materialien zu gewdhrleisten, die es zur Be-
dienung unserer Kunden bedarf. Damit wir dieses Ziel errei-
chen koénnen, benétigen wir ein global ausgewogenes, lokal
verankertes sowie engmaschig gekniipftes Netzwerk mit un-
serer Lieferantenbasis, einen durchdachten funktionstiber-
greifenden Ansatz zur optimalen Nutzung der Innovations-
kraft unserer Lieferanten sowie einen eindeutigen Fokus auf
globale funktionale Exzellenz bei der Umsetzung. Dariiber
hinaus sind wir der Ansicht, dass Gewinnen und Weiterentwi-
ckeln der besten und fahigsten Mitarbeiter eine Grundvoraus-
setzung dafiir sind, sich in den oben genannten Bereichen
auszuzeichnen.

Das vergangene Geschaftsjahr erwies sich als ein Jahr groBer
Herausforderungen fiir unser Supply Chain Management. Die
dynamischen Entwicklungen in der Weltwirtschaft haben ei-
nen erheblichen Preissteigerungsdruck auf den Lieferanten-
madrkten verursacht. Dariiber hinaus stellten bestimmte Ent-
wicklungen besondere Herausforderungen an unser globales
Lieferketten-Netzwerk. Hierzu zdhlen die sehr starken Preisan-
stiege fiir Metalle der Seltenen Erden sowie das Fukushima-
Ungliick in Japan. Unser Netzwerk war diesen Herausforde-
rungen in jeder Hinsicht gewachsen. Vor allem im Hinblick auf
die Ereignisse in Japan konnte Siemens Versorgungsengpasse
und daraus resultierende Produktionsstopps vermeiden und
gleichzeitig die vertrauensvollen und langjdhrigen Geschafts-
beziehungen mit seinen japanischen Lieferanten weiter kraf-
tigen. Insgesamt haben unsere Supply-Chain-Management-
Aktivitdten auch im abgelaufenen Geschaftsjahr wieder in we-
sentlicher und nachhaltiger Weise zum Erfolg unserer Ge-
schafte beigetragen.
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Unsere Supply-Chain-Management-Initiative haben wir im
Jahr 2009 ins Leben gerufen und im Geschéftsjahr 2010 in ei-
ne dauerhafte Organisation innerhalb des Unternehmens
uberfiihrt. Ein zentrales Element der Initiative war der Aufbau
eines wettbewerbsfdhigen und global ausgewogenen Liefer-
ketten-Netzwerks. Eine SchllisselmaBnahme zum Erreichen
dieses Ziels ist es, unseren Einkaufsanteil aus Schwellenldn-
dern (Global-Value-Sourcing-Lander) zu erhéhen. Wir messen
dies mit unserer KenngréBe Global-Value-Sourcing-Anteil. Wir
hatten uns das Ziel gesetzt, diesen Anteil mittelfristig auf 25%
des gesamten Einkaufsvolumens von Siemens zu erhdhen.
Zum Ende des Geschaftsjahrs 2011 haben wir dieses Ziel mit
27% erreicht. Die globale Ausgewogenheit unseres Lieferket-
ten-Netzwerks spielt auch weiterhin eine zentrale Rolle im
Rahmen unserer Supply-Chain-Management-Strategie.

Ein weiterer wichtiger Aspekt des Supply Chain Managements
bei Siemens ist die Nachhaltigkeit innerhalb unserer Liefer-
kette. Siemens fordert von allen Lieferanten, die Grundsatze
unseres Code of Conduct flir Siemens-Lieferanten einzuhalten
und deren Umsetzung auch in der eigenen Lieferkette zu un-
terstiitzen. Wir lassen dazu auch weltweit von externen Exper-
ten vor Ort Nachhaltigkeitsprifungen durchfiihren, um die
Einhaltung unserer Standards sicherzustellen und ein auf
Nachhaltigkeit aufbauendes Wirtschaften entlang unserer ge-
samten globalen Lieferkette zu férdern. Ferner haben wir un-
seren Lieferanten das Siemens-Energieeffizienz-Programm
zur Verfligung gestellt. Gemeinsam mit ihnen fithren wir Um-
welt- und Energieeffizienzchecks durch und identifizieren
Moglichkeiten, den Verbrauch von Energie und anderen Res-
sourcen zu reduzieren. Dabei greifen wir auf das Know-how
und die Expertise zurtick, die wir aus unserem eigenen Um-
weltprogramm und unserem Umweltportfolio gewonnen ha-
ben. In der Anfangsphase des Rollouts im aktuellen Geschéfts-
jahr konzentrierten wir uns zundchst auf einen beratenden
Ansatz mit Vor-Ort-Priifungen bei ausgewdhlten Lieferanten.
Im Geschéftsjahr 2012 wird die ndchste Phase des Siemens-
Energieeffizienz-Programms mit einem kostenlosen Tool zur
Selbstbewertung folgen. Bisher haben wir positives Feedback
zum Programm erhalten und sind zuversichtlich, dass diesem
bis Ende des Geschdftsjahrs 2012 die ersten 1.000 Lieferanten
beigetreten sein werden.

C.1.4.3 PRODUKTION UND QUALITATSMANAGEMENT
Die eigene Produktion ist eine der wichtigsten Sdulen unserer
Geschaftstdtigkeit. Siemens betreibt weltweit mehr als 285
wesentliche Produktions- und Fertigungsstatten (Werke) in
uber 40 Landern, einschlielich Werke bestimmter Gemein-

schaftsunternehmen und Beteiligungsgesellschaften. Als we-
sentliches Werk definiert Siemens eine Einrichtung auf Ge-
schéftseinheitsebene, in der in groBem Umfang unter Einsatz
von Anlagen und Produktionsmitteln, wie Maschinen, Werk-
zeugen, Energie und Arbeitskraft, aus Rohstoffen und Halbfer-
tigerzeugnissen Glter hergestellt werden. In der Region Euro-
pa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten ist Siemens mit
rund 140 wesentlichen Werken vertreten, gefolgt von der Regi-
on Amerika mit rund 75 wesentlichen Werken und der Region
Asien, Australien mit rund 70 wesentlichen Werken. Der Sektor
Industry hat mit tiber 135 wesentlichen Werken den gréBten
Anteil an unseren Produktions- und Fertigungsstdtten, gefolgt
vom Sektor Energy mit rund 110 wesentlichen Werken und vom
Sektor Healthcare mit rund 40 wesentlichen Werken.

Im Mittelpunkt unserer Fertigungsstandort-Strategie stehen
die nachhaltige Verbesserung der Kostenposition fiir unsere
Produkte und Losungen sowie die ErschlieBung neuer Markte.
So sind wir in China, einem der gré3ten Wachstumsmarkte fiir
unser Unternehmen, mit 45 wesentlichen Werken vertreten.
Eines der bedeutenden Merkmale unserer Produktionstatig-
keit ist die Vielfaltigkeit von Produkten, Volumina und Prozes-
sen. So reicht unsere Produktpalette von Horgerdten bis zur
600-Tonnen-Dampfturbine, das Produktionsvolumen vom kun-
denspezifischen Einzelauftrag bis zur Hightech-Serienproduk-
tion und die Fertigungsprozesse von der automatisierten Pro-
duktion in Reinrdumen bis zur manuellen Endmontage von
GroBanlagen auf Baustellen.

Durch die Einflihrung des Siemens Production System (SPS)
streben wir eine kontinuierliche Verbesserung unserer welt-
weiten Fertigungsprozesse an. Das SPS ist unser strukturierter
Ansatz, mit dem wir die Fertigungsaktivitdten von Siemens
»lean«, das heiB3t schlanker gestalten wollen. Ziel ist es, Kun-
dennutzen zu schaffen, indem durch verschiedene Methoden
und Prinzipien Aktivitdten in unseren Geschdftsprozessen re-
duziert werden, die einen solchen nicht aufweisen. Dies hilft
uns, sowohl die wachsenden Anforderungen unserer Kunden
zu erfiillen als auch unsere eigene Kostenposition und die un-
serer Kunden gegentiber Wettbewerbern zu festigen.

Mit der Implementierung schlanker Fertigungsprozesse wol-
len wir gleichzeitig kiirzere Durchlaufzeiten und dadurch eine
hoéhere Qualitdt unserer Prozesse, Produkte und Losungen er-
reichen. Dies wiederum ermoglicht es uns, flexibler auf die
Anforderungen unserer Kunden zu reagieren und unsere
Lieferzuverldssigkeit zu erhéhen. Unsere Mitarbeiter spielen
in diesem Prozess eine bedeutende Rolle, indem sie das Prin-
zip der kontinuierlichen Verbesserung selbst leben. Mittler-
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weile ist das SPS weltweit bereits in mehr als 150 unserer we-
sentlichen Werke eingefithrt worden.

Unsere Strategie ist es, dass alle unsere Produktions- und Ferti-
gungsstétten ihre Prozesse sowohl im direkten als auch im indi-
rekten Bereich (zum Beispiel Verwaltung, Engineering) schlan-
ker gestalten. Zu diesem Zweck haben wir unsere Lean-Expert-
Qualifizierungsprogramme erweitert, indem wir spezielle
Ausbildungsprogramme fiir Mitarbeiter eingefiihrt haben, die
in Verwaltung oder Engineering und Entwicklung tatig sind. Bis
zum Ende des Geschéftsjahrs 2011 haben insgesamt mehr als
370 Mitarbeiter die Lean-Expert-Qualifizierungsprogramme fiir
Produktion und/oder Verwaltung begonnen beziehungsweise
zum Teil bereits abgeschlossen.

Ein weiterer wichtiger Schritt im Geschaftsjahr 2011 war die
Etablierung von SPS-Koordinatoren in unseren regionalen Or-
ganisationen, um den Divisionen an ihren lokalen Produkti-
onsstdtten spezielle Unterstiitzung zu bieten.

Wir sind tiberzeugt, dass Siemens fiir eine Qualitatskultur
steht, die die Erfillung von Kundenbediirfnissen in den Mit-
telpunkt stellt. Die herausragende Qualitdt unserer Produkte
und Losungen ist deshalb ein entscheidender Erfolgsfaktor fir
unser Unternehmen. Unser Ziel ist es, eine Kultur fortwahren-
der Verbesserung und héchster Transparenz zu leben. Siemens
hat hierfiir unternehmensweit einen umfassenden Qualitats-
ansatz entwickelt, um so die Qualitat seiner Produkte und Pro-
zesse zu steigern. Siemens hat verbindliche Vorgaben in den
Bereichen Qualitatsverantwortung, Qualitdtscontrolling, Pro-
zessqualitdt und Qualitatsbewusstsein definiert, die fiir alle
Siemens-Einheiten weltweit gelten.

Unsere Qualitditsmanagementorganisation ist auf allen Ebe-
nen unseres Geschdfts etabliert. Rund 10.000 Mitarbeiter in
unseren fortgefiihrten Aktivitdten arbeiten aktivim Qualitdts-
management und in der Qualitdtssicherung in unseren Sekto-
ren, Divisionen, Geschéaftseinheiten sowie unseren regionalen
Clustern. Besonderen Wert legen wir dabei auf Messbarkeit
und Transparenz von Qualitdt. Unser vorrangigstes Qualitdts-
ziel ist eine hohe Kundenzufriedenheit, die wir mit dem Net
Promoter Score messen. Fiir weitere Informationen zum Net
Promoter Score siehe P C.1.4.4 Vertrieb und Kundenbeziehun-
gen. Interne Uberpriifungen (Audits) und Bewertungen sowie
regelmaBige Vergleiche mit Wettbewerbern helfen uns, die
Wirksamkeit und Weiterentwicklung unseres Qualitdtsma-
nagements sicherzustellen. Das Siemens-Qualitdtsmanage-
ment erfillt — und Uibertrifft in vielerlei Hinsicht — die Anforde-
rungen anerkannter und relevanter internationaler Standards.

Die Qualitdt unserer Produkte und Prozesse hangt maBgeblich
von den Fahigkeiten unserer Mitarbeiter ab. Eine breite Wei-
terbildung in Qualitdtsthemen ist daher fester Bestandteil
unserer Unternehmenskultur. Siemens stellt hierfiir umfang-
reiche TrainingsmaBnahmen fiir Qualitdtsmanager, Fithrungs-
krdfte und Mitarbeiter zur Verfiigung. Diese reichen von web-
basierten Losungen iiber zielgruppenspezifische Ausbildungs-
konzepte bis hin zu berufsbegleitenden TrainingsmaBnah-
men. Zusdtzlich zu den klassischen Feldern des Siemens-
Qualitatsmanagementansatzes wie Qualitdtsmanagement in
Projekten, Priifungen und Audits sowie Qualitdtswerkzeuge
wird das maBBgeschneiderte Trainingsportfolio regelmaBig er-
weitert. Die Trainings werden in Zusammenarbeit mit inter-
nen Erfahrungstrdgern und Experten von Universitdten und
Partnerinstitutionen entwickelt. So stellen wir sicher, dass ein
fundierter Austausch von Know-how innerhalb des Unterneh-
mens und mit externen Spezialisten stattfindet.

Produktsicherheit ist ein wesentlicher Aspekt der Produkt-
qualitdt und ein Bestandteil technischer Compliance. Deshalb
stellt die Produktsicherheit auch ein tibergeordnetes Ziel des
gesamten Wertschopfungsprozesses dar. Die sichere Ausge-
staltung aller von uns entwickelten, hergestellten und vertrie-
benen Produkte und Dienstleistungen stellt Anforderungen an
nahezu alle Funktionsbereiche unseres Unternehmens und
berticksichtigt den gesamten Lebenszyklus unserer Produkte
(Entwicklung, Fertigung, Wartung/Instandhaltung, Aufris-
tung/Umbau bis hin zur Entsorgung). Dementsprechend be-
riicksichtigen wir nicht nur rechtliche Anforderungen und re-
levante Normen, sondern auch den aktuellen Stand von Wis-
senschaft und Technik.

C.1.4.4 VERTRIEB UND KUNDENBEZIEHUNGEN

Unsere Sektoren, Divisionen und Geschéftseinheiten tragen
die weltweite Verantwortung fiir ihr Geschéft, ihren Umsatz
und ihr Ergebnis. Sie kdnnen ihre Kunden, insbesondere bei
groBen Auftrdgen und Projekten, von ihrem jeweiligen Stamm-
sitz aus weltweit direkt unterstiitzen. Die meisten Siemens-
Kunden sind jedoch kleine und mittlere Unternehmen und
Organisationen, die Betreuung vor Ort bendtigen. Fir dieses
lokale Geschdft kann Siemens auf eine starke, globale Ver-
triebsorganisation zurtickgreifen, die von unseren Regional-
gesellschaften gesteuert wird. Sie sind fiir den sektor- und di-
visionsiibergreifenden Vertrieb des Siemens-Portfolios in den
jeweiligen Landern verantwortlich. Dadurch bleibt Siemens
nahe bei seinen Kunden auf der ganzen Welt und kann ihnen
in lokalen Partnerschaften schnelle und maBgeschneiderte
Loésungen fur ihre geschéftlichen Anforderungen anbieten.
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Wir sind tiberzeugt, dass uns unsere Prasenz in rund 190 Lan-
dern einen bedeutenden Wettbewerbsvorteil in unseren Mark-
ten verschafft. Aufgrund unserer langjahrigen Prasenz in den
einzelnen Landern werden wir hdufig als einheimisches Un-
ternehmen wahrgenommen, beispielsweise in den rasant
wachsenden Mdrkten der BRIC-Lander: Im Jahr 1855 griinde-
ten wir unsere erste Tochtergesellschaft in Russland, 1904 er-
offneten wir unsere erste dauerhafte Prasenz in China, 1905
griindeten wir in Brasilien unsere Tochtergesellschaft Siemens
do Brasil, und unsere erste Tochtergesellschaft in Indien wur-
de im Jahr 1924 gegriindet. Ein grundlegender Bestandteil al-
ler unserer weltweiten Marketing- und Vertriebsaktivitdten ist
die Einhaltung geltender Gesetze sowie unternehmensinter-
ner Regelungen und Richtlinien. Fiir weitere Informationen zu
unserem Compliance-Programm siehe [> C.1.5.4 Compliance.

Ein wichtiger Treiber fiir die Kundenorientierung bei Siemens
ist unser Executive Relationship Program, das auf unsere
groBen Kunden ausgerichtet ist und das wir im Geschaftsjahr
2011 noch einmal erweitert haben. Es dient dem Aufbau und
der Pflege langfristiger Beziehungen mit den oberen Fih-
rungskraften von etwa 100 unserer Kunden. Wir haben dieses
Programm auf Vorstandsebene eingerichtet: Alle Vorstands-
mitglieder stehen in direktem Kontakt mit wichtigen Kunden,
pflegen dabei einen kontinuierlichen Dialog und nehmen sich
personlich der Geschéftsbediirfnisse unserer Kunden an. Er-
ganzend wurde dieses Programm unter Einbindung der obe-
ren Filhrungsebene unserer Regionalgesellschaften auch auf
Landerebene eingefiihrt.

Der Aufbau langfristiger und kundenorientierter strategischer
Partnerschaften ist fiir Siemens duBerst wichtig, da sich unser
Portfolio in erster Linie auf Investitionsgiiter und damit ver-
bundene Dienstleistungen, hdufig mit langen Lebenszyklen,
konzentriert. Wir verfolgen daher einen strukturierten Key-
Account-Management-Ansatz, der sich an die individuelle
GroBe und regionale Struktur unserer Kunden anpasst. Unsere
Regional-Account-Manager sind tiber unsere Geschifte hin-
weg fiir unsere Kunden in bestimmten Landern oder Regionen
verantwortlich. Unsere Global-Account-Manager sind fiir un-
sere weltweiten geschéftlichen Aktivitdten mit den Kunden
bestimmter Divisionen zustdndig. Und schlieBlich sind unsere
Corporate-Account-Manager fiir die GroBkunden verantwort-
lich, deren Geschdftsaktivitdten verschiedene geografische
Regionen und mehrere Siemens-Divisionen abdecken.

Fir spezifische Markte, die fiir mehrere unserer Divisionen
von strategischer Relevanz sind, hat Siemens zur Steuerung
der Key-Account-Management-Aktivitdten fiir GroSkunden

und zur ErschlieBung von Marktchancen Market Develop-
ment Boards eingerichtet. Ziel dieses branchenorientierten
Ansatzes zur Marktsegmentfokussierung ist es, Synergieeffek-
te zu schaffen, indem er die Interessen und Ressourcen meh-
rerer Divisionen vereint und einen koordinierten Marktauftritt
entwickelt und umsetzt. Mit diesem Ansatz kdnnen wir unse-
ren Kunden ein umfassendes, divisionslibergreifendes Spek-
trum an Produkten, Losungen und Dienstleistungen aus einer
Hand anbieten und dazu beitragen, sich ihren bedeutendsten
Herausforderungen zu stellen. Wir sind iberzeugt, mit diesem
Ansatz unsere Wettbewerbsposition erheblich zu starken, da
wir so die Bediirfnisse dieser Markte besser einschdtzen, spe-
zifische Losungen mit Bestandteilen aus dem gesamten
Siemens-Portfolio anbieten und unsere globalen Kompeten-
zen und Ressourcen einbringen kénnen.

Um die hohe Qualitdt und die kontinuierliche Verbesserung
unserer Kundenbetreuung zu gewdhrleisten, haben wir das
Account Management Excellence Program und das Sales Ma-
nagement Excellence Program aufgelegt. Im Rahmen dieser
Programme fiihren wir Starken-Schwachen-Analysen sowie
Trainings- und QualifizierungsmafBnahmen mit dem Ziel
durch, weltweit einen gleichbleibend hohen Standard in der
Kundenbetreuung zu erreichen. Im Geschéftsjahr 2011 fiihr-
ten wir unser Key Account Manager Certification Program ein,
um fir unsere Schnittstellen zu den Kunden qualitativ hohe
und vergleichbare Standards zu etablieren.

Die Vorgehensweise, wie Siemens Kunden betreut, genief3t
auch auBerhalb des Unternehmens einen exzellenten Ruf. Im
Geschaftsjahr 2011 erhielt Siemens die Auszeichnung »Pro-
gram of the Year« von der Strategic Account Management As-
sociation (SAMA). Zudem belegte Siemens im Dow Jones Sus-
tainability Index (DJSI) 2011 erneut eine Spitzenplatzierung in
der Branche »Diversified Industrials« fiir sein Kundenbezie-
hungsmanagement. Darliber hinaus unterstiitzen wir immer
mehr Kunden und Partner, die zur Weiterentwicklung ihrer ei-
genen Betreuungsprogramme von Grokunden (Key-Account-
Management-Programme) auf unser Fachwissen zurlckgrei-
fen mochten.

Letztendlich hdngt der Erfolg unseres Unternehmens von der
Zufriedenheit unserer Kunden und von ihrer Bereitschaft ab,
uns anderen Unternehmen weiterzuempfehlen. Um die Zu-
friedenheit zu messen, unseren Kundenfokus weiter zu stér-
ken und die Entwicklung unserer Kundenbeziehungen zu ver-
folgen, verwenden wir den Net Promoter Score als einheitli-
chen, unternehmensweiten Standard. Diese international an-
erkannte und weithin akzeptierte Steuerungsgrofe misst auf
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der Basis von einmal jahrlich weltweit durchgefiihrten Erhe-
bungen die Wahrscheinlichkeit, mit der unsere Kunden uns
weiterempfehlen. Im Geschéftsjahr 2011 wurden dafiir mehr
als 25.000 Interviews gefiihrt. Die Ergebnisse der Erhebung
helfen Siemens, sich sowohl intern — auf Ebene der Divisionen
und Regionen — als auch extern vergleichen zu kénnen sowie
Verbesserungspotenziale zu identifizieren. Direkt nach Ab-
schluss der jahrlichen Erhebung werden auf Unternehmens-
und Sektorebene Folgeaktivititen eingeleitet, deren Fort-
schritt wir mithilfe spezifischer MaBnahmen genau verfolgen.

C.1.5 Nachhaltigkeit

C.1.5.1 NACHHALTIGKEIT BEI SIEMENS

Siemens hat Nachhaltigkeit zum leitenden Prinzip seiner Kon-
zernstrategie erhoben. All unsere Aktivitdten folgen dem
Grundsatz, im Sinne kiinftiger Generationen verantwortlich
zu handeln, um den wirtschaftlichen, 6kologischen und sozia-
len Fortschritt zu sichern. Die drei Dimensionen nachhaltiger
Entwicklung — die 6kologische, die wirtschaftliche sowie die
soziale Dimension - bilden dabei die Grundlage unseres Han-
delns. Im Hinblick auf die 6kologische Dimension bieten wir
innovative Produkte und Losungen an, die sowohl unsere ei-
gene als auch die Okobilanz unserer Kunden und Lieferanten
verbessern. In wirtschaftlicher Hinsicht konzentrieren wir uns
auf eine langfristige Wertschaffung, wie wir es in anderen Ab-
schnitten dieses zusammengefassten Lageberichts dargestellt
haben. Dies schlieBt den Abschnitt ) C.1.4.1 Forschung und
Entwicklung mit ein. Auf sozialer Ebene férdern wir die Ent-
wicklung unserer Mitarbeiter und streben danach, in allen Ge-

| Sustainability Board

sellschaften, in denen wir tdtig sind, ein gesellschaftlich enga-
giertes Unternehmen (Corporate Citizen) zu sein.

Nachhaltigkeitsmanagement und Organisation

Ein effizientes Nachhaltigkeitsmanagement ist eine unterneh-
mensweite Aufgabe, die eine klare Organisationsstruktur und
die feste Verankerung von Nachhaltigkeit in unserer Unter-
nehmenskultur voraussetzt. Alle unsere Nachhaltigkeitsaktivi-
tdten werden von unserem Chief Sustainability Officer, ei-
nem Mitglied unseres Vorstands, gesteuert. Um unsere Nach-
haltigkeitsaktivitdten effizient zu koordinieren und zu lenken,
haben wir das Sustainability Board, das Sustainability Office
und das Siemens Sustainability Advisory Board geschaffen.

Das Siemens Sustainability Board, dem der Chief Sustain-
ability Officer vorsitzt, ist das zentrale Steuerungsgremium fir
Nachhaltigkeit bei Siemens. In regelméBigen Sitzungen legt es
unsere Nachhaltigkeitsstrategie fest und verabschiedet entspre-
chende MaBnahmen und Initiativen. Unser Chief Sustainability
Officer leitet zudem das Sustainability Office, das fiir die Um-
setzung der Nachhaltigkeitsstrategie sowie flir die Koordinie-
rung unternehmensweiter Programme und MaBnahmen verant-
wortlich ist. In unserem Nachhaltigkeitsprogramm konzentrie-
ren wir unsere Ziele und Aktivitdten auf die drei Felder Ge-
schaftschancen, »Wir tun, was wir sagen« sowie Dialog mit
Interessengruppen. In dem ersten Feld setzen wir unseren An-
satz von Nachhaltigkeit in konkrete Geschdftschancen um (sie-
he auch Umweltportfolio im Abschnitt [> C.1.5.2 Umweltschutz).
»Wir tun, was wir sagen« bedeutet, dass wir uns dazu bekennen,
das Prinzip der Nachhaltigkeit auch nach innen, innerhalb unse-
rer Organisation und bei unseren Aktivitdten, zu leben. Im drit-

Chief Sustainability Officer

Leiter von CEO von CTO von CEO von CEO von Leiter von Leiter von Leiter von Leiter von Leiter von Leiter von Chief
Corporate Customer Energy Imaging & Rail Corporate Corporate Corporate Environ- Corporate Corporate  Compliance
Legal and Services (Energy) Therapy Systems Finance — Research Strategies mental Communi- Human Officer
Compliance  (Industry)’ Systems (Infra- Reporting and Protection, cations Resources
(Healthcare)  structure and Technology Health and EMEA
&Cities)’ Controlling Manage- Govern-
ment and ment
Safety Affairs
1 In Ubereinstimmung mit der neuen Sektorstruktur zum 1. Oktober 2011.
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ten Feld fassen wir unsere Zusammenarbeit mit allen relevanten
Interessengruppen zusammen.

Damit wir einen objektiven Blick auf unsere Herausforderun-
gen und unsere Leistungen in Nachhaltigkeitsfragen bewah-
ren, haben wir das Siemens Sustainability Advisory Board
ins Leben gerufen. Dieses Gremium setzt sich aus acht bedeu-
tenden Personlichkeiten aus Wissenschaft und Wirtschaft zu-
sammen, aus unterschiedlichen Themenfeldern und von ver-
schiedenen Kontinenten. Keines seiner Mitglieder ist Arbeit-
nehmer von Siemens. Das Board trifft sich mindestens zwei-
mal im Jahr und hat durch fachlichen Dialog wie auch durch
konkrete Initiativen bereits zur Weiterentwicklung unseres
Nachhaltigkeitsprogramms beigetragen. Weiterhin sorgen er-
nannte Sustainability-Manager in den Sektoren und Clustern
fir die Umsetzung der NachhaltigkeitsmaBnahmen im Unter-
nehmen.

Zusammenarbeit fiir Nachhaltigkeit und Effizienz
Unsere Nachhaltigkeitsbestrebungen basieren grundsitzlich
auf unseren Business Conduct Guidelines, die den ethischen
und rechtlichen Rahmen fiir unsere Geschaftsaktivitdten abste-
cken. Sie enthalten die grundlegenden Prinzipien und Regeln
flir unser Verhalten innerhalb unseres Unternehmens sowie in
Beziehung zu unseren externen Partnern und der Offentlichkeit.
Bestimmte Themenfelder, zum Beispiel Umweltfragen, werden
in detaillierteren Bestimmungen und Richtlinien behandelt.
Dieses umfassende Regelwerk ist grundsdtzlich fir alle Unter-
nehmen bindend, auf die Siemens einen beherrschenden Ein-
fluss ausiiben kann.

Dariiber hinaus glauben wir, dass die enge Zusammenarbeit
mit verschiedenen Akteuren hilfreich ist, komplexe, miteinan-
der verkettete Nachhaltigkeitsherausforderungen und -the-
men zu adressieren. Der dauerhafte und intensive Dialog mit
allen Partnern der Versorgungskette sowie mit externen Inter-
essengruppen und Organisationen hat groBe Bedeutung fiir
uns. Deshalb arbeitet Siemens aktiv mit weltweit fiihrenden
Nachhaltigkeitsorganisationen wie dem World Business Coun-
cil for Sustainable Development (WBCSD) zusammen und hat
sich internationalen Nachhaltigkeitsstandards und -richtlini-
en verpflichtet. Unter anderem sind wir im Jahr 2003 dem Glo-
bal Compact der Vereinten Nationen beigetreten und haben im
Jahr 2008 das CEO Water Mandate des Global Compact unter-
zeichnet. Im Geschaftsjahr 2011 wurden wir bei der Global-
Compact-Initiative »Caring for Climate« Mitglied des Steue-
rungsgremiums. Wir berichten regelmaBig tiber unsere Nach-

haltigkeitsleistungen in Einklang mit den aktuellen Richtlinien
der Global Reporting Initiative (GRI), die fiir mehr Transparenz
und Vergleichbarkeit in der Nachhaltigkeitsberichterstattung
stehen.

Siemens ist seit zwolf Jahren ununterbrochen im renommier-
ten Dow Jones Sustainability Index vertreten und ist im Jahr
2011 fihrend im Sektor »Diversified Industrials«. Auch in einer
Reihe weiterer Indizes und Rankings erzielten wir Top-Platzie-
rungen, unter anderem in denen des angesehenen Carbon
Disclosure Project (CDP). CDP hat Siemens zum vierten Mal in
Folge in seinen Global 500 Carbon Disclosure Leadership In-
dex (CDLI) aufgenommen und dem Konzern ein weltweites
Top-Ergebnis zuerkannt.

C.1.5.2 UMWELTSCHUTZ

| Wichtige Kennzahlen

Geschéftsjahresende
30. September

20Mm 2010

Mit dem Siemens-Umweltportfolio erzielter

Umsatz (fortgeflihrte Aktivitdten; in Mrd. €) 29,9 27,4

Mit Elementen des Siemens-Umweltportfolios
erzielte, kumulierte jahrliche Vermeidung
von Kohlendioxidemissionen bei unseren
Kunden (fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte
Aktivitaten; in Mio. Tonnen; einschlieBlich
eines kumulierten Anteils von OSRAM in
Hoéhe von 68 Mio. Tonnen beziehungsweise
59 Mio. Tonnen zum Ende des Geschafts-
jahrs 2011 beziehungsweise 2010) 317 269

Prozentualer Anteil der Standorte
mit Umweltmanagementsystem

100% 81%

Effizienzsteigerung im Bereich
CO,-Emissionen gegenliber der
Vergleichsbasis (Geschaftsjahr 2006)

Effizienzsteigerung im Bereich
Primdrenergie und Fernwdrme gegeniber
der Vergleichsbasis (Geschaftsjahr 2006)

Effizienzsteigerung im Bereich
elektrische Energie gegeniber der
Vergleichsbasis (Geschaftsjahr 2006)

Effizienzsteigerung im Bereich
Abfallaufkommen gegeniiber der
Vergleichsbasis (Geschaftsjahr 2006)

Effizienzsteigerung im Bereich
Wasser gegeniiber der Vergleichsbasis
(Geschaftsjahr 2006)

22% 18%

26% 23%

12% 11%

14% 10%

33% 28%
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Umweltschutz beinhaltet fiir Siemens zwei Aspekte: Erstens
geht es darum, mithilfe unseres Umweltportfolios einen we-
sentlichen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten. Der zweite As-
pekt betrifft die Erh6hung der Ressourceneffizienz sowie die
Verminderung von Emissionen bei unserer eigenen Geschafts-
tatigkeit.

Umweltportfolio

Unser Umweltportfolio steht beispielhaft flir unser Bestreben,
unsere Geschaftsaktivitdten auf die oben beschriebenen Me-
gatrends, in diesem Fall den Klimawandel, auszurichten. Das
Umweltportfolio umfasst Produkte, Systeme, Losungen und
Dienstleistungen (Umweltportfolio-Elemente), die negative
Auswirkungen auf die Umwelt und den flir den Klimawandel
verantwortlichen AusstoB von Kohlendioxid und anderen
Treibhausgasen (im Folgenden als Kohlendioxidemissionen
bezeichnet) verringern.

Uber diesen Umweltnutzen hinaus bietet uns das Umweltport-
folio vor allem die Méglichkeit, an attraktiven Markten erfolg-
reich zu sein und profitabel zu wachsen. Im Rahmen von One
Siemens haben wir uns im Geschaftsjahr 2010 das Ziel gesetzt,
bis zum Ende der Berichtsperiode 2014 mit dem Umweltport-
folio einen Umsatz von 40 Mrd. € zu Ubertreffen. Wir streben
dieses Ziel nach wie vor an, auch wenn die Zielerreichung an-
gesichts des geplanten Bérsengangs der OSRAM AG heraus-
fordernder geworden ist.

Unter Einbeziehung von Umsétzen neu entwickelter sowie zu-
sdtzlich qualifizierter Elemente und der Herausnahme von
Umsdtzen von Elementen, die unsere Qualifizierungskriterien
nicht mehr erfiillen, betrug der Umsatz des Umweltportfolios
aus fortgefiihrten Aktivitdten im aktuellen Geschaftsjahr 29,9
Mrd. €; er lag damit tiber dem vergleichbaren Umsatz von 27,4
Mrd. € im Geschéftsjahr 2010. Damit entfallen im Geschéfts-
jahr 2011 bereits 41% unseres Umsatzes aus fortgefiihrten Ak-
tivitdten auf unser Umweltportfolio. Dariiber hinaus verzeich-
nete OSRAM, das unter den nicht fortgefiihrten Aktivitdten
ausgewiesen wird, einen Umsatz aus Elementen des Umwelt-
portfolios von 3,7 Mrd. € fiir das Geschaftsjahr 2011, verglichen
mit 3,3 Mrd. € im Geschéftsjahr 2010.

Mit unserem Umweltportfolio wollen wir unter anderem unse-
ren Kunden helfen, ihre Kohlendioxidemissionen zu verrin-
gern, ihre Energiekosten zu senken sowie mittels héherer Pro-
duktivitdt ihren Unternehmenserfolg zu steigern. Unser Ziel
flr 2011 lautete, unseren Kunden dabei zu helfen, ihre jahrli-
chen Kohlendioxidemissionen um rund 300 Mio. Tonnen zu

verringern. Mit allen seit dem Geschéftsjahr 2002 bei Kunden
installierten Umweltportfolio-Elementen, die auch weiterhin
im Einsatz sind, haben wir unser Ziel erreicht und die Kohlen-
dioxidemissionen unserer Kunden zum Ende des Geschafts-
jahrs 2011 um 317 Mio. Tonnen gesenkt.

Berichterstattungsgrundsdtze — Da es derzeit keine allge-
mein akzeptierten internationalen Standards fiir die Berichter-
stattung zu sogenannten griinen Produkten sowie deren Iden-
tifizierung gibt, weisen wir den aus unserem Umweltportfolio
generierten Umsatz und die daraus erzielte Reduzierung von
Kohlendioxidemissionen bei unseren Kunden in Einklang mit
internen Regeln aus, die in unserer Umweltportfolio-Richtlinie
definiert sind. Diese Richtlinie basiert auf den Berichterstat-
tungsgrundsdtzen des Greenhouse Gas Protocol Corporate Ac-
counting and Reporting Standard, iberarbeitete Version, und
des Greenhouse Gas Protocol for Project Accounting. Diese
Grundsdtze lauten: Relevanz, Vollstdndigkeit, Konsistenz,
Transparenz, Genauigkeit und Vorsicht. Der mit dem Umwelt-
portfolio generierte Umsatz wird in Einklang mit den Richtlini-
en zur Umsatzrealisierung erfasst, die unter > Ziffer 2 in D.6
Anhang zum Konzernabschluss beschrieben sind.

Governance - Prozesse und Definitionen — Das Qualifizie-
ren von Umweltportfolio-Elementen sowie die zugehdrige Be-
richterstattung basieren auf definierten Prozessen und Kriteri-
en. Prinzipiell kdnnen sich Produkte, Systeme, Losungen und
Dienstleistungen der Siemens AG und ihrer Tochtergesell-
schaften fiir das Umweltportfolio qualifizieren. Auf Grundlage
der unten beschriebenen Kriterien wird das gesamte
Geschaftsportfolio von Siemens jdhrlich auf ein mdgliches
Qualifizieren fiir das Umweltportfolio gepriift. Dies schlieBt
sowohl die Aufnahme neu entwickelter als auch die Aufnah-
me zusdtzlich qualifizierter Elemente ein, fiir die der Nach-
weis der Erfiillung der Qualifizierungskriterien in fritheren Be-
richtszeitrdumen nicht verfligbar war. Fiir zusatzlich qualifi-
zierte Elemente stellen wir deren im Vorjahr erzielten Umsatz
und Beitrag zur Reduzierung der Kohlendioxidemissionen bei
unseren Kunden auf vergleichbarer Basis dar. Elemente, die
unsere Qualifizierungskriterien nicht mehr erfiillen, werden
aus dem Umweltportfolio herausgenommen.

Vor der Aufnahme in das Umweltportfolio werden potenzielle
neue Umweltportfolio-Elemente einem internen, mehrstufi-
gen Evaluierungsprozess unterzogen. Das Siemens Sustain-
ability Board entscheidet einmal im Jahr {iber Anderungen bei
der Zusammensetzung des Umweltportfolios. Eine weitere
Aufgabe des Sustainability Boards besteht in der Erdrterung
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potenzieller Bedenken von Interessengruppen im Hinblick auf
die Aufnahme bestimmter Technologien in das Umweltport-
folio beziehungsweise den Ausschluss bestimmter Technolo-
gien hieraus.

Kriterien fiir die Aufnahme als Umweltportfolio-Element —
Ein Umweltportfolio-Element kann — wie oben definiert — ein
Produkt, ein System, eine Losung oder eine Dienstleistung
sein. Des Weiteren kann sich eine Kernkomponente eines Sys-
tems oder einer Losung als Umweltportfolio-Element qualifi-
zieren, wenn die von Siemens bereitgestellte Komponente we-
sentlich dazu beitragt, dass aus der Anwendung des Systems
oder der Losung ein Umweltnutzen entsteht. Um sich fiir das
Umweltportfolio zu qualifizieren, muss ein Element die Krite-
rien einer der folgenden Kategorien erfiillen: Energieeffizienz,
erneuerbare Energie oder Umwelttechnologie. Produkte, Sys-
teme, Losungen und Dienstleistungen, die fiir militdrische
Zwecke oder Kernkraft eingesetzt werden sollen, werden
nicht in das Umweltportfolio aufgenommen.

> Energieeffizienz: Die Kriterien fiir Energieeffizienz beinhal-
ten eine Verbesserung der Energieeffizienz um 20% oder
mehr wéhrend der Nutzungsphase bei unserem Kunden in
Relation zur Vergleichsbasis oder eine Reduzierung der
Emissionen um mindestens 100.000 Tonnen Kohlendioxid-
dquivalente pro Berichtszeitraum wahrend der Nutzungs-
dauer durch den Kunden. Zu den Elementen, die diese Ener-
gieeffizienzkriterien erfiillen, zdhlen beispielsweise Gas-
und Dampfturbinen-Kraftwerke sowie intelligente Gebdude-
technik.

> Erneuerbare Energie: Dieses Kriterium erfiillen Technolo-
gien aus dem Bereich erneuerbare Energiequellen wie
Windturbinen und Solaranlagen oder Smart-Grid-Anwen-
dungen und deren Kernkomponenten.

> Umwelttechnologien: Dieses Kriterium bezieht sich auf
Wasser- und Abwasseraufbereitungstechnologien, Luftrein-
haltung, Abfallvermeidung, Recycling sowie auf Elektro-
fahrzeuginfrastrukturen und deren Kernkomponenten. Ein
weiteres Kriterium fiir den Sektor Healthcare ist die Reduzie-
rung negativer Wirkungen auf die Umwelt (bei Ldrm, Strah-
lung oder Gesamtgewicht) um mindestens 25% in Relation
zur Vergleichsbasis.

Vergleichsmethoden - Die Energieeffizienz, die jdhrliche
Reduzierung der Kohlendioxidemissionen bei den Kunden
und die Umweltauswirkungen werden jeweils durch Vergleich
mit einer Referenzldsung (Vergleichsbasis) ermittelt. Fiir die
Referenzlosung gibt es drei unterschiedliche Optionen: Vor-

her-Nachher-Vergleich, Vergleich mit einer Referenztechnolo-
gie oder Vergleich mit der installierten Basis. Die Vergleichs-
basis wird jahrlich gepriift und, wenn nétig, modifiziert, bei-
spielsweise wenn statistische Daten zur installierten Basis
aufgrund technischer Innovationen oder regulatorischer An-
derungen aktualisiert werden miussen. Die Berechnung der
Reduzierung der Kohlendioxidemissionen erfolgt durch einen
Vergleich fiir jedes relevante Umweltportfolio-Element mit ei-
ner Vergleichsbasis. Fur diese Berechnung konzentrieren wir
uns auf die Elemente, die einen wesentlichen Einfluss auf die
Gesamtsumme der Reduzierung der Kohlendioxidemissionen
haben. In einigen Fdllen wird bei der Berechnung der Kohlen-
dioxidemissionen der Referenzwert fiir die installierte Basis
mithilfe globaler Emissionsfaktoren ermittelt, zum Beispiel
jener zur Energieerzeugung. Die fiir unsere Berechnungen
verwendeten Vergleichswerte basieren hauptsdchlich auf
Daten der Internationalen Energieagentur (IEA) zur Brutto-
energieproduktion und zu Netzverlusten, auf Daten des In-
tergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) zu brenn-
stoffbezogenen Emissionsfaktoren sowie auf unseren eigenen
Bewertungen der Effizienz der Stromproduktion. Aus Konsis-
tenzgriinden wenden wir fiir die Berechnung von Emissions-
reduzierungen im Allgemeinen globale Emissionsfaktoren an.

Schatzungen fiir die Berichterstattung — Die Aufnahme von
Elementen in das Umweltportfolio basiert auf Kriterien, Me-
thoden und Annahmen, die andere Unternehmen und Interes-
senvertreter mdglicherweise anders beurteilen. Zu den Fakto-
ren, die zu Unterschieden fithren kénnen, zdhlen unter ande-
rem: die Auswahl der anzuwendenden Vergleichsmethode,
die Anwendung globaler Emissionsfaktoren, die je nach loka-
len Gegebenheiten abweichen kénnen, die Nutzungsmuster
bei Kunden, die von denen abweichen, die standardmaBig zur
Berechnung des Kohlendioxidriickgangs verwendet werden,
sowie Expertenschdtzungen in Féllen, in denen keine weite-
ren Daten verfiigbar sind.

Fir das Qualifizieren von Produkten, Systemen, Lésungen und
Dienstleistungen fiir den Umwelt- und Klimaschutz sowie das
Erfassen und Berechnen der entsprechenden Umsdtze dieser
Produkte, Systeme, Losungen und Dienstleistungen und der
Menge der durch diese eingesparten Kohlendioxidemissionen
existieren bislang keine unternehmenstibergreifenden, allge-
meingtltigen internationalen Standards. Dies kann dazu fih-
ren, dass die Umsdtze aus unserem Umweltportfolio und die
Reduzierung der jahrlichen Kohlendioxidemissionen bei unse-
ren Kunden nicht vergleichbar sind mit &hnlichen Informatio-
nen, die von anderen Unternehmen verdffentlicht wurden.
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Dartiber hinaus unterliegen die Umsdtze aus unserem Um-
weltportfolio sowie die Reduzierung der jahrlichen Kohlen-
dioxidemissionen bei unseren Kunden internen Dokumenta-
tions- und Prifungsanforderungen, die weniger komplex sind
als jene, die unseren Finanzinformationen zugrunde liegen.
Es ist moglich, dass wir unsere Regelungen fiir die Erfassung
von Umsdtzen aus unserem Umweltportfolio und die Reduzie-
rung der jahrlichen Kohlendioxidemissionen bei unseren Kun-
den kiinftig ohne vorherige Ankiindigung dndern.

Wie in den Vorjahren, haben wir auch fir das Geschéftsjahr
2011 eine unabhdngige Wirtschaftspriifungsgesellschaft da-
mit beauftragt, die berichteten Ergebnisse zu unserem Um-
weltportfolio einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Er-
langung einer begrenzten Sicherheit (Limited Assurance En-
gagement) zu unterziehen. Diese Priifung wurde in Einklang
mit dem International Standard on Assurance Engagements
(ISAE) 3000 (Assurance Engagements Other than Audits or Re-
views of Historical Financial Information) durchgefiihrt. Der
unabhdngigen Wirtschaftspriiffungsgesellschaft sind keine
Sachverhalte bekannt geworden, die sie zu der Annahme ver-
anlassen, dass die Angaben im Abschnitt »Siemens Environ-
mental Portfolio 2011« des englischsprachigen Environmental
Portfolio Reports 2011, der die mit dem Umweltportfolio erziel-
ten Umsétze sowie die Reduzierung der jahrlichen Kohlendi-
oxidemissionen bei unseren Kunden enthalt, in wesentlichen
Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den zugrunde geleg-
ten Berichterstattungsgrundsdtzen aufgestellt worden sind.

Umweltleistung

Der Schutz der Umwelt ist ein zentraler Bestandteil unserer
Unternehmensstrategie. Indem wir hohe Standards fiir unser
Umweltmanagement setzen, begegnen wir den ékologischen
Herausforderungen auf der ganzen Welt.

Umweltmanagement — Unser weltweites Umweltmanage-
mentsystem basiert auf unseren Business Conduct Guidelines.
Spezifische Umweltthemen, zum Beispiel der Umgang mit ge-
fahrlichen Stoffen, werden in detaillierteren Bestimmungen
und Richtlinien geregelt. Unsere Umweltmanagementregeln
sind grundsatzlich fiir alle Unternehmen bindend, auf die
Siemens einen beherrschenden Einfluss austibt.

Eine der Kernaufgaben des Umweltmanagements besteht dar-
in, unsere Umweltleistung, zum Beispiel im Hinblick auf Ener-
gie- und Ressourceneffizienz, zu tiberwachen. Unser Uberwa-
chungssystem erfasst jeden unserer Standorte, der beim Res-
sourcenverbrauch oder beim Abfallaufkommen bestimmte
Schwellenwerte tiberschreitet. Standorte, die diese Schwellen-
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werte Uberschreiten oder die iiber anzeige- und genehmi-
gungspflichtige Anlagen verfiigen, miissen zusdtzlich ein Um-
weltmanagementsystem (UMS) nach der internationalen
Norm ISO 14001 einfiihren. Unsere Divisionen kénnen sich ent-
weder fiir eine externe Zertifizierung ihrer Managementsyste-
me oder ein internes Priifungsverfahren, das externen Zertifi-
zierungsanforderungen entspricht, entscheiden. Zum Ende
des Geschaftsjahrs 2011 konnen 321 Standorte ein gepriiftes
Umweltmanagementsystem vorweisen, verglichen mit 274 im
Jahr zuvor. Damit haben 100 % unserer Standorte zum Ende des
Geschaftsjahrs 2011 erfolgreich ein UMS implementiert, vergli-
chen mit 81% im Vorjahr. Wir haben somit unser Ziel erreicht,
bis zum Ende des Geschaftsjahrs 2011 an allen umweltmanage-
mentsystempflichtigen Standorten ein UMS einzufiihren.

Umweltprogramm — Wir haben unser aktuelles Umweltpro-
gramm im Geschaftsjahr 2007 eingefiihrt. Dabei dienen die
Daten aus dem Geschdftsjahr 2006 als Vergleichsbasis. Wir be-
rechnen unsere Umweltleistung auf portfoliobereinigter Ba-
sis, normiert zum Werksumsatz. Unsere Zielvorgaben umfass-
ten unter anderem die Senkung der Intensitdt des Kohlendi-
oxidausstoBes um 20 %, die Verbesserung der Energieeffizienz
um 20%, einschlieBlich gesonderter Ziele fiir Primdrenergie,
Fernwdrme und elektrische Energie, die Verbesserung der
Wassereffizienz um 20 % und eine Verbesserung der Umwelt-
leistung beim Abfallaufkommen um 15%. Der Zeithorizont fiir
alle Ziele war das Ende des Geschaftsjahrs 2011. Alle umwelt-
relevanten Produktionsstandorte waren in diese Ziele einbe-
zogen.

Da wir als NormierungsgréBe fir unsere Ziele des Umweltpro-
gramms den Werksumsatz zugrunde legen, hdngen unsere
berichteten Zahlen in erheblichem MaB von umsatzbeeinflus-
senden Faktoren wie makro6konomischen Bedingungen oder
dem globalen Marktumfeld ab, in dem Siemens tétig ist. So
wirkt sich beispielsweise ein Absatzriickgang signifikant auf
unseren Umsatz aus und erschwert in bestimmten Bereichen
somit die Realisierung von Effizienzverbesserungen. Dies gilt
insbesondere fiir den Bereich elektrische Energie und betrifft
zum Beispiel Anlagen, in denen wir die Produktion drosseln
mussten, ohne die Moglichkeit zu haben, den Energiebedarf
der Produktionssysteme zu reduzieren.

Trotz dieser Herausforderungen konnten wir mit unserer Leis-
tung im Geschaftsjahr 2011 drei der gesetzten Einzelziele
ubertreffen und hatten beinahe ein viertes erreicht. Unsere Ef-
fizienz im Bereich CO,-Emissionen ist gegentiber der Ver-
gleichsbasis 2006 um 22 % gestiegen, und die Energieeffizienz
bei Primdrenergie und Fernwdrme hat sich um 26 % verbes-
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sert. Unser Energieeffizienzprogramm (Energy Efficiency Pro-
gram, EEP) hat beim Erzielen dieser deutlichen Verbesserungen
eine wesentliche Rolle gespielt. Die Effizienz im Bereich elektri-
sche Energie konnte um 12 % gesteigert werden, liegt aber unter
der Zielvorgabe von 20 %. Unser Effizienzziel im Wasserbereich
hingegen wurde klar Gbertroffen. Unter anderem dank der Ein-
sparungen in den vergangenen Jahren konnten wir 33% Leis-
tungssteigerung gegeniiber dem Basisjahr 2006 erreichen. In
Bezug auf das Abfallaufkommen konnten wir unsere Umwelt-
leistung bis zum Geschaftsjahr 2011 um 14 % steigern und ha-
ben die Zielvorgabe von 15 % nur knapp verfehlt.

Wir sind derzeit dabei, die Ziele fiir die ndchste Etappe unseres
Umweltprogramms festzulegen, um unsere Umweltleistung
in den Bereichen Klimaschutz und Energie, Abfall, Wasser und
Luftqualitdt weiter zu verbessern.

C.1.5.3 MITARBEITER

| Wichtige Kennzahlen’

Geschéftsjahresende
30. September

20Mm 2010
Mitarbeiterfluktuationsrate? 12,9% 12,9%
Frauenanteil (in Prozent der Mitarbeiter
in Fiihrungspositionen) 14,6 % 13,7%
Ausgaben fiir Weiterbildung (in Mio. €)3 251 225
Ausgaben fiir Weiterbildung
pro Mitarbeiter (in €)3 608 560

Fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitaten.

2 Die Mitarbeiterfluktuationsrate ist definiert als Quotient aus der Zahl
der freiwilligen und unfreiwilligen Abgange von Siemens wahrend des
Geschaftsjahrs zur durchschnittlichen Anzahl Mitarbeiter.

3 Ohne Berticksichtigung von Reisekosten.

Unsere Mitarbeiter leisten einen wichtigen Beitrag zum Erfolg
unseres Unternehmens. Deshalb ist es unser Ziel, weltweit die
besten und fahigsten Mitarbeiter zu gewinnen, sie zu férdern
und an unser Unternehmen zu binden. Unsere nachhaltige
Personalpolitik setzt dabei Schwerpunkte bei Diversity, also der
Vielfalt unserer Mitarbeiter, bei den Themen Lernen und Wei-
terbildung, bei der Férderung einer Hochleistungskultur sowie
bei Arbeitssicherheit und Gesundheitsmanagement. Ein faires
Miteinander von Unternehmensleitung, Mitarbeitern und Ar-
beitnehmervertretungen spielt eine zentrale Rolle bei Siemens.

Die Arbeitspldtze unserer Mitarbeiter zu sichern ist ein wichti-
ger Bestandteil unserer Personalpolitik. Dabei geht es uns
nicht nur darum, ihre fachliche Expertise flir Siemens zu er-

halten. Als einer der in Deutschland sowie weltweit gréten
Arbeitgeber stellen wir uns auch unserer sozialen Verantwor-
tung und respektieren und schiitzen die grundlegenden Rech-
te unserer Arbeitnehmer.

Im Geschaéftsjahr 2011 haben 289.000 Siemens-Mitarbeiter an
unserer weltweiten Mitarbeiterbefragung zu Engagement und
Compliance (Siemens Global Engagement and Compliance
Survey 2011) teilgenommen. Die weltweite Befragung erfolgte
in 39 Sprachen im gesamten Unternehmen. Die Ergebnisse
waren noch besser als im Vorjahr und zeigen weiterhin ein
klares Bekenntnis unserer Mitarbeiter zu Siemens, seinen Wer-
ten und seiner Strategie. Sie zeigten allerdings auch, dass esin
bestimmten Bereichen noch Raum fiir Verbesserungen gibt,
die von Siemens Uiberprift werden.

Mitarbeitervielfalt (Diversity)

Als weltweit agierender Technologiekonzern ist Siemens dar-
auf angewiesen, Uberall auf der Welt talentierte Mitarbeiter zu
gewinnen und fiir sie ein Umfeld zu schaffen, in dem sie ihre
Fahigkeiten bestmdglich entwickeln und in das Unternehmen
einbringen kénnen. Unsere Diversity-Initiative wird von unse-
rem Chief Diversity Officer gesteuert und orientiert sich an
drei grundsétzlichen Prinzipien:

> Wir méchten jede Position mit dem am besten geeigneten
Mitarbeiter besetzen.

> Wir méchten Méglichkeiten fiir vielfdltige Erfahrungen
und Interaktionen schaffen.

> Wir méchten die Vielfalt von Denkweisen innerhalb
unseres Unternehmens férdern.

Diversity-Netzwerke — Wir haben mehrere globale Diversity-
Netzwerke aufgebaut und verleihen damit besonders wichti-
gen weltweiten Siemens-Initiativen mehr Aufmerksamkeit
und Struktur. Derzeit zdhlen wir weltweit mehr als 60 Mitar-
beiternetzwerke mit circa 3.000 Mitarbeitern, die sich bei Akti-
vitdten in Zusammenhang mit Diversity aktiv einbringen.

Diversity Charter — Seit Dezember 2010 gibt es die Siemens
Diversity Charter. Mitarbeiter kénnen diese online unterzeich-
nen und damit ihr Eintreten fir Vielfalt innerhalb des Unter-
nehmens bekraftigen. Seit der Einfiihrung haben fast 15.000
Siemens-Mitarbeiter die Diversity Charter aus eigenem An-
trieb unterzeichnet und damit unter Beweis gestellt, dass das
Thema Vielfalt bei Siemens breite Unterstiitzung in der Mitar-
beiterschaft erfahrt.
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| Mitarbeiter nach Segmenten zum 30. September 2011 (in Tausend)’

| Mitarbeiter nach Regionen zum 30. September 2011 (in Tausend)'

Industry: Sonstige: 35 (10%)
174 (48%)

Energy:

98 (27 %) 360

Healthcare: Financial Services:
51 (14 %) 3(1%)

Europa, GUS?, Afrika, Naher
und Mittlerer Osten 218 (60 %)

darin Deutschland: 116 (32 %)

Amerika: 82 (23 %)
darin USA: 56 (15%)

360

Asien, Australien: 60 (17 %)

darin China: 29 (8%)

darin Indien: 18 (5%)

| 1 Fortgeflihrte Aktivitaten.

Diversity Scorecard — Siemens misst den Diversity-Fortschritt
mit einer Diversity Scorecard, die im Jahr 2009 eingefiihrt und
seitdem kontinuierlich verbessert wurde. Fur die Ermittlung
unseres Fortschritts in fiinf strategischen Bereichen haben wir
verschiedene Parameter entwickelt: Fachwissen, Mitarbeiter-
vielfalt auf allen Ebenen, Zusammensetzung unseres Nach-
wuchsfithrungskraftekreises (Top Talent Pool), Unternehmens-
kultur und Branding sowie Erfahrungs-Mix.

Vielfalt in Fliihrungspositionen — Im Geschaftsjahr 2009 ha-
ben wir den Besetzungsprozess von wichtigen Fiihrungsposi-
tionen bei Siemens systematisiert, um dazu beizutragen, dass
bereits die Vorauswahl der Bewerber die Vielfalt unserer Kun-
den und Mitarbeiter auf allen Ebenen und in allen Regionen
widerspiegelt. So hat sich beispielsweise der Anteil von Frau-
en in Fiihrungspositionen bei Siemens weltweit seit dem Ge-
schaftsjahr 2002 nahezu verdoppelt. Heute liegt er bei 14,6 %.

Vereinbarkeit von Beruf und Familie (Work-Life-Balance) —
Immer mehr Mitarbeiter wiinschen sich flexible Lésungen, mit
deren Hilfe sie den Beruf mit ihrem Privatleben und insbeson-
dere ihren Kinderbetreuungspflichten vereinbaren kénnen. In-
dem wir ihnen — unter Berlicksichtigung der jeweiligen lokalen
Rahmenbedingungen - diese Flexibilitdt bieten, férdern wir
die Vielfalt unter unseren Mitarbeitern und verschaffen
Siemens einen Vorteil bei der Einstellung und Bindung von
Mitarbeitern. An vielen unserer weltweiten Standorte bieten
wir heute Moglichkeiten fiir flexible Arbeitszeiten sowie Teil-
zeit- und Telearbeit. Parallel dazu treiben wir den Ausbau von
betriebsnaher Kinderbetreuung wie Kinderkrippen, Kindergar-
ten und Horten, insbesondere in Deutschland, voran. Dabei
werden wiederum die lokalen Rahmenbedingungen bertick-
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1 Fortgeflihrte Aktivitaten.
2 Gemeinschaft Unabhéngiger Staaten.

sichtigt. Wir beabsichtigen auch weiterhin innerhalb des ge-
samten Siemens-Konzerns, die Flexibilitdt fiir unsere Mitarbei-
ter zu steigern sowie die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
zu verbessern.

Lernen und Weiterbildung

Wir mochten die Qualifikation und das Fachwissen unserer
Mitarbeiter an allen Standorten férdern und erweitern. Im Ge-
schaftsjahr 2011 haben wir deshalb fiir ihre Weiterbildung
rund 251 Mio. € (ohne Beriicksichtigung von Reisekosten) auf-
gewendet. Dies entspricht einem Aufwand von etwa 608 € pro
Mitarbeiter. Die Aufwendungen beinhalten Kurse und Schu-
lungsprogramme sowohl fiir einzelne Mitarbeiter als auch fiir
ganze Unternehmenseinheiten beziehungsweise Mitarbeiter-
kategorien. Unsere ndchste Generation von Fithrungskraften
bereiten wir beispielsweise tiber das Siemens-Leadership-
Excellence-Programm gezielt auf ihre kiinftigen Aufgaben vor.
Sogenannte Siemens Core Learning Programs vermitteln Kom-
petenzen und Fahigkeiten, die speziell auf bestimmte Job-Fa-
milien bei Siemens zugeschnitten sind. Sie sind fiir die syste-
matische Entwicklung unserer weltweiten Mitarbeiter eine
wichtige Komponente. Funktional ausgerichtete Schulungs-
maBnahmen férdern die Entwicklung von Fahigkeiten, die fiir
bestimmte Unternehmensfunktionen notwendig sind. Funkti-
onsiibergreifende Schulungen vermitteln Kenntnisse und Fa-
higkeiten, die fiir mehrere Job-Familien und Unternehmens-
funktionen relevant sind.

Darliber hinaus ist Siemens in Deutschland weiterhin eines
der groéBten Ausbildungsunternehmen fiir Schulabganger.
Wie in den Jahren zuvor stellten wir erneut 250 Ausbildungs-
platze fiir benachteiligte Jugendliche zur Verfligung.
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Férderung einer Hochleistungskultur

Um auf allen Ebenen hervorragende Leistungen sicherzustel-
len, enthdlt unser Verglitungssystem fiir das obere Manage-
ment (Senior Management) eine variable Komponente, die
sich aus drei Zielkategorien zusammensetzt: der Leistung der
organisatorischen Einheit (gemessen an internen Finanzzie-
len sowie weiteren strategischen Zielen der Einheit, zum Bei-
spiel Leistung im Wettbewerbsvergleich), der persénlichen
Leistung und der Leistung von Siemens.

Globale Aktienkultur bei Siemens

Schon 1969 hat Siemens nach seiner Neuordnung als bérsen-
notierter Konzern in Deutschland sein erstes Mitarbeiterakti-
enprogramm aufgelegt. So viele Mitarbeiter wie mdglich soll-
ten an der langfristigen Entwicklung von Siemens teilhaben.
Im Lauf der Jahre erwarben mit finanzieller Unterstiitzung
des Unternehmens Tausende von Mitarbeitern in Deutschland
Siemens-Aktien. Aufbauend auf diese Erfolgsgeschichte in
Deutschland entschied sich der Vorstand von Siemens im Jahr
2008, die Beteiligung von Mitarbeitern und Fiihrungskréften
auszuweiten. Noch im selben Jahr erfolgte die Umsetzung der
ersten Stufe des neuen weltweiten Share Matching Plan in sie-
ben Landern. Heute bietet Siemens fiir rund 93 % seiner Mitar-
beiter in 54 Landern die Mdglichkeit, an diesem Plan teilzu-
nehmen. Der Share Matching Plan beruht auf einem einfa-
chen Prinzip: Fiir jeweils drei Siemens-Aktien, die ein Mitar-
beiter erwirbt und drei Jahre lang halt, teilt Siemens eine
weitere Aktie ohne Zuzahlung (Matching-Aktie) zu. Einzige
Bedingung ist, dass der Mitarbeiter weiterhin bei Siemens be-
schaftigt ist. Erkldrtes Ziel dieses Plans ist, Mitarbeitern aller
Einkommensebenen den Besitz von Aktien zu ermdglichen.

Siemens ist davon tberzeugt, dass Mitarbeiter durch Aktien-
beteiligungen dazu motiviert werden, mehr Verantwortung zu
ibernehmen und sich starker mit ihrem Arbeitgeber zu identi-
fizieren — was fiir die nachhaltige Entwicklung von Siemens
eine fundamentale Voraussetzung ist. Im Jahr 2011 verlieh die
Global Equity Organization (GEO), der groBte internationale
Verband, der sich mit Beteiligungspldnen und aktienbasierten
Vergiitungsbestandteilen beschaftigt, der Siemens AG den
»Judges Award« fiir exzellente globale Beteiligungssysteme.
Die GEO-Jury wiirdigte die Strategie der Siemens AG, eine um-
fassende globale Beteiligungskultur im Unternehmen zu eta-
blieren, bei der alle Mitarbeiter weltweit Beriicksichtigung fin-
den. Fiir weitere Informationen zu diesen Programmen siehe
D D.6 Anhang zum Konzernabschluss.

Arbeitnehmerrechte und Beziehungen

zu den Arbeitnehmervertretungen

Wir respektieren und beachten die grundlegenden Rechte un-
serer Arbeitnehmer. Als Zeichen fiir dieses Engagement ist
Siemens im Jahr 2003 dem Global Compact der Vereinten Nati-
onen beigetreten. Wir bekennen uns damit zu zentralen
Grundsdtzen wie der Allgemeinen Erkldrung der Menschen-
rechte der Vereinten Nationen, der Erkldrung der Internationa-
len Arbeitsorganisation (International Labor Organization,
ILO) tiber die grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Ar-
beit sowie den Grundsdtzen der Rio-Erkldrung der Vereinten
Nationen. Diese verschiedenen Grundsatze spiegeln sich auch
in unseren Business Conduct Guidelines wider. Dartiber hin-
aus spielt eine von Fairness geprdagte Kommunikation und Zu-
sammenarbeit zwischen der Unternehmensleitung, den Mit-
arbeitern und den Arbeitnehmervertretern unseres Unterneh-
mens eine zentrale Rolle bei Siemens. Diese Zusammenarbeit
beinhaltet die zeitgerechte gegenseitige Information sowie ei-
nen offenen Dialog zwischen allen Beteiligten.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsmanagement

Das breite Spektrum unserer Geschaftsaktivitaten ist mit ver-
schiedenen Risiken fiir Sicherheit und Gesundheit fiir unsere
Mitarbeiter verbunden. Diesen Risiken begegnen wir, indem
wir zentral definierte Vorgaben einfiihren und diese dezentral
in Verbindung mit individuell auf die jeweilige Geschaftstatig-
keit angepassten Programmen anwenden. Zusdtzlich zu einer
Reihe von Richtlinien, die den Fokus auf Arbeitssicherheit und
Gesundheitsmanagement richten, sind Arbeitssicherheit und
Gesundheitsmanagement ein fester Bestandteil unserer Busi-
ness Conduct Guidelines, unserer internen Uberwachungs-
systeme sowie unserer Risikomanagement- und internen Kon-
trollsysteme.

Sicherheitsrisiken minimieren - Unsere gesamten Schu-
lungs- und Weiterbildungsprogramme zu elektrischer Sicher-
heit, Brandschutz, Sicherheit im StraBenverkehr, Erster Hilfe
und Evakuierungsiibungen sind darauf ausgerichtet, Risiken
in Bezug auf Arbeitssicherheit und Gesundheitsmanagement
zu minimieren. Wenn sich trotzdem Unfdlle ereignen, unter-
suchen wir die Ursachen griindlich, damit wir geeignete MaB3-
nahmen ergreifen kdnnen, derartige Ereignisse in Zukunft zu
vermeiden. Diese MaBnahmen beinhalten technische Verbes-
serungen sowie effektivere Schulungen fiir Mitarbeiter und
deren Vorgesetzte. Die Ursachen aller tddlichen Unfdlle wer-
den von unabhdngigen Expertenteams untersucht. Wir geben
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die Ursachen in der betroffenen Einheit (und gegebenenfalls
in weiteren Einheiten) bekannt, damit alle nétigen Anderun-
gen an Maschinen, Anlagen und Vorgehensweisen vorgenom-
men werden kdnnen, um eine Wiederholung derartiger Unfal-
le auszuschlieBen. Besonderes Augenmerk richten wir auf den
sicheren Umgang mit Arbeitsstoffen. In diesem Zusammen-
hang bereiten wir ein weltweit giiltiges Programm vor, in dem
nach Ersatzstoffen fiir besonders gefdhrliche Stoffe gesucht
werden soll. Wir bedauern drei arbeitsbedingte Todesfdlle von
Siemens-Mitarbeitern und zwolf arbeitsbedingte Todesfdlle
von Auftragnehmern im Geschaftsjahr 2011. Im Vorjahr waren
es vier Fdlle bei Siemens-Mitarbeitern und acht bei Auftrag-
nehmern.

Gesundheit férdern — Siemens hat bei Gesundheit und Si-
cherheit am Arbeitsplatz einen hohen Standard etabliert, um
arbeitsbedingte Gesundheitsrisiken zu vermeiden. Entspre-
chende Initiativen wurden durch MaBnahmen erganzt, die das
physische, mentale und soziale Wohlbefinden unserer Mitar-
beiter steigern sowie einzelne und organisierte Gesundheits-
ressourcen stdrken. In den Bereichen sportliche Betdtigung,
gesunde Erndahrung, mentales Wohlbefinden, gesunde Ar-
beitsumgebung und medizinische Versorgung bieten wir eine
Reihe von Aktivitdten an. Damit die Gesundheit im Berufs-
alltag jedes Mitarbeiters Beriicksichtigung findet, haben wir
entsprechende Rahmenbedingungen mit einheitlichen Struk-
turen, Prozessen, Zustandigkeiten und Ressourcen festgelegt.
Mit der Umsetzung dieser Rahmenbedingungen haben wir be-
reits in Pilotprojekten begonnen.

C.1.5.4 COMPLIANCE

| Wichtige Kennzahlen

Geschéftsjahresende
30. September

20Mm 2010
Anzahl Anfragen an »Ask us« Helpdesk 1.740 3.077
Anzahl Meldungen an »Tell us« Helpdesk
und Ombudsmann 787 582
davon als schliissig behandelt 683 502
DisziplinarmaBnahmen 306 448
davon Abmahnungen 179 313
davon Entlassungen 77 108
davon andere’ 50 27

1 Umfasst den Verlust variabler und freiwilliger Vergiitungskomponenten,
Versetzungen und Suspendierungen.
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Die Siemens Business Conduct Guidelines stecken den ethisch-
rechtlichen Rahmen fiir unsere Geschéftsaktivitdten ab. Unser
Compliance-System soll sicherstellen, dass unsere Geschéfts-
praktiken weltweit im Einklang mit den gesetzlichen Bestim-
mungen und unseren internen Regelungen stehen. Diesem
Zweck dienen auch die drei Sdulen unseres Compliance-Sys-
tems: Vorbeugen, Erkennen und Reagieren. Wir arbeiten konti-
nuierlich daran, Compliance weiter in unsere Geschaftsaktivita-
ten zu integrieren und unsere Bemithungen bei der Bekdmpfung
der Korruption gemeinsam mit anderen Marktteilnehmern und
staatlichen Akteuren (Collective Action) weiter zu starken.

Damit wir wissen, wie das Thema Compliance bei den Siemens-
Mitarbeitern wahrgenommen wird, haben wir auch weiterhin
regelmdBig Umfragen durchgefiihrt, an denen sich die groBe
Mehrheit der Mitarbeiter beteiligt hat. Seit dem Geschaftsjahr
2010 ist die Wahrnehmung dieser Thematik fester Bestandteil
der jdhrlichen Mitarbeiterbefragung »Siemens Global Engage-
ment and Compliance Survey«, die auch im Berichtszeitraum
durchgefiihrt wurde.

Das Helpdesk »Ask us« steht unseren Mitarbeitern fiir alle Fra-
gen zum Thema Compliance zur Verfligung. Im Geschaftsjahr
2011 richteten die Mitarbeiter 1.740 Anfragen an das Helpdesk
»Ask us«. Dies entspricht — verglichen mit den 3.077 Anfragen
im Vorjahr - einem Riickgang. Wir fiihren dies auf Verbesse-
rungen bei unseren Prozessen und auf das erweiterte Wissen
und gréBere Verstdndnis flir Compliance-Regelungen und
-Prozesse bei unseren Mitarbeitern zuriick. Zusdtzlich kénnen
alle Mitarbeiter ihre Fragen auch direkt an den fir ihre Einheit
verantwortlichen Compliance Officer richten.

Das Helpdesk »Tell us« und der unabhdngige Ombudsmann des
Unternehmens bilden dariiber hinaus zwei geschiitzte Melde-
wege, lUber die sowohl unsere Mitarbeiter als auch Dritte Versto-
Be gegen externe und interne Regeln melden kénnen. Diese
Meldungen werden an unsere Compliance-Organisation weiter-
geleitet. Im laufenden Geschéftsjahr belief sich die Anzahl der
Meldungen an das Helpdesk »Tell us« und den Ombudsmann auf
787, verglichen mit 582 im Vorjahr. Im Geschaftsjahr 2011 waren
683 dieser Meldungen schliissig und erforderten weitere Befra-
gungen oder Untersuchungen zur Kldrung der gemeldeten Vor-
falle. Im Geschaftsjahr 2010 gab es 502 solcher Meldungen.

Darliber hinaus kann mdgliches Fehlverhalten auch direkt an
die Compliance-Organisation gemeldet werden, insbesondere
an die Compliance Officer in den einzelnen Unternehmensein-
heiten. Unsere Mitarbeiter nutzen diesen Meldeweg, eine Ent-
wicklung, die wir als Hinweis auf das Vertrauen unserer Mit-
arbeiter in die Compliance-Organisation verstehen.

Zusammengefasster Lagebericht
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Am 9. Dezember 2009 startete Siemens eine globale Integri-
tdtsinitiative (Siemens Integrity Initiative) mit einem Budget
von 100 Mio. USS$. Sie hat sich zum Ziel gesetzt, Organisatio-
nen und Projekte zu unterstiitzen, die sich dem Kampf gegen
Korruption und Betrug auf der Basis von Collective Action so-
wie Aufklarungsarbeit und Schulungen verschrieben haben.
Diese Initiative ist Teil des umfassenden Vergleichs zwischen
der Weltbank und der Siemens AG vom 2. Juli 2009. Fiir die
erste Forderrunde wurden 31 Projekte ausgewdhlt. Alle ent-
sprechenden Fordervertrage wurden im Geschaftsjahr 2011
geschlossen und weisen ein Gesamtvolumen in Héhe von
37,7 Mio. US$ auf.

Am 7. Oktober 2011 erhielt das Unternehmen den dritten Jah-
resbericht des Compliance-Monitors Dr. Theo Waigel, den
Siemens im Rahmen einer Einigung mit US-amerikanischen
Behorden im Dezember 2008 beauftragt hatte. Schwerpunkte
der Untersuchung durch den Monitor im dritten Jahr waren
die langfristige Nachhaltigkeit des Siemens-Compliance-Pro-
gramms sowie die Beurteilung der Compliance-Risiken und die
interne Evaluation des Compliance-Programms durch Siemens.
Dariiber hinaus untersuchte er risikobasierte Themen und die
Umsetzung der Empfehlungen aus den ersten beiden Jahren.
Wie in der Einigung mit der US-Bérsenaufsicht (Securities and
Exchange Commission, SEC) und dem US-amerikanischen Jus-
tizministerium (Department of Justice, DOJ) festgelegt, ent-
halt dieser dritte Jahresbericht drei Aspekte: erstens eine Be-
wertung der offenen Empfehlungen aus dem ersten und dem
zweiten Jahresbericht, zweitens einige angemessen konzi-
pierte neue Empfehlungen, mit denen die Effektivitdt des Pro-
gramms von Siemens verbessert werden und die Einhaltung
der Antikorruptionsgesetze sichergestellt werden sollen, so-
wie drittens erneut eine Bestdtigung des Compliance-Moni-
tors, dass das Compliance-Programm von Siemens, einschlieB3-
lich der zugehdrigen internen Regeln und Prozesse, angemes-
sen konzipiert und implementiert ist, damit VerstdBe gegen
Antikorruptionsgesetze bei Siemens aufgedeckt und verhin-
dert werden kénnen.

Zu Beginn des Geschaftsjahrs 2011 haben wir ein System von
vier Compliance-Prioritdten eingefiihrt, um unser Compliance-
System weiterzuentwickeln und zu verbessern.

> Wir wollen die Wirksamkeit und Effizienz der eingefiihrten
und bewdhrten Compliance-Prozesse und -Tools optimieren.
> Es ist unser Ziel, unsere Compliance-Risikoanalysen starker
an den spezifischen Gegebenheiten der jeweiligen Ge-
schaftsbereiche auszurichten. Ein genaues Verstandnis der

Risiken ermdglicht uns die prazise Abstimmung unseres
Compliance-Systems mit optimierten Ressourcen, um die
Risiken abzubauen.

> Wir méchten Compliance noch stdrker als bisher als integra-
len Bestandteil aller unserer geschéftlichen Aktivitdten eta-
blieren.

> Der Austausch mit internen und externen Akteuren soll wei-
ter verbessert werden, um insbesondere die Korruptionsbe-
kdmpfung voranzutreiben. Das bedeutet flir uns Handeln
auf der Basis unserer Werte sowie die Einhaltung von Regeln
und Bestimmungen — und die Férderung verantwortlicher
Geschaftspraktiken an unseren Markten mit Collective Ac-
tion und der Siemens-Integritdtsinitiative.

Im Geschaftsjahr 2011 haben wir verschiedene Projekte zur
Fokussierung unserer Compliance-Prozesse abgeschlossen,
unter anderem zum Business-Partner-Due-Diligence-Prozess
und zum Thema Geschenke und Einladungen. Dartber hin-
aus haben wir ein Projekt zur Weiterentwicklung der Compli-
ance-Risikoanalyse begonnen, die alle Siemens-Einheiten re-
gelmdBig durchfithren miissen; der Abschluss dieses Projekts
und der Beginn der Einfiihrung sind fiir das Geschaftsjahr
2012 geplant.

Die Compliance-Prioritdten pragen auch unsere Ziele im Ge-
schéftsjahr 2012 — mit dem stdndigen Bestreben, Compliance
als geschaftliche Verantwortung in unserem Unternehmen zu
stdarken.

C.1.5.5 CORPORATE CITIZENSHIP

Siemens legt einen Schwerpunkt auf Corporate-Citizenship-
Aktivitdten, die iber unsere eigentliche Geschaftstdtigkeit
hinausgehen und in den Gesellschaften, die unsere geschaft-
lichen Aktivititen umgeben, langfristigen Nutzen stiften.
Um diesem Anspruch gerecht zu werden, setzen wir viele ver-
schiedene Ressourcen ein, wobei den speziellen Kompeten-
zen unseres Unternehmens und freiwilligen Mitarbeiterein-
sdtzen eine besondere Rolle zukommt. Grundlegend fiir Cor-
porate Citizenship bei Siemens ist unser Bekenntnis zum
Global Compact der Vereinten Nationen, einem prinzipien-
orientierten Grundsatzrahmen zur Geschaftsfiihrung, sowie
zu den Millenniums-Entwicklungszielen der Vereinten Natio-
nen; dabei handelt es sich um acht internationale Entwick-
lungsziele, die nach Vereinbarung der Mitgliedsldnder bis
2015 erreicht werden sollen. Dariiber hinaus stehen wir im
fortlaufenden Dialog mit bedeutenden Meinungsbildnern auf
der ganzen Welt.
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Wir konzentrieren unsere Corporate-Citizenship-Aktivitdten
auf Bereiche, in denen unsere Ressourcen und Kompetenzen
Sinnvolles bewirken kénnen:

> Umweltschutz — mit unseren Kompetenzen in den Berei-
chen Energie, Emissionssenkung, Wasser und stadtische In-
frastruktur.

> Bildung und Schulungen fiir junge Menschen in Mathema-
tik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik — mit un-
serem umfassenden Wissen in diesen Disziplinen und unse-
rer langjdhrigen Erfahrung im Hinblick auf Kooperationen
mit akademischen Institutionen.

> Verbesserung der Lebensbedingungen in den Gesellschaf-
ten, in denen wir tdtig sind — aufgrund unseres breit ange-
legten Kompetenzspektrums, das auch die Bereiche Ener-
gieversorgung, Gesundheitswesen, Stadte und Infrastruk-
tur umfasst.

> Wir leisten schnelle humanitdre Hilfe, einschlieBlich finan-
zieller und technischer Unterstiitzung nach Naturkatastro-
phen, gemaB unserer sozialen Verantwortung und gestiitzt
auf unsere weltweite Prasenz.

> Wir férdern zeitgendssische Kunst und Kultur — im Einklang
mit der groBen kulturellen Vielfalt unserer globalen Beleg-
schaft.

Die Siemens Stiftung — Die Siemens Stiftung will Menschen
in die Lage versetzen, sich aktiv den gesellschaftlichen Her-
ausforderungen zu stellen, und bezieht sich dabei ideell auf
die Werte von Werner von Siemens. Gemeinsam mit Koopera-
tionspartnern konzipiert und realisiert die Stiftung lokale so-
wie internationale Projekte mit der Zielsetzung, Eigenverant-
wortung und Selbststandigkeit zu férdern. Die Stiftung enga-
giert sich in den Bereichen Ausbau der Grundversorgung und
Social Entrepreneurship, Férderung von Bildung sowie Star-
kung von Kultur. Sie verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz und
steht fiir verantwortungsvolle, wirkungsorientierte und inno-
vative Projektarbeit. Die Projektarbeit der Stiftung erfolgt
schwerpunktmadBig in Afrika, Lateinamerika und Deutschland.
Die Siemens Stiftung wurde 2008 mit einem Griindungskapi-
tal von 390 Mio. € als gemeinniitzige Stiftung nach dem deut-
schen biirgerlichen Recht gegriindet und kooperiert mit den
finf weiteren Unternehmensstiftungen von Siemens in Ar-
gentinien, Brasilien, Kolumbien, Frankreich und den USA.

C.1.6 Wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

C.1.6.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG
Die Erholung der Weltwirtschaft setzt sich im Kalenderjahr
2011 fort. Allerdings ldsst die Wachstumsdynamik im Jahres-
verlauf merklich nach. Diese Abschwéchung ist zum einen zy-
klisch bedingt, also eine normale Reaktion auf den krédftigen
Aufholprozess im vergangenen Jahr. Zum anderen ist sie dem
eingeschlagenen Spar- und Konsolidierungskurs in den meis-
ten Industrieldndern geschuldet. Die zunehmende Verunsi-
cherung durch die sich ausweitende Staatsschuldenkrise in ei-
ner Reihe von Industrienationen sowie mogliche Auswirkun-
gen auf den Bankensektor werden sich voraussichtlich negativ
auf Investitionen und den privaten Konsum auswirken. IHS
Global Insight erwartet, dass sich das Wachstum des weltwei-
ten realen Bruttoinlandsprodukts (BIP) im Jahr 2011 — getra-
gen von einer hohen Wachstumsdynamik der Schwellenldn-
der — auf 3,0% belaufen wird, nach einem Zuwachs des welt-
weiten BIP um 4,2 % im Jahr 2010.

| Weltweites reales BIP-Wachstum (in % gegenuber Vorjahr)'
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Angabe der Wachstumsraten fiir Kalenderjahre.

2 Schatzung fiir das Kalenderjahr 2011.

Geografisch betrachtet erwartet IHS Global Insight fiir die Re-
gion Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten fiir
2011 ein Wirtschaftswachstum von 2,3%, nach 2,7% im Jahr
2010. Innerhalb der Region weisen die Lander unseres Clusters
Afrika mit 4,3 % im Jahr 2011, nach einem Wachstum von 4,6 %
im Vorjahr, die héchste Wachstumsrate auf. Beglinstigt wird
diese Entwicklung durch das hohe Rohstoffpreisniveau, teil-
weise aber auch durch eine noch geringe Abhdngigkeit von
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weltwirtschaftlichen Entwicklungen. Ebenso profitieren die
GUS-Staaten von der Entwicklung der Rohstoffpreise. IHS Glo-
bal Insight erwartet fiir sie ein Wachstum von 4,3 % ftir 2011,
nach 4,5% im Vorjahr. Das Wachstum des Clusters Naher und
Mittlerer Osten wird — bedingt durch soziale und politische
Unruhen in einigen Ldndern, die sich negativ auf Investitio-
nen und den Tourismus auswirken — mit voraussichtlich 2,8 %
deutlich hinter der Wachstumsrate des Vorjahrs zuriickblei-
ben. Innerhalb Europas lauft die Wirtschaftsentwicklung im
Jahr 2011 — wie schon im Vorjahr - stark auseinander. Zu den
Wachstumstreibern der Region gehort eine Reihe von Landern
Nord- und Mitteleuropas. So erwartet IHS Global Insight fiir
Deutschland, das von seiner starken Exportindustrie profitiert,
ein BIP-Wachstum von 3,0 % fiir 2011. Im Vorjahr belief sich das
Wachstum auf 3,7%. Fiir die Lander unseres Clusters Mittel-
und Osteuropa wird fiir das Jahr 2011 ein Wachstum von 4,2 %
erwartet, nach 4,3% im Vorjahr. In einigen von der Staats-
schuldenkrise besonders betroffenen Landern Siid- und West-
europas wird das BIP voraussichtlich im Jahr 2011 stagnieren
oder schrumpfen. Insgesamt verlangsamt sich das Wachstum
in der Europdischen Union im Jahresverlauf deutlich. Auf das
Konsumenten- und Produzentenvertrauen wirken sich dabei
nicht nur die hohen Rohstoffkosten und die Sparanstrengun-
gen 6ffentlicher Haushalte aus, sondern zunehmend auch die
Folgen der sich ausweitenden Staatsschuldenkrise.

Das BIP-Wachstum in der Region Amerika schwdcht sich im
Jahr 2011 gegeniiber dem Vorjahr voraussichtlich merklich ab.
IHS Global Insight rechnet fiir die Region mit einer Zunahme
des BIP im Jahr 2011 um 2,3%, nach 3,7% im Vorjahr. Stark
riickldufig ist das Wachstum in den USA. Hier erwartet IHS Glo-
bal Insight lediglich eine Zunahme des BIP um 1,7% im Jahr
2011, nach 3,0% im Jahr 2010. Anhaltend hohe Arbeitslosig-
keit, ein weiterhin schwacher Immobilienmarkt und die hohe
offentliche und private Verschuldung belasten den in den USA
dominierenden privaten Konsumsektor. Deutlich schneller
wachsen die lateinamerikanischen Lander. Wachstumstreiber
sind insbesondere rohstoffexportierende Nationen wie Argen-
tinien, Peru, Chile und Uruguay. In Brasilien hingegen verlang-
samt sich das BIP-Wachstum voraussichtlich deutlich. Die
Wachstumsentwicklung wird durch die Aufwertung des brasi-
lianischen Real sowie MaBahmen der Regierung zur Eindam-
mung der Inflation belastet. Nach einem BIP-Wachstum von
7,5% im Jahr 2010 erwartet IHS Global Insight fiir Brasilien in
diesem Jahr ein Wachstum von 3,6 %.

Ebenfalls langsamer als im Vorjahr, aber deutlich kraftiger als
die beiden anderen Berichtsregionen wachst voraussichtlich

die Region Asien, Australien. IHS Global Insight erwartet fiir
2011 ein BIP-Wachstum von 4,6%, nach einer Zunahme um
7,1% im Jahr 2010. Wesentliche Griinde fiir den Riickgang wa-
ren die Erdbeben- und Tsunami-Katastrophe in Japan, die die
japanische Wirtschaft, aber auch die Versorgungskette in an-
deren asiatischen Landern voriibergehend ins Stocken brach-
ten. Nach Schdtzung von IHS Global Insight schrumpft das ja-
panische BIP im Jahr 2011 um 0,6 %, wahrend es im Jahr 2010
um 4,0 % zunahm. China weist ein weiterhin hohes BIP-Wachs-
tum auf. IHS Global Insight erwartet fiir 2011 ein Wachstum
von 9,3%, nach 10,3% im Vorjahr. Das Investitionswachstum
lasst nach dem Auslaufen von Konjunkturprogrammen zwar
leicht nach, China bleibt im Jahr 2011 aber die wichtigste Sttit-
ze der Weltwirtschaft. Die indische Wirtschaft wéchst im Jahr
2011, gestiitzt vom privaten Binnenkonsum, ebenfalls stark.
IHS Global Insight prognostiziert fiir Indien im Jahr 2011 ein
BIP-Wachstum von 7,5 %, nach 8,8 % im Vorjahr.

Reales BIP-Wachstum je Region
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Eine fiir Siemens als Anlagen- und Infrastrukturanbieter wichti-
ge Kennzahl ist der Verlauf der realen Bruttoanlageinvestitio-
nen, einer Komponente der Verwendung des Bruttoinlandspro-
dukts. Thre Entwicklung weist eine starke Abhdngigkeit von zy-
klischen Konjunkturschwankungen auf. IHS Global Insight
rechnet fiir 2011 mit einer Zunahme der Bruttoanlageinvestitio-
nen um 5,7%, nach einem Wachstum von 5,3% im Vorjahr. In
der Region Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten,
die im Vorjahr mit einer Zunahme um 1,1% das schwachste
Wachstum unserer Berichtsregionen aufwies, erwartet IHS Glo-
bal Insight fiir 2011 eine Steigerung der Bruttoanlageinvestitio-
nen um 4,0%. Zu einem der wesentlichen Wachstumstreiber
der Region gehort Deutschland. Hier soll sich das Wachstum fiir
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2011 nach Einschdtzung von IHS Global Insight auf 7,5% erho-
hen. Im Vorjahr belief es sich auf 5,2 %. Fiir die Region Amerika
prognostiziert IHS Global Insight fiir 2011 einen Zuwachs der
Bruttoanlageinvestitionen um 5,1%, nach 5,4% im Vorjahr.
Wahrend das Wachstum der Bruttoanlageinvestitionen in den
USA flir 2011 mit voraussichtlich 3,4% tber dem Vorjahres-
wachstum von 2,0% liegt, normalisiert sich das Wachstum in
Brasilien auf einen geschdtzten Wert von 6,5% flir 2011. Zum
Vergleich: Im Vorjahr fiel das Wachstum in Brasilien mit 21,8 %
auBergewodhnlich hoch aus. Die Bruttoanlageinvestitionen in
der Region Asien, Australien werden nach Einschdtzung von
IHS Global Insight im Jahr 2011 um 8,0 % zulegen. Im Vorjahr be-
lief sich das Wachstum auf 9,3%. Innerhalb der Region wird die
Wachstumsrate der Bruttoanlageinvestitionen in China von
13,4% im Vorjahr auf voraussichtlich 11,7% zurlickgehen. Fiir
Indien erwartet IHS Global Insight ein Wachstum der Brutto-
anlageinvestitionen von 7,9 % fiir 2011, nach 8,6 % im Vorjahr.

Eine fiir Siemens als Produzenten wichtige Kennzahl stellt die
reale Wertschépfung des verarbeitenden Gewerbes als
Komponente der Entstehungsrechnung des Bruttoinlandspro-
dukts dar. Hier erwartet IHS Global Insight nach einem aufer-
gewodhnlich hohen Wachstum von 9,2% im Vorjahr eine Zu-
nahme um 5,2 % im Jahr 2011, wobei die Region Asien, Austra-
lien voraussichtlich den starksten Zuwachs der drei Berichts-
regionen verzeichnen wird.

Die hier dargestellten, zum Teil geschdtzten Daten fiir das
Bruttoinlandsprodukt basieren auf Angaben von IHS Global In-
sight vom 15. Oktober 2011, die zum Teil geschdtzten Daten zu
Bruttoanlageinvestitionen sowie zur Wertschépfung des ver-
arbeitenden Gewerbes basieren auf Angaben von IHS Global
Insight, die einem Bericht vom 25. Oktober 2011 entnommen
sind. Die Daten wurden von uns nicht unabhdangig verifiziert.

Zu den fur Siemens wesentlichen Wahrungen gehort zusatz-
lich zur Gemeinschaftswahrung der Europdischen Union, dem
Euro (€), auch der US-Dollar (US$). Nach einer Abwertung
des € gegentiber dem US$ in der Mitte des ersten Quartals des
Geschaftsjahrs 2011 gewann der € bis zum Beginn des dritten
Quartals des abgelaufenen Geschaftsjahrs fortlaufend an
Wert. Im zweiten Monat des dritten Quartals schwachte sich
der € gegeniiber dem US$ leicht ab und blieb dann bis Ende
August 2011 weitgehend unverdndert. Im letzten Monat des
abgelaufenen Geschiftsjahrs setzte aufgrund zunehmender
Besorgnis Uber die Staatsschuldenkrise in einer Reihe siideu-
ropdischer Staaten eine deutliche Abwertung des € gegentiber
dem US$ ein. Insgesamt verlor der € gegeniiber dem US$ im
Vergleich zum Ende des vorhergehenden Geschaftsjahrs 2 %.

Unsere Geschéfte sind auch von der Entwicklung der Rohstoff-
preise abhdngig. Flir uns wesentliche Rohstoffe, die unsere
Kosten maBgeblich beeinflussen, sind Kupfer, verschiedene
Stahlsorten und -formate sowie Aluminium. Zudem sind wir
bei Edelstahl stark von der Preisentwicklung fiir Nickel und
Chromlegierungen abhdngig.

Zusatzlich zur Preissteigerung von rund 40 % wahrend des Ge-
schaftsjahrs 2010 nahm der monatliche Durchschnittspreis fiir
Kupfer (in € je Tonne) wdhrend des Geschaftsjahrs 2011 um
nochmals rund 2% zu. Die Entwicklung des Kupferpreises
wird sowohl durch die Angebots- und Nachfragesituation als
auch durch spekulative Einfliisse an den Rohstoffmarkten ver-
ursacht. Da Kupfer an zahlreichen Standorten produziert und —
beispielsweise an der London Metal Exchange — gehandelt
wird, sehen wir eher ein Preis- als ein Versorgungsrisiko.

Der monatliche Durchschnittspreis fiir Aluminium blieb ge-
geniiber dem Ende des vorigen Geschaftsjahrs nahezu unver-
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dndert und behielt damit das wdhrend des Geschéftsjahrs
2010 um fast 33 % gestiegene Preisniveau bei. Der Aluminium-
preis wird vorwiegend von hohen Energiekosten sowie der
Nachfragesituation gestiitzt. Wie bei Kupfer sehen wir eher
ein Preis- als ein Versorgungsrisiko.

Die Stahlpreise entwickelten sich im Geschaftsjahr 2011 diffe-
renzierter. Die Preise fiir warmgewalztes Feinblech gerieten
unter Druck, wahrend die Preise fiir Grobblech und Langpro-
dukte stabiler waren. Nach einem Anstieg von ungefdahr 27 %
wdhrend des Geschéftsjahrs 2010 sanken die Preise fir
warmgewalztes Feinblech leicht. Dem Preisdruck aufgrund
einer deutlichen Produktionserh6hung der Rohstahlproduk-
tion in China wirkten gestiegene Rohstoffkosten entgegen
(Quelle: CRU, eine unabhdngige Forschungs- und Beratungs-
organisation, die unter anderem in den Bereichen Bergbau
und Metalle tétig ist).

Uber die zuvor genannten Rohstoffe hinaus bestehen fiir uns
erhebliche Risiken aus Seltenerdmetallen. Die Preise einiger
Seltenerdmetalle sind im abgelaufenen Geschéftsjahr auf-
grund gestiegener Nachfrage bei gleichzeitig eingeschrank-
tem Angebot stark angestiegen. Dies bedeutet fiir Technolo-
gieproduzenten wie Siemens ein erhebliches Preis- und Ver-
sorgungsrisiko.

Die stdrkste Abhdngigkeit von der Preisentwicklung bei Kupfer
und verwandten Produkten sowie bei Stahl und Edelstahl be-
steht in den Sektoren Industry und Energy. Die Entwicklung der
Aluminiumpreise hat den gréBten Einfluss auf den Sektor In-
dustry. Darliber hinaus ist Siemens insgesamt von der Entwick-
lung der Energiepreise direkt (Strom, Gas, Ol) und indirekt
(Energieverbrauch in Herstellungsprozessen der Lieferanten)

betroffen. Einige unserer fortgefiihrten Aktivitdten, insbeson-
dere die Division Drive Technologies des Sektors Industry sowie
die Division Renewable Energy des Sektors Energy, sind Preis-
und Versorgungsrisiken aus Seltenerdmetallen ausgesetzt.

Siemens reduziert die Preisrisiken im Projekt- und Produktge-
schaft durch verschiedene MaBnahmen, wie die Vereinbarung
von langfristigen Vertrdgen mit Lieferanten, die Absicherung
durch Hedging-Instrumente und andere Sicherungsgeschafte
sowie die Vereinbarung von Preisgleitklauseln mit Kunden.

C.1.6.2 MARKTENTWICKLUNG

Ungeachtet der mit der Schuldenkrise einhergehenden Unsi-
cherheiten in zahlreichen Landern geht IHS Global Insight fiir
das Jahr 2011 in seinen Analysen vom 22. Juli 2011 im Vergleich
zum Vorjahr von nominal weiter steigenden Investitionen in
allen fiir unsere Sektoren wesentlichen Marktsegmenten aus.
Wahrend das Investitionswachstum 2010 noch weitgehend
von den Schwellenldndern getragen wurde, steigen die Inves-
titionen einzelner Branchen im Jahr 2011 nun auch in einer
Reihe von Industrienationen kréftig an.

An den fiir den Sektor Industry wesentlichen Markten weisen
die Investitionen der Transport- und Infrastrukturindustrie im
Jahr 2011 mit rund 23 % voraussichtlich die héchsten Zuwachs-
raten auf. Im Vorjahr belief sich das Investitionswachstum die-
ser Branche auf rund 15 %. Der Anstieg der Investitionen in die-
sem Marktsegment wird nicht nur durch ein weiterhin starkes
Wachstum in Schwellenldndern wie Brasilien, Indien und Chi-
na gestiitzt, sondern auch durch zweistellige Zuwachsraten in
zahlreichen Industrieldndern, insbesondere in Mittel- und
Nordeuropa, in denen die Investitionsnachfrage im Vorjahr
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stagnierte oder riickldufig war. Eine fast gleich hohe Zuwachs-
rate weist im Jahr 2011 voraussichtlich der Maschinenbau auf,
dessen Investitionen im Vorjahr um rund 19% zulegten. Die
Abschwdachung des Wachstums einiger Lander Asiens, ausge-
hend von einem auBergewdhnlich hohen Niveau im Vorjahr,
wird durch hoéhere Zuwdchse in einer Reihe von Industrieldn-
dern, insbesondere in Europa, mehr als ausgeglichen.

Mit etwas Uiber 20 % und damit schneller als im Vorjahr wach-
sen im Jahr 2011 voraussichtlich die Investitionen in der che-
mischen Industrie sowie der Ol- und Gasindustrie. In der che-
mischen Industrie hdlt China sein hohes Wachstum mit vor-
aussichtlich rund 25% im Jahr 2011 fast unverandert auf Vor-
jahresniveau. Die Ol- und Gasindustrie profitiert von den im
Zuge der wirtschaftlichen Erholung gestiegenen Olpreisen.
Ein hohes Rohstoffpreisniveau fithrt dazu, dass die Investitio-
nen im Metall- und Bergbausektor im Jahr 2011 um voraus-
sichtlich rund 20 % steigen, was die Zuwachsrate des Vorjahrs
leicht tbertrifft. Zu den Wachstumstreibern gehéren China,
Australien und eine Reihe siidamerikanischer Lander.

Fir die Transportanlagenbranche wird im Jahr 2011 ein
Wachstum der Investitionen um rund 19 % und bei den Trans-
portdienstleistungen um rund 18 % erwartet. In diesen Bran-
chen wuchsen die Investitionen im Vorjahr um rund 13% be-
ziehungsweise 14 %. Die Investitionen in der Papier- und Zell-
stoffindustrie sollen im Jahr 2011 um rund 18 % steigen, nach
rund 11% im Vorjahr. China und Brasilien sowie eine Reihe eu-
ropdischer Staaten weisen voraussichtlich krédftige Zuwachs-
raten gegeniiber dem Vorjahr auf. Die Investitionen in der
Elektronik und Elektrotechnik sowie der Automobilindustrie
nehmen im Jahr 2011 um voraussichtlich rund 18 % und damit
nur geringfiigig langsamer zu als im Vorjahr. In der Automo-
bilindustrie wird insbesondere in Deutschland nach einem
verhaltenen Investitionswachstum im Vorjahr ein kraftiger
Anstieg fiir 2011 erwartet.

Auch in der pharmazeutischen Industrie wird das Wachstum
der Investitionen fiir 2011 auf rund 18 % geschdtzt, nach rund
14 % im Jahr 2010. Die Investitionen in der Post- und Logistik-
branche steigen im Jahr 2011 voraussichtlich um rund 16 %. Im
Vorjahr belief sich das Wachstum auf rund 11%. Zusatzlich
zum Nachholbedarf in einigen Industrienationen, in denen
die Investitionen im Vorjahr stagnierten, investieren insbe-
sondere Schwellenldnder wie Brasilien, Russland, Indien und
China weiter kréftig in ihre Logistik. In der von Konjunktur-
schwankungen weniger abhdngigen Nahrungs- und Genuss-
mittelindustrie wird fiir 2011 ein Investitionswachstum von
rund 15% erwartet, das damit etwa der Zuwachsrate des Vor-
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jahrs entspricht. Im GroB3- und Einzelhandel, der zu Beginn des
Jahrs 2011 noch von steigendem Konsumentenvertrauen pro-
fitierte, wird im laufenden Jahr mit einem Zuwachs der Inves-
titionen von rund 14% gerechnet, nach rund 8% im Vorjahr.
Ebenfalls um rund 14 % sollen im Jahr 2011 die Investitionen in
der Bau- und Immobilienindustrie wachsen, wahrend die In-
vestitionen im Offentlichen Sektor um voraussichtlich rund
13% zunehmen. Im Vorjahr belief sich das Wachstum der In-
vestitionen in beiden Branchen auf rund 9 %.

Unser Sektor Energy profitiert im Jahr 2011 ebenfalls von einer
weiteren wirtschaftlichen Erholung an einer Reihe von Mark-
ten, die oben fiir den Sektor Industry erwahnt wurden. Hierzu
gehéren die chemische Industrie, die O1- und Gasindustrie, die
Transportdienstleistungen, die Post- und Logistikbranche so-
wie der GroB- und Einzelhandel. Darliber hinaus wirkt sich im
Jahr 2011 eine deutliche Ausweitung der Investitionstatigkeit
bei den Versorgern positiv aus. Nach einem Investitionszu-
wachs um rund 10 % im Vorjahr erwartet IHS Global Insight fiir
2011 einen Anstieg um rund 18%, der insbesondere von der
steigenden Energienachfrage in den Schwellenldndern getrie-
ben wird.

Die Investitionen an den internationalen Gesundheitsmark-
ten, die von unserem Sektor Healthcare bedient werden, stei-
gen im Jahr 2011 voraussichtlich um rund 10%; im Vorjahr
nahmen sie um rund 6% zu. Auch hier sind es die Schwellen-
lander, die ihre Investitionen kraftig ausweiten. Auch in eini-
gen Industrieldndern Europas wie der Schweiz, Deutschland
oder Frankreich nehmen die Investitionen voraussichtlich
kraftig zu. An dem fiir unseren Sektor Healthcare bedeuten-
den Markt in den USA wird fiir 2011 wie schon im Vorjahr mit
einem unterdurchschnittlichen Wachstum der Investitionen
gerechnet.
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C.2 Geschaftsjahr 2011 — Finanzieller Uberblick

Im Geschadftsjahr 2011 blieben wir auf profitablem Wachstums-
kurs und nahmen eine weitere Fokussierung unseres Ge-
schaftsportfolios gemdB der langfristigen Strategie von
Siemens vor. Auftragseingang und Umsatz legten in allen Sek-
toren und Berichtsregionen zu, und die Volumenentwicklung
erreichte beziehungsweise ibertraf zum Jahresende in vielen
unserer Geschafte die vor dem Konjunkturabschwung erreich-
ten Hochststdnde. Eine starke operative Leistung in den Sekto-
ren im ganzen Geschaftsjahr lie3 das Ergebnis Summe Sekto-
ren deutlich Uiber das Ergebnis des Geschaftsjahrs 2010 stei-
gen. Zusammen mit Nettoertrdgen in Verbindung mit Port-
foliotransaktionen hob dies den Gewinn aus fortgefiihrten
Aktivitaten erheblich tiber das Vorjahresniveau. Im Laufe des
Geschaftsjahrs beendeten wir ein Joint Venture in der Atom-
energie, verkauften unser IT-Services-Geschaft und kiindigten
an, unser Beleuchtungsgeschaft an die Borse bringen zu wol-
len. Diese Transaktionen werden nachfolgend néaher erldutert.
Dartiber hinaus haben wir eine Neuaufstellung ausgewdhlter
Geschaftsaktivitdten vorbereitet, um den Fokus in unseren
Sektoren Industry und Energy weiter zu verstarken und gleich-
zeitig einen neuen Sektor zu griinden, der auf die Wachstums-
chancen aus der Urbanisierung und der Nachfrage nach Infra-
strukturlésungen ausgerichtet ist. Diese strategische Verdnde-
rung wurde zu Beginn des Geschdftsjahrs 2012 wirksam. Fiir
weitere Informationen hinsichtlich der organisatorischen Ver-
dnderungen siehe > C.1.1 Der Siemens-Konzern — Organisation
und Grundlagen der Berichterstattung.

Unsere Portfolioaktivitdten im Geschéftsjahr 2011 enthielten
unter anderem die VerduBerung unseres Anteils von 34% an
Areva NP S.A.S. (Areva) an den Mehrheitsaktiondr Areva S.A.
entsprechend der im Geschéftsjahr 2009 ausgetibten Verkaufs-
option. Im Dezember 2010 unterschrieben Siemens und AtoS
eine Optionsvereinbarung, die AtoS das Recht einrdumte,
Siemens IT Solution and Services zu erwerben. Im Februar 2011
libte AtoS seine Option aus, Siemens IT Solutions and Services
flir 12,5 Mio. neue AtoS-Aktien mit einer fiinfjahrigen Haltefrist,
einer fiinfjahrigen Wandelanleihe tiber 250 Mio. € (Nominal-
wert) und einer Barzahlung in Héhe von 177 Mio. € zu erwer-
ben. Nach der Unterzeichnung wurde Siemens IT Solutions and
Services als zur VerduBerung bestimmt und als nicht fortge-
flhrte Aktivitdten klassifiziert. Die Transaktion wurde am 1. Juli
2011 abgeschlossen, nachdem der Verkauf durch die zustandi-
gen Wettbewerbsbehérden genehmigt worden war und die Ak-
tiondre von AtoS am 1. Juli 2011 ihre Zustimmung gegeben hat-
ten. Siemens stellt AtoS umfassende Hilfen zur Verfiigung, um
den Geschaftserfolg von Siemens IT Solutions and Services zu
unterstiitzen, einschlieBlich bis zu 250 Mio. € flr Integrations-
und WeiterbildungsmafBnahmen sowie weitere Absicherungen

und Garantien. In Zusammenhang mit der Transaktion steht ein
Outsourcing-Vertrag mit einer Laufzeit von sieben Jahren und
einem Wert von rund 5,5 Mrd. €, nach dem AtoS Managed Servi-
ces und Systemintegration fiir Siemens tibernehmen wird. Um
AtoS zusdtzliche Kosten zuriickzuerstatten, die im Rahmen der
Ubergangsphase nach Transaktionsabschluss anfallen, wéih-
rend AtoS der externe IT-Dienstleister von Siemens wird, wird
Siemens rund 200 Mio. € in den kommenden zwei Jahren zah-
len. Davon wurde im Geschdftsjahr 2011 ein Betrag von 53
Mio. € in den fortgefiihrten Aktivitdten erfasst. Ende Marz 2011
haben wir unser Vorhaben angekiindigt, unsere Tochtergesell-
schaft OSRAM AG an die Borse zu bringen. Nach der Ankiindi-
gung wurde das Geschift als nicht fortgefiihrte Aktivitdten
klassifiziert. Vorjahresergebnisse werden auf vergleichbarer
Basis dargestellt. Der Zeitpunkt des Bérsengangs ist von den
Marktbedingungen abhédngig. Wir beabsichtigen, eine Minder-
heitsbeteiligung an der OSRAM AG zu halten und langfristig als
Ankeraktiondr beteiligt zu bleiben.

Wir sind wieder zu Umsatzwachstum zuriickgekehrt. Der
Umsatz ist sowohl fiir Siemens als auch bei der Summe Sektoren
um 7% gegeniiber dem Vorjahreswert gewachsen, getrieben
von den Sektoren Industry und Energy. Das Wachstum bei Indus-
try war in erster Linie auf eine deutliche Erholung in den kurz-
zyklischen Geschdften des Sektors zurlickzufithren, wéhrend
der Umsatz bei Energy in allen Divisionen des Sektors zulegte.
Beide Sektoren erreichten in jedem der vier Quartale des Ge-
schaftsjahrs 2011 hohere Umsdtze als im entsprechenden Vor-
jahresquartal. Bei Healthcare entwickelte sich der Umsatz im
Jahresvergleich stabil. Regional betrachtet legte der Umsatz in
allen Berichtsregionen zu, mit prozentual zweistelligen Wachs-
tumsraten in den Regionen Asien, Australien und Amerika.

| Umsatz (in Mio. €)

Sektor
Industry?

Sektor
Healthcare’

Sektor
Energy’

Siemens

+7%

+9% +8%

|| +1%

73.515 68.978 32.941 30.203 27.607 25.520 12.517 12.364

GJ2om GJ 2010

1 Enthdltinterne Umsétze.

Der Auftragseingang wuchs noch schneller als der Um-
satz. Die Entwicklung des Auftragseingangs folgte weitge-
hend der oben beschriebenen Umsatzentwicklung. Das Auf-
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tragswachstum wurde in erster Linie durch die Sektoren In-
dustry und Energy getrieben. Wéahrend die kurzzyklischen Ge-
schiafte von Industry krédftig zum Auftragswachstum des
Sektors beitrugen, enthielt der Anstieg gegeniiber dem Vor-
jahr auch den mit einem Wert von 3,7 Mrd. € groBten Auftrag
flr Zige, den Siemens je verzeichnet hat. Das breit gefdcherte
Auftragswachstum bei Energy stiitzte sich auf alle Divisionen
des Sektors. Healthcare erzielte einen gegeniiber dem Vorjahr
leicht hoheren Auftragseingang. Regional betrachtet legte der
Auftragseingang in allen drei Berichtsregionen zu, mit prozen-
tual zweistelligen Zuwachsraten in den Regionen Asien, Aus-
tralien sowie Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten.

| Auftragseingang (in Mio. €)

Gesamtbetrag wird zu Beginn des Geschaftsjahrs bestimmt
und gleichmdBig Uber alle vier Quartale verteilt belastet. Die
Vorjahresangaben werden auf vergleichbarer Basis dargestellt.

| Ergebnis Sektoren (in Mio. €)

Sektor
Industry?

Sektor
Healthcare'

Sektor
Energy’

Siemens

+16%

+24% +15%

|| L +2% 1

85.582 74.055 37.594 30.243 34.765 30.122 13.116 12.872

GJ20m GJ 2010

1 Enthélt interne Auftragseingdnge.

Wir haben das Ergebnis Summe Sektoren auf 9,093 Mrd. €
gesteigert. Das Ergebnis Summe Sektoren legte im Jahresver-
gleich um 36 % zu und enthielt eine starke operative Leistung
in den kurzzyklischen Geschaften des Sektors Industry und in
der Division Fossil Power Generation des Sektors Energy. Das
héchste Ergebniswachstum wurde im Sektor Healthcare er-
zielt. Dies ist im Wesentlichen darauf zurtickzufiihren, dass
das Ergebnis des Sektors im Vorjahr durch Wertminderungen
von 1,204 Mrd. € in der Division Diagnostics belastet war. Er-
gebnisbelastungen im Sektor Healthcare fielen in der aktuel-
len Berichtsperiode deutlich geringer aus. Das Ergebnis Sum-
me Sektoren profitierte im Geschaftsjahr 2011 von einem Net-
toertrag in Verbindung mit Areva. Wahrend der Sektor Energy
einen Gewinn von 1,520 Mrd. € aus der VerduBerung seines
Anteils an Areva erzielte, fiihrte eine ungiinstige Schiedsge-
richtsentscheidung zu einer Zahlung an Areva S.A. mit einem
damit verbundenen negativen Ergebniseffekt in Hohe von
682 Mio. €.

Mit Beginn des Geschdftsjahrs 2011 werden zentrale Infrastruk-
turkosten, die vorher in den Zentralen Posten berichtet wur-
den, vorwiegend den Sektoren zugeordnet. Der zu verteilende

Ergebnis Sektor Sektor Sektor
Summe Sektoren Industry Energy Healthcare
+36%
| +36% +23%
I | - I | +104%
9.093 6.673 3.618 2.658 4141 3.361 1.334 653
| GJ2om GJ 2010

Der Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitdten erreichte 7,011
Mrd. €. Das unverwadsserte Ergebnis je Aktie stieg damit auf
7,82 €. Im Vorjahr belief sich der Gewinn aus fortgefiihrten Ak-
tivitdten auf 4,262 Mrd. €, und das entsprechende unverwés-
serte Ergebnis je Aktie betrug 4,72 €. Der erhebliche Anstieg
des Gewinns aus fortgefiihrten Aktivitdten ist in erster Linie
auf das hohe Ergebnis Summe Sektoren zuriickzufiihren und
in zweiter Linie auf Ergebnisverbesserungen auBerhalb der
Sektoren. Die Aufwendungen fiir Zentrale Posten und Pensio-
nen lagen unter dem Vorjahreswert, was teilweise daraus re-
sultierte, dass die entsprechenden Aufwendungen im vorheri-
gen Geschéftsjahr Aufwendungen von 267 Mio. € (vor Steu-
ern) fir eine Sonderzahlung an Mitarbeiter enthielten, die
nicht dem oberen Management angehoren. Nachdem die Ver-
teilung der Sonderzahlung auf die Sektoren bestimmt worden
war, wurden den Sektoren im Geschéftsjahr 2011 hieraus 240
Mio. € (vor Steuern) zugeordnet. Der Gewinn aus fortgefiihr-
ten Aktivitdten stieg auch aufgrund geringerer Verluste bei
Equity Investments und Zentral gesteuerten Portfolioaktivitd-
ten gegeniiber dem vorherigen Geschaftsjahr.

Der Gewinn nach Steuern stieg auf 6,321 Mrd. €, gegen-
uber 4,068 Mrd. € im Geschaftsjahr 2010. Das entsprechen-
de unverwadsserte Ergebnis je Aktie stieg von 4,49 € im Vorjahr
auf 7,04 € im Geschaftsjahr 2011. Der wesentliche Treiber fiir
das Wachstum des Gewinns nach Steuern war der héhere Ge-
winn aus fortgefiihrten Aktivitdten. Die nicht fortgefiihrten
Aktivitdten hatten hingegen einen negativen Effekt auf den
Gewinn nach Steuern. Dies war vorwiegend auf Siemens IT
Solutions and Services zurlickzufiihren, das wahrend des Ge-
schaftsjahrs als nicht fortgefiihrte Aktivitdten umklassifiziert
wurde. Siemens IT Solutions and Services verzeichnete im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr einen Verlust von 826 Mio. €, im
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Vergleich zu einem Verlust von 468 Mio. € im Vorjahr. Der Ver-
kauf des Geschifts flihrte im Geschéftsjahr 2011 zu einem ne-
gativen Ergebniseffekt von 903 Mio. € (vor Steuern). Dieser
negative Ergebniseffekt ergab sich in erster Linie aus Wert-
minderungen und Restrukturierungskosten von 909 Mio. €
(vor Steuern) und einem Ertrag von 6 Mio. € (vor Steuern), der
nach der Entkonsolidierung von Siemens IT Solutions and Ser-
vices erfasst wurde. Zusatzlich zu diesen transaktionsbezoge-
nen Ergebnissen verzeichnete Siemens im Geschaftsjahr 2011
Belastungen in Zusammenhang mit der Aufstellung von
Siemens IT Solutions and Services als rechtlich eigenstdndiger
Einheit, einschlieBlich Belastungen in Verbindung mit Aus-
gliederungsaktivitdten und mitarbeiterbezogenen Themen.
Diese Kosten wurden innerhalb der nicht fortgefithrten Aktivi-
tdten erfasst und beliefen sich im Geschaftsjahr 2011 auf 168
Mio. € (vor Steuern), einschlieBlich der Kosten fiir die Ausglie-
derung von 90 Mio. €. Siemens erwartet, dass die Transaktion
in den kommenden Quartalen zu erheblichen Zahlungsmittel-
abfliissen fithren wird. OSRAM wurde ebenfalls im Geschafts-
jahr 2011 als nicht fortgefiihrte Aktivitdten klassifiziert. Das
Geschaft lieferte in beiden Berichtsperioden einen positiven
Beitrag zum Gewinn nach Steuern mit 309 Mio. € im Ge-
schaftsjahr 2011 und 318 Mio. € im Vorjahr. Insgesamt betrug
der Verlust aus den nicht fortgefiihrten Aktivititen im Ge-
schéftsjahr 2011 690 Mio. €, gegeniiber einem Verlust von 194
Mio. € im vorherigen Geschdftsjahr.

| Ergebnis (in Mio. €)

Ergebnis Gewinn aus fort- Gewinn
Summe Sektoren gefiihrten Aktivitaten (nach Steuern)
+36%
+65% +55%
9.093 6.673 7.011 4.262 6.321 4.068

| GJ 2011 GJ 2010

Der Free Cash Flow aus fortgefiihrten Aktivitdten betrug
5,885 Mrd. €. Im vorherigen Geschaftsjahr belief sich der Free
Cash Flow aus fortgefiihrten Aktivitaten auf 7,043 Mrd. €. Der
Riickgang im Vergleich zum Vorjahr war in erster Linie auf den
Sektor Energy zurlickzufithren, der sein Nettoumlaufvermo-
gen, insbesondere seine Vorrdte, deutlich erhéhte. Der gerin-
gere Free Cash Flow bei Healthcare wurde durch den Anstieg
bei Industry sowie durch einen geringeren Mittelabfluss au-
Berhalb der Sektoren im Vergleich zur Vorjahresperiode mehr
als kompensiert.

| Free Cash Flow (in Mio. €)

Summe Sektoren Fortgefiihrte

Aktivitaten

Fortgefiihrte und nicht
fortgefiihrte Aktivitdten

-16%

-16% -27%

8.299 9.826 5.885 7.043 5.150 7.013

| GJ2om GJ 2010

Wir haben unsere Kapitaleffizienz gesteigert. Auf fortge-
fiihrter Basis verbesserte sich die Kapitalrendite (Return on Ca-
pital Employed (ROCE)) (angepasst) auf 24,0% und lag damit
deutlich tiber dem Vorjahreswert von 13,4 %. Die Verdnderung
ist vorwiegend auf das héhere Ergebnis aus fortgefiihrten Ak-
tivitdten und zu einem geringeren Teil auf ein gegentiber dem
Vorjahr niedrigeres durchschnittlich eingesetztes Kapital zu-
riickzufiihren. Die angepasste Kapitalrendite beinhaltet im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr einen positiven Effekt von 3,3 Pro-
zentpunkten in Verbindung mit Areva, der sich aus dem Ertrag
von 1,520 Mrd. € (vor Steuern) und einer Belastung von 682
Mio. € (vor Steuern) in Zusammenhang mit der nachteiligen
Schiedsentscheidung zusammensetzt. Im Geschaftsjahr 2010
reduzierten die Wertminderungen von 1,204 Mrd. € (vor Steu-
ern) bei Diagnostics die angepasste Kapitalrendite um 3,1 Pro-
zentpunkte.

Wir schlagen vor, die Dividende zu erhéhen. Der Vorstand
der Siemens AG schldgt mit Zustimmung des Aufsichtsrats ei-
ne Dividende von 3,00 € je Aktie vor. Die Dividende des Vor-
jahrs belief sich auf 2,70 € je Aktie. Basierend auf den zum
30. September 2011 ausstehenden Aktien entspricht der Vor-
schlag einer Dividendenausschiittung von 41% des Gewinns
nach Steuern von Siemens im Geschéftsjahr 2011.

| Dividende je Aktie (in €)

N N N N EN HO
GJ 2011 3,00 [N N S S S S S
6J2010 2,70 o
GJ 2009 1,60 L
GJ 2008 1,60 o

T T T T
GJ 2007 1,60 o

1 Vorschlag des Vorstands mit Zustimmung des Aufsichtsrats; von den Aktiondren
auf der Hauptversammlung am 24. Januar 2012 zu bestatigen.
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C.3 Ertragslage

C.3.1 Eckdaten Siemens und Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung

Die folgende Darstellung gibt einen Uberblick iiber ausge-
wahlte Eckdaten von Siemens fiir das zum 30. September 2011
endende Geschaftsjahr:

C.3.1.1 AUFTRAGSLAGE UND UMSATZ

Der Auftragseingang stieg im Geschaftsjahr 2011 um 16 % auf
85,582 Mrd. € und enthielt ein im Vergleich zum Vorjahr deut-
lich gestiegenes Volumen aus GroBauftrdgen. Der Umsatz leg-
te im Laufe des Geschaftsjahrs 2011 stetig zu und lag schlie3-
lich mit 73,515 Mrd. € um 7% liber dem Vorjahresniveau. Hier-
aus ergab sich im Geschaftsjahr 2011 fiir Siemens ein Book-to-
Bill-Verhdltnis von 1,16. Auf organischer Basis entsprach die
Volumenentwicklung den berichteten Zahlen, da sich die Wah-
rungsumrechnungseffekte im Geschaftsjahr 2011 groBtenteils
gegenseitig aufhoben. Der Auftragsbestand (definiert als die
Summe der Auftragsbestdnde unserer Sektoren) betrug zum
30. September 2011 96 Mrd. € und lag damit iiber dem Vorjah-
resniveau von 87 Mrd. €. Wir erwarten, dass vom aktuellen Auf-
tragsbestand 40 Mrd. € im Geschéftsjahr 2012 in Umsatz um-
gesetzt werden kénnen, 23 Mrd. € im Geschaftsjahr 2013 und
der verbleibende Teil in nachfolgenden Berichtsperioden.

Die Auftrage externer Kunden stiegen im Geschéftsjahr 2011
im Vorjahresvergleich um 16 %, wobei alle Sektoren eine hohe-
re Nachfrage verzeichneten. Der Sektor Industry berichtete ein
Auftragswachstum von 24 % mit Zuwdachsen in vier seiner fiinf
Divisionen. Das gré3te Wachstum wurde dabei von der Division
Mobility erzielt, in der das im Vergleich zum Vorjahr héhere Vo-
lumen aus GroBauftrdgen den bereits erwdhnten Auftrag fiir
Zige von 3,7 Mrd. € enthielt. Drive Technologies und Industry
Automation trugen jeweils ein prozentual zweistelliges Auf-
tragswachstum im Geschdftsjahr 2011 bei. Der Auftragsein-

| Auftragseingang (Sitz des Kunden)

gang im Sektor Energy stieg ebenfalls prozentual zweistellig in
der aktuellen Periode, mit Wachstum in allen Divisionen des
Sektors. Ein hoheres Volumen aus GroBauftrdgen im Sektor
Energy machte sich besonders bei Fossil Power Generation be-
merkbar. Der Auftragseingang im Sektor Healthcare lag leicht
uber dem der Vorjahresperiode und wurde durch ein robustes
Wachstum in den Geschéften fiir medizinische Bildgebung und
Therapieldsungen gestiitzt. Global betrachtet zeigte der Auf-
tragseingang in den Schwellenlindern, die in Ubereinstim-
mung mit dem Internationalen Wahrungsfonds definiert sind,
mit 18 % ein stdarkeres Wachstum als der Auftragseingang ins-
gesamt und betrug 28,165 Mrd. € beziehungsweise 33% des
gesamten Auftragseingangs im Geschdftsjahr 2011.

Aus geografischer Sicht berichtete Siemens im Geschaftsjahr
2011 ein Auftragswachstum in allen drei Berichtsregionen. In
der Region Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten
legte der Auftragseingang um 19 % zu, gestitzt von zweistelli-
gen Zuwachsraten bei Industry und Energy. Im Sektor Indus-
try stieg der Auftragseingang in der Region um 37%, was im
Wesentlichen auf den bereits erwdhnten GroBauftrag fiir Ziige
in der Division Mobility zuriickzuftihren war. Dies war auch
der wesentliche Treiber fiir ein Auftragswachstum von 62 % in
Deutschland. Das Auftragswachstum im Sektor Industry in der
Region stitzte sich zudem auf eine erhéhte Nachfrage bei
Drive Technologies und Industry Automation. Der Sektor Ener-
gy erzielte ein Auftragswachstum von 11% in der Region Euro-
pa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten, im Wesentlichen
gestiitzt durch ein im Vorjahresvergleich héheres Volumen
aus GroBauftrdgen bei Fossil Power Generation und Renewab-
le Energy. Die Auftragsentwicklung im Sektor Healthcare war
in der Region leicht riicklaufig gegeniiber dem Geschaftsjahr
2010. In der Region Amerika legte der Auftragseingang um
3% zu, mit Wachstum in den Sektoren Energy und Industry.
Das Auftragswachstum im Sektor Energy wurde im Wesentli-
chen durch eine héhere Nachfrage in den Divisionen Power

Geschéftsjahresende Verdnderung in % darin
30. September gegentiber Vorjahr
(in Mio. €) 20M 2010 Ist Vglb. Basis’ Wéhrung Portfolio
Europa, GUS?, Afrika, Naher und Mittlerer Osten 47.095 39.513 19% 19% 0% 0%
darin Deutschland 17.353 10.690 62% 63% 0% -1%
Amerika 22.109 21.441 3% 5% -2% 0%
darin USA 15.735 15.179 4% 7% -3% 0%
Asien, Australien 16.378 13.102 25% 24% 2% -1%
darin China 6.241 5.281 18% 20% 0% -2%
darin Indien 3.310 2.286 45% 44 % 1% 0%
Siemens 85.582 74.055 16% 16% 0% 0%
| 1 Bereinigt um Wéhrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte. 2 Gemeinschaft Unabhéngiger Staaten.
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Transmission und Fossil Power Generation getragen. Das Auf-
tragswachstum im Sektor Industry wurde in der Region Ameri-
ka von einem starken, prozentual zweistelligen Wachstum bei
Drive Technologies angefiihrt. Der Auftragseingang im Sektor
Healthcare blieb in der Region stabil. Der Auftragseingang in
der Region Asien, Australien stieg im Geschaftsjahr 2011 um
25%, mit zweistelligen Zuwachsraten in allen Sektoren. Der
Auftragseingang im Sektor Energy lag in der Region um 51%
Uber dem Vorjahreswert, was unter anderem auf ein hoheres
Volumen aus GroBauftrdgen zurlickzufiihren war, besonders
bei Fossil Power Generation und Oil&Gas. Im Sektor Health-
care legte der Auftragseingang in der Region Asien, Australien
im Vorjahresvergleich um 16% zu, im Wesentlichen gestiitzt
durch die positive Auftragsentwicklung im Geschaft mit medi-
zinischer Bildgebung und Therapielésungen des Sektors. Das
Auftragswachstum im Sektor Industry belief sich in der Regi-
on auf 12% und enthielt eine hohe Nachfrage bei Drive Tech-
nologies und Industry Automation. Der Auftragseingang in In-
dien legte gegentiber der Vorjahresperiode deutlich zu, was in
erster Linie auf den Gewinn eines GroBauftrags bei Fossil Pow-
er Generation im ersten Quartal des Geschaftsjahrs 2011 zu-
rickzufiihren war.

Wie bereits berichtet, haben wir beschlossen, vorbehaltlich der
unten genannten Ausnahmen, keine Neuauftrdge mehr mit
Kunden im Iran abzuschlieBen. Dementsprechend haben wir
konzernweite Richtlinien erlassen, die Details unseres allge-
meinen Beschlusses festlegen. Nach diesen Richtlinien wird
Siemens keine weiteren Angebote fiir Direktlieferungen an
Kunden im Iran mehr abgeben. Darliber hinaus sind indirekte
Lieferungen von Siemens in den Iran Uber nicht verbundene
Unternehmen, einschlieBlich Unternehmen, an denen Siemens
Minderheitsbeteiligungen hdlt, generell verboten, es sei denn,
dass unter bestimmten Bedingungen eine Ausnahme aus-
driicklich genehmigt wurde. Gleichwohl sind die Lieferung von
Produkten und die Erbringung von Dienstleistungen flir huma-

| Umsatz (Sitz des Kunden)

nitdre Zwecke, einschlieBlich Produkte und Dienstleistungen
unseres Sektors Healthcare, sowie die Lieferung von Produkten
und die Erbringung von Dienstleistungen zur Instandhaltung
bestehender Anlagen, zum Beispiel Ersatzteillieferungen so-
wie Wartungs- und Montageeinsdtze, im Rahmen dieser Richt-
linien weiterhin zuldssig. SchlieBlich kann bereits zuvor einge-
gangenen Verpflichtungen gegentiber Kunden im Iran Rech-
nung getragen werden. Dies betrifft insbesondere rechtsver-
bindliche Verpflichtungen aus bereits existierenden Vereinba-
rungen oder Angeboten, die abgegeben wurden, bevor die
oben genannten Richtlinien bekannt gegeben und verabschie-
det wurden. Wenngleich wir erwarten, dass unsere Geschafts-
aktivitdten im Iran als Folge der Anwendung der oben genann-
ten Richtlinien und der damit verbundenen Verringerung der
Zahl neuer Vertrdge zurlickgehen werden, wird die tatsdchli-
che Entwicklung unserer Umsdtze stark vom Zeitpunkt und
Umfang der Forderungen von Kunden, bereits existierende
Verpflichtungen zu erfiillen, abhdngen. Fiir weiterfithrende In-
formationen siehe [> C.8.3 Risiken.

Der Umsatz mit externen Kunden stieg im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2010 um 7% und enthielt ein Wachstum in allen
Sektoren. Das breit gefdcherte Umsatzwachstum wurde maB-
geblich durch eine hohe Abarbeitung aus dem Auftragsbe-
stand der Sektoren gestiitzt. Im Sektor Industry legte der Um-
satz im Jahresvergleich um 9% zu, angefiihrt von einem star-
ken, prozentual zweistelligen Wachstum bei Drive Technolo-
gies und Industry Automation. Energy berichtete im
Geschdftsjahr 2011 ein Umsatzwachstum von 8%, mit Wachs-
tum in allen Divisionen, allen voran Renewable Energy, Fossil
Power Generation und Oil & Gas. Im Sektor Healthcare lag der
Umsatz leicht tiber dem Vorjahreswert. Global betrachtet zeig-
te der Umsatz in den Schwellenldndern mit 11% ein stdrkeres
Wachstum als der Umsatz insgesamt und trug 24,064 Mrd. €
beziehungsweise 33% zum gesamten im Geschaftsjahr 2011
erreichten Umsatz bei.

Geschéftsjahresende Verdnderung in % darin
30. September gegentiber Vorjahr
(in Mio. €) 201 2010 Ist Vglb. Basis’ Waéhrung Portfolio
Europa, GUS?, Afrika, Naher und Mittlerer Osten 38.666 37.558 3% 3% 0% -1%
darin Deutschland 10.810 10.222 6% 6% 0% -1%
Amerika 20.492 18.642 10% 13% -3% 0%
darin USA 14.371 13.308 8% 12% -4% 0%
Asien, Australien 14.357 12.778 12% 12% 1% -1%
darin China 6.389 5.526 16% 17 % 0% -1%
darin Indien 2.353 1.877 25% 27 % -2% 0%
Siemens 73.515 68.978 7% 7% 0% 0%
| 1 Bereinigt um Wéahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte. 2 Gemeinschaft Unabhéngiger Staaten.
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| Auftragseingang und Umsatz nach Quartalen (in Mio. €)

Auftragseingang Umsatz Book-to-Bill-Verhdltnis
I I I I

Q411 21.157 ; ; Q411 20.351 ; ; 1,04

Q311 22.937 ‘ ‘ Q311 17.844 ‘ ‘ 1,29
1 1 1 1

Q211 20.651 | | Q211 17.717 | | 1,17
I I I I

Q111 20.837 | | Q111 17.603 | | 1,18
T T T T

Q410 21.589 ) ) Q410 19.403 ) ) 1,11
T T T T

Q310 19.179 ) ) Q310 17.425 ) ) 1,10
T T T T

Q210 16.166 ‘ ‘ Q210 16.523 ‘ ‘ 0,98
T T T T

Q110 17.121 ‘ ‘ Q110 15.627 ‘ ‘ 1,10

Aus geografischer Sicht legte der Umsatz in allen drei Be-
richtsregionen zu, angefithrt von zweistelligen Zuwachsraten
in Amerika und Asien, Australien. In der Region Europa, GUS,
Afrika, Naher und Mittlerer Osten stieg der Umsatz im Vor-
jahresvergleich um 3% und enthielt ein moderates Wachstum
bei Industry und Energy sowie eine riickldufige Entwicklung
bei Healthcare. Das Umsatzwachstum von 6 % in Deutschland
wurde von zweistelligen Zuwachsraten bei Drive Technologies
und Industry Automation gestiitzt. In der Region Amerika
enthielt das Umsatzwachstum zweistellige Zuwachsraten bei
Energy und Industry. Im Sektor Energy wurde das Umsatz-
wachstum von Fossil Power Generation und Renewable Ener-
gy angefiihrt. Das Umsatzwachstum im Sektor Industry in der
Region Amerika enthielt zweistellige Zuwachsraten bei Indus-
try Solutions, Industry Automation und Drive Technologies.
Die USA trugen ein Umsatzwachstum von 8% bei, aufgrund
eines besonders starken Wachstums bei Fossil Power Genera-
tion. In der Region Asien, Australien legte der Umsatz um
12% zu, mit zweistelligen Zuwachsraten in allen Sektoren.
Wahrend die Umsatzentwicklung in China dem Wachstum in
der Gesamtregion entsprach, wurde die Zuwachsrate von 25%
in Indien durch ein besonders starkes Umsatzwachstum im
Sektor Energy getrieben.

C.3.1.2 KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Geschéftsjahresende | Verdanderung
30. September in%
(in Mio. €) 2011 2010
Bruttoergebnis vom Umsatz 22.127 20.001 11%
in Prozent vom Umsatz 30,1% 29,0%

Das Bruttoergebnis vom Umsatz von Siemens stieg im Ge-
schéftsjahr 2011 um 11% gegentiber dem Vorjahr, getrieben
durch ein starkes prozentual zweistelliges Wachstum im Sek-
tor Industry. Alle Divisionen des Sektors Industry berichteten
im Jahresvergleich hohere Bruttoergebnisse, mit besonders
starkem Wachstum bei Industry Automation und Drive Tech-
nologies aufgrund einer hohen Kapazitdtsauslastung. Zum
Vergleich wurde das Bruttoergebnis des Sektors Industry im
Geschaftsjahr 2010 durch Aufwendungen in der Division In-
dustry Solutions in Verbindung mit einem Projektengage-
ment mit einem lokalen Partner in den USA in H6he von 205
Mio. € belastet. Im Sektor Energy lag das Bruttoergebnis um
8% tiber dem Vorjahreswert, getrieben von einer starken ope-
rativen Leistung bei Fossil Power Generation. Die Division ver-
band eine hervorragende Projektabwicklung mit einem im
Jahresvergleich giinstigeren Geschéfts-Mix. Im Gegensatz da-
zu wies Power Transmission einen Riickgang des Bruttoergeb-
nisses auf, der zum Teil auf negative Effekte aus Sicherungs-
geschdften fiir Rohstoffe zurlickzufiihren war. Ein geringeres
Bruttoergebnis im Sektor Healthcare resultierte im Wesentli-
chen aus negativen Effekten in Verbindung mit dem Partikel-
therapiegeschdft. Diese Effekte beinhalteten vor allem Belas-
tungen in Hohe von 381 Mio. € aus dem dritten Quartal in Zu-

6 A. Andie Aktiondre
23 B. Corporate Governance 51 C. Zusammengefasster Lagebericht
52 C.1 Geschaft und Rahmenbedingungen 125 C.7 Nachtragsbericht
83 (.2 Geschaftsjahr 2011 - Finanzieller Uberblick 126 C.8 Bericht liber die voraussichtliche Entwicklung
86 C.3 Ertragslage mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken
105 C.4 Finanzlage 145 C.9 Angaben nach §289 Abs. 4 und §315 Abs. 4 HGB

120 C.5 Vermdgenslage

sowie erlduternder Bericht

124 C.6 Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage



sammenhang mit der Neubewertung der kommerziellen Um-
setzbarkeit der Partikeltherapie. Vor der Neubewertung
verzeichnete der Sektor Belastungen in Zusammenhang mit
Partikeltherapievertrdgen in Héhe von 32 Mio. € im ersten
Quartal des Geschdftsjahrs 2011. Zum Vergleich beliefen sich
im Geschdftsjahr 2010 die Belastungen in Verbindung mit
dem Partikeltherapiegeschaft auf 96 Mio. €. Das Bruttoergeb-
nis im Geschdftsjahr 2010 profitierte in allen drei Sektoren
von den jeweiligen Anteilen am Ertrag aus der Anpassung von
Pensionspldnen in den USA. Dartiber hinaus enthielt das Brut-
toergebnis im Geschéftsjahr 2010 die oben erwdhnten Son-
derverglitungen von 169 Mio. € fiir Mitarbeiter, die nicht dem
oberen Management angehoren. Zusammen fiithrten diese
Faktoren fiir Siemens zu einem Bruttoergebnis in Prozent vom
Umsatz von 30,1%, das damit Giber dem Vorjahreswert von
29,0% lag.

Geschéftsjahresende | Verdnderung
30. September in%
(in Mio. €) 20M 2010
Forschungs- und
Entwicklungskosten -3.925 —-3.558 10%
in Prozent vom Umsatz 5,3% 5,2% -
Vertriebs- und allgemeine
Verwaltungskosten -10.297 —-9.666 7%
in Prozent vom Umsatz 14,0% 14,0% =
Sonstige betriebliche Ertrage 555 839 -34%
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -502 —-1.554 - 68%
Ergebnis aus nach der
Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen 147 9 >200%
Zinsertrag 2.207 2.045 8%
Zinsaufwand -1.716 -1.759 - 2%
Sonstiges Finanzergebnis 646 -383 k.A.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten (FuE-Kosten)
stiegen im Geschaftsjahr 2011 aufgrund héherer Kosten in al-
len drei Sektoren auf 3,925 Mrd. € beziehungsweise 5,3 % vom
Umsatz, gegentber 3,558 Mrd. € beziehungsweise 5,2 % vom
Umsatz im Vorjahr. Die Vertriebs- und allgemeinen Verwal-
tungskosten (SG &A-Kosten) erhéhten sich im Geschéftsjahr
2011 auf 10,297 Mrd. €, was in erster Linie auf wachstumsbe-
dingt hohere Kosten in den Sektoren Industry und Energy zu-
riickzufithren war. Im Verhdltnis zum Umsatz blieben die
SG &A-Kosten im Jahresvergleich stabil bei 14,0 %.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrdage betrugen 555 Mio. € im
Geschdftsjahr 2011, im Vergleich zu 839 Mio. € im Geschafts-
jahr 2010. Die aktuelle Berichtsperiode enthielt 64 Mio. € in
Verbindung mit einer Einigung tber rechtliche Themen in Zu-
sammenhang mit Portfolioaktivitdten. Im Vergleich hierzu
profitierte die Vorjahresperiode von Ertrdgen in Verbindung
mit Compliance-Themen, einschlieBlich eines Ertrags von 84
Mio. € aus der Einigung mit der D&O-Versicherung von
Siemens, eines Nettoertrags in Zusammenhang mit der Eini-
gung mit ehemaligen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
dern von Siemens sowie Ertrdgen in Héhe von insgesamt 40
Mio. € aus der Riickfiihrung durch Behérden arrestierter Betra-
ge. Dartiber hinaus enthielt das Geschéftsjahr 2010 einen Er-
trag von 47 Mio. € aus der VerduBerung unseres Flugfeld-
befeuerungsgeschafts in der Division Mobility, einen Gewinn
von 35 Mio. € aus dem Verkauf unseres Roke-Manor-Geschafts
in GroBbritannien, der in den Zentralen Posten erfasst wurde,
sowie hohere Ertrage aus dem Verkauf von Immobilien. Zu-
dem wurde im dritten Quartal des Geschaftsjahrs 2010 die
Konsolidierung einer Tochtergesellschaft infolge des Verlusts
des beherrschenden Einflusses beendet und in diesem Zu-
sammenhang ein Ertrag in Héhe von 40 Mio. € ausgewiesen.
Fiir weitere Informationen siehe > D.6 Anhang zum Konzern-
abschluss.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich
auf 502 Mio. €, gegentiber 1,554 Mrd. € im Vorjahr. Die Diffe-
renz ergab sich hauptsdchlich durch Aufwendungen fiir Wert-
berichtigungen bei der Division Diagnostics im vierten Quartal
des Geschdftsjahrs 2010, einschlieBlich einer Wertminderung
auf die Geschdfts- und Firmenwerte von 1,145 Mrd. € und
Wertminderungen auf Immobilien von 39 Mio. €. Dariiber hin-
aus enthielt das Vorjahr einen Betrag von 106 Mio. €, der in Zu-
sammenhang mit einem erwarteten Verlust aus dem ange-
kiindigten Verkauf unseres Electronics-Assembly-Systems-
Geschafts an ASM Pacific Technology zuriickgestellt wurde.
Die Transaktion wurde im vierten Quartal des Geschaftsjahrs
2010 angekiindigt und im zweiten Quartal des Geschaftsjahrs
2011 abgeschlossen. Das Geschaftsjahr 2011 enthielt Aufwen-
dungen fir Wertminderungen auf Geschafts- und Firmenwer-
te von 128 Mio. € in Verbindung mit unserem Solargeschéft so-
wie héhere Aufwendungen fir rechtliche und regulatorische
Themen als im Vorjahr. Fiir weitere Informationen siehe >D.6
Anhang zum Konzernabschluss.

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen betrug im Geschéftsjahr 2011 147 Mio. € und
lag damit tiber dem Vorjahresergebnis von 9 Mio. €. Im aktuel-
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len Geschaftsjahr reduzierte sich der Beteiligungsverlust in
Verbindung mit NSN auf 280 Mio. €, gegeniiber einem Verlust
von 533 Mio. € im Vorjahr. Das Beteiligungsergebnis in Verbin-
dung mit unseren Beteiligungen an Enterprise Networks Hol-
dings B.V. (EN), BSH Bosch und Siemens Hausgerdte GmbH
(BSH) sowie Krauss-Maffei Wegmann & Co. KG (KMW) fiel hin-
gegen auf insgesamt 145 Mio. €, gegentiber 282 Mio. € im Ge-
schaftsjahr 2010. Zudem enthielt die aktuelle Berichtsperiode
einen Ertrag von 90 Mio. € aus dem Verkauf unseres Anteils
von 49 % an KMW an die Wegmann Gruppe sowie Aufwendun-
gen fiir Wertberichtigungen in Héhe von 43 Mio. € in Verbin-
dung mit einer Beteiligung in unserem Solarthermiegeschaft.
Zum Vergleich enthielt das Geschaftsjahr 2010 einen Ertrag
von 47 Mio. € aus der VerduBerung des Anteils an einer Beteili-
gung von SFS. Flir weitere Informationen siehe > D.6 Anhang
zum Konzernabschluss.

Der Zinsertrag stieg im Geschdftsjahr 2011 auf 2,207 Mrd. €,
im Vergleich zu 2,045 Mrd. € im Vorjahr. Die Verbesserung war
zum Teil auf einen héheren erwarteten Ertrag auf das Planver-
mogen in Verbindung mit den Pensionspldnen von Siemens
zurlickzufiihren, die in erster Linie aus einem héheren Plan-
vermdgen resultierte. Darliber hinaus enthielt der héhere
Zinsertrag auch hohere Zinsertrdge, die aus einem Anstieg der
durchschnittlichen Liquiditdt des Unternehmens im Vergleich
zum vorherigen Geschaftsjahr resultierten. Der Zinsaufwand
fiel auf 1,716 Mrd. €, gegeniiber 1,759 Mrd. € im Vorjahr. Der
Riickgang des Zinsaufwands wurde durch einen geringeren
Zinsaufwand fiir die Pensionspldne von Siemens aufgrund ge-
sunkener Diskontierungssdtze getrieben. Fiir weitere Informa-
tionen siehe P D.6 Anhang zum Konzernabschluss.

Das Sonstige Finanzergebnis betrug im Geschaftsjahr 2011
plus 646 Mio. €, im Vergleich zu minus 383 Mio. € im Vorjahr.
Die Verdnderung war im Wesentlichen auf einen Ertrag von
1,520 Mrd. € (vor Steuern) aus der VerduBerung des Anteils
von 34% an Areva NP S.A.S. an Areva S.A. im zweiten Quartal
des Geschiéftsjahrs 2011 zurlickzufiihren, der teilweise durch
einen Verlust von 682 Mio. € (vor Steuern) in Zusammenhang
mit einer Schiedsgerichtsentscheidung im dritten Quartal des
Geschaftsjahrs 2011 in Verbindung mit dem Ausstieg von
Siemens aus diesem Joint Venture kompensiert wurde. Verdn-
derungen der Marktwerte von Zins- und Fremdwahrungsderi-
vaten, die nicht die Voraussetzungen fiir die Bilanzierung ei-
ner Sicherungsbeziehung erfiillen, trugen ebenfalls zum im
Jahresvergleich héheren Finanzergebnis bei. Flr weitere In-
formationen siehe > D.6 Anhang zum Konzernabschluss.

Geschéftsjahresende | Verdnderung
30. September in%
(in Mio. €) 201 2010
Gewinn aus fortgefiihrten
Aktivitdten vor Ertragsteuern 9.242 5.974 55%
Ertragsteuern -2.231 -1.712 30%
in Prozent vom Gewinn
aus fortgefiihrten Aktivitéten
vor Ertragsteuern 24% 29% =
Gewinn aus fortgefiihrten
Aktivitdten 7.011 4.262 65 %
Verlust aus nicht
fortgefiihrten Aktivitdten
nach Ertragsteuern - 690 - 194 >200%
Gewinn (nach Steuern) 6.321 4.068 55%
Auf nicht beherrschende
Anteile entfallender Gewinn
(nach Steuern) 176 169 -
Auf Aktiondre der Siemens AG
entfallender Gewinn
(nach Steuern) 6.145 3.899 58%

Der Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Ertragsteu-
ern stieg im Geschaéftsjahr 2011 auf 9,242 Mrd. €, im Vergleich
zu 5,974 Mrd. € im Geschaftsjahr 2010. Die Verdnderung ergab
sich aus den oben genannten Faktoren, einschlieBlich des
starken prozentual zweistelligen Wachstums des Bruttoergeb-
nisses im Sektor Industry. Dartiber hinaus profitierte der Ge-
winn aus fortgefiihrten Aktivitdten im Geschéftsjahr 2011 vom
Nettoeffekt aus dem VerduBerungsgewinn und von der Schieds-
gerichtsentscheidung in Verbindung mit dem Ausstieg von
Siemens aus Areva, wahrend der Gewinn im vorherigen Ge-
schaftsjahr von Wertminderungen in der Division Diagnostics
belastet wurde. Diese Effekte wurden teilweise durch héhere
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten sowie den An-
stieg der FuE-Kosten kompensiert, die in Zusammenhang mit
dem Wachstum des Geschafts standen. Die effektive Steuer-
quote betrug im Geschéftsjahr 2011 24 % und profitierte von
der steuerlichen Behandlung des VerduBerungsgewinns in
Verbindung mit Areva, der im Wesentlichen steuerfrei war. Die
effektive Steuerquote von 29 % im Geschéftsjahr 2010 war ne-
gativ beeinflusst, weil Wertminderungen auf Geschafts- und
Firmenwerte in der Division Diagnostics zum Grofteil steuer-
lich nicht geltend gemacht werden konnten. Dieser Effekt
wurde im Geschaftsjahr 2010 durch die Auflésung von Steuer-
riickstellungen nach der Beendigung von Betriebspriifungen
und die Aufldsung von Steuerverbindlichkeiten nach einer po-
sitiven Entscheidung in Bezug auf einen Einspruch in Zusam-
menhang mit nicht abzugsfdhigen Betriebsaufwendungen auf
bestimmte ausldndische Dividenden mehr als kompensiert.
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| Uberleitung der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (in Mrd. €)

GJ 2011 GJ 2010 GJ 2009
Umsatz 73,5 : 69,0 : : : : 70,0 :
Umsatzkosten -51,4 ‘ -70% -49,0 ‘ ‘ ‘ ‘ -71% -50,9 ‘ -73%
Bruttoergebnis 22,1 : 30% 20,0 : 29% 19,1 : 27 %
FuE-Kosten -39 ‘ -5% -3,6 ‘ -5% -3,6 ‘ -5%
SG&A-Kosten -10,3 ‘ -14% -9,7 ‘ -14% -9,5 ‘ -14%
Sonstiges /Steuern -0,9 -2,4 -3,5
Gewinn' 7,0 10% 4,3 6% 2,5 4%

Alle Prozentangaben in % vom Umsatz.
1 Fortgeflihrte Aktivitaten.

Damit lag der Gewinn aus fortgefithrten Aktivitdten im Ge-
schaftsjahr 2011 bei 7,011 Mrd. €, gegentiber 4,262 Mrd. € im
vorherigen Geschaéftsjahr.

Die nicht fortgefiihrten Aktivitaten enthalten vornehmlich
Siemens IT Solutions and Services, das im vierten Quartal 2011
an AtoS verkauft wurde, und OSRAM, fiir das Siemens den
Boérsengang plant. Zudem enthalten die nicht fortgefiihrten
Aktivitdten die ehemaligen Com-Aktivitdten. Diese umfassen
das Geschaft mit Telekommunikationsinfrastruktur (Carrier-
Geschdft), das im dritten Quartal des Geschaftsjahrs 2007 auf
NSN tibertragen wurde, das Geschaft mit Lésungen fir die Un-
ternehmenskommunikation, von dem 51% im vierten Quartal
des Geschaftsjahrs 2008 verduB3ert wurden, das im Geschafts-
jahr 2005 an die BenQ Corporation verkaufte Mobilfunkge-
schaft sowie die ehemaligen Aktivitdten von Siemens VDO Au-
tomotive, die im ersten Quartal des Geschaftsjahrs 2008 an die
Continental AG verkauft wurden. Der Verlust aus nicht fortge-
fihrten Aktivitdten nach Ertragsteuern betrug im Geschéfts-
jahr 2011 690 Mio. €, im Vergleich zu 194 Mio. € im Vorjahr. Die
Veranderung gegentiiber dem Vorjahr resultierte in erster Linie
aus einem Verlust von 826 Mio. € nach Steuern in der aktuel-
len Berichtsperiode in Verbindung mit Siemens IT Solutions
and Services. Dieser Verlust enthielt Aufwendungen von 659
Mio. € (vor Steuern) fiir Wertminderungen auf langfristige
Vermogenswerte, einschlieBlich einer Wertminderung von
136 Mio. € auf Geschéfts- und Firmenwerte, Aufwendungen in
Hohe von 250 Mio. € (vor Steuern) in Verbindung mit dem In-
tegrations- und Weiterbildungsprogramm in Zusammenhang
mit der Ubertragung des Geschifts an AtoS sowie Aufwendun-
gen von 168 Mio. € (vor Steuern) in Verbindung mit der Auf-
stellung von Siemens IT Solutions and Services als separate
rechtliche Einheit, einschlieBlich Aufwendungen fiir Ausglie-
derungsaktivitdten in Héhe von 90 Mio. € und Aufwendungen
fir personalbezogene Mafnahmen in H6éhe von 78 Mio. €.
Zum Vergleich: Das Ergebnis in Verbindung mit Siemens IT
Solutions and Services belief sich im Geschdftsjahr 2010 auf

-468 Mio. € (nach Steuern), einschlieBlich eines Aufwands
von 385 Mio. € (vor Steuern) in Verbindung mit Personalan-
passungsmafBnahmen im Rahmen der strategischen Neuaus-
richtung von Siemens IT Solutions and Services zur Starkung
der Wettbewerbsposition des Geschafts. OSRAM lieferte im
Geschéftsjahr 2011 einen positiven Ergebnisbeitrag von 309
Mio. € (nach Steuern) zum Gewinn aus nicht fortgefiihrten
Aktivitdten und lag damit fast auf dem Niveau des Vorjahres-
ergebnisses von 318 Mio. € (nach Steuern). OSRAM berichtete
einen um 8% gestiegenen Umsatz gegeniiber dem Vorjahr.
Das Wachstum wurde durch Nachfrage nach Produkten fiir
Spezialbeleuchtung sowie durch das stdrkere LED-Geschaft
getrieben. Fr weitere Informationen siehe > D.6 Anhang zum
Konzernabschluss.

Der Gewinn (nach Steuern) von Siemens stieg im Geschéfts-
jahr 2011 auf 6,321 Mrd. €, im Vergleich zu 4,068 Mrd. € im Vor-
jahr. Der auf die Aktiondre der Siemens AG entfallende Gewinn
belief sich auf 6,145 Mrd. € und lag damit iber dem Vorjahres-
wert von 3,899 Mrd. €.

C.3.2 Segmentinformationen

Es ist moglich, dass Divisionen innerhalb eines Sektors mitein-
ander in Geschdftsbeziehungen stehen, die zu entsprechenden
Auftragseingdangen und Umsdtzen fiithren. Diese Auftragsein-
gange und Umsétze werden nur auf Sektorebene konsolidiert.
Ferner ist es méglich, dass unsere berichtspflichtigen Segmen-
te miteinander in Geschaftsbeziehungen stehen, die zu ent-
sprechenden Auftragseingangen und Umsétzen fithren. Diese
Auftragseingdnge und Umsdtze werden auf Siemens-Ebene in
den Konsolidierungen, Konzern-Treasury und sonstige Uberlei-
tungspositionen konsolidiert. Sie sind nicht Bestandteil der
Auftragseingange und Umsdtze mit externen Kunden (externe
Auftragseingdnge und externe Umsadtze), die an verschiedenen
Stellen in diesem Dokument berichtet werden.
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C.3.2.1 SEKTOREN

Industry
| Sektor
Geschéftsjahresende Verdnderung in % darin
30. September gegentliber Vorjahr
(in Mio. €) 2011 2010 Ist Vglb. Basis' Wahrung Portfolio
Ergebnis 3.618 2.658 36%
Ergebnismarge 11,0 % 8,8%
Auftragseingang 37.594 30.243 24% 24% 0% 0%
Umsatz 32.941 30.203 9% 9% 0% 0%
Externer Umsatz 31.635 29.093 9%
davon:
Europa, GUS?, Afrika, Naher und Mittlerer Osten 17.262 16.251 6%
darin Deutschland 6.857 6.103 12%
Amerika 7.234 6.551 10 %
Asien, Australien 7.139 6.291 13%

| 1 Bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte.

Im Geschaftsjahr 2011 stiegen Ergebnis, Umsatz und Auftrags-
eingang im Sektor Industry sowie in den meisten der Divisio-
nen des Sektors gegentiiber dem Geschaftsjahr 2010. Gestiitzt
durch Ergebniswachstum in allen Divisionen auB3er Mobility
legte der Gewinn von 2,658 Mrd. € im Vorjahr auf 3,618 Mrd. €
zu. Mit prozentual hohen zweistelligen Zuwachsraten waren
Industry Automation und Drive Technologies die wesentli-
chen Wachstumstreiber und leisteten die hochsten Ergebnis-
beitrdge. In einem gegeniiber dem vorherigen Geschaftsjahr
verbesserten Geschaftsumfeld starkte der Sektor seine regio-
nale Aufstellung mit zusdtzlichen Aufwendungen fir Ver-
triebsressourcen. Die Ergebnisentwicklung wurde in der aktu-
ellen Berichtsperiode durch den vorher erwdahnten, auf den
Sektor entfallenden Anteil der Sonderzahlung an Mitarbeiter
in Héhe von 128 Mio. € belastet. Zum Vergleich wurde die Er-
gebnisentwicklung im Geschaftsjahr 2010 durch Aufwendun-
gen von 205 Mio. € in Zusammenhang mit einer Anpassung
der Kostenschdtzungen fiir ein Projektengagement mit einem
lokalen Partner in den USA, Belastungen fiir Personalanpas-
sungsmaBnahmen von 185 Mio. € und eine Riickstellung fiir
eine lieferantenbezogene Gewdahrleistung beeintrdchtigt. Die-
se Belastungen wurden teilweise durch Ertrdge von 53 Mio. €
in Verbindung mit der Anpassung von Pensionspldnen in den
USA, die die Ergebnisse in allen Divisionen positiv beeinfluss-
ten, und durch einen Nettoertrag von 47 Mio. € aus der Verdu-
Berung des Flugfeldbefeuerungsgeschafts der Division Mobi-
lity kompensiert.

2 Gemeinschaft Unabhdngiger Staaten.

Der Umsatz im Sektor Industry stieg im Geschdftsjahr 2011 im
Vorjahresvergleich um 9%, und der Auftragseingang legte um
24 % zu, getrieben von prozentual zweistelligen Zuwachsraten
bei Industry Automation und Drive Technologies. In beiden Di-
visionen kehrte das Volumen auf das hohe Niveau zurtick, das
die Geschéfte erreicht hatten, bevor der weltweite Konjunk-
turabschwung zu einem Riickgang der Kundeninvestitionen
in den kurzzyklischen Geschéften des Sektors Industry fiihrte.
Der Auftragseingang nahm auch aufgrund eines Anstiegs um
74 % in der Division Mobility zu, die ein deutlich hoheres Volu-
men aus GroBauftrdgen als im vorherigen Geschaftsjahr ver-
zeichnete. Darin enthalten sind der bislang gréBte Auftrag fiir
Zuge in Deutschland in der Geschichte von Siemens im Wert
von 3,7 Mrd. € sowie ein GroBauftrag flir Hochgeschwindig-
keitszlige in GroBbritannien. Auf regionaler Basis legten Um-
satz und Auftragseingang im Vorjahresvergleich in allen drei
Berichtsregionen zu. Wahrend das hochste Umsatzwachstum
in der Region Asien, Australien erzielt wurde, legte der Auf-
tragseingang in der Region Europa, GUS, Afrika, Naher und
Mittlerer Osten am deutlichsten zu, einschlieflich der gerade
erwdhnten GroBauftrdge fiir Ziige. Mit einem Book-to-Bill-Ver-
haltnis von 1,14 stieg der Auftragsbestand im Sektor Industry
zum Ende des Geschéftsjahrs 2011 auf 32 Mrd. € und lag damit
uber dem Vorjahreswert von 28 Mrd. €. Auf Basis der Organisa-
tionsstruktur vom 30. September 2011 wird erwartet, dass vom
aktuellen Auftragsbestand 15 Mrd. € im Geschéftsjahr 2012 in
Umsatz umgewandelt werden kénnen, 8 Mrd. € im Geschéfts-
jahr 2013 sowie der verbleibende Teil in den nachfolgenden
Berichtsperioden.
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| Auftragseingang nach Divisionen

Geschéftsjahresende Veranderung in % darin
30. September gegenliber Vorjahr
(in Mio. €) 201 2010 Ist Vglb. Basis' Wahrung Portfolio
Industry Automation 7.490 6.421 17 % 15% 0% 1%
Drive Technologies 9.065 6.981 30% 29% 1% 0%
Building Technologies 7.662 7.132 7 % 8% 0% 0%
Industry Solutions 6.150 6.203 -1% 2% -1% -2%
Mobility 10.224 5.885 74 % 72% 1% 1%
| 1 Bereinigt um Wéhrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte.
| Umsatz nach Divisionen
Geschéftsjahresende Verdnderung in % darin
30. September gegenliiber Vorjahr
(in Mio. €) 20m 2010 Ist Vglb. Basis’ Wahrung Portfolio
Industry Automation 7.461 6.226 20% 18% 0% 2%
Drive Technologies 8.224 6.960 18% 18% 0% 0%
Building Technologies 7.441 6.903 8% 8% 0% 0%
Industry Solutions 6.024 6.040 0% 3% -1% -3%
Mobility 6.328 6.508 -3% -4% 0% 0%
| 1 Bereinigt um Wéhrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte.
| Ergebnis und Ergebnismarge nach Divisionen
Ergebnis Ergebnismarge
Geschaftsjahresende 30. September Geschéftsjahresende 30. September
(in Mio. €) 20Mm 2010 Veranderung in % 20Mm 2010
Industry Automation 1.415 1.004 41% 19,0% 16,1%
Drive Technologies 1.087 803 35% 13,2% 11,5%
Building Technologies 409 401 2% 5,5% 5,8%
Industry Solutions 276 -10 k.A. 4,6% -0,2%
Mobility 429 463 -7% 6,8% 7.1%

Industry Automation steigerte das Ergebnis im Geschaftsjahr
2011 im Vergleich zum vorherigen Geschéftsjahr um 41% auf
1,415 Mrd. €. Hierzu trugen eine héhere Kapazitdtsauslastung
und ein giinstigerer Geschafts-Mix bei. Im Vergleich hierzu
enthielt der Gewinn von 1,004 Mrd. € im Vorjahr Kosten fiir
PersonalanpassungsmaBnahmen von 25 Mio. €, die groBten-
teils durch einen VerduBerungsgewinn aus dem Verkauf eines
Geschdfts von 19 Mio. € kompensiert wurden. Beide Ge-
schéftsjahre enthielten Effekte aus der Kaufpreisallokation
(Purchase Price Allocation, PPA) in Zusammenhang mit der Ak-
quisition von UGS Corp. im Geschaftsjahr 2007. Im Geschafts-
jahr 2011 beliefen sich die PPA-Effekte auf 137 Mio. € und im
vorangegangenen Geschaftsjahr auf 142 Mio. €. Mit Steige-

rungen in allen Geschaften erreichte Industry Automation ein
im Vorjahresvergleich prozentual zweistelliges Umsatz- und
Auftragswachstum sowie Zuwdchse in allen drei Berichtsregi-
onen. Die hochsten Zuwachsraten wurden dabei in der Region
Asien, Australien erzielt.

Drive Technologies verbesserte das Ergebnis im Geschafts-
jahr 2011 gegentber dem vorherigen Geschdftsjahr auf 1,087
Mrd. €, wobei ein wédhrend des abgelaufenen Geschéftsjahrs
von Quartal zu Quartal steigender Umsatz die Kapazitdtsaus-
lastung der Division erhéhte. Im Vergleich hierzu enthielt der
Gewinn von 803 Mio. € im Geschaftsjahr 2010 Kosten fiir Per-
sonalanpassungsmafBnahmen von 37 Mio. €. Die Division stei-
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gerte den Umsatz im Vorjahresvergleich um 18 % und den Auf-
tragseingang um 30 %. Wahrend das Umsatzwachstum im We-
sentlichen durch die kurzzyklischen Geschédfte der Division
Drive Technologies getragen wurde, profitierte das Auftrags-
wachstum auch von hohen Wachstumsbeitrdgen aus den lan-
gerzyklischen Geschdften. Regional betrachtet erreichte die
Division in allen drei Berichtsregionen ein prozentual zwei-
stelliges Volumenwachstum. Die Region Europa, GUS, Afrika,
Naher und Mittlerer Osten wies das hochste Umsatzwachstum
auf, das Auftragswachstum fiel in der Region Amerika am
hoéchsten aus.

Das Ergebnis von Building Technologies lag im Geschéfts-
jahr 2011 bei 409 Mio. € und damit leicht tiber dem Vorjahres-
wert. Das Ergebnis im aktuellen Geschaftsjahr enthielt wachs-
tumsbedingt hohere Marketing- und Vertriebsaufwendungen.
Im Vergleich hierzu wurde das Ergebnis von 401 Mio. € im Ge-
schaftsjahr 2010 durch Kosten flir Personalanpassungsmag-
nahmen von 24 Mio. € belastet. Zudem enthielt das Ergebnis
im Vorjahr die zuvor genannte Riickstellung fiir eine lieferan-
tenbezogene Gewdhrleistung, die groBtenteils durch den
ebenfalls bereits erwdhnten Anteil der Division an dem Ertrag
aus der Anpassung von Pensionspldnen kompensiert wurde.
Der Auftragseingang lag um 7% liber dem vorangegangenen
Geschaftsjahr, und der Umsatz stieg im Vorjahresvergleich um
8%. Alle Geschaéfte der Division trugen zum Wachstum bei. Be-
sonders stark war die Nachfrage im Niederspannungsgeschaft
und bei energieeffizienten Losungen. Auf regionaler Basis
wiesen alle drei Berichtsregionen ein Volumenwachstum aus,
wobei die Region Asien, Australien ein prozentual zweistelli-
ges Wachstum verzeichnete.

Das Ergebnis bei Industry Solutions verdanderte sich von mi-
nus 10 Mio. € im vorherigen Geschéftsjahr auf plus 276 Mio. €
im Geschéftsjahr 2011. Das Ergebnis umfasste in beiden Ge-
schaftsjahren eine solide Leistung im Metals-Technologies-
Geschaft. Im Vorjahr wurde das Ergebnis der Division von den
zuvor erwahnten Aufwendungen von 205 Mio. € in Verbin-
dung mit dem Projektengagement mit einem lokalen Partner
in den USA sowie Kosten von 101 Mio. € fiir Personalanpas-
sungsmaBnahmen belastet. Sowohl Umsatz als auch Auf-
tragseingang erreichten nahezu das Vorjahresniveau. Regio-
nal betrachtet kompensierte ein hoherer Umsatz in den Regio-
nen Amerika und Asien, Australien groBtenteils einen Umsatz-
rickgang in der Region Europa, GUS, Afrika, Naher und
Mittlerer Osten, wahrend riickldufige Auftrdge in der Region
Amerika teilweise durch ein leichtes Wachstum in der Region
Asien, Australien kompensiert wurden.

Mobility erzielte im Geschaftsjahr 2011 einen Ergebnisbeitrag
von 429 Mio. €. Im Vergleich hierzu profitierte das Ergebnis
von 463 Mio. € im vorherigen Geschéftsjahr von einem Ertrag
in Hohe von 47 Mio. € aus der VerduBerung des Flugfeldbefeu-
erungsgeschafts der Division Mobility und dem Anteil der Di-
vision an dem Ertrag aus der Anpassung von Pensionspldnen,
die beide zuvor erwdahnt worden sind. Der Umsatz der Division
lag um 3% unter dem Vorjahreswert. Ein hoherer Umsatz in
der Region Asien, Australien wurde durch einen riickldufigen
Umsatz in Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten
mehr als kompensiert. Im Gegensatz dazu zeigte der Auftrags-
eingang ein starkes Wachstum gegeniiber dem Vorjahr mit ei-
nem erheblich héheren Volumen aus GroBauftrdgen, ein-
schlieBlich der beiden bereits erwdhnten GroBauftrdge fiir
Zige. Entsprechend den Vertragskonditionen des Auftrags fiir
Zuge in Deutschland im Wert von 3,7 Mrd. € wird sich die Um-
satzrealisierung tiber eine Reihe von Jahren erstrecken.
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Energy

| Sektor
Geschéftsjahresende Verdnderung in % darin
30. September gegenliiber Vorjahr
(in Mio. €) 20m 2010 Ist Vglb. Basis’ Waéhrung Portfolio
Ergebnis 4.141 3.361 23%
Ergebnismarge 15,0% 13,2%
Auftragseingang 34.765 30.122 15% 15% 0% 0%
Umsatz 27.607 25.520 8% 9% -1% 0%
Externer Umsatz 27.285 25.205 8%
davon:
Europa, GUS?, Afrika, Naher und Mittlerer Osten 15.368 14.800 4%
darin Deutschland 2.041 2.118 -4%
Amerika 7.545 6.558 15%
Asien, Australien 4.371 3.847 14%

| 1 Bereinigt um Wéhrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte.

Der Sektor Energy lieferte im Geschaftsjahr 2011 erneut eine
starke operative Leistung ab; dazu gehorte eine hervorragen-
de Projektabwicklung bei Fossil Power Generation. Das Sektor-
ergebnis stieg im Geschéftsjahr 2011 auf 4,141 Mrd. €, trotz ei-
nes deutlichen Anstiegs der Aufwendungen fiir FuE sowie fiir
Marketing und Vertrieb. Diese Aufwendungen entstanden in
Zusammenhang mit der Entwicklung neuer Technologien und
der Ausweitung der weltweiten Produktionsaufstellung des
Sektors, insbesondere bei Renewable Energy und Power Distri-
bution. Das Sektorergebnis war dabei von positiven Nettoef-
fekten in Zusammenhang mit Areva beeinflusst. Hierzu geho-
ren, wie bereits oben beschrieben, der VerdauBerungsgewinn
in Hoéhe von 1,520 Mrd. € sowie der negative Effekt in Hohe
von 682 Mio. € in Verbindung mit der Schiedsgerichtsent-
scheidung. Ergebnisbelastend wirkten sich Wertminderungen
von 231 Mio. € im Solargeschéft des Sektors aus, die im vierten
Quartal gebucht wurden. Der Anteil des Sektors Energy an der
bereits erwahnten Umlage der Mitarbeitersonderzahlung be-
lief sich auf 69 Mio. €.

2 Gemeinschaft Unabhéngiger Staaten.

Der Umsatz im Sektor Energy stieg im Vorjahresvergleich um
8% auf 27,607 Mrd. € im Geschéftsjahr 2011, gestiitzt auf Zu-
wadchse in allen Divisionen und die gute Abarbeitung des ho-
hen Auftragsbestands des Sektors. Aus geografischer Sicht
legte der Umsatz in allen Regionen zu; die Regionen Amerika
und Asien, Australien verzeichneten ein prozentual zweistelli-
ges Wachstum. Der Auftragseingang auf Sektorebene stieg im
Vergleich zum Geschaftsjahr 2010 um 15% und wurde von ei-
nem breit gefdcherten Wachstum in allen Divisionen getragen.
Fossil Power Generation wies das héchste Wachstum auf und
profitierte von einem héheren Volumen aus GroBauftrdgen. Re-
gional betrachtet war das starke Wachstum in den Schwellen-
landern der vorrangige Treiber fiir Auftragszuwachse in allen
Regionen. Bei einem Book-to-Bill-Verhdltnis von 1,26 stieg der
Auftragsbestand des Sektors auf 58 Mrd. € zum Ende des Ge-
schéftsjahrs und lag damit iber dem Vorjahreswert von 53
Mrd. €. Auf Basis der am 30. September 2011 bestehenden Or-
ganisationsstruktur wird erwartet, dass vom aktuellen Auf-
tragsbestand 22 Mrd. € im Geschéftsjahr 2012 in Umsatz umge-
wandelt werden kénnen, 14 Mrd. € im Geschaftsjahr 2013 und
der verbleibende Teil in den nachfolgenden Berichtsperioden.
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| Auftragseingang nach Divisionen

Geschéftsjahresende Veranderung in % darin
30. September gegenliber Vorjahr
(in Mio. €) 2011 2010 Ist Vglb. Basis' Wahrung Portfolio
Fossil Power Generation 12.487 9.920 26% 26% -1% 0%
Renewable Energy 6.884 5.929 16% 17% -1% 0%
Oil & Gas 5.551 4.943 12% 10% 2% 1%
Power Transmission 7.271 6.770 7% 8% 0% 0%
Power Distribution 3.397 3.231 5% 5% -1% 0%
| 1 Bereinigt um Wéhrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte.
| Umsatz nach Divisionen
Geschéftsjahresende Verdnderung in % darin
30. September gegenliber Vorjahr
(in Mio. €) 201 2010 Ist Vglb. Basis’ Waéhrung Portfolio
Fossil Power Generation 10.203 9.550 7 % 8% -1% 0%
Renewable Energy 3.932 3.272 20% 24% -4% 0%
Oil&Gas 4.719 4.156 14 % 12% 1% 1%
Power Transmission 6.334 6.143 3% 4% 0% 0%
Power Distribution 3.175 3.039 4% 4% 0% 0%
| 1 Bereinigt um Wéhrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte.
| Ergebnis und Ergebnismarge nach Divisionen
Ergebnis Ergebnismarge
Geschaftsjahresende 30. September Geschéftsjahresende 30. September
(in Mio. €) 20Mm 2010 Veranderung in % 20Mm 2010
Fossil Power Generation 2.833 1.445 96 % 27,8% 15,1%
Renewable Energy -2 343 k.A. 0,0% 10,5%
Oil&Gas 467 455 3% 9,9% 10,9%
Power Transmission 562 715 -21% 8,9 % 11,6%
Power Distribution 286 398 - 28% 9,0% 13,1%

Fossil Power Generation erzielte im Geschdftsjahr 2011 einen
Gewinn von 2,833 Mrd. € und damit ein deutlich héheres Er-
gebnis als im Vorjahr. Die Division zeigte im aktuellen Ge-
schaftsjahr durchweg Stdrke in der Projektabwicklung und
profitierte zudem von einem im Vorjahresvergleich glinstige-
ren Geschdfts-Mix, der die Abarbeitung von margenstarken
Komponentenauftrdgen und einen starken Beitrag aus dem
Servicegeschdft enthielt. Das berichtete Ergebnis profitierte
auch von dem oben fiir den Sektor erwdhnten Nettoeffekt in
Verbindung mit Areva, der teilweise durch Projektkosten in Zu-
sammenhang mit dem Projekt Olkiluoto in Finnland von 87

Mio. € im zweiten Quartal des Geschdftsjahrs 2011 ausgegli-
chen wurde. Im vorherigen Geschaftsjahr wurde das Ergebnis
der Division durch Aufwendungen von 57 Mio. € fiir Kapazi-
tdtsanpassungen in Verbindung mit der Verlagerung von Pro-
duktionskapazitdten in der Region Amerika belastet. Der Auf-
tragseingang lag im Geschéftsjahr 2011 um 26 % tiber der rela-
tiv niedrigen Vergleichsbasis im Vorjahr, getrieben von einer
hohen Nachfrage in den Schwellenldndern und einem deut-
lich héheren Volumen aus GroBauftrdgen. Der Umsatz legte
im Vorjahresvergleich um 7% zu und enthielt ein prozentual
zweistelliges Wachstum in der Region Amerika.

6 A. Andie Aktiondre
23 B. Corporate Governance 51 C. Zusammengefasster Lagebericht
52 C.1 Geschaft und Rahmenbedingungen 125 C.7 Nachtragsbericht
83 (.2 Geschaftsjahr 2011 - Finanzieller Uberblick 126 C.8 Bericht liber die voraussichtliche Entwicklung
86 C.3 Ertragslage mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken
105 C.4 Finanzlage 145 C.9 Angaben nach §289 Abs. 4 und §315 Abs. 4 HGB

120 C.5 Vermdgenslage

sowie erlduternder Bericht

124 C.6 Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage



Der Umsatz bei Renewable Energy legte im Geschaftsjahr
2011 mit einem Wachstum von 20% deutlich zu, gestiitzt von
der anhaltenden Abarbeitung von Auftrdgen aus dem hohen
Auftragsbestand der Division. Der Auftragseingang lag um
16% tiiber dem Vorjahreswert, getrieben durch ein starkes
Wachstum in der Region Europa, GUS, Afrika, Naher und Mitt-
lerer Osten. Die Division verzeichnete weiterhin grofe Auftra-
ge fiir Windparks in Europa und den USA und gewann zudem
ihren ersten Auftrag in China — dem weltweit groSten Markt
fir Windparks. Das Windkraftgeschéaft von Renewable Energy
lieferte im Geschaéftsjahr 2011 eine solide operative Leistung,
wahrend die Aufwendungen fiir FuE, Marketing und Vertrieb
wachstumsbedingt anstiegen. Ferner stieg der Preisdruck im
Windkraftgeschaft mit zunehmender Marktreife und hoherer
Wettbewerbsintensitdt, besonders bei Onshore-Projekten,
weiter an. Die Ergebnisentwicklung der Division wurde durch
negative Einfliisse im Solargeschéft, einschlieBlich tiber das
Geschaftsjahr 2011 hinweg fortwdhrender operativer Verluste,
belastet. Siemens schloss im vierten Quartal eine Bewertung
der Wachstumsperspektiven sowie der langfristigen Marktent-
wicklung fiir das Solarthermiegeschdft ab. Der Wertminde-
rungstest ergab eine Wertberichtigung beim Solargeschaft
von insgesamt 231 Mio. €, einschlieBlich einer Wertminde-
rung von 128 Mio. € auf den Geschafts- und Firmenwert. Fiir
weitere Informationen siehe >D.6 Anhang zum Konzernab-
schluss. Insgesamt fiihrten diese Faktoren bei Renewable
Energy im aktuellen Geschéftsjahr zu einem Verlust von 2
Mio. €, im Vergleich zu einem Gewinn von 343 Mio. € im vor-
herigen Geschaftsjahr.

Das Ergebnis bei Oil & Gas stieg im Geschaftsjahr 2011 um 3%
auf 467 Mio. €, unter anderem aufgrund einer starken Leis-
tung im Turbinengeschdft. Das Umsatzwachstum von 14 % im
Vergleich zum Vorjahr wurde von starkem Wachstum in den
Schwellenldndern getrieben; das Wachstum war besonders
stark in China und Indien, wo sich der Umsatz mehr als ver-
doppelte. Der Auftragseingang bei Oil & Gas kletterte im Vor-
jahresvergleich um 12 % und enthielt ein breit gefdchertes Auf-
tragswachstum in allen Geschdften der Division.

Bei Power Transmission belief sich das Ergebnis im Ge-
schaftsjahr 2011 auf 562 Mio. € und lag damit unter dem Vor-
jahresergebnis von 715 Mio. €. Die Ergebnisentwicklung wur-
de im Geschaftsjahr 2011 durch das Abarbeiten von margen-
schwdcheren Auftrdgen aus dem Auftragsbestand aufgrund
eines anhaltenden Preisdrucks beeintrdchtigt. Dieser Effekt
war in den Geschdften mit Transformatoren und Hochspan-
nungsschaltanlagen besonders ausgeprdgt, da diese neue
Anbieter aus Niedriglohnldndern angezogen haben. Zudem
enthielt das aktuelle Geschaftsjahr Aufwendungen von 57
Mio. €, einschlieBlich Personalrestrukturierungskosten, in Ver-
bindung mit der Optimierung der globalen Produktionsauf-
stellung der Division. Dartiber hinaus wurde die Ergebnisent-
wicklung gegeniiber dem Vorjahr von negativen Effekten in
Zusammenhang mit der Absicherung von Rohstoffgeschaften
belastet. Der Auftragseingang bei Power Transmission stieg
im Vorjahresvergleich um 7%, angefiihrt von einer hohen
Nachfrage im Lésungsgeschdft der Division. Der Umsatz lag
um 3% tber dem Vorjahreswert, getrieben vom Wachstum in
der Region Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten.

Power Distribution leistete im Geschaftsjahr 2011 einen Er-
gebnisbeitrag von 286 Mio. € und lag damit deutlich unter
dem Vorjahresergebnis. Die Ergebnisentwicklung wurde in
der aktuellen Periode durch gestiegene Aufwendungen fiir
FuE, Marketing und Vertrieb belastet, die in Zusammenhang
mit der Expansion des Geschdfts und neuen Technologien wie
den intelligenten Stromnetzen (Smart Grids) standen. Auf-
tragseingang und Umsatz legten bei Power Distribution um
5% beziehungsweise 4% zu, gestiitzt auf Wachstum in den
Regionen Amerika und Asien, Australien.
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Healthcare

| Sektor
Geschéftsjahresende Verdnderung in % darin
30. September gegenliber Vorjahr
(in Mio. €) 201 2010 Ist Vglb. Basis' Wahrung Portfolio
Ergebnis 1.334 653 104 %
Ergebnismarge 10,7 % 5,3%
Auftragseingang 13.116 12.872 2% 2% 0% 0%
Umsatz 12.517 12.364 1% 2% 0% 0%
Externer Umsatz 12.463 12.281 1%
davon:
Europa, GUS?, Afrika, Naher und Mittlerer Osten 4.489 4.681 - 4%
darin Deutschland 992 1.056 -6%
Amerika 5.233 5.142 2%
Asien, Australien 2.741 2.459 11%

| 1 Bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte.

Mit Wirkung zum 1. Oktober 2010 hat der Sektor Healthcare
eine neue Organisationsstruktur eingefiihrt. Die Neuausrich-
tung fihrt zu einer stdrkeren Integration der Geschafte des
Sektors und fasst Vertrieb und Service in einer sektorweiten
Organisationseinheit zusammen. Das Audiologiegeschaft
wird nun als sektorgefithrte Geschdftseinheit gesteuert. Der
neuen Struktur folgend werden die finanziellen Ergebnisse
des Sektors sowie der Division Diagnostics extern berichtet.
Informationen fir Vorjahre werden auf vergleichbarer Basis
dargestellt.

Das Marktumfeld im Gesundheitswesen war in den Industrie-
landern von einem anhaltenden Druck auf die 6ffentlichen
Gesundheitshaushalte geprdgt, wahrend die Gesundheitsaus-
gaben in Schwellenldndern, insbesondere in China, anstie-
gen. Der Sektor Healthcare berichtete einen Gewinn von 1,334
Mrd. € fiir das Geschaftsjahr 2011, einschlieBlich negativer
Effekte in Verbindung mit dem Partikeltherapiegeschaft. Der
wesentliche Effekt daraus resultierte aus einer Neubewertung
der kommerziellen Umsetzbarkeit der Partikeltherapie fiir die
allgemeine Patientenbehandlung, nach der der Sektor ent-
schieden hatte, den Schwerpunkt bestimmter Partikelthera-
pieprojekte in erster Linie auf die Forschung zu legen. Im drit-
ten Quartal wurden Belastungen in Héhe von 381 Mio. € in Zu-
sammenhang mit dieser Neubewertung erfasst. Entsprechend
den Rechnungslegungsgrundsdtzen fiir Projekte nahm der
Sektor einen in fritheren Perioden fiir diese Projekte erfassten
Umsatz bei den Geschdften fiir medizinische Bildgebung und
Therapielésungen zuriick. Im Rahmen der oben erwdhnten

6 A. Andie Aktiondre

2 Gemeinschaft Unabhdngiger Staaten.

Gesamtbelastungen aus der Neubewertung belief sich dieser
negative Ergebniseinfluss durch diesen Umsatzeffekt auf rund
100 Mio. €. Im ersten Quartal, vor der Neubewertung, ver-
zeichnete der Sektor Belastungen in Hohe von 32 Mio. € aus
hoéheren Kostenschédtzungen in Zusammenhang mit der Erfiil-
lung von Partikeltherapievertrdgen. Das Ergebnis wurde im
Geschaftsjahr 2011 zudem durch den Anteil des Sektors an der
oben erwdhnten Umlage der Sonderzahlungen fiir Mitarbeiter
in Hohe von 43 Mio. € sowie einen Verlust von 32 Mio. € aus
dem Verkauf eines Geschéfts fir IT im Gesundheitswesen in
Frankreich belastet. Zum Vergleich: Das Sektorergebnis von
653 Mio. € im Vorjahr enthielt Belastungen aus Wertminde-
rungen in Hohe von 1,204 Mrd. € in der Division Diagnostics
sowie Aufwendungen in Héhe von 96 Mio. € in Verbindung
mit dem Partikeltherapiegeschdft. Das Sektorergebnis profi-
tierte im Vorjahr von einem Ertrag von 79 Mio. € aus der oben
genannten Anpassung von Pensionspldnen sowie von einem
Ertrag von 40 Mio. € in Verbindung mit der Beendigung der
Konsolidierung einer damaligen Tochtergesellschaft. Der Sek-
tor erwartet, dass in den kommenden Quartalen Belastungen
aus MaBnahmen zur Verbesserung seiner Wettbewerbsposi-
tion entstehen werden.

Das Ergebnis von Diagnostics belief sich im Geschaftsjahr
2011 auf 300 Mio. € und wurde im Vergleich zum Vorjahr durch
den hoheren Preisdruck im wettbewerbsintensiven Marktum-
feld, einen ungtlinstigeren Geschdfts-Mix mit einem héheren
Anteil an margenschwdcheren Produktlinien sowie hoéhere
Servicekosten beeintrachtigt. Auch fiir die kommenden Quar-
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tale wird erwartet, dass die operativen Herausforderungen an-
halten werden. Das Ergebnis der Division wurde auBerdem
durch hohere Wertberichtigungen auf Forderungen, die durch
eine Rating-Herabstufung in Verbindung mit Griechenland
stehen, belastet. Im Vorjahr berichtete Diagnostics aufgrund
der oben erwdahnten Wertminderungen einen Verlust von 804
Mio. €. Die Division verzeichnete dabei einen Ertrag von 22
Mio. € aus der fiir den Sektor erwdhnten Anpassung von Pen-
sionspldnen. PPA-Effekte aus vorangegangenen Akquisitionen
beliefen sich im Geschaftsjahr 2011 auf 169 Mio. €, gegentiber
178 Mio. € im Vorjahr.

Der Auftragseingang bei Healthcare stieg im Geschaftsjahr
2011 gegentiber dem Vorjahr um 2%. Der Umsatz wuchs um
1% gegeniiber dem Vorjahr, einschlieBlich der oben erwdhn-
ten Umsatzriicknahme in Zusammenhang mit Partikelthera-
pieprojekten. Die Geschdfte fiir medizinische Bildgebung und
Therapielésungen lieferten ein solides Wachstum bei Umsatz
und Auftragen. Auf organischer Basis wuchsen Auftragsein-
gang und Umsatz auf Sektorebene um jeweils 2 %. Aus geogra-
fischer Sicht wurden Auftragsriickgange in den Regionen Eu-
ropa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten sowie Amerika
durch ein prozentual zweistelliges Auftragswachstum in der
Region Asien, Australien mehr als kompensiert. Der Sektor ver-
zeichnete einen Umsatzanstieg in den Regionen Asien, Austra-
lien und Amerika, der einen Riickgang in der Region Europa,
GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten mehr als ausglich. Die
Schwellenldnder zeigten auf globaler Basis ein positives
Wachstum bei Umsatz und Auftrdgen, einschlieBlich starker
prozentual zweistelliger Zuwachse in China. Das Book-to-Bill-
Verhdltnis des Sektors Healthcare betrug 1,05, und der Auf-
tragsbestand belief sich zum Ende des Geschéftsjahrs auf 7
Mrd. €. Es wird erwartet, dass vom aktuellen Auftragsbestand
des Sektors 3 Mrd. € im Geschaftsjahr 2012 in Umsatz umge-
setzt werden kénnen, 1 Mrd. € im Geschadftsjahr 2013 sowie der
verbleibende Teil in den nachfolgenden Berichtsperioden.

Diagnostics verzeichnete im Geschéftsjahr 2011 mit 3,667
Mrd. € einen unverdnderten Umsatz gegentiber dem Vorjahr.
Der Auftragseingang der Division betrug 3,678 Mrd. €, eine
leichte Erhéhung gegeniiber 3,664 Mrd. € im Vorjahr. Sowohl
Auftrage als auch Umsatz erreichten in Asien, Australien pro-
zentual zweistellige Zuwachsraten, wahrend die Entwicklung
in den Regionen Amerika sowie Europa, GUS, Afrika, Naher
und Mittlerer Osten jeweils riickldufig war. Auf organischer
Basis lag der Umsatz auf Vorjahresniveau, wahrend der Auf-
tragseingang um 1% zulegte.

C.3.2.2 EQUITY INVESTMENTS

Equity Investments reduzierte seinen Verlust von 191 Mio. €
im Geschaftsjahr 2010 auf 26 Mio. € im Geschaftsjahr 2011. Die
Verbesserung war im Wesentlichen auf einen geringeren Ver-
lust in Zusammenhang mit unserer Beteiligung an NSN zu-
rickzufithren, der von 533 Mio. € im vorhergehenden Ge-
schaftsjahr auf 280 Mio. € zurlickging. NSN berichtete an
Siemens Restrukturierungs- und Integrationskosten von ins-
gesamt 151 Mio.€ im Geschaftsjahr 2011, gegeniiber 378
Mio. € im Vorjahr. Das Ergebnis im Geschaftsjahr 2011 profi-
tierte dartiber hinaus von einem Ertrag von 90 Mio. € aus der
VerduBerung des von Siemens gehaltenen Anteils von 49% an
KMW. Diese positiven Faktoren wurden teilweise durch Ergeb-
nisse aus anderen Beteiligungen kompensiert. Unsere Anteile
an BSH sowie KMW, dessen Anteile im ersten Quartal des aktu-
ellen Geschaftsjahrs verkauft wurden, generierten im Ge-
schaftsjahr 2011 einen Beteiligungsertrag fiir Siemens von ins-
gesamt 191 Mio. €, gegentiiber 277 Mio. € im Geschaftsjahr
2010. Aus unserer Beteiligung an EN resultierte im Geschafts-
jahr 2011 ein Verlust von 46 Mio. €, im Vergleich zu einem Be-
teiligungsgewinn von 5 Mio. € im vorherigen Geschaftsjahr.

Im ersten Quartal des Geschaftsjahrs 2011 wandelten die No-
kia Corporation (Nokia) und Siemens jeweils 266 Mio. €, beste-
hend aus einem Gesellschafterdarlehen und aufgelaufenen
Zinsen, in Vorzugsaktien. Im vierten Quartal des Geschaéfts-
jahrs 2011 stellten Nokia und Siemens jeweils weitere 500
Mio. € Eigenkapital zur Stidrkung der Finanzsituation von NSN
zu Verfuigung, fir die beide Anteilseigner wiederum im Ge-
genzug Vorzugsaktien erhielten. Die Kapitalerh6hungen ha-
ben das bestehende Aktiondrsverhéltnis zwischen Nokia und
Siemens nicht verdndert. Wir erwarten, dass die Ergebnisse
bei Equity Investments in den kommenden Quartalen volatil
bleiben werden, einschlieBlich wesentlicher Einfliisse in Zu-
sammenhang mit der Neuausrichtung bei NSN. Fiir weitere In-
formationen siehe > C.7 Nachtragsbericht.
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C.3.2.3 FINANCIAL SERVICES (SFS)

Geschéftsjahresende Verdnde-
30. September rung in %

(in Mio. €) 20M 2010
Ergebnis vor Ertragsteuern 428 443 -3%
Gesamtvermdgen 14.602 12.506 17 %

SFS verzeichnete im Geschaftsjahr 2011 einen Gewinn von 428
Mio. € (definiert als Ergebnis vor Ertragsteuern). Im Geschéfts-
jahr 2010 profitierte das Ergebnis von 443 Mio. € von positiven
Nettoeffekten aus verschiedenen Beteiligungen, einschlieB-
lich eines Ertrags von 47 Mio. € aus der VerduBerung einer Be-
teiligung, wahrend das aktuelle Geschéftsjahr durch eine
Wertminderung auf eine Beteiligung an einem Kraftwerk in
den USA aufgrund von unerwartet ungtinstigen Marktbedin-
gungen belastet wurde. Nachteilige Verdnderungen bei Betei-
ligungen wurden teilweise durch héhere Ergebnisse im ge-
werblichen Finanzierungsgeschdft kompensiert. Im vierten
Quartal des Geschéftsjahrs 2011 kiindigte SFS eine Wachs-
tumsstrategie an, die eine noch stdrkere Unterstiitzung fiir die
operativen Geschafte von Siemens beinhaltet. Diese Strategie
fiihrte zum Ende des Quartals zu hoheren Mittelabfliissen, die
in erster Linie der Unterstiitzung des Wachstums im gewerbli-
chen Finanzierungsgeschaft dienten. Durch die héheren Mit-
telabfliisse stieg das Gesamtvermdgen auf 14,602 Mrd. €.

Die folgende Tabelle zeigt weitere Informationen zur Kapital-
struktur von SFS per 30. September 2011 und 2010:

30. September

(in Mio. €) 20Mm 2010
Zugeordnetes Eigenkapital 1.593 1.458
Finanzschulden insgesamt 12.075 10.028
darin konzerninterne Verpflichtungen 12.066 10.004
darin Schulden gegentiber
externen Finanzgebern 9 24
Verschuldungsgrad 7.58 6,88
Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente 178 90
I
6 A. Andie Aktiondre
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Sowohl Moody’s als auch Standard & Poor’s betrachten SFS als
»Captive«-Finanzierungseinheit. Die Ratingagenturen akzep-
tieren im Allgemeinen hohere Verschuldungsgrade bei »Cap-
tive«-Finanzierungseinheiten und wirdigen dies bei der Ver-
gabe von lang- und kurzfristigen Kreditratings.

Das SFS zugeordnete Eigenkapital wird von der GroBe und
Qualitdt des Portfolios der gewerblichen finanziellen Vermo-
genswerte (vorwiegend Leasing und Darlehen) und Beteili-
gungen bestimmt und beeinflusst. Diese Zuordnung ist so an-
gelegt, dass die Risiken des zugrunde liegenden Geschafts ab-
gesichert sind und sich an den tiblichen Standards im Kredit-
risikomanagement orientieren. Das tatsdachliche Risikoprofil
des SFS-Portfolios wird regelmdBig bewertet und tiberpriift.
Die Anpassungen des zugeordneten Eigenkapitals erfolgen
quartalsweise.

C.3.2.4 UBERLEITUNG KONZERNABSCHLUSS

Die Uberleitung Konzernabschluss beinhaltet Zentral gesteu-
erte Portfolioaktivitdten, Siemens Real Estate (SRE) und ver-
schiedene Posten, die nicht den einzelnen Sektoren und SFS
zugeordnet werden, da sie nach Ansicht des Vorstands nicht
die Leistung der Sektoren und von SFS widerspiegeln.

Zentral gesteuerte Portfolioaktivitdten

Im Geschéftsjahr 2011 belief sich das Ergebnis der Zentral ge-
steuerten Portfolioaktivitdten auf einen Verlust von 40 Mio. €,
im Vergleich zu einem Verlust von 169 Mio. € im Vorjahr. Die
positive Ergebnisentwicklung ist in erster Linie auf das Elec-
tronics-Assembly-Systems-Geschaft zurlickzufiihren, das im
Geschaéftsjahr 2011 einen Ergebnisbeitrag von 10 Mio. € liefer-
te. Zum Vergleich: Der Verlust aus diesem Geschdft belief sich
im Geschaéftsjahr 2010 auf 141 Mio. €, einschlieflich eines Be-
trags in Hohe von 106 Mio. €, der in Zusammenhang mit ei-
nem erwarteten Verlust aus dem angekiindigten Verkauf an
ASM Pacific Technology zurlickgestellt wurde. Die Transaktion
wurde im vierten Quartal des Geschéftsjahrs 2010 angekiin-
digt und im zweiten Quartal des Geschaftsjahrs 2011 abge-
schlossen. Zudem enthielten beide Berichtsperioden Verluste
in Verbindung mit den verbleibenden ehemaligen Geschéfts-
aktivitdten von Siemens IT Solutions and Services, die nicht
als nicht fortgefiihrte Aktivitaten klassifiziert wurden und da-
her riickwirkend als Zentral gesteuerte Portfolioaktivitdten er-
fasst wurden. Diese Verluste lagen im aktuellen Geschaftsjahr
unter dem Vorjahreswert.
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Siemens Real Estate (SRE)

Im Jahr 2009 initiierten wir ein mehrjdhriges Programm zur
Verbesserung der Effizienz unseres Immobilienmanagements.
Im Rahmen dieses Programms hat Siemens sein Immobilien-
portfolio bei SRE gebiindelt und setzt MaBnahmen zur Effizi-
enzsteigerung der Vermdgenswerte um. Im Wesentlichen
durch eine effizientere Nutzung der Flachen und eine Redu-
zierung des Leerstands sollte das Programm bis Ende des Ge-
schaftsjahrs 2011 jahrliche Kosteneinsparungen von rund 250
Mio. €, in erster Linie fiir die Sektoren von Siemens, generie-
ren. Zum Ende des aktuellen Geschdftsjahrs haben wir die
Blindelung unserer Immobilienaktivitdten bei SRE abgeschlos-
sen und das Ziel der Kosteneinsparungen in Héhe von 250
Mio. € pro Jahr im Vergleich zur Kostenposition vor Beginn des
Programms erreicht.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern von SRE belief sich im Ge-
schaftsjahr 2011 auf 150 Mio. € und lag damit unter dem Vor-
jahreswert von 250 Mio. €. Dies war zum Teil auf ein geringe-
res Ergebnis in Zusammenhang mit Immobilienverkdufen in
der aktuellen Periode zurtickzufiihren. Die Kosten in Verbin-
dung mit dem Programm zur Biindelung der Immobilienaktivi-
tdten lagen mit 50 Mio. € unter dem Vorjahreswert von 75
Mio. €. Im Geschaftsjahr 2011 wurden im Rahmen des Pro-
gramms zur Biindelung der Immobilienaktivitdten Vermogens-
werte mit einem Buchwert von 489 Mio. € auf SRE tibertragen.
SRE plant, abhdngig vom Marktumfeld, weitere Immobilien zu
verduBern.

Zentrale Posten und Pensionen

Die Zentralen Posten und Pensionen wiesen im Geschaftsjahr
2011 einen Verlust von 273 Mio. € aus, gegeniiber einem Ver-
lust von 702 Mio. € im Vorjahr. Innerhalb dieser Verdnderung
verbesserten sich die zentral getragenen Pensionsaufwendun-
gen von minus 167 Mio. € im Vorjahr auf plus 75 Mio. € in der
aktuellen Berichtsperiode, was in erster Linie auf geringere
Zinsaufwendungen und eine hohere erwartete Rendite auf
das Planvermdgen zurlickzufiihren war.

Die Zentralen Posten verzeichneten im Geschaftsjahr 2011 ei-
nen Verlust von 348 Mio. €, gegeniiber einem Verlust von 535
Mio. € im Geschdftsjahr 2010. Die Verbesserung im Vergleich
zum Vorjahr war einerseits auf die Umlage eines erheblichen
Teils der Sonderzahlungen fiir Mitarbeiter in Héhe von 267
Mio. € durch das Management zuriickzufiihren, die im vierten
Quartal des Geschaftsjahrs 2010 unter den Zentralen Posten

abgegrenzt worden waren. In dieser Umlage enthalten sind
240 Mio. €, die zu Zwecken der Managementberichterstat-
tung auf die Sektoren umgelegt wurden. Die Umlage betrug
fir den Sektor Industry 128 Mio. €, fiir Energy 69 Mio. € und
flr Healthcare 43 Mio. €. Das Geschaftsjahr 2011 enthielt hin-
gegen hohere Nettoaufwendungen in Verbindung mit rechtli-
chen und regulatorischen Themen sowie Vorsorgen in Héhe
von 99 Mio. € in Verbindung mit regionalen Risiken. Zudem
enthadlt die aktuelle Periode Aufwendungen in Héhe von 53
Mio. € in Verbindung mit Kostenerstattungen an AtoS, die
auch in den kommenden Quartalen anfallen werden, solange
die nach dem Abschluss der Transaktion begonnene Uber-
gangsphase, in der AtoS zum externen IT-Dienstleister fiir
Siemens wird, noch nicht abgeschlossen ist.

Zum Vergleich: Das vorherige Geschaftsjahr profitierte von
Ertrdgen in Verbindung mit Compliance-bezogenen Themen,
einschlieBlich eines Ertrags in Héhe von 84 Mio. € aus der
Einigung mit den D&O-Versicherern, eines Nettoertrags in
Zusammenhang mit der Einigung mit ehemaligen Vorstands-
und Aufsichtsratsmitgliedern von Siemens sowie Ertrdgen in
Hohe von 40 Mio. € aus der Rickfiihrung durch Behérden ar-
restierter Betrdge. Dartiber hinaus enthielt das Geschaftsjahr
2010 einen Ertrag in Hohe von 35 Mio. € aus der VerdauBerung
unserer Roke-Manor-Aktivitdten in GroBbritannien.

Konsolidierungen, Konzern-Treasury

und sonstige Uberleitungspositionen

Das Ergebnis vor Ertragsteuern von Konsolidierungen, Kon-
zern-Treasury und sonstigen Uberleitungspositionen belief
sich im Geschaftsjahr 2011 auf minus 90 Mio. €, gegeniiber
minus 331 Mio. € im Vorjahr. Das Geschaftsjahr 2011 profitierte
dabei von einer Verbesserung bei den Konzern-Treasury-Akti-
vitdten, vor allem aufgrund von Veranderungen der Marktwer-
te von Zins- und Fremdwahrungsderivaten, die nicht die Vor-
aussetzungen fiir die Bilanzierung einer Sicherungsbezie-
hung erfiillen. Dartiber hinaus profitierte die aktuelle Berichts-
periode von einem verbesserten Zinsergebnis sowie von
positiven Effekten aus der Umklassifizierung von Anteilen an
einem Fonds in Zusammenhang mit der VerduBerung einer
Kapitalanlagegesellschaft bei SFS.
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C.3.3 Uberleitung auf angepasstes EBITDA (fortgefiihrte Aktivitaten)

Die folgende Tabelle gibt zusdtzliche Informationen zu Pos-  vergleichbare IFRS-Kennzahl ist der in der Konzern-Gewinn-
ten, die im Ergebnis und im Ergebnis vor Ertragsteuern wir- und Verlustrechnung berichtete Gewinn (nach Steuern). Wei-
ken, und leitet auf das angepasste EBITDA auf Basis der fortge-  tere Informationen zum angepassten EBIT und angepassten
fihrten Aktivitdten tiber. Wir berichten angepasstes EBIT und  EBITDA finden Sie unter [> C.14 Hinweise und zukunftsgerich-
angepasstes EBITDA als Erfolgsmessgrofen. Die am ehesten  tete Aussagen.

| Geschaftsjahresende 30. September 2011 und 2010

Ergebnis™?2 Ergebnis aus
nach der Equity-
Methode bilanzierten
Beteiligungen?
(in Mio. €) 20Mm 2010 201 2010
Sektoren und Divisionen
Sektor Industry 3.618 2.658 37 13
Industry Automation 1.415 1.004 7 -2
Drive Technologies 1.087 803 3 -1
Building Technologies 409 401 7 7
Industry Solutions 276 -10 9 4
Mobility 429 463 11 5
Sektor Energy 4.141 3.361 12 78
Fossil Power Generation 2.833 1.445 33 27
Renewable Energy -2 343 -57 9
Oil & Gas 467 455 - -
Power Transmission 562 715 35 36
Power Distribution 286 398 1 6
Sektor Healthcare 1.334 653 9 3
darin: Diagnostics 300 -804 - -9
Summe Sektoren 9.093 6.673 58 93
Equity Investments -26 -191 -44 - 248
Financial Services (SFS) 428 443 92 130
Uberleitung Konzernabschluss
Zentral gesteuerte Portfolioaktivitaten - 40 -169 12 14
Siemens Real Estate (SRE) 150 250 - -
Zentrale Posten und Pensionen -273 -702 - -
Konsolidierungen, Konzern-Treasury und sonstige Uberleitungspositionen -90 -331 29 20
Siemens 9.242 5.974 147 9

1 Das Ergebnis der Sektoren und Divisionen sowie von Equity Investments und der Zentral gesteuerten Portfolioaktivitdten ist das Ergebnis vor Finanzierungszinsen, bestimmten Pensions-
aufwendungen und Ertragsteuern. Darliber hinaus werden dem Ergebnis verschiedene Sachverhalte nicht zugerechnet, die das Management als nicht indikativ fiir die Erfolgsbeurteilung
erachtet. Das Ergebnis von SFS und SRE ist das Ergebnis vor Ertragsteuern. Das Ergebnis von Siemens ist das Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Ertragsteuern. Eine Uberleitung
des Ergebnisses aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Ertragsteuern zum Ergebnis (nach Steuern) findet sich in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung.

2 Mit Beginn des Geschéftsjahrs 2011 werden zentrale Infrastrukturkosten, die bislang in den Zentralen Posten berichtet wurden, iiberwiegend auf die Sektoren umgelegt. Der umzulegende
Gesamtbetrag wird zu Beginn eines Geschéftsjahrs bestimmt und gleichmaBig tber alle vier Quartale verteilt belastet. Die Vorjahresdaten werden auf vergleichbarer Basis dargestellt.

3 Enthdlt Wertminderungen und Wertaufholungen auf nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen.
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Finanzergebnis* Angepasstes Abschreibungen | Abschreibungen und Wert- Angepasstes Angepasste
EBIT® und Wertminderungen minderungen auf Sach- EBITDA EBITDA-Marge
auf immaterielle anlagen und Geschafts-
Vermogenswerte® und Firmenwerte’
20M 2010 201 2010 2011 2010 20Mm 2010 201 2010 2011 ‘ 2010
-11 -14 3.592 2.659 349 346 437 438 4.378 3.444 13,3% ‘ 11,4%
1 3 1.406 1.004 177 183 100 94 1.683 1.282
= =1 1.085 804 45 45 156 148 1.286 997
-1 1 404 393 85 77 84 91 572 561
-3 =3 269 -11 27 25 53 59 349 73
=7 -13 425 471 15 15 44 47 485 533
828 -22 3.301 3.305 111 93 541 353 3.953 3.752 14,3 % 14,7 %
823 -14 1.976 1.431 15 16 125 123 2.117 1.571
= -3 55 337 45 29 227 57 328 423
=3 =2 470 457 26 26 63 58 559 541
10 = 517 679 10 11 87 77 613 767
-3 -2 288 395 15 11 34 33 337 439
3 20 1.322 630 320 317 324 1.538 1.967 2.484 15,7% 20,1%
5 7 295 - 802 188 200 219 1.422 702 820
820 =15 8.215 6.595 781 756 1.303 2.329 10.299 9.680
13 35 5 22 = = = = 5 22
299 268 37 46 9 7 256 326 303 380
= 4 -52 -187 3 2 4 10 - 44 -176
— 82 -47 232 298 2 2 271 294 504 594
77 - 144 - 350 - 557 12 24 47 51 -290 - 483
10 -196 -129 - 155 = = -50 -59 -179 -213
1.137 =97 7.958 6.061 807 791 1.831 2.952 10.596 9.805

4 Enthdlt Wertminderungen auf langfristige zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte. Fiir Siemens setzt sich das Finanzergebnis aus den in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung berichteten Posten Zinsertrag, Zinsaufwand und Sonstiges Finanzergebnis zusammen.

Nouwu

und Firmenwerte in Héhe von 128 Mio. (im Vj. 1,145 Mrd.) €.

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen nicht zur angegebenen Summe aufaddieren.
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C.3.4 Dividende

Der Vorstand wird in der Hauptversammlung am 24. Januar
2012 mit Zustimmung des Aufsichtsrats vorschlagen, den
Bilanzgewinn der Siemens Aktiengesellschaft aus dem abge-
laufenen Geschdftsjahr 2011 wie folgt zu verwenden: Aus-
schiittung einer Dividende von 3,00 € je fiir das abgelaufene
Geschaftsjahr 2011 zum Zeitpunkt der Hauptversammlung
dividendenberechtigte nennwertlose Stiickaktie und Gewinn-
vortrag des verbleibenden Differenzbetrags. Im Geschaftsjahr
2010 war eine Dividende von 2,70 € je dividendenberechtigte
Stlickaktie ausgeschiittet worden.

C.3.5 Schatz- und pramissensensitive
Bilanzierungsgrundsatze

Siemens erstellt den Konzernabschluss in Einklang mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie
vom International Accounting Standards Board (IASB) heraus-
gegeben wurden und in der EU anzuwenden sind. Die Kennt-
nis der Grundlagen des Konzernabschlusses, wie unter > D.6
Anhang zum Konzernabschluss dargestellt, ist erforderlich,
um unsere Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage zu verstehen. In bestimmten Fdllen ist es notwendig,
schétz- und pramissensensitive Bilanzierungsgrundsétze an-
zuwenden. Diese beinhalten komplexe und subjektive Bewer-
tungen sowie Schdtzungen, die auf Sachverhalten beruhen,
die von Natur aus ungewiss sind und Verdnderungen unterlie-
gen konnen. Schdtz- und pramissensensitive Bilanzierungs-
grundsdtze konnen sich im Zeitablauf verandern und die Dar-
stellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft erheblich beeinflussen. AuBerdem kénnen sie Annah-
men enthalten, die die Unternehmensleitung in derselben Be-
richtsperiode aus gleichermaBen verniinftigen Griinden auch
anders hdtte treffen konnen. Die Unternehmensleitung weist
darauf hin, dass kiinftige Ereignisse hdufig von Prognosen ab-
weichen und Schdtzungen routinemdBige Anpassungen er-
fordern.

Informationen zu Schétz- und pramissensensitiven Bilanzie-

rungsgrundsdtzen finden sich unter > D.6 Anhang zum Kon-
zernabschluss.
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C.4 Finanzlage

C.41 Grundsatze und Ziele
des Finanzmanagements

Siemens ist einem starken Finanzprofil verpflichtet, das die
finanzielle Flexibilitdt bietet, unsere Wachstums- und Portfolio-
optimierungsziele weitgehend unabhdngig von Kapitalmarkt-
bedingungen zu erreichen.

Das Finanzmanagement von Siemens wird im Rahmen der
maBgeblichen Gesetze und der internen Grundsdtze und Re-
geln ausgetibt. Es beinhaltet die folgenden Aktivitdten:

C.4.1.1 LIQUIDITATSMANAGEMENT

Die wichtigste Quelle der Finanzierung sind die Mittelzuflis-
se aus laufender Geschaftstatigkeit. Grundsatzlich steuert die
Konzern-Treasury die Bestdnde an Zahlungsmitteln und Zah-
lungsmitteldquivalenten sowie die Finanzmittelbeschaffung
durch verschiedene Fremdkapitalinstrumente zentral fiir den
Konzern, sofern diesem Grundsatz keine Einschrankungen
des Kapitalverkehrs in einzelnen Landern entgegenstehen. In
diesen Landern finanzieren sich die betroffenen Tochterun-
ternehmen vor allem im lokalen Bankenmarkt. Siemens folgt
einer bedachten Finanzierungspolitik, die auf ein ausgewoge-
nes Finanzierungsportfolio, ein diversifiziertes Falligkeitspro-
fil und ein komfortables Liquiditdtspolster ausgerichtet ist.
Zum 30. September 2011 verfiigte Siemens tiber 12,468 Mrd. €
an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten vorwie-
gend in €, die iberwiegend von der Konzern-Treasury verwal-
tet wurden. Insbesondere seit Beginn der globalen Finanz-
marktkrise verfolgt Siemens kontinuierlich die sich an den
Finanzmarkten bietenden Finanzierungsmdoglichkeiten sowie
Trends hinsichtlich der Verfiigbarkeit von Finanzmitteln und
deren Finanzierungskosten sehr genau, um mogliche Strate-
gien flir unser Finanz- und Risikoprofil zu bewerten.

Die Konzern-Treasury hat mit Finanzinstituten, die mit einem
»Investment-Grade« beurteilt wurden, Sicherheitsvereinbarun-
gen (Reverse Repurchase Agreement) abgeschlossen. Siemens
erhdlt im Rahmen dieser Vereinbarungen Wertpapiere als Si-
cherheit, die von einem Dritten (Euroclear) verwaltet werden.
Siemens ist berechtigt, diese Wertpapiere zu verdufBern oder
zu verpfanden. Das AusmaB, in dem Siemens derartige Wert-
papiertransaktionen tétigt, hangt von den Erfordernissen des

Liquiditdtsmanagements und von der Verfiigbarkeit der Zah-
lungsmittel und Zahlungmitteldquivalente ab und kann vari-
ieren. Fiir weitere Informationen siehe P D.6 Anhang zum
Konzernabschluss.

C.4.1.2 ZAHLUNGSMITTELMANAGEMENT

Das Zahlungsmittelmanagement beinhaltet das weltweite
Management der Beziehungen zu unseren Bankpartnern und
der Bankkonten sowie den Zahlungsverkehr einschlieflich
der Verwaltung von Zahlungsmittelpools. Siemens strebt da-
nach, die Effizienz und Transparenz durch einen hohen Stan-
dardisierungsgrad und durch eine kontinuierliche Verbesse-
rung der Zahlungsprozesse zu erhéhen. Der konzerninterne
und externe Zahlungsverkehr wird, sofern zuldssig, mittels
konzernweiter Systeme und mit zentralen Kontrollen durch-
gefiihrt, um die Einhaltung der internen und externen Richt-
linien und Anforderungen sicherzustellen. Um ein effizientes
Management der Finanzmittel von Siemens zu gewdhrleis-
ten, hat die Konzern-Treasury einen zentralen Ansatz zur
Steuerung der Zahlungsmittel aufgesetzt (Zahlungsmittel-
Management-Ansatz): Im Rahmen der gesetzlichen und wirt-
schaftlichen Mdglichkeiten werden Finanzmittel zusammen-
gefiihrt und zentral von der Konzern-Treasury gesteuert. Um-
gekehrt wird - ebenfalls im Rahmen der gesetzlichen und
wirtschaftlichen Mdglichkeiten — der Finanzierungsbedarf
innerhalb des Konzerns zentral durch die Konzern-Treasury
uber konzerninterne Verrechnungskonten und/oder Darle-
hen bedient.

C.4.1.3 MANAGEMENT DER FINANZIELLEN RISIKEN
Anlagen von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalen-
ten unterliegen Kreditwiirdigkeitsanforderungen und Kontra-
hentenlimiten. Die Konzern-Treasury bilindelt Zins-, Wah-
rungs- und bestimmte Rohstoffrisiken von Siemens und steu-
ert diese zentral. Dabei werden zur Absicherung dieser Risiken
derivative Finanzinstrumente mit externen Finanzinstituten
eingesetzt. Vor allem seit Beginn der globalen Finanzmarkt-
krise tiberwacht Siemens Kontrahentenrisiken in finanziellen
Vermdogenswerten und derivativen Finanzinstrumenten sehr
genau. Fir detailliertere Informationen zum Management der
finanziellen Risiken bei Siemens siehe > D.6 Anhang zum Kon-
zernabschluss.
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C.4.1.4 MANAGEMENT DER FINANZIERUNG

DER PENSIONSPLANE

Entscheidungen tiber Mittelzufiihrungen zum Fondsvermo-
gen sind ebenso Teil der konservativen Finanzpolitik des Un-
ternehmens wie eine permanente Analyse der Struktur unse-
rer Pensionsverpflichtungen. Fiir weitere Informationen tber
die Finanzierung der Pensionsplédne siehe [ C.4.4.3 Finanzie-
rung von Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen.

C.4.1.5 KAPITALSTRUKTURMANAGEMENT

UND KREDITRATING

Um die Kapitalstruktur effizient zu steuern, ist es fiir Siemens
wichtig, sowohl den weiterhin uneingeschrankten Kapital-
marktzugang zu verschiedenen Fremdfinanzierungsinstru-
menten als auch die Bedienung der Finanzschulden sicherzu-
stellen. Fiir weitere Informationen tiber die Siemens-Kapital-
struktur siehe weiter unten.

Zur Wahrung eines starken Finanzprofils trdgt insbesondere
unser Kreditrating bei, das zusatzlich zu anderen Faktoren
durch die Kapitalstruktur, die Profitabilitdt, die Fahigkeit der
Generierung von Zahlungsmittelzufliissen, die Diversifikation
beziiglich Produkten und Regionen sowie durch unsere Wett-
bewerbsposition beeinflusst wird. Die folgende Tabelle zeigt
unser derzeitiges Kreditrating der Ratingagenturen Moody's
Investors Service und Standard &Poor's:

Moody's Investors Standard &

Service Poor’s

Langfristige Finanzschulden Al A+
Kurzfristige Finanzschulden P-1 A-1+

Am 9. November 2007 hat Moody's unser langfristiges Kredit-
rating mit »Al« bewertet. Die Klassifikation von »A« entspricht
der dritthéchsten Kreditqualitdt innerhalb der Ratingkatego-
rien von Moody's. Der numerische Zusatz »1« bedeutet, dass
das langfristige Kreditrating von Siemens im oberen Bereich
der Kategorie »A« liegt. Am 8. September 2011 hat Moody's
seinen Ratingausblick flir das Siemens-Kreditrating von »stab-
le« auf »positive« revidiert. Die Verdnderung des Ratingaus-
blicks berticksichtige, dass das groBe Geschaftsportfolio von
Siemens uber die vergangenen Jahre hinweg durch Verdufle-
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rungen noch ausgeglichener und weniger anfallig fir zykli-
sche Verdnderungen geworden ist. Dariiber hinaus reflektiere
diese Anderung die gestérkte Profitabilitit von Siemens. Der
Ratingausblick von Moody’s ist eine Einschdtzung hinsicht-
lich der wahrscheinlichen mittelfristigen Entwicklung des
Kreditratings eines Emittenten. Ein Ratingausblick von Moody’s
fallt in eine der folgenden sechs Kategorien: »positive«, »ne-
gative«, »stable«, »developing«, »ratings under review« und
»no outlook«.

Das Rating unserer kurzfristigen Kredite und kurzfristigen
Schuldverschreibungen wird von Moody's Investors Service
mit »P-1« bewertet. Dies ist die hdchstmdgliche Bewertung in-
nerhalb des Prime-Rating-Systems von Moody's, das die Fa-
higkeit eines Emittenten zur Bedienung seiner vorrangigen
unbesicherten Finanzverbindlichkeiten mit einer urspriing-
lichen Restlaufzeit von weniger als einem Jahr abschétzt. Am
8. September 2011 hat Moody's unser kurzfristiges Rating
»P-l« bestatigt.

Am 5. Juni 2009 hat Standard &Poor’s (S&P) unser langfristi-
ges Kreditrating mit »A+« bewertet. Die Klassifikation von »A«
entspricht der dritthéchsten Kreditqualitdt innerhalb der Ra-
tingkategorien von Standard &Poor’s. Der Zusatz »+« bedeu-
tet, dass unser langfristiges Kreditrating im oberen Bereich
der Kategorie »A« liegt. Am 18. April 2011 hat S &P seinen Aus-
blick flir das Siemens-Kreditrating von »stable« auf »positive«
revidiert. Die Ausblickdnderung reflektiert die solide operative
und finanzielle Leistungsstdrke von Siemens wdhrend des
weltweiten finanziellen und wirtschaftlichen Abschwungs
der Jahre 2008 bis 2010. Ein Kreditratingausblick gibt die Ein-
schédtzung hinsichtlich der wahrscheinlichen mittelfristigen
Entwicklung des langfristigen Kreditratings wieder. Beztiglich
des Ausblicks bei Standard &Poor’s existieren vier Kategorien:
»positive«, »negative, »stable« und »developing«.

Dariiber hinaus hat Standard &Poor’s am 18. April 2011 unser
kurzfristiges Kreditrating von »A-1« auf »A-1+« erhéht. Diese
Klassifikation entspricht dem hochsten kurzfristigen Kredit-
rating innerhalb der Ratingkategorien von Standard &Poor’s.
Die Hoherstufung unseres kurzfristigen Kreditratings basiert
auf S&Ps Beurteilung der Liquiditdt von Siemens.

Die US-Borsenaufsichtsbehérde (U.S. Securities and Exchange
Commission) erlaubte die Registrierung von Moody's Inves-
tors Service sowie Standard & Poor's Rating Services als eine
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national anerkannte statistische Ratingagentur (»Nationally
Recognized Statistical Rating Organization). Siemens hat kei-
ne weitere national anerkannte statistische Ratingagentur mit
einer Bewertung der lang- und kurzfristigen Kreditqualitdt be-
auftragt.

Wir sind der Uberzeugung, dass uns die von Moody's und
Standard &Poor’s vergebenen hohen Kreditratings fiir lang-
fristige Finanzschulden ermdglichen, Finanzmittel zu attrak-
tiven Konditionen am Kapitalmarkt aufzunehmen oder Finan-
zierungen von Banken zu erhalten, die unsere finanzielle Fle-
xibilitdt nicht einschranken. Ein hohes Kreditrating fithrt grund-
sétzlich zu niedrigeren Kreditrisikoaufschldgen (Credit Spreads).
Daher wirkt sich unser Kreditrating positiv auf unsere Finan-
zierungskosten aus. Ratings von Wertpapieren sind keine
Empfehlung zum Kauf, Verkauf oder zum Halten dieser Wert-
papiere. Kreditratings kénnen jederzeit von den Ratingagen-
turen gedndert oder zurlickgezogen werden. Jedes Rating
sollte eigenstdndig und unabhdngig von anderen Ratings be-
urteilt werden.

C.4.2 Kapitalstruktur

Unsere Kapitalstruktur zum 30. September 2011 und 2010 stellt
sich wie folgt dar:

30. September | Anderung

(in Mio. €) 2011 2010 in%
Summe Eigenkapital der
Aktiondre der Siemens AG 31.530 28.346 11%
Als Prozent vom Gesamtkapital 64 % 59%

Kurzfristige Finanzschulden

und kurzfristig féllige Anteile

langfristiger Finanzschulden 3.660 2.416

Langfristige Finanzschulden 14.280 17.497
Summe Finanzschulden 17.940 19.913 -10%
Als Prozent vom Gesamtkapital 36% 41%
Gesamtkapital (Eigenkapital
plus Finanzschulden) 49.470 48.259 3%

Im Geschaftsjahr 2011 ist das Eigenkapital der Aktiondre der
Siemens AG gegeniiber dem Vorjahr um 11% gestiegen. Die
Summe Finanzschulden sank wahrend des Geschaftsjahrs
2011 um 10%. Dies fiihrte zu einem Anstieg des Verhdltnisses
Eigenkapital zu Gesamtkapital auf 64 %, gegeniiber 59% im
Vorjahr. Das Verhdltnis Finanzschulden zu Gesamtkapital
sank entsprechend von 41% im Geschaftsjahr 2010 auf 36%
im Geschaftsjahr 2011. Fiir detailliertere Informationen zu den
Verdnderungen des Eigenkapitals sowie zur Ausgabe und
Riickzahlung von Finanzschulden siehe > C.5 Vermdgenslage
und p D.6 Anhang zum Konzernabschluss.

Wir haben Verpflichtungen zur VerdauBerung oder sonstigen
Ausgabe von Aktien in Zusammenhang mit bestehenden akti-
enbasierten Vergiitungspldnen. Im Geschaftsjahr 2011 wur-
den die Verpflichtungen aus aktienbasierter Vergtitung durch
die Wiederausgabe eigener Aktien erfiillt. Siemens wird im
Geschaftsjahr 2012 voraussichtlich die aktienbasierten Vergi-
tungspldne ebenfalls durch eigene Aktien erfiillen. Fir wei-
terfiihrende Informationen zu aktienbasierter Vergiitung und
eigenen Aktien siehe > D.6 Anhang zum Konzernabschluss.

Im Rahmen von One Siemens — unserem Zielsystem fiir nach-
haltige Wertsteigerung — hat Siemens beschlossen, weiterhin
eine Kennzahl zur Optimierung seiner Kapitalstruktur zu nut-
zen (siehe > C.1.3 Finanzielle Steuerungsgrofen). Ausschlag-
gebend fiir Siemens ist es, sowohl einen breiten Kapitalmarkt-
zugang Uber verschiedene Fremdfinanzierungsmittel als auch
die Bedienung der Finanzschulden sicherzustellen. Siemens
hat einen Kapitalstruktur-Zielkorridor von 0,5 bis 1,0 festge-
legt, der durch das Verhdltnis angepasste industrielle Netto-
verschuldung zu EBITDA (angepasst) definiert wird. Die Er-
mittlung der angepassten industriellen Nettoverschuldung ist
in der folgenden Tabelle dargestellt. Das EBITDA (angepasst)
ist definiert als EBIT (angepasst) vor Abschreibungen (defi-
niert als Abschreibungen und Wertminderungen auf immate-
rielle Vermdgenswerte nach Abzug von Wertaufholungen, oh-
ne Geschafts- und Firmenwerte) sowie vor Abschreibungen
und Wertminderungen auf Sachanlagen und Geschafts- und
Firmenwerte. EBIT (angepasst) ist der Posten Gewinn aus fort-
gefiihrten Aktivitdten vor Ertragsteuern, ohne die Posten Zins-
ertrag, Zinsaufwand, Sonstiges Finanzergebnis und Ergebnis
aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen. Fiir
weitere Informationen siehe [ C.3.3 Uberleitung auf ange-
passtes EBITDA (fortgefiihrte Aktivitdten).
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30. September

(in Mio. €) 201 2010
Kurzfristige Finanzschulden und kurzfristig
fallige Anteile langfristiger Finanzschulden 3.660 2.416
Plus: Langfristige Finanzschulden® 14.280 17.497
Minus:  Zahlungsmittel und Zahlungs-

mitteldquivalente - 12.468 | - 14.108
Minus: Kurzfristige zur VerduBerung verfiig-

bare finanzielle Vermdgenswerte - 477 - 246
Nettoverschuldung 4.995 5.560
Minus: SFS-Finanzschulden -12.075 | - 10.028
Plus: Pensionen und dhnliche

Verpflichtungen? 7.307 8.464
Plus: Kreditgarantien 591 597
Minus: 50% des Nominalbetrags der

Hybridschuldverschreibung? —-883 - 886
Minus: Effekte aus der Bilanzierung von

Fair Value Hedges* -1.470 | -1.518
Angepasste industrielle Nettoverschuldung -1.534 2.189
Angepasstes EBITDA
(fortgefiihrte Aktivitaten) 10.596 9.805
Angepasste industrielle
Nettoverschuldung/angepasstes EBITDA
(fortgefiihrte Aktivitdten) -0,14 0,22

1 Der Posten Kurzfristige Finanzschulden und kurzfristig fallige Anteile langfristiger
Finanzschulden sowie der Posten Langfristige Finanzschulden beinhalten Effekte
aus der Bilanzierung von Fair Value Hedges in H6he von insgesamt 1.470 Mio. €
zum 30. September 2011 und insgesamt 1.518 Mio. € zum 30. September 2010.

len Nettoverschuldung den Posten Pensionen und dhnliche Verpflichtungen, wie in
der Konzernbilanz dargestellt. Vorjahresbetrége wurden riickwirkend umgegliedert,
um mit dem Ausweis des laufenden Geschéftsjahrs tibereinzustimmen.

3 Die unsere Hybridschuldverschreibung betreffende Anpassung berticksichtigt die
von Ratingagenturen angewandte Berechnung dieser Finanzkennzahl, nach der
509% unserer Hybridschuldverschreibung als Eigenkapital und 50 % als Fremdkapital
klassifiziert werden. Diese Zuordnung reflektiert die Besonderheiten unserer Hybrid-
schuldverschreibung wie lange Laufzeit und Nachrangigkeit zu allen erstrangigen
Anleihen und Verschuldungsverpflichtungen.

4 Grundsétzlich werden Finanzschulden zu einem Wert ausgewiesen, der anndhernd
dem Riickzahlungsbetrag entspricht. Fiir Finanzschulden, die in einer Sicherungs-
beziehung stehen (Fair Value Hedges), wird dieser Wert jedoch hauptséachlich um
zinsinduzierte Marktwertdnderungen angepasst. Wir ziehen daher diese Markt-
wertanderungen ab, um zu einem Wert zu gelangen, der annahernd dem Riick-
zahlungsbetrag der Finanzschulden entspricht. Wir sind der Ansicht, dass dieser
Wert aussagekréftiger fiir die oben dargestellte Berechnung ist. Fiir weiterfiihrende
Informationen zu Fair Value Hedges siehe > D.6 Anhang zum Konzernabschluss.

Aufgrund von Rundungen ist es mdglich, dass sich einzelne Zahlen nicht genau zur
angegebenen Summe aufaddieren.

6 A. Andie Aktiondre
23 B. Corporate Governance 51 C.

2 Um die gesamte Pensionsverpflichtung von Siemens zu berticksichtigen, beinhaltet,
beginnend mit dem Geschaftsjahr 2011, die Berechnung der angepassten industriel-

C.4.3 Kapitalflussrechnung —
Geschaftsjahre 2011 und 2010
im Vergleich

In den folgenden Erlduterungen werden unsere Mittelzufliis-
se und Mittelabfliisse in den Geschdftsjahren 2011 und 2010
sowohl fiir fortgefiihrte als auch fiir nicht fortgefiihrte Aktivi-
tdten analysiert. Die nicht fortgefiihrten Aktivitdten beinhal-
ten vor allem OSRAM und Siemens IT Solutions and Services.
Diese wurden wahrend des zweiten Quartals des Geschafts-
jahrs 2011 den nicht fortgefiihrten Aktivitdten zugeordnet.
Vorjahresbetrdge wurden auf vergleichbarer Basis dargestellt.

Wir berichten Free Cash Flow als eine ergdnzende Liquiditats-
kennzahl, definiert als Mittelzufluss/-abfluss aus laufender
Geschaftstdtigkeit, abziiglich der Mittelabfliisse aus Investiti-
onen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen. Wir
sind der Ansicht, dass die Darstellung des Free Cash Flows un-
seren Investoren hilfreiche Informationen bietet, da diese
Kennziffer einen Hinweis auf unsere Fahigkeit gibt, langfristi-
ge Mittelzuflisse aus unserer Geschaftstdtigkeit zu erwirt-
schaften. Dartiber hinaus informiert sie tiber unsere Fahigkeit,
sowohl feststehende als auch nicht feststehende Mittelabfliis-
se, die nicht in der Kennziffer enthalten sind, begleichen zu
kénnen. Hierzu gehdren beispielsweise Auszahlungen fiir Di-
videnden, die Bedienung von Schulden oder Akquisitionen.
Wir verwenden den Free Cash Flow auch fiir den Vergleich der
Zahlungsmittelerwirtschaftung der Segmente. Der Free Cash
Flow sollte nicht losgelést oder als Alternative zu den in Uber-
einstimmung mit den IFRS ermittelten Finanzkennzahlen zur
Beurteilung von Zahlungsstrémen herangezogen werden. Fiir
weitere Informationen zur ZweckmadBigkeit und zur be-
schrankten Aussagekraft dieser Kennziffer verweisen wir auf
D C.14 Hinweise und zukunftsgerichtete Aussagen.

Zusammengefasster Lagebericht

86 C.3 Ertragslage
105 C.4 Finanzlage
120 C.5 Vermdgenslage

Geschéft und Rahmenbedingungen
83 (.2 Geschaftsjahr 2011 - Finanzieller Uberblick

125 C.7 Nachtragsbericht

126 C.8 Bericht tiber die voraussichtliche Entwicklung
mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

145 C.9 Angaben nach §289 Abs. 4 und §315 Abs. 4 HGB
sowie erlduternder Bericht

124 C.6 Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage



| Free Cash Flow

Fortgeflihrte Aktivitaten Nicht Fortgeflihrte und nicht

fortgeflihrte Aktivitaten fortgefiihrte Aktivitdten

Geschéftsjahresende Geschéftsjahresende Geschéftsjahresende

30. September 30. September 30. September

(in Mio. €) 20Mm 2010 2011 2010 20Mm 2010
Mittelzufluss/-abfluss aus:"

Laufender Geschaftstatigkeit A 8.056 8.997 - 289 352 7.767 9.349

Investitionstatigkeit -2.909 -2.315 -1.135 -532 -4.044 -2.847

darin: Investitionen in immaterielle
Vermégenswerte und Sachanlagen B -2.171 - 1.954 - 446 -382 -2.617 -2.336
Free Cash Flow" 2 A+B 5.885 7.043 -735 -30 5.150 7.013

1 Fur Informationen zu Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit siehe die unten stehenden Erlduterungen.

2 Unter den gemaB IFRS ermittelten Kennziffern ist der Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschéftstatigkeit am ehesten mit dem Free Cash Flow vergleichbar. Der Mittelzufluss/-abfluss aus
laufender Geschiftstatigkeit sowohl aus fortgefiihrten Aktivitdten als auch aus fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Aktivitdten wird in unserer Konzern-Kapitalflussrechnung berichtet.
Eine Uberleitung der Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen aus fortgefiihrten Aktivitdten auf die in der Konzern-Kapitalflussrechnung gemachten Angaben ist im
Anhang zum Konzernabschluss zu finden. Andere Unternehmen, die einen Free Cash Flow berichten, kénnen andere Definitionen und Berechnungsmethoden verwenden.

Mittelzufliisse/-abfliisse aus laufender Geschéftstdtig-
keit — Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit
bei den fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Aktivitaten be-
trug 7,767 Mrd. € im Geschaftsjahr 2011 gegentiber Mittelzu-
flissen in Hohe von 9,349 Mrd. € im Vorjahr.

Von dem Gesamtbetrag entfiel auf die fortgefithrten Aktivita-
ten ein Mittelzufluss von 8,056 Mrd. € im Geschaftsjahr 2011,
wahrend der Mittelzufluss im Vorjahr 8,997 Mrd. € betrug. Der
Riickgang der Mittelzufliisse aus laufender Geschaftstdtigkeit
resultierte hauptsédchlich aus einem wachstumsbedingten
Anstieg des Nettoumlaufvermdgens fir die Summe Sektoren.
Diese erhohte Mittelbindung wurde teilweise durch Zahlungs-
eingdnge ausgeglichen, die vor allem auf einen héheren Ge-
winn von Siemens, getragen durch einen Anstieg des Ergeb-
nisses der Summe Sektoren in Héhe von 36 %, zuriickzufiihren
sind. Der grofBte Faktor innerhalb des Nettoumlaufvermogens
war ein hoherer Aufbau der Vorratsbestdnde, insbesondere
im Sektor Energy. Zum Vergleich: Im Vorjahr sank das Netto-
umlaufvermégen der Summe Sektoren. Das Geschaftsjahr
2011 beinhaltete Zahlungsausgange fiir mitarbeiterbezogene
Aufwendungen in Hohe von 0,3 Mrd. € in Zusammenhang
mit der bereits berichteten Sondervergiitung an Mitarbeiter,
die nicht dem oberen Management angehdren. Im Vergleich
hierzu beinhaltet das Vorjahr héhere Zahlungsausgdnge fir
PersonalanpassungsmaBnahmen. Niedrigere im Geschéfts-
jahr 2011 gezahlte Ertragsteuern konnten die geringere erhal-
tene Dividende, die vor allem in Zusammenhang mit unserer
Beteiligung an BSH stand, sowie hohere Zufilhrungen in Zu-
sammenhang mit unseren Pensionspldnen und dhnlichen
Verpflichtungen im Vergleich zum Vorjahr nicht vollstdandig
ausgleichen.

Die nicht fortgefihrten Aktivitdten verzeichneten einen Mit-
telabfluss in H6he von 289 Mio. € im Geschaftsjahr 2011, im
Vergleich zu einem Mittelzufluss von 352 Mio. € im Vorjahr.
Die laufende Berichtsperiode beinhaltete hauptsdchlich Mit-
telabfliisse, die in Verbindung mit der Aufstellung von
Siemens IT Solutions and Services als eine rechtlich eigen-
stdndige Einheit stehen, einschlieBlich Ausgliederungsaktivi-
tdten sowie mitarbeiterbezogener Themen. Diese wurden teil-
weise durch Mittelzufliisse aus den operativen Aktivitdten
von OSRAM kompensiert.

Mittelzufliisse/-abfliisse aus Investitionstédtigkeit — Der
Mittelabfluss aus Investitionstdtigkeit der fortgefiihrten und
nicht fortgefithrten Aktivititen betrug 4,044 Mrd. € im Ge-
schaftsjahr 2011, gegeniiber einem Mittelabfluss in Hohe von
2,847 Mrd. € im Vorjahr.

Von dem Gesamtbetrag entfiel auf die fortgefiihrten Aktivitd-
ten im Geschaftsjahr 2011 ein Mittelabfluss aus Investitions-
tatigkeit in Hohe von 2,909 Mrd. €, verglichen mit einem Mit-
telabfluss in Hohe von 2,315 Mrd. € im Vorjahr. Héhere Zah-
lungsausgdnge resultieren vor allem aus Zahlungsausgangen
in Héhe von 1,770 Mrd. € im Geschéftsjahr 2011 aus der Erho-
hung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen. Im vier-
ten Quartal des Geschaftsjahrs 2011 hat SFS eine Wachstums-
strategie angekiindigt, die eine noch stdrkere Unterstiitzung
des operativen Geschdfts von Siemens beinhaltet und zu ho-
heren Netto-Zahlungsabfliissen zum Ende des vierten Quar-
tals in Zusammenhang mit Wachstum im gewerblichen Fi-
nanzierungsgeschaft fiihrte. Héhere Investitionen in Finanz-
anlagen im laufenden Geschaftsjahr in Héhe von 889 Mio. €
beinhalten hauptsdchlich Zahlungsmittelabfliisse in Hohe
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von 500 Mio. € an NSN. Diese beziehen sich auf neues Eigen-
kapital, das wir NSN zur weiteren Starkung der Finanzlage der
Gesellschaft gegen die Gewdhrung von Vorzugsaktien zur
Verfligung gestellt haben. Andere Faktoren innerhalb der In-
vestitionen in Finanzanlagen sind der Aufbau unseres Solar-
thermiegeschdfts sowie die erste Kaufpreisrate flir unsere
Equity-Beteiligung an A2SEA A/S, einem Anbieter von Dienst-
leistungen fiir die Installation von Offshore-Windparks. Diese
hoéheren Zahlungsabfliisse wurden durch héhere Erlose aus
dem Abgang von Finanzanlagen, immateriellen Vermdgens-
werten und Sachanlagen in Hohe von 2,108 Mrd. € im Ge-
schaftsjahr 2011, im Vergleich zu 585 Mio. € im Vorjahr, teil-
weise kompensiert. Erlose aus dem Abgang von Finanzanla-
gen in Hoéhe von 1,587 Mrd. € im laufenden Geschéftsjahr be-
inhalteten hauptsachlich 1,7 Mrd. € aus dem Verkauf unserer
Anteile an Areva NP S.A.S. im zweiten Quartal des Geschafts-
jahrs 2011, die anschlieBend im dritten Quartal des laufenden
Geschaftsjahrs um Zahlungen in Héhe von 0,7 Mrd. € aufgrund
der zuvor bereits erwdhnten Schiedsgerichtsentscheidung re-
duziert wurden. Darliber hinaus waren in den Erlésen aus dem
Abgang von Finanzanlagen, immateriellen Vermdgenswerten
und Sachanlagen Erlése aus dem Verkauf der 49 %-Minderheits-
beteiligung an der KMW ebenso enthalten wie Erlose aus Im-
mobilienverkdufen bei SRE, die im Geschaftsjahr 2011 hoher
waren als im Vorjahr. Mittelabfliisse aus dem Erwerb von Un-
ternehmen, abziiglich ibernommener Zahlungsmittel, in Héhe
von 300 Mio. € bezogen sich im Geschaftsjahr 2011 vor allem
auf mehrere Akquisitionen von Gesellschaften innerhalb der
Sektoren, um unser Geschaftsportfolio zu optimieren. Im Ver-
gleich dazu beinhaltete die Vorjahresperiode Mittelabfliisse in
Hoéhe von 434 Mio. €, einschlieBlich 265 Mio. € fiir die Akquisi-
tion des Solarthermieunternehmens Solel Solar Systems.

Der Mittelabfluss aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten betrug
1,135 Mrd. € im Geschéftsjahr 2011, im Vergleich zu einem
Mittelabfluss in Héhe von 532 Mio. € im Vorjahr. Die laufende
Berichtsperiode beinhaltete Investitionen in immaterielle Ver-
mogenswerte und Sachanlagen hauptsdchlich bei OSRAM so-
wie Zahlungen in Héhe von 249 Mio. € fiir die Akquisition von
Siteco durch OSRAM, einem Unternehmen fiir urbane Be-
leuchtungstechnik. Zusdtzliche Zahlungsabfliisse in Hohe
von 0,4 Mrd. € stehen in Zusammenhang mit dem Verkauf
von Siemens IT Solutions and Services. Diese schlossen die
Wirkungen aus der Ubertragung und Einzahlung von Planver-
mogen in separate Pensionspldne ein.

Der Free Cash Flow der fortgefiihrten und nicht fortgefiihr-
ten Aktivitdten betrug im Geschdftsjahr 2011 plus 5,150
Mrd. €, gegeniiber plus 7,013 Mrd. € im Vorjahr.

Vom Gesamtbetrag entfielen auf den Free Cash Flow der fort-
gefiihrten Aktivitaten im Geschaftsjahr 2011 plus 5,885 Mrd. €,
gegentiber plus 7,043 Mrd. € im Vorjahr. Die Veranderung im
Vorjahresvergleich war — wie oben dargestellt — im Wesent-
lichen auf den Riickgang des Mittelzuflusses aus laufender
Geschaftstdtigkeit zurlickzufiihren. Die Investitionen in im-
materielle Vermégenswerte und Sachanlagen sind von 1,954
Mrd. € im Vorjahr auf 2,171 Mrd. € im Geschaftsjahr 2011 ge-
stiegen, eine Entwicklung, die hauptsdchlich auf den Anstieg
der Investitionen im Sektor Industry sowie bei SRE, in Zusam-
menhang mit der Verantwortung von SRE fiir ein einheitliches
und umfassendes weltweites Immobilienmanagement, zu-
riickzufiihren ist.

Die fortlaufende Entwicklung des Free Cash Flows wahrend
der Geschaftsjahre 2011 und 2010 stellt sich wie folgt dar:

| Free Cash Flow (in Mio. €)1

| |
Q411 3.480 : ‘ ‘ ‘
I}
Q311 992 ‘
Q211 354 ‘
Q111 1.059 :
Q410 2,931 : ‘
T T
Q310 2.088 ‘
T
Q210 1.311 ‘
Q110 713

| 1 Fortgefiihrte Aktivitdten.

Mittelzufliisse/-abfliisse aus Finanzierungstatigkeit — Der
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit der fortgefiihrten
und nicht fortgefithrten Aktivitdten lag im Geschaftsjahr 2011
bei 5,443 Mrd. €, gegeniiber einem Mittelabfluss in Héhe von
2,646 Mrd. € im Vorjahr.

Vom Gesamtbetrag entfiel im Geschaftsjahr 2011 ein Mittelab-
fluss in Hohe von 6,867 Mrd. € auf die fortgefiihrten Aktivita-
ten, verglichen mit Mittelabfliissen in Hohe von 2,826 Mrd. €
im Vorjahr. Der Anstieg bei den Mittelabfliissen ist vor allem
zurtickzufithren auf die Riickzahlung von 2,0-Mrd.-€-5,75 %-
Schuldverschreibungen, die im Juli 2011 fallig wurden, sowie
auf eine Zahlung in Héhe von 1,0 Mrd. € fiir das verbindliche
Angebot zum Erwerb zusdtzlicher Anteile, um unsere Beteili-
gung an dem borsennotierten indischen Tochterunterneh-
men Siemens Ltd. von etwa 55% auf maximal 75% zu erho-
hen. Im Geschéftsjahr 2011 wurde dartiber hinaus eine Divi-
dende in Hohe von 2,356 Mrd. € fir das Geschaftsjahr 2010 an
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die Aktiondre ausgeschiittet. Im Vergleich dazu wurde im Vor-
jahr eine Dividende in Hoéhe von 1,388 Mrd. € fiir das Ge-
schaftsjahr 2009 gezahlt. Diese Zahlungsausgange wurden
teilweise durch Zahlungseingdnge in Héhe von 227 Mio. € aus
Verdnderungen bei den kurzfristigen Finanzschulden und den
ubrigen Finanzierungstdtigkeiten kompensiert, hauptsdchlich
aus Zahlungseingangen aus der Abwicklung von derivativen
Finanzinstrumenten, die zur Sicherung von Fremdwdhrungs-
risiken unserer Finanzierungstdtigkeiten abgeschlossen wur-
den. Im Vergleich hierzu beinhalteten die Zahlungsausgdnge
aus Verdanderungen bei den kurzfristigen Finanzschulden und
den Ubrigen Finanzierungstdtigkeiten in Héhe von 725 Mio. €
im Vorjahr héhere Riickzahlungen von kurzfristigen Schuld-
verschreibungen sowie Zahlungsausgdnge aus der Abwick-
lung von derivativen Finanzinstrumenten, die zur Sicherung
von Fremdwahrungsrisiken unserer Finanzierungstatigkeiten
abgeschlossen wurden.

Im Geschaftsjahr 2011 wiesen wir Zahlungsmittelabfliisse in
Hohe von 1,408 Mrd. € fiir die Finanzierung der nicht fortge-
fihrten Aktivitdten aus, im Vergleich dazu betrugen die Mit-
telabfliisse 187 Mio. € im Vorjahr. Nicht fortgefiihrte Aktivita-
ten werden hauptsdchlich durch die Konzern-Treasury finan-
ziert. Der Posten Finanzierung nicht fortgefiihrter Aktivititen
beinhaltet diese konzerninternen Finanzierungstransaktionen.

C.4.4 Finanzausstattung
und Kapitalerfordernisse

Unsere Finanzausstattung umfasst verschiedene kurz- und
langfristige Finanzinstrumente. Dazu gehoren unter anderem
Kredite von Finanzinstituten, kurzfristige Schuldverschrei-
bungen (Commercial Papers) sowie mittelfristige Anleihen
und Schuldverschreibungen. Zusdtzlich zu Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten und kurzfristigen zur Verau-
Berung verfiigharen finanziellen Vermdgenswerten sind kiinf-
tige Mittelzufliisse aus laufender Geschiftstatigkeit weitere
Liquiditdtsquellen.

Unsere Kapitalerfordernisse umfassen unter anderem die
planmadBige Bedienung unserer Finanzschulden, die regelma-
Bigen Investitionen, die laufenden Kapitalerfordernisse der
operativen Geschéftstdtigkeit und des SFS-Finanzierungsge-
schafts, einschlieBlich hoherer Zahlungsmittelabfliisse in Zu-
sammenhang mit der angekiindigten Wachstumsstrategie
von SFS, Dividendenzahlungen, Finanzierung der Pensions-
pldne sowie Mittelabfliisse in Zusammenhang mit Portfolio-
aktivitdten und mit Restrukturierungsmafnahmen.

Die Summe Finanzschulden setzt sich zusammen aus Anlei-
hen und Schuldverschreibungen, Verbindlichkeiten gegen-
uber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasing sowie Sonstigen Finanzschulden, zum Beispiel kurz-
fristigen Schuldverschreibungen. Die Summe Finanzschulden
besteht aus den Positionen Kurzfristige Finanzschulden und
kurzfristig féllige Anteile langfristiger Finanzschulden sowie
Langfristige Finanzschulden, wie sie in der Konzernbilanz
ausgewiesen sind. Die Summe Liquiditdt bezieht sich auf die
liquiden Vermdégenswerte, die uns am jeweiligen Bilanzstich-
tag zur Finanzierung unserer operativen Geschdftstdtigkeit
sowie zur Zahlung kurzfristig falliger Verpflichtungen zur Ver-
fligung standen. Sie besteht aus Zahlungsmitteln und Zah-
lungsmitteldquivalenten sowie aus kurzfristigen Zur VerdauBe-
rung verfigbaren finanziellen Vermdgenswerten, wie sie in
der Konzernbilanz ausgewiesen werden. Die Nettoverschul-
dung resultiert aus der Summe Finanzschulden, abziiglich der
Summe Liquiditdt. Unser Management verwendet die Grof3e
Nettoverschuldung fiir das interne Finanzmanagement sowie
fiir die externe Kommunikation mit Investoren, Analysten
und Ratingagenturen. Deshalb glauben wir, dass eine Darstel-
lung der Nettoverschuldung fir diese Interessenten hilfreich
ist. Allerdings sollte sie nicht losgeldst oder als Alternative zu
den kurzfristigen und langfristigen Finanzschulden, wie sie
in Einklang mit den IFRS ausgewiesen sind, verwendet wer-
den. Fir weiterfiihrende Informationen zur ZweckmaBigkeit
und zur beschrankten Aussagekraft der GroBe Nettoverschul-
dung siehe D C.14 Hinweise und zukunftsgerichtete Aussagen.

30. September

(in Mio. €) 2011 2010

Kurzfristige Finanzschulden und kurzfristig

fallige Anteile langfristiger Finanzschulden 3.660 2.416

Langfristige Finanzschulden 14.280 17.497

Summe Finanzschulden 17.940 19.913

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -12.468 | —14.108

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle

Vermdgenswerte (kurzfristig) - 477 - 246

Summe Liquiditat -12.945 | - 14.354
Nettoverschuldung’ 4.995 5.560

1 Typischerweise verwenden wir einen bedeutenden Teil sowohl der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente als auch der kurzfristig zur VerduBerung verfiig-
baren finanziellen Vermdgenswerte nicht fir die Riickzahlung der Finanzschulden,
sondern flir andere Zwecke. Der Abzug dieser Positionen von der Summe der
Finanzschulden in der Berechnung der Nettoverschuldung sollte daher nicht derart
verstanden werden, dass diese Positionen jederzeit ausschlieBlich fir die Riickzah-
lung der Finanzschulden zur Verfligung stehen. Die Nettoverschuldung beinhaltet
Posten, wie sie in der Konzernbilanz ausgewiesen werden.

165 D.
299 E.

Konzernabschluss
Weitere Informationen

150 C.10 Angaben nach §289 Abs. 5 und

§315 Abs. 2 Nr. 5 HGB sowie erlduternder Bericht

Vergtitungsbericht und Erkldrung zur

Unternehmensfiihrung nach §289a HGB

154 C.12 Weitere Informationen zu zusatzlichen
Finanzkennzahlen

153 Cn

156 C.13 Siemens AG (Erlduterungen auf Basis HGB)
162 C.14 Hinweise und zukunftsgerichtete Aussagen

m



112

Die Veranderungen der Nettoverschuldung vom Geschafts-
jahresende 2010 zum Geschéftsjahresende 2011 kénnen wie
folgt dargestellt werden:

| Entwicklung der Nettoverschuldung (in Mio. €)

77777777777 4.582 4.995
2.909
-8.056
Nettover- Mittel- Mittel- Sonstige Ver- Nettover-
schuldung zufluss aus abfluss aus anderungen? schuldung
zum 30. laufender Investitions- zum 30.
September Geschafts- tatigkeit’ September
2010 tatigkeit’ 20m

Fortgefiihrte Aktivitdten.

2 Beinhalten Mittelabfliisse aus bestimmten Finanzierungstatigkeiten wie Ausgabe
eigener Anteile sowie Erlése und Zahlungen aus anderen Transaktionen mit Eigen-
kapitalgebern, Dividendenzahlung und Finanzierung nicht fortgefiihrter Aktivitaten
sowie zahlungsunwirksame Effekte wie Umgliederungen, Effekte von Wechsel-
kursdnderungen und Effekte aus der Bilanzierung einer Sicherungsbeziehung.

Programm zur Begebung kurzfristiger Schuldverschrei-
bungen — Wir haben ein globales 9,0-Mrd.-US$-(6,7-Mrd.-€-)
Programm zur Begebung kurzfristiger Schuldverschreibun-
gen zur Verfligung, das in mehreren Wahrungen gezogen
werden kann und auch die Mdglichkeit der Begebung von ver-
langerbaren US$-Anleihen (US$-Extendible-Notes) enthdlt. Im
Geschaftsjahr 2011 haben wir kurzfristige Schuldverschrei-
bungen in unterschiedlichen Betrdgen begeben, um unsere
laufenden kurzfristigen Kapitalerfordernisse zu erfiillen. Die
Laufzeit unserer kurzfristigen Schuldverschreibungen ist tibli-
cherweise kiirzer als 90 Tage. Zum 30. September 2011 hatten
wir keine kurzfristigen Schuldverschreibungen ausstehend.
Alle im Geschdftsjahr 2011 begebenen Schuldverschreibun-
gen wurden im Laufe des Jahres vollstandig zurtickgezahlt.

Anleihen und Schuldverschreibungen - Uns steht ein »Pro-
gramm zur Begebung von Schuldverschreibungen« (Debt Is-
suance Program, frither Medium Term Notes Program) mit ei-
nem Volumen in Héhe von 15,0 Mrd. € zur Verfiigung. Dieses
Programm haben wir im Mai 2011 aktualisiert. Unter diesem
Programm haben wir die folgenden Schuldverschreibungen
begeben:

> Im Februar 2009 emittierten wir festverzinsliche Schuldver-
schreibungen in Héhe von 4,0 Mrd. € in zwei Tranchen, die
eine Tranche in Hoéhe von 2,0-Mrd.-€-4,125%-Schuldver-
schreibungen, fillig im Februar 2013, sowie eine weitere
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Tranche in Héhe von 2,0-Mrd.-€-5,125 %-Schuldverschrei-
bungen, fallig im Februar 2017, umfasste.

> Im Juni 2008 emittierten wir Euro-Schuldverschreibungen
in Hohe von insgesamt 3,4 Mrd. € in drei Tranchen: Eine
5,25%-Schuldverschreibung in Héhe von 1,2 Mrd. € ist im
Dezember 2011 fallig, eine zweite 5,375%-Schuldverschrei-
bung in Hoéhe von 1,0 Mrd. € ist im Juni 2014 fillig, und eine
dritte 5,625 %-Schuldverschreibung in Hoéhe von 1,2 Mrd. €
ist im Juni 2018 fallig.

> Im August 2008 erhdhten wir zwei Tranchen der 3,4-Mrd.-
Euro-Schuldverschreibungen um insgesamt 750 Mio. €. Da-
von sind 350-Mio.-€-5,25%-Schuldverschreibungen im De-
zember 2011 fallig und 400-Mio.-€-5,625 %-Schuldverschrei-
bungen im Juni 2018.

> Im Marz 2006 begaben wir unter diesem Programm Schuld-
verschreibungen in Hohe von insgesamt 1,0 Mrd. US$ in
zwei Tranchen in Hohe von jeweils 500 Mio. US$, fillig im
Maérz 2012 (verzinst mit 3-Monats-London-Interbank-Offe-
red-Rate +0,15 %) sowie im Marz 2016 (verzinst mit 5,625 %).

Zum 30. September 2011 standen unter dem »Programm zur
Begebung von Schuldverschreibungen« Schuldverschreibun-
gen in Hoéhe von nominal 8,9 Mrd. € aus.

Im September 2006 begaben wir eine nachrangige Hybrid-
schuldverschreibung mit einer Euro-Tranche in Héhe von 900
Mio. € (verzinst mit 5,25 %) sowie einer £-Tranche in Héhe von
750 Mio. £ (verzinst mit 6,125 %). Beide Tranchen sind im Sep-
tember 2066 zur Rickzahlung fillig, wir konnen diese jedoch
nach zehn Jahren oder zu einem spateren Zeitpunkt kiindigen.
Wird die Schuldverschreibung nicht gekiindigt, dann sind bei-
de Tranchen gemadlB den Anleihebedingungen variabel zu ver-
zinsen. Der Gesamtnominalbetrag unseres Hybrid-Bonds be-
tragt 1,8 Mrd. €.

Im August 2006 begaben wir 5,0-Mrd.-US$-Schuldverschrei-
bungen in vier Tranchen: eine 750-Mio.-US$-Schuldverschrei-
bung (verzinst mit 3-Monats-London-Interbank-Offered-Rate
+0,05%), fillig im August 2009, die am Falligkeitstag zum No-
minalbetrag zurlickgezahlt wurde, eine 750-Mio.-US$-5,5 %-
Schuldverschreibung, fdllig im Februar 2012, eine 1,75-Mrd.-
US$-5,75 %-Schuldverschreibung, féllig im Oktober 2016, und
eine 1,75-Mrd.-US$-6,125 %-Schuldverschreibung, fillig im Au-
gust 2026. Die festverzinslichen Schuldverschreibungen kon-
nen von uns jederzeit vollstindig oder teilweise zu dem in
den Emissionsbedingungen festgelegten vorzeitigen Riick-
zahlungsbetrag zurlickgekauft werden (Call). Zum 30. Sep-
tember 2011 standen von diesen Schuldverschreibungen no-
minal 3,1 Mrd. € aus.
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Im Juni 2001 begaben wir Euro-Schuldverschreibungen in Hohe
von insgesamt 4,0 Mrd. € in zwei Tranchen, von denen die letz-
te Tranche in Héhe von 2,0 Mrd. € (verzinst mit 5,75%) bei Fal-
ligkeit im Juli 2011 zum Nominalbetrag zurtickgefiihrt wurde.

Schuldscheindarlehen — Im Juni 2008 haben wir Schuld-
scheindarlehen in Héhe von insgesamt 1,1 Mrd. € in vier Tran-
chen begeben: eine Tranche in Héhe von 370 Mio. € (verzinst
mit 6-Monats-European-Interbank-Offered-Rate +0,55%) und
eine Tranche in Héhe von 113,5 Mio. € (verzinst mit 5,283 %),
beide fillig im Juni 2013, sowie eine Tranche in Hohe von
283,5 Mio. € (verzinst mit 6-Monats-European-Interbank-Offe-
red-Rate +0,7%) und eine Tranche in H6he von 333 Mio. €
(verzinst mit 5,435 %), beide féllig im Juni 2015.

Beide variabel verzinslichen Schuldscheintranchen wurden
im August 2011 gekiindigt und werden im Dezember 2011 zu-
riickgezahlt.

Kreditlinien — Es stehen uns drei Kreditlinien zur allgemei-
nen Unternehmensfinanzierung zur Verfligung. Zum 30. Sep-
tember 2011 sind uns Kreditlinien in Héhe von 7,1 Mrd. € zuge-
sagt. Diese Kreditlinien beinhalten:

> eine ungezogene, revolvierende Kreditlinie in Héhe von 5,0
Mrd. US$ (3,7 Mrd. €) mit einer Laufzeit bis Marz 2012, die
ein internationales Bankenkonsortium bereitstellt und die
in mehreren Wahrungen gezogen werden kann,

> eine bis September 2012 laufende, bilaterale, ungezogene,
revolvierende Kreditlinie in H6he von 450 Mio. €, die eine
inldndische Bank zur Verfligung stellt, und

> eine Kreditlinie in Hohe von 4,0 Mrd. US$ mit einer Laufzeit
bis August 2013, die ein internationales Bankenkonsortium
bereitstellt und die in mehreren Wahrungen gezogen wer-
den kann. Diese Kreditlinie umfasst eine Tranche (»term
loan«) in Hohe von 1,0 Mrd. US$ (0,7 Mrd. €), die im Januar
2007 gezogen wurde und im August 2013 fillig ist, sowie ei-
ne ungezogene, revolvierende Kreditlinie in Héhe von 3,0
Mrd. US$ (2,2 Mrd. €).

Zum 30. September 2011 waren 6,4 Mrd. € dieser Kreditlinien
nicht gezogen.

Das Falligkeitsprofil der oben beschriebenen Schuldschein-
darlehen, Anleihen und Schuldverschreibungen stellt sich wie
folgt dar:

Falligkeitsprofil Schuldscheindarlehen, Anleihen und
| Schuldverschreibungen (ausstehende Nominalbetrdge in Mrd. €)

33

s 29

2,1

1.6
I - 1,8— [

03— - -
03
20121 20131 20141 20151 20161 20171 2018 2026 2066

1 Die im August 2006 emittierten US$-Schuldverschreibungen kénnen von uns
jederzeit zu dem in den Emissionsbedingungen festgelegten vorzeitigen Rick-
zahlungsbetrag zurtickgekauft werden (Call).

2 Die beiden variabel verzinslichen Schuldscheindarlehen wurden im August 2011
gekiindigt und werden im Dezember 2011 zuriickbezahlt.

3 Die Falligkeit der Hybridschuldverschreibung hdngt von der Austibung einer
Kiindigungsoption (Call-Option) ab. Die Schuldverschreibung kann von uns
zum September 2016 oder zu einem spateren Zeitpunkt gekiindigt werden.

Sie ist spatestens im September 2066 zur Riickzahlung fallig.

Die von einem internationalen Bankenkonsortium bereit-
gestellten revolvierenden Kreditlinien von 4 Mrd. US$ und
5 Mrd. US$, die in mehreren Wahrungen gezogen werden
kénnen, sehen ein Kiindigungsrecht des Darlehensgebers fiir
den Fall vor, dass die Siemens AG Tochtergesellschaft eines
anderen Unternehmens wird oder eine Person oder eine Grup-
pe gemeinsam handelnder Personen die Kontrolle iiber die
Siemens AG erwirbt, indem sie die Mdglichkeit erhdlt, einen
bestimmenden Einfluss auf die Tatigkeit der Siemens AG aus-
zuliben. Die bilaterale, ungezogene, revolvierende Kreditlinie
von 450 Mio. € kann vom Darlehensgeber gekiindigt werden,
wenn es in den gesellschaftsrechtlichen Verhdltnissen der
Siemens AG zu erheblichen Verdnderungen kommt, die die
Riickzahlung des Kredits gefdhrden.

Keine unserer Kreditfazilititen beinhaltet eine sogenannte Ma-
terial-Adverse-Change-Klausel, wie sie bei Kreditfazilitdten die-
ser Art sonst hdufig zu finden ist, und weder unsere beiden
Programme zur Begebung von Schuldverschreibungen noch
unsere Kreditfazilitdten enthalten spezielle Verpflichtungen
zur Einhaltung von definierten Zinszahlungs-, Verschuldungs-
oder Mindestkapitalgrenzen sowie zur Einhaltung eines be-
stimmten Ratingniveaus, die bei Versto8 eine vorzeitige Fallig-
stellung oder die Stellung von Sicherheiten auslésen kénnen.
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Fur weitere Informationen tber Finanzschulden sowie Uber
unser Management von finanziellen Risiken und den Einsatz
von Derivaten fiir Sicherungszwecke siehe > D.6 Anhang zum
Konzernabschluss.

Investitionen — Die Investitionen der fortzufiihrenden Aktivi-
tdten stiegen von 2,576 Mrd. € im Vorjahr auf 2,753 Mrd. € im
Geschaéftsjahr 2011, hauptsdchlich aufgrund gestiegener In-
vestitionen des Sektors Industry zur Erhdhung des Marktan-
teils und zur Sicherung der Fliihrungsposition in den technolo-
giegetriebenen Wachstumsmarkten und aufgrund der Investi-
tionen von SRE in Zusammenhang mit der Verantwortlichkeit
von SRE, ein einheitliches und umfassendes Immobilienmana-
gement bei Siemens weltweit zu gewdhrleisten. Die Investitio-
nen enthalten Zugdnge zu immateriellen Vermdégenswerten
und Sachanlagen sowie Zugdnge zu vermieteten Vermdgens-
werten unter Operating-Leasingvertrdgen, wie diese in der Kon-
zern-Kapitalflussrechnung dargestellt sind. 1,809 Mrd. € unse-
rer Investitionen entfallen auf unsere drei Sektoren, 944 Mio. €
betreffen Investitionen vor allem von SRE und SFS, hauptséach-
lich in Zusammenhang mit Operating-Leasingvertragen.

Wir leiteten einen betrdchtlichen Teil unserer Investitionen im
Geschaftsjahr 2011 in die Erweiterung der Kapazitdten in stra-
tegischen Wachstumsmadrkten, insbesondere in Schwellen-
landern, um Marktanteile zu sichern oder zu erhéhen und un-
sere fithrende Position und Wettbewerbsfahigkeit in technolo-
giegetriebenen Wachstumsmarkten zu erhalten. Der Sektor
Industry tdtigte einen groBen Teil seiner Investitionen in Ho-
he von 688 Mio. € flir Innovationen, Erweiterungen und den
Ersatz von technischen Anlagen und Maschinen, insbesonde-
re bei Drive Technologies, Industry Automation und Building
Technologies. Drive Technologies konzentrierte sich auf den
Ausbau seiner Antriebssysteme. Industry Automation tatigte
den groBten Teil seiner Investitionen fiir die Modernisierung
technischer Anlagen und Maschinen. Building Technologies
verwendete einen betrdchtlichen Teil seines Investitionsauf-
wands fiir Innovationen in die Stromverteilung und fir Infra-
strukturlésungen. Der Sektor Energy investierte seine insge-
samt 634 Mio. € vor allem in Kapazitdtserweiterungen bei-
spielsweise fiir den technologiegetriebenen Windkraftmarkt.
Betrdchtliche Investitionen wurden im Sektor Energy auch fiir
die Erweiterung technischer Anlagen und Maschinen, vor al-
lem bei Power Transmission, verwendet. Healthcare verwen-
dete seine Investitionen in Héhe von 487 Mio. € im Geschafts-
jahr 2011 hauptsédchlich fiir die Softwareentwicklung und fiir

IT-Lésungen sowie fiir Zugange zu vermieteten Vermdgens-
werten unter Operating-Leasingvertrdgen in Zusammenhang
mit Produkten von Diagnostics.

Die Entwicklung der Investitionen in den Geschdftsjahren von
2011 bis 2010 stellt sich wie folgt dar:

| Investitionen (in Mio. €)

Siemens (fortgefiihrte Aktivitaten)
I I I I I I
GJ 2011 2.753 ‘
————— +7% T—
GJ 2010 2.576 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Sektor Industry
I
GJ 2011 688 ‘
} +19% ——
GJ 2010 577 ‘ ‘
Sektor Energy
I
GJ 2011 634 ‘
| +9% T—
GJ 2010 579 ‘ |
Sektor Healthcare
6J 2011 487 \
i -12% T—
GJ 2010 551 ) ‘

Die Investitionsrate fiir die Summe Sektoren betrug im Ge-
schaftsjahr 2011 93%. Die Investitionsrate ist definiert als das
Verhaltnis von Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen und Zugdngen zu vermieteten Vermogens-
werten unter Operating-Leasingvertrdgen zu Abschreibungen
und Wertminderungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermoégenswerte, nach Abzug von Wertaufholungen, wie sie
in p D.6 Anhang zum Konzernabschluss ausgewiesen werden.
Die Wertminderungen auf Geschafts- und Firmenwerte sind
nicht enthalten. Mittelfristig streben wir eine Investitionsrate
innerhalb einer Bandbreite von 95 bis 115% an.
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Die Investitionsraten fiir die Summe Sektoren fiir die Ge-
schaftsjahre 2011 und 2010 stellen sich wie folgt dar:

| Investitionsrate (in %)

GJ 2011 93

GJ 2010 88

| Bandbreite: 95 - 115%

Dividende — Der Vorstand wird auf der Hauptversammlung
am 24. Januar 2012 mit Zustimmung des Aufsichtsrats hin-
sichtlich der Verwendung des Bilanzgewinns der Siemens AG
fir das am 30. September 2011 beendete Geschaftsjahr vor-
schlagen, eine Dividende von 3,00 € je dividendenberechtigte
nennwertlose Stiickaktie, die am Tag der Hauptversammlung
existiert, flir das Geschaftsjahr 2011 auszuschiitten. Siemens
erwartet hierfiir gegenwartig eine Ausschiittung von insge-
samt rund 2,6 Mrd. €. Der verbleibende Betrag wird auf neue
Rechnung vorgetragen.

Sonstige Finanzausstattungen und Kapitalerfordernisse
— Es wird erwartet, dass zwei bedeutende Portfolioaktivitdten
aus den nicht fortgefiihrten Aktivitdten einen erheblichen
Einfluss auf unsere Zahlungsfliisse im Geschaftsjahr 2012 ha-
ben werden. Wir erwarten, dass die VerduBerung von Siemens
IT Solutions and Services in den kommenden Quartalen zu
erheblichen Zahlungsmittelabfliissen fiihren wird, die bis zu
einem hohen dreistelligen Millionen-€-Betrag reichen kén-
nen. Diese Zahlungsmittelabfllisse beinhalten unter anderem
unsere weitreichende Unterstiitzung zur Férderung des ge-
schdftlichen Erfolgs von Siemens IT Solutions and Services,
einschlieBlich Erstattungen fiir Integrations- und Weiterbil-
dungsmaBnahmen, sowie weitere Absicherungen und Ga-
rantien. Wir erwarten auBerdem aus dem geplanten Borsen-
gang der OSRAM AG einen substanziellen Zahlungsmittel-

| Zahlungen, die féllig werden

zufluss. Unsere Kapitalerfordernisse beinhalten dartiber hin-
aus hohere Zahlungsmittelabfliisse in den kommenden
Quartalen im Sektor Healthcare aufgrund von Belastungen
aus MaBnahmen zur Verbesserung der Wettbewerbsposition
sowie aus Effekten, die aus einer Neubewertung der kom-
merziellen Umsetzbarkeit der Partikeltherapie fir die all-
gemeine Patientenbehandlung resultierten, nachdem der
Sektor Healthcare entschieden hatte, den Schwerpunkt be-
stimmter Partikeltherapieprojekte in erster Linie auf die For-
schung zu legen.

Mit unserer Fahigkeit, Mittelzufliisse aus laufender Geschéfts-
tatigkeit zu generieren, unserer Summe Liquiditdt von 12,945
Mrd. €, ungezogenen Kreditlinien von 6,4 Mrd. € und dem be-
stehenden Kreditrating am Geschaftsjahresende sind wir der
Uberzeugung, dass wir ausreichend Flexibilitit besitzen, um
unsere Kapitalerfordernisse zu decken. Diese umfassen die
planmdBige Bedienung unserer Finanzschulden, die regelma-
Bigen Investitionen, die laufende Finanzierung der operativen
Geschaftstdtigkeit sowie des SFS-Finanzierungsgeschafts, der
Dividendenzahlungen, die Finanzierung der Pensionspldne
sowie Mittelabfliisse in Zusammenhang mit Portfolioaktivita-
ten. Wir sind auBerdem der Uberzeugung, dass unser Net-
toumlaufvermdgen fiir die derzeitigen Erfordernisse der Ge-
sellschaft ausreichend ist.

C.4.4.1 VERTRAGLICHE VERPFLICHTUNGEN

Zu den wichtigsten zahlungswirksamen vertraglichen Ver-
pflichtungen von Siemens innerhalb der gewdhnlichen Ge-
schaftsaktivitdten gehdren die Tilgung von Finanzschulden,
Einkaufsverpflichtungen sowie Verpflichtungen aus Opera-
ting-Leasingvertragen.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber das Volumen
der kiinftigen Mittelabfliisse, die aus unseren vertraglichen
Verpflichtungen zum 30. September 2011 resultieren werden:

Insgesamt Innerhalb 1-3Jahren 4 -5 Jahren Nach 5 Jahren
(in Mio. €) von 1Jahr
Finanzschulden 17.940 3.660 4.132 2.826 7.322
Einkaufsverpflichtungen 20.120 12.349 3.784 1.614 2.373
Operating-Leasingvertrage 3.068 716 962 564 826
Vertragliche Verpflichtungen insgesamt 41.128 16.725 8.878 5.004 10.521
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Finanzschulden - Zum 30. September 2011 hatte Siemens
ausstehende kurz- und langfristige Finanzschulden in Hohe
von insgesamt 17,940 Mrd. €. Davon sind 3,660 Mrd. € inner-
halb der ndchsten zwolf Monate féllig. Die kurzfristigen Fi-
nanzschulden umfassen vor allem kurzfristige Anteile an
langfristigen Schuldverschreibungen sowie Bankdarlehen,
die jeweils innerhalb von zwolf Monaten zur Riickzahlung an-
stehen. Fiir weitere Informationen iiber die Zusammenset-
zung unserer Finanzschulden siehe P D.6 Anhang zum Kon-
zernabschluss.

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der Finanz-
schulden von Siemens zum 30. September 2011:

Kurz- Lang- | Insgesamt
(in Mio. €) fristig fristig
Anleihen und
Schuldverschreibungen 2.495 12.651 15.146
Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 1.128 1.354 2.482
Sonstige Finanzschulden 21 146 167
Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing 16 129 145
Finanzschulden insgesamt 3.660 14.280 17.940

Einkaufsverpflichtungen — Zum 30. September 2011 betru-
gen die Einkaufsverpflichtungen von Siemens 20,120 Mrd. €.
Eine Einkaufsverpflichtung ist eine rechtlich verbindliche Ver-
pflichtung zum Erwerb von Waren oder Dienstleistungen, die
folgende Voraussetzungen erfillt: (1) verpflichtende feste Ab-
nahmemenge oder Mindestabnahmemenge, (2) feste, varia-
ble oder Mindestpreisvereinbarung und (3) ungefdhrer zeit-
licher Rahmen fiir die Transaktion.

Im Dezember 2010 trafen Siemens und AtoS eine Optionsver-
einbarung (Stillhalter einer Kaufoption), die AtoS das Recht
gewdhrte, Siemens IT Solutions and Services zu erwerben.
Die Transaktion wurde am 1. Juli 2011, nach der Genehmi-
gung durch die zustdndigen Kartellbehérden und der Zustim-
mung der Aktiondre von AtoS am 1. Juli 2011, abgeschlossen.
In Zusammenhang mit der Transaktion steht ein Outsour-
cing-Vertrag mit einer Laufzeit von sieben Jahren und einem
Wert von rund 5,5 Mrd. €, nach dem AtoS Managed Services
und Systemintegration fiir Siemens ibernehmen wird. Die
Einkaufsverpflichtungen beinhalteten die verbleibenden er-
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warteten Zahlungsmittelabfliisse aus diesem Outsourcing-
Vertrag. Flir weitere Informationen siehe > D.6 Anhang zum
Konzernabschluss.

Operating-Leasingvertrdge — Zum 30. September 2011 hatte
Siemens Zahlungsverpflichtungen aus nicht kiindbaren Ope-
rating-Leasingvertrdgen in Hohe von insgesamt 3,068 Mrd. €.
Fiir weitere Informationen siehe > D.6 Anhang zum Konzern-
abschluss.

Sonstiges — Dariiber hinaus bildete das Unternehmen Riick-
stellungen fiir Riickbau-, Stilllege- und dhnliche Verpflichtun-
gen des Sachanlagevermdgens. Diese stehen tiberwiegend in
Zusammenhang mit Sanierungskosten aus Dekontaminations-
und Umweltschutzverpflichtungen (1,079 Mrd. € zum 30. Sep-
tember 2011) und Kosten fiir Riickbau-, Stilllege- und dhnliche
Verpflichtungen von gemieteten Grundstiicken und Gebduden
zum Ende der Mietzeit (51 Mio. € zum 30. September 2011). Die
Sanierungskosten ergeben sich auf Basis der geschdtzten De-
kontaminations- und Umweltschutzverpflichtungen fiir die
Stilllegung der Werke in Hanau (Werk Hanau) sowie flr ein nu-
kleares Forschungs- und Dienstleistungszentrum in Karlstein
(Werk Karlstein), die Uran- und Mischoxidbrennelemente fer-
tigten. Flr weitere Informationen hierzu und zu Riickbau-,
Stilllege- und dhnlichen Verpflichtungen siehe > D.6 Anhang
zum Konzernabschluss.

RegelmadBige Beitrdge oder zusdtzliche Zufiihrungen zur Fi-
nanzierung unserer Pensionen und dhnlicher Verpflichtungen
koénnen unsere Liquiditdt beeintrdchtigen. Zum 30. Septem-
ber 2011 betrugen unsere in der Bilanz ausgewiesenen Ver-
bindlichkeiten fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
7,307 Mrd. €. Die ausgewiesene Verbindlichkeit kann jedoch
in kiinftigen Perioden aufgrund von Anderungen in Pramis-
sen, insbesondere im Abzinsungsfaktor, der erwarteten Ren-
dite des Fondsvermdégens sowie des erwarteten Anstiegs von
Gehaltern und Pensionen erheblich schwanken. Die tatsachli-
che Entwicklung kann aufgrund sich dndernder Marktbedin-
gungen oder wirtschaftlicher oder regulatorischer Bedingun-
gen von den Pramissen abweichen und hierdurch zu einem
Anstieg oder Rickgang des Anwartschaftsbarwerts der leis-
tungsorientierten Verpflichtung fithren. Die aufgrund von
vertraglichen und rechtlichen Verpflichtungen fir das Ge-
schéftsjahr 2012 erwarteten Arbeitgeberbeitrdge zu den mit
externem VermoOgen gedeckten Pensionspldnen betragen
rund 0,3 Mrd. €. Zusdtzliche Zufiihrungen zu unseren Pensio-
nen koénnen grundsatzlich nach dem Ermessen unseres Ma-
nagements in kiinftigen Perioden vorgenommen werden. Im
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Geschaftsjahr 2009 hat Siemens mit den Treuhdndern seines
groéBten britischen Pensionsplans eine Ubereinkunft erzielt,
aus der sich Bruttodotierungen von bis zu rund 0,5 Mrd. € fir
die ndchsten Jahre ergeben konnen. Fiir weitere Informatio-
nen zu den Beitrdgen an und zu den Pensionszahlungen aus
unseren Pensionszusagen und unseren pensionsdhnlichen
Verpflichtungen siehe [ C.4.4.3 Finanzierung von Pensionen
und dhnlichen Verpflichtungen sowie > D.6 Anhang zum Kon-
zernabschluss.

C.4.4.2 AUSSERBILANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
Garantien (einschlieBlich Biirgschaften) — Unsere Garan-
tien/Blrgschaften umfassen im Wesentlichen Kreditgaran-
tien/-blirgschaften sowie Vertragserfiillungsgarantien/-biirg-
schaften fir Leistungen Dritter. Zum 30. September 2011 be-
lief sich der nicht abgezinste, maximal mdgliche Betrag der
Zahlungsverpflichtungen aus Garantien/Btirgschaften auf 9,348
Mrd. €. Kreditgarantien/-biirgschaften sichern die Finanzver-
pflichtungen Dritter ab in Fdllen, in denen Siemens Lieferant
und/oder Vertragspartner ist. Dartiber hinaus gewdhrt Siemens
Gemeinschaftsunternehmen, assoziierten sowie sonstigen Un-
ternehmen, an denen wir Beteiligungen halten, variabel nutz-
bare Garantien/Biirgschaften fiir Kreditlinien. Zum 30. Sep-
tember 2011 betrugen unsere Kreditgarantien/-blrgschaften
insgesamt 591 Mio. €. Leistungserfiillungs- und Anzahlungs-
garantien/-blirgschaften garantieren die Erfiillung vertrag-
licher Verpflichtungen im Rahmen von gemeinsamen Projek-
ten beziehungsweise Konsortien, in denen Siemens der
Haupt- oder Nebenpartner ist. Kommt ein Konsortialpartner
seinen vertraglichen Verpflichtungen nicht nach, wird Siemens
bis zu einem vereinbarten Maximalbetrag in Anspruch ge-
nommen. Zum 30. September 2011 beliefen sich die Ver-
tragserfiillungsgarantien/-blirgschaften auf 2,643 Mrd. €.
Diese beinhalten ausstehende Garantien/Biirgschaften fiir
das Geschdft von Siemens IT Solutions and Services, deren
Ubertragung auf AtoS noch nicht abgeschlossen war. Sofern
ein Beglnstigter einen Anspruch aus diesen Garantien/Blirg-
schaften geltend macht, ist AtoS dazu verpflichtet, Siemens
schadlos zu halten.

Im Geschéftsjahr 2007 hat die Bundesrepublik Deutschland
ein Konsortium aus Siemens und IBM Deutschland GmbH
(IBM) beauftragt, die nicht militdrische Informations- und
Kommunikationstechnik der Bundeswehr zu modernisieren
und zu betreiben (Projekt HERKULES). Die vertraglich verein-
barte Leistung wird in einer gesonderten Projektgesellschaft,
der BWI Informationstechnik GmbH, erbracht, an der Siemens

beteiligt ist. Der Auftrag hat ein Gesamtvolumen von maximal
rund 6 Mrd. €. Im Dezember 2006 hat Siemens im Rahmen
dieses Auftrags verschiedene rechtlich und wirtschaftlich
miteinander verbundene Haftungserklarungen zugunsten des
Auftraggebers Bundesrepublik Deutschland und des Konsorti-
alpartners IBM abgegeben. Die Haftungserkldrungen gewahr-
leisten, dass die Projektgesellschaft mit ausreichenden Mit-
teln ausgestattet ist, die Leistung zu erbringen und damit den
Vertrag zu erfiillen. Die insgesamt mdgliche Inanspruchnah-
me von Siemens belief sich zum 30. September 2011 auf 2,69
(im Vj. 3,09) Mrd. € und wird sich tiber die zum 30. September
2011 noch verbleibende Vertragslaufzeit von sechs Jahren um
rund 400 Mio. € jdhrlich verringern. Die jdhrliche Inanspruch-
nahme ist beschrankt auf rund 400 Mio. €, zuziglich eines
gegebenenfalls bestehenden Ubertrags eines nicht ausge-
schopften Vorjahresbetrags von bis zu 90 Mio. €.

Zum 30. September 2011 betrugen die sonstigen Garanti-
en/Blirgschaften 3,424 Mrd. € und beinhalteten Schadenser-
satzverpflichtungen, die in Zusammenhang mit dem Verkauf
von Geschéftseinheiten stehen. Diese Garantien/Biirgschaf-
ten kénnen, sofern sie geschaftsiiblich fiir die entsprechende
Transaktion sind, den Kdufer vor potenziellen steuerlichen,
rechtlichen und anderen Unwaégbarkeiten in Verbindung mit
der Ubernommenen Geschdftseinheit schiitzen. Die Scha-
densersatzverpflichtungen beziehen sich im Wesentlichen
auf NSN, verdauBert im Geschaftsjahr 2007, auf EN, verdauBert
im Geschéftsjahr 2008, und Siemens IT Solutions and Servi-
ces, verduBert im Geschaftsjahr 2011, die zu einem hohen
dreistelligen Millionen-Euro-Betrag fiithren kénnen. Sollte eine
Inanspruchnahme von Siemens unter diesen Garantien/Biirg-
schaften wahrscheinlich werden, werden wir Rickstellungen
in entsprechender Hohe bilden. Dies geschieht zusatzlich zu
den unabhdngig von der Inanspruchnahme erfassten Ver-
bindlichkeiten aus der Garantie/Biirgschaft.

Kapitaleinzahlungsverpflichtungen — Zum 30. September
2011 bestanden Verpflichtungen zu Eigenkapitaleinlagen in
verschiedene Unternehmen in einer Héhe von 356 Mio. €. Die
Verpflichtungen zum 30. September 2011 beinhalteten eine
beteiligungsproportional bedingte Kapitaleinzahlungsver-
pflichtung gegeniiber EN in Héhe von 172 Mio. €. Der beding-
te Betrag ist an die Vornahme von Akquisitionen und Investi-
tionen durch EN geknipft.

Flir weitere Informationen zu unseren Garantien und Biirg-
schaften sowie Eventualverbindlichkeiten siehe > D.6 Anhang
zum Konzernabschluss.
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C.4.4.3 FINANZIERUNG VON PENSIONEN

UND AHNLICHEN VERPFLICHTUNGEN

Beginnend mit dem Geschdftsjahr 2011 beziehen sich die un-
ten dargestellten Angaben sowohl auf die wesentlichen als
auch die nicht wesentlichen Pensionszusagen und pensions-
dhnlichen Leistungszusagen von Siemens. Die Vorjahresan-
gaben sind an die aktuelle Darstellung angepasst worden.

Der Finanzierungsstatus, das Planvermdgen und der Anwart-
schaftsbarwert der leistungsorientierten Verpflichtung (De-
fined Benefit Obligation, DBO) der Siemens-Pensionspldne so-
wie der Finanzierungsstatus der iiberwiegend nicht durch ex-
ternes Vermodgen gedeckten Plane flr pensionsdhnliche Leis-
tungszusagen von Siemens, wie sie unten zum 30. September
2011 dargestellt sind, beziehen sich nur auf fortgefiihrte Akti-
vitdten. Die Vorjahresangaben beinhalten jedoch zusammen-
gefasste Betrdge fiir Siemens IT Solutions and Services und
OSRAM, die seit Ende des zweiten Quartals des Geschafts-
jahrs 2011 unter den nicht fortgefiihrten Aktivitdten ausgewie-
sen werden. Fiir weitere Informationen zu den Pensionen und
dhnlichen Verpflichtungen von Siemens sowie der Zuordnung
der betreffenden Betrdge auf fortgefiihrte und nicht fortge-
fihrte Aktivitdten siehe > D.6 Anhang zum Konzernabschluss.

Zum 30. September 2011 lag die DBO der Pensions- und pen-
sionsdhnlichen Leistungszusagen des Unternehmens unter
Berticksichtigung kiinftiger Gehalts- und Rentensteigerungen
bei 27,2 Mrd. € (einschlieBlich nicht fortgefiihrter Aktivitaten
von OSRAM ist die DBO im Vergleich zum Vorjahr von 31,5
Mrd. € auf 28,7 Mrd. € gesunken). Die DBO verminderte sich
im Wesentlichen aufgrund einer Anhebung der Abzinsungs-
faktoren fiir die inldndischen, aber auch einige ausldndische
Pldne. Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens zum
30. September 2011 betrug 21,0 Mrd. € (einschlieBlich nicht
fortgefiihrter Aktivitdten von OSRAM ist das Planvermdgen
im Vergleich zum Vorjahr von 24,1 Mrd. € auf 22,2 Mrd. €
zuriickgegangen). Zum 30. September 2011 ergab sich damit
im Finanzierungsstatus eine Unterdeckung in Hohe von 6,2
Mrd. € (einschlieBlich nicht fortgefiihrter Aktivititen von
OSRAM hat sich die Unterdeckung im Vergleich zum Vorjahr
von 7,4 Mrd. € auf 6,5 Mrd. € verringert). Das erzielte Anlage-
ergebnis des Planvermdgens fiir die zurtickliegenden zwolf
Monate betrug —0,2 Mrd. € und resultierte iiberwiegend aus
Aktienanlagen. Dies bedeutet eine Rendite von - 0,8 %, im Ver-
gleich zur erwarteten Rendite von 6,4 %. Sowohl die tatsdach-
liche als auch die erwartete Rendite beinhalten nicht fort-
gefiihrte Aktivitaten von OSRAM.

Entscheidungen {iber Mittelzufiihrungen zum Planvermégen
sind Teil der konservativen Finanzpolitik des Unternehmens,
die ebenso eine permanente Analyse der Struktur unserer
Pensionsverpflichtungen umfasst. Zur Abwdgung von Rendi-
te und Risiko hat Siemens ein Risikomanagementkonzept fiir
seine Pensionswirtschaft entwickelt. Als Hauptrisiko haben
wir eine Verschlechterung des Finanzierungsstatus der Pensi-
onspldne aufgrund gegenldufiger Entwicklungen des Planver-
mogens und/oder der DBO identifiziert. Wir iberwachen un-
sere Vermogensanlagen und unsere DBO, um dieses Haupt-
risiko zu messen. Es bemisst sich nach dem erwarteten maxi-
malen Riickgang im Finanzierungsstatus fur ein festgelegtes
Konfidenzniveau und eine festgelegte Zeitspanne. Ein Risiko-
budget auf Konzernebene bildet die Basis fiir die Festlegung
unserer Investitionsstrategie, das heiBt der strategischen
Portfoliostruktur des Planvermdgens und des Grads der Absi-
cherung von Zinsrisiken. Sowohl unser Risikobudget als auch
unsere Investitionsstrategie werden regelmaBig unter Beteili-
gung von flihrenden externen Experten der internationalen
Vermogensverwaltungs- und Versicherungswirtschaft iber-
priift, um einen ganzheitlichen Blick auf Planvermdgen und
Pensionsverbindlichkeiten zu ermdéglichen. Die Auswahl von
Vermogensverwaltern basiert auf unserer quantitativen und
qualitativen Analyse. AnschlieBend werden deren Perfor-
mance und Risiko laufend iiberwacht, sowohl auf Einzelbe-
trachtungsebene als auch in einem umfassenderen Portfolio-
zusammenhang. Wir Giberpriifen die Vermdgensstruktur jedes
Pensionsplans unter Berilicksichtigung der Laufzeit der ent-
sprechenden Pensionsverpflichtungen und analysieren Trends
und Marktentwicklungen auf ihren Einfluss auf die Vermo-
genswertentwicklung, um bereits in einem sehr frithen Stadi-
um GegenmafBnahmen einleiten zu kénnen.

Daneben uberpriift Siemens regelmafBig die Ausgestaltung
seiner Pensionsplédne. Historisch bedingt, ist die Mehrheit un-
serer Pensionspldne leistungsorientiert. Um die Risiken aus
leistungsorientierten Pensionspldnen fir das Unternehmen,
zum Beispiel Altersentwicklung, Inflation, Wirkung von Ge-
haltssteigerungen und sonstige Faktoren, zu vermindern, ha-
ben wir in einigen unserer wesentlichen Regionalgesellschaf-
ten, zum Beispiel in Deutschland, den USA und GroBbritanni-
en, in den vergangenen Jahren neue Pldne eingefiihrt. Die
Pensionszahlungen dieser neuen Pldne orientieren sich in
erster Linie an den vom Unternehmen geleisteten Beitrdgen,
werden aber dennoch - jedoch nur in geringem Mafe — durch
Altersentwicklung, Inflation und Gehaltssteigerungen beein-
flusst. Zusétzlich zu Anderungen in der Ausgestaltung der
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Pensionspldne tiberpriift Siemens auch regelmaBig die még-
lichen Durchfiihrungswege fiir seine Pensionszusagen. Im
Hinblick darauf hat Siemens im Geschaftsjahr 2011 die Pensi-
onsverpflichtungen und das Planvermdgen flr seinen groS3-
ten Pensionsplan in den Niederlanden auf den Branchen-Pen-
sionsfonds PME iibertragen. Der PME wird als beitragsorien-
tierter Pensionsplan (Definded Contribution Plan) bilanziert.
Hieraus resultiert ein entsprechender Riickgang der DBO und
des Planvermdgens. Wir beabsichtigen, die Notwendigkeit zur
Einfihrung dhnlicher Pensionsmodelle sowie die Méglichkei-
ten zur Anderung der bestehenden Durchfithrungswege in
der Zukunft weiter zu priifen, um eine bessere Steuerung der
kiinftigen Pensionsverpflichtungen und der daraus resultie-
renden Kosten zu gewdhrleisten.

| Finanzierungsstatus der Siemens-Pensionspladne (in Mrd. €)

30. September 2011? -6,2
30. September 20102 -7,4

1 Enthalt keine Betrdge flir OSRAM und Siemens IT Solutions and Services aufgrund
der Umgliederung in die nicht fortgefiihrten Aktivitdten und den nachfolgenden
Verkauf von Siemens IT Solutions and Services.

2 Enthélt Betrdge fiir OSRAM und Siemens IT Solutions and Services.

Die tiiberwiegend nicht durch externes Pensionsvermogen ge-
deckten Pldne fiir pensionsdhnliche Leistungszusagen von
Siemens wiesen sowohl zum 30. September 2011 als auch zum
30. September 2010 eine Deckungsliicke von 0,8 Mrd. € auf.

Flir weitere Informationen zu den Pensionspldnen von Siemens
siehe P D.6 Anhang zum Konzernabschluss.
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C.5 Vermogenslage

Wahrend des Geschaftsjahrs 2011 erhohte sich die Bilanzsum-
me auf 104,243 Mrd. €, im Vergleich zu 102,827 Mrd. € im Vor-
jahr. Unsere Vermdgenslage im Geschaftsjahr 2011 war ge-
ringfiigig durch Wahrungsumrechnungseffekte beeinflusst,
dabei hauptsédchlich durch den US$. Bereinigt um Wahrungs-
umrechnungseffekte, stieg die Bilanzsumme auf 104,138
Mrd. € an. Von der Bilanzsumme in H6he von 104,243 Mrd. €
entfallen zum 30. September 2011 14,602 Mrd. € auf das Ge-
samtvermogen von SFS. Gegeniiber dem Vorjahreswert in Ho-
he von 12,506 Mrd. € erhdhte sich das Gesamtvermdgen von
SFS vor allem aufgrund des Nettoanstiegs im gewerblichen
Finanzierungsgeschdft. Diese Betrdge entsprechen im Ge-
schaftsjahr 2011 14 % der Bilanzsumme von Siemens, im Ver-
gleich zu 12% im Vorjahr. Die Summe kurzfristiger Vermo-
genswerte betrug im Geschaftsjahr 2011 51%, gegentiber 49 %
im Vorjahr.

Die folgende Tabelle zeigt die kurzfristigen Vermégenswerte
zum jeweiligen Bilanzstichtag:

30. September

(in Mio. €) 201 2010

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 12.468 14.108

Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle

Vermdgenswerte 477 246
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen und sonstige Forderungen 14.847 15.502

Sonstige kurzfristige finanzielle

Vermdgenswerte 2.899 2.610

Vorrate 15.143 14.950

Ertragsteuerforderungen 798 790

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 1.264 1.258

Zur VerduBerung bestimmte Vermdgenswerte 4.917 715
Summe kurzfristige Vermdgenswerte 52.813 50.179

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beliefen
sich zum 30. September 2011 auf 12,468 Mrd. €. Der Riickgang
um 1,640 Mrd. € wurde in erster Linie durch hohe Zahlungs-
mittelabfliisse aus laufender Finanzierungstdtigkeit getrie-
ben. Fiir weitere Informationen siehe > C.4.3 Kapitalflussrech-
nung - Geschdftsjahre 2011 und 2010 im Vergleich.

Der Anstieg des Postens Zur VerdauBerung verfligbare finanzi-
elle Vermdgenswerte bezieht sich vor allem auf die Umgliede-
rung von Anteilen an einem Fonds aus dem Posten Nach der
Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen in Zusammenhang
mit dem Verkauf einer Kapitalanlagegesellschaft bei SFS.

Der Riickgang in Hohe von 655 Mio. € bei dem Posten Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen war hauptsachlich
durch Umgliederungen von Forderungen von OSRAM in den
Posten Zur VerduBerung bestimmte Vermdgenswerte und
durch die VerduBerung von Siemens IT Solutions and Services
bedingt.

Der Anstieg des Postens Sonstige kurzfristige finanzielle Ver-
mogenswerte um 289 Mio. € ergibt sich vor allem aus der Er-
héhung von Forderungen in Zusammenhang mit dem Ge-
schéft von Financial Services.

Der Anstieg des Postens Vorrdte in Hohe von 193 Mio. € im
Vergleich zum Vorjahr beinhaltet hauptsdchlich den Bestands-
aufbau von Vorrdten im Sektor Energy. Ein Anstieg der Vorrdte
beim Sektor Industry wurde durch die Umgliederung von Vor-
rdten von OSRAM zum Posten Zur VerduBerung bestimmte
Vermogenswerte mehr als ausgeglichen.

Zur VerduBerung bestimmte Vermdgenswerte stiegen zum
30. September 2011 auf 4,917 Mrd. €, im Vergleich zu 715 Mio. €
im Vorjahr, an. Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr steht
hauptsdchlich in Zusammenhang mit OSRAM. Die Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten von OSRAM werden als zur
VerduBerung gehalten ausgewiesen. Dies folgt der Klassifizie-
rung als nicht fortgefiihrte Aktivitdten wahrend des zweiten
Quartals des Geschaftsjahrs 2011. Zum 30. September 2011 be-
inhalten die zur VerdauBerung bestimmten Vermdgenswerte
auBerdem die 25 %-Beteiligung an OAO Power Machines (PM),
die vom Sektor Energy gehalten wird. Die Beteiligung an Are-
va NP S.AS., die vom Sektor Energy gehalten wurde, und un-
ser Anteil in Zusammenhang mit Electronics Assembly Sys-
tems (EA), der den Zentral gesteuerten Portfolioaktivitdten zu-
geordnet war, wurden verkauft. Diese Verm&genswerte wur-
den zum 30. September 2010 als Zur VerduBerung bestimmte
Vermogenswerte ausgewiesen. Ende Juli 2010 hat Siemens ei-
ne Vereinbarung unterzeichnet, das Electronics-Assembly-
Systems-Geschaft an ASM Pacific Technology Ltd. zu verkau-
fen. Die Beteiligung an Areva N.P. S.A.S. wurde im Geschafts-
jahr 2011 verauBert.
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Die langfristigen Vermdgenswerte betrugen zum jeweiligen
Bilanzstichtag:

30. September

(in Mio. €) 2011 2010
Geschafts- und Firmenwerte 15.706 15.763
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 4.444 4.969
Sachanlagen 10.477 11.748
Nach der Equity-Methode bilanzierte
Beteiligungen 4.966 4.724
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 11.855 10.765
Latente Ertragsteuern 3.206 3.940
Sonstige Vermogenswerte 776 739
Summe langfristige Vermégenswerte 51.430 52.648

Die Geschdfts- und Firmenwerte blieben mit 15,706 Mrd. €
zum 30. September 2011 gegeniiber 15,763 Mrd. € im Vorjahr
nahezu unverdndert. Der Nettorlickgang der Geschafts- und
Firmenwerte im Geschéftsjahr 2011 um 57 Mio. € war in Héhe
von 136 Mio. € auf Wertminderungen bei Siemens IT Solu-
tions and Services, in Héhe von 128 Mio. € auf Wertminderun-
gen beim Solar & Hydro-Geschdft des Sektors Energy sowie in
Hohe von 132 Mio. € auf Verkdufe und Umgliederungen in Zur
VerdauBerung bestimmt zurlickzufiihren. Gegenldaufig wirkten
positive Fremdwdhrungsumrechnungseffekte in Héhe von
130 Mio. € sowie Akquisitionen und Anpassungen der Erst-
konsolidierung in Héhe von 209 Mio. €.

Der Posten Sonstige immaterielle Vermdgenswerte und der
Posten Sachanlagen gingen um 525 Mio. € beziehungsweise
1,271 Mrd. € zurtick. Dieser Riickgang ist hauptsdchlich auf die
Umgliederung sonstiger immaterieller Vermogenswerte und
Sachanlagen von OSRAM in den Posten Zur VerduBerung be-
stimmte Vermdgenswerte und auf die VerduBerung von
Siemens IT Solutions and Services zuriickzufiihren.

Die nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen er-
hohten sich von 4,724 Mrd. € im Vorjahr auf 4,966 Mrd. € zum
30. September 2011. Dieser Anstieg beruhte auf mehreren Fak-
toren. Der groBte Teil stammte von neuem Eigenkapital, das
in einer Héhe von 500 Mio. € in NSN im Tausch gegen Vor-
zugsaktien zur weiteren Starkung der Finanzlage der Gesell-
schaft eingebracht worden war. Des Weiteren wandelten

Siemens und Nokia Corporation im ersten Geschaftsquartal
2011 jeweils 266 Mio. € eines Gesellschafterdarlehens an NSN,
einschlieBlich abgegrenzter Zinsen in vorrangiges Eigenkapi-
tal. Wir leisteten auBerdem die erste Teilzahlung fiir unsere
Equity-Beteiligung an A2SEA A/S, einem Anbieter von Dienst-
leistungen fiir die Installation von Offshore-Windparks. Diese
Erhéhungen wurden teilweise durch Verluste in Zusammen-
hang mit unserem Anteil an NSN, durch die Umgliederung
von Fondsanteilen in den Posten Zur VerduBerung verfiighare
finanzielle Vermdgenswerte in Zusammenhang mit der Ver-
duBerung einer Kapitalanlagegesellschaft bei SFS und durch
die VerduBerung unseres Minderheitenanteils von 49% an
KMW kompensiert.

Der Posten Sonstige finanzielle Vermogenswerte stieg zum
30. September 2011 auf 11,855 Mrd. €, im Vergleich zu 10,765
Mrd. € im Vorjahr. Diese Verdnderung war hauptsdchlich auf
hohere Forderungen in Zusammenhang mit dem Nettozu-
wachs im gewerblichen Finanzierungsgeschaft von SFS zu-
rickzufiihren, die teilweise durch einen Riickgang des lang-
fristigen Teils der Marktwerte von derivativen Finanzinstru-
menten kompensiert wurden, die wir fiir unsere Sicherungs-
aktivitdten halten. Der Posten Sonstige finanzielle Vermdgens-
werte enthielt zum 30. September 2011 unseren Anteil an AtoS
sowie eine fiinfjahrige Wandelanleihe iiber einen Nominal-
wert von 250 Mio. €, die wir in Zusammenhang mit der Verdu-
Berung von Siemens IT Solutions and Services erhalten haben.
Im Geschaftsjahr 2011 wurde das zuvor in Zusammenhang mit
NSN genannte Gesellschafterdarlehen tiber 266 Mio. € ein-
schlieBlich abgegrenzter Zinsen nach dem Tausch in Vorzugs-
aktien in den Posten Nach der Equity-Methode bilanzierte Be-
teiligungen umgegliedert. AuBerdem wurde im Geschéftsjahr
2011 ein Anteil von 25% an OAO Power Machines (PM), der
vom Sektor Energy gehalten wird, in den Posten Zur VerauBle-
rung bestimmte Vermogenswerte umgegliedert.
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Unsere kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten und Riick-
stellungen betrugen zum jeweiligen Bilanzstichtag:

30. September

(in Mio. €) 20M 2010
Kurzfristige Finanzschulden und kurzfristig
féllige Anteile langfristiger Finanzschulden 3.660 2.416
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 7.677 7.899
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 2.247 1.401
Kurzfristige Rlckstellungen 5.168 5.138
Ertragsteuerverbindlichkeiten 2.032 1.816
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 21.020 21.794
Zur VerduBerung bestimmte Verbindlichkeiten 1.756 146
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten
und Riickstellungen 43.560 40.610
Langfristige Finanzschulden 14.280 17.497
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 7.307 8.464
Latente Ertragsteuern 595 577
Riickstellungen 3.654 3.332
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 824 971
Sonstige Verbindlichkeiten 1.867 2.280
Summe langfristige Verbindlichkeiten
und Riickstellungen 28.527 33.121

Kurzfristige Finanzschulden und kurzfristig fillige Anteile
langfristiger Finanzschulden beliefen sich zum Geschaftsjah-
resende 2011 auf 3,660 Mrd. € und waren damit um 1,244
Mrd. € hoher als am Ende des vorherigen Geschéftsjahrs. Der
Anstieg resultierte vor allem aus der Umgliederung bestimm-
ter Finanzschulden aus den langfristigen Finanzschulden:
5,25 %-Schuldverschreibung in Héhe von 1,2 Mrd. €, die im Ju-
ni 2008 emittiert wurden und im Dezember 2011 fallig wer-
den, 350-Mio.-€-5,25%-Schuldverschreibungen, ausgegeben
im August 2008 und fallig im Dezember 2011, eine variabel
verzinsliche 500-Mio.-US$-Schuldverschreibung (verzinst mit
3-Monats-London-Interbank-Offered-Rate +0,15%), die im
Marz 2006 begeben wurde und im Marz 2012 fallig wird, eine
750-Mio.-US$-5,5 %-Schuldverschreibung, begeben im August
2006 und fallig im Februar 2012, variabel verzinsliche Schuld-
scheindarlehen in Héhe von 370 Mio. € (verzinst mit 6-Mo-
nats-European-Interbank-Offered-Rate +0,55%) und variabel
verzinsliche Schuldscheindarlehen in Héhe von 283,5 Mio. €

+0,7%). Die beiden im Juni 2008 emittierten zuletzt genannten
Schuldscheindarlehen wurden im August 2011 gekiindigt und
werden im Dezember 2011 zuriickgezahlt. Diese Erhdhungen
wurden zum Teil vermindert durch die Rickzahlung von
5,75 %-Schuldverschreibungen in Héhe von 2,0 Mrd. €, die im
Juni 2001 emittiert und im Juli 2011 fallig wurden.

Der gegeniiber dem Vorjahr erfolgte Riickgang des Postens Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 222 Mio. €
war vor allem auf die Umgliederung der Verbindlichkeiten von
OSRAM in den Posten Zur VerduBerung bestimmte Verbindlich-
keiten und auf die VerduBerung von Siemens IT Solutions and
Services zuriickzufithren. Diese Faktoren wurden teilweise
durch eine Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, insbesondere im Sektor Energy, kompensiert.

Die Zunahme des Postens Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten von 1,401 Mrd. € im Vorjahr auf 2,247 Mrd. €
zum 30. September 2011 ist vor allem auf Marktwertverdande-
rungen des kurzfristigen Teils von derivativen Finanzinstru-
menten zuriickzufihren, die wir fiir unsere Sicherungsaktivi-
taten halten, sowie auf eine Zunahme sonstiger Verbindlich-
keiten, einschlieBlich der Verbindlichkeiten in Zusammen-
hang mit Kaufpreisanpassungen sowie kaufpreisbezogenen
Verpflichtungen in Zusammenhang mit der VerauBerung von
Siemens IT Solutions and Services.

Der Posten Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten ging um
774 Mio. € gegeniiber dem Ende des vorherigen Geschafts-
jahrs zurlick, was vor allem auf niedrigere Verbindlichkeiten
gegentiiber Mitarbeitern zuriickzufithren war. Diese Verdande-
rung enthielt einen Rickgang der personalbezogenen Ver-
bindlichkeiten aufgrund der VerduBerung von Siemens IT
Solutions and Services und einen Riickgang der Verbindlich-
keiten um 310 Mio. € aufgrund der Zahlung im Geschaftsjahr
2011 in Zusammenhang mit der zuvor berichteten Sonderver-
gltung an Mitarbeiter, die nicht dem oberen Management an-
gehoren. Dieser Riickgang wurde teilweise kompensiert durch
einen Anstieg der Position Erhaltene Anzahlungen auf noch
nicht abgeschlossene Auftragsfertigungsprojekte, die die Auf-
tragskosten und realisierten Gewinnanteile ibersteigen, in
den Sektoren Energy und Industry.

Die zur VerduBerung bestimmten Verbindlichkeiten nahmen
zum 30. September 2011 auf 1,756 Mrd €. von 146 Mio. € im
Vorjahr zu. Diese Verdanderung zum Vorjahr resultierte haupt-
sdchlich aus der oben erwdhnten Umgliederung von OSRAM

(verzinst mit 6-Monats-European-Interbank-Offered-Rate  in die nicht fortgefiihrten Aktivitdten.
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Die langfristigen Finanzschulden gingen gegeniiber dem
Ende des vorherigen Geschaftsjahrs um 3,217 Mrd. € zuriick.
Dieser Riickgang war vor allem auf die oben genannten Um-
gliederungen von Finanzschulden in den Posten Kurzfristige
Finanzschulden und kurzfristig fillige Anteile langfristiger
Finanzschulden zuriickzuftihren.

Die Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen gingen zum
30. September 2011 auf 7,307 Mrd. €, im Vergleich zu 8,464
Mrd. € im Vorjahr, zurlick. Dieser Riickgang reflektiert die von
7,4 Mrd. € im Vorjahr auf 6,5 Mrd. € zum 30. September 2011
(einschlieBlich der nicht fortgefiihrten Aktivitdten von OSRAM)
gesunkene Unterdeckung im Finanzierungsstatus der Pen-
sionspldne von Siemens.

Der Anstieg des Postens Rickstellungen gegeniiber dem Vor-
jahr um 322 Mio. € betraf hauptséchlich die Riickstellungen
flr die oben genannten mit AtoS geschlossenen Vereinbarun-
gen in Zusammenhang mit der VerduBerung von Siemens IT
Solutions and Services.

Der Riickgang des Postens Sonstige finanzielle Verbindlichkei-
ten um 147 Mio. € enthielt Marktwertverdnderungen im lang-
fristigen Teil von derivativen Finanzinstrumenten, die wir fir
unsere Sicherungsaktivitdten halten.

Die sonstigen Verbindlichkeiten gingen zum 30. September
2011 auf 1,867 Mrd. €, im Vergleich zu 2,280 Mrd. € im Vorjahr,
zurlick. Dies war vor allem auf die Umgliederung der Verbind-
lichkeiten von OSRAM in den Posten Zur VerdauBerung be-
stimmte Verbindlichkeiten und die VerdauBerung von Siemens
IT Solutions and Services zurlickzufiihren.

Das Eigenkapital und die Bilanzsumme betrugen zum jeweili-
gen Bilanzstichtag:

30. September

(in Mio. €) 20M 2010

Summe Eigenkapital der Aktiondre

der Siemens AG 31.530 28.346

Eigenkapitalquote 30% 28%

Nicht beherrschende Anteile 626 750
Bilanzsumme 104.243 | 102.827

Die Summe Eigenkapital der Aktiondre der Siemens AG erh6h-
te sich gegeniiber dem Vorjahr um 3,184 Mrd. € auf 31,530
Mrd. € am Ende des Geschdftsjahrs 2011. Die Zunahme der
Summe Eigenkapital war vor allem auf den auf die Aktiondre
der Siemens AG entfallenden Gewinn (nach Steuern) in Hohe
von 6,145 Mrd. € zuriickzufiihren, der teilweise vermindert
wurde durch Dividendenzahlungen in Héhe von 2,356 Mrd. €
(fir das Geschaftsjahr 2010), und Transaktionen mit nicht be-
herrschenden Anteilen in Héhe von 852 Mio. €, einschlieBlich
der Ubernahme weiterer Anteile an der Siemens Ltd. Weil sich
der Posten Summe Eigenkapital der Aktiondre der Siemens AG
gegeniiber dem Vorjahr stdarker erhéhte als die Bilanzsumme,
stieg unsere Eigenkapitalquote zum 30. September 2011 auf
30%, verglichen mit 28 % im Vorjahr.

Flr weitere Informationen zur Vermdgenslage siehe > D.6 An-
hang zum Konzernabschluss.
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C.6 Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Im Geschaftsjahr 2011 erreichten oder ibertrafen wir sowohl
die Ziele, die wir uns vor einem Jahr gesetzt hatten, als auch
die Ziele, die wir mit der aktualisierten Prognose im Zwischen-
bericht fiir das zweite Quartal des Geschaftsjahrs 2011 verof-
fentlicht hatten. Wir behielten unsere profitable Wachstums-
dynamik bei und richteten unser Portfolio weiter auf unsere
langfristige Strategie aus. Sowohl Auftragseingang als auch
Umsatz wuchsen in allen Sektoren, inshesondere bei Industry
und Energy, und in allen Berichtsregionen. Zum Ende des ab-
gelaufenen Geschaftsjahrs erzielten oder Ubertrafen viele un-
serer Geschafte die vor der Rezession erreichten Spitzenwerte
beim Volumen. Eine iber das gesamte Geschdftsjahr starke
operative Leistung der Sektoren fiihrte zu einem kraftigen An-
stieg des Ergebnisses Summe Sektoren gegeniiber dem Ge-
schaftsjahr 2010. Dies zeigte sich insbesondere in den kurz-
zyklischen Geschdften des Sektors Industry und in der Divi-
sion Fossil Power Generation des Sektors Energy. Zusammen
mit den Nettoertrdgen in Verbindung mit Portfoliotransaktio-
nen hob dies den Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitaten deut-
lich Uber das Vorjahresniveau. Diese Effekte trugen erheblich
dazu bei, dass unsere Kapitalrendite (angepasst) den Zielkor-
ridor tbertraf. Alle unsere Sektoren erreichten ihre jeweiligen
EBITDA-Margenkorridore, und SFS ibertraf den Zielkorridor
fiir die Eigenkapitalrendite.

Wir schlossen eine Reihe von PortfoliomaBnahmen ab oder
leiteten diese ein. Wahrend des Geschaftsjahrs beendeten wir
das Joint Venture in der Atomenergie mit Areva, verkauften
unser IT-Services-Geschaft, Siemens IT Solutions and Servi-
ces, an AtoS und kiindigten an, unser Beleuchtungsgeschaft
OSRAM AG im Geschéftsjahr 2012 an die Borse bringen zu
wollen. Wahrend der Verkauf unseres Anteils an Areva zu ei-
nem erheblichen Gewinn fihrte, der teilweise durch einen
negativen Effekt aus einer Schiedsgerichtsentscheidung auf-
gehoben wurde, fiihrte der Verkauf von Siemens IT Solutions
and Services an AtoS zu einem deutlichen Verlust, der in den
nicht fortgefithrten Aktivitdten ausgewiesen wird. Ebenfalls
im Geschaftsjahr 2011 fihrten wir eine Neubewertung der
kommerziellen Umsetzbarkeit der Partikeltherapie des Sek-
tors Healthcare fiir die allgemeine Patientenbehandlung
durch und entschlossen uns, den Schwerpunkt bestimmter
Partikeltherapieprojekte in erster Linie auf die Forschung zu
legen, was sich negativ auf das Ergebnis auswirkte. Siemens
beendete eine Analyse der Wachstumsperspektiven und der
langfristigen Marktentwicklung fiir das Solarthermiegeschaft
des Sektors Energy. Die Wertminderungspriifung fiihrte zu Er-
gebnisbelastungen aus Wertminderungen.

Im Geschaftsjahr 2011 bereiteten wir eine Neuaufstellung be-
stimmter Geschafte vor, um die Aktivitdten unserer Sektoren
Industry und Energy starker zu fokussieren und gleichzeitig
einen neuen Sektor zu grinden, dessen Schwerpunkte die
Wachstumsmoglichkeiten aus der Urbanisierung und Nach-
frage nach Infrastrukturlésungen sind. Diese strategischen
Verdnderungen wurden mit Beginn des Geschaftsjahrs 2012
wirksam.

Aufgrund unserer starken operativen Ergebnisse im Ge-
schaftsjahr 2011 sowie unseres starken Portfolios glauben wir,
dass Siemens gut aufgestellt ist, im Geschéftsjahr 2012 ein
moderates organisches Umsatzwachstum zu erreichen.

Unser Bekenntnis zu einem starken Finanzprofil mit einer
konservativen Kapitalstruktur, einer starken Liquiditdtspositi-
on und einer gesunden Falligkeitsstruktur unserer Finanz-
schulden blieb im Geschéftsjahr 2011 unverandert. Dies fiihr-
te dazu, dass das Verhdltnis der angepassten industriellen
Nettoverschuldung zum angepassten EBITDA unter unserem
mittelfristigen Kapitalstrukturziel lag. Unsere Eigenkapital-
quote ohne nicht beherrschende Anteile stieg auf 30%. Der
Vorstand der Siemens AG schldgt mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats vor, eine Dividende von 3,00 € je Aktie auszuschiit-
ten. Im Vorjahr betrug die Dividende 2,70 € je Aktie.
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C.7 Nachtragsbericht

Im November 2011 gab NSN seine Strategie bekannt, die Ge-
schéftsaktivitdten auf das mobile Breitband und entsprechen-
de Dienste zu fokussieren. Zudem sollen Restrukturierungs-
maBnahmen eingeleitet werden, die darauf abzielen, die ope-
rativen Aufwendungen und die Fertigungsgemeinkosten zu
senken. Die Restrukturierungsmafnahmen umfassen Pldne,
die weltweite Belegschaft um 17.000 zu reduzieren. Siemens
erwartet, dass die RestrukturierungsmaBnahmen im kom-
menden Geschdftsjahr zu einem erheblich héheren Beteili-
gungsverlust aus dem Anteil an NSN als im Geschaftsjahr 2011
fiihren werden.

Ebenfalls im November 2011 kiindigte der Sektor Healthcare
eine Initiative zur Steigerung seiner Innovationskraft und
Wettbewerbsfdhigkeit an. Die Initiative umfasst hohere Inves-
titionen in die Produktentwicklung und einen Ausbau der Ver-
triebsaktivitdten sowie MaBnahmen zur Neuausrichtung des
Strahlentherapiegeschdfts und ein Programm zur Verbesse-
rung der Kostenposition in der Division Diagnostics. Siemens
erwartet, dass die Initiative zu Ergebnisbelastungen fiihren
wird.

165 D.
299 E.

Konzernabschluss
Weitere Informationen

150 C.10 Angaben nach §289 Abs. 5 und

153 C.11 Vergitungsbericht und Erkldrung zur
Unternehmensfiihrung nach §289a HGB

154 C.12 Weitere Informationen zu zusatzlichen
Finanzkennzahlen

156 C.13 Siemens AG (Erlduterungen auf Basis HGB)
§315 Abs. 2 Nr. 5 HGB sowie erlduternder Bericht 162 C.14 Hinweise und zukunftsgerichtete Aussagen

125



126

C.8 Bericht Uber die voraussichtliche Entwicklung
mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

C.8.1 Prognosebericht

C.8.1.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG
IHS Global Insight erwartet fiir die beiden kommenden Kalen-
derjahre 2012 und 2013 jeweils einen leichten Anstieg des
weltweiten realen Bruttoinlandsprodukts (BIP) gegeniiber
dem Vorjahr, wobei das BIP der Schwellenldnder voraussicht-
lich weiter deutlich schneller zunehmen wird als das der In-
dustrienationen. Die Prognose des weltweiten Wirtschafts-
wachstums fiir das Kalenderjahr 2012 lautet 3,0%, fiir 2013
werden 3,8 % erwartet. Regional betrachtet ergeben sich deut-
liche Unterschiede bei den erwarteten Wachstumsraten: Fur
die Region Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten er-
wartet IHS Global Insight im Jahr 2012 eine Zunahme des BIP
um 1,8% und damit eine Abschwdchung des Wachstums ge-
geniiber dem Vorjahr; fiir 2013 wird ein Wachstum von 2,6%
fir diese Region prognostiziert. Nach Einschédtzung von IHS
Global Insight soll sich das BIP-Wachstum der Region Amerika
im Jahr 2012 auf 1,9 % belaufen und damit ebenfalls unter dem
Vorjahresniveau liegen; 2013 wird eine Zuwachsrate von 2,9 %
erwartet. Wesentlich kraftiger soll das Wachstum dagegen in
der Region Asien, Australien ausfallen: IHS Global Insight pro-
gnostiziert fiir 2012 eine Zunahme des BIP um 5,3 %. Damit ist
Asien, Australien die einzige Berichtsregion, die 2012 schnel-
ler wachsen soll als 2011. Im Jahr 2013 soll der BIP-Zuwachs
5,8% betragen.

Schneller als das BIP werden in den beiden kommenden Jah-
ren voraussichtlich die realen Bruttoanlageinvestitionen zu-
nehmen. Hier rechnet IHS Global Insight fiir 2012 mit einem
globalen Zuwachs um 5,6% gegeniiber dem Vorjahr; 2013
wird ein weiterer Anstieg um 6,1% erwartet. In beiden Jahren
wird die Region Asien, Australien voraussichtlich das kraftigs-
te Wachstum aufweisen; IHS Global Insight erwartet fiir 2012
einen Zuwachs der Bruttoanlageinvestitionen um 8,8% und
flir 2013 einen Anstieg um 7,5 %. Fir die Region Amerika wird
flir 2012 ein Wachstum von 3,6 % prognostiziert, das sich 2013
auf 6,5% beschleunigen soll. Fiir die Region Europa, GUS, Af-
rika, Naher und Mittlerer Osten belduft sich die Prognose auf
3,0% fiir das Jahr 2012 und soll im Jahr 2013 auf 3,7% steigen.

Auch fir die Wertschdpfung des verarbeitenden Gewerbes lie-
gen die Wachstumsprognosen iiber denen des BIP. IHS Global
Insight rechnet, global betrachtet, mit Zuwdchsen von 4,8%
im Jahr 2012 und 4,7% im Jahr 2013. Deutlich tUberdurch-
schnittlich wird sich voraussichtlich das Wachstum in der Re-
gion Asien, Australien entwickeln. Hier erwartet IHS Global

Insight eine Zunahme der Wertschépfung des verarbeitenden
Gewerbes um 8,6% im Jahr 2012 und einen leichten Wachs-
tumsriickgang auf 7,3% im Jahr 2013.

Die hier dargestellten Prognosen fiir das BIP basieren auf An-
gaben von IHS Global Insight vom 15. Oktober 2011, die Daten
flr die Bruttoanlageinvestitionen und die Wertschépfung des
verarbeitenden Gewerbes basieren auf Angaben von IHS Glo-
bal Insight, die einem Bericht vom 25. Oktober 2011 entnom-
men sind. Die Daten wurden von uns nicht unabhéngig verifi-
ziert. Zudem unterliegen unsere Erwartungen hinsichtlich
der allgemeinen Situation sowie der spezifischen Bedingun-
gen an den fiir Siemens relevanten Mdrkten erheblichen Un-
sicherheiten. Zu diesen Unsicherheiten gehéren wirtschaft-
liche und finanzielle Verdnderungen seit Herausgabe dieser
Berichte, die hohe Arbeitslosigkeit in einigen Landern, die ho-
he Staatsverschuldung in den USA, in Italien, Griechenland
und anderen europdischen Landern, die unsichere Entwick-
lung der chinesischen Volkswirtschaft, insbesondere was das
BIP-Wachstum anbelangt, sowie die Auswirkungen der Spar-
maBnahmen von Regierungen weltweit. Zwar stimmen uns
beispielsweise unsere Finanzergebnisse im Geschdftsjahr
2011 und unser hoher Auftragsbestand zuversichtlich fir
2012, doch dies wird vermutlich nicht ausreichen, die erheb-
lichen Unsicherheiten zu kompensieren, mit denen wir fiir
das Geschaftsjahr 2013 rechnen.

C.8.1.2 BRANCHENENTWICKLUNG
Die Prognose fiir unsere relevanten Mdrkte und unsere Seg-
mente folgt unserer Organisationsstruktur zum 1. Oktober 2011.

Wir erwarten, dass sich das Wachstum an den von unserem
Sektor Energy bedienten Mdrkten gegentiber dem Wachstum
in der ersten Hilfte des Geschaftsjahrs 2011 auf einen mittle-
ren einstelligen Prozentsatz in den Geschaftsjahren 2012 und
2013 verlangsamen wird. Allgemein besteht eine starke Nach-
frage in den Schwellenldndern, die ihre Energieinfrastruktur
weiter ausbauen, und in den Industrienationen, die ihre veral-
tete Infrastruktur modernisieren miissen und sich verpflichtet
haben, eine umweltfreundliche Energiepolitik umzusetzen.
Die weltweite Marktentwicklung ist allerdings in hohem MafB
auch von der Losung der Staatsschuldenkrise in einer Reihe
von Industrienationen abhéngig. Die Markte fiir fossile Ener-
gieerzeugung und insbesondere der Gasturbinenmarkt wer-
den sich weiter auf einem hohen Niveau mit geringen Wachs-
tumspotenzialen bewegen. Wir erwarten keine wesentlichen
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Entwicklungen an den Madrkten flir Onshore-Windenergie-
parks, wdhrend die Offshore-Windenergiemarkte weiterhin
gute Wachstumsmoglichkeiten bieten werden. Wir erwarten
einen anhaltenden Preisdruck, da neue Wettbewerber in diese
Markte eintreten.

Fir die kommenden beiden Jahre gehen wir im Gesundheits-
wesen, in dem sich unser Sektor Healthcare bewegt, von ei-
nem moderaten Wachstum aus; allerdings wird es unter den
von uns erwarteten langfristigen Wachstumsraten fiir diese
Branche liegen. Offentliche Gesundheitsversorgungssysteme
stehen seit einiger Zeit unter Kostendruck. Es ist wahrschein-
lich, dass diese Situation anhalten wird, da Regierungen, ins-
besondere in den USA und in der Eurozone, versuchen, ihre
hohe Staatsverschuldung in den Griff zu bekommen. Eine po-
sitive Entwicklung erwarten wir fiir die IT-Gesundheitsmarkte
in den USA - eine Erwartung, die von zwei Faktoren gestiitzt
wird: zum einen von den Vorschriften zur Bildung und zum
Betrieb von Accountable Care Organizations (ACOs) mit Be-
ginn des Jahrs 2012 und zum anderen von den im HTECH Act
von 2009 festgeschriebenen finanziellen Anreizen zur An-
wendung von Electronic-Medical-Record-(EMR-)Systemen. In
Europa erwarten wir insgesamt, dass die Markte nicht oder al-
lenfalls moderat wachsen werden. Positive Ausnahmen wer-
den voraussichtlich diejenigen Ldnder sein, die liber spezifi-
sche Gesundheitsfinanzierungsprogramme verfligen. Die
Schwellenldnder werden weiterhin Wachstumstreiber blei-
ben, insbesondere China und Indien mit prozentual zweistelli-
gen Wachstumsraten.

Einige Kunden unseres Sektors Industry haben eher kurzfris-
tige Zeithorizonte bei ihren Investitionsentscheidungen und
reagieren starker auf Schwankungen im wirtschaftlichen Um-
feld. Hierzu gehoren die Mdrkte, die von der Division Industry
Automation bedient werden, sowie bestimmte Geschdfte un-
serer Division Drive Technologies. Nach der kraftigen Erho-
lung im Geschéftsjahr 2011, insbesondere in den kurzzykli-
schen Geschdften, gehen wir von folgenden Entwicklungen
aus: Die von Industry bedienten Markte werden in den kom-
menden beiden Geschéftsjahren zu ihren moderaten langfris-
tigen Wachstumsraten zuriickkehren, unsere Kunden in den
Schwellenldndern werden nach wie vor ihre Produktionskapa-
zitdten ausbauen, und Kunden in den Industrienationen wer-
den ihre Produktionsstandorte weiter modernisieren.

Die weltweiten Madrkte fiir Lésungen, die unser Sektor Infra-
structure & Cities anbietet, profitieren vom langfristigen Trend
der Urbanisierung. Wir erwarten, dass die Mdrkte im Ge-

schaftsjahr 2012 geringfiigig wachsen und danach zu den
kraftigeren Wachstumsraten zuriickkehren werden, die sie im
Geschaftsjahr 2011 verzeichneten. Wir rechnen damit, dass
dies mit einem deutlichen Anstieg der Nachfrage aus den Re-
gionen Amerika und Asien, Australien sowie einem ausgewo-
genen Marktwachstum bei allen vom Sektor angebotenen
Produkten und Losungen verbunden sein wird. Die Entwick-
lung an den Markten fiir Produkte, Lésungen und Dienstleis-
tungen fiir Schienenverkehrssysteme ist groBenteils abhdn-
gig von offentlichen Investitionen. Da Planungs- und Imple-
mentierungshorizonte der Kunden an diesen Markten iiber
viele Jahre reichen, sind diese Markte weitgehend unbeein-
flusst von kurzfristigen wirtschaftlichen Trends. Wir erwar-
ten, dass die Mdrkte der Bauindustrie in den kommenden bei-
den Geschaftsjahren von der wachsenden Nachfrage nach
energieeffizienten Losungen profitieren werden.

Nach der Umorganisation zum 1. Oktober 2011 orientiert sich
das Geschdft von SFS noch mehr an den Sektoren von
Siemens und ihren Markten. Damit kann SFS die operativen
Geschdfte von Siemens noch besser unterstiitzen. Daher ist
SFS unter anderem von der allgemeinen Entwicklung der von
den vier Sektoren bedienten Markte abhdngig.

C.8.1.3 SIEMENS-KONZERN

Ertragslage

Fir die Prognose des Siemens-Konzerns sowie unserer Seg-
mente gehen wir von den oben genannten Erwartungen hin-
sichtlich der allgemeinen Wirtschaftsentwicklung sowie der
speziellen Branchenentwicklungen fiir die beiden kommen-
den Geschéftsjahre aus. Die Prognose basiert dariiber hinaus
auf einem Wechselkurs von 1,35 US$ pro €.

Wir streben an, mittelfristig einen Umsatz von tiber 100
Mrd. € zu erzielen. Wir erwarten, dass unser Sektor Energy
den groBten Anteil am Wachstum auf das angestrebte Ziel ha-
ben wird, gefolgt von den Sektoren Industry, Infrastruc-
ture &Cities und Healthcare. Wir erwarten, dass unsere mit
Beginn des Geschéftsjahrs 2012 wirksam gewordene neue
Sektorenstruktur einen wichtigen Beitrag leisten wird, unser
Umsatzziel zu erreichen, da sie unsere Geschdfte besser mit
unseren Kunden und Marktchancen in Ubereinstimmung
bringt. Weitere wichtige Faktoren sind unsere zunehmende
Marktprasenz in Schwellenldndern im Hinblick auf Produk-
tionsstdtten und Mitarbeiter und die Entwicklung von spezi-
fischen Produkten und Losungen fiir die Markte der Schwel-
lenldnder.
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Fiir das Geschaftsjahr 2012 erwarten wir ein moderates orga-
nisches Umsatzwachstum. Wir erwarten, dass das Umsatz-
wachstum von der Umsetzung unseres hohen Auftragsbe-
stands (definiert als der Auftragsbestand der Summe Sekto-
ren) begiinstigt wird. Von unserem Auftragsbestand zum
30. September 2011 erwarten wir, dass rund 40 Mrd. € aus fri-
heren Auftragseingdngen im Geschaftsjahr 2012 und rund
weitere 23 Mrd. € im Geschéftsjahr 2013 in Umsatz umgesetzt
werden. Hierbei erwarten wir flir das Geschaftsjahr 2012, dass
der Sektor Energy rund 20 Mrd. € seines Auftragsbestands
von 56 Mrd. €, der Sektor Infrastructure &Cities rund 10 Mrd. €
seines Auftragsbestands von 24 Mrd. €, der Sektor Industry
rund 7 Mrd. € seines Auftragsbestands von 11 Mrd. € und der
Sektor Healthcare rund 3 Mrd. € seines Auftragsbestands von
7 Mrd. € in Umsatz umsetzen werden. Ausgehend von einer
allgemein positiven Entwicklung an den von unseren Sekto-
ren bedienten Markten erwarten wir, dass der Umsatz im Ge-
schaftsjahr 2013 weiter ansteigen wird. Wir gehen davon aus,
dass der Umsatz im Geschaftsjahr 2013 von dem erwarteten
Book-to-Bill-Verhdltnis von Uber 1im Geschaftsjahr 2012 profi-
tieren wird.

Eine Reihe weiterer Faktoren stiitzt unsere Erwartungen an
das Umsatzwachstum in den kommenden beiden Geschafts-
jahren. Wir erwarten, dass die Wachstumsrate des Umsatzes
unseres Umweltportfolios hoher sein wird als flir Siemens ins-
gesamt und der Umsatz unseres Umweltportfolios von 29,9
Mrd. € im Geschaéftsjahr 2011 auf tiber 40 Mrd. € im Geschéfts-
jahr 2014 steigen wird. Ahnlich wuchs auch der Umsatz in
Schwellenldndern im Geschaftsjahr 2011 schneller als der Ge-
samtumsatz und belief sich auf rund ein Drittel des Gesamt-
umsatzes von Siemens. Wir beabsichtigen, diesen Anteil in
Zukunft zu erhohen. Wahrend wir uns vorwiegend auf orga-
nisches Wachstum konzentrieren, umfasst unsere Strategie
auch Optionen zur Starkung unseres Kerngeschdfts durch
Akquisitionen und Desinvestitionen.

Zum Teil aufgrund der hohen und langzyklischen Auftrags-
bestdnde bei einer Reihe unserer Geschéafte rechnen wir er-
neut mit starken Ergebnisbeitrdgen unserer Geschifte und
von Siemens gesamt. Unsere kurzzyklischen Geschifte, ins-
besondere Industry Automation und Teile von Drive Technolo-
gies, die Ublicherweise iber einen nur geringen Auftragsbe-
stand verfiigen, reagieren sehr stark auf Schwankungen der
Marktnachfrage. Wir erwarten besonders starke Ergebnisbei-
trdge von diesen Geschdften. Die von uns erwarteten starken
Ergebnisse berlicksichtigen anhaltenden Preisdruck, héhere

operative Aufwendungen und hdéhere Investitionen im Ge-
schaftsjahr 2012.

Wir erwarten im Geschéftsjahr 2012 ein leichtes Nachlassen
des Preisdrucks, vorwiegend im Sektor Industry. Im Ge-
schaftsjahr 2011 hob die negative Wirkung aus der Verdnde-
rung der Kundenpreise die positive Wirkung aus Einsparun-
gen im Einkauf mehr als auf und fithrte zu einer Nettobelas-
tung von rund 1 Mrd. €. Wir erwarten eine leichte Verbesse-
rung dieses Gesamtnettoeffekts aus Preisdruck und der
Einsparungen aus dem Einkauf im Geschdftsjahr 2012, ob-
wohl unter anderem unser Windenergiegeschaft und Teile un-
seres Energietibertragungsgeschafts davon ausgehen, dass
der Preisdruck aufgrund starkerer Konkurrenz durch neue
Marktteilnehmer anhalten wird. Wir beabsichtigen, diese Ver-
besserung zumindest teilweise dadurch zu erreichen, dass
wir unsere Lieferanten weiter mit Finanzierungen und Még-
lichkeiten einer gemeinsamen Entwicklung und Herstellung
von Schliisselelementen unterstiitzen. Dies kann zu verbes-
serten Einkaufskonditionen fithren.

Hinsichtlich der operativen Aufwendungen erwarten wir,
dass wir die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung,
flir Vertrieb sowie die allgemeinen Verwaltungskosten im Ge-
schaftsjahr 2012 um mehr als 1 Mrd. € erhohen werden. Wir
erwarten, dass hierin der gro3te Anteil des Anstiegs mit rund
500 Mio. € aus den Forschungs- und Entwicklungskosten
kommen wird, gefolgt von Vertriebskosten in Verbindung mit
Wachstumspldnen in bestimmten Markten und Regionen.

Hinsichtlich der Investitionen unserer Sektoren in immateriel-
le Vermogenswerte und Sachanlagen erwarten wir einen An-
stieg um 0,3 Mrd. € bis 0,5 Mrd. € im nadchsten Geschéftsjahr.
Dieser Anstieg wird zum groBen Teil auf die Erweiterung un-
serer Potenziale und auf die regionale Aufstellung in den
Schwellenldndern ausgerichtet sein. Unser starkes Engage-
ment flir Wachstum gerade in den BRIC-Landern Brasilien,
Russland, Indien und China umfasst Pldne fiir neue Investitio-
nen von rund 1 Mrd. € in Russland in den kommenden drei
Jahren.

Unser Ziel fiir den Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitdten
des Geschaftsjahrs 2012 setzt auf dem im Vorjahr erreichten
hohen Niveau auf, allerdings ohne den positiven Effekt von
netto 1,0 Mrd. € in Verbindung mit Areva, der den Gewinn im
Geschaftsjahr 2011 auf 7,0 Mrd. € erhohte. In unseren Ergeb-
niserwartungen sind Belastungen in Zusammenhang mit Ak-
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tivitdten zur Neuaufstellung bei NSN und im Sektor Health-
care beriicksichtigt. Wir erwarten Belastungen von rund 300
Mio. € (vor Steuern) im Sektor Healthcare in Verbindung mit
MaBnahmen zur Verbesserung seiner Kostenposition im Diag-
nostikgeschdaft und mit der Neuausrichtung im Strahlenthera-
piegeschdft. NSN hat angegeben, im Lauf des Geschéftsjahrs
2012 MaBnahmen zur Neuausrichtung festlegen und umset-
zen zu wollen. Wir gehen daher davon aus, dass die hiermit
verbundenen Belastungen zu einem erheblich héheren Ver-
lust im Vergleich zum Geschéftsjahr 2011 fithren werden. Fur
weitere Informationen siehe > C.7 Nachtragsbericht. Wir er-
warten auBerdem, dass der Gewinn der fortgefiihrten Aktivi-
tdten im Geschaftsjahr 2012 hoéhere Pensionsaufwendungen
enthalten wird als im Geschaftsjahr 2011. Dies ist vorwiegend
auf erwartete hohere Zinssdtze und damit verbundene Zins-
aufwendungen zuriickzufiihren.

Wir sind Wahrungsumrechnungseffekten ausgesetzt, die den
US$, das Britische £ und die Wahrungen der Schwellenldnder
wie China, Indien und Brasilien beinhalten. Wir erwarten
auch, dass sich die Volatilitdat an den globalen Devisenmark-
ten im Geschaftsjahr 2012 fortsetzen wird. Da Siemens ein
Nettoexporteur aus der Eurozone in die Gibrige Welt ist, ist ein
schwacher € grundsdtzlich vorteilhaft fiir unser Geschaft
wahrend ein starker € grundsdtzlich nachteilig ist. Durch die
Optimierung unserer Produktionsstandorte wahrend der ver-
gangenen Jahre haben wir unsere natiirliche Sicherung auf
globaler Basis verbessert. AuBerdem haben wir das verblei-
bende Wechselkursrisiko unseres Exportgeschafts fiir das Ge-
schaftsjahr 2012 bereits systematisch adressiert (siehe > D.6
Anhang zum Konzernabschluss). Wir erwarten, dass diese
MaBnahmen dazu beitragen werden, Ergebniswirkungen aus
Wechselkursschwankungen im Geschaftsjahr 2012 zu begren-
zen.

Eines unserer wichtigsten Ziele ist die Kapitaleffizienz, die wir
iber die angepasste Kapitalrendite (ROCE (angepasst))
messen. Basierend auf unseren Erwartungen fiir kapitaleffizi-
entes Wachstum unserer Geschédfte sowie kontinuierliche Ver-
besserungen im Verhdltnis zum Markt und zu den Wettbewer-
bern, gehen wir davon aus, dass die angepasste Kapitalren-
dite in den Geschaftsjahren 2012 und 2013 unseren Zielkorri-
dor von 15 bis 20% erreichen wird. Von dieser Prognose sind
wesentliche Effekte aus PortfoliomaBnahmen ausgeschlos-
sen. Fiir weitere Informationen siehe [> C.1.3 Finanzielle Steu-
erungsgréBen sowie D C.12 Weitere Informationen zu zusdtz-
lichen Finanzkennzahlen.

Im Rahmen von One Siemens haben wir eine Dividendenpoli-
tik eingefiihrt, nach der wir vorschlagen, eine jdhrliche Divi-
dende zwischen 30 und 50% des Gewinns nach Steuern, den
wir fir diese Zwecke um ausgewdhlte auBergewohnliche
nicht zahlungswirksame Effekte bereinigen, auszuschiitten.
Die Dividendenausschiittung im Geschdftsjahr 2011 fiir das
Geschaftsjahr 2010 lag in dieser Bandbreite, und auch die Di-
vidende von 3,00 € pro Aktie, die wir im Januar 2012 fiir das
Geschaftsjahr 2011 vorschlagen werden, liegt in dieser Band-
breite. Wir beabsichtigen, diese Dividendenpolitik in Zukunft
fortzufiihren und die Dividendenzahlungen weiterhin aus
dem Free Cash Flow zu leisten.

Finanzlage

Was unsere Finanzlage einschlieBlich unserer Liquiditdt be-
trifft, so bleiben wir konservativ und bewahren so unsere
operative und strategische Flexibilitat. Wir erwarten, dass der
Free Cash Flow aus fortgefiihrten Aktivitdten im Geschaéfts-
jahr 2012 durch erhebliche Zahlungsmittelabfliisse fiir For-
schungs- und Entwicklungs- sowie fiir Vertriebs- und allge-
meine Verwaltungskosten in Verbindung mit der Starkung
oder Erweiterung unserer Marktpositionen wie auch durch er-
hebliche Zahlungsmittelabfliisse flr Investitionen — wie oben
beschrieben - belastet sein wird. Fiir den Free Cash Flow ge-
hen wir davon aus, dass der jlingste Trend zu geringeren An-
zahlungen anhalten wird, da Kunden bestrebt sind, ihre Liqui-
ditdt zu erhalten. Des Weiteren erwarten wir, dass der Free
Cash Flow aus fortgefithrten Aktivitdten im Geschaftsjahr
2012 von den zuvor genannten MaBnahmen im Sektor Health-
care belastet sein wird, ebenso wie von der im Geschaftsjahr
2011 getroffenen Entscheidung des Sektors, den Schwerpunkt
bestimmter Partikeltherapieprojekte in erster Linie auf die
Forschung zu legen. Zusatzlich zu diesen Effekten erwarten
wir fir die kommenden beiden Geschaftsjahre erhebliche
Zahlungsmittelabfliisse aus Investitionstatigkeiten bei SFS in
Verbindung mit der Wachstumsstrategie dieses Geschafts.

Es ist zu erwarten, dass zwei groB3e Portfoliotransaktionen im
Geschaftsjahr 2012 einen wesentlichen Einfluss auf unseren
Cashflow aus nicht fortgefiithrten Aktivitdten haben werden.
Wir erwarten, dass der Verkauf von Siemens IT Solutions and
Services aus dem Geschdftsjahr 2011 in den kommenden
Quartalen zu erheblichen Zahlungsmittelabfliissen fithren
wird, die, in € gemessen, bis zu einen hohen dreistelligen Mil-
lionenbetrag erreichen kénnen. Diese Zahlungsmittelabfllisse
bestehen unter anderem in einer umfassenden Unterstiitzung
zur Férderung des geschaéftlichen Erfolgs von Siemens IT So-
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lutions and Services einschlieBlich fiir Integrations- und Wei-
terbildungsmaBnahmen sowie in weiteren Absicherungen
und Garantien. Wir erwarten, dass der geplante Bérsengang
der OSRAM AG zu einem erheblichen Gewinn und zu erhebli-
chen Zahlungsmittelzufliissen fiihren wird.

Wir beabsichtigen, unseren Fokus auf die Steuerung des Net-
toumlaufvermdégens als einen wichtigen Faktor der laufenden
Geschaftstdtigkeit und auf Investitionen in immaterielle Ver-
mogenswerte und Sachanlagen beim Mittelabfluss aus Inves-
titionstatigkeit beizubehalten. Sowohl fiir das Nettoumlauf-
vermogen als auch fiir die Investitionen in immaterielle Ver-
mogenswerte und Sachanlagen berticksichtigen wir das ma-
krodkonomische Umfeld sowie das Wachstum unseres Auf-
tragseingangs. Wir streben ein Verhdltnis der Investitionen zu
Abschreibungen in einer Bandbreite von 95 bis 115% an. Un-
seren strengen Genehmigungsprozess fiir Investitionen, der
bis zur Vorstandsebene reicht, werden wir beibehalten. Um
unsere Marktpositionen zu stdrken beziehungsweise auszu-
bauen, beabsichtigen unsere Sektoren und SRE, ihre Investiti-
onen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen im
Geschaftsjahr 2012 zu erhohen. Fur weitere Informationen
siehe P C.4.4 Finanzausstattung und Kapitalerfordernisse.

Im Rahmen der Investitionsplanung beabsichtigen wir, wei-
terhin in unsere etablierten Mdrkte zu investieren, zum Bei-
spiel in die Sicherung von Marktanteilen und Wettbewerbs-
vorteilen, die auf technischen Innovationen basieren. Wir
wollen auch kiinftig in Schwellenldnder investieren, bei-
spielsweise in Kapazitdtserweiterungen fiir die Konstruktion,
Fertigung und den Vertrieb neuer Losungen in diesen Mark-
ten. Der Sektor Energy beabsichtigt, vorwiegend in Innovatio-
nen und in den Ausbau der regionalen Aufstellung zu inves-
tieren, um das organische Wachstum zu sichern. Diese Inves-
titionen werden zu einem wesentlichen Teil in Verbindung
mit dem schnell wachsenden Windenergiemarkt stehen und
auch Investitionen in die Erweiterung von technologischen
Partnerschaften und in die Marktprasenz in Russland umfas-
sen. Der Investitionsschwerpunkt des Sektors Healthcare
bleibt die Entwicklung von Software und IT-Losungen, insbe-
sondere in Verbindung mit den Geschdften fiir medizinische
Bildgebung, Therapiesysteme und Labordiagnostik. AuBerdem
wird Healthcare weiter in zu vermietende Vermogenswerte im
Rahmen von Operating-Leasingvertrdgen fiir Diagnostik-
produkte investieren. Der Sektor Industry beabsichtigt, mit
seinen Investitionen seine technologische Fiihrerschaft zu
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sichern und seine Marktanteile zu vergroBern. Der Sektor
Infrastructure &Cities plant, seine regionale Aufstellung in
Schwellenldndern und anderen schnell wachsenden Markt-
segmenten durch den Ausbau der Kapazitaten im Niederspan-
nungsgeschdft, der intelligenten Stromnetze und der Bahn-
systeme zu stdrken.

Mit unserer Fahigkeit, Mittelzufliisse aus laufender Geschéfts-
tatigkeit zu generieren, unseren liquiden Mitteln von insge-
samt 12,945 Mrd. € zum 30. September 2011, mit ungezoge-
nen Kreditlinien von 6,4 Mrd. € und unserem Kreditrating am
Geschiftsjahresende sind wir der Uberzeugung, ausreichend
Flexibilitat zu besitzen, um unsere Kapitalerfordernisse inklu-
sive der planmaBigen Bedienung unserer Finanzschulden, die
regelmdBigen Investitionen, die laufende Finanzierung der
operativen Geschaftstdtigkeit sowie des SFS-Geschafts, die
Dividendenzahlungen, die Finanzierung der Pensionspldne
und die Portfolioaktivitdten zu decken. Wir sind auBerdem der
Uberzeugung, dass das Umlaufvermégen fiir die derzeitigen
Erfordernisse des Unternehmens ausreichend ist.

Unser Bekenntnis zu einem starken Finanzprofil beinhaltet
eine konservative Kapitalstruktur. Dabei streben wir mittel-
fristig eine Bandbreite des Verhdltnisses der angepassten in-
dustriellen Nettoverschuldung zum angepassten EBITDA von
0,5 bis 1,0 an. Aufgrund der oben genannten Unsicherheiten
beziiglich der Entwicklung der Weltwirtschaft und der Mdrkte
haben wir unsere Kapitalstruktur zum Ende des Geschaftsjahrs
2011 noch konservativer gehalten als in dieser Bandbreite. So-
lange die makro6konomischen Unsicherheiten so hoch bleiben
oder noch groBer werden, ist es mdéglich, dass wir die Kapital-
struktur weiterhin unterhalb dieser Bandbreite halten, um finan-
zielle, operative und strategische Flexibilitdt sicherzustellen.

C.8.1.4 SEGMENTENTWICKLUNG

Wie fiir den Konzern, gehen wir auch bei den Prognosen fir
die Segmente von den oben beschriebenen Erwartungen zur
allgemeinen Wirtschaftsentwicklung sowie zu den spezifi-
schen Branchenentwicklungen fiir die kommenden beiden
Geschéftsjahre aus. Aufgrund dieser Annahmen sowie unse-
res unter One Siemens definierten Ziels, die Leistung unserer
relevanten Wettbewerber zu Ubertreffen, gehen wir von ei-
nem Umsatzwachstum in den Geschéftsjahren 2012 und 2013
aus. Wir erwarten erneut starke Ergebnisse unserer Segmente
trotz anhaltenden Preisdrucks und hoherer operativer Auf-
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wendungen. Dariiber hinaus erwarten wir beim Sektor Health-
care im Geschdftsjahr 2012 Ergebnisbelastungen aus MaBnah-
men, die seine Wettbewerbsposition verbessern sollen. Im
Rahmen von One Siemens haben wir angepasste EBITDA-Mar-
genkorridore flir die jeweiligen Branchen unserer vier Sekto-
ren tber den jeweiligen gesamten Geschdftszyklus festgelegt.
Diese Margenkorridore liegen fir den Sektor Energy bei 10 bis
15%, fiir den Sektor Healthcare 15 bis 20 %, flir den Sektor In-
dustry 11 bis 17% und fiir den Sektor Infrastructure &Cities bei
8 bis 12 %.

Wir erwarten bei Equity Investments vorwiegend aufgrund
der oben genannten MaBnahmen zur Neuausrichtung bei
NSN fiir das Geschdftsjahr 2012 einen deutlich héheren Ver-
lust als im Geschaftsjahr 2011. Wir gehen von anhaltender Vo-
latilitat der Ergebnisse bei Equity Investments im Geschafts-
jahr 2013 aus, wenn die MaBnahmen zur Neupositionierung
wirksam werden.

In den kommenden beiden Geschéftsjahren beabsichtigt SFS,
den insbesondere im Geschaftskundenbereich stark wach-
senden Bedarf nach Finanzierungslésungen sowohl bei
Siemens als auch bei externen Kunden, noch intensiver zu be-
dienen. Mit One Siemens haben wir fiir SFS einen Zielkorridor
fir die Eigenkapitalrendite nach Steuern von 15 bis 20%
festgelegt. Wir erwarten, dass SFS in den beiden kommenden
Geschaftsjahren dieses Zielband erreichen wird.

Wir erwarten, dass die Aufwendungen flir Zentrale Posten
und Pensionen im Geschaftsjahr 2012 gegeniiber dem Ge-
schaftsjahr 2011 ansteigen werden. Dies ist teilweise auf die
Riickerstattung zusdtzlicher Kosten an AtoS zuriickzufiihren,
die im Rahmen der Ubergangsphase nach dem Transaktions-
abschluss anfallen. Siemens wird rund 200 Mio. € iiber einen
Zeitraum von zwei Jahren zahlen. Davon wurde im vierten
Quartal des Geschaftsjahrs 2011 eine Ergebnisbelastung von
53 Mio. € in den fortgefiihrten Aktivitdten erfasst und in den
Zentralen Posten ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2011 profi-
tierten die Zentralen Posten von der Umlage eines erhebli-
chen Teils der im Geschéftsjahr 2010 in den Zentralen Posten
zurlickgestellten Mitarbeitersonderzahlung in Héhe von 267
Mio. € auf die Sektoren. Wir erwarten im Geschaftsjahr 2012
auch einen Anstieg der Pensionsaufwendungen gegeniber
dem Geschaftsjahr 2011. Dies ist vorwiegend auf einen erwar-
teten Anstieg der Zinssdtze und damit verbundener Zinsauf-
wendungen zurlickzufiihren.

C.8.1.5 GESAMTAUSSAGE

ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Fiir das Geschaftsjahr 2012 erwarten wir ein moderates orga-
nisches Umsatzwachstum gegeniiber dem Geschdftsjahr
2011. Ferner gehen wir davon aus, dass der Auftragseingang
den Umsatz erneut ibertreffen wird und wir ein Book-to-Bill-
Verhaltnis von deutlich liber eins erzielen werden. Wir erwar-
ten trotz anhaltenden Preisdrucks und hoherer operativer
Aufwendungen erneut starke Ergebnisse unserer Geschafte.
Unser Ziel fiir den Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitaten des
Geschéftsjahrs 2012 setzt auf dem im Vorjahr erreichten ho-
hen Niveau auf, allerdings ohne den positiven Effekt von net-
to 1,0 Mrd. € in Verbindung mit Areva, der den Gewinn im Ge-
schéftsjahr 2011 auf 7,0 Mrd. € erhéhte. In unseren Ergebnis-
erwartungen sind Belastungen in Zusammenhang mit Aktivi-
taten zur Neuausrichtung bei NSN und im Sektor Healthcare
sowie hohere Pensionsaufwendungen beriicksichtigt. Sofern
das makrodkonomische Umfeld ein anhaltend moderates Um-
satzwachstum im Geschaftsjahr 2013 unterstiitzt, rechnen wir
mit entsprechend positiven Auswirkungen auf das Ergebnis
Summe Sektoren und den Gewinn aus fortgefiihrten Aktivita-
ten. Ausgehend von einem kapitaleffizienten Wachstum un-
serer Geschdfte und von fortlaufenden Verbesserungen im
Vergleich zum Markt und zu unseren Wettbewerbern erwar-
ten wir, dass die Kapitalrendite (angepasst) in den Geschéfts-
jahren 2012 und 2013 unseren Zielkorridor von 15 bis 20% er-
reichen wird.

Von dieser Prognose sind wesentliche Auswirkungen aus
PortfoliomaBnahmen sowie aus rechtlichen und regulatori-
schen Themen ausgenommen. Die Prognose setzt ferner ein
anhaltendes Umsatzwachstum voraus, insbesondere in Ge-
schiftsaktivititen, die leicht auf kurzfristige Anderungen im
wirtschaftlichen Umfeld reagieren. Die tatsdchliche Entwick-
lung von Siemens und unseren Segmenten kann auch auf-
grund der unten beschriebenen Chancen und Risiken sowohl
positiv als auch negativ von unseren Prognosen abweichen
(siehe hierzu P> C.8.3 Risiken sowie > C.8.4 Chancen). Dieser
Prognosebericht sollte in Verbindung mit > C.14 Hinweise und
zukunftsgerichtete Aussagen gelesen werden.
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C.8.2 Risikomanagement

Unsere Risikopolitik entspricht unserem Bestreben, nachhal-
tig zu wachsen sowie den Unternehmenswert zu steigern
und dabei unangemessene Risiken zu steuern beziehungs-
weise zu vermeiden. Da das Risikomanagement ein integraler
Bestandteil der Planung und Umsetzung unserer Geschafts-
strategien ist, wird unsere Risikopolitik durch den Vorstand
vorgegeben. Entsprechend der Organisations- und Verantwor-
tungshierarchie bei Siemens ist das jeweilige Management
unserer Sektoren, von SFS, von SRE sowie der regionalen Clus-
ter und Zentralabteilungen verpflichtet, ein Risikomanage-
mentsystem zu implementieren, das auf sein spezifisches Ge-
schéft und seine Verantwortlichkeiten zugeschnitten ist und
dabei den durch den Vorstand vorgegebenen, tibergreifenden
Grundsdtzen entspricht.

Wir bedienen uns einer Reihe aufeinander abgestimmter Risi-
komanagement- und Kontrollsysteme, die uns unterstiitzen,
Entwicklungen, die den Fortbestand von Siemens gefdhrden,
frithzeitig zu erkennen. Besonderes Gewicht haben dabei un-
sere konzernweiten Prozesse fir die strategische Unterneh-
mensplanung und flir das interne Berichtswesen. Die strategi-
sche Unternehmensplanung soll uns helfen, potenzielle Risi-
ken lange vor wesentlichen Geschdftsentscheidungen abzu-
schédtzen. Das interne Berichtswesen ermdglicht es uns,
solche Risiken im Geschaftsverlauf genauer zu tiberwachen.
Unsere interne Revision Uberpriift in regelméaBigen Zeitab-
standen die Angemessenheit und Effektivitdt unseres Risiko-
managementsystems. So konnen, falls Mdngel aufgedeckt
werden, geeignete MaBnahmen zu deren Beseitigung initiiert
werden. Auf diese Weise wollen wir sicherstellen, dass Vor-
stand und Aufsichtsrat vollstandig und zeitnah tiber wesent-
liche Risiken informiert werden.

Das Risikomanagementsystem von Siemens basiert auf einem
umfassenden, interaktiven und managementorientierten
Enterprise-Risk-Management-(ERM-)Ansatz, der in die Unter-
nehmensorganisation integriert ist und sich sowohl mit Risi-
ken als auch mit Chancen befasst. Unser ERM-Ansatz basiert
dabei auf einem weltweit anerkannten Rahmenkonzept, dem
vom »Committee of Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commission (COSO)« entwickelten »Enterprise Risk Ma-
nagement — Integrated Framework«. Das Rahmenkonzept ver-
knlpft den ERM-Prozess mit der konzernweiten Finanz-
berichterstattung und ist ein integrierter Bestandteil unseres
internen Kontrollsystems. Es umfasst gleichermaBen die As-
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pekte Unternehmensstrategie, Effizienz und Effektivitdt der
operativen Geschdftsaktivitdten, die Verldsslichkeit der Fi-
nanzberichterstattung wie auch die Einhaltung relevanter Ge-
setze und Regelungen.

Der ERM-Prozess zielt auf eine frithzeitige Identifizierung, Be-
wertung und Steuerung jener Risiken und Chancen ab, die
das Erreichen der strategischen, operativen, finanziellen und
Compliance-bezogenen Ziele des Unternehmens in wesentli-
chem MaB beeinflussen kénnen. Unser ERM-Ansatz basiert
auf einem Netto-Prinzip, bei dem Risiken und Chancen unter
Beriicksichtigung der vorhandenen internen Kontrollen be-
wertet werden. Um einen umfassenden Blick auf unsere Ge-
schaftsaktivitdten zu ermoglichen, werden Risiken und Chan-
cen in einem strukturierten Prozess identifiziert, der Elemen-
te eines Top-down- und Bottom-up-Ansatzes kombiniert. Die
Berichterstattung von Risiken und Chancen erfolgt grundsatz-
lich quartalsweise, wobei der reguldre Berichterstattungspro-
zess durch eine Ad-hoc-Berichterstattung erganzt wird, um
kritische Themen rechtzeitig zu eskalieren. Relevante Risiken
und Chancen werden aus quantitativer und/oder qualitativer
Perspektive nach Eintrittshéhe und Eintrittswahrscheinlich-
keit priorisiert. Der Bottom-up-Identifizierungs- und -Bewer-
tungsprozess wird durch Workshops mit dem jeweiligen Ma-
nagement der Sektoren, von SFS, von SRE sowie der regiona-
len Cluster und Zentralfunktionen unterstiitzt. Dieses Top-
down-Element stellt sicher, dass potenzielle neue Risiken und
Chancen auf Managementebene zur Diskussion gestellt und
bei Relevanz in die Folgeberichterstattung aufgenommen
werden. Die berichteten Risiken und Chancen werden nach
moglichen kumulativen Effekten analysiert und auf Ebene der
Sektoren, von SFS, von SRE sowie der regionalen Cluster und
Zentralfunktionen aggregiert.

Flr alle relevanten Risiken und Chancen werden Verantwort-
lichkeiten festgelegt. Dabei hdngt die hierarchische Ebene der
Verantwortlichkeit von der Bedeutung des jeweiligen Risikos
beziehungsweise der jeweiligen Chance ab. In einem ersten
Schritt erfordert die Ubernahme der Verantwortung fiir ein
spezifisches Risiko oder eine spezifische Chance die Festle-
gung einer beziehungsweise die Kombination mehrerer unse-
rer allgemeinen Reaktionsstrategien. Bezogen auf Risiken,
umfassen unsere Strategien die folgenden Alternativen: sie zu
vermeiden, sie zu Uibertragen, sie zu vermindern oder sie zu
akzeptieren. Hinsichtlich der Chancen sehen unsere Reakti-
onsstrategien die folgenden Alternativen vor: sie nicht zu rea-
lisieren, sie zu libertragen oder sie teilweise oder vollstdandig
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zu verwirklichen. In einem zweiten Schritt beinhaltet die Risi-
ko- beziehungsweise Chancenverantwortung auch die Ent-
wicklung, Initiierung und Uberwachung angemessener Reak-
tionsmaBnahmen entsprechend der gewdhlten Strategie. Um
eine effektive Risikosteuerung zu ermdéglichen, miissen diese
ReaktionsmaBnahmen spezifisch zugeschnitten sein. Aus die-
sem Grund haben wir eine Vielzahl von ReaktionsmafBnah-
men mit unterschiedlichen Auspragungen entwickelt. So ver-
suchen wir zum Beispiel, das Risiko aus Zins- und Wechsel-
kursschwankungen durch den Abschluss entsprechender Si-
cherungsgeschéfte zu verringern. Beziiglich unserer Lang-
zeitprojekte soll uns unter anderem ein systematisches und
umfassendes Projektmanagement mit standardisierten Pro-
jektmeilensteinen, einschlieBlich vorldufiger Abnahmen wah-
rend der Projektabwicklung, sowie mit klar festgelegten Ge-
nehmigungsprozessen dabei unterstiitzen, mogliche Projekt-
risiken bereits vor Angebotsabgabe friihzeitig zu erkennen
und diesen durch gezielte MaBnahmen zu begegnen. Des Wei-
teren haben wir fiir potenzielle Schadensfille und Haftungsrisi-
ken angemessene Versicherungen abgeschlossen, um unseren
Gefdhrdungsgrad zu vermindern und mogliche Verluste zu ver-
meiden beziehungsweise zu minimieren. Dem Risiko von Kon-
junktur- und Nachfrageschwankungen begegnen wir unter

anderem dadurch, dass wir die Entwicklung der gesamtwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen sowie der flir uns wichtigen
Branchen genau beobachten und, falls erforderlich, frithzeitig
und konsequent mit der Anpassung unserer Kapazitaten sowie
der Initiierung von EinsparmafBnahmen reagieren.

Zur Uberwachung des ERM-Prozesses und um die Integration
und Vereinheitlichung bestehender Kontrollaktivitdten in Ein-
klang mit den rechtlichen und operativen Anforderungen wei-
ter voranzutreiben, hat der Vorstand eine vom Chief Risk & In-
ternal Control Officer geleitete und fiir das Risikomanagement
und das interne Kontrollsystem verantwortliche Zentralabtei-
lung (Corporate Risk and Internal Control Department) sowie
das Corporate Risk and Internal Control Committee (CRIC) eta-
bliert. Dem CRIC werden Informationen zu Risiken und Chan-
cen aus den Risikokomitees berichtet, die innerhalb der Sekto-
ren, von SFS, von SRE und der regionalen Cluster etabliert
sind, ebenso von den Leitern der Zentralabteilungen. Diese
Informationen dienen zur Evaluierung der unternehmenswei-
ten Risiko- und Chancensituation. Das CRIC berichtet an den
Vorstand und unterstiitzt ihn bei der Umsetzung, Durchfiih-
rung und Uberwachung des Risikomanagement- und inter-
nen Kontrollsystems sowie bei der Berichterstattung an den

| Ablauf- und Aufbauorganisation des Enterprise-Risk-Management-(ERM-)Prozesses

Vorstand

Gesamtverantwortung fiir das Risikomanagement- und interne
Kontrollsystem. Definiert die Risikostrategie und die Leitsatze
zum Risikomanagement.

Priifungsausschuss

Uberwacht die Wirksamkeit des Risikomanagement- und
internen Kontrollsystems.

Berichtet an den Vorstand und berdt den Vorstand in allen Fragen
zur Implementierung, Ausfiihrung und Uberwachung eines
effektiven Risikomanagement- und internen Kontrollsystems.

Vorsitzender des CRIC. Definiert und Giberwacht die Umsetzung
der ERM-Strategie, der ERM-Richtlinien und der ERM-Methodik.
Konsolidiert die Risiko- und Chancensituation tiber den gesamten
Siemens-Konzern fiir das CRIC.

Uberwachen die Risikomanagement- und internen Kontrollaktivitdten
in ihrem Verantwortungsbereich und unterstiitzen das jeweilige Management
mit notwendigen Informationen zur Berichterstattung an das CRIC.

Sektor-Management'’

Cluster-Management

Leiter von Zentralabteilungen

‘ Umsetzung des ERM-Systems sowie Steuerung und Uberwachung der Risiken und Chancen in ihrem Verantwortungsbereich.

| 1 Der Begriff Sektor umfasst in dieser Ubersicht die Sektoren, SFS sowie SRE.
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Pritffungsausschuss des Aufsichtsrats. Das CRIC setzt sich aus
dem Chief Risk & Internal Control Officer, als Vorsitzendem,
und Mitgliedern des oberen Fiihrungskreises, wie den CEOs
unserer Sektoren und SFS, dem CFO von Siemens sowie aus-
gewdhlten Leitern von Zentralabteilungen, zusammen.

Nachfolgend beschreiben wir Risiken, die erhebliche nachtei-
lige Auswirkungen auf unsere Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage, unseren Aktienkurs beziehungsweise den Preis un-
serer American Depository Shares (ADS) sowie unsere Reputa-
tion haben koénnen. Die Reihenfolge der dargestellten Risiken
innerhalb der vier Kategorien spiegelt die gegenwadrtige Ein-
schdtzung des relativen RisikomaBes fiir Siemens wider und
bietet daher einen Anhaltspunkt fiir die gegenwadrtige Bedeu-
tung dieser Risiken fiir uns. Dabei ist zu beachten, dass Risi-
ken mit einem gegenwadrtig niedriger eingeschatzten Risiko-
maB potenziell eine héhere Schadenswirkung auf Siemens
haben koénnen als Risiken mit einem gegenwadrtig hoher ein-
geschadtzten RisikomafB. Zusdtzliche Risiken, die uns derzeit
noch nicht bekannt sind, oder Risiken, die wir jetzt noch als
unwesentlich einschdtzen, kénnen unsere Geschaftsaktivita-
ten ebenfalls negativ beeintrdchtigen. Wir erwarten keinen
Eintritt von Risiken, die eigenstdndig oder in Kombination mit
anderen Risiken den Fortbestand des Unternehmens gefdhr-
den kénnten.

C.8.3 Risiken

C.8.3.1 STRATEGISCHE RISIKEN

Wir agieren in sehr wettbewerbsintensiven Markten, die
Preisdruck und schnellen Verdnderungen ausgesetzt
sind: Die weltweiten Madrkte fiir unsere Produkte und Losun-
gen sind hinsichtlich Preisbildung, Produkt- und Servicequali-
tdt, Entwicklungs- und Einfiihrungszeiten sowie Kundenser-
vice und Finanzierungsbedingungen hochgradig wettbe-
werbsintensiv. In vielen unserer Geschdftsfelder sehen wir
uns mit Preisdruck konfrontiert und sind oder kénnten Nach-
fragerlickgangen oder verlangsamtem Wachstum ausgesetzt
sein. Diese Bedingungen konnten sich in Zeiten ricklaufiger
Investitionstdtigkeit und Kundennachfrage noch weiter ver-
schdrfen. Wir sind mit starken Wettbewerbern konfrontiert,
von denen einige groBer sind und daher tiber umfangreichere
Ressourcen in bestimmten Geschaftssegmenten verfiigen
koénnten, sowie mit Wettbewerbern aus Schwellenldndern,
die eine giinstigere Kostenstruktur als wir aufweisen koénn-
ten. Einige Branchen, in denen wir tdtig sind, durchlaufen
Konsolidierungen, die zu einer Starkung des Wettbewerbs so-
wie einer Verdnderung unserer relativen Marktposition fiihren
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kénnten. Bestimmte Wettbewerber kénnten effektiver und
schneller auf bestehende Marktchancen reagieren, was sich
negativ auf unsere Marktanteile auswirken kénnte. Diese Fak-
toren koénnten fiir sich allein oder in Kombination mit anderen
Faktoren einen negativen Einfluss auf unsere Geschafts-, Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Unser Geschdft wird durch Unsicherheiten in den wirt-
schaftlichen und politischen Rahmenbedingungen beein-
flusst, insbesondere im gegenwdrtigen makro6konomi-
schen Umfeld, das von einer andauernden Krise an den Fi-
nanzmadrkten und einer potenziellen Bedrohung eines
wirtschaftlichen Abschwungs gepragt ist: Unser Geschafts-
umfeld wird durch die Rahmenbedingungen in den nationa-
len und weltweiten Volkswirtschaften beeinflusst. Obwohl
sich die gesamtwirtschaftliche Lage im ersten Halbjahr des
Geschéftsjahrs 2011 verbessert hatte, blieb das wirtschaftli-
che Umfeld vorwiegend aufgrund der fortschreitenden Staats-
schuldenkrise der Eurozone in der zweiten Geschdftsjahres-
hélfte 2011 sehr volatil, wie die Entwicklung einiger Wirt-
schaftsindikatoren und die jiingsten Turbulenzen an den Ka-
pitalmarkten zeigen. Dabei beeinflussen verschiedene globale
und lokale Faktoren, beispielsweise Krisen an den Kapital-
markten, durch nationale 6ffentliche Verschuldung ausgelds-
te wirtschaftliche Krisen und die damit verbundenen Konsoli-
dierungsmaBnahmen der Haushalte, unter anderem in den
USA, in Italien, Griechenland und anderen europdischen Staa-
ten, zuriickgehaltene Investitionsausgaben, abnehmendes
Vertrauen der Konsumenten und Unternehmen, ansteigende
Arbeitslosigkeit in bestimmten Landern, stark schwankende
Rohstoffpreise, Insolvenzen, Naturkatastrophen, politische
Krisen und weitere Faktoren, die nachhaltige gesamtwirt-
schaftliche Entwicklung.

Angesichts der jiingsten wirtschaftlichen Entwicklungen, der
hohen Arbeitslosigkeit in bestimmten Ldndern, des hohen
Verschuldungsgrads der offentlichen Haushalte in den USA
sowie in Italien, Griechenland und anderen europdischen
Landern, der Unsicherheit hinsichtlich der Stabilitdt der chi-
nesischen Wirtschaft sowie der potenziellen Auswirkungen
von MaBnahmen zur Konsolidierung der 6ffentlichen Haus-
halte durch Regierungen in aller Welt sind die Grundlagen un-
serer Einschdtzungen zur gesamtwirtschaftlichen Lage wie
auch spezifische EinflussgréBen in unseren Markten von er-
heblichen Unsicherheiten bestimmt. Im Allgemeinen besteht
aufgrund des signifikanten Anteils langzyklischer Geschifte
in unseren Sektoren sowie der Bedeutung von Vertrdgen mit
langer Laufzeit flr Siemens eine zeitliche Verzégerung zwi-
schen den makro6konomischen Entwicklungen und deren
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Auswirkungen auf unsere Finanzzahlen. Bedeutende Ausnah-
men beinhalten kurzzyklisches Geschaft im Sektor Industry,
insbesondere bei Industry Automation und Drive Technolo-
gies, das sehr leicht auf Schwankungen in der Nachfrage re-
agiert. Verschlechtert sich das makroékonomische Umfeld und
sollten wir nicht erfolgreich unsere Produktions- und Kosten-
strukturen an das gednderte Marktumfeld anpassen kénnen,
kann nicht garantiert werden, dass dies keine wesentlichen
negativen Auswirkungen auf unsere Geschafts-, Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage sowie auf unsere Fahigkeit, Kapital
aufzunehmen, haben wird. Beispielsweise kénnten sich die
Finanzierungsmdéglichkeiten unserer Kunden verschlechtern,
was zur Folge haben kann, dass sich Kaufabsichten beziiglich
unserer Produkte und Dienstleistungen dndern, verzdgern
oder Transaktionen nicht durchgefiihrt werden. Zudem kénn-
ten Preise infolge ungtinstiger Marktbedingungen stdrker fal-
len, als dies gegenwdrtig prognostiziert wird. Des Weiteren
koénnten sich vertraglich festgelegte Zahlungsbedingungen
nachteilig verandern, insbesondere hinsichtlich der Héhe an
uns geleisteter Kundenanzahlungen im Rahmen von Langzeit-
projekten, was sich negativ auf unsere Zahlungsstrome aus-
wirken kénnte. Zudem koénnte eine unzureichende Umsatzge-
nerierung oder ein erschwerter Zugang zu den Kapitalmarkten
bei unseren Kunden dazu flihren, dass sie nicht in der Lage
sind, ausstehende Rechnungen fristgerecht oder vollstandig
zu begleichen. Dadurch kdénnte unsere Geschdfts-, Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage negativ beeinflusst werden.

Zahlreiche andere Faktoren, wie Schwankungen bei den Ener-
gie- und Rohstoffpreisen sowie weltweite politische Konflikte,
einschlieBlich der Situation im Nahen und Mittleren Osten, in
Nordafrika und in anderen Regionen, wirken sich weiterhin
auf makrodkonomische Faktoren sowie die internationalen
Kapital- und Finanzmadrkte aus. Unsicherheiten hinsichtlich
der wirtschaftlichen und politischen Bedingungen kdnnten
einen erheblichen negativen Einfluss auf unsere Geschafts-,
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage haben und unsere Plan-
prozesse sowie unsere Prognosen erschweren.

Unser Geschaft ist einer Vielzahl von Marktbedingungen und
Regulierungen ausgesetzt. So ist zum Beispiel unser Sektor
Energy von der Entwicklung der globalen Energienachfrage
abhangig und erheblich von Regulierungen in Bezug auf Ener-
gie- und Umweltpolitik betroffen. Unser Sektor Healthcare ist
wiederum von Entwicklungen und Regulierungen in den welt-
weiten Gesundheitssystemen abhdngig, insbesondere am
wichtigen US-amerikanischen Gesundheitsmarkt. Unser Sek-
tor Industry ist anfdllig gegentiiber ungtinstigen Marktbedin-
gungen in Segmenten der Automobilindustrie, des produzie-

renden Gewerbes sowie des Baugewerbes. Unser neuer Sektor
Infrastructure &Cities wird sehr stark auf das weltweite Ge-
schaft mit offentlichen Auftraggebern ausgerichtet und da-
durch anfallig gegeniiber Einsparungen in 6ffentlichen Haus-
halten sein.

Unsere Geschdfte miissen mit den technologischen Ver-
dnderungen Schritt halten und neue Produkte und Dienst-
leistungen entwickeln, um wettbewerbsfdhig zu bleiben:
Die Madrkte, an denen wir agieren, sind infolge der Einfiihrung
innovativer Technologien rasanten und signifikanten Ande-
rungen unterworfen. Um die Bediirfnisse unserer Kunden in
diesen Bereichen zu erfiillen, miissen wir fortwdhrend neue
Produkte und Dienstleistungen entwickeln, bestehende Pro-
dukte und Dienstleistungen verbessern sowie in die Entwick-
lung neuer Technologien investieren. Die Einfiihrung neuer
Produkte und Technologien erfordert ein starkes Engagement
in der Forschung und Entwicklung, das mit einem signifikan-
ten Einsatz finanzieller Mittel verbunden ist und nicht immer
erfolgreich sein muss. Unsere Umsdtze und Ergebnisse kénn-
ten negativ von Investitionen in solche Technologien beein-
flusst werden, die nicht wie erwartet funktionieren oder inte-
griert werden kdnnen, nicht die erwartete Marktakzeptanz
finden oder, insbesondere im Vergleich zu unseren Wettbe-
werbern, nicht rechtzeitig — oder erst wenn sie obsolet gewor-
den sind - am Markt eingefiihrt werden. Darliber hinaus
kénnte in einigen unserer Markte die Notwendigkeit, neue
Produkte rasch zu entwickeln und einzufiihren, um sich erge-
bende Marktchancen nutzen zu kénnen, zu Qualitdtsproble-
men fihren. Unsere Geschdftsergebnisse hdangen wesentlich
von unserer Fihigkeit ab, Anderungen an den Mirkten zu an-
tizipieren und uns an diese anzupassen sowie die Kosten fiir
die Herstellung qualitativ hochwertiger neuer und bestehen-
der Produkte zu senken. Sollte uns das nicht gelingen, kénnte
dies unsere Geschafts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
erheblich negativ beeinflussen.

Unsere Geschafts-, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
kénnte durch anhaltende strategische Neuausrichtungen
und Kostensenkungsinitiativen negativ beeinflusst wer-
den: Wir befinden uns in einem fortwdhrenden Prozess stra-
tegischer Neuausrichtung und befassen uns laufend mit Kos-
tensenkungsinitiativen. Diese kdnnen Kapazitdtsanpassungs-
maBnahmen sowie Initiativen zu strukturellen Verbesserun-
gen beinhalten. Kapazitdtsanpassungen durch die Zusam-
menlegung von Geschaftsaktivitdten und Fertigungsanlagen
sowie Konsolidierungen in unserem Produktportfolio sind
ebenfalls Bestandteil solcher Kostensenkungsinitiativen. Die-
se MaBnahmen kénnten sich negativ auf unsere Geschafts-,
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken. Jede kiinfti-
ge Wirkung aus diesen Programmen auf unsere Profitabilitét
wird beeinflusst durch die tatsdchlich erzielten Einsparungen
und unsere Fahigkeit, diese fortlaufenden Bemithungen nach-
haltig umzusetzen.

Unsere Geschafts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
koénnte durch PortfoliomaBnahmen negativ beeinflusst
werden: Unsere Strategie umfasst Desinvestitionen in eini-
gen Geschaftsfeldern und die Starkung anderer durch Port-
foliomaBnahmen, einschlieBlich Unternehmenszusammen-
schliissen und Akquisitionen.

DesinvestitionsmaBnahmen beinhalten das Risiko, bestimmte
Geschéftsaktivitdten nicht wie geplant verduBern zu kénnen.
AuBerdem kénnten sich durch realisierte Desinvestitionen
negative Auswirkungen auf unsere Geschafts-, Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage sowie mdéglicherweise unsere Repu-
tation ergeben. Beispielsweise haben wir nach dem zuvor be-
kannt gegebenen Plan, unser Tochterunternehmen OSRAM
AG im Herbst 2011 an die Borse zu bringen, im September 2011
bekannt gegeben, die OSRAM AG aufgrund des hochvolatilen
Umfelds an den Kapitalmdrkten und moglicher Folgen auf das
Branchenumfeld spater an die Borse zu bringen.

Unternehmenszusammenschliisse und Akquisitionen bergen
grundsdtzlich Unwégbarkeiten, da sie Risiken aus der Integrati-
on von Mitarbeitern, Prozessen, Technologien und Produkten
beinhalten. Es kann nicht garantiert werden, dass jedes erwor-
bene Geschift erfolgreich und entsprechend dem urspriinglich
vorgesehenen Zeitplan integriert werden kann oder sich nach
der Integration erfolgreich entwickeln wird. Dariiber hinaus
kénnen aus solchen Transaktionen erhebliche Akquisitions-,
Verwaltungs- und sonstige Kosten entstehen, einschliefllich
Integrationskosten flir erworbene Geschéftsaktivititen. Zudem
koénnten PortfoliomaBnahmen einen zusdtzlichen Finanzie-
rungsbedarf zur Folge haben und unseren Verschuldungsgrad
sowie die Finanzierungsstruktur nachteilig beeinflussen. Ak-
quisitionen kénnen auch zu einem signifikanten Anstieg der
Immateriellen Vermoégenswerte, einschlieBlich der Geschafts-
und Firmenwerte, fithren. Unsere Bilanz weist einen erhebli-
chen Wert fir Immaterielle Vermogenswerte, einschlieBlich
der Geschafts- und Firmenwerte, aus. Dabei sind die den Divisi-
onen Diagnostics und Imaging & Therapy des Sektors Health-
care sowie der Division Industry Automation des Sektors Indus-
try zugewiesenen Geschdfts- und Firmenwerte am hochsten.
Im Vorjahr war die jdhrliche Wertminderungsiiberpriifung des
Geschafts- und Firmenwerts der Division Diagnostics im Sektor
Healthcare am 30. September 2010 durchgefiihrt worden. Als

Ergebnis ist der Geschéfts- und Firmenwert um 1.145 Mio. € im
Wert gemindert worden. Fiir weitere Informationen siehe
P D.6 Anhang zum Konzernabschluss. Sollten wir anhaltend
ungiinstigen Geschaftsentwicklungen ausgesetzt sein, ein-
schlieBlich nachteiliger Effekte auf unsere Umsdtze und Er-
gebnisse sowie unsere Liquiditdt, oder unglnstigen Effekten
aus einer Erhéhung der gewichteten durchschnittlichen Kapi-
talkosten (Weighted Average Cost of Capital) oder aus Wech-
selkursentwicklungen unterliegen oder anderweitig bei der
Durchfiihrung von Akquisitionen nicht so erfolgreich sein wie
urspriinglich erwartet, konnte dies Wertberichtigungen auf
diese immateriellen Vermogenswerte, einschlielich der Ge-
schafts- und Firmenwerte, zur Folge haben und unsere Er-
tragslage erheblich beeintrdchtigen. Die Wahrscheinlichkeit
solcher ungiinstigen Geschdftsentwicklungen erhoht sich in
Zeiten schwieriger oder unsicherer makrodkonomischer Be-
dingungen.

Wir kénnten durch unsere Equity-Beteiligungen und stra-
tegischen Allianzen negativ beeinflusst werden: Unsere
Strategie beinhaltet die Starkung unserer Geschdfte durch Ge-
meinschaftsunternehmen (Joint Ventures), assoziierte Unter-
nehmen und strategische Allianzen. Einige unserer Beteili-
gungen werden nach der Equity-Methode bilanziert, unter an-
derem Nokia Siemens Networks B.V. (NSN), Enterprise Net-
works Holdings B.V. (EN) und BSH Bosch und Siemens
Hausgerdte GmbH (BSH). Alle Faktoren, die die Profitabilitat
unserer Equity-Beteiligungen negativ beeinflussen, einschlieB3-
lich nachteiliger Effekte auf deren Umsdtze, Ergebnisse sowie
Liquiditdt, kdnnten unseren Ergebnisanteil aus diesen Equity-
Beteiligungen beeintrdchtigen oder zur Wertminderung dieser
Beteiligungen fiihren. AuBerdem kdnnte unsere Geschéfts-,
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage auch in Bezug auf Dar-
lehen, Garantien oder die Nichteinhaltung von vertraglichen
Beschrankungen aus Finanzierungen (Financial Covenants)
in Verbindung mit diesen Equity-Beteiligungen negativ be-
einflusst werden. Zudem bergen solche Beteiligungen grund-
sdtzlich Risiken, da es uns nicht moglich sein kénnte, poten-
ziellen negativen Auswirkungen auf unser Geschdft durch
ausreichende Einflussnahme auf Prozesse der Unterneh-
mensfihrung (Corporate Governance) oder Geschdftsent-
scheidungen unserer Equity-Beteiligungen und strategischen
Allianzen entgegenzuwirken. Zudem beinhalten Gemein-
schaftsunternehmen Risiken aus der Integration von Mitar-
beitern, Prozessen, Technologien und Produkten. Auch stra-
tegische Allianzen konnten fir uns mit Risiken verbunden
sein, da wir in einigen Geschéftsfeldern mit Unternehmen im
Wettbewerb stehen, mit denen wir strategische Allianzen
eingegangen sind.
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C.8.3.2 OPERATIVE RISIKEN

Wir sind davon abhdngig, hoch qualifizierte Fiihrungskraf-
te und Fachkréfte einzustellen und an uns zu binden: Der
Wettbewerb um hoch qualifizierte Flihrungskrafte und Fach-
krafte ist in den Branchen und Regionen, in denen unsere Ge-
schéftseinheiten tdtig sind, sehr intensiv. In vielen unserer Ge-
schaftsfelder beabsichtigen wir, unsere Aktivitdten auszubau-
en. Hierfiir werden wir hoch qualifizierte Mitarbeiter benoti-
gen. Unser kiinftiger Erfolg hdngt zum Teil davon ab, inwiefern
es uns dauerhaft gelingt, Ingenieure und anderes Fachperso-
nal einzustellen, zu integrieren und dauerhaft an das Unter-
nehmen zu binden. Es besteht keine Garantie, dass es uns
auch weiterhin gelingen wird, all die hoch qualifizierten Mitar-
beiter und Kompetenztrager in den entsprechenden Regionen
gewinnen und an uns binden zu kénnen, die wir in Zukunft be-
notigen werden. Sollte uns dies nicht gelingen, kénnte das er-
hebliche negative Auswirkungen auf unsere Geschafte haben.

Wir kénnten mit operativen Stérungen und Qualitdtspro-
blemen in unserer Wertschopfungskette konfrontiert
sein: Unsere Wertschopfungskette umfasst alle Stufen von
Forschung und Entwicklung tiber die Steuerung der Versor-
gungskette (Supply Chain Management) und der Produktion
bis hin zu Marketing, Vertrieb und Dienstleistungen. Operati-
ve Stérungen in unserer Wertschopfungskette kénnten zu
Qualitdtsproblemen sowie zu potenziellen Produkt-, Arbeitssi-
cherheits- und regulatorischen sowie Umweltrisiken fiihren.
Solche Risiken konnten insbesondere in Verbindung mit unse-
ren Produktionsstandorten auftreten, die auf der ganzen Welt
angesiedelt sind und eine hohe organisatorische und techni-
sche Komplexitdt aufweisen. Gelegentlich kénnten Qualitats-
probleme bei von uns verkauften Produkten auftreten, die aus
der Entwicklung oder Produktion dieser Produkte oder der in
ihnen integrierten Software resultieren kénnen.

Weiterhin kénnen Fehler einzelner beauftragter Dienstleister,
beispielsweise auf dem Gebiet der IT-Infrastruktur, unsere
Prozess- und Arbeitsabldufe und unsere Fahigkeit, Kundenzu-
sagen zu erfiillen, negativ beeinflussen oder zusdtzliche ope-
rative Kosten verursachen. Jegliche operative Stérungen oder
Qualitdtsprobleme koénnten unsere Geschéfts-, Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage erheblich negativ beeinflussen.

Wir kénnten mit Stérungen in unserer Versorgungskette,
einschlieBlich der Unfdhigkeit Dritter, Bauteile, Kompo-
nenten oder Dienstleistungen fristgerecht zu liefern, kon-
frontiert sein und Erhéhungen bei Rohstoffpreisen unter-
liegen: Unsere finanzwirtschaftliche Leistungsfahigkeit hangt
zum Teil von einer zuverldssigen und effektiven Steuerung

unserer Versorgungskette fiir Bauteile, Komponenten und an-
dere Materialien ab. Kapazitdtsbeschrankungen und Liefer-
engpdsse, die auf ein ineffektives Management der Versor-
gungskette zurtickzufiihren sind, konnten zu Zeitverzégerun-
gen und zusdtzlichen Kosten fiihren. Bei der Beschaffung von
Komponenten, Vorprodukten und Dienstleistungen sind wir
auf Fremdanbieter angewiesen. Herstellung, Montage und
Funktionspriifung unserer Produkte durch Dritte reduzieren
unsere unmittelbaren Mdglichkeiten der Einflussnahme auf
Produktivitat, Qualitdtssicherung, Liefertermine und Kosten.
Die Fremdanbieter, von denen wir Vorprodukte und Kompo-
nenten beziehen, haben auBer uns noch weitere Kunden. Bei
Auftreten eines Nachfrageiiberschusses kénnte es mdoglich
sein, dass diese Anbieter nicht iber ausreichende Kapazitdten
verfligen, um den Bedarf aller Kunden, einschlieBlich Siemens,
zu befriedigen. Verzogerungen bei der Belieferung mit Kom-
ponenten konnten die Leistungsstdrke unserer Sektoren be-
eintrdchtigen. Obwohl wir eng mit unseren Lieferanten zu-
sammenarbeiten, um Versorgungsengpdsse zu vermeiden,
kann nicht garantiert werden, dass wir in Zukunft nicht in
Versorgungsschwierigkeiten geraten oder dass wir in der Lage
sein werden, einen nicht entsprechend unseren Anforderun-
gen leistenden Zulieferer zu ersetzen. Dieses Risiko besteht
insbesondere bei Geschdften mit einer sehr begrenzten An-
zahl an Lieferanten. Engpdsse oder Verzdgerungen kénnten
unsere Geschdftsaktivitaten erheblich schadigen. Unerwarte-
te Preissteigerungen von Komponenten aufgrund von Markt-
engpassen oder aus anderen Griinden kénnten sich ebenfalls
negativ auf die Leistungsstdrke unserer Sektoren auswirken.
Des Weiteren kénnen wir mit dem Risiko von Verzégerungen
und Unterbrechungen der Versorgungskette als Auswirkun-
gen von Naturkatastrophen, wie sie sich im Geschéftsjahr
2011 in Japan ereignet haben, konfrontiert werden, sofern es
uns nicht gelingt, rechtzeitig oder iberhaupt alternative Zu-
lieferquellen zu erschlieBen. Allgemeine Engpdsse von Mate-
rial, Komponenten oder Teilkomponenten, die aus derartigen
Naturkatastrophen resultieren, bergen ebenso das Risiko von
unvorhersehbaren Preis- und Nachfrageschwankungen, die
sich negativ auf unsere Ertragslage auswirken koénnen.

Unsere Sektoren beziehen Rohstoffe, einschlieflich soge-
nannter Seltene-Erden-Metalle, Kupfer, Stahl, Aluminium und
01, und sind dadurch Schwankungen bei den Energie- und
Rohstoffpreisen ausgesetzt. In letzter Zeit unterlagen Rohstof-
fe erheblichen Marktschwankungen, die voraussichtlich an-
dauern werden. Preissteigerungen koénnten erhebliche nega-
tive Auswirkungen auf unsere Ertragslage haben, sofern es
uns nicht moglich sein sollte, die gestiegenen Kosten zu kom-
pensieren oder an unsere Kunden weiterzugeben. Umgekehrt
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kénnten wir in Zeiten fallender Rohstoffpreise nicht vollstan-
dig von solchen Preisriickgdngen profitieren, da wir generell
versuchen, das Risiko steigender Rohstoffpreise durch unter-
schiedliche MaBnahmen, zum Beispiel durch den Abschluss
langfristiger Vertrdge oder durch physische beziehungsweise
finanzielle Sicherungsgeschdfte, zu vermindern. Zusammen
mit dem Preisdruck, dem wir seitens unserer Kunden ausge-
setzt sein kdnnten, wenn diese erwarten, an gesunkenen
Rohstoffpreisen oder nachteiligen Marktbedingungen zu par-
tizipieren, kénnte sich dies ebenfalls negativ auf unsere Ge-
schafts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken.

Unsere Geschafts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
kénnte durch Kosteniiberschreitungen oder zusdtzliche
Zahlungsverpflichtungen in Bezug auf unser Geschift
mit Langfrist- und Festpreisprojekten beziehungsweise
schliisselfertigen Anlagen negativ beeinflusst werden:
Langfristvertrdge, insbesondere fiir GroBprojekte, bilden ei-
nen Bestandteil unseres Geschafts. Solche GroBprojekte wer-
den in der Regel im Rahmen eines wettbewerbsintensiven
Bieterverfahrens vergeben. Einige dieser Vertrage sind an sich
riskant, da sie die Ubernahme nahezu aller Risiken vorsehen
kénnen, die mit der Fertigstellung des Projekts sowie mit Ge-
wahrleistungsverpflichtungen nach Abnahme des Projekts
verbunden sind. Beispielsweise kénnten wir mit dem Risiko
konfrontiert sein, die technischen Anforderungen eines Pro-
jekts erfiillen zu miissen, ohne vor der Ubernahme des Pro-
jekts Erfahrungen mit derartigen Anforderungen gesammelt
zu haben. Die aus Festpreisvertrdgen erzielbaren Ergebnis-
margen kénnten durch Anderungen der Kosten oder der Pro-
duktivitdt wahrend ihrer Laufzeit von den urspriinglichen
Schdtzungen abweichen. Manchmal tragen wir das Risiko
unerwarteter Projektmodifikationen, des Mangels an quali-
fizierten Fachkrdften, von Qualitdtsproblemen, finanziellen
Schwierigkeiten unserer Kunden, Kosteniiberschreitungen
oder Vertragsstrafen aufgrund unerwarteter technischer Pro-
bleme, von unvorhersehbaren Entwicklungen an den Projekt-
standorten, von Leistungsproblemen bei unseren Zulieferern,
Subunternehmern oder Konsortialpartnern oder aufgrund
weiterer logistischer Schwierigkeiten. Eine Reihe unserer
mehrjdhrigen Vertrdge umfasst zudem anspruchsvolle Anfor-
derungen hinsichtlich Installation und Wartung zusatzlich zu
weiteren Erflillungskriterien wie Zeitvorgaben, Stiickkosten
und der Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen. Diese Anfor-
derungen konnten, wenn sie nicht erfillt werden, erhebliche
Vertragsstrafen, Schadensersatzpflichten, Zahlungsverweige-
rung oder Vertragskiindigung nach sich ziehen. Wir kénnen
nicht garantieren, dass unsere Vertrdge und Projekte, insbe-
sondere jene mit langer Laufzeit und Festpreiskalkulation,

profitabel abgeschlossen werden kénnen. Fiir weitere Infor-
mationen siehe > D.6 Anhang zum Konzernabschluss.

Die gestiegenen Bedrohungen fiir die Informationssicher-
heit und ein héheres MaB an Professionalitdt in der Com-
puterkriminalitdt bergen Risiken fiir unsere Informations-
systeme, Netzwerke, Produkte, Lésungen und Dienstleis-
tungen sowie fiir jene unserer Dienstleister: Unsere Ge-
schaftstdtigkeit schlieBt eine breite Palette an Systemen,
Netzwerken, Produkten, Losungen und Dienstleistungen in
unseren Sektoren ein, die auf digitale Technologien angewie-
sen sind. Wir beobachten eine weltweite Zunahme von Bedro-
hungen fir die Informationssicherheit und eine gréBere Pro-
fessionalitdt in der Computerkriminalitdt. Dies fiihrt zu Risi-
ken in Bezug auf die Sicherheit unserer Informationssysteme
und Netzwerke sowie zu Risiken hinsichtlich der Vertraulich-
keit, Verfligharkeit und Verldsslichkeit von Daten. Wir ergrei-
fen zur Risikominderung eine Reihe von MafBnahmen, unter
anderem die Schulung von Mitarbeitern, die umfassende
Uberwachung unserer Netzwerke und Informationssysteme
oder die Vorhaltung von Sicherungs- und Schutzsystemen
wie Firewalls und Virenscannern. Soweit wir Dienstleister ein-
setzen, wie im Bereich der IT-Infrastruktur, schlieBen wir ver-
tragliche Vereinbarungen ab, um sicherzustellen, dass diese
Risiken in dhnlicher Weise verringert werden. Trotzdem blei-
ben sowohl unsere Systeme, Netzwerke, Produkte, Losungen
und Dienstleistungen als auch die unserer Dienstleister wei-
terhin potenziell anfdllig fiir Angriffe. Abhdngig von deren
Natur und AusmaB koénnen solche Angriffe potenziell zum
Verlust von vertraulichen Informationen, zur unsachgemafen
Benutzung unserer Systeme und Netzwerke, zur Manipulati-
on und zum Verlust von Daten, zu Produktfehlern sowie Pro-
duktionsausfallen und Lieferengpdssen fithren. Dies wieder-
um kénnte negative Auswirkungen auf unsere Reputation,
unsere Wettbewerbsfdhigkeit und unsere Geschdfts-, Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage haben.

C.8.3.3 FINANZMARKTRISIKEN

Wir sind Wahrungs- und Zinsrisiken ausgesetzt: Wir unter-
liegen dem Einfluss von Wechselkursschwankungen, insbe-
sondere zwischen dem US-Dollar und dem Euro, da ein groBer
Anteil unseres Geschaftsvolumens in den USA und in Form
von Exporten aus Europa generiert wird. Dariiber hinaus un-
terliegen wir Wahrungseffekten bezlglich der Wahrungen
von Schwellenldndern, zum Beispiel China, Indien und Brasili-
en. Ein gegeniiber dem US-Dollar und anderen Wahrungen
starker Euro kann demnach groBen Einfluss auf unseren Um-
satz und unser Ergebnis haben. Bestimmte Wahrungs- wie
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auch Zinsrisiken sind konzernweit durch derivative Finanzin-
strumente abgesichert. In Abhdngigkeit von der Entwicklung
von Wechselkursen kénnten diese Sicherungsgeschafte signi-
fikanten Einfluss auf unsere Zahlungsstrome haben. Unsere
Sektoren und SFS betreiben Wahrungssicherungen, die zum
Teil nicht die Voraussetzungen fiir die Bilanzierung einer Si-
cherungsbeziehung (Hedge Accounting) erfiillen. Zusdtzlich
bestehen bei der Konzern-Treasury Zinssicherungsgeschafte,
die ebenfalls nicht die Voraussetzungen fiir die Bilanzierung
einer Sicherungsbeziehung erfiillen und Zinsanderungen un-
terworfen sind. Dies kann dazu fiithren, dass Wechselkurs-
und Zinssatzschwankungen unsere Ergebnisse beeinflussen
und zu Ergebnisvolatilitdt fithren. Eine Aufwertung des Euro,
insbesondere gegentiber dem US-Dollar, kénnte zudem Ein-
fluss auf die Wettbewerbsposition von Siemens haben, weil
fiir einige unserer Wettbewerber bedeutende Kostenanteile in
schwécheren Wahrungsraumen anfallen und sie dadurch Pro-
dukte zu glinstigeren Preisen anbieten kénnen.

Wir unterliegen Schwankungen bei Kreditrisikoaufschla-
gen (Credit Spreads): In Bezug auf die Aktivitdten unserer
Konzern-Treasury kénnte die Erhéhung der Kreditrisikoauf-
schldge aufgrund von Unsicherheit und Risikoaversion an den
Finanzmadrkten zu einer Verdanderung der Marktwerte unserer
Handelsforderungen und derivativen Finanzinstrumente fiih-
ren. Dartiber hinaus besteht das Risiko, dass sich unsere Refi-
nanzierungskosten erhéhen kénnten, wenn die Schuldenkri-
se der Eurozone mit ihren andauernden nachteiligen Auswir-
kungen auf die globalen Finanzmadrkte und insbesondere den
europdischen Finanzsektor fortbesteht oder sich sogar ver-
schlimmert. Jede dieser Verdnderungen kénnte die Kosten
zur Sicherung von Kreditrisiken aufgrund potenziell héherer
Kontrahentenrisiken zusdtzlich steigen lassen.

Insbesondere unsere kiinftige Finanzierung iiber die Kon-
zern-Treasury kénnte durch Unsicherheiten beziiglich der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und durch die Ent-
wicklung an den Finanz- und Kapitalmarkten beeinflusst
werden: Unsere Konzern-Treasury ist flr die Finanzierung
unseres Unternehmens verantwortlich. Negative Entwicklun-
gen an den Devisen-, Geld- und Kapitalmadrkten, wie die be-
grenzte Verfiigbarkeit von Finanzmitteln (insbesondere in US-
Dollar), kénnten unsere Gesamtfinanzierungskosten erhéhen.
Die globale Finanzmarktkrise, ausgeldst durch die Insolvenz
von Lehman Brothers, sowie die anhaltende Schuldenkrise in
der Eurozone beeinflussen weiterhin weltweit die Kapital-
markte. Diese Entwicklungen sowie das daraus resultierende
hohere Risikobewusstsein von Investoren und insbesondere
von Regierungen kénnten zu zusdtzlichen Regulierungen des

Finanzsektors sowie zum Einsatz von Finanzinstrumenten
fihren, die sich auf unsere kiinftigen Moglichkeiten der
Fremdkapitalbeschaffung auswirken und Kreditrisikoaufschla-
ge deutlich erhéhen kénnten. In Bezug auf die Aktivitdten un-
serer Konzern-Treasury kénnten eine verschlechterte Bonitat
oder Zahlungsausfdlle von Kontrahenten unsere Geschafts-,
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage negativ beeinflussen.

Eine Verschlechterung unserer Ratings konnte unsere Ka-
pitalkosten erhéhen und sich negativ auf unsere Geschaf-
te auswirken: Unsere Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wird wesentlich durch die bereits erreichten und
die erwarteten Ergebnisse unserer Sektoren und von SFS so-
wie durch PortfoliomaBnahmen beeinflusst. Eine bereits ein-
getretene oder erwartete Verschlechterung unserer Ertragsla-
ge oder unserer Zahlungsstrome kénnte ebenso wie der An-
stieg unserer Nettoverschuldung zu einer Verschlechterung
unserer Kreditratings fiihren. Herabstufungen durch die Ra-
tingagenturen koénnten unsere Kapitalkosten erhoéhen, die
verfiighare Investorenbasis verkleinern und unsere Geschafts-
aktivititen negativ beeinflussen.

Durch unsere Finanzierungsaktivititen sind wir unter-
schiedlichen Risiken, einschlieBlich Kredit-, Zins- und
Wahrungsrisiken, ausgesetzt: In Zusammenhang mit GroB-
projekten stellen wir unseren Kunden direkte und indirekte Fi-
nanzierungen in verschiedenen Auspragungen zur Verfligung.
Ebenso finanzieren wir eine Vielzahl von Kundenbestellungen,
zum Beispiel Uiber Leasing medizinischer Gerdte, was zum
gréBten Teil tber SFS erfolgt. Dariiber hinaus unterliegt SFS
Kreditrisiken durch die Finanzierung von Produkten anderer
Hersteller sowie Uber direkte und indirekte Beteiligungen an
Finanzierungen, zum Beispiel syndizierten Krediten. Teilweise
stehen uns Verwertungsrechte an den von uns finanzierten
Gegenstdnden zu, oder wir erhalten sonstige Sicherheiten. Un-
sere Geschafts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage konnte
nachteilig beeinflusst werden, falls sich die Bonitdt unserer
Kunden verschlechtert oder diese beziiglich ihrer Verbindlich-
keiten uns gegentiber zahlungsunfahig werden, falls die tiber-
tragenen Sicherheiten in Form von Vermdgenswerten oder
sonstigen Sicherheiten Wertverluste erleiden, falls Zinssdtze
oder Fremdwahrungskurse schwanken oder falls sich Projekte,
in die wir investiert haben, als nicht erfolgreich erweisen.
Mogliche Verschlechterungen der allgemeinen wirtschaftli-
chen Lage kdénnten zu einem weiteren Rickgang der Markt-
werte von finanziellen Vermdgenswerten, derivativen Instru-
menten sowie Sicherheiten fliihren. Hieraus kénnten sich Ver-
luste ergeben, die sich negativ auf unsere Geschafts-, Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage auswirken kdnnten.
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Unsere Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage kénnte durch
verschiedene Parameter, die Einfluss auf den Finanzie-
rungsstatus unserer Pensionspldne haben, negativ beein-
trachtigt werden: Der Finanzierungsstatus unserer Pensions-
pléne kann sowohl durch einen Anstieg oder Riickgang des An-
wartschaftsharwerts der leistungsorientierten Verpflichtung
(Defined Benefit Obligation, DBO) als auch durch einen Anstieg
oder Riickgang im Wert des Fondsvermdgens beeinflusst wer-
den. Die Pensionsverpflichtungen werden in Ubereinstimmung
mit versicherungsmathematischen Bewertungen bilanziert.
Diese Bewertungen beruhen auf statistischen und anderen
Faktoren mit dem Ziel, kiinftige Ereignisse zu antizipieren. Die-
se Faktoren umfassen zentrale Pramissen bei der Bewertung
von Pensionsverpflichtungen wie den Abzinsungsfaktor, die
erwartete Rendite des Fondsvermdgens sowie den erwarteten
Anstieg von Gehadltern und Pensionen. Die tatsdchliche Ent-
wicklung kann aufgrund sich dndernder Marktbedingungen
oder wirtschaftlicher Bedingungen von den Pramissen abwei-
chen und hierdurch zu einem Anstieg oder Riickgang der DBO
fihren. Signifikante Verdnderungen an den Finanzmadrkten
oder eine Anderung in der Zusammensetzung des investierten
Fondsvermdgens kénnen zu einem entsprechenden Anstieg
oder Riickgang im Wert des Fondsvermdgens, insbesondere bei
Aktien, fithren oder eine Anderung der Annahme der zu erwar-
tenden Rendite des Fondsvermdgens zur Folge haben. Ande-
rungen der Annahmen bei der Bewertung von Pensionspldnen
kénnen auBerdem den periodenbezogenen Nettopensionsauf-
wand beeinflussen. Zum Beispiel kann eine Anderung bei den
Abzinsungsfaktoren oder der erwarteten Rendite des Fondsver-
mdgens eine Anderung des periodenbezogenen Nettopen-
sionsaufwands im folgenden Geschéftsjahr zur Folge haben.
Zur Erfiillung lokaler Pensionsvorschriften in bestimmten Lan-
dern koénnten wir mit einem erhéhten Zahlungsmittelabfluss
konfrontiert sein, um eine mdgliche Unterdeckung unserer
Pensionspldne in diesen Landern zu vermindern. Zum Ende
des Geschaftsjahrs 2011 betrug die Unterdeckung im Finanzie-
rungsstatus der Pensionszusagen von Siemens 6,5 Mrd. €, ge-
geniiber einer Unterdeckung in Hohe von 7,4 Mrd. € zum Ende
des Geschaftsjahrs 2010. Die Unterdeckung zum Ende des Ge-
schéftsjahrs 2011 enthielt 0,3 Mrd. €, die auf OSRAM entfielen.
Dariliber hinaus wiesen die pensionsdhnlichen Verpflichtungen
am Ende des Geschéftsjahrs 2011 eine Unterdeckung von 0,8
Mrd. € aus, im Vergleich zu 0,8 Mrd. € am Ende des vorange-
gangenen Geschdftsjahrs. Fiir weitere Informationen siehe
> D.6 Anhang zum Konzernabschluss.

6 A. Andie Aktiondre

C.8.3.4 COMPLIANCE-RISIKEN

Wir sind regulatorischen Risiken in Zusammenhang mit
unserer internationalen Geschaftstitigkeit ausgesetzt:
Protektionismus in der Handelspolitik und Anderungen im po-
litischen und regulatorischen Umfeld an Markten, an denen
wir Geschdfte betreiben, wie Import- und Exportkontrollen,
Zollbestimmungen oder andere Handelshemmnisse, sowie
Preis- oder Devisenbeschrankungen kénnten unsere Geschaf-
te an verschiedenen nationalen Mdrkten beeinflussen, unsere
Umsdtze und Profitabilitdt beeintrdchtigen sowie die Ruckfiih-
rung von Gewinnen erschweren. AuBerdem koénnten wir
Strafzahlungen, Sanktionen und Reputationsschdden ausge-
setzt sein. Darliber hinaus kann die Unsicherheit im rechtli-
chen Umfeld mancher Regionen die Mdglichkeiten einschran-
ken, unsere Rechte durchzusetzen. Beispielsweise unterhal-
ten wir als global agierendes Unternehmen Geschaftsaktivita-
ten mit Kunden in Landern, die Exportkontrollregulierungen,
Embargos, Sanktionen oder anderen Formen von Handelsbe-
schrankungen unterliegen, die durch die USA, die Europai-
sche Union oder andere Lander oder Organisationen auferlegt
wurden. Geschéftsaktivitdten mit Kunden im Iran wurden vor
Kurzem durch zusatzliche Bestimmungen noch deutlich star-
ker reglementiert, wie die Resolution 1929 (2010) des Sicher-
heitsrats der Vereinten Nationen, den am 1. Juli 2010 von den
USA beschlossenen »Comprehensive Iran Sanctions, Accoun-
tability, and Divestment Act of 2010« (CISADA) einschlieBlich
der dazu ergangenen UmsetzungsmafBnahmen auf bundes-
und einzelstaatlicher Ebene sowie die von der Europdischen
Union beschlossene Verordnung Nr. 961/2010 vom 25. Okto-
ber 2010 tiber eine Verschdrfung der Sanktionen gegen Iran,
erweitert durch die Durchfiihrungsverordnung (EU) Nr. 503/
2011 vom 23. Mai 2011. Obgleich wir beschlossen haben, ge-
nerell keine Neuauftrdige mehr mit Kunden im Iran abzu-
schlieBen, ist es im Rahmen unserer detaillierten Richtlinien,
die diese generelle Vorgehensweise umsetzen, unter einge-
schrankten Voraussetzungen weiterhin moglich, mit Kunden
im Iran bestimmte Geschéftsaktivitdten zu tdtigen, an diese
Produkte zu liefern sowie Dienstleistungen zu erbringen. Fiir
detailliertere Informationen zu diesen Richtlinien siehe
P C.3.1.1 Auftragslage und Umsatz. Neue oder verschdrfte
Exportkontrollregulierungen, Sanktionen, Embargos oder an-
dere Formen von Handelsbeschrankungen, die fiir den Iran
oder andere sanktionierte Linder erlassen werden, in denen
wir Geschéftsaktivitdten unterhalten, kénnten zu einer Ein-
schrankung unserer bestehenden Geschaftsaktivitdten in die-
sen Liandern sowie zu einer Anpassung unserer Richtlinien
fihren. Zusatzlich kénnten wir durch die Beendigung unserer
Geschaftsaktivitdten im Iran oder in anderen sanktionierten
Landern Anspriichen unserer Kunden sowie weiteren MaB3nah-
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men ausgesetzt sein. Wir priifen fortlaufend die moglichen
Auswirkungen der oben genannten Iran-bezogenen Bestim-
mungen und jeglicher Erganzungen hierzu, unter anderem in
Bezug auf bereits existierende vertragliche Verpflichtungen
aus dem Geschaft unseres Sektors Energy im Iran.

Wir erwarten, dass Umsdtze in Schwellenldndern durch die
Entwicklung unseres Geschéfts und die steigende Nachfrage
nach unseren Produkten und Lésungen aus solchen Landern
und Regionen einen zunehmenden Anteil an unserem Ge-
samtumsatz einnehmen werden. Bei Geschaftsaktivitaten in
Schwellenldndern bestehen verschiedene Risiken wie Unru-
hen, Gesundheitsrisiken, kulturelle Unterschiede, zum Bei-
spiel bei Arbeitsverhdltnissen und Geschaftspraktiken, Volati-
litdt des Bruttoinlandsprodukts, wirtschaftliche und staatliche
Instabilitat, die moégliche Verstaatlichung von Privatvermdgen
sowie die Auferlequng von Devisenbeschrankungen. Insbe-
sondere die asiatischen Madrkte sind fiir unsere langfristige
Wachstumsstrategie von groBer Bedeutung, und unsere be-
trachtlichen Geschéftsaktivitdten in China werden dort von ei-
nem Rechtssystem beeinflusst, das sich noch entwickelt und
Anderungen unterliegen kann. Unsere Wachstumsstrategie
kénnte durch staatliche Unterstiitzung der lokalen Industrie
gehemmt werden. Unsere Sektoren, insbesondere die, die ih-
re Umsdtze mit GroBprojekten erzielen, kdnnten negativ be-
einflusst werden, wenn sich die kiinftige Nachfrage, die Prei-
se und das Bruttoinlandsprodukt in den Markten, in denen sie
Geschdfte betreiben, nicht so positiv entwickeln wie erwartet.
Sollten solche oder dhnliche Risiken aus unseren internatio-
nalen Geschaftsaktivitdten eintreten, kénnten diese unsere
Geschafts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage erheblich
negativ beeinflussen.

Laufende und kiinftige Untersuchungen hinsichtlich Kor-
ruptionsvorwiirfen und Vorwiirfen betreffend andere Ge-
setzesverletzungen kénnten erhebliche nachteilige Aus-
wirkungen auf die Entwicklung kiinftiger Geschifte, die
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens,
den Aktienpreis, den Preis unserer American Depository
Shares (ADS) und unsere Reputation haben: Ein erhebli-
cher Anteil unserer Geschdftstdtigkeit entfdllt weltweit auf
Regierungen und Unternehmen im o6ffentlichen Eigentum.
Wir sind auBerdem an verschiedenen Projekten beteiligt, die
von Behorden und zwischenstaatlichen und supranationalen
Organisationen, etwa multilateralen Entwicklungsbanken, fi-
nanziert werden. Sollte festgestellt werden, dass wir in 6ffent-
liche Korruption oder andere illegale Handlungen involviert
waren, konnte dies unsere Fahigkeit, Geschafte mit diesen
oder anderen Organisationen zu machen, einschranken. Seit

2006 haben Staatsanwaltschaften und andere Behdrden in
gewissen Jurisdiktionen weltweit in einer Reihe unserer ehe-
maligen Bereiche und Regionalgesellschaften den Vorwurf
der Korruption untersucht. Unsere Bewertung der Vorwtrfe
lie unseren Vorstand zu dem Schluss kommen, dass eine we-
sentliche Schwdche unseres internen Kontrollsystems fiir die
Finanzberichterstattung zum 30. September 2006 und 2007
vorlag. Wir konnten die meisten dieser behdrdlichen Falle,
einschlieBlich der von der Staatsanwaltschaft Miinchen, dem
U.S. Department of Justice und der U.S. Securities and Ex-
change Commission eingeleiteten Verfahren, durch Vergleich
beilegen. In Zusammenhang mit diesen Vergleichen und an-
deren Rechtsstreitigkeiten in Deutschland zahlten wir in den
Geschaftsjahren 2008 und 2009 insgesamt 1,2 Mrd. € an Be-
hérden in den Vereinigten Staaten und Deutschland. Des Wei-
teren haben wir einen Compliance-Monitor engagiert, der den
Fortschritt bei der Einfiihrung und Durchfiihrung des neuen
Compliance-Programms flir einen Zeitraum von bis zu vier
Jahren bewertet und dartiber berichtet.

Einige behérdliche Untersuchungen laufen derzeit noch, und
zusdtzliche Ermittlungen kénnten in Zukunft von Behorden in
Landern weltweit eingeleitet werden. Basierend auf unseren
bisherigen Erfahrungen besteht auch das Risiko, dass bereits
laufende Ermittlungen ausgeweitet werden. Korruptionsver-
fahren und &hnliche Verfahren kénnen zu straf- oder zivil-
rechtlichen BuBgeldern sowie zu Strafen, Sanktionen, ge-
richtlichen Verfiigungen beziglich kiinftigen Verhaltens, Ge-
winnabschépfungen, zum Ausschluss von der direkten oder
indirekten Teilnahme an bestimmten Geschaften, zum Verlust
von Gewerbekonzessionen oder zu anderen Restriktionen
fiihren. Dementsprechend kdnnte es sich als erforderlich er-
weisen, dass wir erhebliche Rickstellungen zur Deckung
moglicher Leistungspflichten, einschlielich potenzieller
Steuerstrafen, in Zusammenhang mit diesen Untersuchungen
und Verfahren bilden miissen. Dariiber hinaus kénnten Unter-
suchungsergebnisse betreffend Korruption im o6ffentlichen
Sektor, die nicht von den oben beschriebenen Vergleichen
umfasst sind, diese Vergleiche gefdhrden und zur Ernennung
weiterer Uberwachungsinstanzen fiihren, die unsere kiinfti-
gen Geschéftspraktiken iberwachen, und wir kénnten auch
in anderer Weise aufgefordert werden, unsere Geschaftsprak-
tiken und unser Compliance-Programm zu modifizieren.

Unsere Verwicklung in anhdngige und potenzielle kiinftige
Korruptionsverfahren koénnte unserer Reputation schaden
und nachteilige Auswirkungen auf unser Bemiihen haben,
uns weltweit um Geschafte mit Kunden sowohl des 6ffentli-
chen als auch des privaten Sektors zu bewerben. Sollte festge-
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stellt werden, dass wir oder unsere Tochtergesellschaften an
gesetzeswidrigen Handlungen beteiligt waren oder gegen
mutmaBliche oder erwiesene Falle von Korruption in unse-
rem Unternehmen keine effektiven Ma3nahmen ergriffen ha-
ben, kénnte sich dies auf unsere Beteiligung an Geschéften
mit 6ffentlichen Auftraggebern oder zwischenstaatlichen Or-
ganisationen nachteilig auswirken und zu unserem formellen
Ausschluss von solchen Geschéften fiihren. Selbst wenn wir
nicht formell von der Beteiligung an Geschaften mit 6ffentli-
chen Auftraggebern ausgeschlossen werden, konnten Behor-
den oder zwischenstaatliche oder supranationale Organisati-
onen uns informell von der Teilnahme an Ausschreibungen
oder von der Beteiligung an bestimmten Vertragen ausschlie-
Ben. Zum Beispiel kénnten wir aufgrund der Gesetzgebung in
Mitgliedstaaten der Europdischen Union in bestimmten Fallen
zwingend oder nach Ermessen von o&ffentlichen Auftragen
ausgeschlossen werden, wenn wir wegen Bestechung bezie-
hungsweise bestimmter anderer Vergehen verurteilt werden
sollten, oder aus anderen Griinden. Wie in > D.6 Anhang zum
Konzernabschluss genauer beschrieben, wurden wir oder un-
sere Tochtergesellschaften in der Vergangenheit beziehungs-
weise werden wir oder unsere Tochtergesellschaften derzeit
aufgrund von Feststellungen der Korruption oder anderen
Fehlverhaltens von einigen Geschdften, einschlieflich sol-
chen mit offentlichen Auftraggebern, Entwicklungsbanken
und multilateralen Finanzinstitutionen, ausgeschlossen. Lau-
fende oder modgliche kinftige Untersuchungen betreffend
Korruptionsvorwtirfe koénnten auBerdem bestehende Ge-
schéftsbeziehungen mit Geschéftspartnern in der Privatwirt-
schaft sowie unsere Fahigkeit, neue Geschdftspartner in der
Privatwirtschaft zu gewinnen, beeintrdchtigen. Solche Ermitt-
lungen kénnten sich beispielsweise nachteilig auf unsere Fa-
higkeit auswirken, strategische Projekte und Transaktionen zu
verfolgen, die fiir unser Geschéaft wichtig sein kénnten, wie
strategische Allianzen, Joint Ventures oder andere Formen der
geschaftlichen Zusammenarbeit. Solche Ermittlungen kénn-
ten auch zur Aufhebung einiger unserer bestehenden Vertrage
fihren, und Dritte, einschlieBlich unserer Mitbewerber, kdnn-
ten gegen uns Verfahren in erheblichem Umfang einleiten.

Dariiber hinaus kénnten kiinftige Entwicklungen in laufenden
oder potenziellen kiinftigen Ermittlungen, etwa die Reaktion
auf behordliche Forderungen und die Zusammenarbeit mit
den Behoérden, die Aufmerksamkeit und die Ressourcen des
Managements von anderen Angelegenheiten ablenken, de-
nen sich das Unternehmen widmen muss. Der Eintritt jedes
dieser Risiken kénnte erhebliche nachteilige Auswirkungen
auf die Entwicklung kinftiger Geschdfte, die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Unternehmens, den Aktienpreis,

den Preis unserer American Depository Shares (ADS) und un-
sere Reputation haben.

Unser Geschdft konnte durch laufende oder kiinftige
Rechtsstreitigkeiten beeintrdchtigt werden: Wir sind zahl-
reichen Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder staatlichen und
behordlichen Verfahren ausgesetzt, an denen wir aktuell be-
teiligt sind oder die sich in der Zukunft ergeben kénnten. Wir
sind regelmdBig an Rechtsstreitigkeiten und/oder dhnlichen
Verfahren beteiligt und unterliegen staatlichen Untersuchun-
gen und Verfahren, unter anderem Schiedsantrdgen, Verfah-
ren beziiglich des Vorwurfs der nicht vertragsgemaBen Liefe-
rung von Waren oder Dienstleistungen, der Produkthaftung,
von Produktmaéngeln, von Qualitdtsproblemen und der Verlet-
zung geistiger Eigentumsrechte, der Nichtbeachtung steuer-
licher Vorschriften und/oder behaupteter oder vermuteter
Ubertretungen geltenden Rechts. AuBerdem kénnten wir in
Zusammenhang mit den Umstdnden, die zu den oben be-
schriebenen korruptionsbezogenen Rechtsstreitigkeiten ge-
fihrt haben, mit weiteren von Dritten geltend gemachten An-
spriichen konfrontiert werden. Fiir weitere Informationen in
Bezug auf konkrete Rechtsstreitigkeiten siehe > D.6 Anhang
zum Konzernabschluss. Wir kénnen nicht ausschlieBen, dass
die Ergebnisse dieser Rechtsstreitigkeiten und Verfahren un-
serem Geschaft, unserer Reputation oder unserer Marke er-
heblichen Schaden zufiigen. Auch wenn wir in Rechtsstreitig-
keiten in allen Einzelfdllen in der Hauptsache obsiegen soll-
ten, konnten wir diesbeziiglich dennoch in wesentlichem
Umfang Rechtsanwalts- und sonstige Rechtsverteidigungs-
kosten zu tragen haben. Wir bilden fiir aus Rechtsstreitigkei-
ten und Verfahren erwachsende Risiken Riickstellungen,
wenn (1) eine gegenwadrtige Verpflichtung aufgrund eines Er-
eignisses der Vergangenheit besteht, (2) es wahrscheinlich
ist, dass deren Erfiillung einen Abfluss von Ressourcen erfor-
dert, die wirtschaftlichen Nutzen beinhalten, und (3) die Ver-
pflichtung verldsslich geschdtzt werden kann. Des Weiteren
halten wir eine Haftpflichtversicherung fiir bestimmte rechtli-
che Risiken in einer Hohe aufrecht, die das Management fiir
angemessen und branchentiblich hdlt. Unser Versicherungs-
schutz bewahrt uns allerdings nicht vor etwaigen Reputati-
onsschdden. AuBerdem koénnen wir moglicherweise aus
Rechtsstreitigkeiten und Verfahren Verluste erleiden, die iber
der Hochstgrenze oder auBerhalb des Deckungsbereichs die-
ser Versicherung liegen. SchlieBlich kann nicht gewdhrleistet
werden, dass wir auch kiinftig addquaten Versicherungs-
schutz zu wirtschaftlich angemessenen Bedingungen erhal-
ten werden. Jedes dieser Risiken kdnnte erhebliche nachteili-
ge Auswirkungen auf unsere Geschafts-, Vermoégens-, Finanz-
und Ertragslage haben. AuBerdem kdénnten sich unsere Riick-
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stellungen fiir Verpflichtungen aus Rechtsstreitigkeiten und
Verfahren als nicht ausreichend erweisen, unsere letztlich
hieraus resultierenden Verluste oder Ausgaben zu decken.

Untersuchungen von Finanzbehdrden sowie Verdnderun-
gen in den steuerlichen Gesetzen und Regelungen kénnten
unsere Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ne-
gativ beeinflussen: Wir sind in rund 190 Landern tdtig und un-
terliegen damit vielfdltigen steuerlichen Gesetzen und Regelun-
gen. Anderungen der steuerlichen Gesetze und Regelungen
konnen zu einem hoéheren Steueraufwand und zu hdéheren
Steuerzahlungen fiihren. AuBerdem kénnen Anderungen der
steuerlichen Gesetze und Regelungen auch Einfluss auf unsere
Steuerforderungen und Steuerverbindlichkeiten sowie auf un-
sere aktiven und passiven latenten Steuern haben. Zudem kann
die Unsicherheit im steuerlichen Umfeld mancher Regionen die
Moéglichkeiten einschranken, unsere Rechte durchzusetzen. Als
global tdatiges Unternehmen agieren wir auch in Landern mit
komplexen steuerlichen Regelungen, die unterschiedlich aus-
gelegt werden kénnten. Kiinftige Auslegungen und Entwicklun-
gen steuerlicher Gesetze und Regelungen kénnten unsere Steu-
erverbindlichkeiten, unsere Rentabilitdt und unseren Geschafts-
betrieb beeinflussen. Wir werden regelmaBig von den Finanzbe-
horden in verschiedenen Jurisdiktionen geprtift.

Wir unterliegen Gesetzen und Regelungen zum Umwelt-
schutz sowie anderen behdrdlichen Regelungen: Einige
Branchen, in denen wir tdtig sind, sind stark reguliert. Die ge-
genwadrtige oder kiinftige umweltrechtliche oder sonstige
staatliche Regulierung oder deren Anderung kénnte eine An-
derung unserer operativen Tdtigkeit erfordern und zu einer
erheblichen Steigerung unserer operativen Kosten und Pro-
duktkosten fiihren. Wenngleich wir tiber Verfahren verfiigen,
die sicherstellen sollen, dass wir die anwendbaren staatlichen
Regulierungen in der Ausfithrung unserer Geschéftstatigkeit
einhalten, kann nicht ausgeschlossen werden, dass es sowohl
von unserer Seite als auch vonseiten Dritter, mit denen wir in
einer Vertragsbeziehung stehen, einschlieBlich Zulieferer und
Dienstleistungsanbieter, und deren Handeln uns zugerechnet
werden konnte, zu Verstden gegen anwendbare staatliche
Regulierungen kommen kann. Jeder solcher VerstéBe setzt
uns dem Risiko von Haftung, Reputationsschaden oder Ver-
lust von Lizenzen und Genehmigungen aus, die fiir unser Ge-
schaft wichtig sind. Insbesondere kénnten uns auch Ver-
pflichtungen aus Umweltverschmutzungen oder aus der
Dekontamination von verseuchten Produktionsanlagen ent-
stehen, die von uns errichtet oder betrieben werden. Bei-
spielsweise sind wir verpflichtet, auf der Basis von Kosten-
schdtzungen fir die Stilllegung von Werken fiir die Produk-

tion von Uran- und Mischoxidbrennelementen in Hanau/
Deutschland sowie eines nuklearen Forschungs- und Dienst-
leistungszentrums in Karlstein/Deutschland Sanierungskos-
ten vor allem in Bezug auf Dekontaminations- und Umwelt-
schutzverpflichtungen zuriickzustellen. Fiir weitere Informa-
tionen siehe > D.6 Anhang zum Konzernabschluss. Wir bilden
Rickstellungen flir Umweltrisiken, wenn (1) eine gegenwarti-
ge Verpflichtung aufgrund eines Ereignisses der Vergangen-
heit besteht, (2) es wahrscheinlich ist, dass deren Erfiillung
einen Abfluss von Ressourcen erfordert, die wirtschaftlichen
Nutzen beinhalten, und (3) die Verpflichtung verldsslich ge-
schatzt werden kann. Fir bestimmte Umweltrisiken haben
wir Haftpflichtversicherungen mit Deckungssummen abge-
schlossen, die unser Management als angemessen und bran-
chentiblich ansieht. Uns kdnnten aus Umweltschdden Verlus-
te entstehen, die tiber die Versicherungssumme hinausgehen
oder nicht durch den Versicherungsschutz abgedeckt sind.
Solche Verluste konnten unsere Geschdfts-, Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage erheblich negativ beeinflussen. Auf3er-
dem koénnten sich unsere Riickstellungen fiir Umweltver-
pflichtungen als nicht ausreichend erweisen, unsere letztlich
hieraus resultierenden Verluste oder Ausgaben zu decken.

C.8.4 Chancen

Im Rahmen unseres umfassenden, interaktiven und manage-
mentorientierten Enterprise-Risk-Management-(ERM-)Ansat-
zes, der in die Unternehmensorganisation integriert ist und
sich sowohl mit Risiken als auch mit Chancen befasst, identifi-
zieren und bewerten wir regelmaBig die Chancen, die sich in
unseren zahlreichen Geschéftsfeldern ergeben, und reagieren
darauf. Im Folgenden beschreiben wir unsere wesentlichsten
Chancen. Dies sind aber nicht die einzigen, die sich uns bie-
ten. Des Weiteren ist unsere Einschadtzung der Chancen regel-
maéBigen Anderungen unterworfen, da sich unser Unterneh-
men, unsere Markte und die Technologien kontinuierlich wei-
terentwickeln. Daraus kénnen sich neue Chancen ergeben,
bereits existierende kénnen an Relevanz verlieren, oder die
Bedeutung einer Chance kann sich fiir uns verandern. Grund-
sdtzlich bewerten wir Chancen nach bestem Wissen und le-
gen dabei unter anderem bestimmte Annahmen beziiglich
der Marktentwicklung, des Marktpotenzials von Technologien
oder Losungen sowie der erwarteten Entwicklung von Kun-
dennachfrage und Preisen zugrunde. Wenn Chancen realisiert
werden, kénnen sie einen geringeren Einfluss haben, als die-
ser urspriinglich auf Basis der zugrunde liegenden Annahmen
geschdtzt wurde. Es ist auch méglich, dass Chancen, die wir
heute sehen, sich niemals verwirklichen.
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Wir sehen weitere Chancen im iiberdurchschnittlichen
Wachstumspotenzial der Schwellenldander: Es wird erwar-
tet, dass die Schwellenldnder in den kommenden Jahren wei-
terhin deutlich schneller wachsen werden als die Industriena-
tionen, angefithrt vom besonders starken Wachstum der BRIC-
Staaten Brasilien, Russland, Indien und China. Im Rahmen
von One Siemens wollen wir Manahmen ergreifen, um den
Anteil unseres Umsatzes aus Schwellenldandern kontinuierlich
auszubauen. Wir glauben, dass sich uns durch den Ausbau
unserer Fahigkeiten zur Entwicklung, Produktion und zum
Vertrieb sogenannter SMART-Produkte (Simple, Maintenance
Friendly, Affordable, Reliable und Timely to Market: einfach,
wartungsfreundlich, erschwinglich, zuverldssig und kurze
Entwicklungszeiten) Chancen bieten werden, in diesen strate-
gischen Wachstumsmarkten Marktanteile zu gewinnen und
unsere lokale Prasenz auszubauen. Indem wir unser Portfolio
um weitere SMART-Produkte erweitern und leistungsfdhigere
Vertriebskanadle entwickeln, schaffen wir fiir uns die Moglich-
keit, groBe und schnell wachsende regionale Markte zu bedie-
nen, in denen den Kunden niedrigere Preise mdglicherweise
wichtiger sind als die Produkteigenschaften, und kénnen auf
diese Weise unseren Umsatz steigern.

Durch gezielte Akquisitionen und Eigenkapitalbeteiligun-
gen sind wir standig bestrebt, unsere Technologiefiihrer-
schaft zu verstarken, zusdtzliche Marktpotenziale zu er-
schlieBen oder unser Produktportfolio weiterzuentwi-
ckeln: Wir beobachten kontinuierlich unsere gegenwartigen
und kiinftigen Mdrkte hinsichtlich Chancen fiir strategische
Akquisitionen oder Eigenkapitalbeteiligungen, die unser orga-
nisches Wachstum erganzen kdnnen. Derartige Akquisitionen
oder Eigenkapitalbeteiligungen koénnen uns dabei unterstiit-
zen, unsere Marktposition in unseren derzeitigen Markten zu
starken, neue Markte zu erschlieBen oder unser Technologie-
portfolio in ausgewdhlten Bereichen zu erganzen.

Wir konnten durch die Lokalisierung von Wertschop-
fungsaktivitdten in kostengiinstigere Liander unsere Kos-
tenposition weiter verbessern: Die Lokalisierung bestimm-
ter Aktivitdten unserer Wertschépfungskette wie Einkauf, Pro-
duktion, Wartung oder Dienstleistungen in Markten wie den
BRIC-Staaten oder dem Nahen und Mittleren Osten kdnnte es
uns ermoglichen, unsere Kosten zu senken und unsere globa-
le Wettbewerbsfdhigkeit zu stdrken, insbesondere im Ver-
gleich zu Wettbewerbern aus Landern mit vorteilhafteren
Kostenstrukturen.

Wir haben die Chance, auf dem Gebiet des Umwelt- und
Klimaschutzes weiter zu wachsen: Viele unserer Schliissel-
bereiche in der Forschung und Entwicklung befassen sich mit
Produkten und Losungen zur Starkung und Erweiterung unse-
res Umweltportfolios. Unser Umweltportfolio umfasst Produk-
te und Lésungen mit besonders hoher Energieeffizienz, Anla-
gen und Komponenten zur Nutzung erneuerbarer Energien
sowie Umwelttechnologien zur Wasser- und Luftreinhaltung.
Diese Produkte und Lésungen sollen unseren Kunden dabei
helfen, ihren KohlendioxidausstoB zu verringern, ihre Ener-
giekosten zu senken und durch héhere Produktivitdt ihren Un-
ternehmenserfolg zu steigern. Wir gehen davon aus, dass in
vielen Landern politische MaBnahmen, einschlieBlich staatli-
cher Konjunturprogramme, in den kommenden Jahren zu ei-
ner steigenden Nachfrage nach solchen Produkten und Lo-
sungen fithren. Fiir weiterfiihrende Informationen siehe
P C.1.5.2 Umweltschutz.

Wir befinden uns in einem Prozess der fortlaufenden Ent-
wicklung und Implementierung von Initiativen zur Kos-
tensenkung, Kapazitdtsanpassung sowie zur Bereinigung
unseres Portfolios: Diese Mafnahmen sollen uns helfen, un-
sere Wettbewerbsposition zu verbessern und Kostenvorteile
zu realisieren. So wollen wir beispielsweise unsere Versor-
gungskette so steuern, dass unser Supply Chain Management
optimiert wird, damit zusammenhdngende Einsparungen er-
zielt werden und wir unsere Lieferantenrisiken besser steuern
kénnen. Fir weiterfiihrende Informationen zum Supply Chain
Management siehe > C.1.4.2 Supply Chain Management (Steu-
erung der Versorgungskette).

Wir sind kontinuierlich bestrebt, neue Technologien, Pro-
dukte und Lésungen zu entwickeln sowie bestehende zu
verbessern: Wir investieren in neue Technologien, die nach
unserer Erwartung die kiinftige, auf den vier strategischen
Megatrends demografischer Wandel, Urbanisierung, Klima-
wandel und Globalisierung basierende Nachfrage abdecken
werden (fiir weitere Informationen siehe > C.1.2.1 Die globa-
len Megatrends).

C.8.5 Rechtsstreitigkeiten

Fiir weitere Informationen zu Rechtsstreitigkeiten siehe > D.6
Anhang zum Konzernabschluss.
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C.9 Angaben nach §289 Abs. 4 und §315 Abs.4 HGB
sowie erlauternder Bericht

C.9.1 Zusammensetzung
des gezeichneten Kapitals

Zum 30. September 2011 belief sich das gezeichnete Kapital
der Gesellschaft auf 2,743 (im Vj. 2,743) Mrd. €. Das Grundka-
pital ist in 914.203.421 (im Vj. 914.203.421) auf Namen lauten-
de, nennwertlose Stlickaktien unterteilt, auf die ein anteiliger
Betrag von 3,00 € je Aktie entfdllt. Die Aktien sind voll einge-
zahlt. Ein Anspruch der Aktiondre auf Verbriefung ihrer Antei-
le ist nach §4 Abs. 3 der Satzung ausgeschlossen, soweit
nicht eine Verbriefung nach den Regeln erforderlich ist, die an
einer Borse gelten, an der die Aktie zugelassen ist. Es konnen
Sammelurkunden tiber Aktien ausgestellt werden. Gemal § 67
Abs. 2 AktG gilt im Verhéltnis zur Gesellschaft als Aktiondr
nur, wer als solcher im Aktienregister eingetragen ist. Die Ak-
tiondre haben der Gesellschaft zur Eintragung in das Aktien-
register, soweit es sich um nattirliche Personen handelt, ihren
Namen, ihre Anschrift und ihr Geburtsdatum, soweit es sich
um juristische Personen handelt, ihre Firma, ihre Geschafts-
anschrift und ihren Sitz sowie in jedem Fall die Zahl der von
ihnen gehaltenen Aktien und ihre elektronische Postanschrift
anzugeben, soweit sie eine solche haben.

Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten ver-
bunden. Jede Aktie gewdhrt in der Hauptversammlung eine
Stimme und ist maBgebend flr den Anteil der Aktiondre am
Gewinn der Gesellschaft. Hiervon ausgenommen sind von der
Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesell-
schaft keine Rechte zustehen. Die Rechte und Pflichten der
Aktiondre ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen des
Aktiengesetzes, insbesondere aus den §§12, 53a ff., 118 ff.
und 186 AktG.

C.9.2 Beschrankungen,
die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen

Aktien, die die Siemens AG im Rahmen ihrer fritheren Mitar-
beiteraktienprogramme bis 2008 ausgab, unterliegen einer
firmenseitigen privatrechtlichen VerduBerungssperre von zwei
bis flinf Jahren. Vor Ablauf der Sperrfrist diirfen die so iiber-
tragenen Aktien von den beglnstigten Mitarbeitern grund-
sdtzlich nicht verduBert werden. Aktien, die weltweit an Mit-
arbeiter unter dem Mitarbeiteraktienprogramm ausgegeben
werden, das seit Beginn des Geschaftsjahrs 2009 existiert
(Share Matching Plan), unterliegen, sofern rechtlich zuléssig,
keiner VerdauBerungssperre. Allerdings sind die Teilnehmer
dieses Aktienprogramms gehalten, die ihnen unter dem Pro-

gramm ausgegebenen Aktien fiir einen Zeitraum von rund
drei Jahren zu halten, um fiir jeweils drei solche Aktien ohne
Zuzahlung eine Matching-Aktie zu erhalten, vorausgesetzt,
dass die Teilnehmer durchgangig bis zum Ablauf der Haltefrist
bei der Siemens AG oder einer anderen Konzerngesellschaft
beschiftigt waren. Der Verkauf oder die Ubertragung der Akti-
en vor Ablauf der Haltefrist fiihrt dazu, dass flr diese verkauf-
ten Aktien keine Matching-Aktien ausgegeben werden.

Die von Siemens-Vermégensverwaltung GmbH (»vSV«) hat
auf Dauer angelegte Vollmachten, um namens der Mitglieder
der Familie von Siemens die Stimmrechte von 11.715.342 Akti-
en (Stand: 13. Oktober 2011) auszuiiben, wobei diese Aktien
einen Teil des Bestands der von Mitgliedern der Familie von
Siemens insgesamt gehaltenen Aktien darstellen. Die vSV ist
eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung und Partei eines
Familienvertrags mit unter anderem Mitgliedern der Familie
von Siemens. Zur Biindelung und Wahrung ihrer Interessen
haben die Familienmitglieder eine Familiengesellschaft ge-
grindet, die der vSV Vorschldge fiir die Ausiibung des Stimm-
rechts in der Hauptversammlung der Siemens AG macht, die
die vSV bei Ausiibung ihres Ermessens berticksichtigt. Gemas
Familienvertrag ibt die vSV das Stimmrecht fiir alle Aktien,
flr die sie eine Vollmacht erhalten hat, einheitlich aus.

C.9.3 Beteiligungen am Kapital, die
10 % der Stimmrechte Uberschreiten

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) hat jeder Stimm-
rechtsinhaber, der durch Erwerb, VerdauBerung oder auf sons-
tige Weise bestimmte Anteile an Stimmrechten der Gesell-
schaft erreicht, tiberschreitet oder unterschreitet, dies der Ge-
sellschaft und der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungs-
aufsicht mitzuteilen. Der niedrigste Schwellenwert fiir diese
Mitteilungspflicht ist 3% der Stimmrechte. Weitere Mitteilungs-
pflichten kénnen sich nach dem WpHG tiberdies aus dem Hal-
ten von Finanzinstrumenten ergeben, die ihrem Inhaber das
einseitige Recht verleihen, mit Stimmrechten verbundene Ak-
tien der Gesellschaft zu erwerben. Ferner miissen die Inhaber
von Stimmrechten innerhalb von 20 Handelstagen nach Errei-
chen oder Uberschreiten eines Anteils von 10% die Gesell-
schaft tiber die mit dem Erwerb der Stimmrechte verfolgten
Ziele und die Herkunft der fiir den Erwerb verwendeten Mittel
informieren. Das Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz
(WpUG) sieht zusitzlich vor, dass das Erlangen von Kontrolle
an einer Gesellschaft veréffentlicht werden muss, wobei das
WpUG Kontrolle als das Halten von mindestens 30% der
Stimmrechte an einer Zielgesellschaft definiert.
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Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesell-
schaft, die 10% der Stimmrechte erreichen oder tiberschrei-
ten, sind uns nicht gemeldet worden und auch nicht bekannt.

C.9.4 Aktien mit Sonderrechten,
die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
bestehen nicht.

C.9.5 Art der Stimmrechtskontrolle,
wenn Arbeitnehmer am Kapital
beteiligt sind und ihre Kontrollrechte
nicht unmittelbar austben

Soweit die Siemens AG im Rahmen ihres Mitarbeiteraktien-
programms Aktien an Mitarbeiter ausgibt, werden die Aktien
den Mitarbeitern unmittelbar {ibertragen. Die beglinstigten
Mitarbeiter kdnnen die ihnen aus den Mitarbeiteraktien zuste-
henden Kontrollrechte wie andere Aktiondre unmittelbar nach
MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmun-
gen der Satzung ausiben.

C.9.6 Gesetzliche Vorschriften und
Bestimmungen der Satzung uber
die Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern und die
Anderung der Satzung

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vor-
stands sind in den §§ 84 und 85 AktG sowie in § 31 MitbestG
geregelt. Danach werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichts-
rat auf héchstens fiinf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestel-
lung oder Verldngerung der Amtszeit, jeweils fiir héchstens
finf Jahre, ist zuldssig. Nach §31 Abs. 2 MitbestG ist fiir die
Bestellung von Vorstandsmitgliedern eine Mehrheit von min-
destens zwei Dritteln der Mitglieder des Aufsichtsrats erfor-
derlich. Kommt hiernach eine Bestellung nicht zustande, hat
der Vermittlungsausschuss des Aufsichtsrats innerhalb eines
Monats nach der Abstimmung dem Aufsichtsrat einen Vor-
schlag fiir die Bestellung zu machen. Der Aufsichtsrat bestellt
dann die Mitglieder des Vorstands mit der Mehrheit der Stim-
men seiner Mitglieder. Kommt auch hiernach eine Bestellung
nicht zustande, hat bei einer erneuten Abstimmung der Auf-
sichtsratsvorsitzende zwei Stimmen.

6 A. Andie Aktiondre

Der Vorstand besteht gemal3 § 8 Abs. 1 der Satzung aus meh-
reren Personen; die Zahl der Vorstandsmitglieder wird vom
Aufsichtsrat bestimmt. Der Aufsichtsrat kann gemdl3 §84
AktG und §9 der Satzung einen Vorsitzenden des Vorstands
sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden ernennen. Fehlt
ein erforderliches Vorstandsmitglied, wird das Mitglied nach
§85 AktG in dringenden Féllen auf Antrag eines Beteiligten
gerichtlich bestellt. Der Aufsichtsrat kann gemaB §84 Abs. 3
AktG die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Ernen-
nung zum Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn ein
wichtiger Grund vorliegt.

Eine Anderung der Satzung bedarf nach §179 AktG eines Be-
schlusses der Hauptversammlung. Die Befugnis zu Anderun-
gen, die nur die Fassung betreffen, ist gemdfB § 13 Abs. 2 der Sat-
zung dem Aufsichtsrat Uibertragen. Darliber hinaus ist der Auf-
sichtsrat durch Hauptversammlungsbeschluss vom 27. Januar
2009 und vom 25. Januar 2011 jeweils ermdchtigt worden, §4
der Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des Ge-
nehmigten Kapitals 2009 und des Genehmigten Kapitals 2011
und nach Ablauf der jeweiligen Ermachtigungsfrist zu dndern.

Beschliisse der Hauptversammlung bediirfen der einfachen
Stimmenmehrheit, soweit nicht das Gesetz zwingend eine
groBere Mehrheit vorschreibt. Satzungsdandernde Beschliisse
der Hauptversammlung bediirfen nach §179 Abs. 2 AktG einer
Mehrheit von mindestens drei Vierteln des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals, sofern die Satzung nicht
eine andere Kapitalmehrheit bestimmt.

C.9.7 Befugnisse des Vorstands, Aktien
auszugeben oder zurlickzukaufen

Der Vorstand ist ermdchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis
zum 26. Januar 2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um
bis zu 520.800.000 € durch Ausgabe von bis zu 173.600.000
auf Namen lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2009). Der Vor-
stand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen aus-
zuschlieBen. Bei Barkapitalerhhungen kann das Bezugsrecht
ausgeschlossen werden, (1) um etwaige Spitzenbetrdge zu
verwerten, (2) um Inhabern von Wandlungs- oder Options-
rechten, die von der Gesellschaft oder deren Konzerngesell-
schaften ausgegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht
auf neue Aktien zu gewdhren, soweit es zum Verwasserungs-
schutz erforderlich ist, sowie (3) wenn der Ausgabebetrag der
neuen Aktien den Bérsenpreis nicht wesentlich unterschreitet
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und die gemaB § 186 Abs. 3 S. 4 AktG (unter Bezugsrechtsaus-
schluss gegen Bareinlagen nicht wesentlich unter dem Bor-
senpreis) ausgegebenen Aktien zusammen mit anderen wah-
rend der Wirksamkeit dieser Ermdchtigung bis zum Zeitpunkt
der Ausnutzung dieser Ermdchtigung gemdB oder entspre-
chend dieser gesetzlichen Bestimmung ausgegebenen oder
verdauBerten Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals zu die-
sem Zeitpunkt nicht Giberschreiten.

AuBerdem ist der Vorstand ermdchtigt, das Grundkapital in
der Zeit bis zum 24. Januar 2016 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats um bis zu 90.000.000 € durch Ausgabe von bis zu
30.000.000 auf Namen lautenden Stiickaktien gegen Geldein-
lagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2011). Das Bezugs-
recht der Aktiondre ist ausgeschlossen. Die neuen Aktien diir-
fen nur zur Gewdahrung von Aktien an Mitarbeiter der Siemens
AG und ihrer Konzerngesellschaften (Belegschaftsaktien) aus-
gegeben werden. Die neuen Aktien kénnen dabei auch an ei-
ne geeignete Bank ausgegeben werden, die die Aktien mit der
Verpflichtung Ubernimmt, sie ausschlieBlich an Mitarbeiter
der Siemens AG und ihrer Konzerngesellschaften weiterzuge-
ben. Soweit gesetzlich zuldssig, kénnen die Belegschaftsakti-
en auch in der Weise ausgegeben werden, dass die auf sie zu
leistende Einlage aus dem Teil des Jahresliberschusses ge-
deckt wird, den Vorstand und Aufsichtsrat nach §58 Abs. 2
Aktiengesetz in andere Gewinnrilicklagen einstellen kénnten.

Zum 30. September 2011 verfligt die Siemens AG somit tiber
Genehmigtes Kapital von insgesamt nominal 610.800.000 €,
das in Teilbetrdgen mit unterschiedlichen Befristungen durch
Ausgabe von bis zu 203.600.000 auf Namen lautenden Stiick-
aktien ausgegeben werden kann. Die naheren Einzelheiten er-
geben sich aus § 4 der Satzung.

Durch Beschluss der Hauptversammlung am 26. Januar 2010
wurde der Vorstand ermadchtigt, in der Zeit bis zum 25. Januar
2015 Schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis
zu 15.000.000.000 € mit Wandlungsrecht oder mit in Options-
scheinen verbrieften Optionsrechten oder eine Kombination
dieser Instrumente auf insgesamt bis zu 200.000.000 auf den
Namen lautende Stiickaktien der Siemens AG mit einem an-
teiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt bis zu
600.000.000 € zu begeben. Die Schuldverschreibungen ge-
maf dieser Ermdchtigung sind gegen Bar- oder Sachleistung
auszugeben.

Zusatzlich wurde der Vorstand durch Beschluss der Hauptver-
sammlung am 25. Januar 2011 ermadchtigt, in der Zeit bis zum
24. Januar 2016 auf den Inhaber oder auf den Namen lautende

Schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu
15.000.000.000 € mit Wandlungsrecht oder mit in auf den In-
haber oder auf den Namen lautenden Optionsscheinen ver-
brieften Optionsrechten oder eine Kombination dieser Instru-
mente auf insgesamt bis zu 90.000.000 auf den Namen lau-
tende Stiickaktien der Siemens AG mit einem anteiligen Be-
trag am Grundkapital von insgesamt bis zu 270.000.000 € zu
begeben. Die Schuldverschreibungen gemaB dieser Ermadchti-
gung sind gegen Barleistung auszugeben.

Die ndheren Einzelheiten ergeben sich aus dem jeweiligen Er-
machtigungsbeschluss. Insbesondere sind die Schuldver-
schreibungen nach diesen Ermdchtigungen den Aktiondren
grundsdtzlich zum Bezug anzubieten; dabei kdnnen sie auch
an Kreditinstitute mit der Verpflichtung ausgegeben werden,
sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist je-
doch ermadchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Be-
zugsrecht auszuschlieBen, (1) sofern der Ausgabepreis fiir ei-
ne Schuldverschreibung deren nach anerkannten finanzma-
thematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert
nicht wesentlich unterschreitet, (2) soweit dies fiir Spitzenbe-
trage erforderlich ist, die sich aufgrund des Bezugsverhadltnis-
ses ergeben, (3) um den Inhabern von Wandlungs-/Options-
rechten auf Aktien der Gesellschaft beziehungsweise entspre-
chender Wandlungs-/Optionspflichten zum Ausgleich von
Verwésserungen Bezugsrechte zu gewdhren, und (4) soweit
Schuldverschreibungen gegen Sachleistungen, inshesondere
im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder
beim Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen daran,
ausgegeben werden.

Zur Gewdhrung von Aktien an die Inhaber von Wandel-/Opti-
onsschuldverschreibungen, die aufgrund der Ermdchtigung
des Vorstands durch die Hauptversammlung vom 26. Januar
2010 von der Gesellschaft oder durch eine Konzerngesell-
schaft bis zum 25. Januar 2015 ausgegeben werden, wurde
das Grundkapital um bis zu 600.000.000 € durch Ausgabe
von bis zu 200.000.000 auf den Namen lautenden Stiickakti-
en bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2010). Zur Gewahrung
von Aktien an die Inhaber beziehungsweise Gldubiger von
Wandel-/Optionsschuldverschreibungen, die aufgrund der
Ermdchtigung des Vorstands durch die Hauptversammlung
vom 25. Januar 2011 von der Gesellschaft oder durch eine
Konzerngesellschaft bis zum 24. Januar 2016 ausgegeben
werden, wurde das Grundkapital um bis zu 270.000.000 €
durch Ausgabe von bis zu 90.000.000 auf Namen lautenden
Stlickaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2011).
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Die Summe der aufgrund von Schuldverschreibungen nach
diesen Ermdachtigungen gemdB §186 Abs. 3 Satz 4 AktG aus-
zugebenden Aktien zusammen mit anderen gemaB oder ent-
sprechend dieser gesetzlichen Bestimmung wadhrend der
Wirksambkeit dieser Ermdchtigungen ausgegebenen oder ver-
duBerten Aktien darf nicht 10% des jeweiligen Grundkapitals
zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermdchtigungen tiiber-
steigen. Auf diese Begrenzung sind auch Aktien anzurechnen,
die bis zu diesem Zeitpunkt aufgrund des Genehmigten Kapi-
tals 2009 gegen Sacheinlagen ausgegeben wurden. Im Ubri-
gen ist die Ausgabe von Wandel-/Optionsschuldverschreibun-
gen, die aufgrund der beiden Ermdchtigungen erfolgt, wah-
rend der parallelen Wirksamkeit beider Ermachtigungen auf
Wandel-/Optionsschuldverschreibungen beschrankt, die ma-
ximal zum Bezug von 200.000.000 Aktien mit einem anteili-
gen Betrag am Grundkapital von 600.000.000 € berechtigen
beziehungsweise verpflichten.

Weitere Informationen zu den Bedingten Kapitalia der Gesell-
schaft zum 30. September 2011 befinden sich in > D.6 Anhang
zum Konzernabschluss.

Aufgrund eines Beschlusses der Hauptversammlung vom
26. Januar 2010 war die Gesellschaft ermdchtigt, bis zum
25. Juli 2011 eigene Aktien im Umfang von bis zu insgesamt
10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals in Héhe von 914.203.421 Stiick Aktien zu erwer-
ben. Am 25. Januar 2011 ermadchtigte die Hauptversammlung
die Gesellschaft, in der Zeit bis zum 24. Januar 2016 eigene
Aktien im Umfang von bis zu insgesamt 10% des zum Zeit-
punkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals in
Hohe von 914.203.421 Stiick Aktien oder — sofern dieser Wert
geringer ist — des zum Zeitpunkt der Auslibung der Ermadchti-
gung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Die Ermachti-
gung vom 25. Januar 2011 ersetzte die vorangegangene Er-
madchtigung vom 25. Januar 2010 mit Wirkung zum 1. Mdrz
2011. Dabei diirfen auf die aufgrund dieser Ermdchtigung er-
worbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesell-
schaft, die die Gesellschaft bereits erworben hat und noch be-
sitzt oder die ihr gemaB den §§71d und 71e AktG zuzurechnen
sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des jeweiligen
Grundkapitals entfallen. Der Erwerb der Siemens-Aktien er-
folgt nach Wahl des Vorstands (1) als Kauf iiber die Bérse oder
(2) mittels einer o6ffentlichen Kaufofferte.

Erganzend wurde der Vorstand ermadachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats, den Erwerb von Siemens-Aktien gemdal3 der
oben beschriebenen Ermdchtigung auch unter Einsatz von
bestimmten Eigenkapitalderivaten (Put-Optionen, Call-Optio-

nen und Terminkdufe sowie Kombinationen dieser Derivate)
durchzufiihren. Alle Aktienerwerbe unter Einsatz von solchen
Eigenkapitalderivaten sind dabei auf Aktien im Umfang von
hoéchstens 5% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals in Hohe von
914.203.421 Stiick Aktien beschrankt. Die Laufzeit eines Ei-
genkapitalderivats darf jeweils 18 Monate nicht iberschreiten
und muss so gewahlt werden, dass der Erwerb der Siemens-
Aktien in Ausiibung des Eigenkapitalderivats nicht nach dem
24. Januar 2016 erfolgen darf.

Der Vorstand wurde durch Hauptversammlungsbeschluss
vom 25. Januar 2011 ermdchtigt, die aufgrund dieser oder frii-
her erteilter Ermdchtigungen erworbenen eigenen Aktien zu-
satzlich zur VerduBerung uber die Borse oder liber ein Ange-
bot an alle Aktionare auch (1) einzuziehen, (2) Personen, die
in einem Arbeitsverhdltnis zu der Gesellschaft oder einem mit
ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen, sowie
Organmitgliedern von mit der Gesellschaft verbundenen Un-
ternehmen zum Erwerb anzubieten oder mit einer Sperrfrist
von nicht weniger als zwei Jahren zuzusagen beziehungswei-
se zu Uibertragen, wobei das Arbeits- beziehungsweise Organ-
verhdltnis zum Zeitpunkt des Angebots oder der Zusage be-
standen haben muss, (3) mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Dritten gegen Sachleistungen, insbesondere im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen oder beim Erwerb von
Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen oder Beteiligun-
gen, anzubieten und auf diese zu tibertragen, (4) mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats gegen Barzahlung an Dritte zu verdu-
Bern, wenn der Preis, zu dem die Siemens-Aktien verduBert
werden, den Bérsenpreis einer Siemens-Aktie zum VerduBe-
rungszeitpunkt nicht wesentlich unterschreitet, oder (5) zur
Erfillung von Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten auf
Siemens-Aktien aus oder im Zusammenhang mit von der Ge-
sellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften ausgegebe-
nen Wandlungs-/Optionsschuldverschreibungen zu verwen-
den. Dabei diirfen die entsprechend § 186 Abs. 3 S. 4 AktG auf-
grund der Ermdchtigung gemdB (4) und (5) ausgegebenen
Aktien zusammen mit anderen wahrend der Wirksamkeit die-
ser Ermdchtigung bis zum Zeitpunkt der Verwendung gemaf3
oder entsprechend dieser gesetzlichen Bestimmung ausgege-
benen oder verduBerten Aktien insgesamt 10% des Grund-
kapitals zu diesem Zeitpunkt nicht tiberschreiten.

Des Weiteren wurde der Aufsichtsrat ermdchtigt, die auf-
grund dieser oder frither erteilter Ermdchtigungen erworbe-
nen eigenen Aktien zur Bedienung von Erwerbspflichten oder
Erwerbsrechten auf Siemens-Aktien zu verwenden, die mit
Vorstandsmitgliedern der Siemens AG im Rahmen der Rege-
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lungen zur Vorstandsverglitung vereinbart wurden bezie-
hungsweise werden. Inshesondere kénnen sie den Mitglie-
dern des Vorstands der Siemens AG vom Aufsichtsrat zum Er-
werb angeboten oder mit einer Sperrfrist zugesagt bezie-
hungsweise tibertragen werden, wobei die Mitgliedschaft im
Vorstand zum Zeitpunkt des Angebots oder der Zusage beste-
hen muss.

Zum 30. September 2011 verfiigt die Gesellschaft iber
39.952.074 (im Vj. 44.366.416) Stiick eigene Aktien.

C.9.8 Wesentliche Vereinbarungen der
Gesellschaft, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Die Siemens AG verfiigt tiber zwei Kreditlinien von insgesamt
9 Mrd. US$, die ein Kiindigungsrecht des Darlehensgebers fiir
den Fall vorsehen, dass (1) die Siemens AG Tochtergesellschaft
eines anderen Unternehmens wird oder (2) eine Person oder
eine Gruppe gemeinsam handelnder Personen die Kontrolle
uber die Siemens AG erwerben, indem sie die Mdglichkeit er-
halten, einen bestimmenden Einfluss auf die Tatigkeit der
Siemens AG auszuiiben (Verordnung (EG) Nr. 139/2004 des
Rates). Dariiber hinaus steht der Gesellschaft eine bilaterale
Kreditlinie von 450 Mio. € zur Verfiigung, die vom Darlehensge-
ber gekiindigt werden kann, wenn es in den gesellschaftsrecht-
lichen Verhéltnissen der Siemens AG zu erheblichen Verdnde-
rungen kommt, die die Riickzahlung des Kredits gefdhrden.

Die von der Siemens AG unter den International Swaps and
Derivatives Association Inc. (ISDA) Master Agreements ge-
schlossenen Rahmenvertrdge (»ISDA Agreements«) gewdahren
dem jeweiligen Vertragspartner ein Kiindigungsrecht bei Ein-
tritt der folgenden Ereignisse: (1) Die Gesellschaft wird auf ei-
nen Dritten verschmolzen oder tibertragt im Wesentlichen al-
le Vermogensgegenstdnde auf einen Dritten, und (i) die Kre-
ditwirdigkeit der daraus hervorgehenden Einheit ist wesent-
lich schlechter als die der Gesellschaft vor diesem Ereignis,
oder (ii) die daraus hervorgehende Einheit ibernimmt nicht
gleichzeitig die Verbindlichkeiten der Gesellschaft unter den
ISDA Agreements, oder (2) einige ISDA Agreements gewdhren
dem jeweiligen Vertragspartner zusdtzlich ein Kiindigungs-
recht, wenn ein Dritter Aktien an der Gesellschaft erwirbt, die
hinreichende Stimmrechte vermitteln, um die Mehrheit des
Aufsichtsrats der Gesellschaft zu wéhlen, oder wenn der Drit-
te auf andere Weise Kontrolleinfluss auf wesentliche Ge-
schaftsentscheidungen der Gesellschaft erlangt und die Kre-

ditwiirdigkeit der Gesellschaft wesentlich schlechter ist als
vor diesem Ereignis. In beiden Féllen sind die ISDA Agree-
ments derart ausgestaltet, dass im Fall einer Kiindigung die
ausstehenden und unter den ISDA Agreements dokumentier-
ten Zahlungsanspriiche verrechnet werden.

C.9.9 Entschadigungsvereinbarungen
der Gesellschaft, die fur den Fall eines
Ubernahmeangebots mit Vorstands-
mitgliedern oder Arbeitnehmern
getroffen sind

Im Fall eines »Change of Control« — das heiBt, wenn ein oder
mehrere gemeinsam handelnde Aktiondre die Stimmrechts-
mehrheit an der Siemens AG erwerben und einen beherr-
schenden Einfluss ausiiben, die Siemens AG durch Abschluss
eines Unternehmensvertrags im Sinne des §291 AktG zu ei-
nem abhdngigen Unternehmen wird oder bei Verschmelzung
der Siemens AG auf ein anderes Unternehmen - hat jedes
Mitglied des Vorstands das Recht zur Kiindigung des Anstel-
lungsvertrags, wenn sich durch den »Change of Control« eine
wesentliche Anderung seiner Stellung ergibt (zum Beispiel
durch Anderung der Strategie des Unternehmens oder durch
Anderung des Titigkeitsbereichs des Vorstandsmitglieds). Bei
Ausiibung dieses Rechts zur Kiindigung hat das Mitglied des
Vorstands einen Abfindungsanspruch in Hoéhe von maximal
zwei Jahresvergltungen. In die Berechnung der Jahresvergi-
tung wird neben der Grundvergiitung und dem Zielbetrag fiir
den Bonus auch der Zielbetrag fiir die Stock Awards einbezo-
gen, wobei jeweils auf das letzte vor Vertragsbheendigung ab-
gelaufene Geschaftsjahr abgestellt wird. Die Abfindung wird
zur pauschalen Beriicksichtigung einer Abzinsung und zur
Anrechnung anderweitigen Verdienstes um 15% gekiirzt, be-
zogen auf den Teil der Ausgleichszahlung, der ohne Bertick-
sichtigung der ersten sechs Monate der restlichen Vertrags-
laufzeit ermittelt wurde. Zusdtzlich werden Sachbeziige
durch die Zahlung eines Betrags in Hohe von 5% der Abfin-
dungssumme abgegolten. Die in der Vergangenheit zugesag-
ten aktienbasierten Vergiitungsbestandteile bleiben unbe-
rihrt. Kein Abfindungsanspruch besteht, wenn das Vor-
standsmitglied aus Anlass oder in Zusammenhang mit dem
»Change of Control« Leistungen von Dritten erhdlt. Ein Recht
zur Kiindigung besteht nicht, wenn der »Change of Control«
innerhalb von zwolf Monaten vor Ubertritt des Vorstandsmit-
glieds in den Ruhestand eintritt.
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C.10 Angaben nach §289 Abs. 5 und §315 Abs.2 Nr. 5
HGB sowie erlauternder Bericht

Das libergeordnete Ziel unseres rechnungslegungsbezogenen
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems lautet, die
OrdnungsmaBigkeit der Finanzberichterstattung im Sinne ei-
ner Ubereinstimmung des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts mit allen einschldgigen Vorschriften sicher-
zustellen.

Wie in Abschnitt > C.8.2 Risikomanagement beschrieben,
basiert unser ERM-Ansatz auf dem weltweit akzeptierten Rah-
menwerk »Enterprise Risk Management — Integrated Frame-
worke«, das vom COSO entwickelt wurde. Da eines der Ziele
dieses Rahmenwerks die Verldsslichkeit der Finanzberichter-
stattung ist, beinhaltet es auch eine rechnungslegungsbezo-
gene Sichtweise. Dariiber hinaus verbindet das Rahmenwerk
den ERM-Prozess mit dem Prozess der Finanzberichterstat-
tung und ist eng in das interne Kontrollsystem eingebunden.
Das von uns eingefiihrte rechnungslegungsbezogene interne
Kontrollsystem (»Kontrollsystem«) basiert auf dem ebenfalls
vom COSO entwickelten und international anerkannten Rah-
menwerk »Internal Control — Integrated Framework«. Beide
Systeme erganzen sich gegenseitig. So kénnen beispielsweise
identifizierte Risiken Lucken im Kontrollsystem aufdecken,
die durch die Implementierung und Uberwachung neuer Kon-
trollen geschlossen werden kénnten. Umgekehrt kann aus
der Uberwachung des Kontrollsystems die Feststellung resul-
tieren, dass bestimmte Risiken nicht so wirksam gesteuert
werden wie urspriinglich angenommen.

Siemens verfligt tber ein konzernweit standardisiertes Ver-
fahren zur Uberwachung der Wirksamkeit des Kontrollsys-
tems, das in Einklang mit den Anforderungen des US-ameri-
kanischen Sarbanes-Oxley Act steht. Hierflir werden notwen-
dige Kontrollen definiert, nach einheitlichen Vorgaben doku-
mentiert und regelmdBig auf ihre Wirksamkeit getestet.

6 A. Andie Aktiondre
23 B. Corporate Governance 51 C.

Die Verantwortung fiir die Einrichtung und wirksame Unter-
haltung angemessener Kontrollen tiber die Finanzberichter-
stattung liegt beim Management der Siemens AG, das zu je-
dem Geschaftsjahresende die Angemessenheit und Wirksam-
keit des Kontrollsystems beurteilt. Zum 30. September 2011
hat das Management die Wirksamkeit der internen Kontrollen
uber die Finanzberichterstattung festgestellt. Allerdings be-
stehen bei jedem Kontrollsystem gewisse Einschrankungen
die Wirksamkeit betreffend, und kein Kontrollsystem — auch
wenn es als wirksam beurteilt wurde — kann alle unzutreffen-
den Angaben verhindern oder aufdecken.

Den konzeptionellen Rahmen fiir die Erstellung des Konzern-
abschlusses bilden die Bilanzierungsrichtlinien des Konzerns
sowie der Kontenplan, die beide von der Corporate-Finance-
Abteilung vorgegeben werden und tiiber alle Einheiten hin-
weg konsistent angewendet werden miissen. Neue Gesetze,
Rechnungslegungsstandards und andere offizielle Verlautba-
rungen werden fortlaufend beziiglich ihrer Relevanz und Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss und -lagebericht analy-
siert. Bei Bedarf werden unsere Bilanzierungsrichtlinien und
der Kontenplan entsprechend angepasst. In quartalsweise
herausgegebenen Abschlussbriefen werden die Rechnungs-
wesenabteilungen der Siemens AG und ihrer Tochterunter-
nehmen tiber aktuelle Themen betreffend Rechnungslegung
und Abschlusserstellungsprozess sowie Uber einzuhaltende
Fristen informiert. Die konzeptionellen und terminlichen Vor-
gaben sowie die Uberwachung deren Einhaltung sollen das
Risiko von Siemens reduzieren, den Konzernabschluss nicht
sachgerecht und nicht innerhalb der geforderten Fristen auf-
stellen oder offenlegen zu kénnen.

Die Datengrundlage fiir die Erstellung des Konzernabschlus-
ses bilden die von der Siemens AG und deren Tochterunter-
nehmen berichteten Abschlussinformationen, die wiederum
auf den in den Einheiten erfassten Buchungen basieren.
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Unsere interne Global Shared Services Organisation bietet den
Tochtergesellschaften Dienstleistungen an. Im Bereich der
Buchfiihrung bietet diese Organisation unter anderem Dienst-
leistungen in Bezug auf die Abschlusserstellung, das Haupt-
buch, Forderungen, Verbindlichkeiten, Anlagenbuchhaltung
sowie die Lohn- und Gehaltsabrechnung an. Die meisten
Tochtergesellschaften machen von diesen Dienstleistungen
Gebrauch, da dies von Siemens iber das Geschaftsjahr 2011
hinweg grundsatzlich vorgeschrieben wurde. Dartiber hinaus
haben wir im Geschaftsjahr 2011 weitere Rechnungslegungs-
aktivitdten wie Tatigkeiten betreffend die Governance und die
Uberwachung auf Linderebene und auf Ebene der regionalen
Cluster zusammengefiihrt. Zusdtzlich bedienen wir uns bei
einigen Themen, die Spezialkenntnisse erfordern, zum Bei-
spiel zur Bewertung der Pensionsverpflichtungen, der Unter-
stiitzung externer Dienstleister.

Auf Basis der berichteten Abschlussinformationen wird der
Konzernabschluss, einschlieBlich der Teilkonzernabschliisse
auf Ebene der Divisionen, der Sektoren und von SFS, im Kon-
solidierungssystem erstellt. Die Konsolidierungsmafnah-
men sowie die Uberwachung der Einhaltung der zeitlichen
und prozessualen Vorgaben erfolgen durch Mitarbeiter mit
entsprechender Verantwortung in den Konsolidierungsab-
teilungen auf den jeweiligen Ebenen sowie auf der Konzern-
ebene.

Die zur Erstellung des Konzernabschlusses durchzufiihren-
den Konsolidierungsschritte werden auf allen Ebenen manu-
ellen wie auch systemtechnischen Kontrollen unterzogen.
Hierbei werden die angelieferten Abschlussinformationen au-
tomatisiert auf rechnungswesenspezifische Zusammenhdnge
und Abhdngigkeiten hin Uiberprift. Die Ursachen fiir jede Vali-
dierungs- oder Warnmeldung sind von der anliefernden Kon-
zerneinheit vor der endgtiltigen Freigabe der Abschlussinfor-
mationen zu beheben.

In den Rechnungslegungsprozess einbezogene Mitarbeiter
werden bereits bei ihrer Auswahl hinsichtlich ihrer fachlichen
Eignung uberpriift und danach regelmdBig geschult. Als
grundsatzliches Prinzip gilt auf jeder Ebene das »Vier-Augen-
Prinzip«. Zudem miissen die Abschlussinformationen auf je-
der Ebene bestimmte Freigabeprozesse durchlaufen. Weitere
Kontrollmechanismen sind Soll-Ist-Vergleiche sowie Analysen
uber die inhaltliche Zusammensetzung und Verdnderungen
der einzelnen Positionen, sowohl der von Konzerneinheiten
berichteten Abschlussinformationen als auch des Konzernab-
schlusses.

In den rechnungslegungsbezogenen IT-Systemen sind Zu-
griffsberechtigungen definiert, um zu gewdhrleisten, dass
rechnungslegungsbezogene Daten vor nicht genehmigtem
Zugriff, Verwendung und Verdnderung geschiitzt sind. Jede
in den Konzernabschluss einbezogene Einheit unterliegt dem
zentral vorgegebenen Regelwerk zur Informationssicherheit.
Dadurch soll sichergestellt werden, dass die Nutzer solcher
IT-Systeme nur auf die Informationen und Systeme Zugriff
haben, die sie zur Erfiillung ihrer Aufgaben benétigen.

Das Management der Sektoren, der Divisionen, von SFS, der
Sektoriibergreifenden Dienstleistungen, der regionalen Clus-
ter sowie bestimmter zentraler Unternehmenseinheiten, un-
terstiitzt durch Bestdtigungen des Managements von Ein-
heiten in ihrem Verantwortungsbereich, bestdtigen quartals-
weise die OrdnungsmaBigkeit der an die Zentrale berichteten
Finanzdaten sowie die Funktionsfahigkeit der entsprechen-
den Kontrollsysteme.

Des Weiteren haben wir ein aus ausgewdhlten Leitern zentra-
ler Unternehmenseinheiten bestehendes Offenlegungskomi-
tee eingerichtet, das die Aufgabe hat, bestimmte finanzielle
und nicht finanzielle Informationen vor der Veroffentlichung
zu Uberprufen.
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Der Aufsichtsrat ist durch den Priifungsausschuss ebenfalls
in das Kontrollsystem eingebunden. Der Priifungsausschuss
uberwacht insbesondere den Rechnungslegungsprozess,
die Wirksamkeit des Kontrollsystems, des Risikomanage-
mentsystems und des internen Revisionssystems sowie die
Abschlusspriifung. Zudem obliegt ihm die Priifung der Un-
terlagen zum Jahresabschluss der Siemens AG und zum Kon-
zernabschluss, und er erdrtert den Jahresabschluss der
Siemens AG, den Konzernabschluss sowie den zusammen-
gefassten Lagebericht zu diesen Abschliissen mit dem Vor-
stand und dem Abschlusspriifer.

Die Tdtigkeit unserer internen Revision stellt ein weiteres Ele-
ment in unserem Kontrollsystem dar. Durch kontinuierliche
und konzernweite Prifungen stellt die interne Revision von
Siemens sicher, dass Richtlinien eingehalten werden und dass
die Zuverldssigkeit und die Funktionsfdhigkeit unseres Kon-
trollsystems wie auch die Angemessenheit und Wirksamkeit
unseres Risikomanagementsystems gegeben sind.

Entsprechend den Vorgaben des Sarbanes-Oxley Act beste-
hen dartiber hinaus Regeln fir bilanzbezogene Beschwerden
und ein Ethikkodex (»Code of Ethics«) fiir Finanzangelegen-
heiten, der vom Vorstandsvorsitzenden, vom Finanzvor-
stand, vom Leiter unserer Financial-Reporting- und Control-
ling-Abteilung sowie von weiteren hochrangigen, in den Ab-
schlussprozess involvierten Mitarbeitern gegengezeichnet
werden muss.

6 A. Andie Aktiondre

C.10.1 Zusatzliche Informationen
bezliglich des Einzelabschlusses (HGB)
der Siemens AG

Die Siemens AG ist als Mutterunternehmen des Siemens-Kon-
zerns in das oben dargestellte konzernweite rechnungs-
legungsbezogene interne Kontrollsystem eingebunden. Die
oben gemachten Angaben gelten grundsdtzlich auch fiir den
HGB-Einzelabschluss der Siemens AG.

Der Konzernabschluss wird nach IFRS erstellt. Bei Bedarf (zum
Beispiel zum Zweck des handelsrechtlichen Einzelabschlus-
ses oder fiir steuerliche Zwecke) wird auf Kontenebene auf
die jeweiligen nationalen Vorschriften iibergeleitet. Damit
stellen korrekt ermittelte IFRS-Abschlussinformationen auch
fiir den Einzelabschluss der Siemens AG eine wichtige Grund-
lage dar. Fir die Siemens AG und andere nach HGB bilanzie-
rende Konzernunternehmen erganzen eine verpflichtend an-
zuwendende HGB-Abschlussrichtlinie sowie ein HGB-Konten-
plan den oben genannten konzeptionellen Rahmen.

Die oben genannten manuellen und systemseitigen Kontroll-
maBnahmen gelten grundsitzlich auch fiir die Uberleitung
der IFRS-Abschlussinformationen hin zum HGB-Einzelab-
schluss. Die Angaben beziiglich der systematischen Uberwa-
chung der Angemessenheit und Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems gelten nur fiir
den IFRS-Konzernabschluss.
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C.11 Vergutungsbericht und Erklarung zur

Unternehmensfuhrung nach §289a HGB

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsdtze zusammen, die
auf die Festsetzung der Gesamtvergiitung der Mitglieder des
Vorstands der Siemens AG Anwendung finden, und erldutert
die Struktur sowie die Hohe der Vergtitung der Vorstandsmit-
glieder. Ferner werden die Grundséatze und die Héhe der Ver-
gltung der Mitglieder des Aufsichtsrats beschrieben. Der Ver-
gutungsbericht richtet sich nach den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex und erfiillt die Anfor-
derungen nach den anwendbaren Vorschriften der §§314
Abs. 1 Nr. 6a, 315 Abs. 2 Nr. 4 HGB. Der Vergiitungsbericht ist
Bestandteil des Anhangs zum Konzernabschluss und somit
des testierten Konzernabschlusses. Der Verglitungsbericht
findet sich in Abschnitt > B. Corporate Governance, der Be-
standteil des Geschdftsberichts fiir das Geschéftsjahr 2011 ist.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §289a HGB ist
Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts. Sie findet
sich in Abschnitt p B. Corporate Governance, der Bestandteil
des Geschaftsberichts fiir das Geschaftsjahr 2011 ist.
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C.12 Weitere Informationen

zu zusatzlichen Finanzkennzahlen

Beginnend mit dem Geschaftsjahr 2011, ist One Siemens un-
ser Zielsystem fiir kapitaleffizientes Wachstum und nachhalti-
ge Wertsteigerung. Fiir weiterfliihrende Informationen siehe
P> C.1.3 Finanzielle Steuerungsgréfen. Als Bestandteil von One

C.12.1 Kapitalrendite (ROCE) (angepasst)

| Kapitalrendite (ROCE) (angepasst)

Siemens uberpriifen wir unsere Kapitaleffizienz anhand der
SteuerungsgréBe ROCE (angepasst). Die nachfolgenden Ta-
bellen enthalten eine Darstellung dieser finanziellen Steue-
rungsgrofBe, wie sie unter One Siemens definiert ist.

30. September

(in Mio. €) 2011 2010
Eingesetztes Kapital
Summe Eigenkapital 32.156 29.096
Plus: Langfristige Finanzschulden 14.280 17.497
Plus: Kurzfristige Finanzschulden und kurzfristig féllige Anteile langfristiger Finanzschulden 3.660 2.416
Minus: Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente —-12.468 —-14.108
Plus: Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 7.307 8.464
Minus: Financial Services (SFS) — Finanzschulden -12.075 —10.028
Minus: Effekte aus der Bilanzierung von Fair Value Hedges' -1.470 -1.518
Eingesetztes Kapital (fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitdten) 31.391 31.819
Minus: Zur VerduBerung bestimmte Vermdgenswerte, ausgewiesen als nicht fortgefiihrte Aktivitaten -4.667 -
Plus: Zur VerauBerung bestimmte Verbindlichkeiten, ausgewiesen als nicht fortgefiihrte Aktivitdten 1.756 -
Eingesetztes Kapital (fortgefiihrte Aktivitaten) 28.479 31.819
Durchschnittlich eingesetztes Kapital (fortgefiihrte Aktivitaten)? 30.258 33.513

Geschéftsjahresende 30. September

(in Mio. €) 201 2010
Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Zinsen nach Steuern
Gewinn nach Steuern 6.321 4.068
Minus: Ubriges Zinsergebnis - 376 -317
Plus: Ubriges Zinsergebnis SFS3 371 339
Plus: Zinsaufwendungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen* 356 315
Minus: Steuern auf Zinsanpassungen® -85 -98
Gewinn vor Zinsen nach Steuern 6.587 4.308
Minus/Plus: Gewinn/Verlust aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten (nach Steuern) 690 194
Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Zinsen nach Steuern 7.277 4.502
Berechnung des Steuersatzes
(I) Gewinn aus fortgeflihrten Aktivitdten vor Ertragsteuern 9.242 5.974
(I1) Ertragsteuern -2.231 -1.712
(I1) I (1) Steuersatz 24% 29%
Kapitalrendite (ROCE) (angepasst) (fortgefiihrte Aktivitdten)
(I) Gewinn aus fortgeflihrten Aktivitdten vor Zinsen nach Steuern 7.277 4.502
(1) Durchschnittlich eingesetztes Kapital (fortgefiihrte Aktivitaten)? 30.258 33.513
(1) 7 (I1) ROCE (angepasst) (fortgefiihrte Aktivitaten) 24,0% 13,4%

ist. Fiir weiterfiihrende Informationen zu Fair Value Hedges siehe > D.6 Anhang zum Konz
2 Das durchschnittlich eingesetzte Kapital fiir ein Geschéftsjahr errechnet sich als ein Fiinf-P
beginnend mit dem 30. September des vorangegangenen Geschiftsjahrs.

um die SFS-Finanzschulden.

Ertragsteuern, wie in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt.

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich Zahlen nicht genau zur angegebenen Sum

1 Grundsétzlich werden Finanzschulden zu einem Wert ausgewiesen, der anndhernd dem Riickzahlungsbetrag entspricht. Fiir Finanzschulden, die in einer Sicherungsbeziehung stehen
(Fair Value Hedges), wird dieser Wert jedoch hauptsachlich um zinsinduzierte Marktwertdnderungen angepasst. Wir ziehen daher diese Marktwertanderung ab, um auf einen Wert zu
kommen, der anndhernd dem Riickzahlungsbetrag der Finanzschulden entspricht. Wir sind der Uberzeugung, dass dieser Wert aussagekréftiger fiir die oben dargestellte Berechnung

ernabschluss.
unkt-Durchschnitt aus dem durchschnittlich eingesetzten Kapital der jeweiligen fiinf Quartale,

3 Ubriges Zinsergebnis SFS ist in Ubriges Zinsergebnis enthalten. Die Anpassung des Zahlers um Ubriges Zinsergebnis SFS erfolgt in Ubereinstimmung mit der Anpassung des Nenners

4 Fur die Geschéaftsjahre 2011 und 2010 errechnen sich die Zinsaufwendungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen auf Basis des gewichteten durchschnittlichen Abzinsungs-
faktors zum Bilanzstichtag des Geschéftsjahrs 2010 (4,2%) und des Geschéftsjahrs 2009 (5,3 %) (beide sind im Anhang zum Konzernabschluss dargestellt), multipliziert mit dem
Wert flir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen zum 30. September 2010 beziehungsweise 2009 in der Konzernbilanz.

5 Der effektive Steuersatz fiir die Berechnung der Steuern auf die Zinsanpassungen ergibt sich aus den Ertragsteuern, dividiert durch den Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitaten vor

me aufaddieren und Prozentangaben nicht genau die absoluten Angaben wiedergeben.



C.12.2 Definitionen weiterer
Finanzkennzahlen

In Erganzung der oben beschriebenen finanziellen Steue-
rungsgroBen verwenden wir auch weitere KenngréfBen, zum
Beispiel den Auftragseingang und den Auftragsbestand, zur
Abschdtzung unseres kiinftigen Umsatzpotenzials. Wir defi-
nieren und ermitteln den Auftragseingang sowie den Auf-
tragsbestand wie folgt:

GemadB unseren Grundsdtzen fiir die Erfassung von Auftrags-
eingdngen realisiert Siemens einen Auftragseingang grund-
satzlich zu dem Zeitpunkt, zu dem wir einen Vertrag einge-
hen, den wir als rechtswirksam und verbindlich erachten.
Hierflir miissen verschiedene Kriterien erfillt sein. Wird ein
Vertrag als rechtswirksam und verbindlich angesehen, erfasst
Siemens ihn grundsdtzlich mit dem Gesamtauftragswert. Als
Gesamtauftragswert gilt der vereinbarte Preis beziehungswei-
se das vereinbarte Entgelt fiir jenen Teil des Vertrags, fir den
die Lieferung von Gltern beziehungsweise die Erbringung
von Leistungen unwiderruflich vereinbart wurde. Kinftige
Umsdtze aus langfristigen Dienstleistungs-, Wartungs- und
Outsourcing-Vertrdgen werden nur dann mit dem Gesamtauf-
tragswert im Auftragseingang berlicksichtigt, wenn die Ein-
haltung der Gesamtvertragslaufzeit (zum Beispiel wegen ho-
her Ausstiegshiirden fiir den Kunden) als hinreichend sicher
zu betrachten ist. Die Erfassung des Auftragseingangs erfolgt
grundsdtzlich unmittelbar zum Zeitpunkt der Erfiillung der
Kriterien fiir die Rechtswirksamkeit und Verbindlichkeit des
betreffenden Vertrags. Die einzige Ausnahme stellen Auftrage
mit kurzen Gesamtlaufzeiten dar, fiir die eine separate Auf-
tragseingangsfiihrung keine signifikanten Zusatzinformatio-
nen zur Geschaftsentwicklung liefern wiirde. Fiir diese Auf-
trdge wird der Auftragseingang im Zeitpunkt der Umsatz-
legung erfasst.

Der Auftragsbestand stellt einen Indikator fiir die kiinftigen
Umsdtze des Unternehmens aus bereits erfassten Auftrdgen
dar. Der Auftragsbestand ergibt sich rechnerisch aus dem
Endbestand des Auftragsbestands des Vorjahrs, zuziiglich des
Auftragseingangs des aktuellen Geschaftsjahrs, abzlglich der
Umsatzerfassung des aktuellen Geschaftsjahrs. Bei Stornie-
rungen oder Anderungen von Auftrigen aus dem laufenden
Geschaftsjahr reduziert Siemens den im aktuellen Quartal
ausgewiesenen Auftragseingang. Ein bereits verdffentlichter
Auftragseingang wird nachtrdglich nicht angepasst. Wird ein
Auftrag aus Vorjahren storniert, erfolgt grundsatzlich keine
Anpassung im Auftragseingang des aktuellen Quartals bezie-
hungsweise Geschaftsjahrs, sondern im Auftragsbestand. Zu-
sdtzlich zu Stornierungen wirken Konsolidierungskreisande-
rungen sowie Wahrungsumrechnungseffekte auf den Auf-
tragsbestand.

Flr die Erfassung von Informationen tiber den Auftragsein-
gang und den Auftragsbestand sowie die Art der Berechnung
dieser GroBen existieren keine unternehmensiibergreifenden
Standards. Dies kann dazu fiihren, dass unser Auftragsein-
gang und unser Auftragsbestand mit den unter denselben
oder dhnlichen Bezeichnungen verdffentlichten Daten ande-
rer Unternehmen nicht vergleichbar sind. Bei Siemens unter-
liegen Auftragseingang und Auftragsbestand internen Doku-
mentations- und Prifungsanforderungen. Es ist moglich, dass
Siemens Regelungen fiir die Erfassung des Auftragseingangs
beziehungsweise des Auftragsbestands in der Zukunft ohne
vorherige Ankiindigung andert.
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C.13 Siemens AG (Erlauterungen auf Basis HGB)

Der Lagebericht der Siemens AG und der Konzernlagebericht
fir das Geschéftsjahr 2011 sind nach § 315 Abs. 3 HGB in Ver-
bindung mit §298 Abs. 3 HGB zusammengefasst. Der Jahres-
abschluss der Siemens AG nach HGB und der zusammenge-
fasste Lagebericht werden zeitgleich beim elektronischen Bun-
desanzeiger veroffentlicht.

C.13.1 Geschaft
und Rahmenbedingungen

Die Siemens AG ist die Muttergesellschaft des Siemens-Kon-
zerns mit Sitz in Berlin und Miinchen. Die Siemens AG ist ein
global agierendes, integriertes Technologieunternehmen mit
Kernaktivitdten in den Sektoren Industry, Energy sowie Health-
care. Weitere betriebliche Tatigkeiten beinhalten Siemens Re-
al Estate und Corporate Treasury. Siemens Real Estate blindelt
unser gesamtes Immobilienportfolio. Die Siemens AG be-
schaftigte im Geschaftsjahr 2011 durchschnittlich 101.400 Mit-
arbeiter und erzielte einen Umsatz in Hohe von 29,469 Mrd. €.
Im Geschaftsjahr 2011 erwirtschafteten wir 31% unserer Um-
sdtze in Deutschland.

Siemens hat im Geschéftsjahr 2011 begonnen, die Organisati-
onsstruktur der Sektoren mit Wirkung zum 1. Oktober 2011 zu
dndern. Mit Beginn des Geschaftsjahrs 2012 hat Siemens ei-
nen vierten Sektor — Infrastructure &Cities — gegriindet, um
vom Wachstum von Ballungszentren und von der Nachfrage
nach Infrastrukturlésungen zu profitieren.

Die Sektoren tragen als Weltunternehmer eine durchgangige
Geschéftsverantwortung. Die Siemens AG halt 216 Gesellschaf-
ten, einschlieBlich Minderheitsbeteiligungen.

Die Siemens AG und ihre Ergebnisse beinhalten auch die Kon-
zernzentrale mit den Zentralfunktionen fiir Unternehmens-
entwicklung, Finanzen und Controlling, Kommunikation, &f-
fentliche Angelegenheiten, Personal, Recht und Compliance,
Technologie, Informationstechnologie, Datenschutz, Sicher-
heit, Beschaffung sowie der Abteilung Nachhaltigkeit.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Siemens AG
entsprechen im Wesentlichen denen des Konzerns und wer-
den in Abschnitt > C.1.6 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
ausfiihrlich beschrieben.

6 A. Andie Aktiondre

C.13.2 Auftragseingang und Umsatz

Im Geschaftsjahr 2011 stiegen die Umsdtze im Vergleich zum
Vorjahr um 4% auf 29,469 Mrd. €. Der Anstieg war in erster
Linie auf das sich erholende Siemens-Geschiftsumfeld, ins-
besondere im Sektor Industry, zurlickzufithren:

| Umsatz Siemens AG

Geschaftsjahresende
30. September

(in Mio. €) 2011 2010
Industry 15.168 13.606
Energy 10.031 9.866
Healthcare 4.179 3.938
Siemens IT Solutions and Services - 1.208
Siemens Real Estate 980 889
Abziiglich interne Umsatze -889 | -1.293

29.469 28.214

Analog dem Vorjahr wurden 31% des Umsatzes mit Kunden in
Deutschland erwirtschaftet. Der Exportanteil betrug in beiden
Geschadftsjahren 69 %; davon entfielen auf die Region Europa
(ohne Deutschland), GUS, Afrika sowie Naher und Mittlerer
Osten 40% (im Vj. 39%) der Gesamtumsdtze. Auf die Region
Asien und Australien entfielen 20 % (im Vj. 21%) sowie auf die
Region Amerika 9% (im Vj. 9%) des Gesamtumsatzes.

Der Auftragseingang der Siemens AG betrug im Geschaftsjahr
2011 38,3 Mrd. €, gegentber 27,5 Mrd. € im Vorjahr. Dies stellt
eine betrdchtliche Zunahme in Héhe von 39 % dar.
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C.13.3 Ertragslage

Verkiirzte Gewinn- und Verlustrechnung der Siemens AG:

| Verkiirzte Gewinn- und Verlustrechnung der Siemens AG

Geschaftsjahresende
30. September

(in Mio. €) 20Mm 2010
Umsatzerlose 29.469 28.214
Umsatzkosten -21.016 -20.910
Bruttoergebnis vom Umsatz 8.453 7.304
Forschungs- und Entwicklungskosten -2.759 -2.351
Vertriebs- und allgemeine
Verwaltungskosten —3.643 -3.731
Sonstiges betriebliches Ergebnis - 698 70
Finanzergebnis

davon Beteiligungsergebnis

1.995 (im Vj. 3.596) 1.920 2.992
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 3.273 4.284
AuBerordentliches Ergebnis 229 -1.652
Ertragsteuern -717 -71
Jahresiiberschuss 2.785 2.561
Gewinnvortrag 112 75
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen - 154 -168
Bilanzgewinn 2.743 2.468

Das Bruttoergebnis vom Umsatz stieg um 16% auf 8,453
Mrd. €. Die Bruttoergebnismarge erhohte sich von 26% auf
29%. Diese Erhéhung war im Wesentlichen getrieben durch
ein starkes Wachstum im Sektor Industry, mit besonders star-
kem Wachstum bei Industry Automation und Drive Technolo-
gies aufgrund einer hohen Kapazitdtsauslastung. Im Sektor
Energy lag das Bruttoergebnis ebenso itiber dem Vorjahres-
wert, getrieben von einer starken operativen Leistung bei
Power Transmission. Dieser Gesamtanstieg wurde teilweise
durch Effekte aus dem Sektor Healthcare, tiberwiegend resul-
tierend aus negativen Effekten in Verbindung mit dem Par-
tikeltherapiegeschéft, kompensiert.

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung erhéh-
ten sich deutlich und stiegen um 17% auf 2,759 Mrd. €. Der
Anteil an den Umsatzerldsen erhohte sich von 8% auf 9%. Im
Vergleich tatigten die Sektoren im Geschdftsjahr 2010 weniger
Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung, da die Umsatz-
und Ergebnisentwicklung stérker von der allgemeinen kon-
junkturellen Abschwdchung beeinflusst war. Flir weitere In-
formationen siehe > C.1.4.1 Forschung und Entwicklung.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge gingen um 21% auf
1,202 Mrd. € zuriick. Der Riickgang ist im Wesentlichen durch
Effekte aus dem Vorjahr bedingt und resultierte tiberwiegend
aus Ertrdgen aus der Verminderung der mittelbaren Pensions-
verpflichtung gegeniiber der Siemens Pensionsfonds AG in
Hohe von 234 Mio. €. Zudem waren im Vorjahr Ertrage aus der
Einigung mit ehemaligen Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
gliedern in Verbindung mit Compliance-bezogenen Sachver-
halten, aus der Siemens-Haftpflichtversicherung fiir Direkto-
ren und Fithrungskrafte (D & O-Versicherung) in Héhe von 84
Mio. € sowie in Verbindung mit der Riickfiihrung von durch
Behdrden arrestierten Betrdgen in Hohe von 40 Mio. € enthal-
ten. In diesem Geschaéftsjahr waren in den sonstigen betrieb-
lichen Ertrdgen 46 Mio. € in Verbindung mit einer Einigung
uber rechtliche Themen in Zusammenhang mit Portfolioakti-
vitdten sowie Erldse aus der VerduBerung einer Immobilie in
Hohe von 45 Mio. € enthalten.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
um 30 % auf 1,900 Mrd. € resultierte im Wesentlichen aus Auf-
wendungen in Zusammenhang mit der mittelbaren Pensions-
verpflichtung gegentiiber der Siemens Pensionsfonds AG in
Hoéhe von 367 Mio. €.

Das Finanzergebnis verringerte sich von 2,992 Mrd. € auf
1,920 Mrd. €, was insbesondere auf ein geringeres Beteili-
gungsergebnis zurlickzufiihren war. Das Ubrige Finanzer-
gebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 575 Mio. € ver-
bessert, wahrend sich das Zinsergebnis um 46 Mio. € ver-
schlechterte.

Das Beteiligungsergebnis ging gegeniiber dem Vorjahr um
45% auf 1,995 Mrd. € zurlick. Dies war hauptsdchlich auf ge-
ringere Gewinnausschittungen der Siemens Beteiligungsver-
waltung GmbH & Co. OHG in H6he von 450 (im Vj. 1.385) Mio. €
und der Siemens Ltd., China, in Héhe von 0 (im Vj. 472) Mio. €
zurtickzufithren. Im Geschaftsjahr 2011 steuerte die Siemens
Beteiligungen USA GmbH im Rahmen eines Ergebnisabfiih-
rungsvertrags einen Beitrag in H6he von 700 (im Vj. 0) Mio. €
zum Beteiligungsergebnis bei.

Das iibrige Finanzergebnis verbesserte sich von einem Verlust
in Héhe von 747 Mio. € auf einen Verlust in Héhe von 172
Mio. €. Dies resultierte insbesondere aus héheren realisierten
Ertrdgen aus Wahrungsderivaten in Hohe von 553 Mio. €, ei-
nem positiven Effekt in Héhe von 273 Mio. € in Zusammenhang
mit niedrigeren Rickstellungen fiir Derivate und gestiegenen
Dividendenertrdgen aus Fondsanteilen in Hohe von 245 Mio. €.
Diese positiven Effekte wurden teilweise durch Abschreibun-
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gen auf Anteile an Investmentvermdgen in Hohe von 411 Mio. €
und eine Abschreibung auf eine Finanzforderung gegen ein
Tochterunternehmen in Hohe von 133 Mio. € kompensiert.

Das auBerordentliche Ergebnis verbesserte sich von —1,652
Mrd. € im Geschdftsjahr 2010 auf 229 Mio. € im Geschaftsjahr
2011. Der Anstieg resultierte aus dem VerduBerungsgewinn
des Siemens-Anteils am Gemeinschaftsunternehmen Areva
NP S.A.S. in Hohe von 1,500 Mrd. €. Dieser wurde teilweise
vermindert um die Zahlung aus dem Schiedsurteil an Areva
S.A. in Hohe von 682 Mio. € in Zusammenhang mit dem Aus-
stieg aus dem Gemeinschaftsunternehmen. Im Geschaftsjahr
2010 bildete die Siemens AG eine Riickstellung fiir drohende
Verluste in Héhe von 781 Mio. € in Zusammenhang mit dem
Verkauf des Siemens-IT-Solutions-and-Services-Geschafts. Zu
Beginn des Geschaftsjahrs 2011 wurde das Geschdaft von
Siemens IT Solutions and Services in die rechtlich selbststdn-
dige Einheit Siemens IT Solutions and Services GmbH tiber-
fihrt. Zudem realisierte die Siemens AG im Geschaftsjahr
2011 einen Ertrag aus dem Verkauf von Beteiligungen an die
Siemens IT Solutions and Services GmbH. Mit Wirkung zum
1. Juli 2011 wurde die Siemens IT Solutions and Services GmbH
an Atos S.A. (AtoS), Frankreich, verduBert. Die Siemens AG
ging hierbei gegeniiber AtoS mehrere vertragliche Verpflich-
tungen ein. Im Geschaftsjahr 2011 wirkten aus diesen Effekten
in Summe 589 Mio. € im auBlerordentlichen Aufwand.

Im Geschéftsjahr 2010 waren im auBerordentlichen Ergebnis
die bereits oben genannten Aufwendungen in Zusammen-
hang mit einer Riickstellung fiir drohende Verluste in Hohe
von 781 Mio. € sowie Aufwendungen fiir den Abschluss von
MaBnahmen zur Personalanpassung in Héhe von 336 Mio. €
enthalten, die in Zusammenhang mit der strategischen Neu-
orientierung und der damit verbundenen Ausgliederung von
Siemens IT Solutions and Services in eine rechtlich selbst-
standige Einheit standen. Die Umstellungseffekte aus der
erstmaligen Anwendung des Bilanzrechtsmodernisierungs-
gesetzes (BilMoG) waren in Héhe von —535 Mio. € enthalten.

Der Ertragsteueraufwand erhohte sich im Geschéftsjahr
2011 von 71 Mio. € auf 717 Mio. €. Der laufende Ertragsteuer-
aufwand beinhaltete im Gegensatz zum Vorjahr keine wesent-
lichen Steuererstattungen fiir Vorjahre. Zusdtzlich wurden die
Transferpreisriickstellungen im Jahr 2011 angepasst. Bei den
latenten Steuern wirkten in der Veranderung von 252 Mio. €
iberwiegend die Auflosung der aktiven latenten Steuern auf
Bewertungsunterschiede in den Drohverlustriickstellungen
und die Ausbuchung der aktiven latenten Steuern fiir die
OSRAM AG aufgrund der Aufhebung des Ergebnisabfiih-
rungsvertrags zum 1. Oktober 2011.

6 A. Andie Aktiondre

C.13.4 Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme stieg im Vergleich zum 30. September 2010
um 12 % auf 66,990 Mrd. €.

| Verkiirzte Bilanz der Siemens AG

30. September

(in Mio. €) 201 2010

Aktiva

Anlagevermdégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande

und Sachanlagen 2.331 2.362

Finanzanlagen 39.637 36.364
41.968 38.726

Umlaufvermégen

Forderungen und

sonstige Vermdgensgegenstande 18.586 11.282

Wertpapiere 1.350 1

Fliissige Mittel 1.484 6.125
21.420 17.408

Rechnungsabgrenzungsposten 77 52

Aktive latente Steuern 3.490 3.734

Aktiver Unterschiedsbetrag

aus der Vermogensverrechnung 35 30

Summe Aktiva 66.990 59.950

Passiva

Eigenkapital 20.658 19.848

Sonderposten mit Riicklageanteil 790 803

Riickstellungen

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 9.888 9.547

Ubrige Riickstellungen 8.036 7.654
17.924 17.201

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 116 38

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.842 2.354

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen, Verbindlichkeiten gegentiber

verbundenen Unternehmen und lbrige

Verbindlichkeiten 25.369 19.438
27.327 21.830

Rechnungsabgrenzungsposten 291 268

Summe Passiva 66.990 59.950
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Das Finanzanlagevermogen erhoéhte sich im Vergleich zum
Vorjahr um 9% auf 39,637 Mrd. €. Der Anstieg stammte im We-
sentlichen aus dem Kauf zusdtzlicher Anteile in Hohe von 986
Mio. €, um den Siemens-Anteil an der bérsennotierten Siemens
Ltd., Indien, von rund 55% auf 75 % zu erhéhen. Zudem waren
der Erwerb von Siemens Medical Solutions Diagnostics Eu-
rope Limited, Irland, von einer Siemens-Holding in Hohe von
830 Mio. € enthalten, ferner eine Kapitalerhéhung bei der
OSRAM AG in Hohe von 698 Mio. €, die Umwandlung eines
Darlehens an NSN in Eigenkapital in H6he von 154 Mio. € so-
wie die Zufithrung von zusdatzlichem Eigenkapital an NSN in
Hohe von 290 Mio. € im Austausch gegen Vorzugsaktien.

Die Forderungen und sonstigen Vermdégensgegenstdnde
stiegen um 65 % auf 18,586 Mrd. €. Dies resultierte hauptsach-
lich aus den Forderungen gegen verbundene Unternehmen
aufgrund von konzerninternen Finanzierungen.

Die Wertpapiere erhéhten sich von 1 Mio. € auf 1,350 Mrd. €,
resultierend aus Investitionen in Commercial Papers in Héhe
von 1,349 Mrd. €.

Die fliissigen Mittel nahmen um 76% auf 1,484 Mrd. € ab.
Dies war hauptsdchlich auf die Dividendenzahlung des Ge-
schaftsjahrs 2010 an die Aktiondre in Héhe von 2,356 Mrd. €,
den Kauf von zusdtzlichen Anteilen an der Siemens Ltd., Indi-
en, in Héhe von 986 Mio. €, Investitionen in Commercial Pa-
pers in Hohe von 1,349 Mrd. € (siehe Wertpapiere) und die
Riickzahlung einer Anleihe in Héhe von 2,000 Mrd. € zuriick-
zufithren. Dies wurde teilweise durch die guten operativen Er-
gebnisse der Sektoren und den Mittelzufluss aus dem Verkauf
von Areva NP S.A.S. kompensiert.

Das Eigenkapital erhohte sich von 19,848 Mrd. € auf 20,658
Mrd. € und beruhte auf dem Jahrestiberschuss fiir das Ge-
schaftsjahr 2011 in Hohe von 2,785 Mrd. € und der Ausgabe
eigener Anteile im Rahmen der aktienorientierten Vergiitung
in Hoéhe von 381 Mio. €. Reduzierend wirkte die Dividenden-
zahlung fiir das Geschaftsjahr 2010 in Héhe von 2,356 Mrd. €.
Die Eigenkapitalquote lag zum 30. September 2011 bei 30,8 %
(im Vj. 33,1%).

Die Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen stiegen von
9,547 Mrd. € auf 9,888 Mrd. €, im Wesentlichen aufgrund von
Zufihrungen in Zusammenhang mit Zinsaufwand und Dienst-
zeitaufwand.

Die uibrigen Riickstellungen erhohten sich von 7,654 Mrd. €
auf 8,036 Mrd. €. Die Zunahme im Vergleich zum Vorjahr
stammte hauptsdchlich aus Zufiihrungen zur Steuerrlickstel-
lung in Hohe von 438 Mio. € sowie zusdtzlichen Riickstellun-
gen flir betriebliche Aufwendungen in Héhe von 454 Mio. €.
Zudem fihrte im Geschaftsjahr 2011 Healthcare eine Neube-
wertung der kommerziellen Umsetzbarkeit seiner Partikelthe-
rapieprojekte durch und wird als Folge den Schwerpunkt be-
stimmter Partikeltherapiegeschéfte in erster Linie auf die For-
schung legen. Dies flihrte zu einem Ergebniseffekt in Hohe
von 375 Mio. €. Diese Effekte wurden teilweise durch den Ver-
brauch der bereits oben genannten Riickstellung fiir Siemens
IT Solutions and Services in Hohe von 781 Mio. € kompensiert.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen und
ubrige Verbindlichkeiten erhéhten sich um 31% auf 25,369
Mrd. €. Dies resultierte hauptsdchlich aus den Verbindlich-
keiten gegentiber verbundenen Unternehmen aufgrund von
konzerninternen Finanzierungen.

C.13.5 Dividende

Die Siemens AG als Muttergesellschaft des Siemens-Konzerns
weist flir das Geschéftsjahr 2011 einen nach dem deutschen
Handelsgesetzbuch ermittelten Bilanzgewinn in Hoéhe von
2,743 (im Vj. 2,468) Mrd. € aus.

In der Hauptversammlung am 24. Januar 2012 werden der
Aufsichtsrat und der Vorstand vorschlagen, den Bilanzgewinn
der Siemens AG aus dem abgelaufenen Geschaftsjahr 2011
wie folgt zu verwenden: Ausschittung einer Dividende von
3,00 € fiir jede im Geschaftsjahr 2011 dividendenberechtigte
Stlickaktie und Vortrag des verbleibenden Betrags auf neue
Rechnung. Die Dividende fiir das Geschaftsjahr 2010 betrug
2,70 € fur jede dividendenberechtigte Stiickaktie.

C.13.6 Einsatz von Finanzinstrumenten

Die Siemens AG erfiillt im Rahmen des Managements von
Finanzmarktrisiken eine zentrale Aufgabe innerhalb des
Siemens-Konzerns, indem sie die Risiken, die hauptséchlich
aus Wechselkurs-, Zins- und Commodity-Preisschwankungen
resultieren, durch den Einsatz einer Vielfalt von derivativen
Finanzinstrumenten begrenzt beziehungsweise eliminiert.
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Um die Risiken abzusichern, die aus den Schwankungen der
in Fremdwdhrung lautenden Vermodgensgegenstinde und
Schulden sowie schwebenden Geschdften und antizipativen
Transaktionen resultieren, verfolgt das Unternehmen vorwie-
gend einen konzernweiten Portfolioansatz. Bei den dabei ein-
gesetzten Finanzinstrumenten handelt es sich im Wesent-
lichen um Devisentermingeschafte, kombinierte Zins-Wah-
rungs-Swaps und Wahrungsoptionen.

Im Rahmen der konzernweiten Steuerung von Zinsrisiken
setzt die Siemens AG verschiedene Zinssicherungsgeschafte
ein, wie Zinsswaps und kombinierte Zins-Wahrungs-Swaps,
Zinsoptionen, Zinsfutures sowie Caps und Floors. Diese die-
nen tberwiegend dazu, die tiber ausldndische Tochterunter-
nehmen der Siemens AG begebenen Finanzschulden gegen
Zinsanderungsrisiken abzusichern und das Zinsergebnis be-
ziehungsweise das Zinsrisiko unter Beriicksichtigung festge-
legter Zins-Benchmarks zu optimieren.

Derivative Finanzinstrumente innerhalb der Siemens AG die-
nen in geringerem Umfang auch der Sicherung von Commo-
dity-Preisrisiken aus Beschaffungsgeschdften. Die im Rah-
men des Commodity Hedging eingesetzten Instrumente um-
fassen Termingeschdfte (beispielsweise Commodity-Swaps)
und Optionen.

C.13.7 Forschung und Entwicklung

Der Uberwiegende Teil der Forschungs- und Entwicklungs-
(FuE-)Aufwendungen war auf die Sektoren Industry, Energy
und Healthcare konzentriert. Der Sektor Industry gab 1,321
(im Vj. 1,129) Mrd. € mit einer FuE-Intensitdt von 9% (im Vj.
8%), der Sektor Energy 673 (im Vj. 464) Mio. € mit einer FuE-
Intensitdt von 7% (im Vj. 5%) und der Sektor Healthcare 569
(im Vj. 549) Mio. € mit einer FuE-Intensitdt von 14% (im Vj.
14 %) aus. In unserer zentralen Forschungsabteilung (Corpo-
rate Technology) fielen auch FuE-Aufwendungen an. Wir be-
teiligten uns auch im abgelaufenen Geschaftsjahr wieder an
zahlreichen Kooperationsprojekten mit Hochschulen, For-
schungsinstituten und industriellen Partnern - auch im Rah-
men von offentlich geférderten Programmen, etwa der Euro-
pdischen Union oder des deutschen Bundesforschungsminis-
teriums. Fir weitere Informationen siehe Abschnitt > C.1.4.1
Forschung und Entwicklung.

Wir beschdftigten im Geschédftsjahr 2011 durchschnittlich
11.100 (im Vj. 10.500) Mitarbeiter in der Forschung und Ent-
wicklung.

C.13.8 Mitarbeiter

Die Anzahl der Mitarbeiter am Abschlussstichtag betrug
103.624 (im Vj. 104.050). Die Sektoren haben circa 6.000 neue
Mitarbeiter eingestellt, wahrend in Zusammenhang mit der
VerduBerung von Siemens IT Solutions and Services circa
8.000 Mitarbeiter die Siemens AG verlassen haben.

Mitarbeiter der Siemens AG zum 30. September 2011
| (in Tausend)

Industry: Sonstige: 9 (8%)
55 (53%)

Energy:

29 (28%)

Healthcare: ‘ Siemens Real
10 (9%) Estate: 2 (2%)

Unsere Mitarbeiter leisten einen entscheidenden Beitrag zum
Erfolg des Unternehmens. Deshalb ist es unser Ziel, die bes-
ten und fahigsten Mitarbeiter zu gewinnen, zu férdern und
sie an unser Unternehmen zu binden. Unsere nachhaltige
Personalpolitik setzt dabei Schwerpunkte bei Diversity, also
der Vielfalt unserer Mitarbeiter, bei Lernen und Weiterbil-
dung, bei der Forderung einer Hochleistungskultur sowie bei
Arbeitssicherheit und Healthcare-Management. Ein faires Mit-
einander von Unternehmensleitung, Mitarbeitern und Arbeit-
nehmervertretungen spielt eine =zentrale Rolle bei der
Siemens AG.

| Mitarbeiter — wichtige Kennzahlen

Geschéftsjahresende
30. September

20Mm 2010
Mitarbeiterfluktuationsrate’ 3,8% 4,0%
Frauenanteil (in Prozent der Mitarbeiter
in Fiihrungspositionen) 10,4 % 10,0%
Ausgaben flir Weiterbildung (in Mio. €)?2 86 90
Ausgaben fur Weiterbildung
pro Mitarbeiter (in €)?2 848 882

1 Die Mitarbeiterfluktuationsrate ist definiert als Quotient aus der Zahl der frei-
willigen und unfreiwilligen Abgange von Siemens wahrend des Geschéftsjahrs
zur durchschnittlichen Anzahl Mitarbeiter.

2 Ohne Bericksichtigung von Reisekosten.

Fiir weitere Informationen siehe Abschnitt > C.1.5.3 Mitar-
beiter.
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C.13.9 Nachtragsbericht

Im November 2011 gab NSN seine Strategie bekannt, die Ge-
schaftsaktivitdten auf das mobile Breitband und entsprechen-
de Dienste zu fokussieren. Zudem sollen Restrukturierungs-
maBnahmen eingeleitet werden, die darauf abzielen, die ope-
rativen Aufwendungen und die Fertigungsgemeinkosten zu
senken. Die Restrukturierungsmafnahmen umfassen Pline,
die weltweite Belegschaft um 17.000 zu reduzieren. Hieraus
kénnen sich Auswirkungen auf unseren Beteiligungsbuch-
wert ergeben.

C.13.10 Risiken und Chancen

Die Geschaftsentwicklung der Siemens AG unterliegt im
Wesentlichen den gleichen Risiken und Chancen wie die des
Siemens-Konzerns. An den Risiken seiner Beteiligungen und
Tochterunternehmen partizipiert die Siemens AG grundsatz-
lich entsprechend ihrer jeweiligen Beteiligungsquote. Fiir wei-
tere Informationen siehe > C.8.3 Risiken und p> C.8.4 Chancen.

Die Siemens AG als Mutterunternehmen des Siemens-Kon-
zerns ist eingebunden in das konzernweite Risikomanagement-
system. Fiir weitere Informationen siehe Abschnitt > C.8.2
Risikomanagement.

Die nach §289 Abs. 5 HGB erforderliche Beschreibung des In-
ternen Kontrollsystems fiir die Siemens AG erfolgt in Ab-
schnitt P C.10 Angaben nach §289 Abs. 5 und § 315 Abs. 2 Nr.
5 HGB sowie erlduternder Bericht.

C.13.11 Ausblick

Als Muttergesellschaft des Siemens-Konzerns erwarten wir
fir die ndchsten Geschéftsjahre, an dem moderaten organi-
schen Umsatzwachstum des Konzerns zu partizipieren. Unse-
re Erwartung basiert zum Teil auf dem Auftragseingang im
Geschaftsjahr 2011, der — wie oben berichtet — um circa 9,0
Mrd. € hoher ist als die Umsétze. Wir erwarten, dass die Er-
gebnisentwicklung der Siemens AG im Geschéftsjahr 2012 er-
heblich durch Gewinnauswirkungen in Zusammenhang mit
der Repositionierung von Aktivitdten in bestimmten Health-
care-Geschdften und durch den erwarteten andauernden
Preisdruck sowie den Anstieg operativer Aufwendungen in
verschiedenen Geschdften beeinflusst wird. Des Weiteren
hangt die Ergebnisentwicklung in den Geschaftsjahren 2012
und 2013 zu einem erheblichen Teil von den Marktbedingun-

gen des Siemens-Industrial-Automation-Geschafts ab und
teils von unserem Drive-Technologies-Geschdft, die hochsen-
sibel auf kurzfristige Anderungen im wirtschaftlichen Umfeld
reagieren. Ferner gehen wir davon aus, dass auch in den kom-
menden beiden Jahren das Beteiligungsergebnis wesentlich
zum Ergebnis der Siemens AG beitragen wird.

Im Rahmen von One Siemens haben wir eine Dividendenpo-
litik eingefiihrt, nach der wir vorschlagen, eine jahrliche Di-
vidende zwischen 30% und 50% des Gewinns nach Steuern
(wie im Konzernabschluss dargestellt), den wir fiir diese
Zwecke um ausgewadhlte auBergewdhnliche nicht zahlungs-
wirksame Effekte bereinigen, auszuschiitten. Wir erwarten
fir die Jahre 2012 und 2013 einen Jahresliberschuss der
Siemens AG zu erwirtschaften, der, gegebenenfalls erganzt
durch die Entnahme aus Ruicklagen, die Ausschittung dieser
Dividende ermdoglicht.

Weitere Informationen zur erwarteten gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung und zur Entwicklung der von unseren Sek-
toren bedienten Branchen sowie zu den Annahmen, die der
Konzernprognose zugrunde liegen, sind in Abschnitt > C.8.1
Prognosebericht enthalten.
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C.14 Hinweise und zukunftsgerichtete Aussagen

Auftragseingang und Auftragsbestand, um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte bereinigte Angaben zu Umsatz und
Auftragseingang, Book-to-Bill-Verhdltnis, Ergebnis Summe Sektoren, Return on Equity (ROE) (nach Steuern), Return on Capital
Employed (ROCE) (angepasst), Free Cash Flow (FCF), Cash Conversion Rate (CCR), angepasstes EBITDA, angepasstes EBIT, ange-
passte EBITDA-Margen, Effekte aus der Kaufpreisallokation (PPA-Effekte), Nettoverschuldung und angepasste industrielle
Nettoverschuldung sind oder kénnen sogenannte Non-GAAP-Kennzahlen sein. Fiir die Beurteilung der Finanz- und Ertragslage
von Siemens beziehungsweise fiir die Beurteilung von Zahlungsstromen sollten diese zusdtzlichen Finanzkennzahlen nicht
ausschlieBlich als Alternative zu den im Konzernabschluss dargestellten und im Einklang mit IFRS ermittelten Finanzkennzah-
len herangezogen werden. Andere Unternehmen, die Finanzkennzahlen mit einer dhnlichen Bezeichnung darstellen oder be-
richten, kénnen diese anders berechnen. Definitionen dieser zusdtzlichen Finanzkennzahlen, eine Diskussion der am ehesten
vergleichbaren IFRS-Kennzahlen, Informationen zum Nutzen und zu den Grenzen in der Verwendung solcher erganzenden
Finanzkennzahlen sowie eine Uberleitung zu vergleichbaren IFRS-Kennzahlen finden Sie auf unserer Investor-Relations-Web-
site unter www.siemens.com/nonGAAP. Weitere Informationen enthalten die Form 20-F von Siemens fiir das Geschaftsjahr 2011
im Abschnitt Supplemental financial measures. Die Form 20-F finden Sie auf unserer Investor-Relations-Website oder tiber das
EDGAR-System auf der Website der US-amerikanischen Borsenaufsicht SEC.

Dieses Dokument enthadlt zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen - also Aussagen Uber Vorgange, die in der Zukunft,
nicht in der Vergangenheit, liegen. Diese zukunftsgerichteten Aussagen sind erkennbar durch Formulierungen wie »erwartenc,
»wollen«, »antizipieren«, »beabsichtigen«, »planen«, »glauben«, »anstreben«, »einschédtzen«, »werden«, »vorhersagen« oder
dhnliche Begriffe. Solche Aussagen beruhen auf den heutigen Erwartungen und bestimmten Annahmen des Siemens-Vor-
stands. Sie unterliegen daher einer Reihe von Risiken und Ungewissheiten. Eine Vielzahl von Faktoren, von denen zahlreiche
auBerhalb des Einflussbereichs von Siemens liegen, beeinflusst die Geschaftsaktivitdten, den Erfolg, die Geschdftsstrategie und
die Ergebnisse von Siemens. Diese Faktoren kénnen dazu fithren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, Erfolge und Leistungen
von Siemens wesentlich von den in den zukunftsgerichteten Aussagen ausdriicklich oder implizit enthaltenen Angaben zu Er-
gebnissen, Erfolgen oder Leistungen abweichen. Siemens ist insbesondere stark von Anderungen der allgemeinen wirtschaft-
lichen und geschéftlichen Lage betroffen, da diese einen direkten Einfluss auf Prozesse, Kunden und Lieferanten haben. Das
kann die Entwicklung unseres Umsatzes und die Realisierung einer besseren Kapazitdtsauslastung als Resultat des Wachstums
nachteilig verdndern. Aufgrund ihrer Unterschiedlichkeit sind nicht alle Geschaftsbereiche bei Siemens gleichermafB3en von
Verdnderungen des wirtschaftlichen Umfelds betroffen; erhebliche Unterschiede bestehen hinsichtlich des Zeitpunkts und des
AusmaBes der Auswirkungen solcher Veranderungen. Dieser Effekt wird durch die Tatsache verstarkt, dass Siemens als ein glo-
bales Unternehmen in Landern mit konjunkturell sehr unterschiedlichen Wachstumsraten aktiv ist. Unsicherheiten ergeben
sich unter anderem aus der Gefahr, dass es auf Kundenseite zu Verzégerungen oder Stornierungen bei bereits erteilten Auf-
trdgen kommt oder dass die Preise durch ein ungiinstiges Marktumfeld weiter gedriickt werden, als der Vorstand von Siemens
es derzeit erwartet, oder dass die Funktionskosten in Vorwegnahme eines Wachstums, das nicht wie erwartet eintritt, steigen.
Weitere Faktoren, die Ursache fiir eine Abweichung des Ergebnisses von Siemens von den urspriinglichen Erwartungen sein
kénnen, sind Entwicklungen an den Finanzmadrkten, einschlieBlich Schwankungen bei Zinssdtzen und Wahrungskursen (ins-
besondere im Verhéltnis zum US-Dollar, dem britischen Pfund und zu den Wahrungen in Schwellenldndern wie China, Indien
und Brasilien), Rohstoffpreisen und Aktienkursen, Kreditrisikozuschldgen (Credit Spreads) sowie der Werte der Finanzanlagen
im Allgemeinen. Etwaige Anderungen in den Zinssitzen oder anderen Annahmen, die bei der Berechnung der Verpflichtungen
fir Pensionen und dhnlicher Verpflichtungen verwendet werden, kénnen einen Einfluss auf den Anwartschaftsbarwert der leis-
tungsorientierten Pensionsverpflichtungen bei Siemens sowie auf die erwartete Entwicklung des Planvermdgens haben, wor-
aus wiederum unerwartete Anderungen des Finanzierungsstatus der Pensionszusagen und der Pline fiir pensionsdhnliche
Leistungszusagen resultieren kénnen. Eine zunehmende Volatilitdt im Markt, ein Verfall der Kapitalmadrkte, eine Verschlechte-
rung der Rahmenbedingungen fiir das Kreditgeschdft und Unsicherheit in Bezug auf die Hypotheken-, Finanzmarkt- und Liqui-
ditdtskrise, einschlieBlich der Staatsschuldenkrise in der Eurozone, oder Schwankungen des kiinftigen wirtschaftlichen Erfolgs
der Kerngeschaftsfelder, in denen Siemens tétig ist, kénnen ebenso unerwartete Auswirkungen auf das Ergebnis von Siemens

6 A. Andie Aktiondre
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haben. Dartiber hinaus ist Siemens weiteren Risiken und Unsicherheiten ausgesetzt. Sie stehen in Zusammenhang mit der Ver-
duBerung von Geschaftsaktivitdten, bestimmten strategischen Neuausrichtungen, einschlieBlich ReorganisationsmafBnahmen
in Hinblick auf die Segmente, der Entwicklung der Beteiligungen und der strategischen Allianzen, Herausforderungen in der
Integration wichtiger Akquisitionen, der Implementierung von Gemeinschaftsunternehmen und anderer wesentlicher Port-
foliomaBnahmen, der Entwicklung, den Bewertungskriterien und der Zusammensetzung des Umweltportfolios, der Einfiih-
rung konkurrierender Produkte oder Technologien durch andere Unternehmen oder den Markteintritten neuer Wettbewerber,
Verdnderungen der Wettbewerbsdynamik (vor allem an sich entwickelnden Mérkten), dem Risiko, dass neue Produkte und
Dienstleistungen seitens der Kundenzielgruppen von Siemens nicht angenommen werden, Anderungen in der Geschiftsstrate-
gie, der Unterbrechung der Versorgungskette, einschlieBlich der Unfdhigkeit Dritter, beispielsweise resultierend aus Natur-
katastrophen, Bauteile, Komponenten oder Dienstleistungen fristgerecht zu liefern, dem Ausgang von offenen Ermittlungen,
anhédngigen Rechtsstreitigkeiten sowie den MaBnahmen, die sich aus den Ergebnissen oder auch den Tatbestdnden dieser
Ermittlungen ergeben, den potenziellen Auswirkungen dieser Untersuchungen und Verfahren auf das Geschdft von Siemens,
einschlieBlich der Beziehungen zu Regierungen und anderen Kunden, den potenziellen Auswirkungen solcher Angelegenhei-
ten auf die Abschliisse von Siemens und verschiedenen anderen Faktoren. Detailliertere Informationen tiber die Siemens be-
treffenden Risikofaktoren sind diesem Bericht und den anderen Berichten zu entnehmen, die Siemens bei der US-amerikani-
schen Bérsenaufsicht SEC eingereicht hat und die auf der Siemens-Website unter www.siemens.com und auf der Website der
SEC unter www.sec.gov abrufbar sind. Sollten sich eines oder mehrere dieser Risiken oder Ungewissheiten realisieren oder soll-
te sich erweisen, dass die zugrunde liegenden Annahmen nicht korrekt waren, kénnen die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich
von denjenigen Ergebnissen abweichen, die in der zukunftsgerichteten Aussage als erwartete, antizipierte, beabsichtigte,
geplante, geglaubte, angestrebte, geschdtzte oder projizierte Ergebnisse genannt worden sind. Siemens Ubernimmt keine
Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder bei einer anderen als der
erwarteten Entwicklung zu korrigieren.
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gebenen Summe aufaddieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln,
auf die sie sich beziehen.



166

D.1 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

| Geschaftsjahresende 30. September 2011 und 2010

(in Mio. €, Ergebnis je Aktie in €) Anhang 20Mm 2010
Umsatz 73.515 68.978
Umsatzkosten -51.388 -48.977
Bruttoergebnis vom Umsatz 22.127 20.001
Forschungs- und Entwicklungskosten -3.925 —3.558
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten -10.297 -9.666
Sonstige betriebliche Ertrdge 6 555 839
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7 -502 —-1.554
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 8 147 9
Zinsertrag 9 2.207 2.045
Zinsaufwand 9 -1.716 - 1.759
Sonstiges Finanzergebnis 9 646 -383
Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Ertragsteuern 9.242 5.974
Ertragsteuern 10 -2.231 -1.712
Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitaten 7.011 4.262
Gewinn/Verlust aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten (nach Steuern) 4 - 690 - 194
Gewinn (nach Steuern) 6.321 4.068
Davon entfallen auf:
Nicht beherrschende Anteile 176 169
Aktiondre der Siemens AG 6.145 3.899
Unverwadssertes Ergebnis je Aktie 36
Gewinn aus fortgeflihrten Aktivitdten 7,82 4,72
Gewinn/Verlust aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten -0,78 -0,23
Gewinn (nach Steuern) 7,04 4,49
Verwadssertes Ergebnis je Aktie 36
Gewinn aus fortgeflihrten Aktivitdten 7,73 4,67
Gewinn/Verlust aus nicht fortgefiihrten Aktivitédten -0,77 -0,23
Gewinn (nach Steuern) 6,96 4,44

6

| Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.

A.  An die Aktiondre 23 B. Corporate Governance

51

C.

Zusammengefasster Lagebericht




D.2 Konzern-Gesamtergebnisrechnung

| Geschaftsjahresende 30. September 2011 und 2010

(in Mio. €) Anhang 20M 2010
Gewinn (nach Steuern) 6.321 4.068
Unterschied aus Wahrungsumrechnung 129 1.220
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte 11 -59 19
Derivative Finanzinstrumente 31/32 -121 - 149
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen 24 - 65 —-2.054
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern)’ -116 -964
Gesamtergebnis 6.205 3.104
Davon entfallen auf:
Nicht beherrschende Anteile 169 212
Aktiondre der Siemens AG 6.036 2.892

1

Enthalt Ertrdge/ Aufwendungen aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen fiir das Geschéftsjahr zum 30.

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.

September 2011 in Hohe von 8 (im Vj. 24) Mio. €.
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D.3 Konzernbilanz

| zum 30. September 2011 und 2010

(in Mio. €) Anhang 30.09.2011 30.09.2010
Aktiva
Kurzfristiges Vermdgen
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 12.468 14.108
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte 11 477 246
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 12 14.847 15.502
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 13 2.899 2.610
Vorrdte 14 15.143 14.950
Ertragsteuerforderungen 798 790
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 15 1.264 1.258
Zur VerduBerung bestimmte Vermdgenswerte 4 4.917 715
Summe kurzfristige Vermdgenswerte 52.813 50.179
Geschéfts- und Firmenwerte 16 15.706 15.763
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 17 4.444 4.969
Sachanlagen 18 10.477 11.748
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 19 4.966 4.724
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 20 11.855 10.765
Latente Ertragsteuern 10 3.206 3.940
Sonstige Vermdgenswerte 776 739
Summe Aktiva 104.243 102.827
Passiva

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzschulden und kurzfristig fallige Anteile langfristiger Finanzschulden 23 3.660 2.416
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.677 7.899
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 21 2.247 1.401
Kurzfristige Riickstellungen 25 5.168 5.138
Ertragsteuerverbindlichkeiten 2.032 1.816
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 22 21.020 21.794
Zur VerduBerung bestimmte Verbindlichkeiten 4 1.756 146
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 43.560 40.610
Langfristige Finanzschulden 23 14.280 17.497
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 24 7.307 8.464
Latente Ertragsteuern 10 595 577
Riickstellungen 25 3.654 3.332
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 824 971
Sonstige Verbindlichkeiten 26 1.867 2.280
Summe Verbindlichkeiten und Riickstellungen 72.087 73.731
Eigenkapital 27
Gezeichnetes Kapital (Aktien ohne Nennbetrag)’ 2.743 2.743
Kapitalriicklage 6.011 5.986
Gewinnriicklage 25.881 22.998
Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals - 68 -8
Eigene Anteile zu Anschaffungskosten? -3.037 -3.373
Summe Eigenkapital der Aktiondre der Siemens AG 31.530 28.346
Nicht beherrschende Anteile 626 750
Summe Eigenkapital 32.156 29.096
Summe Passiva 104.243 102.827

1 Genehmigt: 1.117.803.421 (im Vj. 1.111.513.421) Aktien. Ausgegeben: 914.203.421 (im Vj. 914.203.421) Aktien.
2 39.952.074 (im Vj. 44.366.416) Aktien.

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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D.4 Konzern-Kapitalflussrechnung

| Geschaftsjahresende 30. September 2011 und 2010

(in Mio. €) Anhang 20Mm 2010
Mittelzufllisse /-abfllsse aus laufender Geschaftstatigkeit
Gewinn aus fortgeflihrten Aktivitdten 7.011 4.262
Uberleitung zwischen Gewinn und Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschéftstatigkeit
Abschreibungen’ 2.638 3.743
Ertragsteuern 2.231 1.712
Zinsergebnis -491 - 286
Ergebnis aus dem Verkauf von Geschéftseinheiten, immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen -209 -261
Ergebnis aus dem Verkauf von Finanzanlagen? -1.019 -72
Ergebnis aus dem Verkauf von kurzfristigen zur VerduBerung verfiigbaren
finanziellen Vermdgenswerten und Wertminderungen -1 13
Sonstiges Ergebnis aus Finanzanlagen? 21 54
Ubrige zahlungsunwirksame Ertrdge und Aufwendungen 70 -57
Veranderung bei kurzfristigen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten
Veranderung der Vorrdte -1.135 54
Verdnderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstiger Forderungen - 609 -53
Verdnderung der sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte -428 =155
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 668 -15
Verdnderung der kurzfristigen Riickstellungen 56 551
Veranderung der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten 748 997
Veranderung der sonstigen Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten - 350 - 206
Zugdnge zu vermieteten Vermdgenswerten unter Operating-Leasingvertrdgen -582 -622
Gezahlte Ertragsteuern -1.617 -1.877
Erhaltene Dividenden 267 529
Erhaltene Zinsen 787 686
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit — fortgefiihrte Aktivitaten 8.056 8.997
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit — nicht fortgeflihrte Aktivitaten - 289 352
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschéftstatigkeit — fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitdten 7.767 9.349
Mittelzufllisse [-abfllsse aus Investitionstatigkeit
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen -2.171 - 1.954
Erwerb von Unternehmen, abziiglich iibernommener Zahlungsmittel -300 -434
Investitionen in Finanzanlagen? - 889 —-398
Erwerb von kurzfristigen zur VerduBerung verfligharen finanziellen Vermdgenswerten -102 - 138
Verdnderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen -1.770 =192
Erlése und Zahlungen aus dem Abgang von Finanzanlagen, immateriellen
Vermdgenswerten und Sachanlagen? 2.108 585
Erlése und Zahlungen aus dem Verkauf und der Ubertragung von Geschiftseinheiten 177 172
Erl6se aus dem Verkauf von kurzfristigen zur VerduBerung verfiigbaren finanziellen Vermégenswerten 38 44
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstéatigkeit — fortgefiihrte Aktivitdten -2.909 -2.315
Mittelzufluss /-abfluss aus Investitionstdtigkeit — nicht fortgefiihrte Aktivitdten -1.135 -532
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit - fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitdten -4.044 -2.847
Mittelzufllsse /-abfliisse aus Finanzierungstatigkeit
Ausgabe eigener Anteile sowie Erldse und Zahlungen aus anderen Transaktionen mit Eigenkapitalgebern -764 147
Aufnahme von langfristigen Finanzschulden 23 113 -
Rickzahlung von langfristigen Finanzschulden (einschlieBlich kurzfristig gewordener Anteile) —2.046 - 45
Verdnderung kurzfristiger Finanzschulden und tbrige Finanzierungstatigkeiten 227 -725
Gezahlte Zinsen - 475 - 437
Dividendenzahlung 27 -2.356 -1.388
Dividendenzahlung an nicht beherrschende Anteilsinhaber - 158 = 191l
Finanzierung nicht fortgefiihrter Aktivitaten? —1.408 - 187
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit — fortgefiihrte Aktivitdten - 6.867 -2.826
Mittelzufluss /-abfluss aus Finanzierungstatigkeit — nicht fortgefiihrte Aktivitdten 1.424 180
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit — fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitdten -5.443 - 2.646
Einfluss von Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 5 167
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -1.715 4.023
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu Beginn des Berichtszeitraums 14.227 10.204
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende des Berichtszeitraums 12.512 14.227
Abziiglich Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente der zur VerduBerung bestimmten
Vermdgenswerte und der nicht fortgefiihrten Aktivitdten am Ende des Berichtszeitraums 44 119
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende des Berichtszeitraums (Konzernbilanz) 12.468 14.108

Abschreibungen in Hohe von 1.145 Mio. € im Geschéftsjahr 2010 beziehen sich auf die Wertminderung eines Geschafts- und Firmenwerts bei der Division Diagnostics im Sektor Healthcare.

2 Finanzanlagen umfassen Beteiligungen, die entweder als langfristige zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte klassifiziert, nach der Equity-Methode bilanziert oder als zur

VerduBerung bestimmte Vermdgenswerte klassifiziert werden. Investitionen in Finanzanlagen umfassen bestimmte Darlehen an Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden.

3 Nicht fortgefiihrte Aktivitdten werden hauptsachlich durch die Konzern-Treasury finanziert. Der Posten Finanzierung nicht fortgefiihrter Aktivitaten beinhaltet diese konzerninternen

Finanzierungstransaktionen.

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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D.5 Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

| Geschaftsjahresende 30. September 2011 und 2010

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-
Kapital riicklage riicklage

(in Mio. €)
Stand am 1. Oktober 2009 2.743 5.946 22.646
Gewinn (nach Steuern) - - 3.899
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) - - - 2.053"
Dividenden - - -1.388
Aktienorientierte Verglitung - 60 -19
Ausgabe eigener Anteile - -20 -
Sonstige Eigenkapitalverdanderungen - - -87
Stand am 30. September 2010 2.743 5.986 22.998
Stand am 1. Oktober 2010 2.743 5.986 22.998
Gewinn (nach Steuern) - - 6.145
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) - - - 66"
Dividenden = = —-2.356
Aktienorientierte Vergiitung - -3 -17
Ausgabe eigener Anteile - 28 -
Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen?® = = -835
Sonstige Eigenkapitalverdnderungen - - 12
Stand am 30. September 2011 2.743 6.011 25.881

6

1 Die Gewinnriicklage beinhaltet versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen fiir das Geschéftsjahr zum 30. September 2011

in Hohe von — 66 (im Vj. — 2.053) Mio. €.

2 Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) beinhaltet fiir das Geschéftsjahr zum 30. September 2011 nicht beherrschende Anteile in Hohe von 1 (im Vj. — 1) Mio. €, bezogen auf versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste aus Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen, in Héhe von — 5 (im Vj. 44) Mio. €, bezogen auf Unterschiede aus Wahrungsumrechnung, in
Hoéhe von 0 (im Vj. 0) Mio. €, bezogen auf zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte, sowie in Hohe von — 3 (im Vj. 0) Mio. €, bezogen auf derivative Finanzinstrumente.

3 Beinhaltet den Erwerb von zusatzlichen Anteilen an der Tochtergesellschaft Siemens Ltd., Indien.

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Gesamtergebnis

Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals

Unterschied aus Zur VerduBerung Derivative Summe Eigene Summe Nicht Summe
Waéhrungs- verflighare Finanz- Anteile zu Eigenkapital beherrschende Eigenkapital
umrechnung finanzielle instrumente Anschaffungs- der Aktiondre Anteile
Vermdgenswerte kosten der Siemens AG
-1.294 76 161 21.589 —-3.632 26.646 641 27.287
= = = 3.899 = 3.899 169 4.068
1.176 19 - 149 —-1.007 = —-1.007 43 —964?
= = = -1.388 = -1.388 -183 -1.571
= = = —19 = 41 = 41
= = = = 259 239 = 239
3 = = -84 = -84 80 -4
-115 95 12 22.990 -3.373 28.346 750 29.096
-115 95 12 22.990 -3.373 28.346 750 29.096
= = = 6.145 = 6.145 176 6.321
134 -59 -118 - 109 = - 109 =7 - 1162
= = - -2.356 - -2.356 - 165 = 25221l
- - - -17 - -20 - -20
- - - - 336 364 - 364
-17 = = - 852 = - 852 -122 -974
= = = 12 = 12 =16 6
2 36 -106 25.813 -3.037 31.530 626 32.156
165 D. Konzernabschluss 299 E.  Weitere Informationen
166 D.1 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 170 D.5 Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
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169 D.4 Konzern-Kapitalflussrechnung
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D.6 Anhang zum Konzernabschluss

Segmentinformationen (orgefinrte Aktivititen)

| Geschaftsjahresende 30. September 2011 und 2010

Auftragseingang’ AuBenumsatz Interner Umsatz Gesamter Umsatz

(in Mio. €) 2011 2010 20Mm 2010 20M 2010 20Mm 2010
Sektoren

Industry 37.594 30.243 31.635 29.093 1.306 1.109 32.941 30.203

Energy 34.765 30.122 27.285 25.205 322 315 27.607 25.520

Healthcare 13.116 12.872 12.463 12.281 54 83 12.517 12.364

Summe Sektoren 85.476 73.237 71.382 66.579 1.682 1.508 73.064 68.087
Equity Investments - - - - - - - -
Financial Services (SFS) 961 787 908 724 54 63 961 787
Uberleitung Konzernabschluss

Zentral gesteuerte Portfolioaktivitaten 473 760 510 666 10 30 520 696

Siemens Real Estate (SRE)® 2.204 1.941 415 490 1.792 1.438 2.207 1.928

Zentrale Posten und Pensionen 449 606 300 519 151 137 451 656

Konsolidierungen, Konzern-Treasury

und sonstige Uberleitungspositionen -3.982 -3.275 - - —-3.689 -3.176 -3.689 -3.176
Siemens 85.582 74.055 73.515 68.978 - - 73.515 68.978

1 Diese erganzende Information zum Auftragseingang wird auf freiwilliger Basis berichtet. Sie ist nicht Teil des Konzernabschlusses, der Gegenstand des Bestatigungsvermerks des
Abschlusspriifers ist.

2 Das Ergebnis der Sektoren sowie von Equity Investments und Zentral gesteuerte Portfolioaktivitdten ist das Ergebnis vor Finanzierungszinsen, bestimmten Pensionsaufwendungen
und Ertragsteuern. Darliber hinaus werden dem Ergebnis verschiedene Sachverhalte nicht zugerechnet, die das Management als nicht indikativ fiir die Erfolgsbeurteilung erachtet.

Das Ergebnis von SFS und SRE ist das Ergebnis vor Ertragsteuern.

3 Das Vermdgen der Sektoren sowie von Equity Investments und Zentral gesteuerte Portfolioaktivitdten ist definiert als das Gesamtvermdgen, abziiglich Steuerforderungen und zinsloser
Riickstellungen/Verbindlichkeiten (ohne Steuerverbindlichkeiten). Verm&gen von SFS und SRE ist das Gesamtvermégen.

4 Der Free Cash Flow ist definiert als Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit, abzliglich Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen. Der Free Cash Flow
der Sektoren sowie von Equity Investments und Zentral gesteuerte Portfolioaktivitdten schlieBt vor allem die in Zusammenhang mit Ertragsteuern, Finanzierungszinsen und bestimmten
Pensionsaufwendungen stehenden Zahlungen und Erstattungen aus. Der Free Cash Flow von SFS, einem Finanzdienstleister, und von SRE beinhaltet die in Zusammenhang mit Finan-
zierungszinsen stehenden Zahlungen und Erstattungen; Zahlungen und Erstattungen in Zusammenhang mit Ertragsteuern sind bei SFS und SRE nicht enthalten.

5 Die Abschreibungen beinhalten die Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen nach Abzug von Wertaufholungen sowie die Abschreibungen und Wertminderungen auf
immaterielle Vermdgenswerte nach Abzug von Wertaufholungen. Die Wertminderungen auf Geschafts- und Firmenwerte sind nicht enthalten.

6 Zum 30. September 2010 betrdgt das Gesamtvermdgen von SRE 4.554 Mio. € nach der Saldierung von bestimmten konzerninternen Finanzforderungen mit bestimmten konzerninternen
Finanzverbindlichkeiten.

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen nicht genau zur angegebenen Summe aufaddieren.
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Ergebnis? Vermogen? Free Cash Flow* Investitionen in immaterielle Abschreibungen®
Vermoégenswerte
und Sachanlagen
201 2010 30.09.2011 30.09.2010 20m 2010 20Mm 2010 20Mm 2010
3.618 2.658 7.904 7.823 3.475 3.208 676 565 786 784
4.141 3.361 1.257 805 2.937 4.322 634 579 525 447
1.334 653 11.264 11.952 1.887 2.296 284 328 645 709
9.093 6.673 20.425 20.580 8.299 9.826 1.594 1.472 1.956 1.940
- 26 -191 3.382 3.319 116 402 - - - -
428 443 14.602 12.506 344 330 60 95 265 334
- 40 - 169 -397 - 457 - 86 - 155 6 16 7 12
150 250 4974 5.067 - 240 9 453 328 272 296
- 273 -702 -9.141 -9.644 - 1.168 - 1.069 62 57 60 74
-90 -331 70.398 71.455 -1.381 —2.300 -4 -13 -50 -59
9.242 5.974 104.243 102.827 5.885 7.043 2.171 1.954 2.510 2.598
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1 — Allgemeine Grundlagen

Gegenstand des Konzernabschlusses sind die Siemens AG mit
Sitz in Berlin und Miinchen, Deutschland, und deren Tochter-
unternehmen (das Unternehmen, die Gesellschaft oder
Siemens). Siemens hat den Konzernabschluss nach den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt, wie sie
in der Europdischen Union (EU) anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315a Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) anzu-
wendenden handelsrechtlichen Vorschriften. Der Konzernab-
schluss entspricht auch den IFRS, wie sie vom International
Accounting Standards Board (IASB) veroffentlicht wurden. Be-
stimmte Verlautbarungen wurden vorzeitig angewendet, wie
unter P Ziffer 2 Zusammenfassung der wesentlichen Rech-
nungslegungsgrundsdtze — Kiirzlich umgesetzte Rechnungs-
lequngsverlautbarungen dargestellt.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht zum
30. September 2011 und 2010 wurden gemdB3 §315a Abs. 1
Handelsgesetzbuch (HGB) aufgestellt. Sie werden beim elek-
tronischen Bundesanzeiger eingereicht und ver6ffentlicht.

Siemens erstellt und veroffentlicht den Konzernabschluss in
Euro (€). Siemens ist ein international aufgestelltes Unterneh-
men, das in Deutschland ansdssig ist, und verflgt Uber ein
Portfolio an Geschéftsaktivitdten, Uiberwiegend auf dem Ge-
biet der Elektroindustrie (fiir weitere Informationen siehe
D Ziffer 37 Segmentinformationen).

Der Konzernabschluss wurde am 23. November 2011 durch
den Vorstand aufgestellt. Der Konzernabschluss wird grund-
sdtzlich auf Basis historischer Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten erstellt, sofern nicht unter P Ziffer 2 Zusammen-
fassung der wesentlichen Rechnungslegungsgrundsdtze etwas
anderes angegeben wird.

2 — Zusammenfassung der wesent-
lichen Rechnungslegungsgrundsatze

Die nachfolgenden Rechnungslegungsgrundsdtze sind ein-
heitlich fiir alle in diesem Konzernabschluss dargestellten
Perioden angewendet worden.

6 A. Andie Aktiondre 23 B.
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Konsolidierungskreis — In den Konzernabschluss werden die
Siemens AG und ihre Tochtergesellschaften, iiber die sie mit-
tel- oder unmittelbar beherrschenden Einfluss ausiiben kann,
einbezogen. Beherrschender Einfluss ergibt sich grundsatz-
lich aus dem Halten der Stimmrechtsmehrheit. Zusdtzlich
werden Zweckgesellschaften konsolidiert, sofern das Unter-
nehmen zu dem Schluss kommt, dass es — unter Berticksichti-
gung des wirtschaftlichen Gehalts der Beziehung zu Siemens
— einen beherrschenden Einfluss auf die Zweckgesellschaften
auslibt. Um zu entscheiden, ob Siemens eine Zweckgesell-
schaft aufgrund des wirtschaftlichen Gehalts zu konsolidie-
ren hat, berlicksichtigt das Unternehmen die in SIC-12.10 auf-
gefiihrten Umstande als weitere Indikatoren, die auf ein Ver-
héltnis hinweisen, bei dem Siemens eine Zweckgesellschaft
beherrscht. Das Unternehmen betrachtet die in SIC-12.10 be-
schriebenen Umstande als Indikatoren, bevorzugt jedoch
stets eine sachverhaltsbezogene Einzelfallanalyse, basierend
auf individuellen Fakten und Verhdltnissen. Assoziierte Unter-
nehmen werden in den Konzernabschluss nach der Equity-
Methode einbezogen. Unternehmen, die Siemens gemein-
schaftlich mit Partnern fiihrt, werden ebenfalls nach der Equity-
Methode einbezogen.

Unternehmenszusammenschliisse — Unternehmenszusam-
menschlisse werden nach der Erwerbsmethode bilanziert.
Siemens als Erwerber und das erworbene Unternehmen kén-
nen eine Beziehung haben, die bereits bestand, bevor ein Un-
ternehmenszusammenschluss beabsichtigt war. Wenn der
Unternehmenszusammenschluss tatsdchlich zum Ausgleich
einer solchen zuvor bestehenden Beziehung fiihrt, erfasst
Siemens als Erwerber daraus einen Gewinn oder Verlust. Die
Anschaffungskosten einer Akquisition werden nach den bei-
zulegenden Zeitwerten der hingegebenen Vermodgenswerte
und der eingegangenen oder ibernommenen Verbindlichkei-
ten zum Erwerbszeitpunkt bemessen. Eine vereinbarte be-
dingte Gegenleistung von Siemens als Erwerber wird zum Er-
werbszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert erfasst.
Nachtrédgliche Anderungen des beizulegenden Zeitwerts ei-
ner bedingten Gegenleistung, die einen Vermdgenswert oder
eine Schuld darstellt, werden entweder erfolgswirksam oder
als Verdanderung im sonstigen Ergebnis erfasst. Eine bedingte
Gegenleistung, die als Eigenkapital eingestuft ist, wird nicht
neu bewertet, und ihre spatere Abgeltung wird im Eigenkapi-
tal bilanziert. Anschaffungsnebenkosten werden zum Zeit-
punkt ihres Entstehens aufwandswirksam erfasst. Die bei ei-
nem Unternehmenszusammenschluss erworbenen, identifi-
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zierbaren Vermdgenswerte sowie die libernommenen Ver-
bindlichkeiten (einschlieBlich bedingter Verbindlichkeiten)
werden erstmalig mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum
Erwerbszeitpunkt bewertet, unabhdngig vom Umfang etwai-
ger nicht beherrschender Anteile. Dabei werden einheitliche
Rechnungslegungsmethoden angewendet. Die Bewertung
von nicht beherrschenden Anteilen erfolgt entweder zum bei-
zulegenden Zeitwert (Full-Goodwill-Methode) oder zum antei-
lig beizulegenden Zeitwert der erworbenen Vermdgenswerte
und ibernommenen Verbindlichkeiten. Nach erstmaligem An-
satz werden Gewinne und Verluste unbegrenzt beteiligungs-
proportional zugerechnet, infolgedessen auch ein Negativ-
saldo bei nicht beherrschenden Anteilen entstehen kann. Bei
sukzessiven Unternehmenserwerben wird eine Neubewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert von zum Zeitpunkt des Be-
herrschungsiibergangs gehaltenen Anteilen vorgenommen.
Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen, die nicht
zu einem Beherrschungsverlust fiihren, werden erfolgsneutral
als Eigenkapitaltransaktionen erfasst. Zum Zeitpunkt des Be-
herrschungsverlusts werden jegliche verbleibende Anteile er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet.

Assoziierte Unternehmen und gemeinschaftlich gefiihrte
Unternehmen - Unternehmen, bei denen Siemens die M6g-
lichkeit hat, maBgeblichen Einfluss auf die Geschafts- und
Finanzpolitik auszuiiben (in der Regel durch mittel- oder un-
mittelbare Stimmrechtsanteile von 20 bis 50%) und gemein-
schaftlich gefiihrte Unternehmen werden im Konzernabschluss
nach der Equity-Methode bilanziert und erstmalig mit den An-
schaffungskosten angesetzt. Die nachfolgenden Grundsdtze
gelten gleichermaBen fiir assoziierte und gemeinschaftlich
gefiihrte Unternehmen. Falls notwendig, werden Anpassun-
gen an die Rechnungslegungsgrundsdtze von Siemens vorge-
nommen. Die den Anteil von Siemens am Reinvermdgen des
assoziierten Unternehmens tiibersteigenden Anschaffungs-
kosten werden bestimmten am beizulegenden Zeitwert aus-
gerichteten Anpassungen unterworfen und der verbleibende
Betrag als Geschafts- und Firmenwert erfasst. Der Geschéfts-
und Firmenwert, der aus der Anschaffung eines assoziierten
Unternehmens resultiert, ist im Buchwert des assoziierten
Unternehmens enthalten und wird nicht planméaBig abge-
schrieben, sondern als Bestandteil der gesamten Beteiligung
an dem assoziierten Unternehmen auf Wertminderung tiber-
prift. Der Anteil von Siemens am Ergebnis des assoziierten
Unternehmens nach Erwerb wird in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst, der Anteil an erfolgsneutralen
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Veranderungen des Eigenkapitals unmittelbar im Konzern-
Eigenkapital. Die kumulierten Verdnderungen nach dem Er-
werbszeitpunkt erhéhen beziehungsweise vermindern den
Beteiligungsbuchwert des assoziierten Unternehmens. Ent-
sprechen oder lbersteigen die Siemens zurechenbaren Ver-
luste eines assoziierten Unternehmens den Wert des Anteils
an diesem Unternehmen, werden keine weiteren Verlustantei-
le erfasst, es sei denn, Siemens ist Verpflichtungen eingegan-
gen oder hat Zahlungen fiir das assoziierte Unternehmen ge-
leistet. Der Anteil an einem assoziierten Unternehmen ist der
Buchwert der Beteiligung, zuziiglich samtlicher langfristiger
Anteile, die dem wirtschaftlichen Gehalt nach der Nettoinves-
tition des Eigentiimers in das assoziierte Unternehmen zuzu-
ordnen sind. Ergebnisse aus Geschdftsvorfdllen zwischen
Siemens und seinen assoziierten Unternehmen werden ge-
maB dem Anteil von Siemens an dem assoziierten Unterneh-
men eliminiert. Siemens tberpriift an jedem Bilanzstichtag,
ob es objektive Hinweise auf eine Wertminderung des Anteils
an dem assoziierten Unternehmen gibt. Sind solche Hinweise
vorhanden, ermittelt Siemens den Wertminderungsbedarf als
Differenz zwischen dem erzielbaren Betrag und dem Buch-
wert des assoziierten Unternehmens. Zum Zeitpunkt des Ver-
lusts von mafBgeblichem Einfluss auf das assoziierte Unter-
nehmen werden jegliche verbleibenden Anteile zum beizule-
genden Zeitwert neu bewertet. Die Differenz zwischen dem
Buchwert des assoziierten Unternehmens und dem beizule-
genden Zeitwert des verbleibenden Anteils, zuziiglich eines
VerduBerungserloses, wird erfolgswirksam erfasst.

Fremdwdhrungsumrechnung - Die Vermdgenswerte, ein-
schlieBlich Geschafts- und Firmenwerte, und die Verbindlich-
keiten ausldndischer Tochterunternehmen, deren funktionale
Wahrung nicht der Euro ist, werden zum Devisenkassamittel-
kurs am Ende des Berichtszeitraums umgerechnet. Aufwen-
dungen und Ertrdge werden hingegen zu unterjdhrigen
Durchschnittskursen umgerechnet. Die sich aus der Umrech-
nung ergebenden Unterschiedsbetrdge werden im Eigenkapi-
tal ausgewiesen und erfolgswirksam umgegliedert, wenn der
Gewinn oder Verlust aus dem Verkauf einer ausldndischen
Tochtergesellschaft erfasst wird. Die Posten der Konzern-
Kapitalflussrechnung werden zu unterjahrigen Durchschnitts-
kursen, die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
hingegen zum Devisenkassamittelkurs am Ende des Berichts-
zeitraums umgerechnet.
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Die fiir die Fremdwdahrungsumrechnung zugrunde gelegten
Wechselkurse wesentlicher Wahrungen von Nicht-Euro-Lan-
dern entwickelten sich wie folgt:

Devisenkassamittelkurs am Jahresdurch-

Bilanzstichtag schnittskurs

1 €in Fremd- 1€in Fremd-

waéhrungseinheiten wahrungseinheiten

30. September Geschaftsjahr

Wahrung ISO Code 20m 2010 2011 2010

Us-Dollar USD 1,350 1,365 1,399 1,358
Chinesischer

Renminbi CNY 8,633 9,133 9,148 9,226

Britisches Pfund GBP 0,867 0,860 0,871 0,869

Indische Rupie INR 66,119 61,247 63,181 62,754

Fremdwahrungsbewertung — Transaktionen, die auf eine von
der funktionalen Wahrung einer Unternehmenseinheit abwei-
chenden Wahrung lauten, werden in der funktionalen Wah-
rung zum Devisenkassamittelkurs am Tag ihrer erstmaligen
Bilanzierung erfasst. Am Ende des Berichtszeitraums werden
auf Fremdwdhrung lautende monetdre Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten in der funktionalen Wahrung mit dem dann
glltigen Devisenkassamittelkurs bewertet. Gewinne und Ver-
luste aus diesen Fremdwdhrungsbewertungen werden er-
folgswirksam erfasst. Nicht monetdre Konzernbilanzposten in
Fremdwdhrung werden zu historischen Wechselkursen fort-
geflihrt.

Rechnungslegung in Hochinflationsldndern - Die Abschliisse
von ausldndischen Tochterunternehmen, deren funktionale
Wéahrung die Wahrung eines Hochinflationslands ist, werden
in Hoéhe der aus der Inflation resultierenden Kaufkraftveran-
derung angepasst. In diesen Fdllen werden alle Konzern-
bilanzposten sowie in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung ausgewiesene Betrdge zum Devisenkassamittelkurs
zum Ende des Berichtszeitraums umgerechnet. Nicht mone-
tdre Konzernbilanzposten, die zu (fortgefiihrten) Anschaf-
fungskosten bilanziert werden, sowie die in der Konzern-Ge-
winn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Betrdge werden
ab dem Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung im Abschluss
auf Basis eines allgemeinen Preisindex angepasst. Die kumu-
lierten Auswirkungen der Inflation werden bei erstmaliger An-
wendung in den Gewinnriicklagen, in den darauffolgenden
Perioden erfolgswirksam erfasst.
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Umsatzrealisierung - Unter der Voraussetzung, dass ein
tiberzeugender Nachweis fiir eine Vereinbarung vorliegt, rea-
lisiert Siemens Umsatzerlose in dem Umfang, in dem mit hin-
reichender Wahrscheinlichkeit wirtschaftlicher Nutzen zuflie-
Ben wird und die Hohe der Umsatzerldse verldsslich bestimmt
werden kann. Dies geschieht ungeachtet des Zahlungszeit-
punkts. Sofern der Zufluss des wirtschaftlichen Nutzens auf-
grund kundenbezogener Kreditrisiken als nicht wahrschein-
lich anzusehen ist, werden die Umsatzerldse in Abhdngigkeit
von den bereits durch den Kunden geleisteten unwiderrufli-
chen Zahlungen erfasst. Umsatzerlose werden zum beizule-
genden Zeitwert des erhaltenen oder zu erhaltenden Entgelts
bemessen, abziiglich gewdhrter Nachldsse und Rabatte sowie
ohne abzufiihrende Steuern und Abgaben. Siemens beurteilt
seine Vereinbarungen auf Basis spezifischer Kriterien danach,
ob das Unternehmen als Auftragnehmer des Kunden (Prin-
zipal) oder als Vermittler (Agent) handelt. Zudem missen
die folgenden Kriterien fiir die Erfassung von Umsatzerlésen
erfiillt sein:

Verkauf von Giitern

Umsatzerlése aus dem Verkauf von Glitern werden erfasst,
wenn die maBgeblichen Risiken und Chancen, die mit dem Ei-
gentum an den verkauften Waren und Erzeugnissen verbun-
den sind, auf den Kunden iibertragen wurden. Ublicherweise
erfolgt dies mit Ubergabe der Giiter an den Kunden.

Umsatzlegung bei Fertigungsauftragen

Ein Fertigungsauftrag ist ein Vertrag tiber die kundenspezifi-
sche Fertigung einzelner Gegenstdnde oder einer Anzahl
von Gegenstdnden, die hinsichtlich Design, Technologie und
Funktion oder hinsichtlich ihrer Verwendung aufeinander
abgestimmt oder voneinander abhdngig sind. Wenn das Er-
gebnis eines Fertigungsauftrags verldsslich geschatzt wer-
den kann, weist Siemens die Umsétze nach der Percentage-
of-Completion-Methode (Methode der Gewinnrealisierung
nach dem Fertigstellungsgrad) aus, und zwar entweder nach
dem Verhdltnis der bereits angefallenen Kosten zu den ge-
schdtzten Gesamtauftragskosten, nach vertraglich verein-
barten Meilensteinen oder dem Leistungsfortschritt. Ein er-
warteter Verlust aus einem Fertigungsauftrag wird sofort als
Aufwand erfasst. Sofern das Ergebnis eines Fertigungsauf-
trags nicht verldsslich geschétzt werden kann, werden (1)
Umsatzerldse nur in Hohe der angefallenen Auftragskosten
erfasst, die wahrscheinlich gedeckt werden kénnen, und (2)
die Auftragskosten in der Periode, in der sie anfallen, als Auf-
wand erfasst.
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Umfasst ein Vertrag mehrere Einzelleistungen, so wird jede
Leistung als eigener Fertigungsauftrag behandelt, wenn (1)
getrennte Angebote flir jede Einzelleistung unterbreitet wur-
den, (2) Uiber jede Einzelleistung separat verhandelt wurde
und der Auftragnehmer sowie der Kunde die Vertragsbestand-
teile, die jede einzelne Leistung betreffen, separat akzeptie-
ren oder ablehnen konnten und (3) Kosten und Erlése jeder
einzelnen vertraglichen Leistung getrennt ermittelt werden
kénnen. Eine Gruppe von Vertrdgen mit einem einzelnen oder
mehreren Kunden wird als ein einziger Fertigungsauftrag be-
handelt, wenn (1) die Gruppe von Vertrdgen als ein einziges
Paket verhandelt wird, (2) die Vertrdge so eng miteinander
verbunden sind, dass sie im Grunde Teil eines einzelnen Pro-
jekts mit einer Gesamtgewinnspanne sind, und (3) die Vertra-
ge gleichzeitig oder unmittelbar aufeinanderfolgend abgear-
beitet werden.

Wahrend der Projektlaufzeit kénnen Auftragsdnderungen vom
Kunden im Hinblick auf den vereinbarten zu erbringenden
Leistungsumfang zu einer Erhéhung oder Minderung der Auf-
tragserldse flihren. Beispiele fiir solche Auftragsdanderungen
sind Anderungen an der Spezifikation oder dem Design der
Leistung sowie Anderungen der Vertragsdauer.

Erbringung von Dienstleistungen

Die Umsdtze im Dienstleistungsgeschaft erfasst Siemens, so-
bald die Dienstleistungen erbracht worden sind. Bei langfristi-
gen Servicevertrdgen erfasst das Unternehmen die Umsétze
linear Uber die Vertragslaufzeit oder — sofern die Leistungser-
bringung nicht linear erfolgt — entsprechend der Erbringung
der Dienstleistungen, das heiBt grundsdtzlich nach der Per-
centage-of-Completion-Methode.

Umsatzlegung bei Mehrkomponentenvertragen

Die Verkdufe von Produkten und Dienstleistungen sowie Soft-
warevertrage konnen mehrere Liefer- und Leistungskompo-
nenten enthalten. In diesen Féllen stellt das Unternehmen
fest, ob mehr als eine Bilanzierungseinheit vorliegt. Ein Ge-
schaft wird separiert, sofern (1) die gelieferte(n) Komponen-
te(n) einen selbststdndigen Nutzen fiir den Kunden hat (ha-
ben), (2) der beizulegende Zeitwert der noch ausstehenden
Komponente(n) zuverldssig ermittelt werden kann und (3) bei
einem generellen Riickgaberecht der gelieferten Komponente(n)
die Lieferung oder Leistungserbringung der noch ausstehen-
den Komponente(n) wahrscheinlich und im Wesentlichen
durch das Unternehmen kontrollierbar ist. Sofern alle drei Kri-
terien erfiillt sind, wendet Siemens die fiir die jeweilige sepa-
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rate Bilanzierungseinheit maBgebliche Umsatzlegungsvor-
schrift an. Grundsatzlich wird die vereinbarte Gesamtvergi-
tung auf die einzelnen separaten Bilanzierungseinheiten ent-
sprechend ihren relativen beizulegenden Zeitwerten aufge-
teilt. Die Hierarchie des Nachweises der beizulegenden Zeit-
werte stellt sich dabei folgendermaBen dar: (a) Verkaufspreise
der Komponente, wenn sie regelmdfig einzeln verkauft wird,
(b) Preise von Dritten fiir vergleichbare Komponenten oder —
unter bestimmten Bedingungen - (c) Kosten, zuztliglich eines
auf die Komponente bezogenen angemessenen geschaftsiib-
lichen Gewinnzuschlags. Auf diese Weise sind verldssliche
beizulegende Zeitwerte im Allgemeinen verfiighar. Trotzdem
kann es Fédlle geben, bei denen der Nachweis verldsslicher
beizulegender Zeitwerte gemdB (a) und (b) nicht moglich ist
und die Kostenzuschlagsmethode (c) nicht zu aussagefdhi-
gen Ergebnissen fiihrt, da die aufgelaufenen Kosten keine ge-
eignete Basis fiir die Bestimmung des beizulegenden Zeit-
werts einer Komponente darstellen. In diesen Fallen kommt
die Residualmethode zur Anwendung, wenn verldssliche bei-
zulegende Zeitwerte flir die ausstehenden, nicht aber fiir eine
oder mehrere der gelieferten Komponenten verfligbar sind.
Das heif3t, der den gelieferten Komponenten zuzuordnende
Wert ergibt sich aus der Differenz zwischen der vereinbarten
Gesamtverglitung und dem gesamten beizulegenden Zeit-
wert der ausstehenden Komponenten. Sofern die drei Sepa-
rierungskriterien (1) bis (3) nicht erfiillt sind, grenzt Siemens
die Umsdtze ab, bis diese Kriterien erfiillt sind oder bis zu der
Periode, in der die letzte ausstehende Komponente geliefert
wird. Der auf gelieferte Komponenten zuordenbare Umsatz ist
auf den Betrag begrenzt, der nicht von der Lieferung noch
ausstehender Komponenten beziehungsweise der Erfiillung
anderer bestimmter Leistungsverpflichtungen abhdngt.

Zinsen
Zinsertrdge werden unter Anwendung der Effektivzinsmetho-
de erfasst.

Nutzungsentgelte

Nutzungsentgelte (Lizenzgebiihren) werden periodengerecht
in Ubereinstimmung mit dem wirtschaftlichen Gehalt des zu-
grunde liegenden Vertrags erfasst.

Umsétze aus Leasingverhdltnissen

Umsdtze aus Operating-Leasing fiir vermietete Erzeugnisse
weist Siemens linear iiber die Laufzeit des Leasingvertrags
aus. Eine Vereinbarung, die nicht in der rechtlichen Form
eines Leasingverhaltnisses geschlossen wurde, bilanziert
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Siemens gleichwohl als Leasingverhdltnis, wenn die Erfiillung
der Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermo-
genswerts oder bestimmter Vermdgenswerte abhdngt und
die Vereinbarung ein Recht auf Nutzung des Vermdgenswerts
ubertrdgt. Forderungen aus Finanzierungsleasingverhéltnis-
sen, bei denen Siemens als Leasinggeber die mit dem Eigen-
tum verbundenen Chancen und Risiken aus dem Leasingge-
genstand weitgehend auf den Kunden iibertrdgt, erfasst das
Unternehmen in Hohe der Nettoinvestition in das Leasingver-
héltnis. Zinsertrdge werden nach der Effektivzinsmethode er-
fasst, sodass eine konstante Verzinsung der Nettoinvestition
erzielt wird. Eine VerduBerungserfolgskomponente wird bei
Herstellerleasing nach den Grundsdtzen fiir direkte Verkaufs-
geschéfte erfasst. Gewinne aus Verkaufs- und Riickmietungs-
transaktionen (Sale and Lease Back) werden sofort erfasst,
wenn die wesentlichen Chancen und Risiken des Eigentums
auf den Kaufer tibergegangen sind, die Riickmietung zu ei-
nem Operating-Leasing fiihrt und die Transaktion zum beizu-
legenden Zeitwert getatigt wird.

Dividenden
Dividenden werden erfasst, wenn der Rechtsanspruch auf
Zahlung entstanden ist.

Funktionskosten - Betriebliche Aufwendungen nach Arten
werden grundsatzlich nach MaBgabe des Funktionsbereichs
der jeweiligen Profit-Center beziehungsweise der jeweiligen
Kostenstellen den einzelnen Funktionen zugeordnet. Aufwen-
dungen in Zusammenhang mit funktionsiibergreifenden Initi-
ativen oder Projekten werden auf Basis eines geeigneten Zu-
ordnungsprinzips auf die betreffenden Funktionskosten auf-
geteilt. Fiir weitere Informationen zu Abschreibungen siehe
D Ziffer 17 Sonstige immaterielle Vermégenswerte sowie D Zif-
fer 18 Sachanlagen, zu Aufwendungen fir Leistungen an Ar-
beitnehmer siehe p> Ziffer 35 Personalaufwand.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand - Zuwendungen der
offentlichen Hand werden erfasst, wenn eine angemessene
Sicherheit besteht, dass die damit verbundenen Bedingungen
erfillt und die Zuwendungen auch tatsdchlich gewahrt wer-
den. Zuwendungen fiir den Kauf oder die Herstellung von
Anlagevermégen (vermdgenswertbezogene Zuwendungen)
werden grundsdtzlich als Reduzierung der Anschaffungs-
oder Herstellungskosten der betreffenden Vermdégenswerte
erfasst und mindern die kiinftigen Abschreibungen. Zuwen-
dungen, die nicht fiir langfristige Vermdégenswerte gewdahrt
werden (erfolgsbezogene Zuwendungen), werden in der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung im gleichen Funktionsbe-
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reich ausgewiesen wie die entsprechenden Aufwandsposten.
Thre erfolgswirksame Erfassung erfolgt dabei anteilig tiber die
Perioden, in denen die Aufwendungen, die du