Ergebnisveroffentlichung
Q2 GJ 2026

1. Januar bis 31. Marz 2026

Miinchen, 13. Mai 2026

Siemens setzt profitablen Wachstumskurs fort

Wir haben ein erfolgreiches zweites Quartal abgeliefert, trotz des weiterhin sehr anspruchsvollen geopolitischen Umfelds. Siemens
profitiert von seiner technologischen Starke und seiner starken Positionierung in wichtigen Wachstumsmarkten. Digital Industries und
Smart Infrastructure zeigten eine insgesamt beeindruckende Leistung — ein klarer Beleg flir unseren profitablen Wachstumskurs”, sagte
Roland Busch, Vorstandsvorsitzender der Siemens AG. ,Mit dem Eigen Engineering Agent bauen wir unsere Flihrungsposition bei
industrieller KI weiter aus — und wir sehen Kl als klaren Wachstumstreiber flir unser Hardware-, Software- und Servicegeschaft.”

.Mit der liberzeugenden Leistung der operativen Geschafte und dem starken Free Cash Flow zeigt sich: wir sind resilient aufgestellt.
Damit sind wir bestens positioniert, um unsere Konzernziele flir das Gesamtjahr zu erreichen. Gleichzeitig lassen wir unsere Eigentiimer
mit der Anklindigung des neuen Aktienriickkaufprogramms am Erfolg des Unternehmens teilhaben und setzen damit unsere stringente
Kapitalallokation fort”, sagte Veronika Bienert, Finanzvorstdndin der Siemens AG.

+ Auftragseingang des zweiten Quartals stieg um 18% auf vergleichbarer Basis (ohne Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte), bei
zweistelligen Wachstumsraten in den meisten industriellen Geschéften; vergleichbare Umsatzerlése nahmen um 6% zu, vor allem wegen
Smart Infrastructure und Digital Industries

» Nominal legte Auftragseingang um 11% auf 24,1 Mrd. € zu und Umsatzerldse erreichten das Vorjahresniveau von 19,8 Mrd. € trotz
starker negativer Wahrungsumrechnungseffekte; Book-to-Bill-Verhéltnis lag bei 1,22

 Ergebnis Industrielles Geschaft betrug 3,0 Mrd. €, bei einer Ergebnismarge von 15,4%; Vorjahreswert von 3,2 Mrd. € hatte von einem
0,3-Mrd.-€-Gewinn im Zusammenhang mit dem Ausstieg aus einem Geschaft bei Smart Infrastructure profitiert

* Gewinn nach Steuern erreichte 2,2 Mrd. €; entsprechendes unverwassertes Ergebnis je Aktie (EPS) lag bei 2,60 € und EPS vor Effekten
aus der Kaufpreisallokation (EPS pre PPA) betrug 2,81 €

 Free Cash Flow aus fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Aktivitaten stieg sehr stark auf 1,7 Mrd. €

SIEMENS



Siemens
Q2 Verénderung in %
(in Mio. €) GJ 2026 | GJ 2025 Ist Vglb.
Auftragseingang 24.114| 21.643 11% 18%
Umsatzerlése 19.756 | 19.757 0% 6%
Ergebnis
Industrielles Geschaft 2.969 3.239 -8%
darin: Personal-
restrukturierung -96 -53
Ergebnismarge
Industrielles Geschaft 15,4% 16,9%
ohne Personal-
restrukturierung 15,9% 17,2%
Gewinn aus fort-
gefiihrten Aktivitdten 2.134 2.441 -13%
darin: Personal-
restrukturierung -111 -90
Gewinn/Verlust aus nicht fort-
geflihrten Aktivitaten
nach Steuern 102 -1 k.A.
Gewinn nach Steuern 2.236 2.439 -8%
Unverwdssertes
Ergebnis je Aktie (in €) 2,60 2,86 -9%
Ergebnis je Aktie vor
Effekten aus der
Kaufpreisallokation (in €) 2,81 3,00 -6%
Free Cash Flow
(fortgefiihrte und
nicht fortgefiihrte Aktivitdten) 1.716 1.003 71%
Cash Conversion Rate 0,77 0,41 88%
ROCE 13,0%| 16,9%

Ergebnisveroffentlichung Q2 GJ 2026 | Siemens

Prozentual zweistelliges Auftragswachstum in den meisten in-
dustriellen Geschdften beinhaltete starke Zunahmen bei Smart
Infrastructure — erneut mit Rekordauftragseingang — und Mobility;
Digital Industries verzeichnete betrdachtliche Zunahme

Digital Industries und Smart Infrastructure berichteten Umsatzer-
|6ssteigerungen, wahrend Siemens Healthineers und Mobility
moderate Riickgdnge verzeichneten

Wahrungsumrechnungseffekte hielten Entwicklung von Auftrags-
eingang und Umsatzerlésen um sieben beziehungsweise sechs
Prozentpunkte zurlick; Portfoliotransaktionen hatten nur geringfi-
gige Auswirkungen

Ergebnis Industrielles Geschaft: Digital Industries erzielte starken
Ergebnisanstieg; Smart Infrastructure erneut mit herausragender
Ergebnisentwicklung, Vorjahresergebnis war wegen 0,3-Mrd.-€-
Gewinn aus dem Ausstieg aus einem Geschaft noch hoher;
Siemens Healthineers und Mobility waren belastet durch Zélle und
verzeichneten beide Ergebnisriickgdange

Gewinn nach Steuern enthielt 0,1 Mrd. € aus nicht fortgefiihrten
Aktivitaten aufgrund von Riickstellungsauflésungen

Industrielles Geschaft mit betrdchtlich hdherem Free Cash Flow
von 2,4 Mrd. €, angestiegen von 2,1 Mrd. € im Q2 GJ 2025, be-
dingt durch Verbesserungen in den meisten Geschéften; Vorjah-
resquartal war auBerhalb des Industriellen Geschafts durch hohere
Steuerzahlungen beeintrdchtigt gewesen

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen lagen
zum 31. Méarz 2026 mit 0,7 Mrd. € auf dem selben niedrigen Ni-
veau wie zum 31. Dezember 2025

Rlickgang der Kapitalrendite (ROCE) in erster Linie aufgrund einer
starken Zunahme des durchschnittlich eingesetzten Kapitals, letz-
teres vorwiegend im Zusammenhang mit den Akquisitionen von
Altair und Dotmatics



Digital Industries

Q2 Veranderung in %
(in Mio. €) GJ 2026 | GJ 2025 Ist Vglb.
Auftragseingang 4.763 4.270 12% 12%
Umsatzerldse 4.626 4.284 8% 8%
darin: Softwaregeschdft 1.614 1.364 18% 14%
Ergebnis 857 634 35%
darin: Personal-
restrukturierung -29 -10
Ergebnismarge 18,5% 14,8%
ohne Personal-
restrukturierung 19,2% 15,0%
Smart Infrastructure
Q2 Verdnderung in %
(in Mio. €) GJ 2026 | GJ 2025 Ist Vglb.
Auftragseingang 7.533 5.966 26% 35%
Umsatzerldse 5.928 5.744 3% 10%
darin: Servicegeschdft 1.204 1.175 2% 7%
Ergebnis 1.102 1.377 -20%
darin: Personal-
restrukturierung -13 -19
Ergebnismarge 18,6% 24,0%
ohne Personal-
restrukturierung 18,8% 24,3%
Mobility
Q2 Verdnderung in %
(in Mio. €) GJ 2026 | GJ 2025 Ist Vglb.
Auftragseingang 5.330 3.871 38% 41%
Umsatzerldse 3.036 3.183 -5% -2%
darin: Servicegeschdft 562 553 2% 5%
Ergebnis 208 291 -28%
darin: Personal-
restrukturierung -24 -7
Ergebnismarge 6,9% 9,1%
ohne Personal-
restrukturierung 7,6% 9,4%

Ergebnisverdffentlichung Q2 GJ 2026 | Digital Industries, Smart Infrastructure, Mobility

Auftragseingang und Umsatzerlése im Softwaregeschaft gestie-
gen, bei einem im Vorjahresvergleich héheren Volumen aus gréBe-
ren Auftrdgen im Produktlebenszyklusmanagement- und im
Electronic-Design-Automation-Softwaregeschdft; Volumenwachs-
tum auch im Automatisierungsgeschaft, maBgeblich bestimmt
durch Fabrikautomatisierungsgeschaft; neues Volumen aus jlings-
ten Akquisitionen — insbesondere Altair und Dotmatics — glich
starke negative Wahrungsumrechnungseffekte aus

Geografisch betrachtet stiegen Auftragseingang und Umsatzerldse
in allen Berichtsregionen, wobei das starkste vergleichbare Wachs-
tum in der Region Asien, Australien zu verzeichnen war

Starke Steigerungen bei Ergebnis und Profitabilitdt trotz starker
negativer Wahrungseffekte; Softwaregeschaft leistete gréBten Bei-
trag zur Verbesserung; Ergebnis des abgelaufenen Quartals ent-
hielt Integrationskosten von 43 Mio. € in Verbindung mit den Ak-
quisitionen von Altair und Dotmatics, was Ergebnismarge von
Digital Industries um 0,9 Prozentpunkte verminderte

Fortgesetztes Volumenwachstum auf breiter Basis trotz starker ne-
gativer Wahrungsumrechnungseffekte; vergleichbar nahmen Auf-
tragseingang und Umsatzerldse in allen drei Geschaften und allen
Berichtsregionen zu

Auftragseingang erreichte erneut einen Quartalsrekord, in erster
Linie bedingt durch die Geschdfte Electrification und Electrical
Products, einschlieBlich eines starken Wachstums durch eine Reihe
groBerer Auftrdge von Kunden aus dem Rechenzentrum- und
Halbleiterbereich, liberwiegend in den USA

Umsatzerldswachstum angefiihrt von prozentual zweistelliger Zu-
nahme im Electrification-Geschaft, das seinen groBen Auftragsbe-
stand weiterhin konsequent abarbeitete

Steigerung von Ergebnis und Profitabilitdt in allen Geschaften, aus-
genommen des Electrical-Products-Geschafts, das im Q2 GJ 2025
von einem Gewinn in Héhe von 315 Mio. € im Zusammenhang mit
dem Ausstieg aus dem Wiring-Accessories-Geschaft profitiert
hatte; Smart Infrastructure setzte seine herausragende Ergebnis-
entwicklung fort und konnte starke negative Wahrungseffekte
sowie im Vorjahresvergleich gestiegene Rohstoffkosten erfolgreich
ausgleichen

Auftragseingang stieg aufgrund eines hdéheren Volumens aus
GroBauftragen, darunter ein wesentlicher Anteil an einem Konsor-
tialvertrag zur Lieferung vollautomatisierter Zlige in Danemark, ein
Auftrag Uber 0,4 Mrd. € fir die Lieferung von Dual-Mode-Elektro-
Batterie-Lokomotiven in Frankreich sowie die Erweiterung eines
bestehenden Vertrags um 0,3 Mrd. € fiir die Lieferung von Stadt-
bahnen in den USA

Umsatzerlése lagen wunter dem starken Vorjahresniveau;
Entwicklung war belastet durch Auswirkungen von Zéllen der USA
auf die Projektbilanzierung sowie durch verzégerte Abrufe aus
Rahmenvertrdgen groBer Bahninfrastrukturprojekte

Ergebnis und Profitabilitdt waren hauptsédchlich aufgrund von Be-
lastungen aus den USA-Zéllen riickldufig



Siemens Healthineers

Ergebnisverdffentlichung Q2 GJ 2026 | Siemens Healthineers, Siemens Financial Services, Uberleitung Konzernabschluss

Q2 Veranderung in %
(in Mio. €) GJ 2026 | GJ 2025 Ist Vglb.
Auftragseingang 5.982 6.534 -8% -2%
Umsatzerldse 5.681 5.909 -4% 3%
Ergebnis 802 937 -14%
darin: Personal-
restrukturierung -30 -17
Ergebnismarge 14,1% 15,9%
ohne Personal-
restrukturierung 14,6% 16,1%
Siemens Financial Services
Q2
(in Mio. €) GJ 2026 | GJ 2025
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 95 306
darin: Beteiligungsgeschdft 52 231
darin: Personalrestrukturierung -1 -14
Eigenkapitalrendite (ROE) (nach Steuern) 11,5% 36,1%
31. Mrz. | 30. Sep.
(in Mio. €) 2026 2025
Gesamtvermdgen 33.163| 33.110
Uberleitung Konzernabschluss
Ergebnis
Q2
(in Mio. €) GJ 2026 | GJ 2025
Innovation -167 -161
Governance 67 -11
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte,
die im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schllissen erworben wurden -239 -175
Finanzierung, Konsolidierungen und sonstige
Positionen 131 -24
Uberleitung Konzernabschluss -208 -371

* Volumenentwicklung stark beeinflusst von negativen Wahrungs-

umrechnungseffekten; Auftragseingang riicklaufig gegentiber ei-
ner hohen Vergleichsbasis im Q2 GJ 2025, das einen 0,5-Mrd.-€-
Auftrag in Kanada beinhaltet hatte; Wachstum der Umsatzerl6se
auf vergleichbarer Basis im Imaging- und im Precision-Therapy-
Geschdft, gegenldufig wirkte ein Riickgang im Diagnostics-
Geschéft, der insbesondere auf eine strukturelle Verdanderung des
Marktumfelds in China zurlickzufiihren war

Ergebnis war hauptsdchlich durch héhere Z6lle sowie, im Imaging-
und im Precision-Therapy-Geschéft, durch negative Wahrungsef-
fekte belastet

+ Siemens Financial Services mit Ergebnisbeitrag von 95 Mio. €; Vor-

jahresquartal hatte von einem Gewinn in Hohe von 201 Mio. € aus
dem Verkauf eines Beteiligungsanteils in Indien profitiert

» Niedrigeres Ergebnis aus Fremdfinanzierungsgeschaft aufgrund

hoherer Aufwendungen fiir Kreditrisikovorsorgen

» Governance profitierte von héheren Ertrdgen aus Lizenzentgelten

flr Siemens-Markenrechte sowie niedrigeren Governance-Kosten

Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte, die im Rah-
men von Unternehmenszusammenschliissen erworben wurden,
erhdhten sich in erster Linie aufgrund der Akquisitionen von Altair
und Dotmatics

» Finanzierung, Konsolidierungen und sonstige Positionen mit posi-

tivem Ergebnisumschwung, vor allem aufgrund eines Gewinns von
172 Mio. € aus Verkauf des Flughafenlogistikgeschafts in den USA



Ergebnisverdffentlichung Q2 GJ 2026 | Ausblick

Ausblick
Wir bestédtigen unsere in der Ergebnisverdffentlichung Q1 GJ 2026 abgegebene Prognose fiir den Siemens-Konzern fiir das Geschaftsjahr
2026.

Flir den Siemens-Konzern rechnen wir fiir das Geschaftsjahr 2026 weiterhin mit einem vergleichbaren Wachstum (bereinigt um Wahrungs-
umrechnungs- und Portfolioeffekte) der Umsatzerldse von 6% bis 8% und einem Verhdltnis von Auftragseingang zu Umsatzerldsen (Book-
to-Bill-Verhaltnis) von Uber 1.

Wir erwarten das unverwasserte Ergebnis je Aktie (fir den Gewinn nach Steuern) vor Effekten aus der Kaufpreisallokation (EPS pre PPA)
flir das Geschaftsjahr 2026 weiterhin in einer Bandbreite von 10,70 € bis 11,10 €.

Digital Industries erwartet nun flr das Geschéftsjahr 2026 ein vergleichbares Wachstum der Umsatzerlése von 7% bis 10% (zuvor: 5% bis
10%) und eine Ergebnismarge zwischen 17% und 19% (zuvor: 15% und 19%).

Smart Infrastructure geht nun fiir das Geschaftsjahr 2026 von einem vergleichbaren Wachstum der Umsatzerldse in Hohe von 8% bis 10%
aus (zuvor: 6% bis 9%) und erwartet weiterhin eine Ergebnismarge von 18% bis 19%.

Mobility plant nun im Geschaftsjahr 2026 ein vergleichbares Umsatzerldswachstum von 5% bis 7% (zuvor: 8% bis 10%) und rechnet weiter-
hin mit einer Ergebnismarge zwischen 8% und 10%.

Von diesem Ausblick sind Belastungen aus rechtlichen und regulatorischen Themen ausgenommen.



Ergebnisveroffentlichung Q2 GJ 2026 | Hinweise und zukunftsgerichtete Aussagen

Hinweise und zukunftsgerichtete Aussagen

Heute ab 8:00 Uhr MESZ wird die Telefonkonferenz fiir Journalisten zu den Geschaftszahlen flir das zweite Quartal des Geschaftsjahres
2026 unter www.siemens.com/telefonkonferenz live im Internet tibertragen.

Sie kénnen zudem ab 9:30 Uhr MESZ die Telefonkonferenz flir Analysten und Investoren in Englisch unter www.siemens.com/analystcall
live verfolgen.

Die Aufzeichnungen beider Telefonkonferenzen werden im Anschluss zur Verfligung gestellt.

Die Finanzpublikationen kénnen Sie im Internet unter www.siemens.com/investor/de herunterladen.

Dieses Dokument enthdlt Aussagen, die sich auf unseren kiinftigen Geschaftsverlauf und klinftige finanzielle Leistungen sowie auf kiinftige
Siemens betreffende Vorgange oder Entwicklungen beziehen und zukunftsgerichtete Aussagen darstellen kénnen. Diese Aussagen sind
erkennbar an Formulierungen wie ,erwarten”, ,wollen”, ,antizipieren”, ,beabsichtigen”, ,planen”, ,glauben”, ,anstreben”, ,einschdtzen”,
~werden” und ,vorhersagen” oder an dhnlichen Begriffen. Wir werden gegebenenfalls auch in anderen Berichten, in Prospekten, in
Prasentationen, in Unterlagen, die an Aktiondre verschickt werden, und in Pressemitteilungen zukunftsgerichtete Aussagen tdtigen. Des
Weiteren kdnnen von Zeit zu Zeit unsere Vertreter zukunftsgerichtete Aussagen miindlich machen. Solche Aussagen beruhen auf den
gegenwartigen Erwartungen und bestimmten Annahmen des Siemens-Managements, von denen zahlreiche auBerhalb des
Einflussbereichs von Siemens liegen. Sie unterliegen daher einer Vielzahl von Risiken, Ungewissheiten und Faktoren, die in
Veréffentlichungen — insbesondere im Kapitel Bericht tiber die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken
im Zusammengefassten Lagebericht des Siemens-Berichts (siemens.com/siemensbericht) sowie im Konzernzwischenlagebericht des
Halbjahresfinanzberichts (sofern fiir das aktuelle Berichtsjahr bereits vorliegend), der zusammen mit dem Zusammengefassten
Lagebericht gelesen werden sollte — beschrieben werden, sich aber nicht auf solche beschranken. Sollten sich eines oder mehrere dieser
Risiken oder Ungewissheiten realisieren, sollten Erlasse, Entscheidungen, Einschdtzungen oder Auflagen von Behdrden oder Regierungen
anders als erwartet ausfallen, sollten Ereignisse von hoherer Gewalt, wie Pandemien, Unruhen oder kriegerische Auseinandersetzungen,
eintreten oder sollte es sich erweisen, dass die zugrunde liegenden Erwartungen, einschlieBlich kiinftiger Ereignisse, nicht oder spater
eintreten beziehungsweise Annahmen nicht korrekt waren, kénnen die tatsachlichen Ergebnisse, Leistungen und Erfolge von Siemens
(sowohl negativ als auch positiv) wesentlich von denjenigen Ergebnissen abweichen, die ausdriicklich oder implizit in der
zukunftsgerichteten Aussage genannt worden sind. Siemens Ubernimmt keine Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht, diese
zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder bei einer anderen als der erwarteten Entwicklung zu korrigieren.

Dieses Dokument enthdlt — in einschldgigen Rechnungslegungsrahmen nicht genau bestimmte — erganzende Finanzkennzahlen, die
sogenannte alternative Leistungskennzahlen sind oder sein kdnnen. Fiir die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von
Siemens sollten diese erganzenden Finanzkennzahlen nicht isoliert oder als Alternative zu den im Konzernabschluss dargestellten und im
Einklang mit einschldgigen Rechnungslegungsrahmen ermittelten Finanzkennzahlen herangezogen werden. Andere Unternehmen, die
alternative Leistungskennzahlen mit einer ahnlichen Bezeichnung darstellen oder berichten, kdnnen diese anders berechnen.

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem und anderen Dokumenten nicht genau zur angegebenen
Summe addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.

Anschrift Siemens AG
Werner-von-Siemens-Str. 1
80333 Miinchen
Deutschland

Internet www.siemens.com

Telefon +49 89 7805-31601 (Media Relations)
+49 89 7805-32474 (Investor Relations)

E-Mail press@siemens.com
investorrelations@siemens.com

© 2026 Siemens AG, Berlin und Miinchen
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Eckdaten

(in Millionen €, wenn nicht anders angegeben)

Volumen
Q2 Veranderung in % 1. Halbjahr Verénderung in %
GJ 2026 GJ 2025 Ist Vglb. GJ 2026 GJ 2025 Ist Vglb.!
Auftragseingang 24.114 | 21.643 11% 18% | 45.486| 41.708 9% 14%
Umsatzerlose 19.756 | 19.757 0% 6%| 38.895| 38.110 2% 7%
Book-to-Bill-Verhiltnis 1,22 1,17
Auftragsbestand (in Mrd. €) 124 124
Profitabilitdt und Kapitaleffizienz
Q2 1. Halbjahr

GJ 2026 GJ 2025

Verdanderung in %

GJ 2026 GJ 2025

Verdnderung in %

Industrielles Geschaft

Ergebnis 2.969 3.239 -8% 5.873 5.756 2%
Ergebnismarge 15,4% 16,9% 15,5% 15,6%
Fortgefiihrte Aktivitdten
EBITDA 3.556 3.725 -5% 7.192 6.652 8%
Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitdten 2.134 2.441 -13% 4.359 4.242 3%
Unverwadssertes Ergebnis je Aktie (in €)? 2,47 2,86 -14% 5,08 4,94 3%
Nicht fortgefiihrte Aktivitdaten
Gewinn/Verlust aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten nach Steuern 102 -1 k.A. 99 2.066 -95%
Unverwadssertes Ergebnis je Aktie (in €)? 0,13 - k.A. 0,13 2,63 -95%
Fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitdaten
Gewinn nach Steuern 2.236 2.439 -8% 4.457 6.307 -29%
Unverwadssertes Ergebnis je Aktie (in €)? 2,60 2,86 -9% 5,21 7,57 -31%
Ergebnis je Aktie vor Effekten aus der Kaufpreisallokation (in €)?2 2,81 3,00 -6% 5,61 7,86 -29%
Kapitalrendite (ROCE) 13,0% 16,9% 13,3% 22,8%
Kapitalstruktur und Liquiditat
31. Mrz. 2026 30. Sep. 2025
Summe Eigenkapital 70.936 68.371
Industrielle Nettoverschuldung 16.154 12.160
Industrielle Nettoverschuldung / EBITDA? 1,2 0,9
Q2 GJ 2026 Q2 GJ 2025 1. Halbjahr GJ 2026 1. Halbjahr GJ 2025
Free Cash Flow
Fortgeflihrte Aktivitdten 1.728 1.128 2.409 2.736
Nicht fortgefiihrte Aktivitdten -12 -126 -16 -149
Fortgeflihrte und nicht fortgeflihrte Aktivitdten 1.716 1.003 2.393 2.587
Cash Conversion Rate
Fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitaten 0,77 0,41 0,54 0,41
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(in Tausend) 31. Mrz. 2026 30. Sep. 2025
Gesamt 317 318
Deutschland 87 87
AuBerhalb Deutschlands 230 231

' Durchgehend bereinigt um Wéhrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte.

2 Unverwassertes Ergebnis je Aktie — auf Aktionare der Siemens AG entfallend. Der gewichtete Durchschnitt im Umlauf gewesener Aktien (unverwassert) (in Tausend)

betrug im zweiten Quartal des Geschéftsjahres 778.468 (im Vj. 787.354) und im ersten Halbjahr des Geschaftsjahres 779.288 (im Vj. 786.690) Aktien.

3 Kumuliertes EBITDA der letzten vier Quartale bis zum Bilanzstichtag.



Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Q2 1. Halbjahr

(in Mio. €, Ergebnis je Aktie in €) GJ 2026 GJ 2025 GJ 2026 GJ 2025
Umsatzerldse 19.756 19.757 38.895 38.110
Umsatzkosten -12.071 -12.088 -23.577 -23.352
Bruttoergebnis vom Umsatz 7.684 7.669 15.317 14.758
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -1.654 -1.621 -3.291 -3.165
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungsaufwendungen -3.563 -3.659 -7.171 -7.159
Sonstige betriebliche Ertrage 308 396 459 501
Sonstige betriebliche Aufwendungen -90 -118 -135 -203
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 62 257 346 346
Zinsertrage 622 706 1.308 1.453
Zinsaufwendungen -409 -370 -843 -756
Sonstiges Finanzergebnis -105 -87 -191 -220
Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Ertragsteuern 2.856 3.173 5.799 5.554
Ertragsteueraufwendungen -722 -733 -1.440 -1.313
Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitdten 2.134 2.441 4.359 4.242
Gewinn/Verlust aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten nach Steuern 102 -1 99 2.066
Gewinn nach Steuern 2.236 2.439 4.457 6.307
Davon entfallen auf:

Nicht beherrschende Anteile 209 189 400 352

Aktiondre der Siemens AG 2.027 2.250 4.057 5.956
Unverwadssertes Ergebnis je Aktie
Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitdten 2,47 2,86 5,08 4,94
Gewinn aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 0,13 - 0,13 2,63
Gewinn nach Steuern 2,60 2,86 5,21 7,57
Verwdssertes Ergebnis je Aktie
Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitaten 2,45 2,83 5,03 4,88
Gewinn aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 0,13 - 0,13 2,60
Gewinn nach Steuern 2,58 2,83 5,16 7,48
Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Q2 1. Halbjahr

(in Mio. €) GJ 2026 GJ 2025 GJ 2026 GJ 2025
Gewinn nach Steuern 2.236 2.439 4.457 6.307
Neubewertungen von leistungsorientierten Planen -103 1 156 -82

darin: Ertragsteuereffekte -12 -109 -43 -55
Neubewertungen von Eigenkapitalinstrumenten 1.039 553 1.998 2.905

darin: Ertragsteuereffekte -30 12 -118 -
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden 936 554 2.154 2.823
Unterschied aus Wahrungsumrechnung 968 -1.775 950 1.052
Derivative Finanzinstrumente -75 190 -81 -38

darin: Ertragsteuereffekte 26 -75 30 18
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 11 -3 6 22
Posten, die anschlieBend mdglicherweise in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden 904 -1.588 875 1.036
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 1.840 -1.035 3.029 3.859
Gesamtergebnis 4.076 1.405 7.487 10.167
Davon entfallen auf:

Nicht beherrschende Anteile 300 -3 423 463

Aktiondre der Siemens AG 3.776 1.407 7.064 9.704




Konzernbilanz

31. Mrz. 30. Sep.
(in Mio. €) 2026 2025
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 8.664 14.495
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 17.535 16.628
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 13.103 11.523
Vertragsvermodgenswerte 8.715 8.141
Vorrdte 11.499 10.582
Laufende Ertragsteuerforderungen 1.855 1.536
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 1.798 1.768
Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte 5.785 36
Summe kurzfristige Vermdgenswerte 68.954 64.711
Geschéfts- oder Firmenwerte 41.234 40.670
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 11.987 12.199
Sachanlagen 13.464 13.023
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 921 866
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 27.306 30.670
Aktive latente Steuern 1.595 1.944
Sonstige Vermdgenswerte 2.509 2.118
Summe langfristige Vermdgenswerte 99.016 101.490
Summe Aktiva 167.971 166.202
Passiva
Kurzfristige Finanzschulden und kurzfristig fallige Anteile langfristiger Finanzschulden 12.638 11.174
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.950 9.183
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 3.406 1.896
Vertragsverbindlichkeiten 13.701 12.761
Kurzfristige Rickstellungen 1.956 2.187
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 1.969 2.094
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 6.796 7.945
Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung gehaltenen Vermégenswerten 100 20
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 49.516 47.261
Langfristige Finanzschulden 41.523 44.841
Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 690 732
Passive latente Steuern 1.453 1.261
Riickstellungen 1.217 1.198
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 637 482
Sonstige Verbindlichkeiten 1.998 2.055
Summe langfristige Verbindlichkeiten 47.518 50.570
Summe Verbindlichkeiten 97.034 97.830
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 2.346 2.400
Kapitalriicklage 7.780 7.895
Gewinnriicklagen 46.684 49.601
Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals 8.695 5.868
Eigene Anteile zu Anschaffungskosten -1.118 -3.520
Summe Eigenkapital der Aktionare der Siemens AG 64.387 62.244
Nicht beherrschende Anteile 6.549 6.127
Summe Eigenkapital 70.936 68.371
Summe Passiva 167.971 166.202




Konzern-Kapitalflussrechnung

Q2 1. Halbjahr
(in Mio. €) GJ 2026 | GJ2025| GJ2026| GJ2025
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Gewinn nach Steuern 2.236 2.439 4.457 6.307
Uberleitung zw. Gewinn nach Steuern und Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit — fortgef. Aktivititen
Gewinn/Verlust aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten nach Steuern -102 1 -99 -2.066
Abschreibungen und Wertminderungen 809 801 1.666 1.574
Ertragsteueraufwendungen 722 733 1.440 1.313
Zinsergebnis -213 -336 -465 -696
Gewinn/Verlust im Zusammenhang mit der Investitionstatigkeit -349 -557 -635 -551
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrdge/Aufwendungen 284 -70 510 667
Veranderungen im operativen Nettoumlaufvermdégen aus
Vertragsvermdgenswerten -400 -404 -528 -332
Vorraten -329 -3 -838 -447
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen -513 -344 -803 -127
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 337 180 -219 -221
Vertragsverbindlichkeiten 660 277 882 432
Zugange zu vermieteten Vermdgenswerten unter Operating-Leasingvertrdgen -80 -87 -163 -224
Veranderung bei sonstigen Vermdégenswerten und Verbindlichkeiten -294 -289 -1.527 -1.745
Gezahlte Ertragsteuern -1.192 -1.396 -1.626 -1.599
Erhaltene Dividenden 103 59 156 129
Erhaltene Zinsen 575 676 1.219 1.375
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit — fortgefiihrte Aktivitaten 2.253 1.679 3.428 3.790
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit — nicht fortgefiihrte Aktivitdten -12 -126 -16 -149
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit - fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitdaten 2.241 1.554 3.412 3.641
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Zugénge zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen -525 -551 -1.019 -1.054
Akquisitionen von Geschaftseinheiten, abziiglich lbernommener Zahlungsmittel -14 -8.703 -100 -9.104
Erwerb von Finanzanlagen und von zu Investitionszwecken gehaltenen finanziellen Vermégenswerten -352 -219 -617 -502
Veranderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen 18 -463 149 -237
Abgang von immateriellen Vermdégenswerten und Sachanlagen 61 26 75 63
Abgang von Geschéftseinheiten, abziiglich abgegangener Zahlungsmittel 168 375 171 410
Abgang von Finanzanlagen und von zu Investitionszwecken gehaltenen finanziellen Vermégenswerten 309 2.749 538 3.192
Cashflow aus Investitionstatigkeit — fortgeflihrte Aktivitdten -335 -6.786 -804 -7.233
Cashflow aus Investitionstatigkeit — nicht fortgeflihrte Aktivitdten - -29 46 3.067
Cashflow aus Investitionstatigkeit — fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitaten -335 -6.815 -757 -4.165
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Erwerb eigener Anteile -1.019 -315 -1.712 -628
Ausgabe eigener Anteile sowie sonstige Transaktionen mit Eigenkapitalgebern 183 1.386 1.126 1.379
Aufnahme von langfristigen Finanzschulden - 761 - 761
Riickzahlung von langfristigen Finanzschulden (einschlieBlich kurzfristig gewordener Anteile) -2.672 -2.691 -3.626 -3.313
Verdnderung kurzfristiger Finanzschulden und tbrige Finanzierungstatigkeiten -154 10.008 916 10.807
Gezahlte Zinsen -346 -586 -705 -859
An Aktiondre der Siemens AG gezahlte Dividenden -4.165 -4.093 -4.165 -4.093
Auf nicht beherrschende Anteile entfallende Dividenden -422 -315 -448 -328
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit — fortgefiihrte Aktivitaten -8.594 4.155 -8.614 3.725
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit — nicht fortgefiihrte Aktivitaten - - - -
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit — fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitdaten -8.594 4.155 -8.614 3.725
Einfluss von Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 99 -134 132 118
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -6.588 -1.240 -5.828 3.319
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu Beginn des Berichtszeitraums 15.263 13.926 14.502 9.368
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende des Berichtszeitraums 8.675 12.686 8.675 12.686
Abziiglich Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente der zur VerduBerung gehaltenen
Vermogenswerte und der nicht fortgefiihrten Aktivitdten am Ende des Berichtszeitraums 10 - 10 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende des Berichtszeitraums (Konzernbilanz) 8.664 12.686 8.664 12.686




SegmentgréBen im Uberblick

Auftragseingang Umsatzerlose Ergebnis Ergebnismarge Eingesetztes Free Cash Flow

(SFS: EBT) (SFS: ROE) Nettokapital

(SFS:

Gesamtvermdgen)

Q2 Veranderung in % Q2 Verdnderung in % Q2 Q2 31. Mrz. 30. Sep. Q2
(in Mio. €) GJ 2026 GJ 2025 Ist Vglb. GJ 2026 GJ 2025 Ist Vglb. GJ 2026 GJ 2025 GJ 2026 GJ 2025 2026 2025| GJ2026| GJ 2025
Digital Industries 4.763 4.270 12% 12% 4.626 4.284 8% 8% 857 634 18,5% 14,8% 23.750 22.885 760 512
Smart Infrastructure 7.533 5.966 26% 35% 5.928 5.744 3% 10% 1.102 1.377 18,6% 24,0% 7.256 6.709 1.121 979
Mobility 5.330 3.871 38% 41% 3.036 3.183 -5% -2% 208 291 6,9% 9,1% 3.237 2.165 -190 53
Siemens Healthineers 5.982 6.534 -8% -2% 5.681 5.909 -4% 3% 802 937 14,1% 15,9% 33.199 32.465 739 561
Industrielles Geschaft 23.608 20.641 14% 20% 19.271 19.120 1% 6% 2.969 3.239 15,4% 16,9% 67.442 64.224 2.430 2.104
Siemens Financial Services (SFS) 60 93 - - 60 93 - - 95 306 11,5% 36,1% 33.163 33.110 117 184
Uberleitung

Konzernabschluss 447 909 - - 425 543 - - -208 -371 - - 67.366 68.868 -819 -1.160
Siemens (fortgefiihrte Aktivitdten) 24.114 21.643 11% 18% 19.756 19.757 0% 6% 2.856 3.173 - - 167.971 166.202 1.728 1.128
Auftragseingang Umsatzerlose Ergebnis Ergebnismarge Eingesetztes Free Cash Flow

(SFS: EBT) (SFS: ROE) Nettokapital

(SFS:

Gesamtvermdgen)

1. Halbjahr Verdnderung in % 1. Halbjahr Veranderung in % 1. Halbjahr 1. Halbjahr 31. Mrz. 30. Sep. 1. Halbjahr
(in Mio. €) GJ 2026 | GJ 2025 Ist Vglb. | GJ2026| GJ2025 Ist Vglb.| GJ2026| GJ2025| GJ2026| GJ2025 2026 2025| GJ2026| GJ 2025
Digital Industries 9.611 8.483 13% 13% 9.152 8.336 10% 9% 1.660 1.222 18,1% 14,7% 23.750 22.885 1.153 1.150
Smart Infrastructure 14.706 12.162 21% 29% 11.462 11.030 4% 10% 2.156 2.268 18,8% 20,6% 7.256 6.709 1.692 1.619
Mobility 8.202 6.531 26% 28% 6.210 6.156 1% 3% 494 540 8,0% 8,8% 3.237 2.165 -609 -218
Siemens Healthineers 11.827 12.870 -8% -2% 11.082 11.391 -3% 3% 1.563 1.726 14,1% 15,2% 33.199 32.465 1.194 1.286
Industrielles Geschaft 44.346 40.046 11% 15% 37.906 36.913 3% 7% 5.873 5.756 15,5% 15,6% 67.442 64.224 3.430 3.836
Siemens Financial Services (SFS) 129 188 - - 129 188 - - 230 419 12,7% 24,8% 33.163 33.110 297 384
Uberleitung

Konzernabschluss 1.011 1.474 - - 859 1.009 - - -304 -621 - - 67.366 68.868 -1.318 -1.485
Siemens (fortgefiihrte Aktivitdten) 45.486 41.708 9% 14% 38.895 38.110 2% 7% 5.799 5.554 - - 167.971 166.202 2.409 2.736

Vi



EBITDA-Uberleitung

Ergebnis Abschreibungen auf im- Finanzergebnis EBIT Abschreibungen und EBITDA
materielle Vermdgenswerte, Wertminderungen

erworben im Rahmen von

Unternehmens-

zusammenschllssen

Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2
(in Mio. €) GJ 2026 GJ 2025 GJ 2026 GJ 2025 GJ 2026 GJ 2025 GJ 2026 GJ 2025 GJ 2026 GJ 2025 GJ 2026 GJ 2025
Digital Industries 857 634 -114 -36 - - 743 598 189 113 932 711
Smart Infrastructure 1.102 1.377 -17 -22 - - 1.085 1.355 98 103 1.183 1.458
Mobility 208 291 -25 -26 - - 184 265 67 68 251 333
Siemens Healthineers 802 937 -83 -90 - - 719 847 259 313 978 1.159
Industrielles Geschaft 2.969 3.239 -238 -174 - - 2.730 3.065 614 596 3.344 3.661
Siemens Financial Services 95 306 - - 175 204 -80 102 30 36 -50 138
Uberleitung
Konzernabschluss -208 -371 239 174 -66 46 97 -243 165 168 262 -74
Siemens (fortgefiihrte Aktivitdten) 2.856 3.173 - - 108 250 2.747 2.924 809 801 3.556 3.725
Ergebnis Abschreibungen auf im- Finanzergebnis EBIT Abschreibungen und EBITDA
materielle Vermdgenswerte, Wertminderungen

erworben im Rahmen von

Unternehmens-

zusammenschllssen

1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr
(in Mio. €) GJ 2026 GJ 2025 GJ 2026 GJ 2025 GJ 2026 GJ 2025 GJ 2026 GJ 2025 GJ 2026 GJ 2025 GJ 2026 GJ 2025
Digital Industries 1.660 1.222 -226 -72 - - 1.434 1.150 378 222 1.812 1.372
Smart Infrastructure 2.156 2.268 -34 -43 - - 2.122 2.226 210 199 2.332 2.424
Mobility 494 540 -49 -51 - - 445 489 132 133 577 621
Siemens Healthineers 1.563 1.726 -166 -179 - - 1.396 1.547 557 617 1.954 2.164
Industrielles Geschaft 5.873 5.756 -476 -345 - - 5.397 5.411 1.277 1.171 6.674 6.582
Siemens Financial Services 230 419 -1 -1 389 383 -159 35 61 73 -98 108
Uberleitung

Konzernabschluss -304 -621 477 345 -115 94 288 -369 328 331 616 -38
Siemens (fortgefiihrte Aktivitdten) 5.799 5.554 - - 274 477 5.526 5.078 1.666 1.574 7.192 6.652

Vi



Auftragseingang und Umsatzerlése nach Regionen

Auftragseingang Umsatzerldse

Q2 Veranderung in % Q2 Veranderung in %

(in Mio. €) GJ 2026 GJ 2025 Ist Vglb. GJ 2026 GJ 2025 Ist Vglb.
Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten 11.731 9.871 19% 21% 9.331 9.200 1% 2%
darin: Deutschland 2.814 3.198 -12% -14% 2.993 2.879 4% 3%
Amerika 8.379 7.516 11% 23% 6.438 6.476 -1% 10%
darin: USA 7.379 6.161 20% 33% 5.527 5.568 -1% 11%
Asien, Australien 4.004 4.256 -6% 4% 3.986 4.081 -2% 8%
darin: China 1.648 1.808 -9% -3% 1.710 1.761 -3% 4%
Siemens (fortgefiihrte Aktivitdten) 24.114 21.643 11% 18% 19.756 19.757 0% 6%
Auftragseingang Umsatzerldse

1. Halbjahr Veranderung in % 1. Halbjahr Veranderung in %

(in Mio. €) GJ 2026 GJ 2025 Ist Vglb. GJ 2026 GJ 2025 Ist Vglb.
Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten 21.946 19.479 13% 13% 18.572 17.784 4% 5%
darin: Deutschland 6.296 5.827 8% 7% 5.863 5.641 4% 3%
Amerika 15.362 13.900 11% 20% 12.698 12.468 2% 10%
darin: USA 13.513 11.336 19% 31% 10.925 10.671 2% 12%
Asien, Australien 8.177 8.329 -2% 7% 7.624 7.858 -3% 7%
darin: China 3.517 3.640 -3% 3% 3.373 3.493 -3% 4%
Siemens (fortgefiihrte Aktivitaten) 45.486 41.708 9% 14% 38.895 38.110 2% 7%

Vil



