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Hinweise und Anmerkungen zu
zukunftsgerichteten Aussagen

Dieses Dokument enthalt Aussagen, die sich auf unseren kinftigen
Geschaftsverlauf und kinftige finanzielle Leistungen sowie auf kinftige
Siemens betreffende Vorgange oder Entwicklungen beziehen und
zukunftsgerichtete Aussagen darstellen kbnnen. Diese Aussagen sind
erkennbar an Formulierungen wie ,erwarten®, ,wollen®, ,antizipieren®,
.beabsichtigen, ,planen®, ,glauben®, ,anstreben®, ,einschéatzen®, ,werden“ und
.vorhersagen“ oder an ahnlichen Begriffen. Wir werden gegebenenfalls auch in
anderen Berichten, in Prasentationen, in Unterlagen, die an Aktionare verschickt
werden, und in Pressemitteilungen zukunftsgerichtete Aussagen tatigen.

Des Weiteren kbnnen von Zeit zu Zeit unsere Vertreter zukunftsgerichtete
Aussagen mundlich machen. Solche Aussagen beruhen auf den gegenwartigen
Erwartungen und bestimmten Annahmen des Siemens-Managements, von
denen zahlreiche aul3erhalb des Einflussbereichs von Siemens liegen. Sie
unterliegen daher einer Vielzahl von Risiken, Ungewissheiten und Faktoren, die
in Veroffentlichungen — insbesondere im Abschnitt Risiken des
Geschaftsberichts — beschrieben werden, sich aber nicht auf solche
beschranken. Sollten sich eines oder mehrere dieser Risiken oder
Ungewissheiten realisieren oder sollte es sich erweisen, dass die zugrunde
liegenden Erwartungen nicht eintreten beziehungsweise Annahmen nicht
korrekt waren, kdnnen die tatséchlichen Ergebnisse, Leistungen und Erfolge
von Siemens (sowohl negativ als auch positiv) wesentlich von denjenigen
Ergebnissen abweichen, die ausdriicklich oder implizit in der
zukunftsgerichteten Aussage genannt worden sind.

Siemens Ubernimmt keine Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht, diese
zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder bei einer anderen als der
erwarteten Entwicklung zu korrigieren.

Dieses Dokument enthalt — in einschlagigen Rechnungslegungsrahmen nicht
genau bestimmte — erganzende Finanzkennzahlen, die sogenannte alternative
Leistungskennzahlen sind oder sein kdnnen. Fir die Beurteilung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Siemens sollten diese erganzenden
Finanzkennzahlen nicht isoliert oder als Alternative zu den im Konzernabschluss
dargestellten und im Einklang mit einschlagigen Rechnungslegungsrahmen
ermittelten Finanzkennzahlen herangezogen werden. Andere Unternehmen, die
alternative Leistungskennzahlen mit einer ahnlichen Bezeichnung darstellen oder
berichten, kdnnen diese anders berechnen.

Aufgrund von Rundungen ist es mdglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem
und anderen Dokumenten nicht genau zur angegebenen Summe addieren und
dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte
widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.

Alle Angaben sind vorlaufig.
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Wachstumskurs setzt sich im Geschaftsjahr 2018 fort SIEMENS
Ihgbhuffy{or“ft

Auftragseingang Umsatz
in Mrd. Euro in Mrd. Euro

+8% If +2%* _l

85 3
+16%* 896
Strom-
6 sore) 2R 25,6 23,4 21,6
GJ 2017 GJ 2018 GJ 2017 GJ 2018

* Auf vergleichbarer Basis, bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte
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Profitabilitat weiter auf hohem Niveau SIEMENS
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Ergebnismarge Ergebnis je Aktie
Industrielles Geschéft” in Euro

7,70-8,00

11,0-12,0%

GJ 2017 GJ 2018 GJ 2017 GJ 2018

* Exklusive Aufwendungen fur Personalrestrukturierung

© Siemens AG 2018

Seite 5 Munchen, 8. November 2018 Jahrespressekonferenz 2018



Angehobene Jahresprognose SIEMENS

fur das Geschaftsjahr 2018 in jedem Punkt erftllt lngenuity for Life
Prognose flr Ist-Werte flr

GJ 2018 GJ 2018 Erfullt?
Umsatz Leichtes Wachstum +2%

Book-to-bill GrolRer als 1 1,10

Ergebnismarge

— 0
Industrielles Geschaft* 11-12% 11,3%

CALKXL

Ergebnis je Aktie* /,70-8,00 Euro 7,88 Euro

* Exklusive Aufwendungen fur Personalrestrukturierung

© Siemens AG 2018
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Marktfihrerschaft in der SIEMENS
Industriellen Digitalisierung ausgebaut lngenuity for life

Softwaregeschaft Digital Factory
Umsatz in Mrd. Euro

+12%! CAGR
+10-15%

3,6

2,6

GJ 2017 GJ 2018 GJ 2020e

1 Auf vergleichbarer Basis

57 MindSphere Application Centers

Partnerschaft zwischen Boeing und Mentor
Ca. 1,4 Millionen ,,connected assets”,

Uber 250 Apps und Services
Mehr als 500 Kunden; uber 200 Partner

Ubernahme von Mendix zum 1. Oktober abgeschlossen
Zusammenarbeit mit Bentley Systems ausgebaut

Mehr als 60 digitale Produkte und Services bei Power
Generation Services Leuchtturmprojekt in Singapur: Bessere

Building Technologies starkt loT-Kompetenzen Verflgbarkeit des Nahverkehrssystems

© Siemens AG 2018
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Ralf P. Thomas

Finanzvorstand der Siemens AG
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Das 4. Quartal —

Starker Abschluss des Geschaftsjahres 2018

Auftragseingang steigt dank
Mobility, Digital Factory,
Power and Gas und Siemens

Healthineers @

+5%*
Ergebnis je Aktie sinkt,

bedingt durch Steuereffekte
und Restrukturierung

0,69 Euro o

Beschleunigtes
Umsatzwachstum

+5%* co Af oo

Free Cash Flow steigt auf
3,3 Mrd. Euro

(¢

(0

U

a
(l

+38%

* Auf vergleichbarer Basis, bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte

© Siemens AG 2018
Seite 10
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lngenuity for life

Ergebnismarge des
Industriellen Geschafts
steigt um 100 Bp.

11,3%**

\

Gesunde Kapitalstruktur:
Ind. Nettoverschuldung /

EBITDA
o
0.4x T

** Exklusive Aufwendungen fur Personalrestrukturierung

Jahrespressekonferenz 2018



Ergebnismarge*

Power
and Gas

-280 Bp.**

© Siemens AG 2018
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Q4 2017

11-15%

Q4 2018

* Exklusive Aufwendungen fur
Personalrestrukturierung

** Basispunkte

Jahrespressekonferenz 2018



Ergebnismarge*

Digital
Factory

S ¢
3

| +110 Bp.**

14—-20%

© Siemens AG 2018
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Q42017 Q42018

* Exklusive Aufwendungen fur
Personalrestrukturierung

** Basispunkte

Jahrespressekonferenz 2018



Ergebnismarge*

Process Industries
and Drives [290 Bp.~

8—12%

Q42017 Q42018

* Exklusive Aufwendungen fur
Personalrestrukturierung

** Basispunkte

© Siemens AG 2018
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Ergebnismarge*

Mobility

+30 Bp.** |

6—-9%

* Exklusive Aufwendungen fur
Personalrestrukturierung

Q42017 Q42018

** Basispunkte

© Siemens AG 2018
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Stringente Projektumsetzung und verbessertes SIEMENS
Risikomanagement zahlen sich aus lngenuity for life

Projektbelastungen
in Mrd. Euro

@ GJ 2007-2015 ~-0,7

GJ 2016 |Kein negativer Nettoeffekt

GJ 2017 ~-0,2

GJ 2018 |Kein negativer Nettoeffekt

© Siemens AG 2018
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Dividende steigt das funfte Jahr in Folge SIEMENS
Ausgelegt auf Langfristigkeit und Verlasslichkeit lngeruity for Life

Ausschuittungsquote: 40-60% des Nettogewinns

GJ 2013 GJ 2014 GJ 2015 GJ 2016 GJ 2017 GJ 2018

* Vorschlag an die Hauptversammlung

© Siemens AG 2018
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Erfolgreiches Aktienrickkaufprogramm wird fortgesetzt SIEMENS

Mehr als 300.000 Mitarbeiteraktionare lngenuity for Life
Aktienrtckkaufprogramme Zah| der Mitarbeiteraktionéare
in Mrd. Euro in Tausend
2 10 Mrd. € | >300
Neues Aktien-
ruckkauf-

programm

2012 2014-2015 2016-2018 2019-2021 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

© Siemens AG 2018
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Annahmen fur den Ausblick des Geschaftsjahres 2019 SIEMENS
Ilz\g'eb\uf\ty‘forufa

. . Keine materiellen Auswirkungen durch geopolitische Risiken und
Makro6konomisches Umfeld ) : B}
makrookonomische Faktoren auf unsere Geschafte

. 2—3% des Umsatzes; Stabilitat bei kurzzyklischen Geschéften;
Preisdruck . : )
anhaltender Preisdruck in Stromerzeugungsgeschaften
N*/ Personalkosten Anstieg um 3-4%
Gﬂ CAPEX Deutlicher Anstieg im Vergleich zum Geschaftsjahr 2018

€& Negative Wahrungseffekte, v.a. durch Umrechnungseffekte
v Wahrungseffekte unserer Geschafte in Schwellenlandern

© Siemens AG 2018
Seite 18 Minchen, 8. November 2018 Jahrespressekonferenz 2018



Ausblick fur das Geschaftsjahr 2019

Ergebnis je Aktie (EPS) in Euro

7,88
0,76

Pers.
restru.

im Mittelwert

+11%

P
7,12 6,30

wie
berichtet

— I

- —

EPS GJ18; Portfoliogewinne EPS GJ18; Ergebnis je Aktie
exKkl. durch Divest- exKkl. GJ19e; exKkl.
Aufwand far ments Pers.restru. Pers.restru.
Personal- von Atos und und
restrukturierung Osram Portfoliogewinne

© Siemens AG 2018
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SIEMENS
lngenuity for life

Wir erwarten ein weiterhin gunstiges Marktumfeld, mit begrenzten
Risiken aus geopolitischen Unsicherheiten, insbesondere fir unsere
kurzzyklischen Geschafte.

Fur das Geschaftsjahr 2019 erwarten wir ein moderates Wachstum der
Umsatzerldse, bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und
Portfolioeffekte. AulRerdem gehen wir davon aus, mit einem Uber den
Umsatzerlosen liegenden Auftragseingang ein Book-to-Bill-Verhaltnis
von uber 1 zu erreichen.

Fur unser Industrielles Geschaft (in seiner gegenwartigen
organisatorischen Struktur) erwarten wir eine Ergebnismarge von
11,0% bis 12,0%, ohne Berticksichtigung von Aufwendungen ftr
Personalrestrukturierung.

Ferner gehen wir davon aus, ein unverwassertes Ergebnis je Aktie
(fir den Gewinn nach Steuern) innerhalb einer Bandbreite von
6,30 Euro bis 7,00 Euro zu erreichen (ebenfalls bereinigt um
Aufwendungen flir Personalrestrukturierung).

Von diesem Ausblick sind Belastungen aus rechtlichen und
regulatorischen Themen ausgenommen. Ebenso ausgenommen sind
Ergebnisse, die nach Abschluss der Zusammenlegung unseres
Mobilitdtsgeschafts mit Alstom SA entstehen. Den Abschluss der
Transaktion erwarten wir in der ersten Hélfte des Kalenderjahrs 2019.

Jahrespressekonferenz 2018
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Wir haben mit Vision 2020 viel erreicht SIEMENS

Il/\g,u/\uf\ty‘forufe
Umsatz Auftragseingang Auftragsbestand
in Mrd. € in Mrd. € in Mrd. €
+32%

+11%

|—' +9% T
75,9 83,0

GJ 2013 GJ 2018 GJ 2013 GJ 2018 GJ 2013 GJ 2018
Ergebnis* Marge Ind. Geschaft** Deutlicher Anstieg bei
in Mrd. € in %

Mitarbeiterzufriedenheit
(interne Befragung) und
Kundenzufriedenheit
(Net Promoter Score)
seit 2013

+39%

+290 Bp

—

GJ 2013 GJ 2018 GJ 2013 GJ 2018

© Siemens AG 2018 * Nach Steuern ** 2013: Summe Sektoren; inkl. Aufwendungen fir Personalrestrukturierung
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...und wir haben viel in die Zukunft investiert SIEMENS

Ihg«ehuf\ty‘foru'[e
Forschung und Investitionen (CAPEX)  Vertriebsaufwendungen
Entwicklung weltweit weltweit weltweit
in Mrd. Euro inkl. Leasingvertragen; in Mrd. Euro in Mrd. Euro
+22%

+39%

= Bl

GJ 2013 GJ 2018 GJ 2013 GJ 2018 GJ 2013 GJ 2018

© Siemens AG 2018
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...und deshalb heben wir die Messlatte an SIEMENS

Ib\g,ov\uf\ty‘for(ife
Operating Companies Strategic Companies
Gas and Smart Digital SIEMENS ALSTOM'  SIEMENS Gamesa SIEMENS .

Infrastructure Industries R Healthineers -

e = —

=
Zielmarge? Zielmarge? Zielmarge? Zielmarge?3 Zielmarge?3 Zielmarge?3

8—12% 10-15% 17-23%  8-12% 7-11% 17-21%

1 Vorbehaltlich behordlicher Genehmigung 2 Ziele “over the cycle” 3 Siemens-Erwartung

© Siemens AG 2018
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Fokus

Verantwortungs-
bewusstseln

Anpassungsfahigkeit

© Siemens AG 2018
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SIEMENS
lngenuity for life

Vision 2020+

Unternehmerische Freiheit nutzen
und Branchenbester sein

Eigenstandig entscheiden
und verantwortlich handeln

Entschlossenes, schnelles Handeln
Im digitalen Zeitalter

Jahrespressekonferenz 2018



Implementierung der Vision 2020+ lauft planmaliig SIEMENS

,Go Live“ am 1. April 2019 lngenuity for life
Phase 1 Phase 2 Phase 3 Optimierung
Definition der Prinzipien  Vorbereitung der Implementierung der

und des Setups von Neuaufstellung neuen Organisation

Vision 2020+ J
GJ 2018 GJ 2019

2. August Heute 1. April 8. Mai
Prasentation Go Live Ergebnisver-
der Vision 2020+ offentlichung Q2/19

Capital Market Day

Innovation Day

© Siemens AG 2018
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Fragen & Antworten

Joe Kaeser, Vorstandsvorsitzender
Ralf P. Thomas, Finanzvorstand
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Siemens Presse-Ansprechpartner SIEMENS
lngenuity for Life

Finanz- und Wirtschaftspresse

Robin Zimmermann +49 89 636-22804
Philipp Encz +49 89 636-32934
Felix Sparkuhle +49 89 636-35180
Richard Speich +49 89 636-30017
Wolfram Trost +49 89 636-34794
Internet: WWW.Siemens.com/presse
E-Mail: press@siemens.com

Telefon: +49 89 636-33443

Fax: +49 89 636-35260
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