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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los accionistas de SIEMENS, S.A.:

Opinion con salvedades

Hemos auditado las cuentas anuales de Siemens, S.A. (la Sociedad), que comprenden el balance a 30
de septiembre de 2021, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha.

En nuestra opinidn, excepto por los efectos de la cuestién descrita en la seccién Fundamento de la
opinidn con salvedades de nuestro informe, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 30
de septiembre de 2021, asi como de sus resultados vy flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera
gue resulta de aplicacién (que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion con salvedades

La memoria adjunta no incluye los desgloses de informacién relativa al personal de alta direccién y a
los miembros del consejo de administracién en relacién con remuneraciones, compromisos y otras
informaciones, requeridos por la normativa vigente, en particular por el punto 23.6 del modelo sobre
el contenido de la memoria incluido en la tercera parte del Plan General de Contabilidad. Nuestro
informe de auditoria sobre las cuentas anuales del ejercicio anterior incluyd una salvedad por esta
cuestién.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa requladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun lo
exigido por la normativa requladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién con salvedades.
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Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, seglin nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccién material mds significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y
no expresamos una opinién por separado sobre esos riesgos.

Ademas de la cuestion descrita en la seccién Fundamento de la opinién con salvedades, hemos
determinado que los riesgos que se describen a continuacién son los riesgos mas significativos
considerados en la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Reconocimiento de ingresos en contratos de construccion

Descripcion La Sociedad desarrolla una parte relevante de su negocio mediante contratos de
construccién a largo plazo. Los ingresos de estos contratos se reconocen en base al
método del grado de avance en funcién de los costes incurridos respecto a los costes
totales estimados del contrato. Consideramos que el reconocimiento de estos
ingresos como un aspecto relevante en nuestra auditoria dado que presenta un riesgo
significativo de errores materiales, incluido el potencial riesgo de que la Direccién
eluda los controles internos, y ademds se encuentra condicionado por las
estimaciones a realizar por la Direccién de la Sociedad. Estas estimaciones incluyen,
entre otras, el alcance de las entregas y servicios requeridos para cumplir con las
obligaciones definidas contractualmente, los costes totales del contrato, los costes
pendientes hasta la finalizacién del proyecto y los ingresos totales del contrato, asi
como los riesgos contractuales, incluidos los riesgos técnicos, politicos, requlatorios y
legales. Los ingresos, los costes del contrato y el reconocimiento de resultados
pueden desviarse significativamente de las estimaciones originales principalmente
por excesos de costes y cambios en el alcance del proyecto durante la duracion del
contrato. Los desgloses relacionados con los criterios de registro y valoracién de
estos ingresos estan incluidos en la nota 4.17 de la memoria adjunta.

Nuestra
respuesta En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros:

El entendimiento de los métodos, procesos y mecanismos de control
establecidos internamente por la Sociedad para la gestién de los proyectos en la
fase de licitacién y ejecucién de los mismos.

La evaluacién del disefio y la efectividad operativa de los controles internos
relacionados con la contabilidad mediante el examen de transacciones
especificas para contratos de construccién, desde el inicio de la transaccién
hasta su reconocimiento en las cuentas anuales y ejecucién de pruebas de
controles internos sobre estos procesos.

La evaluacién de las estimaciones y supuestos de la Direccién de la Sociedad
mediante la seleccién de una muestra de contratos basada en el riesgo. Nuestra
muestra incluyé proyectos que se encuentran sujetos a incertidumbres y riesgos
futuros significativos, tales como proyectos de precio fijo, proyectos con
requisitos técnicos complejos o con una gran parte de materiales y servicios que
proporcionardn proveedores y/o subcontratistas, proyectos transfronterizos y
proyectos con cambios en las estimaciones de costes, retrasos y/o margenes
negativos.
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La revisién de los contratos de la muestra seleccionada, sus términos y
condiciones, las entregas y servicios parciales acordados contractualmente, los
derechos de rescisidn, las penalidades por retrasos e incumplimiento del
contrato, asi como los dafios y perjuicios liquidados.

El andlisis de los costes de venta incurridos sobre el total de costes
presupuestados hasta la finalizacién del proyecto y revisién el precio total del
contrato.

La realizacién de consultas a los responsables del proyecto (gerentes de
proyectos comerciales y técnicos) con respecto al desarrollo de los proyectos,
las razones, en su caso, de las desviaciones entre los costes planificados
inicialmente y los costes totales estimados en la Ultima revisién efectuada para
terminar los proyectos y las evaluaciones de la Direccién de la Sociedad sobre las
probabilidades de que los riesgos se materialicen.

La consideracién de los resultados de las auditorias de proyectos realizadas a
través del departamento de auditoria interna del Grupo al que pertenece la
Sociedad.

Provisiones a largo y a corto plazo

Descripcion

Nuestra
respuesta

A 30 de septiembre de 2021 la Sociedad tiene contabilizadas en su balance
provisiones por distintos conceptos por importe total de 11.846 miles de euros,
siendo las provisiones mas relevantes las de garantias, reestructuracién vy litigios.
Esta drea ha sido un aspecto relevante de nuestra auditoria debido principalmente la
incertidumbre inherente a las estimaciones a realizar por parte de la Direccién y por
la implicacién con frecuencia de cuestiones legales complejas que requieren un juicio
de gestidn considerable, en particular al determinar si se requiere una provisién para
contabilizar los riesgos y determinar el importe. El detalle de las provisiones, las
hipétesis principales en cuanto a su cuantificacién y su movimiento en el ejercicio se
describen en la nota 12 de la memoria adjunta.

En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros:

El andlisis de los procesos y controles internos implementados por la Sociedad
para la identificacién, evaluacién y contabilizacién de riesgos sujetos a provisién,
incluidos procesos legales y regulatorios.

El entendimiento y la evaluacién de la razonabilidad de las bases de cuantificacién
de las provisiones contabilizadas en base a consultas a la Direccién y a otras
personas dentro de la Sociedad encargadas de los asuntos sujetos a provisionar y
a declaraciones por escrito de terceros, como por ejemplo asesores legales, con
respecto a la evaluacién de salidas de efectivo estimadas y su probabilidad de
ocurrencia.

La comprobacidn de los cdlculos aritméticos de las provisiones registradas al
cierre del ejercicio asi como de los importes a aplicar a corto y largo plazo y su
movimiento en el ejercicio.

La revisién de los desgloses incluidos al respecto en la nota 12 de la memoria
adjunta conforme a los requerimientos del marco normativo de informacién
financiera aplicable a la Sociedad.

A member firm of Ernst & Young Global Limited



EY

Building a better
working world

Otra informacion: Informe de gestién

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2021, cuya
formulaciéon es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestién se encuentra definida en la
normativa requladora de la actividad de auditoria de cuentas, que establece dos niveles diferenciados
sobre la misma:

a. Un nivel especifico que resulta de aplicacién al estado de la informacién no financiera, que
consiste en comprobar Unicamente que la citada informacién se ha facilitado en el informe de
gestién, o en su caso, que se ha incorporado en éste la referencia correspondiente al informe
separado sobre la informacidén no financiera en la forma prevista en la normativa, y en caso
contrario, a informar sobre ello.

b. Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestién, que
consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacién con las cuentas
anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacién de la auditoria de
las citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida como evidencia durante la
misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacién de esta parte del
informe de gestidon son conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basdandonos
en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales,
estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestiéon concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 2021 y su contenido y presentacién son conformes a la normativa que
resulta de aplicacién.

Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espafia,
gue se identifica en la nota 2 de la memoria adjunta, y del control interno que consideren necesario
para permitir la preparacién de cuentas anuales libres de incorreccién material, debida a fraude o
error.

En la preparacidn de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, seguin
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liquidar la
sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.
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Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estdn libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién.

Seqguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econédmicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, disefilamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorrecciéon material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas vy la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales,

incluida la informacidén revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.
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Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asf como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a los administradores de la
entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién.

ERNST & YOUNG, S.L.
(Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N° SO0530)

Este informe se corresponde con el

sello distintivo n° 01/21/21024

emitido por el Instituto de Censores / ) L
Jurados de Cuentas de Espafia & (
|
\| U \/\é .

Richard van Vliet
(Inscrito en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N©21981)

13 de diciembre de 2021
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SIEMENS, S.A.

Cuentas anuales
30 de septiembre de 2021

Balance a 30 de septiembre de 2021 (en euros)

ACTIVO Notas 2021 2020
ACTIVO NO CORRIENTE 132.157.555 129.974.315
Inmovilizado Intangible 5 1.300 4.555
Fondo de Comercio - -
Aplicaciones Informaticas 1.300 4.555
Inmovilizado Material 6 71.337.655 71.465.735
Terrenos y Construcciones 66.266.381  68.234.996
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 994.809 416.066
Otras instalaciones, utillaje, mobiliario y equipos para proceso de la informacion 1.730.590 1.506.859
Inmovilizado en curso y anticipos 2.345.875 1.307.814
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 7 36.437.437 30.907.437
Instrumentos de Patrimonio 36.437.437 30.907.437
Inversiones financieras a largo plazo 8 1.859.221 1.892.538
Créditos a terceros 475.544 662.579
Otros activos financieros 1.383.677 1.229.959
Activo por impuesto diferido 15 22.521.942  25.704.050
ACTIVO CORRIENTE 110.223.742  104.001.958
Existencias 9 22.610.249  15.363.892
Comerciales 1.355.417 1.035.510
Materias primas y otros aprovisionamientos 355.110 320.291
Trabajos en curso 13.320.709 9.853.419
Anticipos a proveedores 7.579.013 4.154.672
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 48.719.183  66.580.412
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 8 35.277.497  52.341.005
Facturas pendientes de emitir 9.544.479 9.789.209
Clientes, empresas del grupo y asociadas 8y 18.1 1.792.161 1.751.404
Deudores varios 319.726 1.364.255
Personal 8 262.956 671.960
Otros créditos con Administraciones Publicas 15 1.522.364 662.579
Inversiones Financieras a corto plazo 8 175.691 95.748
Derivados de cobertura 13 175.691 94.945
Otros activos financieros - 803
Periodificaciones a corto plazo 119.319 100.604
Efectivos y otros activos liquidos equivalentes 10 38.599.300 21.861.302
Tesoreria 38.599.300 21.861.302
TOTAL ACTIVO 242.381.297 233.976.273




SIEMENS, S.A.

Cuentas anuales
30 de septiembre de 2021

Balance a 30 de septiembre de 2021 (en euros)

PASIVO Notas 2021 2020

PATRIMONIO NETO 130.749.182 111.674.702
FONDOS PROPIOS 130.749.182 111.674.702
Capital escriturado 11.1 30.226.680 30.226.680
Prima de Emision 11.2 20.219.993 20.219.993
Reservas 11.3 56.104.326 56.046.861
Legal y estatutarias 8.092.027 8.092.027
Otras Reservas 48.012.299 47.954.834
Resultado del ejercicio 3 24.198.183 5.181.168
PASIVO NO CORRIENTE 14.395.802 15.940.562
Provisiones a largo plazo 12 4.815.213 4.394.128
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 1.958.613 1.808.237
Provision Garantias 2.357.176 2.090.402
Otras Provisiones 499.424 495.489
Deudas a largo plazo 13 1.664.532 1.757.660
Acreedores por arrendamiento financiero 13 - -
Acreedores Grupo por arrendamiento financiero 13y 18 253.500 422.046
Otros pasivos financieros 13 1.163.349 1.109.938
Deudas con empresas del grupo y asociadas 13y 18 247.683 225.676
Pasivo por impuesto diferido 15 7.916.057 9.788.774
PASIVO CORRIENTE 97.236.313 106.361.009
Provisiones a corto plazo 12 7.030.595 16.788.180
Deudas a corto plazo 13 1.366.111 295.698
Deudas con entidades de crédito 13 938.351 -
Acreedores Grupo por arrendamiento financiero 13y 18 159.229 247.067
Derivados 13.2 268.531 48.631
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 13y 18 5.054.009 5.483.311
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 82.761.006 82.656.838
Proveedores 13 21.869.520 21.535.124
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 13y 18 4.303.267 9.019.110
Acreedores varios 13 734.143 672.077
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 13 15.508.242 16.297.928
Otras deudas con las Administraciones Publicas 15 16.590.475 12.378.226
Anticipos de clientes 13 23.755.359 22.754.373
Periodificaciones a corto plazo 14 1.024.592 1.136.982
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 242.381.297 233.976.273




SIEMENS, S.A.

Cuentas anuales
30 de septiembre de 2021

Cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de
septiembre de 2021 (en euros)

Notas 2021 2020

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 16.1 450.070.041 462.011.810
Ventas 435.326.623 448.798.536
Prestaciones de servicios 14.743.418 13.213.274
Trabajos realizados por la empresa para su activo 425.051 501.666
Aprovisionamientos (327.498.602) (340.316.265)
Consumo de mercaderias 16.2 (295.596.935) (307.689.969)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles 16.2 (141.051) (96.283)
Trabajos realizados por otras empresas (31.572.414) (32.602.513)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos 9 (188.202) 72.500
Otros ingresos de explotacion 16.3 12.931.704 15.451.230
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 12.911.225 15.424.900
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 20.479 26.330
Gastos de personal (82.674.793) (86.057.084)
Sueldos, salarios y asimilados (66.613.417) (69,454.481)
Cargas Sociales 16.4 (16.219.722) (16.651.332)
Provisiones 158.346 48.729
Otros gastos de explotacién (34.701.788) (42.894.022)
Servicios exteriores 16.5 (32.757.378) (31.960.605)
Tributos (1.225.154) (828.203)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 16.6 (214.676) (2.035.828)
Otros gastos (504.580) (8.069.386)
Amortizacion del inmovilizado 5y6 (2.811.201) (2.895.804)
Exceso de provisiones 16.7 4.624.718 341.956
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (32.927) (16.452)
Resultado por enajenaciones y otras (32.927) (16.452)
RESULTADO DE EXPLOTACION 20.332.203 6.127.035
Ingresos financieros 16.8 4.263.821 2.966.937
De participaciones en instrumentos de patrimonio

En empresas del grupo y asociadas 4.251.863 2.929.078
De valores negociables y otros instrumentos financieros

De empresas del grupo y asociadas 2.252 4.578

De terceros 9.706 33.281
Gastos financieros 16.9 (659.722) (1.023.412)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas (102.525) (304.563)
Por deudas con terceros (507.197) (718.849)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (35.716) (37.523)
Cartera de negociacion y otros 17 (35.716) (37.523)
Diferencia de cambio 17 31.622 129.920
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 5.530.000 918.700
Deterioros y pérdidas 7 5.530.000 918.700
RESULTADO FINANCIERO 9.130.005 2.954.622
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 29.462.208 9.081.657
Impuesto sobre beneficios 15 (5.264.025) (3.900.489)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 24.198.183 5.181.168
OPERACIONES INTERRUMPIDAS
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 24.198.183 5.181.168
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Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el
30 de septiembre de 2021 (En euros)

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio anual
terminado el 30 de septiembre de 2021

Notas 2021 2020
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 24.198.183 5.181.168
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL
PATRIMONIO NETO - -
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y
GANANCIAS - -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 24.198.183 5.181.168
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual
terminado el 30 de septiembre de 2021
Capital Prima de Resultado del
escriturado Emision Reservas ejercicio
(Nota 11.1) (Nota 11.2) (Nota 11.3) (Nota 3) Total

SALDO, FINAL DEL ANO 2019 30.226.680 20.219.993 65.158.632 33.885.722 149.491.027
Total ingresos y gastos reconocidos - - - 5.181.168 5.181.168
Otras variaciones del patrimonio neto

Aplicacion del resultado del ejercicio anterior (Nota 11.3) - - 200 (33.885.722) (33.885.522)

Otras variaciones (Nota 11.4) - - (9.111.971) - (9.111.971)
SALDO, FINAL DEL ANO 2020 30.226.680 20.219.993 56.046.861 5.181.168 111.674.702
Total ingresos y gastos reconocidos - - - 24.198.183 24.198.183
Otras variaciones del patrimonio neto

Aplicacion del resultado del ejercicio anterior (Nota 11.3) - - 221 (5.181.168) (5.180.947)

Otras operaciones (Nota 11.3) - - 57.244 - 57.244
SALDO, FINAL DEL ANO 2021 30.226.680 20.219.993 56.104.326 24.198.183 130.749.182
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Estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de
septiembre de 2021 (en euros)

Notas 2021 2020

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado del ejercicio antes de impuestos 29.462.208 9.081.657
Procedente de operaciones continuadas 29.462.208 9.081.657
Ajustes del resultado (17.753.254) 5.330.061
Amortizacion del inmovilizado 5y6 2.811.201 2.895.804
Correcciones valorativas por deterioro 8y9 (2.126.735) (247.263)
Variacion de las provisiones 12.1 (9.336.500) 5.619.690
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 5y6 28.785 16.452
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 7 (5.530.000) (918.700)
Ingresos financieros 16.8 (4.263.821) (2.966.937)
Gastos financieros 16.9 659.722 1.023.412
Diferencias de cambio 17 (31.622) (129.920)
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 17 35.716 37.523
Cambios en el capital corriente 24.856.051 6.253.721
Existencias (7.434.558) (16.868.702)
Deudores y otras cuentas a cobrar 20.176.165 22.585.919
Otros activos corrientes (134.374) 40.292
Acreedores y otras cuentas a pagar 11.350.607 1.110.529
Otros pasivos corrientes 958.023 (496.352)
Otros activos y pasivos no corrientes (59.812) (117.965)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (11.968.810) (13.339.726)
Pagos de intereses 16.9 (659.722) (1.023.412)
Cobro de dividendos 11.3 4.251.863 2.929.078
Cobro de intereses 16.8 11.958 37.859
Cobros/pagos por impuesto sobre beneficios (15.572.909) (15.283.251)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 24.596.195 7.325.713
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Pagos por inversiones (2.708.651) (1.922.967)
Inmovilizado intangible 5 (823) -
Inmovilizado material 6 (2.707.828) (1.922.967)
Cobros por desinversiones - 16.556
Inmovilizado material 6 - 16.556
Pagos por desinversiones - (23.549.436)
Escision de negocio 1.2 - (23.549.436)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (2.708.651) (25.455.847)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (5.181.168) (33.885.522)
Dividendos 113 (5.181.168) (33.885.522)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (5.181.168) (33.885.522)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 17 31.622 129.920
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 16.737.998 (51.885.736)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 10 21.861.302 73.747.038
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 10 38.599.300 21.861.302
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1. NATURALEZA Y ACTIVIDADES PRINCIPALES

1.1 Actividades principales

Siemens, S.A. (en adelante la Sociedad), se constituyé como sociedad anénima en Espaiia, por
un periodo de tiempo indefinido, el 21 de julio de 1910, siendo su objeto social la investigacion,
desarrollo, fabricacion, comercializaciéon y prestacion de cualquier clase de servicios y
actividades relacionados con la electricidad, la electrotecnia, la electronica y las técnicas y
procesos de la informacion y las comunicaciones en sus diversos dmbitos y aplicaciones. La
realizacion de dichos servicios abarca la consultoria, ingenieria basica, disefio e ingenieria de
detalle, implantacidn, instalacion, mantenimiento, operacidon, “outsourcing”, reciclaje y
formacion y la realizacion de trabajos de ingenieria, construccion de edificios, obra civil y
mantenimiento de bienes inmuebles, obras para ferrocarriles (sobre vias y elevados),
instalaciones y servicio de mantenimiento de equipamientos eléctricos, electronicos e
informaticos (hardware y software) y mecénicos. Estaciones de tratamiento de aguas y contra
incendios y el mantenimiento de las mismas. Las actividades que integran el objeto social
podran desarrollarse total o parcialmente de modo indirecto mediante la titularidad de acciones
o participaciones en sociedades con objeto idéntico o analogo.

La actividad principal de la Sociedad, desarrollada fundamentalmente en el territorio nacional,
coincide con su objeto social. La Sociedad realiza una parte significativa de sus compras y otras
transacciones con empresas del grupo Siemens al que pertenece (Nota 18.1).

La Sociedad normalmente desarrolla aquellos proyectos cuya complejidad técnica es muy
elevada con el apoyo tecnologico y, en ciertos casos, también econdmico y financiero de su
casa matriz (“New Collaboration Model”). Para el desarrollo de estos proyectos, la Sociedad
firma acuerdos con Siemens AG por los que se regula, entre otros aspectos, las condiciones
econdmicas y distribucion de riesgos en dichos proyectos.

El domicilio social de la Sociedad es Ronda de Europa, 5, Tres Cantos (Madrid).

La Sociedad estd integrada en el grupo de empresas que encabeza Siemens AG (Grupo
Siemens), con domicilio social en Alemania, a través de su sociedad dominante directa,
Siemens Holding, S.L., domiciliada en Madrid. De conformidad con lo dispuesto en el articulo
43 del Codigo de Comercio, la Sociedad estd exenta de la obligacion de formular cuentas
anuales consolidadas, al cumplirse los requisitos previstos en el mencionado articulo. Los
estados financieros consolidados del ejercicio 2019/2020 de Siemens AG fueron depositados
en el Registro Mercantil de Madrid el 5 de julio de 2021. Los estados financieros consolidados
de Siemens AG del ejercicio 2020/2021 han sido formulados en tiempo y forma y seran
depositados en el Registro Mercantil de Madrid en los plazos establecidos legalmente.
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1.2 Segregaciones v enajenacion de activos v pasivos.

2020/2019: Escision del negocio de Energia

Durante el ejercicio 2019, Siemens AG anunci6 la decision, a nivel mundial, de segregar su
negocio de Energia e integrarlo en una compafiia separada, dedicada tinica y exclusivamente a
las actividades relacionadas con la energia.

En Espaiia, con el fin de segregar el negocio de energia integrado en Siemens S.A, se acordd
realizar dicha separacion del negocio a través de una escision parcial. La Junta General de
accionistas de Siemens S.A (Sociedad escindida), celebrada el 17 de enero de 2020, aprobé el
Proyecto comun de escision parcial por la que transferia su negocio de Energia a otra sociedad
participada, Siemens Gas and Power, S.A.U (Sociedad beneficiaria). La escritura de escision
parcial fue inscrita en el Registro mercantil de Alava el 23 de marzo de 2020 con fecha efectos
el dia 2 de marzo de 2020.

Conforme al proyecto comun de escision parcial, Siemens Holding, SL, accionista tinico de la
Sociedad beneficiaria acordd un aumento de capital por un importe de 9.111.971 euros
emitiendo un total de 6.732.000 acciones de nueva creacion por un valor nominal de 1,353531
euros por accion. La relacion de canje determinado por los administradores en base al valor
real de los patrimonios de las Sociedades intervinientes fue de 1 a 1, es decir, cada accion de
Siemens S.A daba derecho a su titular a recibir una nueva accidn de la Sociedad beneficiaria,
cada una con un valor nominal de 1,353531, sin entregar acciones de la Sociedad escindida ni
reducir el valor nominal de las mismas pues la transmision de los elementos patrimoniales se
realizd con cargo a reservas voluntarias. El patrimonio, aportado por Siemens S.A, ha sido
igual al aumento de capital en la Sociedad beneficiaria, ascendiendo a 9.111.971 euros.

El informe de experto independiente validando el tipo de canje, los métodos utilizados, asi
como los valores a los que condujeron fué emitido por PriceWaterhouseCoopers Auditores,
S.L con fecha 13 de diciembre de 2019.

Siemens Holding S.L.U, al ser propietaria del 99,93% de las acciones de Siemens S.A. procedid
a dar de baja la inversion en la Sociedad Siemens, S.A. por valor de 9.105.991 euros y a
aumentar el mismo valor en la Sociedad participada Siemens Gas and Power, S.A.U.
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En base a la norma de registro y valoraciéon (NRV) n° 21* “Operaciones entre empresas del
grupo”y la NRV n° 19 “Combinaciones de negocios” del PGC, la fecha de efectos contables
de dicha escision es la del inicio del ejercicio en que se aprueba la fusion o escision, es decir,
el 01.10.2019. El detalle de los activos y pasivos escindidos en esta operacion fue el siguiente
(en euros):

01.10.2019
Activos
Inmovilizado Intangible (Nota 5) 119.674
Inmovilizado Material (Nota 6) 3.872.851
Inversiones Financieras a largo plazo 1.971.377
Activos por impuesto diferido (Nota 15.2) 2.021.717
Existencias 47.105.864
Deudores Comerciales y otras cuentas a cobrar 42.494.329
Inversiones Financieras a corto plazo 3.232.401
Efectivo y otros activos liquidos 23.549.436
Activos 124.367.649
Pasivos
Provisiones a largo plazo (nota 12) 757.913
Deudas a largo plazo 2.720.990
Provisiones a corto plazo (nota 12) 2.082.924
Deudas a corto plazo 3.880.323
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 105.695.212
Periodificaciones a corto plazo (nota 14) 118.316
Pasivos 115.255.678
Total Patrimonio (Reservas voluntarias) 9.111.971

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales se han preparado de acuerdo con el Plan General de Contabilidad aprobado
por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, el cual fue modificado en 2016 por el Real
Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, asi como con el resto de la legislacion mercantil vigente.

Las cifras incluidas en las cuentas anuales estan expresadas en euros sin decimales, salvo que
se indique lo contrario.

Estas cuentas anuales han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad para su
sometimiento a la aprobacién de la Junta General de Accionistas, estimdndose que seran
aprobadas sin ninguna modificacion. Las cuentas del ejercicio 2019/2020 fueron aprobadas en
la Junta General de Accionistas de fecha 4 de febrero de 2021.
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2.1 Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad, de
acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General
de Contabilidad, con la finalidad de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situaciéon
financiera, de los resultados de sus operaciones y de los cambios en el patrimonio neto. El
estado de flujos de efectivo se ha preparado con el fin de informar verazmente  sobre el
origen y utilizacion de los activos monetarios representativos de efectivo y otros activos
liquidos equivalentes de la Sociedad.

Las cifras al 30 de septiembre de 2021 y 2020 las Uniones Temporales de Empresas en las que
participa la Sociedad no han sido incorporadas a estas cuentas anuales por no ser su efecto
significativo para las citadas cuentas anuales tomadas en su conjunto.

2.2 Comparacion de la informacion

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de
las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, ademas de las cifras del ejercicio 2020/2021,
las correspondientes al ejercicio anterior. En la memoria también se incluye informacion
cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando una norma contable especificamente establece
que no es necesario.

23 Aspectos criticos de la valoracion v estimacion de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales requiere la aplicacion de estimaciones contables
relevantes y la realizacion de juicios, estimaciones e hipotesis en el proceso de aplicacion de
las politicas contables de la Sociedad. En este sentido, se resumen a continuacion un detalle de
los aspectos que han implicado un mayor grado de juicio, complejidad o en los que las hipdtesis
y estimaciones son significativas para la preparacion de las cuentas anuales.

Aun cuando las estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion disponible
al 30 de septiembre de 2021, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a su modificacién en los proximos ejercicios. El efecto en cuentas anuales de las
modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante los proximos
gjercicios se registra de forma prospectiva.

Deterioro del valor de los activos no corrientes

La valoracion de los activos no corrientes requiere la realizacion de estimaciones con el fin de
determinar su valor razonable, a los efectos de evaluar un posible deterioro. Para determinar
este valor razonable los Administradores de la Sociedad, en su caso, estiman los flujos de
efectivo futuros esperados de los activos o de las unidades generadoras de efectivo de las que
forman parte y utilizan una tasa de descuento apropiada para calcular el valor actual de esos
flujos de efectivo.

Durante el ejercicio 2020/2021 se ha revertido una correccion valorativa de 5.530.000 euros en
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relacion con la inversion en la Sociedad Fabrica Electrotécnica Josa S.A. (918.700 euros de
reversion de correccidn valorativa en el ejercicio 2019/2020) (Nota 7).

Para los demaés activos no corrientes, al 30 de septiembre de 2021 y 2020 no se ha registrado
ningun deterioro.

Activos por impuesto diferido

Los activos por impuesto diferido se registran para todas aquellas diferencias temporarias
deducibles, bases imponibles negativas pendientes de compensar y deducciones pendientes de
aplicar, para las que es probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras que
permitan la aplicacion de estos activos. Para determinar el importe de los activos por impuesto
diferido que se pueden registrar, los Administradores estiman los importes y las fechas en las
que se obtendrdn las ganancias fiscales futuras y el periodo de reversion de las diferencias
temporarias imponibles. Al 30 de septiembre de 2021, la Sociedad ha registrado activos por
impuesto diferido por importe total de 22.521.942 euros (25.704.050 euros al 30 de septiembre
de 2020) correspondientes integramente a diferencias temporarias (Nota 15.2)

Reconocimiento de ingresos de provectos a largo plazo

En el caso de proyectos con un plazo de ejecucidon superior a doce meses y de un importe
significativo, la Sociedad registra el ingreso de acuerdo con el grado de terminacion o avance
de los mismos en funcién de los costes incurridos respecto al volumen total estimado de costes
del contrato. El beneficio relativo al resto de los proyectos se reconoce a medida que se
terminan. Los costes relativos a estos proyectos no facturados se registran como trabajos en
curso dentro del epigrafe de existencias. Los Administradores de la Sociedad consideran que
el efecto de no reconocer por grado de avance el beneficio relativo a estos proyectos de menor
tamafio, no es significativo para las cuentas anuales de la Sociedad, consideradas en su
conjunto.

Provisiones a largo v a corto plazo

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe
necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacion, registrandose los ajustes que
surjan por la actualizacion de la provision a largo plazo como un gasto financiero conforme se
van devengando. Cuando se trata de provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, o
el efecto financiero no es significativo, no se lleva a cabo ningun tipo de descuento. Las
provisiones se revisan a la fecha de cierre de cada balance y son ajustadas con el objetivo de
reflejar la mejor estimacidn actual del pasivo correspondiente en cada momento. Las
provisiones a 30 de septiembre de 2021 ascienden a 11.845.808 euros (21.182.308 euros a 30
de septiembre de 2020), de los cuales 4.815.213 euros son a largo plazo (4.394.128 euros a 30
de septiembre de 2020) y 7.030.595 euros a corto plazo (16.788.180 euros a 30 de septiembre
de 2020) (Nota 12.1).
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3. APLICACION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2020/2021, formulada por los
Administradores y que se espera sea aprobada por la Junta General de Accionistas, es la
siguiente:

2021
Base de reparto
Resultado neto del ejercicio — beneficio 24.198.183
A Reservas 24.198.183

3.1 Limitaciones para la distribucion de dividendos

La Sociedad esta obligada a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la constitucion de
la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva
mientras no supere el limite del 20% del capital social, no es distribuible a los accionistas. A
30 de septiembre de 2021 y 2020, esta reserva supera el 20% del capital social (Nota 11.3).

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, solo podran repartirse
dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicion, si el valor del
patrimonio neto no es o, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital social. A
estos efectos, los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no podrén ser objeto
de distribucion, directa ni indirecta. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran
que ese valor del patrimonio neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra del capital social, el
beneficio se destinard a la compensacion de estas pérdidas.

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Los principales criterios de registro y valoracién utilizados por la Sociedad en la elaboracion
de estas cuentas anuales son los siguientes:

4.1 Inmovilizado intangible

Los elementos incluidos en el inmovilizado inmaterial figuran valorados a su precio de
adquisicion o coste de produccion.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado intangible se valora por su coste, menos
la amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por
deterioro registradas.

Los activos intangibles se amortizan sistematicamente en funcion de la vida util estimada de
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los bienes y de su valor residual. Los métodos y periodos de amortizaciéon aplicados son
revisados en cada cierre de ejercicio y, si procede, ajustados de forma prospectiva. Al menos
al cierre del ejercicio, se evalua la existencia de indicios de deterioro, en cuyo caso se estiman
los importes recuperables, efectuandose las correcciones valorativas que procedan.

En particular se aplican los siguientes criterios:

Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacion se consideran gastos del ejercicio en que se realizan.

Los gastos de desarrollo se activan desde el momento en que se cumplen las siguientes
condiciones:

o Estéan especificamente individualizados por proyectos y su coste claramente establecido
para que pueda ser distribuido en el tiempo.

o Se tienen motivos fundados del éxito técnico y de la rentabilidad econémico-comercial
de los proyectos activados.

Los costes capitalizados se amortizan linealmente desde la finalizacion de los correspondientes
proyectos durante el periodo que se estima que contribuyen a la obtencion de ingresos (10 afios)
La Sociedad elabora un estudio de viabilidad para determinar la recuperabilidad del activo y
su capacidad de generar beneficios en el futuro. En el caso de que se decida no continuar con
un proyecto, los importes registrados en el activo se imputan directamente a pérdidas del
ejercicio.

Fondo de comercio

Los fondos de comercio se valoran inicialmente, en el momento de la adquisicidn, a su coste,
siendo éste el exceso del coste de la combinacién de negocios respecto al valor razonable de
los activos identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos.

Conforme a lo dispuesto en el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007, el fondo de comercio no se amortizaba y, en su lugar, las unidades generadoras de
efectivo a las que se habia asignado el fondo de comercio en la fecha de adquisicion se
sometian, al menos anualmente, a la comprobacion de su eventual deterioro del valor,
registrandose, en su caso, la correspondiente correccidon valorativa por deterioro.

Con efectos desde el 1 de octubre de 2016, conforme a lo dispuesto en la disposicion transitoria
unica del Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, el fondo de comercio se amortiza de forma
prospectiva linealmente durante su vida util de 10 afios.

Al menos anualmente se analiza si existen indicios de deterioro de valor de las unidades
generadoras de efectivo a las que se haya asignado un fondo de comercio y, en caso de que los
haya, se comprueba su eventual deterioro de valor de acuerdo con lo indicado en la nota 4.3.

Al cierre de ejercicio 2020/2021 el valor neto contable del Fondo de Comercio asciende a 0
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euros (0 euros al cierre del ejercicio 2019/2020), habiéndose transferido a Siemens Gas and
Power, S.A.U en el contexto de la escicion del negocio de Energia (Nota 1.2).

Aplicaciones informaticas

La partida de aplicaciones informadticas incluye los costes incurridos en relacidon con las
aplicaciones informaticas desarrolladas por la propia Sociedad que cumplen las condiciones
indicadas anteriormente para la activacion de los gastos de desarrollo, asi como los costes de
las adquiridas a terceros. Su amortizacion se realiza de forma lineal a lo largo de su vida qtil
estimada de 3 afios para las que son aplicaciones de uso interno y en 10 afios las que son
desarrolladas para su comercializacion (ver apartado gastos de desarrollo anterior).

4.2 Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su coste, ya sea el precio de adquisicion o
el coste de produccidn. El coste del inmovilizado material adquirido mediante combinaciones
de negocios es su valor razonable en la fecha de adquisicion.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado material se valora por su coste, menos la
amortizacién acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro
registradas.

En el coste de aquellos activos adquiridos o producidos después del 1 de octubre de 2008, que
necesitan mas de un afio para estar en condiciones de uso, se incluyen los gastos financieros
devengados antes de la puesta en condiciones de funcionamiento del inmovilizado que cumplen
con los requisitos para su capitalizacion. A 30 de septiembre de 2021 no hay gastos financieros
capitalizados.

Los costes de renovacion, ampliacién o mejora de los bienes del inmovilizado material son
incorporados al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento
de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida util y siempre que sea posible conocer
o estimar el valor neto contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por
haber sido sustituidos, en caso contrario son cargados en la cuenta de pérdidas y ganancias en
el ejercicio en que se producen.

Los importes relacionados con los trabajos efectuados por la Sociedad para su inmovilizado se
calculan por adicion a las materias primas y otras materias consumibles, los costes directamente
imputables a dichos bienes. De acuerdo con lo dispuesto en la normativa contable, los importes
incurridos en el ejercicio se muestran como un abono por el importe total en la cuenta de
pérdidas y ganancias en el epigrafe “Trabajos realizados por la empresa para su activo”.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza, desde el momento en
que estan disponibles para su puesta en funcionamiento, de forma lineal, durante su vida util
estimada. Los afios de vida util estimada para los distintos elementos del inmovilizado material
son los siguientes:
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Aifios
Construcciones 13-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 2-10
Otras instalaciones, utillaje, mobiliario, elementos de transporte y equipos para procesos de informacion 2-12

Las bajas y enajenaciones se reflejan contablemente mediante la eliminacién del coste del
elemento y la amortizacién acumulada correspondiente.

En cada cierre de ejercicio, la Sociedad revisa los valores residuales, las vidas ttiles y los

métodos de amortizacidon del inmovilizado material. Las modificaciones en los criterios
inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

4.3 Deterioro del valor de los activos no financieros

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad evalua si existen indicios de que algin activo no
corriente o, en su caso, alguna unidad generadora de efectivo pueda estar deteriorado. Si existen
indicios y, en cualquier caso, para los fondos de comercio y los activos intangibles con vida
util indefinida se estiman sus importes recuperables.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor
en uso. Cuando el valor contable es mayor que el importe recuperable se produce una pérdida
por deterioro. El valor en uso es el valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados,
utilizando tipos de interés de mercado sin riesgo, ajustados por los riesgos especificos
asociados al activo. Para aquellos activos que no generan flujos de efectivo, en buena medida,
independientemente de los derivados de otros activos o grupos de activos, el importe
recuperable se determina para las unidades generadoras de efectivo a las que pertenecen dichos
activos.

Las correcciones valorativas por deterioro y su reversion se contabilizan en la cuenta de
pérdidas y ganancias. Las correcciones valorativas por deterioro se revierten cuando las
circunstancias que las motivaron dejan de existir, excepto las correspondientes a los fondos de
comercio. La reversion del deterioro tiene como limite el valor contable del activo que figuraria
si no se hubiera reconocido previamente el correspondiente deterioro de valor.

4.4 Arrendamientos

Los contratos se califican como arrendamientos financieros cuando de sus condiciones
economicas se deduce que se transfieren al arrendatario sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. En caso contrario, los
contratos se clasifican como arrendamientos operativos.

Sociedad como arrendatario

Los pagos por arrendamientos operativos se registran como gastos en la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando se devengan.
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Sociedad como arrendador

En relacion con los arrendamientos financieros, la Sociedad reconoce en el momento inicial de
la operacion un crédito por el valor de los pagos minimos a recibir por el arrendamiento mas
el valor residual del activo, aunque no esté garantizado, descontados al tipo de interés implicito
del contrato. La diferencia entre el crédito registrado y la cantidad a cobrar, correspondiente a
intereses no devengados, se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que
dichos intereses se devengan, de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Los ingresos derivados de los arrendamientos operativos se registran en la cuenta de pérdidas
y ganancias cuando se devengan. Los costes directos imputables al contrato se incluyen como
mayor valor del activo arrendado y se reconocen como gasto durante el plazo del contrato,
aplicando el mismo criterio utilizado para el reconocimiento de los ingresos del arrendamiento.

4.5 Activos financieros

Clasificacion vy valoracion

Préstamos y partidas a cobrar

En esta categoria se registran los créditos por operaciones comerciales y no comerciales, que
incluyen los activos financieros cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable, que
no se negocian en un mercado activo y para los que se estima recuperar todo el desembolso
realizado por la Sociedad, salvo, en su caso, por razones imputables a la solvencia del deudor.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos se valoran a su coste amortizado.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y
que no tienen un tipo de interés contractual, asi como los anticipos y créditos al personal, los
dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo
importe se espera recibir en el corto plazo, se valoran inicialmente y posteriormente por su
valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se reconocen inicialmente al
coste que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada, incluyendo los costes
de transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste, menos el importe de las
correcciones valorativas por deterioro.

Cuando una inversion pasa a calificarse como empresas del grupo, multigrupo o asociadas, se
considera que el coste es el valor contable por la que estaba registrada, manteniéndose en
patrimonio neto los ajustes valorativos previamente registrados hasta que la inversion se
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enajene o deteriore.
Derivados de Cobertura
Incluyen los derivados financieros clasificados como instrumentos de cobertura.

Los instrumentos financieros que han sido designados como instrumentos de cobertura o como
partidas cubiertas se valoran segun lo establecido en la nota 4.8.

Intereses y dividendos

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de
la adquisicién se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses
se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y los dividendos cuando se
declara el derecho a recibirlos.

A estos efectos, en la valoracidn inicial de los activos financieros se registran de forma
independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados
y no vencidos en dicho momento, asi como el importe de los dividendos acordados por el
6rgano competente hasta el momento de la adquisicidon. Se entiende por intereses explicitos
aquellos que se obtienen de aplicar el tipo de interés contractual del instrumento financiero.

Baja de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja del balance de la Sociedad cuando han expirado los
derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero o cuando se transfieren,
siempre que en dicha transferencia se transmitan sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad.

Si la Sociedad no ha cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios del activo
financiero, éste se da de baja cuando no se retiene el control. Si la Sociedad mantiene el control
del activo, continua reconociéndolo por el importe al que estd expuesta por las variaciones de
valor del activo cedido, es decir, por su implicacién continuada, reconociendo el pasivo
asociado.

Para las operaciones de factoring en las que se ceden los derechos de crédito a determinadas
entidades bancarias, se dan de baja los activos financieros correspondientes, al ser calificada
dicha cesion como sin recurso, traspasando a dichas entidades los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad.

La diferencia entre la contraprestacion recibida neta de los costes de transaccion atribuibles,
considerando cualquier nuevo activo obtenido menos cualquier pasivo asumido, y el valor en
libros del activo financiero transferido, mas cualquier importe acumulado que se haya
reconocido directamente en el patrimonio neto, determina la ganancia o pérdida surgida al dar
de baja el activo financiero y forma parte del resultado del ejercicio en que se produce.

La Sociedad no da de baja los activos financieros en las cesiones en las que retiene
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de
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efectos, las ventas de activos financieros con pacto de recompra a un precio fijo o al precio de
venta mas un interés y las titulizaciones de activos financieros en las que la Sociedad retiene
financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las
pérdidas esperadas. En estos casos, la Sociedad reconoce un pasivo financiero por un importe
igual a la contraprestacion recibida.

4.6 Deterioro del valor de los activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros estd deteriorado y se ha producido una
pérdida por deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas
eventos que han ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos
causantes de la pérdida tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del
activo o grupo de activos financieros, que puede ser estimado con fiabilidad.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por deterioro
de préstamos y partidas a cobrar e instrumentos de deuda, cuando se ha producido una
reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, motivados por la insolvencia
del deudor.

Asimismo, en el caso de instrumentos de patrimonio, existe deterioro de valor cuando se
produce la falta de recuperabilidad del valor en libros del activo por un descenso prolongado o
significativo en su valor razonable.

Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado

En el caso de activos financieros contabilizados a coste amortizado, el importe de la pérdida
por deterioro del valor es la diferencia entre el valor contable del activo financiero y el valor
actual de los flujos de efectivo futuros estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras
en las que no se ha incurrido, descontados al tipo de interés efectivo original del activo. Para
los activos financieros a tipo de interés variable se utiliza el tipo de interés efectivo que
corresponde a la fecha de valoracidn segtin las condiciones contractuales. Para instrumentos de
deuda clasificados como inversiones a vencimiento, la Sociedad utiliza el valor de mercado de
los mismos, siempre que éste sea lo suficientemente fiable como para considerarlo
representativo del valor que pudiera recuperar.

La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a resultados y es reversible en ejercicios
posteriores, si la disminucidn puede ser objetivamente relacionada con un evento posterior a
su reconocimiento. No obstante, la reversion de la pérdida tiene como limite el coste
amortizado que hubieran tenido los activos, si no se hubiera registrado la pérdida por deterioro
de valor.

La correccion valorativa por insolvencias de clientes implica un elevado juicio por la Direccidn
y la revisidn de saldos individuales en base a la calidad crediticia de los clientes, tendencias
actuales del mercado y analisis histdrico de las insolvencias a nivel agregado. En relacién a la
correccion valorativa derivada del andlisis agregado de la experiencia historica de impagados,
una reduccion en el volumen de saldos implica una reduccion de las correcciones valorativas y
viceversa.
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Instrumentos de patrimonio

El célculo de deterioro se determina como resultado de la comparacion del valor contable de
la inversion con su valor recuperable, entendiendo como el mayor del valor en uso o valor
razonable menos los costes de venta.

En este sentido, el valor en uso se calcula en funcion de la participacion de la Sociedad en el
valor actual de los flujos de efectivo estimados de las actividades ordinarias y de la enajenacion
final o de los flujos estimados que se espera recibir del reparto de dividendos y de la
enajenacion final de la inversion.

No obstante, y en determinados casos, salvo mejor evidencia del importe recuperable de la
inversion, en la estimacion del deterioro de esta clase de activos se toma en consideracion el
patrimonio neto de la sociedad participada, ajustado, en su caso, a los principios contables
generalmente aceptados en Espafia, corregido por las plusvalias tacitas netas existentes en la
fecha de la valoracion.

En ejercicios posteriores se reconocen las reversiones del deterioro de valor, en la medida que
exista un aumento del valor recuperable, con el limite del valor contable que tendria la inversion
si no se hubiera reconocido el deterioro de valor.

La pérdida o reversion del deterioro se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La correccién valorativa por deterioro de valor de la inversion se limita al valor de la misma,
excepto en aquellos casos en los que se hubieran asumido por parte de la Sociedad obligaciones
contractuales, legales o implicitas, o bien haya efectuado pagos en nombre de las sociedades.
En este ultimo caso, se reconoce una provision de acuerdo con los criterios expuestos en la nota
4.12 “Provisiones”.

4.7 Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar se
reconocen inicialmente por su valor razonable, ajustados por los costes de transaccion que son
directamente atribuibles a la emisiéon de los mismos. Con posterioridad al reconocimiento
inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoria se valoran a coste amortizado utilizando el
método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los pasivos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el importe
venza o se espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se
valoran por su valor nominal.

Confirming

La Sociedad tiene contratadas con diversas instituciones financieras operaciones de confirming
para la gestidn del pago a los proveedores. Los pasivos comerciales cuya liquidacidon se
encuentra gestionada por las instituciones financieras se muestran en el epigrafe “Acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar” del balance hasta el momento en el que se ha producido
su liquidacidn, cancelacién o expiracion.
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Fianzas

Las fianzas entregadas y recibidas como consecuencia de los contratos de arrendamiento
operativo de inmovilizado material y de inversiones inmobiliarias, se valoran siguiendo los
criterios expuestos para los pasivos financieros. La diferencia entre el importe recibido y el
valor razonable se reconoce como un cobro anticipado que se imputa a la cuenta de pérdidas y
ganancias durante el periodo de arrendamiento.

No obstante, el importe de las fianzas que venza o se espere recibir/entregar en el corto plazo
y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su valor nominal.

Bajas v modificaciones de pasivos financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la
obligacion contenida en el pasivo o bien estd legalmente dispensada de la responsabilidad
fundamental contenida en el pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial o por el acreedor.

La Sociedad reconoce la diferencia entre el valor contable del pasivo financiero o de una parte
del mismo cancelado o cedido a un tercero y la contraprestacion pagada, incluida cualquier
activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, con cargo o abono a la cuenta de pérdidas
y ganancias.

4.8 Coberturas contables

La Sociedad realiza operaciones de cobertura del valor razonable de las cuentas a cobrar/pagar
en moneda extranjera y operaciones de cobertura de precios en la compra de materias primas.

Sélo se designan como operaciones de cobertura aquellas que eliminan eficazmente alglin
riesgo inherente al elemento o posicidn cubierta durante todo el plazo previsto de cobertura, lo
que implica que desde su contratacidn se espera que ésta actie con un alto grado de eficacia 'y
que exista una evidencia suficiente de que la cobertura ha sido eficaz durante la vida del
elemento o posicion cubierta.

Las diferencias de cambio y la variacion del valor razonable del instrumento de cobertura se
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias (Nota 17).

La parte de la ganancia o la pérdida del instrumento de cobertura determinado como cobertura
eficaz, se reconocerd transitoriamente en el patrimonio neto, imputandose a la cuenta de
pérdidas y ganancias en el ejercicio o ejercicios en los que la operacion cubierta prevista afecte
al resultado salvo que la cobertura corresponda a una transaccion prevista que termine en el
reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo caso los importes registrados en
el patrimonio neto se incluiran en el coste del activo o pasivo cuando sea adquirido o asumido.

4.9 Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion o coste de produccion.
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El coste de adquisicion incluye el importe facturado por el vendedor después de deducir
cualquier descuento, rebaja u otras partidas similares, mas los gastos adicionales que se
producen hasta que los bienes se hallan ubicados para su venta y otros directamente atribuibles
a la adquisicion, asi como los impuestos indirectos no recuperables de la Hacienda Publica.

El coste de produccion se determina afiadiendo al precio de adquisicion de las materias primas
y otras materias consumibles, la mano de obra y otros costes directamente imputables al
producto y los gastos indirectos que razonablemente sean imputables al producto en la medida
que los mismos corresponden al periodo de fabricacion.

El coste se determina de la forma siguiente:

Existencias comerciales - Al coste medio ponderado de adquisicion
Material primas y otros aprovisionamientos - Al coste medio ponderado de adquisicion

° Productos en curso, semiterminados y - Al coste real efectivo interno, que comprende el
terminados coste de los materiales incorporados a coste medio

ponderado mas el coste de la mano de obra directa
y los gastos indirectos de fabricacion.

e  Trabajos en curso - Al coste real efectivo interno o coste de
adquisicidn, segun procedencia

Los anticipos entregados a proveedores, que al 30 de septiembre de 2021 y 2020, recogen
fundamentalmente los importes entregados a empresas del grupo en proyectos en los que éstas
actian como subcontratistas, se registran por el importe efectivamente entregado (Nota 18.1).
Los anticipos recibidos de clientes, fundamentalmente por el mismo concepto, se registran
siguiendo los mismos criterios en el epigrafe de “acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar” del balance.

En aquellas circunstancias en que el valor de mercado o de reposicion de las existencias resulta
inferior al precio de coste, se practican las oportunas correcciones valorativas. Asimismo, se
efectuan las correcciones valorativas correspondientes para aquellas existencias de escasa
rotacion o lento movimiento, asi como para las que se consideran obsoletas.

4.10 Efectivo v otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en cuentas corrientes bancarias y los depdsitos y adquisiciones
temporales de activos que cumplen con todos los siguientes requisitos.

a) Son convertibles en efectivo.

b) En el momento de su adquisicion su vencimiento no era superior a los tres meses.
c) No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

d) Forman parte de la politica de gestion normal de tesoreria de la Sociedad.

4.11 Subvenciones
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Las subvenciones se califican como no reintegrables cuando se han cumplido las condiciones
establecidas para su concesion, registrandose en ese momento directamente en el patrimonio
neto, una vez deducido el efecto impositivo correspondiente.

Las subvenciones reintegrables se registran como pasivos de la Sociedad hasta que se adquieren
la condicidn de no reintegrables, no registrandose ningtn ingreso hasta dicho momento.

Las subvenciones recibidas para financiar gastos especificos se imputan a la cuenta de pérdidas
y ganancias del ejercicio en el que se devenguen los gastos que estan financiando. Las
subvenciones recibidas para adquirir activos materiales se imputan como ingresos del ejercicio
en proporcion a su amortizacion.

4.12 Provisiones v contingencias

La Sociedad reconoce una provision en el balance cuando tiene una obligacion actual (ya sea
por una disposicidn legal, contractual o por una obligacién implicita o tacita), surgida como
consecuencia de sucesos pasados, que se estima probable que suponga una salida de recursos
para su liquidacidn y que es cuantificable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe
necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacion, registrandose los ajustes que
surjan por la actualizacion de la provision como un gasto financiero conforme se van
devengando. Cuando se trata de provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, o el
efecto financiero no es significativo, no se lleva a cabo ningun tipo de descuento. Las
provisiones se revisan a la fecha de cierre de cada balance y son ajustadas con el objetivo de
reflejar la mejor estimacion actual del pasivo correspondiente en cada momento.

Las compensaciones a recibir de un tercero en el momento de liquidar las provisiones se
reconocen como un activo, sin minorar el importe de la provision, siempre que no existan dudas
de que dicho reembolso va a ser recibido, y sin exceder del importe de la obligacion registrada.
Cuando existe un vinculo legal o contractual de exteriorizacion del riesgo, en virtud del cual la
Sociedad no esté obligada a responder del mismo, el importe de dicha compensacién se deduce
del importe de la provision.

Por otra parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones, surgidas
como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurran
eventos futuros que no estan enteramente bajo el control de la Sociedad y aquellas obligaciones
presentes, surgidas como consecuencia de sucesos pasados, para las que no es probable que
haya una salida de recursos para su liquidacion o no se pueden valorar con suficiente fiabilidad.
Estos pasivos no son objeto de registro contable, detallandose los mismos en la memoria,
excepto cuando la salida de recursos sea remota.

Provisiones por reestructuraciones v despidos

Las provisiones relacionadas con procesos de reestructuracion se reconocen en el momento en
que existe un plan formal detallado y se ha generado una expectativa valida entre el personal
afectado de que se va a producir la rescision de la relacion laboral, ya sea por haber comenzado
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a ejecutar el plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas.

Provision por garantias

Los proyectos y productos que desarrolla y vende la Sociedad estan sujetos a un periodo de
garantia entre dos y cinco afios, dependiendo del sector, por lo que se registra una provision
por garantias por los costes que se estima se incurrira para los proyectos y los productos con
garantia en vigor a la fecha del cierre. El célculo de dicha provision se determina a partir de la
informacion historica disponible sobre los costes de garantia incurridos y su relacion con el
volumen de ventas sujetas a garantias.

4.13 Pasivos por retribuciones a largo plazo al personal

Pensiones

Durante enero de 2001, la Sociedad procedi6 al rescate de la totalidad de las obligaciones por
pensiones devengadas hasta esa fecha con sus trabajadores no existiendo por tanto desde
entonces ninguna obligacion de esta naturaleza para la Sociedad. El importe en que se valoraron
las mencionadas obligaciones, una vez negociado con los sindicatos, fue desembolsado por la
Sociedad en un pago tnico para la contratacion de una péliza de seguros de aportacion definida.

Desde esa fecha, el pago de las pensiones de jubilacion es efectuado por la compaiiia de seguros
con la que se firmd el contrato sin que en ningun caso la Sociedad tenga que hacer frente a
pago adicional alguno.

Premios de antigiiedad

La Sociedad concede unos premios a sus empleados cuando cumplen 25 y 40 afios de servicio
en la misma, que son pagados de una sola vez cuando alcanzan la antigiiedad requerida. La
Sociedad sigue el criterio de dotar provisiones por este concepto durante el periodo que se
estima que los empleados estaran al servicio de la Sociedad.

4.14 Transacciones con pagos basados en instrumentos financieros

Algunos empleados y directivos de la Sociedad participan en un plan de retribucion en base a
acciones de Siemens AG, sociedad cotizada y cabecera del grupo Siemens en el mundo. El
gasto de personal se registra segun los empleados y directivos correspondientes vayan
prestando sus servicios a la Sociedad.

4.15 Impuesto sobre beneficios

La Sociedad tributa en régimen fiscal consolidado, formando parte de un grupo fiscal cuya
cabecera es Siemens Holding S.L. Las sociedades que integran el grupo fiscal son Siemens,
S.A.; Telecomunicacidon Electronica y Conmutacion, S.A.; Siemens Renting, S.A.; Siemens
Healthcare, S.L.U.; Siemens Logistics, S.L.; Fabrica Electronica Josa, S.A.; Siemens Industry
Software, S.L., Siemens Rail Automation, S.A.U.; Siemens Mobility S.A.U, Menthor
Graphics, S.L. y Aimsun S.L. El impuesto corriente se registra como cuenta a pagar a la
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Sociedad dominante del Grupo fiscal. El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se
calcula mediante la suma del impuesto corriente, que resulta de aplicar el correspondiente tipo
de gravamen a la base imponible del ejercicio menos las bonificaciones y deducciones
existentes, y de las variaciones producidas durante dicho ejercicio en los activos y pasivos por
impuestos diferidos registrados. Se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto
cuando corresponde a transacciones que se registran directamente en el patrimonio neto, en
cuyo caso el impuesto correspondiente también se registra en el patrimonio neto, y en la
contabilizacién inicial de las combinaciones de negocios en las que se registra como los demas
elementos patrimoniales del negocio adquirido.

El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que surja de
una transaccion o suceso econdmico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro
diferente, contra patrimonio neto o de una combinacion de negocios.

Los impuestos diferidos se registran para las diferencias temporarias existentes en la fecha del
balance entre la base fiscal de los activos y pasivos y sus valores contables. Se considera como
base fiscal de un elemento patrimonial el importe atribuido al mismo a efectos fiscales.

El efecto impositivo de las diferencias temporarias se incluye en los correspondientes epigrafes
de “Activos por impuesto diferido” y “Pasivos por impuesto diferido” del balance.

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias
deducibles siempre que resulte probable que existan bases imponibles positivas futuras que
permitan la aplicacion de estos activos, salvo, en su caso, para las excepciones previstas en la
normativa vigente.

En el caso de las combinaciones de negocios en los que no se hubieran reconocido
separadamente activos por impuesto diferido en la contabilizacién inicial por no cumplir los
criterios para su reconocimiento, los activos por impuesto diferido que se reconozcan dentro
del periodo de valoracion y que procedan de nueva informacion sobre hechos y circunstancias
que existian a la fecha de adquisicion, supondran un ajuste al importe del fondo de comercio
relacionado. Tras el citado periodo de valoracion, o por tener origen en hechos y circunstancias
que no existian a la fecha de adquisicidn, se registraran contra resultados o, si la norma lo
requiere, directamente en patrimonio neto.

En la fecha de cierre de cada ejercicio la Sociedad evalda los activos por impuesto diferido
reconocido y aquellos que no se han reconocido anteriormente. En base a tal evaluacion, la
Sociedad procede a dar de baja un activo reconocido anteriormente si ya no resulta probable
su recuperacion, o procede a registrar cualquier activo por impuesto diferido no reconocido
anteriormente siempre que resulte probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales
futuras que permitan su aplicacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran a los tipos de gravamen esperados en el
momento de su reversion, segiin la normativa vigente aprobada, y de acuerdo con la forma en
que racionalmente se espera recuperar o pagar el activo o pasivo por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan y se clasifican como activos y
pasivos no corrientes.
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4.16 Clasificacion de los activos v pasivos entre corrientes v no corrientes

La Sociedad presenta el balance de situacion clasificando activos y pasivos entre corriente y
no corriente. A estos efectos son activos o pasivos corrientes aquellos que cumplen los
siguientes criterios:

o Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende
venderlos o consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la explotaciéon de la
Sociedad, se mantienen fundamentalmente con fines de negociacidn, se espera
realizarlos dentro del periodo de los doce meses posteriores a la fecha de cierre o se
trata de efectivo u otros activos liquidos equivalente, excepto en aquellos casos en los
que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un pasivo, al menos dentro
de los doce meses siguientes a la fecha de cierre.

o Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo
normal de la explotacion de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente para su
negociacion, se tienen que liquidar dentro del periodo de doce meses después de la
fecha de cierre o la Sociedad no tiene derecho incondicional para aplazar la cancelacion
de los pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha de cierre.

o Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro
de los doce meses siguientes a la fecha de cierre, aunque el plazo original sea por un
periodo superior a doce meses y exista un acuerdo de refinanciacion o de
reestructuracidon de los pagos a largo plazo que haya concluido después de la fecha de
cierre y antes de que las cuentas anuales sean formuladas.

4.17 Ingresos y gastos

De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos y gastos se registran cuando ocurren, con
independencia de la fecha de su cobro o de su pago.

Ingresos por ventas v prestaciones de servicios

Los ingresos por la venta de bienes o servicios se reconocen por el valor razonable de la
contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos. Los descuentos por pronto pago, por
volumen u otro tipo de descuentos, asi como los intereses incorporados al nominal de los
créditos, se registran como una minoracion de estos. Los impuestos indirectos que gravan las
operaciones y que son repercutibles a terceros no forman parte de los ingresos.

Adicionalmente la Sociedad considera materializado el ingreso por la venta de productos y
servicios cuando

o consta una prueba inequivoca del acuerdo,
o la entrega se ha producido o el servicio ha sido prestado y
o los riesgos se han transmitido al cliente.
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Ademas, la Sociedad debe determinar la cuantia del ingreso de modo fiable y el cobro de la
deuda debe ser probable. En caso de haberse previsto la aceptacion por parte del cliente, los
correspondientes ingresos se contabilizan cuando se produce dicha aceptacion.

En el caso de proyectos con un plazo de ejecucidon superior a doce meses y de un importe
significativo, la Sociedad registra el ingreso de acuerdo con el grado de terminacion o avance
de los mismos en funcién de los costes incurridos respecto al volumen total estimado de costes
del contrato. El beneficio relativo al resto de los proyectos se reconoce a medida que se
terminan. Los costes relativos a estos proyectos no facturados se registran como trabajos en
curso dentro del epigrafe de existencias.

En el caso de que las facturaciones realizadas superen el ingreso obtenido aplicando el
porcentaje de realizacion, dicho exceso se registra como “Anticipos de clientes” dentro de la
partida “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo corriente. Por el contrario,
el importe correspondiente a los ingresos no facturados se registra como “Clientes facturas
pendientes de emitir” dentro de la partida de “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”
del activo circulante.

En caso de contratos de asistencia técnica de larga duracion, por regla general la Sociedad
contabiliza los ingresos de forma lineal a lo largo de la vigencia del contrato o bien, cuando los
costes derivados de la prestacion del servicio, se estime no se incurran de manera lineal, tan
pronto como se haya prestado el servicio.

Los ingresos resultantes del arrendamiento operativo por el alquiler de bienes de equipo son
contabilizados por la Sociedad de forma lineal a lo largo de la duracidn del contrato mientras
que los ingresos derivados del arrendamiento financiero, cuando las condiciones contractuales
fijadas pueden interpretarse como operaciones de venta de equipos con cobro aplazado, se
computan como ventas.

Los dividendos se computan en el resultado cuando ha nacido el derecho a su percepcion.

4.18 Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional y de presentacion de la Sociedad es el euro.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten en su valoracidn inicial al tipo de cambio
vigente en la fecha de transaccion.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten al tipo de
cambio vigente en la fecha de balance. Las diferencias de cambio, tanto positivas como
negativas, que se originan en este proceso, asi como las que se produzcan al liquidar dichos
elementos patrimoniales, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el
que surjan.

Las partidas no monetarias valoradas a coste historico se valoran aplicando el tipo de cambio
de la fecha de transaccion.

Las partidas no monetarias valoradas a valor razonable se valoran aplicando el tipo de cambio
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de la fecha de determinacidon del valor razonable. Las diferencias de cambio se registran
directamente en el patrimonio neto si la partida no monetaria se valora contra patrimonio neto
y en la cuenta de pérdidas y ganancias si se valora contra el resultado del ejercicio.

4.19 Negocios conjuntos

La Sociedad no ha integrado en el balance al 30 de septiembre de 2021 asi como en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio finalizado en dicha fecha los estados financieros de las
Uniones Temporales de Empresas en las que participa, por ser en su gran mayoria UTE’s
instrumentales y no ser su efecto significativo para las citadas cuentas anuales tomadas en su
conjunto.

4.20 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Los gastos relativos a las actividades de descontaminacion y restauracion de lugares
contaminados, eliminacion de residuos y otros gastos derivados del cumplimiento de la
legislacion medioambiental se registran como gastos del ejercicio en que se producen, salvo
que correspondan al coste de compra de elementos que se incorporen al patrimonio de la
Sociedad con el objeto de ser utilizados de forma duradera, en cuyo caso se contabilizan en las
correspondientes partidas del epigrafe “Inmovilizado material”, siendo amortizados con los
mismos criterios.

4.21 Operaciones con partes vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas se contabilizan de acuerdo con las normas de
valoracion detalladas anteriormente, excepto para las siguientes transacciones:

- Las aportaciones no dinerarias de un negocio a una empresa del grupo se valoran, en
general, por el valor contable de los elementos patrimoniales entregados en las cuentas
anuales consolidadas en la fecha en la que se realiza la operacion.

- En las operaciones de fusidn y escision de un negocio, los elementos adquiridos se
valoran, en general, por el importe que corresponde a los mismos, una vez realizada la
operacion, en las cuentas anuales consolidadas. Las diferencias que se originan se
registran en reservas.

Los precios de las operaciones realizadas con partes vinculadas se encuentran adecuadamente
soportados, por lo que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos
que pudieran originar pasivos fiscales significativos.

4.22 Combinaciones de negocio

Las combinaciones de negocios en las que la Sociedad adquiere el control de uno o varios
negocios mediante la fusion o escision de varias empresas o por la adquisicién de todos los
elementos patrimoniales de una empresa o de una parte que constituya uno o mas negocios, se
registran por el método de adquisicidn, que supone contabilizar, en la fecha de adquisicidn, los
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activos adquiridos y los pasivos asumidos por su valor razonable, siempre y cuando éste pueda
ser medido con fiabilidad.

La diferencia entre el coste de la combinacién de negocios y el valor de los activos
identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos se registra como fondo de comercio,
en el caso en que sea positiva, 0 como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias, en el
caso en que sea negativa.

Las combinaciones de negocios para las que en la fecha de cierre del ejercicio no se ha
concluido el proceso de valoracion necesario para aplicar el método de adquisicidon se
contabilizan utilizando valores provisionales. Estos valores deben ser ajustados en el plazo
maximo de un afio desde la fecha de adquisicion. Los ajustes que se reconozcan para completar
la contabilizacidn inicial se realizan de forma retroactiva, de forma que los valores resultantes
sean los que se derivarian de haber tenido inicialmente dicha informacién, ajustandose, por
tanto, las cifras comparativas.

4.23 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion laboral vigente, la Sociedad estd obligada al pago de
indemnizaciones a aquellos empleados con los que, en determinadas condiciones, rescinda sus
relaciones laborales. Las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacidon razonable
se registran como gasto del ejercicio en el que existe una expectativa valida, creada por la
Sociedad frente a los terceros afectados.
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S. INMOVILIZADO INTANGIBLE

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen el inmovilizado intangible
son los siguientes:

Altas y
Ejercicio 2021 30.09.2020 dotaciones Bajas 30.09.2021
Coste
Fondo de comercio 71.983 - - 71.983
Aplicaciones informaticas 3.375.327 823 (2.250.218) 1.125.932
3.447.310 823 (2.250.218) 1.197.915
Amortizacion Acumulada
Fondo de comercio (71.983) - - (71.983)
Aplicaciones informaticas (3.370.772) (4.078) 2.250.218 (1.124.632)
(3.442.755) (4.078) 2.250.218 (1.196.615)
Valor neto contable 4.555 1.300
Altas y Segregaciones
Ejercicio 2020 30.09.2019 dotaciones (Nota 1.2) 30.09.2020
Coste
Fondo de comercio 2.237.850 - (2.165.867) 71.983
Aplicaciones informaticas 3.390.352 - (15.025) 3.375.327
5.628.202 - (2.180.892) 3.447.310
Amortizacion Acumulada
Fondo de comercio (2.118.176) - 2.046.193 (71.983)
Aplicaciones informaticas (3.381.791) (4.0006) 15.025 (3.370.772)
(5.499.967) (4.006) 2.061.218 (3.442.755)
Valor neto contable 128.235 4.555

5.1 Descripcion de los principales movimientos

El movimiento del ejercicio 2019/2020 viene derivado del traspaso del Fondo de Comercio a
Siemens Gas and Power, S.A.U en el contexto de la escicion del negocio de Energia (Nota 1.2).

El movimiento del ejercicio 2020/2021 se debe a la baja del programa de desarrollo interno
GloHRia totalmente amortizado y reemplazado por un nuevo programa de uso comun en el
grupo Siemens.

5.2 Otra informacion

La Sociedad no tiene inmovilizados intangibles adquiridos a empresas del grupo y no hay
inmovilizados intangibles fuera del territorio espaiiol.

A 30 de septiembre de 2021 y 2020 no existen compromisos firmes de compra de
inmovilizados intangibles y el importe de elementos totalmente amortizados en uso asciende a
997.229 euros (1.650.653 euros a 30 de septiembre 2020).
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6. INMOVILIZADO MATERIAL

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen el inmovilizado material
son las siguientes:

Altas 'y

2021 Saldo inicial dotaci Trasp Bajas Saldo final
Coste

Terrenos y construcciones 112.980.015 - 223.793 (148.057) 113.055.751

Instalaciones técnicas y maquinaria 1.114.503 232.051 430.188 (407) 1.776.335

Otras instalaciones, utillaje, mobiliario, elementos de transporte y

equipos para procesos de informacion 9.336.234 618.696 165.038 (803.128) 9.316.840

Anticipos e inmovilizaciones en curso 1.307.813 1.857.081 (819.019) - 2.345.875
Total 124.738.565 2.707.828 - (951.592) 126.494.801
Amortizacién acumulada

Construcciones (44.745.017) (2.181.013) - 136.660 (46.789.370)

Instalaciones técnicas y maquinaria (698.438) (83.495) - 407 (781.526)

Otras instalaciones, utillaje, mobiliario y equipos para procesos

de informacion (7.829.375) (542.615) - 785.740 (7.586.250)
Total (53.272.830) (2.807.123) - 922.807 (55.157.146)
Valor neto contable 71.465.735 71.337.655

Altas y Segregaciones

2020 Saldo inicial __ dotaciones (Nota 1.2) Trasp Bajas Saldo final
Coste

Terrenos y construcciones 117.652.864 - (5.200.000) 540.332 (13.181) 112.980.015

Instalaciones técnicas y maquinaria 1.393.486 11.590 (257.775) 3.945 (36.743) 1.114.503

Otras instalaciones, utillaje, mobiliario, elementos de

transporte y equipos para procesos de informacion 11.709.318 476.163 (1.966.294) 61.118 (944.071) 9.336.234

Anticipos e inmovilizaciones en curso 480.183 1.435214 - (605.395) (2.189) 1.307.813
Total 131.235.851 1.922.967 (7.424.069) - (996.184)  124.738.565
Amortizacién acumulada

Construcciones (44.337.366) (2.236.213) 1.815.380 - 13.182  (44.745.017)

Instalaciones técnicas y maquinaria (727.728) (105.226) 111.226 - 23.290 (698.438)

Otras instalaciones, utillaje, mobiliario y equipos para

procesos de informacion (9.810.981) (550.359) 1.605.261 - 926.704 (7.829.375)
Total (54.876.075)  (2.891.798) 3.531.867 - 963.176 _ (53.272.830)
Correcciones valorativas por deterioro

Instalaciones técnicas y maquinaria (15.130) - 15.130 - - -

Otras instalaciones, utillaje, mobiliario y equipos para

procesos de informacion (4.221) - 4.221 - - -

(19.351) - 19.351 -

Valor neto contable 76.340.425 71.465.735

6.1 Descripcion de los principales movimientos

Las altas en “Otras instalaciones, utillaje, mobiliario, elementos de transporte y equipos para
procesos de la informacion” del ejercicio 2020/2021 y del ejercicio 2019/2020 corresponden
principalmente a renovacion del material informatico.

Las altas en anticipos e inmovilizaciones en curso del ejercicio 2020/2021 y del ejercicio
2019/2020 corresponden principalmente a las reformas y mejoras en curso del edificio de
oficinas de Cornelld y Tres Cantos.
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Las bajas en “Otras instalaciones, utillaje, mobiliario, elementos de transporte y equipos para
procesos de la informacion” del ejercicio 2020/2019 corresponden principalmente a la baja de
equipos informaticos y bienes de pequefio valor.

6.2 Arrendamientos operativos

La Sociedad tiene arrendadas varias oficinas en toda Espafia con distintas fechas de
vencimiento y algunos contratos de renting de coches de importes no significativos. El gasto
total del ejercicio 2020/2021 de dichos contratos ha ascendido a 1.446.496 euros (1.593.569
euros en el ejercicio 2019/2020) (Nota 16.5). Dicho gasto corresponde por una parte
significativa a contratos que se renuevan anualmente.

Los pagos futuros minimos de los contratos de arrendamiento no cancelables al 30 de
septiembre de 2021 y 2020 son los siguientes:

(Euros) 2021 2020
Hasta un afio 468.109 141.790
Entre uno y cinco afios 479.334 -

Mas de cinco afios

947.443 141.790

6.3 Otra informacion

Los activos totalmente amortizados en uso al 30 de septiembre de 2021 y 2020 ascienden a
13.839.498 euros y 13.202.804 euros, respectivamente y se distribuyen de la siguiente manera:

Euros
2021 2020
Edificios y construcciones 7.160.976 6.492.805
Instalaciones técnicas y maquinaria 516.792 280.426
Otras instalaciones, utillaje, mobiliario, elementos de transporte y equipos para proceso
de informacién 6.161.730 6.429.573
Total 13.839.498 13.202.804

La Sociedad contrata pdlizas de seguro para cubrir los riesgos que pudieran afectar a los
elementos de su inmovilizado material.

Al 30 de septiembre de 2021 el epigrafe “Terrenos y construcciones” incluye edificios en
propiedad de la Sociedad con una superficie total de 75.005 metros cuadrados (2020 70.894
metros cuadrados), de los que 49.861 metros cuadrados (46.776 metros cuadrados al 30 de
septiembre de 2020) se encontraban alquilados a terceros y principalmente a sociedades del
grupo Siemens.

La Sociedad no tiene inmovilizados materiales por importes significativos adquiridos a
empresas del grupo y no hay inmovilizados materiales fuera del territorio espafol.
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A 30 de septiembre de 2021 y 2020 no existen compromisos firmes de compra significativos
de inmovilizados materiales.

La Sociedad no mantiene activos en garantia de préstamos u otras obligaciones.

7. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, MULTIGRUPO Y ASOCIADAS

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen este epigrafe son los
siguientes:

Valor neto Reversion correccién Valor neto
2021 contable inicial _ valorativa por deterioro contable final
Participaciones en empresas del grupo:
Telecomunicacion, Electronica y conmutacion (Tecosa) 5.307.437 - 5.307.437
Centro de Investigacion y Tratamiento Oncoldgico, S.A. - - -
Fabrica Electrénica Josa, S.A. (B.J.C.) 25.600.000 5.530.000 31.130.000
Total 30.907.437 36.437.437
Valor neto Reversion correccién Valor neto
2020 contable inicial _ valorativa por deterioro contable final
Participaciones en empresas del grupo:
Telecomunicacion, Electronica y conmutacion (Tecosa) 5.307.437 - 5.307.437
Centro de Investigacion y Tratamiento Oncoldgico, S.A. - - -
Fabrica Electrénica Josa, S.A. (B.J.C.) 24.681.300 918.700 25.600.000
Total 29.988.737 30.907.437

7.1 Descripcion de los principales movimientos

Correccion valorativa Fabrica Electronica Josa, S.A.

Durante el ejercicio 2020/2021, Fabrica Electronica Josa, S.A. ha generado un beneficio neto
de 1.704.009 euros (1.479.328 euros en 2020). Se ha procedido a actualizar la prueba de
deterioro, basada en los flujos de efectivo que se espera sean generados por dicha sociedad. El
calculo del valor en uso de esta inversidn se ha basado en el nuevo plan de negocios a 5 afios
aprobado por el Grupo Siemens, con un crecimiento a perpetuidad del 1,49% (1,3% en el 2020).
La tasa de descuento aplicada ha sido el 8,11% (8,55% en el ejercicio 2020). En base a dicha
prueba, el valor en uso de esta inversion, una vez deducida la deuda neta financiera, resulta
positivo en 31.130.000 euros, por lo que se ha procedido a revertir parte del deterioro registrado
en ejercicios anteriores por importe de 5.530.000 euros (reversion de 918.700 euros en el
gjercicio anterior).
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7.2 Descripcion de las inversiones en empresas del grupo, multigrupo v asociadas

La informacidn relativa a las empresas del grupo, todas participadas al 100% por parte de la
Sociedad, al 30 de septiembre de 2021 y 2020 es la siguiente (en euros):

Dividendos
repartidos
Valor Porcentaje Beneficio en el
Correccion neto de part. (pérdidas) del Total Fondos Resultado de ejercicio
Sociedad Coste valorativa __contable directa Capital _ Reservas ejercicio Propios explotacién 2021
Telecomunicacion, Electronica y
Conmutacién, S.A. 5.307.437 - 5307437 100% 1.999.980  2.282.923 5.619.890 9.902.793 8.944.163  4.251.863
Centro de Investigacion y
Tratamiento Oncoldgico, S.A. (1) 1.051.771  (1.051.771) - 18,52% 5.709.501 (1.884.506)  (17.972.863) (14.147.688)
Fébrica Electronica Josa, S.A.
(BIC) 106.277.078 (75.147.078) 31.130.000 100% 60.009  9.089.252 1.704.009 10.853.271 2.375.537
(1) Ultima informacion disponible al 31/12/2005.
Dividendos
repartidos
Valor Porcentaje Beneficio en el
Correccion neto de part. (pérdidas) Total Fondos Resultado de ejercicio
Sociedad Coste valorativa __contable directa Capital __ Reservas _del ejercicio Propios explotacién 2020
Telecomunicacion, Electronica y
Conmutacién, S.A. 5.307.437 - 5307437 100% 1.999.980  2.269.668 4.251.863 8.521.512 6.673.406  2.929.078
Centro de Investigacion y
Tratamiento Oncoldgico, S.A. (1) 1.051.771  (1.051.771) - 18,52% 5.709.501 (1.884.506) (17.972.863) (14.147.688)
Fébrica Electronica Josa, S.A.
(BIC) 106.277.078 (80.677.078) 25.600.000 100% 60.009  7.611.955 1.479.328 9.151.292 1.894.206

1) Ultima informacion disponible al 31/12/2005.

Los resultados de las sociedades del grupo y asociadas indicados en el cuadro anterior
corresponden en su totalidad a operaciones continuadas. Ninguna de las sociedades cotiza en

bolsa.

Telecomunicacioén, Electronica y conmutacion (TECOSA) es una sociedad andénima,
domiciliada en Tres Cantos (Madrid), Ronda de Europa, n° 5, cuya actividad principal es
suministro e instalacion de sistemas de seguridad, asi como su posterior mantenimiento.

Centro de Investigacion y Tratamiento Oncoldgico, S.A. (CITOSA) es una sociedad anonima,
domiciliada en Madrid y que se encuentra actualmente sin actividad y en proceso de
liquidacion. No existe riesgo de que la Sociedad tenga que aportar capital para restablecer el
equilibrio patrimonial.

Fébrica FElectronica Josa, S.A. (BJC) es una sociedad andnima domiciliada en Rubi
(Barcelona), cuya actividad consiste en la fabricacion y compraventa de pequefio material
eléctrico para uso doméstico e industrial, productos de iluminacioén exterior, asi como toda
clase de operaciones industriales o mercantiles que sean complementarias de cualquiera de las
resefiadas anteriormente.
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8. ACTIVOS FINANCIEROS

Los activos financieros, excepto las inversiones en el patrimonio de empresas de grupo y
asociadas (nota 7), al 30 de septiembre de 2021 y 2020 consisten integramente en préstamos y
partidas a cobrar valorados a su coste amortizado, excepto por los derivados de cobertura que
se registran a su valor razonable.

8.1 Préstamos v partidas a cobrar

El detalle de los activos financieros incluidos en esta categoria al 30 de septiembre de 2021 y
2020 es el siguiente:

2021 2020
Euros Largo plazo Corto Plazo Largo plazo Corto Plazo
Créditos a terceros 475.544 - 662.579 -
Fianzas entregadas y pagos anticipados 1.383.677 - 1.229.959 803
Derivados de Cobertura - 175.691 - 94.945
Deudas Comerciales y otras cuentas a cobrar (*) - 47.196.819 - 65.917.833
1.859.221 47.372.510 1.892.538 66.013.581

(*) No incluye el epigrafe “Otros créditos con Administraciones Publicas” al no considerar este epigrafe activo financiero.

Créditos a terceros

El detalle de este epigrafe al 30 de septiembre de 2021 y 2020 es el siguiente;

2021 2020
Euros Largo plazo  Corto Plazo Largo plazo  Corto Plazo
Deudores por operaciones de trafico 425.593 - 603.402 -
Préstamos al personal 49.951 - 59.177 -
475.544 - 662.579 -

El detalle de los créditos a largo plazo por afios de vencimiento es como sigue:

2021 2020
Deudas Comerciales Deudas Comerciales
y Arrendamientos y Arrendamientos
Euros financieros Personal financieros Personal
Hasta 2 afios 230.593 21.861 190.044 22.167
Hasta 3 afios 117.000 16.155 215.120 18.327
Hasta 4 afios 78.000 9.962 117.000 12.501
Hasta 5 afios - 1.973 78.000 6.182
Hasta 10 afios - - 3.238 -
425.593 49.951 603.402 59.177

El tipo de interés aplicable a estos créditos es el de mercado. Los intereses devengados son
liquidados mensualmente. El total de intereses contabilizados en la cuenta de pérdidas y
ganancias durante el ejercicio 2021 ha sido de 2.551 euros (2.452 euros en el ejercicio 2020).
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Derivados de Cobertura

La Sociedad tiene contratados seguros de cambio que se comentan en la nota 13.2 (pasivos

financieros).

Deudores comerciales v otras cuentas a cobrar

La composicion de los activos financieros en este epigrafe al 30 de septiembre de 2021 y 2020

es la siguiente:

Euros
2021 2020
Clientes 36.127.607 55.857.151
Cartera de Efectos 1.150.839 418.437
Facturas pendientes de emitir 9.552.959 10.178.208
Clientes, empresas del grupo y asociadas (nota 18.1) 1.792.161 1.751.404
Deudores varios 376.171 1.420.700
Personal 262.956 671.960
Correcciones valorativas por deterioro (2.065.874) (4.380.027)

47.196.819 65.917.833

Correcciones valorativas

La correccidn valorativa total a 30 de septiembre de 2021 y 2020 se detalla de la siguiente
manera:

Euros

2021 2020
Créditos a largo plazo — arrendamientos financieros - 231
Fianzas a largo plazo 90.152 90.152
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.065.874 4.380.027

2.156.026 4.470.410

El movimiento de estas correcciones valorativas es el siguiente:

Saldo al 30/09/19 5.225.900
Reversion (nota 16.6) (174.066)
Escisién (580.872)
Saldo al 30/09/20 4.470.962
Reversion (nota 16.6) (2.314.936)
Saldo al 30/09/21 2.156.026
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9. EXISTENCIAS

Al 30 de septiembre de 2021 y 2020 existian compromisos firmes de compra de materias
primas y productos comerciales por un importe de 18.132.833 y 13.755.957 euros,
respectivamente.

Los anticipos a proveedores incluyen un importe de 7.341.246 euros pagados a empresas del
grupo a 30 de septiembre de 2021 (4.094.447 euros a 30 de septiembre de 2020) (Nota 18.1).

La Sociedad tiene contratadas pdlizas de seguros que cubren la recuperabilidad del valor neto
contable de las existencias (como cobertura de los riesgos asociados a las existencias).

El detalle de las correcciones valorativas por deterioro es como sigue:

Euros 2021 2020

Saldo inicial 976.930 1.372.883
Dotaciones / (reversiones) del ejercicio 188.201 (72.500)
Escisién - (323.453)
Saldo final 1.165.131 976.930

Las principales razones que han motivado las correcciones de valor han sido el riesgo de precio,
obsolescencia técnica y lenta rotacion.

10. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES

La composicion de este epigrafe al 30 de septiembre de 2021 y 2020 es la siguiente:

Euros 2021 2020
Cuentas corrientes a la vista 1.122.520 2.956.845
Cuentas corrientes Siemens Financial Services (Nota 18.1) 37.476.780 18.904.457

38.599.300 21.861.302

El importe de los saldos en cuentas corrientes estd disponible para ser utilizados. Las cuentas
corrientes mantenidas con “Siemens Financial Services (SFS)”, empresa vinculada, devengan
un tipo de interés de mercado.

Al 30 de septiembre de 2021 y 2020 no hay intereses devengados pendientes de liquidar.
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11. PATRIMONIO NETO

11.1 Capital escriturado

Al 30 de septiembre de 2021 y 2020 el capital de la Sociedad esta representado por 6.732.000
acciones ordinarias al portador de 4,49 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas
y desembolsadas que gozan de iguales derechos de voto y econémicos.

La titularidad de las acciones al 30 de septiembre de 2021 y 2020 es la siguiente:

% de Participacion

2021 2020
Siemens Holding, S.L. 99,93% 99,93%
Otros 0,07% 0,07%
Total 100% 100%

11.2 Prima de emision

La prima de emision por importe de 20.219.993 euros es de libre disposicion y no ha tenido
movimientos durante los ejercicios 2021 y 2020.

11.3 Reservas

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen las reservas son los
siguientes:

2021 Saldo inicial Otros Saldo final

Reserva Legal 8.092.027 - 8.092.027
Reservas Voluntarias 36.093.518 57.465 36.150.983
Reserva de revalorizacién 11.793.184 - 11.793.184
Diferencias por ajuste de capital en euros 68.132 - 68.132
Total 56.046.861 57.465 56.104.326

El movimiento en reservas voluntarias se corresponde principalmente con la prescripcion en
favor de la sociedad a los cinco afios, de los dividendos no reclamados por los accionistas.

2020 Saldo inicial Otros Saldo final

Reserva Legal 8.092.027 - 8.092.027
Reserva por fondo de comercio 119.674 (119.674) -
Reservas Voluntarias 45.085.615 (8.992.097) 36.093.518
Reserva de revalorizacion 11.793.184 - 11.793.184
Diferencias por ajuste de capital en euros 68.132 - 68.132
Total 65.158.632 (9.111.771) 56.046.861

Con motivo de la escision del negocio de energia y de acuerdo con el célculo de la ecuacion de
canje, como contrapartida de los activos y pasivos escindidos, se produjo una salida de reservas
voluntarias por importe de 9.111.971 euros (Nota 1.2).
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Dividendos

El 4 de febrero de 2021 la Junta General de Accionistas aprobo las cuentas anuales del ejercicio
2019/2020 y la distribucion del resultado segun la siguiente manera:

A reservas 221
A dividendos 5.180.947
5.181.168

El 17 de enero de 2020 la Junta General de Accionistas aprobd las cuentas anuales del ejercicio
2018/2019 y la distribucion del resultado segun la siguiente manera:

A reservas 200
A dividendos 33.885.522
33.885.722

Reserva Legal

Las sociedades estan obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicio a la
constitucion de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el 20% del capital social.
Esta reserva no puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que
no existan otras reservas disponibles para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros. Al
30 de septiembre de 2021 y 2020 esta reserva superaba el 20% del capital social.

Reserva por fondo de comercio

Esta reserva se constituyd en ejercicios anteriores conforme al apartado 4 del articulo 273 del
texto refundido de la ley de Sociedades de Capital (derogado con efectos 1 de enero de 2016)
que establecia que debia dotarse anualmente por, al menos, un cinco por ciento del importe del
fondo de comercio (Nota 5) que figurara en el activo del balance con cargo al beneficio del
ejercicio o, de no ser suficiente, con cargo a reservas voluntarias, y era indisponible mientras
que los fondos de comercio correspondientes figuraran registrados en el balance de la Sociedad.

Esta reserva es indisponible y, conforme a lo establecido en la disposicion transitoria inica del
Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, a partir del 1 de octubre de 2016 el importe de la
misma que supere el fondo de comercio contabilizado en el activo del balance, debe ser
reclasificado a reservas voluntarias y tendria caracter disponible.
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Esta reserva se traspasé en el ejercicio 2019/2020 junto con el Fondo de Comercio asociado
como consecuencia de la escision del negocio de Energia (Nota 1.2.)

Reserva de Revalorizacion

En relacion con la Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, una vez
que la Administracion Tributaria haya comprobado y aceptado en saldo de la cuenta, o bien
haya transcurrido un plazo de tres afios, dicho saldo podré destinarse a eliminar pérdidas, o
bien a ampliar el capital social de la sociedad. Transcurrido diez afios, es decir, a partir del 30
de septiembre de 2006, el saldo puede destinarse a reservas de libre disposicion, en la medida
en que las plusvalias hayan sido amortizadas o hayan sido transmitidas o dados de baja los
elementos actualizados. El saldo de la cuenta no podra ser distribuido, directa o indirectamente,
hasta que la plusvalia haya sido realizada.

Otras Reservas

La reserva voluntaria es de libre disposicion.

La reserva denominada diferencias por ajuste de capital en euros no es de libre disposicion.

12.  PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

12.1 Provisiones

El detalle de provisiones al 30 de septiembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

2021 2020
A largo A corto A largo A corto
plazo plazo Total plazo plazo Total

Provisién Aniversarios 1.958.613 42.769  2.001.382 1.808.237 83.690 1.891.927
Provisiones Personal 213.984 1.494.149 1.708.133 52.055 1.789.713 1.841.768
Provisién por garantias 2.357.176 1.310.031 3.667.207  2.090.402 1.733.705  3.824.107
Provision por responsabilidades 191.926 479.961 671.887 440.238 686.431 1.126.669
Provisién otros impuestos - 66.545 66.545 - 376.653 376.653
Provision reestructuracion - 1.601.944 1.601.944 - 1.242.965 1.242.965
Provision por incumplimientos en

contratos - 655.524 655.524 - 502.294 502.294
Provisién por pedidos bajo coste - 495.635 495.635 - 137.172 137.172
Provision Litigios - 633.774 633.774 - 9.881.352  9.881.352
Otras provisiones 93.514 250.263 343.777 3.196 354.205 357.401
Total 4.815213  7.030.595 11.845.808  4.394.128 16.788.180 21.182.308
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Los movimientos habidos en estos epigrafes son los siguientes:

Aplicaciones Segregacion Exceso de
2021 Saldo inicial Dotaciones Y pagos (Nota 1.2)  provisiones Traspasos _Saldo final
Provision Aniversarios 1.891.927 2.001.382 - - (1.891.927) - 2.001.382
Provisiones Personal 1.841.768  1.756.343 (93.521) - (1.796.457) - 1.708.133
Provision por garantias 3.824.107 1.416.822 (487.017) - (1.086.706) - 3.667.207
Provision por responsabilidades 1.126.669 165.745 (45.388) - (575.139) - 671.887
Provision otros impuestos 376.653 628.545 (938.653) - - - 66.545
Provision reestructuracion 1.242.965 1.986.227 (1.497.917) - (129.331) - 1.601.944
Provision por retrasos e
incumplimientos en contratos 502.294 153.231 - - - - 655.524
Provision por pedidos bajo coste 137.172 582.318 (1.733) - (222.121) - 495.635
Provision Litigios 9.881.352 9.045 (336.375) - (3.920.248) (5.000.000) 633.774
Otras provisiones 357.401 380.926 (127.381) - (267.169) - 343.777
Total 21.182.308  9.080.584  (3.527.985) - (9.889.098) (5.000.000) 11.845.808
Aplicaciones Segregacion Exceso de

2020 Saldo inicial Dotaciones Yy pagos (Nota 1.2)  provisiones Traspasos Saldo final
Provision Aniversarios 2.272.648 1.892.750 - (465.447)  (1.808.024) - 1.891.927
Provisiones Personal 2.772.039  2.053.585 (389.647) (541.434)  (2.052.775) - 1.841.768
Provision por garantias 4.561.643  2.140.282 (602.824) (1.082.909)  (1.192.085) - 3.824.107
Provision por responsabilidades 1.057.656 495.950 (115.501) (8.546) (302.890) - 1.126.669
Provision otros impuestos 176.900 625.653 (392.000) - (33.900) - 376.653
Provision reestructuracion 3.248.327 816.966 (772.141) (375.621) (39.066) (1.635.500) 1.242.965
Provision por retrasos e
incumplimientos en contratos 778.360 - (263.851) (12.215) - - 502.294
Provision por pedidos bajo coste 143.586 128.049 (30.869) (7.851) (95.743) - 137.172
Provision Litigios 2.864.390  8.800.000 (1.783.038) - - - 9.881.352
Otras provisiones 527.906 508.190 (185.843) (346.814) (146.038) - 357.401
Total 18.403.455 17.461.425 (4.535.714) (2.840.837)  (5.670.521) (1.635.500) 21.182.308

Provision Aniversarios

La provisiéon de aniversarios corresponde a premios de antigiiedad devengados al 30 de

septiembre de 2021 y 2020 (Nota 4.13).

Provision de personal

Esta provision corresponde principalmente a la provision por vacaciones devengadas no
disfrutadas al 30 de septiembre de 2021 y 2020.

Provision por garantias

Los proyectos y productos que desarrolla y vende la Sociedad estan sujetos a un periodo de
garantia entre dos y cinco afios, dependiendo del sector, por lo que se ha procedido a registrar
provisiones por garantias por los costes que se estima se incurrird para los proyectos y los
productos con garantia en vigor a la fecha del cierre. El célculo de dichas provisiones se
determina a partir de la informacidn histdrica disponible sobre los costes de garantia incurridos
y su relacion con el volumen de ventas sujetas a garantias.
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Provision por responsabilidades

Este epigrafe incluye provisiones para la cobertura de otros riesgos, probables o ciertos,
incurridos en el desarrollo de su actividad, pero indeterminados en cuanto a su importe exacto
o en cuanto a la fecha en que se van a producir.

El exceso de provisiones corresponde a cambios en las estimaciones de distintos riesgos
provisionados en ejercicios anteriores.

Provision otros impuestos

Esta provision corresponde a la estimacion del pago del Impuesto por actividades econdmicas.

Provision por reestructuracion

Las dotaciones en los ejercicios 2020/2021 y 2019/2020 corresponden a bajas previstas que
tendran efecto a lo largo de los ejercicios 2021/2022 y ejercicio 2020/2021, respectivamente.
Las personas afectadas han recibido la comunicacién oportuna antes del cierre del ejercicio
correspondiente. El importe de 1.635.500 euros en el ejercicio 2019/2020 en concepto de
traspaso corresponde a la reclasificaciéon a Remuneraciones pendientes de pago al personal de
las deudas contraidas por la Sociedad por este concepto.

Provision por retrasos e incumplimientos de contratos

Esta provision cubre indemnizaciones probables por retrasos e incumplimiento en contratos
con clientes.

Provision por litigios

La Sociedad esta inmersa en distintos procesos judiciales y administrativos. La dotacién de
8.800.000 euros en el ejercicio 2019/2020 incluye el importe estimado como de riesgo probable
por los asesores legales de la Sociedad en relacion con los procesos sancionadores indicados.
El exceso de provisiones corresponde a cambios en las estimaciones a lo largo del ejercicio
2020/2021. El importe de 5.000.000 euros en el ejercicio 2020/2021 en concepto de traspaso
corresponde a la reclasificacion a Otras deudas con Administraciones publicas de la deuda (ver
Nota 15) contraida por la Sociedad por este concepto tras la resolucion de uno de los procesos
judiciales antes del cierre del ejercicio.

12.2 Contingencias

La Sociedad estd inmersa como demandada en un proceso judicial para el cual sus consultores
externos han calificado la probabilidad de éxito de las reclamaciones correspondientes como
posible, pero no probable, por lo que no se ha registrado pasivo alguno por estos conceptos. Se
ha estimado que la maxima compensacion que la Sociedad tendria que pagar en este
procedimiento, en caso de una resolucion final desfavorable por la Sociedad seria por un
importe total de aproximadamente 300.000 euros (300.000 euros a 30 de septiembre de 2020).
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13.  PASIVOS FINANCIEROS

La clasificacidn de los pasivos financieros por categorias y clases al 30 de septiembre de 2021
y 2020 es la siguiente:

2021 2020

A largo A corto A largo A corto
Euros plazo plazo Total plazo plazo Total
Créditos
Deudas con entidades de crédito - 938.351 938.351 - - -
Débitos y partidas a pagar
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (*) - 66.170.531  66.170.531 - 70.278.612  70.278.612
Deudas con empresas del grupo y asociadas
(Nota 18.1) 247.683 5.054.009 5.301.692  225.676 5.483.311 5.708.987
Acreedores grupo por arrendamiento financiero
(Nota 18.1) 253.500 159.229 412729  422.046 247.067 669.113
Fianzas recibidas por arrendamientos 1.163.349 - 1.163.349 1.109.938 - 1.109.938
Derivados - 268.532 268.532 - 48.631 48.631

1.664.532  71.652.301  73.316.833 1.757.660  76.057.621  77.815.281
Total 1.664.532  72.590.752  74.255.184 1.757.660  76.057.621  77.815.281

(*)  No incluye las otras deudas con Administraciones Publicas al no considerar estas deudas, pasivos financieros.

13.1 Deudas con entidades de crédito

Préstamos v créditos de entidades de crédito

La sociedad tiene las siguientes lineas de crédito y descuento al 30 de septiembre de 2021 y
2020:

2021 2020
Dispuesto Limite Dispuesto Limite

Lineas de crédito - 100.001 - 1.100.000
Lineas de descuento - 3.600.000 - 18.900.000
4.601.000 20.000.000

El vencimiento de los efectos descontados no supera normalmente los tres meses, devengando
intereses de mercado.

El detalle de las lineas de crédito al 30 de septiembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

2021
Banco Limite Utilizacion Fecha formalizacion Vencimiento Interés
BANKINTER 100.000 - 06/04/2011 INDEFINIDO EURIBOR + 1,5
SANTANDER 1 - 15/09/2021 15/09/2026 EURIBOR + 2.5

100.001
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2020
Banco Limite Utilizacion Fecha formalizacion Vencimiento Interés
BANKINTER 100.000 - 06/04/2011 INDEFINIDO EURIBOR + 1,5
SANTANDER 1.000.000 - 24/09/2019 15/09/2021 EURIBOR + 2,5

1.100.000

El importe de 938.351 euros que figura como deuda pendiente a 30 de septiembre de 2021 se
debe a las operaciones de factoring sin recurso realizadas con los bancos Santander y BNP para
las cuales la Sociedad ha recibido los cobros de los clientes quedando pendientes de ser
transferidos a los bancos antes del cierre.

Acreedores Grupo por arrendamiento financiero

Estos pasivos financieros con grupo corresponden a operaciones de arrendamiento financiero
de equipos en los cuales la Sociedad es el arrendatario, pero donde a su vez la Sociedad actua
como arrendador frente a sus clientes a través de la Sociedad vinculada Siemens Renting, S.A.
(Notas 8 y 18).

El desglose del total de saldos por arrendamiento financiero en funcioén de su vencimiento es
el siguiente:

Euros 2021 2020
Hasta 1 afio 159.229 247.067
Hasta 2 afios 117.000 158.796
Hasta 3 afios 117.000 117.000
Hasta 4 afios 19.500 117.000
Hasta 5 afios - 29.250
412.729 669.113

13.2 Débitos v partidas a pagar

Deudas con empresas del grupo

Corresponde principalmente al Impuesto de Sociedades a pagar a través de Siemens Holding
cabecera del grupo fiscal (ver nota 15.1) y a la deuda financiera con Siemens Financial Services
(SFS) que devenga intereses de mercado (Ver nota 18.1).

Derivados de cobertura

La Sociedad tiene contratados seguros de tipo de cambio que suponen la compra a futuro de
9.682.635 ddlares de EE.UU a 30 de septiembre de 2021, (6.624.221 délares de EE.UU a 30
de septiembre de 2020) cuyo vencimiento se sitia entre octubre 2021 y septiembre 2022
(octubre 2020 y mayo 2022 al 30 de septiembre de 2020). La totalidad de dichos importes se
corresponden con compromisos de operaciones de cobertura sobre transacciones a realizar por
la Sociedad (Nota 17). La diferencia entre el valor asegurado y el valor razonable del contrato
estd reflejada en activos financieros a 30 de septiembre de 2021 por importe de 175.691 euros
(94.945 euros al 30 de septiembre de 2020) (Nota 8.1).
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La Sociedad tiene contratados seguros de tipo de cambio que suponen la venta a futuro de
10.408.298 ddlares de EE.UU. a 30 de septiembre de 2021 (9.226.846 dolares de EE. UU a 30
de septiembre de 2020) cuyos vencimientos se situan entre octubre 2021 y diciembre 2022
(octubre 2020 y diciembre 2022 a 30 de septiembre 2020). La totalidad de dichos importes se
corresponde con compromisos de operaciones de cobertura sobre transacciones a realizar por
la Sociedad (Nota 17). La diferencia entre el valor asegurado y el valor de mercado estd

reflejada en pasivos financieros por importe de 268.532 euros (48.631 euros euros en 2020)
(Nota 13).

14. PERIODIFICACIONES A LARGO Y A CORTO PLAZO

Los movimientos de las periodificaciones a largo y a corto plazo son los siguientes:

Transferencias a la

2021 Saldo inicial Adiciones cuenta de resultados  Traspasos  Saldo final
Periodificaciones a corto plazo 1.136.982 842.292 (954.682) - 1.024.592
1.136.982 1.024.592

Transferencias a

Saldo la cuenta de Escision Saldo

2020 inicial Adiciones resultados (Nota 1.2) Traspasos final
Periodificaciones a largo plazo 297.017 - - (297.017) -
Periodificaciones a corto plazo 1.336.415  1.136.982 (1.205.724)  (118.316) (12.375)  1.136.982
1.633.432 1.136.982

Estas periodificaciones corresponden fundamentalmente a facturaciones anticipadas por
garantias extendidas e ingresos diferidos de contratos de mantenimiento. El traspaso a 30 de
septiembre de 2020 correspondia a una reclasificacién a acreedores grupo del saldo con
Siemens Israel en concepto de abono anticipado a la Sociedad de los servicios de
mantenimiento de las plantas del negocio termosolar.
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15. SITUACION FISCAL

El detalle de los saldos de los activos y pasivos fiscales a 30 de septiembre de 2021 y 2020 es
el siguiente:

(Euros) 2021 2020
Activos por impuesto diferido 22.521.942 25.704.050
Otros créditos con las Administraciones Publicas

IVA /1GIC 808.015 662.579

Seguridad Social 714.349 -
Total activos 24.044.306 26.366.629
Pasivos por impuesto diferido (7.916.057) (9.788.774)
Otras deudas con las Administraciones Publicas

Retenciones (1.162.796) (1.661.144)

Seguridad Social (1.431.707) (1.433.126)

IVA /1GIC (8.962.169) (9.264.047)

Otros (Nota 12.1) (5.033.803) (19.909)
Total pasivos (24.506.532) (22.167.000)

Segiin las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden
considerarse definitivas hasta que no hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o
haya transcurrido el plazo de prescripcion, actualmente establecido en cuatro afios.

En consecuencia, a fecha de formulacién de estas cuentas la Sociedad tiene abiertos a
inspeccion:

CONCEPTOS PERIODO
Impuesto sobre Sociedades 2016/2017, 2019/2020
Impuesto sobre el Valor Afiadido 2016/2017 a 2020/2021
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 2017 22021

En opinién de los Administradores de la Sociedad, asi como de sus asesores fiscales, no existen
contingencias fiscales de importes significativos que pudieran derivarse de futuras
inspecciones.

En el ejercicio finalizado a 30 de septiembre de 2020, Siemens Holding como sociedad
representante del grupo fiscal, satisfizo en su totalidad el importe de la deuda tributaria derivada
de las actuaciones de comprobacidn fiscal que alcanzaba a todas las sociedades pertenecientes
al mismo, incluida Siemens SA. Los impuestos y periodos sujetos a comprobacion fiscal fueron
el Impuesto sobre Sociedades para los ejercicios 2012/2013 hasta 2015/2016, asi como el IVA
e Impuesto sobre no residentes de 2014 a septiembre 2016. Con fecha 4 de noviembre de 2019
se firmaron Actas de comprobado y conforme sin levantamiento de cuota alguna en relacién
con el IVA y el Impuesto sobre no residentes. También se suscribio Acta con acuerdo en
relacién con el Impuesto sobre Sociedades por ajustes relativos a precios de transferencia. El
importe de deuda tributaria por este concepto atribuible a la Sociedad ascendid a 6.446.014
Euros (cuota por importe de 5.572.636 Euros e intereses de demora por importe de 8§73.378
Euros). Dicha deuda tributaria fue provisionada en el ejercicio 2019 y fue satisfecha en su
totalidad en el ejercicio 2020.
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15.1 Calculo del impuesto sobre Sociedades

La conciliacién entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible
(resultado fiscal) del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Cuenta de pérdidas y ganancias
2021 2020
(Euros) Aumentos Disminuciones Total Aumentos Disminuciones Total

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio
Operaciones continuadas - - 24.198.183 - - 5.181.168
Operaciones interrumpidas (Nota 22) - - - - - -
- - 24.198.183 - - 5.181.168

Impuesto sobre Sociedades
Operaciones continuadas - - 5.264.025 - - 3.900.489
Operaciones interrumpidas (Nota 22) - - - - - -

- - 5.264.025 - - 3.900.489
Saldos de ingresos y gastos del ejercicio
antes de impuestos 29.462.208 9.081.657
Diferencias permanentes - (7.474.826) (7.474.826) 6.669.501 - 6.669.501
Diferencias temporarias
Con origen en el ejercicio 33.132.743 - 33.132.743 39.048.176 - 39.048.176
Con origen en ejercicios anteriores - (39.048.176) (39.048.176) - (40.032.016) (40.032.016)
Base imponible (resultado fiscal) 16.071.949 14.767.318

Las diferencias permanentes del ejercicio 2020 se deben principalmente a la dotacion de
provisiones que no tienen la consideracion de gastos a efectos fiscales.

Las diferencias permanentes del ejercicio 2021 se deben principalmente a la reversion de
provisiones que no tuvieron la consideracidon de gastos a efectos fiscales y a la exencion por
doble imposicion de dividendos. Los movimientos en las diferencias temporarias corresponden
fundamentalmente a movimientos en provisiones y correcciones valorativas.

La conciliacion entre el gasto por impuesto sobre beneficios y el resultado de multiplicar los
tipos de gravamenes aplicables al total de ingresos y gastos reconocidos, diferenciando el saldo
de la cuenta de pérdidas y ganancias, es la siguiente:

Cuenta de pérdidas y ganancias

(Euros) 2021 2020

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio antes de impuestos 29.462.208 9.081.657
Carga impositiva tedrica (tipo impositivo 25%) 7.365.552 2.270.414
Diferencias permanentes (1.868.707) 1.667.375
Deducciones (21.479) (26.613)
Regularizacion ejercicio anterior (55.867) (10.687)
Otros ajustes (155.474) -
Gasto / (ingreso) impositivo efectivo 5.264.025 3.900.489

Las deducciones corresponden fundamentalmente a donativos y otros conceptos. No se estiman
en este ejercicio deducciones por investigacion y desarrollo ni deducciones por doble
imposiciéon ya que conforme a la legislacion en vigor se aplica el método de exencidn en
relacion con los dividendos recibidos durante el ejercicio (Nota 16.8).

El gasto por impuesto sobre beneficios se desglosa como sigue:
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Cuenta de pérdidas y ganancias

(Euros) 2021 2020
Impuesto corriente (25% base imponible) 4.017.986 3.691.829
Variacion de Impuestos diferidos 1.478.858 245.960
Deducciones (21.479) (26.613)
Regularizacion ejercicio anterior (55.867) (10.687)
Otros ajustes (155.474) -
Gasto / (ingreso) impositivo efectivo 5.264.025 3.900.489
El calculo del Impuesto sobre Sociedades a pagar es el siguiente:

(Euros) 30.09.2021 30.09.2020
Impuesto corriente (25% de base imponible) 4.017.986 3.691.829
Deducciones (21.479) (26.613)
Pagos a cuenta (1.116.389) (2.018.758)
A pagar (a través de Siemens Holding como cabecera del grupo fiscal, nota 18.1) 2.880.118 1.646.458

15.2 Activos v pasivos por impuestos diferidos

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen los activos y pasivos por
impuestos diferidos son los siguientes:

Saldo Cuenta de pérdidas Escision Ejercicios Saldo
(Euros) 30/09/2020 y ganancias (Nota 1.2) anteriores  30/09/2020
Activos por impuestos diferidos
Inmovilizado Inmaterial 3.663.881 (865.340) - - 2.798.541
Inmovilizado Material 412.419 (78.795) - - 333.624
Depreciacion de Cartera 13.486.212 (1.382.500) - - 12.103.712
Existencias 341.482 (48.079) - - 293.403
Deudores 397.249 (88.088) - - 309.161
Provisiones 3.583.386 (787.801) - - 2.795.585
Cuentas a pagar 3.819.421 (100.971) - 169.466 3.887.916
Pasivo por impuesto diferido (9.788.773) 1.872.716 - - (7.916.057)
15.915.277 (1.478.858) - 169.466 14.605.885
Saldo Cuenta de pérdidas Escision Ejercicios Saldo
(Euros) 30/09/2019 y ganancias (Nota 1.2) anteriores  30/09/2020
Activos por impuestos diferidos
Inmovilizado Inmaterial 5.562.435 (865.339) (1.033.215) - 3.663.881
Inmovilizado Material 491.214 (78.795) - 412.419
Depreciacion de Cartera 13.715.887 (229.675) - 13.486.212
Existencias 379.642 56.448 (94.608) - 341.482
Deudores 720.258 (218.648) (104.361) - 397.249
Provisiones 4.317.287 (43.012) (691.442) 553 3.583.386
Cuentas a pagar 4.644.646 (739.655) (98.091) 12.521 3.819.421
Pasivo por impuesto diferido (11.661.489) 1.872.716 - (9.788.773)
18.169.880 (245.960) (2.021.717) 13.074 15.915.277
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Al 30 de septiembre de 2021 y 2020 la Sociedad no dispone de bases imponibles negativas
pendientes de compensar ni deducciones pendientes de aplicar.

16. INGRESOS Y GASTOS

16.1 Importe neto de la cifra de negocio

La distribucion del importe neto de la cifra de negocio de la Sociedad correspondiente a sus
operaciones continuadas por divisiones, asi como por mercados geograficos, es la siguiente:

(Euros) 2021 2020

Industria 261.300.890  259.464.803
Smart infraestructura 154.202.276 159.026.244
Otros 34.566.875 43.520.763
Total 450.070.041 462.011.810

La segmentacion por mercados geograficos es la siguiente:

2021 2020
Espaiia 439.444.045 441.523.196
Unidén Europea 7.374.555 14.465.030
Otros paises 3.251.441 6.023.584
Total 450.070.041 462.011.810

16.2 Consumos de mercaderias. materias primas y otras materias consumibles

El detalle de consumos de materias primas y otras materias consumibles es el siguiente:

(Euros) 2021 2020
Compras
Materias primas y otras materias consumibles 175.870 41.196
Existencias comerciales y trabajos en curso. 299.384.132 306.294.001

299.560.002 306.335.197

Nacionales 62.907.600 63.779.693

Unidén Europea 233.656.802 240.864.422

Importaciones 2.995.600 1.691.082
Total Compras 299.560.002 306.335.197
Variacion de existencias

Materias primas y otras materias consumibles 34.819 55.087

Existencias comerciales y trabajos en curso 3.787.197 1.395.968
Total Variacion existencias 3.822.016 1.451.055
Total 295.737.986 307.786.252

48



SIEMENS, S.A.

Cuentas anuales
30 de septiembre de 2021

16.3 Otros ingresos de explotacion

Los ingresos accesorios y otros de gestion corriente corresponden fundamentalmente a ingresos
obtenidos en concepto de comisiones devengadas por ventas efectuadas en territorio espafiol
por diversas sociedades del grupo Siemens, ingresos por alquileres, asi como ingresos por
servicios facturados a empresas del grupo (Nota 18).

Por otra parte, los ingresos por subvenciones de explotacion incorporadas al resultado de los

gjercicios 2020/2021 y 2019/2020 corresponden fundamentalmente a subvenciones de
formacidn recibidas del FORCEM.

16.4 Cargas Sociales

El detalle de cargas sociales es el siguiente:

(Euros) 2021 2020
Seguridad social 15.216.929 15.599.060
Otras cargas sociales 1.002.793 1.052.272
16.219.722 16.651.332
Las otras cargas sociales corresponden fundamentalmente a gastos de formacion.
16.5 Servicios exteriores
El detalle de servicios exteriores es el siguiente:
Euros 2021 2020
Gastos de investigacion 5.001 5.001
Arrendamientos (Nota 6.2) 1.446.496 1.593.569
Reparaciones y conservacion 1.935.733 2.411.459
Servicios profesionales independientes 15.559.753 14.611.875
Transportes 1.054.712 706.897
Primas de Seguros 757.544 303.453
Servicios Bancarios 7.287 5.874
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 972.355 1.619.351
Suministros 3.695.202 2.667.379
Otros Servicios 7.323.295 8.035.748
32.757.378 31.960.605
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16.6 Pérdidas. deterioro v variacion de provisiones por operaciones comerciales

El detalle de este epigrafe es el siguiente:

Euros 2021 2020
Dotacion / (cancelacion) neta correcciones valorativas saldos a cobrar (Nota 8.1) (2.314.936) (174.066)
Fallidos cuentas a cobrar /otros movimientos 1.686.068 1.229.391
Dotacion / (exceso) neto provision por garantias (Nota 12.1) 330.116 948.197
Dotacion / (exceso) neto provision por retrasos e incumplimiento de contratos (Nota 12.1) 153.231 -
Dotacién / (exceso) neto provision por pedidos bajo coste (Nota 12.1) 360.197 32.306
214.676 2.035.828
16.7 Exceso de provisiones
El detalle de este epigrafe es el siguiente:
Euros 2021 2020
Exceso provision por responsabilidades (Nota 12.1) 575.139 302.890
Exceso provision litigios (Nota 12.1) 3.920.248 -
Exceso provision reestructuracion (Nota 12.1) 129.331 39.066
4.624.718 341.956
16.8 Ingresos financieros
El detalle de ingresos financieros es el siguiente:
Euros 2021 2020
Dividendos de empresas del grupo (notas 7.2 y 18) 4.251.863 2.929.078
Intereses de depdsitos en empresas del grupo (Nota 18) 2.252 4.578
Intereses a terceros
Créditos a terceros 9.706 33.281
4.263.821 2.966.937
16.9 Gastos financieros
El detalle de gastos financieros es el siguiente:
Euros 2021 2020
Intereses por deuda con empresas del grupo (Nota 18) 152.525 304.563
Intereses por deudas a terceros
Créditos entidades bancarias - -
Descuento de efectos - -
Otros gastos financieros 507.197 718.849
659.722 1.023.412
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17. MONEDA EXTRANJERA

La Sociedad ha realizado ventas en moneda distinta al euro por un importe de 2.693.267 euros
(1.347.605 euros en 2020) con el siguiente detalle:

Valor en euros

2021 2020
Libras Esterlinas 299.599 2.676
Doélares Americanos 2.393.668 1.307.029
Coronas Suecas - 37.900

2.693.267 1.347.605

La Sociedad ha efectuado compras principalmente de aprovisionamientos en moneda
extranjera por valor un importe de 2.046.560 euros (150.500 euros durante el ejercicio 2020),
con el siguiente detalle:

Valor en euros

2021 2020
Coronas Suecas (17.778) 14.825
Libras Esterlinas 571.611 14.676
Doélares Americanos 1.433.509 110.322
Délar Singapur 32.424 -
Francos suizos 7.618 10.677
Otros 19.176 -

2.046.560 150.500

El desglose de los saldos de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar en moneda
extranjera al 30 de septiembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

Délares Americanos Libras Esterlinas Coronas Suecas Total
2021 $ Euros GBP Euros SEK Euros Euros
Clientes por ventas y prestaciones de
servicios 818.378 694.911 - - - - 694.911
Délares Americanos Libras Esterlinas Coronas Suecas Total
2020 $ Euros GBP Euros SEK Euros Euros
Clientes por ventas y prestaciones de
servicios 127.305 106.375 - - - - 106.375

El desglose de los saldos de acreedores comerciales en moneda extranjera mas significativos
al 30 de septiembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

Coronas Suecas Libras Esterlinas Franco suizo Dolares Total
2021 RON Euros GBP Euros CHF Euros $ Euros Euros
Proveedores (180.031)  (18.228) 259 299 - - 2.936 2.942 (14.987)
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Coronas Suecas Libras Esterlinas Franco suizo Dolares Total
2020 RON Euros GBP Euros CHF Euros $ Euros Euros
Proveedores 3.636 751 5.053 5.590 - - 25.104 21.721 28.062

El importe neto de ganancias por diferencias de cambio reconocido en la cuenta de pérdidas y
ganancias asciende a 31.622 euros de beneficio (129.920 euros de beneficio en 2020).

Tal y como se ha comentado en la nota 13, la Sociedad tiene contratado seguros de cambio a

futuro.

La Sociedad ha registrado la variacion de valor razonable de los instrumentos de cobertura en
la cuenta de pérdidas y ganancias y ha supuesto una pérdida de 35.716 euros (37.523 euros de

pérdida en 2020).

18. PARTES VINCULADAS

Las partes vinculadas con las que la Sociedad ha realizado transacciones durante el ejercicio
2021 y 2020, asi como la naturaleza de dicha vinculacion, es la siguiente:

Naturaleza de la vinculacion

Siemens A.G.

Siemens Holding, S.L.

Otras empresas del grupo Siemens
Empresas grupo, sin mayoria de voto
Administradores

Alta Direccion

Sociedad dominante del grupo
Sociedad dominante directa
Empresas del grupo
Empresas asociadas
Consejeros
Directivos

18.1 Entidades vinculadas

Los saldos mantenidos con entidades vinculadas son los siguientes:

Sociedad Sociedad Otras
dominante dominante  empresas del Empresas

2021 del grupo directa grupo asociadas Total

Clientes, neto de su correccion valorativa (Nota 8.1) - - - 1.792.161 1.792.161
Impuesto sobre sociedades (Nota 15.1) - (2.880.118) - - (2.880.118)
Depdsitos y cuentas corrientes (Nota 10) 37.476.780 - - - 37.476.780
Deudas financieras (2.173.891) - - - (2.173.891)
Anticipos recibidos - - (3.355.985) - (3.355.985)
Anticipos pagados (Nota 9) - - 7.341.246 - 7.341.246
Proveedores (Nota 13) - - (4.303.267) - (4.303.267)
Arrendamiento Financiero (Nota 13) - - (412.729) - (412.729)
Otras deudas a largo plazo (Nota 13) (247.683) - - - (247.683)
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Sociedad Sociedad Otras
dominante dominante  empresas del Empresas
2020 del grupo directa grupo asociadas Total
Clientes, neto de su correccion valorativa (Nota 8.1) - - 1.751.404 - 1.751.404
Impuesto sobre sociedades (Nota 15.1) - (1.646.458) - - (1.646.458)
Depositos y cuentas corrientes (Nota 10) 18.904.457 - - - 18.904.457
Deudas financieras (3.836.853) - - - (3.836.853)
Anticipos pagados - - 4.284.126 - 4.284.126
Proveedores (Nota 13) - - (9.019.110) - (9.019.110)
Arrendamiento Financiero (Nota 13) - - (669.113) - (669.113)
Otras deudas a largo plazo (Nota 13) (225.676) - - - (225.676)
Las transacciones realizadas con entidades vinculadas son las siguientes:
Sociedad Sociedad Otras
dominante dominante  empresas del Empresas
2021 del grupo directa grupo asociadas Total
Ventas y servicios prestados 6.416.730 571.012 15.661.184 7.189.061 29.837.987
Otros ingresos:
Comisiones - - - - -
Otros (alquileres) y traspaso de costes 4.984.067 551.004 5.762.604 971.004 12.268.679
Inmovilizado material 48.888 - - -
Compras 258.768.753 4.019.990 34.156.409 327.995 297.273.147
Servicios Exteriores 1.393.570 1.167.801 1.715.241 - 4.276.612
Gastos Personal 12.790 - - - 12.790
Ingresos financieros (Nota 16.8) 2.252 - - - 2.252
Dividendos (Nota 16.8 y 22) - - 4.251.863 - 4.251.863
Gastos financieros (Nota 16.9) 131.938 - 20.588 152.255
Sociedad Sociedad Otras
dominante dominante  empresas del Empresas
2020 del grupo directa grupo asociadas Total
Ventas y servicios prestados 991.304 523.296 51.971.236 138 53.485.974
Otros ingresos:
Comisiones - - 86.867 - 86.867
Otros (alquileres) y traspaso de costes 6.122.853 398.620 8.056.145 - 14.577.618
Inmovilizado material 50.226 - 43919 - 94.145
Compras 254.298.912 4.827.809 43.944.293 - 303.071.014
Servicios Exteriores 1.092.843 330.885 3.232.935 - 4.656.663
Gastos Personal 3.963 - 102.816 - 106.779
Ingresos financieros (Nota 16.8) 4.578 - - - 4.578
Dividendos (Nota 16.8 y 22) - - 2.929.078 - 2.929.078
Gastos financieros (Nota 16.9) 235.997 - 68.566 - 304.563

18.2 Administradores vy alta direccion

Durante el ejercicio el Consejo de Administracion no ha devengado ninguna remuneracion por
el desempefio de sus funciones salvo en el caso del Consejero Delegado o de consejeros a los
que se les hayan atribuido funciones ejecutivas en virtud de otro titulo conforme al articulo 249
de la Ley de Sociedades de Capital. En estos casos, el cargo de administrador es retribuido por
el ejercicio de dichas funciones. La Sociedad, en atencion a la violacion de la intimidad que
supondria facilitar la remuneracion de la Alta Direccion asi como de aquellos Administradores
que también ejercen una funcidn directiva, no considera oportuno detallar en las cuentas

anuales dicha informacion.
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Al 30 de septiembre de 2021 y 2020 la Sociedad no tenia obligaciones contraidas en materia
de pensiones y de seguros de vida respecto a los miembros anteriores o actuales del Consejo
de Administracion.

A 30 de septiembre de 2021 y 2020 no existian anticipos ni créditos concedidos al personal de
alta direccidn o a los miembros del Consejo de Administracidn, ni habia obligaciones asumidas
por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Durante el ejercicio 2021 no se han satisfecho primas de seguros de responsabilidad civil de
los administradores por dafios ocasionados en el ejercicio del cargo.

De conformidad con lo establecido en los articulos 229 y 230 de la ley de Sociedades de Capital
los Administradores han comunicado que no tienen situaciones de conflicto con el interés de
la Sociedad.

19. INFORMACION SOBRE LA NATURALEZA Y EL NIVEL DE RIESGO
PROCEDENTE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

En base a las politicas de riesgo de la Sociedad, el departamento Financiero ha establecido una
serie de procedimientos y controles que permiten identificar, medir y gestionar los riesgos
derivados de la actividad. Estas politicas establecen que la Sociedad no puede realizar
operaciones especulativas.

19.1 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las
obligaciones contractuales por parte de nuestros clientes.

La exposicion maxima al riesgo de crédito al 30 de septiembre de 2021 y 2020 es la siguiente:

2021 2020
Clientes por arrendamiento financiero y operaciones de trafico a largo plazo (Nota 8) 425.593 603.402
Préstamos al personal a largo plazo (Nota 8) 49.951 59.176
Clientes (Nota 8) 36.127.607 55.857.151
Cartera de efectos (Nota 8) 1.150.839 418.437
Clientes, empresas del grupo y asociadas (Nota 18.1) 1.792.161 1.751.404
Deudores varios (Nota 8) 376.171 1.420.700
Personal a corto plazo 262.956 671.960
Otros activos financieros a corto plazo - 803
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 10) 38.599.300 21.861.302
Correccion de Valor (Nota 8) (2.156.026) (4.470.410)

76.628.552 78.173.925

Para gestionar el riesgo de crédito de la Sociedad distingue entre los activos financieros
originados por las actividades operativas y por las actividades de inversion.

54



SIEMENS, S.A.

Cuentas anuales
30 de septiembre de 2021

Actividades operativas

El departamento de Administracion Financiera establece el limite de crédito para cada uno de
los clientes, los cuales se fijan en base a datos objetivos y experiencias, asi como a
informaciones facilitadas por empresas especializadas en el andlisis de solvencia de las
empresas.

Los procedimientos para la asignacion del limite de crédito se incrementan en dependencia de
la situacion del cliente (rating) y la cifra de crédito solicitada. En dependencia del rating y si el
volumen de crédito supera el millon de euros, la decision se escala al Responsable de
Contabilidad de la Sociedad. Los limites de crédito se revisan, al menos, una vez al afio.

El detalle de la concentracion del riesgo de crédito por contraparte de los clientes por

arrendamiento financiero a largo plazo, los clientes y la cartera de efectos al 30 de septiembre
de 2021 y 2020 es el siguiente:

2021 2020
Nimero de Nimero de
clientes Importe clientes Importe
Con saldo superior a 1.000 miles de euros 4 4.696.823 6 10.835.866
Con saldo entre 1.000 y 500 miles de euros 8 6.259.598 13 9.415.688
Con saldo entre 500 y 200 miles de euros 42 12.764.559 41 12.187.931
Con saldo entre 200 y 100 miles de euros 58 8.218.059 66 9.091.665
Saldo inferior a 100 miles de euros 1765 14.655.409 1844 22.700.028
Correccion de Valor (Nota 8) (2.065.874) (4.380.027)
Répeles y descuentos (8.890.409) (6.906.976)
Total 35.638.165 52.944.175

La gestion de cobro se lleva a cabo con criterios de “proactividad”, es decir, contactando con
el cliente en fechas previas al vencimiento para asegurar que el cobro se produce en las fechas
contractualmente acordadas. Fundamental para el éxito en la gestion de cobro es el estrecho
contacto que existe con las unidades de negocio para comunicar y resolver las incidencias que
puedan impedir el cobro.

El detalle por fecha de antigiiedad de clientes por arrendamiento financiero a largo plazo,
clientes y cartera de efectos al 30 de septiembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

Tramos de deuda

2021 2020
No vencido 35.190.613 50.198.733
Vencido sin dudoso cobro
Menos de 30 dias 3.457.590 6.748.967
Entre 31 y 90 dias 3.561.924 2.002.036
Entre 91 y 180 dias 991.927 635.869
Mas de 180 dias 2.481.493 2.153.157
Dudosos 910.901 2.492.416
Correcciones de valor (2.065.874) (4.380.027)
Répeles y descuentos (8.890.409) (6.906.976)

35.638.165 52.944.175
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Actividad de inversion

Las politicas de inversion de la Sociedad establecen que la seccidon de Tesoreria nicamente
puede realizar depositos hasta un plazo méaximo de 12 meses en empresas del grupo Siemens
AG.

19.2 Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor
razonable o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios
en los precios de mercado. El riesgo de mercado incluye el riesgo de tipo de interés, de tipo de
cambio y otros riesgos de precio.

Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el
valor razonable o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a
cambios en los tipos de interés de mercado. La exposicion de la Sociedad al riesgo de cambios
en los tipos de interés se debe principalmente a los préstamos y créditos recibidos a tipo de
interés variable.

Dado que la Sociedad se financia casi en su totalidad a través de otras empresas del grupo
utilizando un sistema de Cash Pooling. La financiaciéon a tipo de interés variable esta
referenciada al Euribor. La gestion del riesgo de fluctuaciones de tipo de interés se lleva a cabo
para el Grupo Siemens en su totalidad por Siemens AG.

Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el
valor razonable o en los futuros flojos de efectivo de un instrumento financiero debidas a
fluctuaciones en los tipos de cambio. La exposicion de la Sociedad al riesgo de fluctuaciones
en los tipos de cambio se debe principalmente a las ventas y compras de material, realizadas
en divisas distintas a la moneda funcional.

Las cuentas a cobrar y a pagar son las Uinicas partidas incluidas en los activos y pasivos de la
Sociedad que incluyen saldos en una moneda distinta a la moneda funcional.

La Sociedad realiza ventas y compras en moneda distinta al euro, principalmente en dolares y
libras esterlinas. La politica del grupo es contratar seguros de cambio para cubrir el valor
razonable de todas las cuentas a cobrar y a pagar existentes (Nota 13.2).

La exposicion maxima al riesgo de tipo de cambio de las cuentas a cobrar y pagar al 30 de
septiembre de 2021 y 2020 esta especificada en la Nota 17.

Otros riesgos de precio

La Sociedad por su politica de grupo no invierte en acciones ni en fondos de inversion sujetos
a variaciones en su valor razonable causadas por el precio de mercado de estas inversiones.
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19.3 Riesgo de liquidez

La operativa del sistema establecido con Casa Matriz garantiza la disponibilidad de fondos /
financiacion para la Sociedad en cualquier momento. Adicionalmente la Sociedad tiene lineas

de descuento en vigor con varias entidades bancarias nacionales (Nota 13.1).

20. OTRA INFORMACION

20.1 Estructura del personal

Las personas empleadas por la Sociedad distribuidas por categorias son las siguientes:

Nimero de personas empleadas al
final del ejercicio

Numero medio
de personas
empleadas

Numero medio de
personas con
discapacidad > 33%

2021 Hombres Mujeres Total en el ejercicio en el ejercicio
Directivos 31 9 40 42 -
Mandos medios 49 19 68 70 -
Técnicos y Profesionales 522 203 725 722 6
Personal de apoyo 161 20 181 185 14
Total 763 251 1.014 1.019 20
Nimero medio Nimero medio de
Nimero de personas empleadas al de personas personas con
final del ejercicio empleadas discapacidad > 33%
2020 Hombres Mujeres Total en el ejercicio en el ejercicio
Directivos 35 8 43 52 -
Mandos medios 42 17 59 72 -
Técnicos y Profesionales 525 208 733 835 5
Personal de apoyo 170 21 191 204 15
Total 772 254 1.026 1.163 20
El Consejo de Administracion esta formado por tres hombres (2019/2020: tres hombres)
20.2 Honorarios de auditoria
Los honorarios abonados en el ejercicio al auditor de cuentas son los siguientes:
2021 2020
Honorarios por la auditoria de las cuentas anuales 121.026 109.638
Otros trabajos de revision y verificacién contable 22.530 22.530
143.556 132.168

En los ejercicios 2021 y 2020 no ha habido honorarios abonados a otras empresas que forman
parte de la misma red internacional del auditor de cuentas.
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20.3 Informacion sobre medioambiente

A 30 de septiembre de 2021 y 2020 la Sociedad dispone de activos en las diferentes fabricas
dedicadas a la proteccion y mejora del medioambiente. Todas las actividades que desarrolla la
sociedad en Espafia cumplen con los requisitos de lanorma UNE EN ISO 14001 y es certificado
su conformidad con dicha norma, afio a afio.

Los gastos medioambientales en los que ha incurrido la Sociedad a 30 de septiembre de 2021
ascienden a 299 miles de curos (204 miles de euros en el 2020). Las inversiones en
medioambiente ascienden a 129 miles de euros (556 miles de euros en el 2020) y corresponden
principalmente a medidas para mejorar la eficiencia energética en nuestros inmuebles, con el
fin de hacerlos mas eficientes.

Los Administradores de la Sociedad estiman que no existen contingencias significativas
relacionadas con la protecciéon y mejora del medio ambiente, no considerando necesario
registrar dotacion alguna a la provision de riesgos y gastos de caracter medioambiental a 30 de
septiembre de 2021 y 2020.

Durante los ejercicios terminados el 30 de septiembre de 2021 y 2020 la sociedad no ha recibido
subvenciones medioambientales.

20.4 Avales v garantias

La sociedad tiene concedidos avales prestados por diversas entidades financieras a 30 de
septiembre de 2021 por importe total de 29.056.413 euros (64.667.851 euros a 30 de septiembre
de 2020). Estos avales corresponden fundamentalmente a compromisos derivados de
adjudicaciones de pedidos.

21. INFORMACION SOBRE LOS APLAZAMIENTOS DE PAGO EFECTUADOS
A PROVEEDORES EN OPERACIONES COMERCIALES.

La informacion en relacion con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones
comerciales es la siguiente:

2021 2020
(Dias)
Periodo medio de pago a proveedores 24,40 22,06
Ratio de operaciones pagadas 19,61 18,75
Ratio de operaciones pendientes de pago 159,13 143,17
Total pagos realizados 413.547.729 460.480.732
Total pagos pendientes 14.728.812 12.561.749
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22. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE.

Durante el mes de octubre se ha procedido al pago de 5.000.000 euros en concepto de sancion
tras la resoluciéon de uno de los procesos judiciales antes del cierre del ejercicio. Dicha
obligacion de pago figuraba registrada en Otras deudas con Administraciones publicas de la
deuda (ver Nota 15) a 30 de septiembre de 2021.

A lo largo del ejercicio 2021/2022 esté prevista la fusién inversa en virtud de la cual Siemens
Holding S.L se integrard en Siemens S.A. No obstante, el proyecto de fusién no estd aun
aprobado por la Junta General de accionistas y tampoco ha sido inscrito en el Registro
Mercantil.

Durante el mes de octubre de 2021, la Direccion del Grupo Siemens ha anunciado la
reorganizacion mundial del negocio de LDA (Large Drives Applications) dedicado al disefio,
a la fabricacion y al servicio técnico de sistemas de accionamientos eléctricos en media tension.
En base a dicho anuncio esta prevista la segregacion de este negocio en Espafia a inicios del
afio 2022/2023
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Informe de gestion correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de septiembre de
2021

La crisis sanitaria provocada por la pandemia del coronavirus en 2020 ha seguido teniendo
impacto durante el afio fiscal 2021 en las actividades comerciales de Siemens S.A, asi como en
otros dambitos de la compaiiia. Con una gradual recuperacidn y reactivacion de la economia a
la vista, Siemens S.A trabaja para liderar el cambio en la era post-covid, promoviendo entornos
y modelos de negocio que aceleren la inversion en aquellos dambitos y mercados que
incrementen la productividad tales como la digitalizacion, la automatizacion y la sostenibilidad.

La Sociedad, a lo largo de este periodo, ha ido redefiniendo, implantando y adaptando una serie
de medidas y acciones que afectan a todos los &mbitos de la empresa, con el fin de dar respuesta
a la situacidn de crisis sobrevenida, encarar los importantes retos y desafios del actual entorno
econdmico nacional y mundial y asi, salir fortalecida. Desde una fase temprana se han ido
identificando las necesidades de respuesta y se han ido adoptando todas las medidas necesarias
para garantizar la seguridad y salud de los empleados en el desempefio de su trabajo, la atencion
a nuestros clientes y proveedores, de acuerdo con las necesidades especificas en cada caso y
situacion, asegurando, con ello, la resiliencia, la continuidad, el crecimiento y la rentabilidad
del negocio.

La Vision 2020+ sigue siendo el plan estratégico para dar forma a una Siemens del futuro con
la creacion de valor a largo plazo a través de un crecimiento acelerado y una mayor rentabilidad
con una estructura de empresa simplificada. En este contexto y en linea con la estrategia global
del Grupo Siemens de emplazar las unidades de negocio de Gas and Power (GP) en una tinica
entidad separada a nivel mundial, el negocio de Energia en Espafia, integrado en Siemens S.A,
fue escindido y traspasado a Siemens Gas and Power S.A.U durante el ejercicio 2020. Como
resultado de esta tltima reorganizacion, durante el ejercicio 2021, Siemens S.A. ha operado en
las areas de negocio de Smart Infraestructure (SI), Digital Industry (DI) asi como Portfolio
Companies (POC).

Pedidos entrados

La cifra de pedidos entrados (484 millones de euros), muestra un aumento de 28 millones de
euros frente al afio anterior (456 millones), debido a una fuerte recuperacidon del negocio de
producto en las unidades de negocio de Industria y Smart Infraestructura y a un incremento de
la demanda de los clientes motivado por el aumento de los plazos de entrega a nivel mundial.
Industria (DI) experimenta un aumento de 14 millones de euros en pedido entrado (5%) frente
al negocio de Smart Infraestructura (SI) que experimenta un incremento de 8 millones de euros
(5%). La unidad de negocio POC incrementa el pedido entrado en 4 millones de euros (14%)
debido principalmente a dos importantes pedidos con Aludium e Irizar

Ventas

La facturacion (450 millones de euros) con respecto al afio anterior (462 millones de euros) ha
disminuido un 2,7% afectando especialmente al negocio de POC, con una caida del 34%,
principalmente en el negocio de MD (Mechanical drives). Los negocios de SI y DI, en menor
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medida, han experimentado una bajada del 2% y del 1% respectivamente debido
principalmente a los retrasos en la cadena de suministros.

A pesar de la caida en facturacién, los margenes de venta relativos se han mantenido
relativamente estables.

Plantilla

La plantilla de Siemens S.A. al cierre del ejercicio 2021 (1.014 empleados) permanece estable
respecto al afio anterior (1.026 empleados empleados), con una ligera disminucion del 1% en
SI'y DI. El porcentaje de mujeres en la plantilla es del 24,7% los dos afios.

Pérdidas y Ganancias

El beneficio de explotacion ha experimentado un aumento de 14 millones de euros frente al
ejercicio anterior, motivado principalmente por el impacto extraordinario positivo en este
ejercicio de la reversion parcial de la provisidn por litigios tras la resolucion del proceso en el
que la sociedad estaba inmersa y el impacto negativo en el ejercicio pasado por la dotacién de
dicha provision.

El resultado financiero ha aumentado en 6 millones de euros, debido principalmente a un mayor
ingreso en concepto de dividendos de la empresa participada Tecosa y a una mayor reversion
de la provision por depreciacion de Féabrica Electrotécnica Josa en comparacion con el afio
anterior.

De lo expuesto anteriormente resulta un beneficio antes de impuestos por importe de 29
millones de euros frente a los 9 millones de euros del ejercicio anterior y una vez descontados
los impuestos, el resultado del ejercicio asciende a 24 millones de euros frente a los 5 millones
de euros en el anterior periodo.

Riesgos e incertidumbres

Con caracter general Siemens, S.A. considera relevantes aquellos riesgos que puedan
comprometer la rentabilidad econdmica de su actividad, la solvencia financiera de la sociedad,
su reputacion corporativa y la integridad de sus empleados.

La Sociedad cuenta con sistemas de control establecidos para la medicion, evaluacién e
identificacion de dichos riesgos.

Bajo estas circunstancias, la sociedad no contempla la posibilidad de que algun riesgo o
incertidumbre pueda afectar notoriamente a la misma.

Operaciones con acciones propias

Durante los ejercicios terminados a 30 de septiembre de 2021 y a 30 de septiembre de 2020 no
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se ha producido ninguna operacidn con acciones propias.
Informacion no financiera y diversidad

Se adjunta a continuacion el estado de informacion no financiera, el cual forma parte integrante
del informe de gestion a todos los efectos.
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA 2021

A los accionistas de SIEMENS, S.A.:

De acuerdo con el articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacidn, con el alcance
de seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera (en adelante EINF) correspondiente al
ejercicio anual finalizado el 30 de septiembre de 2021, de Siemens S.A., que forma parte del Informe
de Gestion 2021 adjunto de la compafiia.

El contenido del EINF incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente
en materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacién. En
este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacién de la informacién
identificada en el ANEXO: indice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre,
por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de
Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad, incluido en el EINF
adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacién del EINF incluido en el Informe de Gestién de la compaifiia, asi como el contenido del
mismo, es responsabilidad de los Administradores de Siemens S.A. El EINF se ha preparado de
acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de
los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estandares GRI) seleccionados,
asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el
ANEXO: indice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se
modifica el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por
el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de
Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorrecciéon material,
debida a fraude o error.

Los Administradores de Siemens S.A. son también responsables de definir, implantar, adaptar y
mantener los sistemas de gestién de los que se obtiene la informacién necesaria para la preparacion
del EINF.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que
estd basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Domicilio Social: C/ Raimundo Femandez Villaverde, 65. 28003 Madrid - Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de la seccién 3 del Libro de Sociedades, folio 68, hoja n® 87.690-1,
inscripcion 12. Madrid 9 de Marzo de 1.989. A member firm of Emst & Young Global Limited
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Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién no
Financiera y, especificamente, en informacién de desempefio econdmico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de sequridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la
Revisién de Informacién Financiera Histérica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacién Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de verificaciéon del Estado de
Informaciéon No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafa.

En un trabajo de sequridad limitada los procedimientos Illevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacion, y tienen una menor extensién que los realizados en un trabajo de sequridad
razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacion de preguntas a la Direccion, asi como a las diversas
unidades de la compafiia que han participado en la elaboracién del EINF, en la revision de los
procesos para recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y en la aplicacién de ciertos
procedimientos analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se describen a continuacion:

Reuniones con el personal de la compafiia para conocer el modelo de negocio, las politicas y
los enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacién necesaria para la revisién externa.

Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del
ejercicio 2021 en funcién del analisis de materialidad realizado por la compafiia y descrito en
el punto 2.2.1 Estudio de materialidad: identificacién de prioridades, considerando
contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.

Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2021.

Revisidn de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion
aplicados en relacién a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2021.

Comprobacion, mediante pruebas, en base a la selecciéon de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2021 y su adecuada compilacién a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccién.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Conclusién

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacién y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF de la
compafia correspondiente al ejercicio anual finalizado el 30 de septiembre de 2021 no ha sido preparado,
en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa
mercantil vigente y siguiendo los criterios de los estandares GRI seleccionados asi como aquellos
otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el ANEXO: indice de
contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cdigo de
Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en
materia de informaciéon no financiera y diversidad, del citado Estado.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y jurisdicciones.

ERNST & YOUNG, S.L.
Este informe se corresponde con el /\
sello distintivo n® 01/21/20845
emitido por el Instituto de Censores
Jurados de Cuentas de Espafia

A

\
)
-

Alberto Castilla Vida
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ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA-SIEMENS S.A

El presente estado de informacidn no financiera se ha elaborado en linea con los requisitos establecidos
en la Ley 11/2018 de 28 de diciembre de 2018 de informaciéon no financiera y Diversidad aprobada el 13
de diciembre de 2018 por el Congreso de los Diputados por la que se modifican el Cédigo de Comercio, el
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2
de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financiera
y diversidad (procedente del Real Decreto-ley 18/2017, de 24 de noviembre).

En su elaboracidon también se han considerado las directrices sobre la presentacion de informes no
financieros de la Comisién Europea (2017/C 215/01) derivadas de la Directiva 2014/95/UE. Asimismo, se
ha tenido en cuenta lo establecido en la Guia para la elaboracién de memorias de sostenibilidad de Global
Reporting Initiative (Estdndares GRI).

En este contexto, a través del estado de informacién no financiera, Siemens S.A tiene el objetivo de
informar sobre cuestiones ambientales, sociales y relativas al personal y en relaciéon con los derechos
humanos relevantes para la compafiia en la ejecucion de sus actividades propias del negocio.

En la elaboraciéon de este informe y seleccién de sus contenidos se han tenido en cuenta los resultados
del andlisis de materialidad del grupo llevado a cabo en 2021 y que aplica a todas las empresas del grupo.
Este analisis se ha llevado a cabo a partir de diversas fuentes de informacidn, de los grupos comparables
y valorando la relevancia que tienen para Siemens S.A, los asuntos de mayor significatividad para sus
grupos de interés. De esta forma, se ha determinado que algunos de los indicadores requeridos por la Ley
11/2018 no son de importancia relativa significativa para Siemens S.A.

El presente estado de informacidn no financiera ha sido sometido a un proceso de revisidon externa
independiente. El informe de aseguramiento independiente donde se incluyen los objetivos y alcance del
proceso, asi como los procedimientos de revision utilizados y sus conclusiones, se incluye al final de este
documento.

1. Modelo de negocio

Siemens S.A es una compaiiia tecnoldgica con actividades principales en los campos de electrificacién,
automatizacién y digitalizacidn. Es un proveedor lider en soluciones de automatizacién y digitalizacién de
la industria manufacturera, asi como de infraestructuras inteligentes para edificios y sistemas de
distribucidn de energia.

Siemens S.A forma parte del grupo empresarial internacional Grupo Siemens cuya cabecera es Siemens
AG por lo que sus politicas y procesos vienen definidos y marcados por todas las politicas y directrices
establecidas a nivel grupo como, por ejemplo, las especificas en materia de sostenibilidad, el cédigo de
conducta en los negocios, el cddigo de conducta de proveedores, el sistema de gestion de riegos
empresariales, etc.

La Visidon 2020+ sigue siendo la estrategia para dar forma a una Siemens del futuro. Marca la direccién
para la creacion de valor a largo plazo a través de un crecimiento acelerado y una mayor rentabilidad con
una estructura de empresa simplificada. El propdsito principal es darles a los negocios de Siemens mayor
libertad empresarial bajo una marca Siemens fuerte con el fin de que puedan focalizarse en sus
respectivos mercados. La Visidon 2020+ establece la implantacion de siete objetivos:

1. Incrementar el valor de la empresa
Focalizar el negocio en la electrificacidn, la automatizacién y la digitalizacion
Ser un socio predilecto de nuestros clientes
Estar cerca de nuestros mercados
Crear estructuras eficientes y promover la mejora continua
Ser empleador de eleccion
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7. Avivar el orgulloy la pasion por Siemens a través de la cultura de propiedad

En este contexto, durante el ejercicio 2020 se llevé a cabo el proyecto de escisién parcial de Siemens S.A
de la rama de actividad de Gas and Power (GP), proceso fundamentado en la nueva estrategia global del
Grupo Siemens de emplazar las unidades de negocio de Gas and Power (GP) en una Unica entidad
separada a nivel mundial.

Como resultado de esta ultima reorganizacion, durante el ejercicio 2021 Siemens S.A. ha operado en las
areas de negocio de Smart Infraestructure (Sl), Digital Industry (D) asi como Portfolio Companies (POC).

Siemens S.A, realiza sus actividades y comercializa sus productos, principalmente en Espafia y en menor
medida en otros mercados europeos e internacionales. Para brindar la mejor atencién a sus clientes,
Siemens S.A. cuenta con delegaciones en gran parte del territorio espafiol ademds de centros de trabajo
para proyectos especificos (tales como lllescas, Martorell o Pamplona). En el mapa se muestran aquellas
delegaciones de venta de mayor relevancia.
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La crisis provocada por la pandemia del coronavirus en 2020 ha seguido teniendo impacto durante el afio
fiscal 2021 en sus actividades comerciales, asi como en otros ambitos de la compaiiia. Con una gradual
recuperacion de la economia a la vista, Siemens trabaja para liderar el cambio en la era post-covid,
promoviendo entornos que aceleren la inversién en aquellos dmbitos que incrementen la productividad
tales como la digitalizacién, la automatizacidn y la sostenibilidad.

1.1 Smart Infrastructure (SI)

Smart Infrastructure suministra y conecta de manera inteligente sistemas energéticos y tecnologias de
edificios con el fin de mejorar sustancialmente la eficiencia y sostenibilidad de infraestructuras publicas 'y
privadas mientras apoya a sus clientes en la gestidn de los cambios tecnoldgicos. Smart Infrastructure
reune para ello los sistemas y productos para el control inteligente a través de la red, los productos de
baja y media tensidn, la automatizacién de edificios, la proteccién antiincendios y la seguridad y eficiencia
energética de edificios e infraestructuras.

El negocio de SI atiende a sus clientes a través de una amplia variedad de canales, incluyendo su
organizacion global de ventas de productos y sistemas, distribuidores, cuadristas, OEM, instaladores y
revendedores, asi como sus sucursales de venta regionales. La gama de clientes es diversa. Incluye
promotores de infraestructuras, empresas constructoras y contratistas, propietarios, operadores y
gestores de edificios tanto publicos como privados incluyendo hospitales, campus, aeropuertos y centros
de datos, empresas de servicios y operadores de redes de distribucion eléctrica, asi como empresas del
sector de la industria pesada (tales como petréleo y gas, mineria y quimica) y de la industria
manufacturera del dmbito de la automocién y maquina herramienta.



Los competidores consisten principalmente en grandes empresas multinacionales, junto con fabricantes
mas pequeiios y de rapido crecimiento en paises emergentes. Su negocio de servicios y soluciones
compite también con los operadores locales tales como integradores de sistemas y gestores de
instalaciones.

El negocio de Smart Infrastructure se ve impactado por lo cambios en el entorno econédmico en distintos
grados, dependiendo del segmento de clientes. Mientras que la demanda de los clientes en la industria
de la fabricacion discreta cambia rapidamente de acuerdo con los ciclos macroeconémicos, esta reacciona
mas lentamente en las industrias de las infraestructuras, en la construccién o en la industria pesada.

Debido a su diversificacion, con actividades en muchos mercados regionales y verticales, la combinacién
de productos, sistemas y soluciones, asi como su participacion en mercados de ciclo largo y corto, SI
dispone de una combinacién de negocios equilibrada y resiliente.

Los mercados atendidos estan experimentando cambios que ofrecen oportunidades tanto para las
tecnologias de la construccién como de la electrificacion. Las tendencias principales son el incremento de
la poblaciéon y de la urbanizacién, el incremento de la necesidad de entornos seguros y sostenibles con
espacios interactivos y confortables y a su vez con costes bajos para su mantenimiento, energia y
operacion.

La descarbonizacion estd modificando la mezcla de generacion energética a través de las fuentes de
energias renovables que varian segun el horario y las condiciones climaticas de cada dia. En consecuencia,
los sistemas de energia se vuelven cada vez mas descentralizados, fuertemente influenciados por los
prosumidores y mas dependientes de la integracion puntual/ distribuida de fuentes de energia tales como
la edlica, fotovoltaica y biomasa, asi como un aumento de la necesidad de almacenamiento inteligente y
redes eficientes y fiables. Tanto los edificios cada vez mas inteligentes como la integracidon de un mayor
numero de fuentes de distribucién de energia a redes de energia convencionales conllevan un incremento
de la complejidad con un mayor nimero de datos y flujos de informacién y energia bidireccionales. Esto
puede ser fiablemente gestionado a través de la digitalizacion de los edificios y los sistemas de transporte
y energia.

Las actividades de [+D de S| se centran, por un lado, en las tendencias de la descentralizacion,
descarbonizacion y digitalizacion de los mercados energéticos. Por otro lado, la inversidn en I+D refuerza
las capacidades de crear edificios e infraestructuras confortables, seguras y energéticamente eficientes.

1.2 Digital Industry (DI)

Digital Industry ofrece una completa cartera de productos y soluciones de sistema para la automatizacién
de la industria, tanto con fabricacién discreta como para las industrias de proceso. Esta oferta incluye la
automatizacién de sistemas y software para fabricas, sistemas de control numérico, motores,
accionamientos y convertidores, asi como sistemas de automatizacién integrados para maquina
herramienta y maquinas de produccién. DI también proporciona sistemas de control de procesos,
productos para comunicaciones maquina a maquina, sensores y sistemas de identificacion por radio
frecuencia. Asimismo, ofrece software para productos y para la gestién del ciclo de produccidn, asi como
software para la simulacién y el testeo de sistemas mecatrdnicos, todo ello integrado en la cartera de
software de automatizacion de disefio electronico (EDA) de Mentor Graphics (Mentor) y el internet
industrial de las cosas (lloT) abierto y basado en la nube, que conecta maquinas e infraestructuras fisicas
con el mundo digital. Esta oferta se complementa con la plataforma Mendix que permite a los clientes
reducir significativamente el tiempo de desarrollo de aplicaciones.

En conjunto, las ofertas de DI permiten a los clientes optimizar cadenas de valor completas, desde el
disefio y desarrollo de productos hasta la produccidn y los servicios post venta. Con sus soluciones de
software avanzadas, DI apoya a las empresas manufactureras en su transformacién hacia la "Empresa
Digital", lo que resulta en una mayor flexibilidad y eficiencia de los procesos de producciéon y en una
reduccion del tiempo para la puesta en el mercado de nuevos productos.



Entre los colectivos de clientes mas relevantes se encuentra la industria de la automocion, la industria de
fabricaciéon de maquinaria, la industria farmacéutica y quimica, la industria de la alimentacién y la
industria electrénica y de semiconductores.

DI atiende a sus clientes a través de una organizacién de ventas regional, utilizando varios canales de
venta dependiendo del tipo de cliente y de industria.

Los cambios en la demanda de los clientes estan fuertemente impulsados por los ciclos macroeconémicos,
y pueden conducir a una variacidn significativa a corto plazo en la rentabilidad de esta unidad de negocio.
La competencia de DI se puede agrupar en dos categorias: empresas multinacionales que ofrecen una
cartera relativamente amplia y empresas que estdn activas Unicamente en ciertos mercados geograficos
o de productos.

DI actualmente ve tres tendencias basicas que influyen en su negocio y que significan oportunidades de
crecimiento a largo plazo. Los productores de bienes de inversidon en un entorno cada vez mas digitalizado
deben modernizar su produccidon para permanecer competitivos. Este entorno también anima a los
productores a complementar sus productos base con soluciones verticales y servicios. Adicionalmente,
hay una tendencia a la regionalizacién para proteger las economias locales o para adaptar mejor las
soluciones a las necesidades locales.

Las actividades de |+D de DI estan dirigidas a integrar tecnologias como la inteligencia artificial (Al), Edge
computing, tecnologias en la nube, fabricacion aditiva y el 5G industrial en la amplia cartera de productos
de esta unidad de negocio dirigida a la automatizacion y la digitalizacion.

1.3 Portfolio Companies - LDA

Las Portfolio Companies (POC) comprenden negocios que incluyen un amplio espectro de productos,
software, soluciones, sistemas y servicios especificos para diferentes industrias incluyendo la del petréleo
y gas, marina, mineria, cemento o agua, entre otras. Son negocios que han requerido medidas especificas,
como cambios en sus organizaciones, cartera de productos en digitalizacion, mejora de costes u
optimizacion en las compras y la produccidn para aprovechar todo su potencial. Las unidades son agiles y
flexibles; estan descentralizadas, consiguiendo asi una rapida toma de decisiones y tiempos de reaccién
mas cortos. Esto les permite ser mas competitivas en sus respectivos mercados y estar mds enfocadas a
sus clientes.

La unidad Large Drives Applications (LDA) disefia, fabrica y realiza el servicio técnico para sistemas de
accionamientos eléctricos en media tensién: motores eléctricos, variadores de velocidad y generadores.
Ademds, ofrece grandes accionamientos especiales para barcos, minas y trenes de laminacién, asi como
soluciones lideres en el mercado. Su experiencia en digitalizacion y su excelente servicio mantienen la
disponibilidad y el rendimiento de los accionamientos en el punto éptimo.

LDA atiende a sus clientes mayoritariamente en venta directa. Los mas destacados son los fabricantes de
maquinaria, empresas de ingenieria, compras y construccién (EPCs) asi como también clientes finales. En
el dmbito de las soluciones los clientes se encuentran principalmente en los sectores de la industria
minera, del cemento y también del metal.

Los negocios de LDA se caracterizan por ser de ciclo largo que, al contrario que ciclos cortos, no son
productos estandar, sino que se fabrican a medida del cliente y tiene plazos de entrega de 6 hasta 12
meses. La demanda de sus productos habitualmente muestra un retraso en la respuesta a los cambios en
el entorno econdmico, tanto al inicio de una crisis como en su recuperacion.



2. Gestién de aspectos no financieros

2.1 Politica de sostenibilidad

El mundo estd en un constante cambio ya que seguimos experimentando nuevas crisis y desafios basados
en las mega tendencias a las que el planeta debe hacer frente: la globalizacidn, la urbanizacién, el cambio
demografico, el cambio climatico y la transformacién digital. De hecho, la pandemia nos ha demostrado
que de la noche a la mafiana pueden surgir nuevos retos que tienen un impacto significativo en nuestra
vida cotidiana. En 2016, tras el Acuerdo de Paris, 193 paises miembros de las Naciones Unidas adoptaron
la Agenda 2030 y los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) con el objetivo de abordar los retos
econdmicos, sociales, medioambientales y de gobernanza mas importantes de nuestro tiempo, asi como
para estimular un cambio transformador.

Estos ODS junto a sus 169 metas son un baremo para los esfuerzos conjuntos de cambio que deben
realizar los gobiernos, las empresas, las ciudades y la sociedad civil en su conjunto si se quiere lograr un
futuro mas sostenible.

En Siemens - donde la sostenibilidad se basa en los valores de responsabilidad, excelencia e innovacién,
siendo parte integral de la mision - entendemos este desarrollo sostenible como el medio para lograr un
crecimiento rentable y a largo plazo. En consecuencia, nos comprometemos a pensar y actuar en interés
de las generaciones futuras, logrando un equilibrio entre las personas, el planeta y los beneficios. Al
hacerlo, nos alineamos con los objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la ONU.

Las prioridades a largo plazo de Siemens como parte de la nueva agenda de desarrollo sostenible son
claras: utilizar nuestro ingenio para mejorar la calidad de vida y proteger el planeta. El Grupo Siemens,
como conglomerado industrial global con negocios a lo largo de la cadena de valor de la energia y en el
sector de la salud, esta en una posicién Unica para tocar las oportunidades de negocio sustanciales que
permitan seguir impulsando la Agenda 2030 hacia los ODS y las metas relacionadas.

Siemens impacta en la mayoria de los ODS de cuatro maneras importantes:

a través de nuestros productos y soluciones,

operando responsablemente nuestro negocio,

a través de nuestra experiencia y liderazgo, y

a través de nuestras actividades corporativas y de compromiso con la comunidad.
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Sin embargo, el impacto que tenemos en los ODS varia significativamente por lo que los agrupamos en
tres categorias: de alto, medio y bajo impacto.

En su mayor parte, los ODS en los que tenemos un alto impacto estan fuertemente relacionados con
nuestros productos y soluciones, a menudo en combinacién con iniciativas de liderazgo en colaboracién
con socios de todo el mundo

Los ODS de impacto medio son principalmente objetivos relacionados con practicas empresariales
responsables, incluida el drea de los derechos humanos, asi como el cumplimiento (Compliance) y la
gestion de la cadena de suministro (Supply Chain Management). Otros se ven afectados por nuestras
actividades corporativas y de participacion y compromiso con la comunidad, englobadas bajo el nombre
de “Corporate Citizenship”.

Los ODS en los que tenemos un impacto bajo se ven influenciados selectivamente por
algunas partes del negocio o indirectamente a través de nuestros clientes. Sin embargo, pueden ser
calificados de manera diferente segun el negocio o el pais especificos.



Estos son los ODS clasificados de alto y medio impacto por Siemens desde una perspectiva global:

> Impacto Alto:

ODS 3 - Garantizar una vida saludable y promover el bienestar para todos, a todas las edades. Impactamos
en el ODS 3 através de nuestra cartera de negocios y preocupandonos por la salud y seguridad de nuestros
empleados y contratistas. Asimismo, participamos en actividades comunitarias relacionadas con la salud.

ODS 7 - Garantizar el acceso a una energia asequible, confiable, sostenible y moderna para todos.
Impactamos en el ODS 7, a través de la cartera de negocios siendo uno de los mayores proveedores de
tecnologias en la cadena de valor de la energia. La tecnologia Siemens facilita el acceso a una energia
limpia, fiable y con bajas emisiones de carbono, ayudando a los clientes de diversos sectores a mejorar
permanentemente la eficiencia energética con un argumento comercial positivo. Ademas, también
impulsamos internamente la eficiencia energética, especialmente a través del programa “C02-neutral”.

ODS 9 - Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y sostenible y
fomentar la innovacién. Impactamos en el ODS 9 como empresa tecnoldgica y lider en innovacién en
electrificacion, automatizacion y digitalizacién. Siemens apoya la industrializacién sostenible, ayudando a
nuestros socios comerciales a través de la ingenieria, el dominio y el conocimiento digital en toda la
cadena de valor, desde el disefio hasta la produccidn, desde las operaciones hasta el mantenimiento. Una
gran parte de los clientes y proveedores son pequefias y medianas empresas, por lo que creemos en las
asociaciones internacionales como base para las innovaciones que hacen realidad lo que importa.

ODS 11 - Hacer que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles. Siemens es un socio de confianza para las autoridades de la ciudad, ofreciendo soluciones en
muchos ambitos de infraestructura con el fin de crear ciudades mas eficientes, sostenibles y
resilientes: por ejemplo, mediante soluciones de transporte inteligente, edificios eficientes y seguros e
iniciativas de ciudades inteligentes que aprovechan el poder de la digitalizacion.

ODS 13 - Tomar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus impactos. Siemens es el primer
actor industrial global con el objetivo de convertirse en una empresa neutra en emisiones de CO2 en 2030.
La compaiiia estd asi subrayando la necesidad de que las empresas lideren con el ejemplo y contribuyan
a descarbonizar la economia en este siglo, como se establece en el histérico Acuerdo de Paris. Con
nuestras tecnologias, ayudamos a los clientes de varias industrias a mejorar permanentemente la
eficiencia energética y a reducir las emisiones de CO2.

> Impacto Medio:

ODS 4 - Garantizar una educacién de calidad inclusiva y equitativa y promover oportunidades de
aprendizaje para todos. En Siemens creemos que el aprendizaje permanente es clave para asegurar la
empleabilidad de sus propios empleadosy de terceros. De esta forma, impactamos en el ODS 4 al
proporcionar acceso a la educacién de multiples maneras, incluyendo oportunidades de aprendizaje y
educacion para todos los empleados, asi como la educacién y la formacion profesional, impartida en
asociacién con las escuelas y colegios. Ademas, la formacién de clientes y proveedores es también una de
nuestras prioridades. Adicionalmente, pretendemos inspirar a los jovenes para que sigan carreras de
ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM) a través de numerosos compromisos de ciudadania
corporativa en todo el mundo.

ODS 5 - Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y nifias. El principal impacto de
Siemens en el ODS 5 es a través de la forma en que gestionamos la propia plantilla. Asi, consideramos
que promover la diversidad genera un beneficio para la sociedad y para Siemens, porque la diversidad
fortalece la capacidad innovadora, libera el potencial de los empleados y contribuye directamente al éxito
empresarial. También impulsamos el cambio en la alta direccién, donde hay un potencial de mejora,
mediante la contratacién de un mayor nimero de mujeres en primera linea, actividades de networking,
training y mentoring.



ODS 8 - Promover un crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo y un trabajo
digno para todos. Siemens afecta directamente al ODS 8 a través de nuestras operaciones globales que
contribuyen al desarrollo del PIB en muchos paises proporcionando empleo digno y de calidad.

ODS 12 — Garantizar un consumo y patrones de produccién sostenibles y responsables. En Siemens nos
comprometemos a utilizar de manera responsable los recursos y reconocemos que las oportunidades
de la economia circular son muy beneficiosas para las empresas, el medio ambiente y la sociedad. En esta
linea, hemos establecido iniciativas estratégicas globales para la fase de disefio y la fase final de la vida
util de los productos y operaciones, ademds las empresas de Siemens utilizan tecnologias disruptivas y
modelos de negocio innovadores para participar de la ventaja de la economia circular.

ODS 16 - Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, proporcionar acceso a
la justicia para todos, y construir instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.
Siemens contribuye al ODS 16 asegurando la integridad y el cumplimiento en toda la empresa y mediante
la implantacién de los “Siemens Integrity Initiatives” con “stakeholders” externos. Por estos medios y a
través de actividades con otros actores, apoyamos la competencia justa y aseguramos el éxito a largo
plazo de nuestra empresa. Asimismo, nos comprometemos a aplicar los requisitos del Pacto Mundial de
las Naciones Unidas, la Declaracién de Derechos Humanos y todas las demas regulaciones pertinentes
en la cadena de suministroy a través de las colaboraciones con organizaciones e instituciones externas.

ODS 17- Fortalecer las Alianzas y el Global Partnership para el desarrollo sostenible. Como una empresa
global y defensora del comercio libre, creemos que las asociaciones son fundamentales para el
desarrollo sostenible y el éxito de la compafiia. Adicionalmente, reconocemos la importancia de la
digitalizacién, la financiacién y las asociaciones publico-privadas para el desarrollo sostenible y, en todas
estas dreas, nos asociamos con organizaciones internacionales, organizaciones empresariales,
organizaciones no gubernamentales (ONG), incluyendo el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, el Foro
Econdémico Mundial (WEF), econsense, Transparencia Internacional y varias universidades.

> Business to Society® — medir el impacto social

Creemos que las empresas deben medir su impacto en el desarrollo sostenible desde varias perspectivas.
Es por ello que hemos desarrollado nuestra metodologia Business to Society® (B2S) con el objetivo de
medir nuestro impacto econdmico y social a diferentes niveles y, también para analizar nuestra
contribucién a la Agenda 2030 de Naciones Unidas.

La metodologia se basa en el Marco de Medicién del Impacto publicado por el Consejo Empresarial
Mundial para el Desarrollo Sostenible (WBCSD) y permite medir en términos cuantitativos el impacto
social de las actividades en seis zonas de accién diferentes: el avance de la economia, la promocién de las
competencias y el empleo, el impulso de la innovacidn, la proteccién del medio ambiente, la mejora de la
calidad de vida y la configuracién del cambio social.

El enfoque B2S consiste en cuatro pasos:

1. Adoptar una perspectiva "externa" sobre las prioridades de desarrollo mas relevantes en un contexto
determinado (por ejemplo, global, nacional, proyecto).

2. ldentificar y medir nuestra contribucidn en areas prioritarias.

3. Definir acciones estratégicas para mejorar nuestras contribuciones a un mayor desarrollo.

4. Ser transparentes sobre nuestras contribuciones manteniendo informados a partes externas e
internas.

Desde su lanzamiento en 2015, se ha realizado un despliegue de esta metodologia a nivel mundial
aplicdndola en proyectos y licitaciones de los clientes y se ha impulsado la comunicacién del impacto en
el desarrollo sostenible y el valor resultante para todas las partes interesadas a nivel interno y externo.



2.2 Gestion de la sostenibilidad

Siemens se toma muy en serio su responsabilidad con sus empleados, sus socios y, por supuesto, la
sociedad. Frente a si, esta la gran oportunidad y la responsabilidad de dar forma a un mundo mejor: un
mundo sostenible y multilateral basado en los principios de una economia de mercado con conciencia
medioambiental y social. Como empresa tecnoldgica global, seguiremos contribuyendo activamente. Esta
ha sido y es nuestra aspiracidn y esta en consonancia con nuestros objetivos estratégicos a largo plazo.

Por tanto, las iniciativas de sostenibilidad son un aspecto esencial para implementar con éxito el Programa
Estratégico de Siemens Visidon 2020+ y, como parte de la estrategia de sostenibilidad, también revisamos
todos los proyectos de acuerdo con las normas ESG aplicables. En consecuencia, se estd introduciendo
una ESG due diligence para identificar y mitigar los riesgos ambientales y sociales, asi como los riesgos
asociados que ponen en peligro los derechos humanos o nuestra reputacion.

Durante el aio fiscal 2021 se han llevado a cabo diversas actividades de formacién en materia de ESG. En
primer lugar, se ha realizado un curso de sensibilizacion online obligatorio para los empleados de ventas
(344 personas) de los cuales 322 han completado la formacién. Adicionalmente, durante el mes de
septiembre 2021, se ha lanzado una formacién virtual con ponente para el equipo de ventas y los
responsables de las oportunidades de las areas de negocio de DI y Sl acerca del “Siemens ESG Risk
Framework” y la implicacidén que tiene en los negocios para garantizar la correcta revision de los riesgos.
Esta formacion estd actualmente dirigida a 109 personas de las cuales 56 personas ya la han completado.

Durante el préximo afio fiscal 2022 se continuara con estas mismas actividades de formacién a los grupos
objetivo ya identificados ademas de ampliar la formacién a Project Managers y Comercial Project
Managers.

Para el Grupo Siemens, ser un negocio sostenible significa asegurar un crecimiento rentable y a largo
plazo, garantizando un equilibrio entre los beneficios, las personas y el planeta. Los ODS son una
responsabilidad, pero también ofrecen nuevas oportunidades de negocio, en particular abriendo
puertas para colaborar con los gobiernos nacionales y locales que quieran remodelar su propia agenda de
desarrollo. Siemens espera continuar sucolaboracion con ellos en areas como la energia y
descarbonizacion, el transporte, la infraestructura, el desarrollo industrial, el desarrollo urbano, la salud,
la innovacion, la creaciéon de empleo, la educacién y la lucha contra la corrupcion.

2.2.1 Estudio de materialidad: identificacién de prioridades

El analisis de materialidad del Grupo Siemens se basa en marcos externos, como el UNGC o la Global
Reporting Initiative (GRI), que constituyen la base de susinformes. Los temas materiales del informe estan
estructurados en funcién de su relevancia para las cuestiones medioambientales, sociales y de
gobernanza (ESG). La integracion de la perspectiva de la contribucidn de Siemens a la consecucidn de los
ODS ha enriquecido su evaluacion de los temas mas importantes para Siemens y ha confirmado las
conclusiones de la anterior evaluacidn de materialidad.

El didlogo regular con las partes interesadas externas e internas también desempefia un papel
fundamental en el proceso de materialidad. En este sentido, nos centramos en el intercambio de
opiniones sobre temas relevantes con inversores, clientes, proveedores, empleados, comunidades,
responsables politicos, medios de comunicacién, organizaciones no gubernamentales, asociaciones
empresariales y el mundo académico. En el transcurso de este proceso de evaluacion, han surgido 12
principios que se han priorizado con respecto a su relevancia para Siemens y sus grupos de interés. Estos
12 principios se agrupan en tres epigrafes - beneficio, planeta y personas - y constituyen la base para la
aplicacion de la sostenibilidad en la empresa.



> Beneficio:

e Contribuimos a la competitividad de nuestros clientes con nuestros productos,
soluciones y servicios.

e Nos asociamos con nuestros clientes con el objeto de identificar y desarrollar
oportunidades de negocio relacionadas con la sostenibilidad.

e Operamos una eficiente y resistente cadena de suministro mediante el uso de un cédigo
de conducta para proveedores, la gestién de riesgos, y el desarrollo de capacidades.

e Tomamos la iniciativa de trabajar con nuestras partes interesadas para gestionar
proyectos y riesgos de reputacion e identificar las tendencias que son relevantes para
el negocio.

e Nos adherimos a los mas altos estandares de cumplimiento y anticorrupciény
promovemos la integridad a través de la “Siemens Integrity Initiative”, que lucha contra
la corrupcién y el fraude a través de Accidn Colectiva, educacién y formacion.

» Planeta:

e Ayudamos a nuestros clientes a aumentar la eficiencia energética, ahorrar recursos y
reducir las emisiones de carbono.

e Desarrollamos nuestros productos, soluciones y servicios utilizando estandares sélidos
de disefio ecolégico.

e  Minimizamos el impacto ambiental de nuestras operaciones a través de programas de
gestion ambiental, y nuestro objetivo es convertirnos en una empresa neutra en
emisiones de CO2 para 2030.

> Personas:

e Contribuimos al desarrollo sostenible de las sociedades con nuestra cartera,
operaciones locales y liderazgo.

e Fomentamos relaciones a largo plazo con la sociedad a través de proyectos de
Ciudadania Corporativa con socios.

e Vivimos una cultura de “zero harm” y promovemos la salud de nuestros empleados.

e Vivimos wuna cultura de liderazgo basada en valores comunes, una
mentalidad innovadora, orientacién a las personas y diversidad.

Estos 12 principios son la base de la politica de sostenibilidad a nivel corporativo, a nivel regional y en
cada una de las empresas del Grupo Siemens. Los principios fueron acordados por el Consejo de
Sostenibilidad y aprobados por la Junta Directiva y el Consejo de Supervision. Con el fin de completar
nuestra evaluacion global de la materialidad con un segundo nivel de analisis, se afiadieron temas de
especial relevancia para la organizacién global del Grupo Siemens, como los derechos humanos o los
riesgos financieros relacionados con el clima.

2.2.2 Organizacion y Responsabilidades en la gestion de la sostenibilidad

La gestion de la sostenibilidad es un esfuerzo de toda la empresa que se deriva de nuestro propdsito
corporativo y, por tanto, esta en el centro de todo lo que hacemos. Todas las actividades estratégicas de
sostenibilidad del Grupo Siemens son supervisadas por nuestro Director de Sostenibilidad (CSO). EI CSO
es miembro del Consejo de Administracion de Siemens AG y preside el SSB (Siemens Sustainability Board),
que estd formado por representantes de los negocios, los paises y las unidades con funciones de gobierno
(técnicas y profesionales). EI SSB es el comité directivo central para el desarrollo estratégico de la
sostenibilidad en Siemens y toma decisiones sobre temas clave de sostenibilidad. Si es necesario, los
riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad de importancia estratégica y para todo el
Grupo Siemens son decididos por el Consejo de Administracién. Asimismo, el SSB apoya a la organizacion



para que tenga en cuenta los aspectos de sostenibilidad en las decisiones empresariales. En reuniones
trimestrales, el SSB define y perfecciona su enfoque en temas estratégicos de sostenibilidad, como la
reduccion de CO2, el marco para los riesgos ESG y de derechos humanos, y la presentacion de informes
no financieros, asi como las clasificaciones y calificaciones.

Adicionalmente, los CEOs de los respectivos negocios y paises son responsables de considerar
estratégicamente los aspectos de sostenibilidad a lo largo de toda la cadena de valor dentro de sus
actividades empresariales, asi como de establecer los objetivos para las actividades estratégicas de
sostenibilidad en su drea de responsabilidad. Para ello, cuentan con el apoyo de los responsables de
sostenibilidad que designan ellos mismos.

En Siemens S.A. hemos constituido un Comité de Sostenibilidad local para dar seguimiento a la estrategia
definida para el pais, asi como para decidir sobre temas clave y nuevas oportunidades. Asimismo, se ha
nombrado oficialmente una responsable de sostenibilidad local para apoyar al CEO y coordinar las
actividades derivadas de la estrategia.

2.3 Politica de control y gestidn de riesgos

2.3.1 Principios basicos de la Gestidn de riesgos

Nuestra politica de gestion de riesgos se deriva de la filosofia de perseguir un crecimiento sostenible y de
creacion de valor econémico, gestionando los riesgos y oportunidades adecuados y evitando riesgos
inadecuados. Dado que la gestién de riesgos es una parte integral de la forma en que planificamos y
ejecutamos nuestras estrategias de negocio, nuestra politica de gestidn de riesgos es establecida a nivel
grupo por la Junta Directiva. La estructura organizativa y de responsabilidad requiere que cada una de las
respectivas direcciones de las unidades de negocio, regiones y areas corporativas, implementen
programas de gestidn de riesgos que se adapten a sus negocios y responsabilidades especificos, al tiempo
gue son coherentes con la politica general.

2.3.2 Gestién de riesgos empresariales (ERM)

Hemos implementado y coordinado un conjunto de sistemas de gestidn y control de riesgos que nos
respaldan en el reconocimiento temprano de posibles desarrollos que podrian poner en peligro la
continuidad de nuestro negocio. Incluye nuestro proceso de planificaciéon estratégica y el informe de
gestion (Management reporting). La planificacion estratégica tiene como objetivo identificar los riesgos
potenciales mucho antes de la toma de decisiones comerciales importantes, mientras que el Management
reporting nos permite realizar un seguimiento de dichos riesgos a medida que progresa nuestro negocio.
Nuestros auditores internos revisan periddicamente la adecuacion y eficacia de nuestro sistema de
gestion de riesgos. En consecuencia, si se detectan déficits, es posible adoptar medidas apropiadas para
su eliminacién. Esta coordinacion de procesos y procedimientos tiene como objetivo garantizar que la
Junta Directiva y el Consejo de Supervisidn a nivel corporativo estén plenamente informados sobre los
riesgos significativos en tiempo y forma.

La gestion de riesgos en el Grupo Siemens se basa en un enfoque integral, interactivo y orientado a la
gestion de riesgos empresariales (Enterprise Risk Management - ERM) que estd integrado en la
organizacion y que aborda tanto los riesgos como las oportunidades. Nuestro enfoque ERM se basa en el
COSO (Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comisién Treadway) "Gestidn de Riesgos
Empresariales — Integrado con estrategia y resultados" (2017) y la norma I1SO 31000 (2018) y se adapta a
los requisitos de Siemens. El proceso de ERM estd conectado con nuestro proceso de reporting financiero
y nuestro sistema de control interno. Se considera que la estrategia de una compaiiia, la eficiencia y
eficacia de sus operaciones comerciales, la fiabilidad de sus informes financieros y el cumplimiento de las
leyes y regulaciones pertinentes son igualmente importantes.
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Nuestro proceso de ERM tiene como objetivo la identificacion y evaluacion temprana de y respuesta a los
riesgos y oportunidades que podrian afectar materialmente al logro de nuestros objetivos estratégicos,
operativos, financieros y de cumplimiento o Compliance. El horizonte temporal suele ser de tres afios, y
con un enfoque de riesgo neto, abordando los riesgos y oportunidades resultantes después de la ejecucion
de las medidas de control existentes. Con el fin de proporcionar una visién integral de nuestras actividades
de negocio, los riesgos y oportunidades se identifican de una manera estructurada combinando
elementos de enfoque de arriba hacia abajo y de abajo hacia arriba. El reporte de riesgos se realiza
trimestralmente; complementamos este reporte periddico con un proceso de reporte ad hoc que tiene
como objetivo escalar las cuestiones criticas de manera oportuna. Los riesgos y oportunidades relevantes
se priorizan en términos de impacto y probabilidad, teniendo en cuenta diferentes perspectivas, incluidos
los objetivos de negocio, la reputaciéon y los asuntos regulatorios. El proceso de identificacion y
priorizacién ascendente se complementa con workshops con las respectivas direcciones de las unidades
organizativas. Los riesgos y oportunidades identificados son analizados en relacién con su potencial
impacto cumulativo y son agregados dentro de cada organizacion.

Se asignan responsabilidades para todos los riesgos y oportunidades relevantes, dependiendo de la
importancia del riesgo u oportunidad respectivo. En un primer paso, asumir la responsabilidad de un
riesgo u oportunidad especifico implica elegir una de nuestras estrategias de respuesta general. Nuestras
estrategias generales de respuesta con respecto a los riesgos son la evitacién o prevencién, transferencia,
reduccidon o aceptacidon del riesgo relevante. Asi mismo, deteccion y anadlisis con respecto a las
oportunidades. En un segundo paso, la responsabilidad de un riesgo u oportunidad implica también el
desarrollo, la iniciacion y el seguimiento de las medidas de respuesta adecuadas correspondientes a la
estrategia de respuesta elegida. Estas medidas de respuesta deben adaptarse especificamente para
permitir una gestion eficaz del riesgo u oportunidad.

2.3.3 Organizacién y responsabilidades en la gestién de riesgos

Para supervisar el proceso de ERM e impulsar ain mas la integracion y la armonizacion de las actividades
de control existentes para alinearlas con los requisitos legales y operativos, la Junta Directiva a nivel grupo,
establecié una Organizacion de Gestion de riesgos y Control Interno. Esta organizacidn agrupay categoriza
riesgos y oportunidades individuales de naturaleza similar de causa y efecto, en temas mds amplios de
riesgo y oportunidad. Esta agregacion resulta naturalmente en una mezcla de riesgos, cualitativos y
cuantitativos. Trimestralmente, la Junta Directiva es informada sobre todo lo relacionado con la
implementacion, operacidn y supervision del sistema de control interno y de riesgos.

2.3.4 Principales riesgos no financieros

Los impactos, riesgos y oportunidades relacionados con dimensiones que componen la sostenibilidad a
los que se enfrenta Siemens se integran en el sistema de gestién de riesgos empresariales (ERM)
anteriormente descrito en el apartado 2.3.2 que identifica y toma en consideracién todos los distintos
tipos de riesgos que pudieran tener un efecto adverso en el negocio, condicién financiera, resultado de
las operaciones y de reputacion.

Tomando como referencia la identificacién de riesgos globales y comunes elaborada a nivel grupo, asi
como la identificacion, a nivel pais, de riesgos especificos elaborada por Siemens S.A, se ha ajustado dicho
mapa al contexto de Siemens S.A permitiendo de esta manera identificar los riesgos no financieros mas
relevantes:

» Riesgos de ciberseguridad. Las tecnologias digitales son una parte profundamente integrada en
nuestra cartera de negocios. Observamos un aumento global de las amenazas a la seguridad,
ciberataques y mayores niveles de sofisticacion en delitos informaticos, lo que representa un
riesgo para la seguridad de los productos, sistemas, redes y la confidencialidad, disponibilidad e
integridad de los datos. Como otras grandes multinacionales, intentamos mitigar estos riesgos
mediante el uso de una serie de medidas, incluida la capacitacién de los empleados, el monitoreo
integral de nuestras redes y sistemas a través de los Centros de Operaciones de Seguridad
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Cibernética, y el mantenimiento de sistemas de respaldo y proteccién, como firewalls y antivirus.
Iniciamos la “Carta de confianza” industrial, firmada por un grupo creciente de compaiiias
globales, que establece los principios para generar confianza en las tecnologias digitales y crear
un mundo digital mas seguro. No obstante, nuestros sistemas, productos, soluciones y servicios,
asi como los de nuestros proveedores de servicios, siguen siendo potencialmente vulnerables a
los ataques. Tales ataques podrian conducir a la publicacién, manipulacidn o filtracién de
informaciéon, como espionaje industrial, uso indebido de nuestros sistemas, productos
defectuosos, tiempos de inactividad de produccion y escasez de suministros, con posibles
efectos adversos en nuestra reputacion, nuestra competitividad y resultados de operaciones.

Riesgos reputacionales relacionados con la Sostenibilidad: Las crecientes exigencias en los
aspectos medioambientales, sociales y de gobernanza (ESG) por parte de los gobiernos y clientes,
asi como la involucracion del negocio en actividades sensibles desde un punto de vista
medioambiental, social y de gobernanza podria ser percibida negativamente y provocar
reacciones adversas en los medios. Esto puede conllevar un dafio reputacional e impactar en la
consecucién de los objetivos de negocio. Reconocemos estos riesgos y ponemos en practica la
debida diligencia para que los mismos sean evaluados de forma mas amplia y en un momento
mas temprano por el negocio operativo en cuestion a través de la herramienta implantada para
tal fin (ESG Radar).

Riesgos regulatorios: Algunas de las industrias en las que operamos estan altamente reguladas.
Las regulaciones gubernamentales actuales y futuras sobre el medioambiente, la salud y la
seguridad y otros cambios a los mismos pueden requerir que cambiemos la forma en que
manejamos nuestras operaciones y podrian resultar en aumentos significativos en nuestros
costes operativos o de produccion. Si bien tenemos procedimientos establecidos para garantizar
el cumplimiento de las regulaciones gubernamentales aplicables en la conduccién de nuestras
operaciones comerciales, no se puede excluir que las violaciones de las regulaciones
gubernamentales aplicables puedan ser causadas por nosotros o por terceros con los que
contratamos, incluidos proveedores o subcontratistas cuyas actividades se nos pueden atribuir.
Cualquier violacidon de este tipo nos expone particularmente al riesgo de responsabilidad,
sanciones, multas, dafios a la reputacién o pérdida de licencias o permisos que son importantes
para nuestras operaciones comerciales. En particular, también podriamos enfrentar
responsabilidad por dafios o remediacion por contaminacién ambiental en las instalaciones que
disefiamos o en que operamos. Con respecto a ciertos riesgos ambientales, mantenemos un
seguro de responsabilidad civil a niveles que nuestra gerencia considera apropiados y
consistentes con la practica de la industria.

Tecnologias disruptivas: Los mercados en los que operan nuestras empresas experimentan
cambios rdpidos y significativos debido a la introduccién de tecnologias innovadoras y
disruptivas. En los campos de la digitalizacién existen riesgos asociados a nuevos competidores,
sustituciones de productos/ soluciones/servicios existentes, nuevos modelos de negocios v,
finalmente, el riesgo de que nuestros competidores puedan tener estrategias de tiempo de
comercializacion mds avanzadas e introducir sus productos y soluciones disruptivas mas
rapidamente que Siemens. Nuestros resultados operativos dependen en gran medida de nuestro
liderazgo tecnoldgico, nuestra capacidad de anticipar y adaptarnos a los cambios en nuestros
mercados y optimizar nuestra base de costes en consecuencia. La introduccién de nuevos
productos y tecnologias requiere un compromiso significativo con la investigacién y el desarrollo,
lo que a cambio requiere un gasto de recursos financieros considerables que no siempre pueden
resultar en el éxito. Nuestros resultados pueden verse afectados si invertimos en tecnologias que
no funcionan o que no se integran como se esperaba, o que no son aceptadas en el mercado
como se anticipd, o si nuestros productos, soluciones o sistemas no se introducen en el mercado
de manera oportuna, particularmente en comparacién con nuestros competidores, o incluso
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quedar obsoletos. Solicitamos constantemente nuevas patentes y gestionamos activamente
nuestra cartera de propiedad intelectual para asegurar nuestra posicién tecnoldgica.

Falta de personal cualificado: La competencia por personal altamente cualificado (por ejemplo,
especialistas, expertos, talento digital) es intensa. Tenemos una demanda continua de
empleados altamente cualificados y la necesidad de mejorar la diversidad de nuestra plantilla.
Nuestro éxito futuro depende en parte de nuestra capacidad continua para identificar, evaluar,
contratar, integrar, desarrollar y retener ingenieros, talento digital y otro personal cualificado.
Abordamos este riesgo, por ejemplo, con planes de sucesion estructurada, retencion y gestion
de carrera. Ademads, estamos fortaleciendo las capacidades y habilidades de nuestros equipos
de adquisicidn de talento y hemos definido una estrategia de blusqueda proactiva de personas
con las habilidades requeridas en nuestras respectivas industrias y mercados. La tecnologia y la
digitalizacién nos ayudan a ser mas efectivos para atraer y seleccionar talentos, asi como para
mejorar la eficiencia de nuestros procesos.

Impacto Covid-19 en la organizacidn y el trabajo: La crisis sanitaria provocada por la Covid-19 y
el cierre temporal de actividades decretada por el gobierno provocé la suspension temporal de
una parte de la actividad de Siemens durante el Estado de Alarma, asi como la reduccién general
de la actividad en Siemens y la necesidad de tomar medidas especificas para la adaptacién a las
nuevas circunstancias en cada una de las fases de esta crisis. Para responder adecuadamente a
esta nueva situacién se ha creado un comité de seguimiento con el fin de liderar y monitorizar las
medidas especificas tales como el trabajo a distancia como forma de organizacién, la compra de
EPIs y cdmaras termogrdficas, la realizacion de pruebas especificas o guias de actuacion,
protocolos de limpieza, etc. Asimismo, se estd reforzando la capacidad tecnoldgica y la puesta a
disposicion de los medios adicionales necesarios para que el trabajo a distancia se pueda
desarrollar con normalidad.
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3. Lucha contra la corrupcién y el soborno

Aplicamos el criterio de tolerancia cero frente a la corrupcién, el blanqueo de capitales y los
incumplimientos de los principios de libre competencia, proteccién de datos, control de exportaciones y
derechos humanos, asi como otras infracciones de la ley y de nuestro Cédigo de Conducta en los Negocios
(Siemens BCGs). Si esto ocurre, respondemos de forma contundente. Para nosotros, integridad significa
actuar de acuerdo con nuestros valores — responsabilidad, excelencia e innovacién — en cualquier lugar
donde hagamos negocios. Un elemento clave de la integridad es Compliance: el cumplimiento de la ley y
de nuestras propias normativas internas constituye la base de todas nuestras decisiones y actividades.

Siemens contribuye a alcanzar los objetivos de las Naciones Unidas de Desarrollo Sostenible (ODS). El ODS
16 — Paz, justicia e instituciones eficaces, es una llamada a las empresas para reducir sustancialmente la
corrupciény el soborno en todas sus formas. Esto a su vez promueve la libre competencia, lo que beneficia
a las empresas gestionadas en base a criterios de innovacién, como el Grupo Siemens. Los esfuerzos para
combatir la corrupciéon, junto con sistemas de Compliance sélidos, protegen a las empresas, sus
empleados y accionistas contra los riesgos de conductas inapropiadas. Los paises, las regiones y sus
ciudadanos se benefician de una forma importante de una menor corrupcién. Dado que la corrupcién es
un lastre para la economia y el desarrollo sostenible, los esfuerzos para combatirla pueden contribuir al
progreso en todos los ODS.

Ma3s alla de los propios limites de nuestra compaiiia, estamos comprometidos a apoyar la lucha contra la
corrupcién y promover la libre competencia en nuestros mercados en cooperacidn con otras
organizaciones en el curso de nuestras actividades de Collective Action (Acciones Colectivas). Esto incluye
nuestro compromiso con el United Nations Global Compact (Pacto Mundial de las Naciones Unidas), una
iniciativa que anima a las compafias a nivel mundial a adoptar politicas sostenibles y socialmente
responsables e informar sobre su implantaciéon. También colaboramos con el Foro Econémico Mundial a
través de su Iniciativa de Alianza contra la Corrupcién (PACI). Apoyamos activamente el compromiso de
la Convencién de las Naciones Unidas contra la corrupcion y la Convencidn Anticorrupcién de la
Organizacidn para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE). Los 10 principios del Pacto Mundial
de las Naciones Unidas y estas otras iniciativas orientan nuestro trabajo en esta drea en toda nuestra
organizacion.

3.1 El sistema de Compliance de Siemens

El entorno en el que el Grupo Siemens lleva a cabo sus negocios y, por lo tanto, sus actividades de
Compliance, es realmente complejo. Nuestros negocios internacionales estdn sujetos a numerosas
legislaciones locales y también a diversos marcos politicos, sociales y culturales, todos ellos en constante
cambio.

Nuestro Cédigo de Conducta en los Negocios (Business Conduct Guidelines -BCGs-) recoge los principios
fundamentales y las directrices para nuestro comportamiento tanto a nivel interno en Siemens como con
terceros, clientes, socios externos y la sociedad en general. También sirve como una expresion de nuestros
valores y asienta las bases para normativas internas mas detalladas. El Cédigo de Conducta en los
Negocios es vinculante para todos los empleados de Siemens en todo el mundo.

Nuestro Sistema de Compliance tiene como objetivo garantizar que nuestras practicas comerciales en
todo el mundo cumplan con estas pautas y con todas las leyes aplicables. Con este fin, y para protegernos
de los riesgos de Compliance, nuestro Sistema de Compliance se basa en tres pilares: prevenir, detectar y

responder.
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Medidas de prevencién efectivas como
Compliance risk management, Politicas y prevenir
procedimientos, Formacion y comunicacion,
Consejo y apoyo, Integracion en el proceso
de personal

Procedimientos de reporte “Tell us™ y
ombudsperson, Controles, seguimiento
y revisiones de Compliance, Auditorias e
Investigaciones de Compliance

Responsabilidad
del Management

Consecuencias de una conducta
no ética o incumplimiento, medidas de
remediacion y seguimiento global de los casos

Las medidas de prevencidn incluyen la gestién de los riesgos de Compliance, la elaboracidn de directrices
y procedimientos sobre temas especificos y también una formacién adecuada y comprensible, asi como
soporte y asesoramiento a nuestros empleados. Los canales para informar sobre posibles
incumplimientos como son el sistema de reporting Tell Us y el Ombudsman, asi como investigaciones de
Compliance justas y profesionales son elementos indispensables para identificar y solucionar posibles
conductas irregulares. Respuestas y consecuencias claras a las mismas sirven para responder a dichas
conductas y eliminar debilidades. Para asegurar que nuestro Sistema de Compliance esta implantado a
nivel global, de acuerdo con los requerimientos establecidos, nuestro departamento de Auditoria Interna
Corporativa realiza de forma continua controles y auditorias de Compliance. Adicionalmente, el sistema
se nutre de encuestas realizadas de forma periddica en materia de Integridad para recibir informacion
directa por parte de los empleados de Siemens.

La responsabilidad de las jefaturas en materia de Compliance es el elemento clave de nuestro Sistema de
Compliance. Este es el motivo por el que el departamento global de Legal y Compliance estd bajo la
responsabilidad del CEO. El maximo responsable de Compliance (Chief Compliance Officer) informa
directa y periddicamente al Comité de Direccién y al Comité de Supervision de Siemens, A.G. esquema
que se traslada a los diferentes paises.

La estructura global de Compliance combina una sélida direccién a nivel de grupo con la disponibilidad de
responsables de Compliance cualificados que aseguran que el Sistema de Compliance esta debidamente
implantado en todo el mundo. El equipo de Compliance trabaja en estrecha colaboracién con los
empleados y los directivos, los cuales asumen la responsabilidad personal de Compliance en sus
respectivas areas.

El equipo directivo al completo a todos los niveles debe ser la expresién de nuestro compromiso con
Compliance y garantizar que las decisiones y acciones comerciales en sus areas de responsabilidad estén
siempre de acuerdo con los requisitos legales relevantes y nuestros valores y normas. Los directivos de
Siemens demuestran un fuerte compromiso con Compliance. Compliance e Integridad estan
profundamente arraigados en la cultura de la empresa.

Las dreas de responsabilidad e Compliance abarcan los &mbitos de Anticorrupcién, Blanqueo de Capitales,
Defensa de la Competencia, Acciones Colectivas, Proteccion de Datos, Control de Exportaciones y
Derechos Humanos.

A nivel de anticorrupcién no nos limitamos a combatir el soborno o el cohecho, sino que gestionamos
diferentes casuisticas como son las relativas a regalos y hospitalidades, patrocinios, donaciones y
membresias, pagos facilitadores, colaboracién con socios de negocio y conflictos de intereses. Para
prevenir la corrupcidon hemos implantado un conjunto de normativas y procedimientos que cubren las
diferentes tipologias. En este sentido tenemos en cuenta tanto los pagos y otras prestaciones internos a
empleados como los que hacemos a terceras partes analizando la legislacion vigente, normativa interna
y circunstancias en los que se producen.

Las actividades de suministro y aprovisionamiento conllevan el riesgo de ser utilizadas para el blanqueo
de capitales o la financiacidn del terrorismo. Siemens se esfuerza en mantener relaciones de negocio solo
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con clientes de garantia, socios y empresas cuyas actividades cumplan con los requerimientos legales y
cuyas fuentes de financiacién tengan un origen legitimo.

Para ello disponemos de un sistema global de gestién de blanqueo de capitales a nivel corporativo, de
aplicacion en los diferentes paises en los que hacemos negocios, que nos dota de la transparencia
necesaria en las operaciones que hacemos con terceros. Estd basado en los posibles riesgos con terceras
partes en cuanto al origen de los fondos que utilizan para el pago de las transacciones comerciales de
modo que se garantice que provienen de fuentes legitimas.

3.2 Gestion de riesgos de Compliance

Para ser efectivo, el Sistema de Compliance de Siemens debe adaptarse de forma continua para identificar
riesgos especificos del negocio teniendo en cuenta los multiples requerimientos legislativos locales. La
gestion de riesgos de Compliance esta integrada en los procesos y herramientas especificas de los
negocios y su objetivo es identificar los mismos lo antes posible para adoptar medidas para prevenirlos o
mitigarlos. De esta forma, Compliance puede contribuir de manera importante al cumplimiento de los
objetivos corporativos.

La evaluacion de riesgos de Compliance -Compliance Risk Assessment (CRA)- se realiza de forma periddica
a nivel global y en los diferentes paises con el fin de que, para los riesgos identificados en los diferentes
niveles, se establezcan acciones de mitigacidn centrales y/o locales segtin proceda. Cada empresa, unidad
de negocio y regidn evallan su exposicidn respecto a las diferentes responsabilidades de Compliance.
Adicionalmente, se tienen en cuenta las circunstancias de cada momento que son evaluadas de forma
sistematica como por ejemplo es el caso de los riesgos de Compliance en relaciéon con la pandemia
ocasionada por la Covid-19 o riesgos que puedan resultar de nuevos modelos de negocio o tecnologias
digitales.

En este marco, en el primer trimestre del afio fiscal 2020 se realizé el Compliance Risk Assessment en
Siemens, S.A. con la participacion de la direccidn de la compaiiia (CEO y CFO) asi como de los directores
técnicos y financieros de las unidades de negocio y departamentos centrales relevantes. Para los riesgos
mas significativos identificados se han disefiado los planes de mitigacién correspondientes que se
encuentran en proceso de implantacidn, accién que puede extenderse durante varios trimestres en
funcion de la criticidad del riesgo y del plan accidn que se requiera.

Los resultados del CRA de Siemens S.A. se han incorporado al andlisis de riesgos de Compliance a nivel de
grupo con el objetivo de identificar a nivel de Siemens AG los riesgos de Compliance sistematicos y
recurrentes a nivel mundial lo mas rapidamente posible. Este andlisis se complementa con diversas
informaciones de fuentes externas para disponer de una visién holistica. Los riesgos con mayor impacto
se reportan al siguiente escalaféon en la compafiia que seria el denominado Gestiéon de Riesgos
Empresariales (ERM - Enterprise Risk Management).

3.3 Prioridades de Compliance

Nuestras prioridades de Compliance proporcionan la base para el desarrollo y la mejora constantes de
nuestro sistema. Supervisamos de cerca los requerimientos en constante evolucién en materia de
Compliance y su cumplimiento. Los desafios incluyen cambios en las condiciones del mercado y en los
riesgos de Compliance de nuestras actividades comerciales.

Desde el afio fiscal 2015, definimos nuestras prioridades de Compliance a largo plazo como se ilustra y
describe brevemente en la imagen mostrada a continuacion. Estas prioridades han evolucionado en el
marco del programa estratégico Visién 2020+ para crear una perspectiva confiable a largo plazo en el
desarrollo de nuestros esfuerzos de Compliance. Estas prioridades se complementan con dreas
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determinadas y actividades especificas para cada afio fiscal y han seguido guiando nuestro trabajo en el
afio 2021.

Prioridades de Compliance

Fomentar la Integridad

Compraometido con los Negocios Gestionar Riesgos y Garantias

ncrementar  la cooperacion  entre  la Continuar brindando a las dreas de negocio
organizacion de Compliance y las dreas de el nivel adecundo de aseguramiento deptro
mepocio y refarzar la oriepacion  del del  marco  de nuestro sistema

Compliagnce hacia el mercado y Compliance

Excelencia del equipo de Compliance Procesas Efectivos

rallarse y permitiendo una estrecha

colaboracior Visian 2020 *

La revisién anual de estas prioridades y conseguir su cumplimiento deben servir para que Siemens tenga
el mayor nivel de aseguramiento en materia de Compliance.

3.4 Formacion de Compliance

Para conseguir imbricar Compliance e integridad en la organizacién, tanto los empleados de Siemens
como los del equipo de Compliance reciben formacidn en diferentes tematicas de Compliance que se
ajustan de acuerdo con sus responsabilidades y en funcién de los posibles riesgos inherentes a sus
actividades.

La formacion en materia de Compliance en Siemens tiene tres objetivos principales:

e Desplegar los valores y fomentar la concienciacién en aspectos fundamentales de Compliance a
todos los empleados

e Impartir conocimientos especificos y en profundidad a los managers y grupos de interés
determinados

e  Proporcionar informacién adicional sobre todos los temas relevantes de Compliance

El conocimiento sobre las dreas responsabilidad de Compliance, por ejemplo, se transmite a través de una
formacién obligatoria on-line sobre los diferentes elementos del Cédigo de Conducta en los Negocios.
Adicionalmente a las formaciones obligatorias, hay también otras adicionales que pueden desplegarse
dependiendo del grupo objetivo al que nos dirijamos y que se ponen a disposicidn en la plataforma global
de formacién de Siemens. En el contexto de la pandemia por la Covid-19 muchas de las actividades de
formacién que se venian haciendo de forma presencial se reconvirtieron en el afio 2020 a formaciones
virtuales / on-line y en el afio 2021 se ha seguido en la misma linea ampliando y mejorando las mismas.

En este sentido, durante el ejercicio fiscal 2021 se ha continuado con la formacién online en el Cédigo de
Conducta en los Negocios, campafia que se venia acometiendo en los dos afios precedentes. En concreto
36 empleados de Siemens, S.A. han sido formados adicionalmente en el ejercicio fiscal 2021 en este
ambito con mensajes vinculados a los valores de la compaifiia. Este colectivo corresponde principalmente
a nuevos colaboradores o personal que ha adquirido nuevas responsabilidades en la empresa. Con esta
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accidén continua se mantienen en Siemens, S.A. unos niveles de formacién superiores al 95% en el Cédigo
de Conducta respecto al que ha venido siendo el grupo objetivo.

A nivel corporacidn hay un compromiso interno y externo de formar en el Cédigo de Conducta en los
Negocios a todos los empleados de la compaiiia, incluyendo personal de fabricas y servicios técnicos, cada
tres afios. Este es uno de los indicadores del nuevo modelo DEGREE (Descarbonizacién, Etica, Gobernanza,
Recursos eficientes, Equidad y Empleabilidad) y en concreto es el indicador correspondiente a la E de
Etica.

Se han realizado adicionalmente formaciones de Compliance en tres dmbitos principales como son control
de exportacion, proteccion de datos y competencia que han sido identificados como los mas relevantes
en el analisis continuo de riesgos que se lleva a cabo a nivel de Grupo Siemen:s.

e Control de Exportacién: formacién centrada en las legislaciones europea y americana sobre
material de defensay doble uso, asi como requerimientos especificos resultantes de la normativa
interna de Siemens. Se han desplegado en el ejercicio 2021 dos acciones formativas con un
contenido mas general, una con un nivel avanzado (formacidn virtual) y otra de contenido mds
basico (online) en las que ha participado un colectivo de 191 empleados en total. También se han
hecho sesiones en materias especificas de especial actualidad como la relativa a transferencia de
tecnologia, informacién y software con una asistencia de 54 empleados y otra orientada al uso
de herramientas de control de exportacion con 17 empleados.

e Proteccidn de datos: se ha desplegado una accién global, dada la trascendencia de esta materia
con la implantacién de la nuevas legislaciones europea y espaiiola unida al desarrollo de nuevos
modelos de negocio y la necesidad de garantizar una correcta gestion de los datos de caracter
personal. En total han participado 881 empleados en esta formacion que ha sido impartida en
formato online.

e Competencia: en este dmbito se ha reforzado la accién iniciada en el ejercicio anterior de
formacidn en temas basicos de competencia en la que participaron mas de 900 empleados, con
42 nuevos colaboradores que se han sumado a dicha accién formativa en el ejercicio 2021. De
especial relevancia es la de nivel avanzado que se ha venido impartiendo a un colectivo especifico
de personas con mayor implicaciéon en actividades relevantes en materia de competencia,
principalmente puestos de responsabilidad en las dreas de direccidn, ventas y proyectos donde
han participado 26 personas en el ejercicio 2021 sumando un total de 79 empleados en el
conjunto de los dos afios en los que esta formacién se ha impartido.

Estas cifras corresponden a las acciones realizadas en el ejercicio en cuestién, aunque es importante
mencionar que los datos acumulados al final de cada afio pueden verse afectados por posibles
reorganizaciones de la compafiia que, como ha sido el caso de la escisién de Siemens Energy, supone que
empleados formados en una empresa, en este caso Siemens, S.A. pueden haber sido transferidos con
posterioridad a otra compafiia del grupo Siemens o externa lo que dificulta en algunos casos la
comparabilidad de las cifras.

Aparte de estas iniciativas desplegadas por el equipo de Compliance, destacar las acciones realizadas en
primera persona por los directivos de la compaiiia, que en el marco de lo que denominamos Didlogos de
Integridad, seleccionan temas de especial relevancia en materia de Compliance para sus respectivas dreas
de responsabilidad y los exponen de manera abierta y participativa a sus colaboradores.

Los contenidos de estos Didlogos de Integridad se actualizan cada afio en base a los riesgos detectados a
nivel corporacién y posteriormente cada pais y cada manager identifican y despliegan los mas relevantes
en sus respectivos equipos. En el ejercicio 2021 se han incorporado temas de actualidad como han sido
los relacionados con las relaciones virtuales y la pandemia por la Covid-19. En conjunto, se mantiene a
disposicion de las jefaturas y empleados interesados un amplio abanico de contenidos y material que
abarca todas las areas de responsabilidad de Compliance.
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La monitorizacién de las formaciones obligatorias para los paises y grupos objetivo definidos se apoya en
una plataforma global y la implantacion de los requerimientos de formacion es reportado de forma
periddica a las jefaturas de las respectivas unidades.

En lo que a la organizacion de Compliance respecta, se dispone de un concepto de Formacién de
Formadores (Train The Trainer) que incluye contenidos relativos a habilidades de formacién, asi como a
materias especificas para las diversas iniciativas de formacién. Este concepto se revisé en 2020 y se ha
actualizado en 2021 para incluir las metodologias en formacién virtual especialmente necesarias en el
contexto de la pandemia de la Covid-19.

3.5 Colaboracion con Socios de Negocio

Bajo circunstancias concretas, Siemens puede ser considerada responsable de las actividades ilegales en
las que incurran determinados terceros (por ejemplo, intermediarios, distribuidores o socios de consorcio)
a los que internamente denominamos “socios de negocio” (“business partners”).

Cada unidad es responsable de sus propios socios de negocio. Deben seleccionarse cuidadosamente y
estan sujetos a un proceso de diligencia debida de Compliance (Compliance Due Diligence). Este analisis
previo debe supervisarse adecuadamente a lo largo de las relaciones de negocio por ejemplo verificando
de forma peridédica la necesidad del socio y su desempefio en comparacién con la remuneracion que
recibe. Para ello, se han establecido procesos obligatorios y se han habilitado herramientas para cubrir
los posibles nuevos riesgos que puedan surgir. En funcién de la evaluacién del riesgo de la actividad
comercial y de cualquier otro riesgo identificado se adoptan medidas de remediacién apropiadas.

Tanto los socios de negocio como los proveedores tienen que firmar el Cédigo de Conducta establecido
por Siemens para estas terceras partes. Dependiendo de la clasificacidn de riesgo de los socios de negocio
y proveedores, el departamento de Auditoria Interna de Siemens u otras empresas externas pueden
realizar auditorias a los mismos segun proceda.

Al cierre del ejercicio fiscal 2021 hay vigentes en Siemens S.A. 28 andlisis de diligencia debida para aquellos
socios considerados en el alcance de Compliance. Del colectivo de socios de negocio el grupo mas
importante corresponde a empresas con funciones de intermediacidn, vinculadas a la venta de nuestros
productos y servicios, tramites administrativos y otras actividades varias.

3.6 Denuncia de irregularidades

En Siemens, tenemos disponibles canales de comunicacién seguros para todos los empleados y otros
grupos relevantes externos para informar sobre posibles incumplimientos de las normas externas e
internas. Las informaciones proporcionadas a través de estos canales se envian a nuestra organizacion de
Compliance y son debidamente monitorizadas. Las posibles irregularidades también se pueden comunicar
directamente a los responsables de Compliance de cada unidad o a las jefaturas correspondientes.
Nuestros empleados hacen uso regular de estos canales.

Una vez confirmados los incumplimientos se adoptan las medidas necesarias que pueden incluir sanciones
disciplinarias con diferente grado de gravedad, desde el apercibimiento hasta el despido.

La posible existencia de estas situaciones debe entenderse como parte del funcionamiento normal del
Sistema de Compliance implantado de forma efectiva. Teniendo en cuenta la diversidad de nuestros
negocios y los diferentes ambitos locales e internacionales en los que actuamos entendemos dentro de la
normalidad los incumplimientos detectados.
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3.7 Acciones Colectivas y Siemens Integrity Initiative

Para progresar de forma sustancial en la lucha contra la corrupcién y fomentar la libre competencia, debe
haber una actuacion conjunta de un colectivo importante de diferentes grupos. La Iniciativa de Integridad
global de Siemens (Siemens Integrity Initiative) destina mas de 100 millones de USD para apoyar a
organizaciones que combaten la corrupcion y el fraude a través de las denominadas Acciones Colectivas,
la educacién y la formacién. La iniciativa se centra en apoyar proyectos que tienen un claro impacto en el
entorno empresarial, pueden demostrar resultados objetivos y medibles, y tienen el potencial de
ampliarse y replicarse.

Las dos primeras rondas de financiacién de la Siemens Integrity Initiative han abarcado 55 proyectos a
nivel global por un importe de mas de 70 millones de ddlares. La tercera ronda lanzada a mediados de
2018 incorpora 22 proyectos de mds de 40 paises con un valor total de aproximadamente 25 millones de
USD. En total estariamos hablando de 77 proyectos en mds de 40 paises con un desembolso de 98,5
millones de USD.

Esta iniciativa es parte de un acuerdo de 2009 entre Siemens AG y el Banco Mundial y de otro acuerdo de
2013 entre Siemens AG y el Banco Europeo de Inversiones (BEI). El detalle sobre estos proyectos se recoge
en nuestros informes anuales de la Siemens Integrity Initiative.

3.8 Resultados y progreso alcanzado

Durante los Ultimos afios se han realizado sucesivas mejoras en diversos dmbitos del Sistema de
Compliance de Siemens. En el Ultimo ejercicio se ha continuado en la misma linea siendo de destacar los
siguientes logros:

e Realizacién de un proyecto exhaustivo para optimizar diversos procesos internos de Compliance,
potenciando el enfoque en riesgos y consiguiendo un mayor nivel de automatizacion.
Adicionalmente se ha empezado a acometer la modernizacidn del abanico de herramientas de
Compliance.

e La nueva formacién global on-line en el Cédigo de Conducta en los negocios se ha completado
por un porcentaje superior al 85% de los empleados a nivel mundial y ampliamente por encima
del 95% en el caso de Siemens S.A.

e Lamonitorizacidn central y de manera continuada de los riesgos de Compliance se ha fortalecido.
Se ha analizado informacién de diversas fuentes para evaluar los riesgos existentes, asi como los
nuevos y cambiantes riesgos de Compliance de forma que se pueda usar como base para la toma
de decisiones. En este contexto, los riesgos de Compliance derivados de la pandemia causada
por la Covid-19 han sido debidamente analizados y se han implantado las medidas de mitigacion
necesarias.

En afios sucesivos continuaremos con esta estrategia de mejora continua, optimizando nuestros procesos
de diligencia debida y explorando las posibilidades de digitalizacién incluyendo la inteligencia artificial y
el andlisis de datos (“Data Analytics”) para una mejor cobertura de riesgos.

También se tienen en cuenta los cambios organizativos de forma que el Sistema de Compliance de
Siemens se adapte y sea efectivo para la estructura organizativa que tengamos en cada momento y en
relacién con los diferentes riesgos a los que nos podamos enfrentar en el desempefio de nuestras
actividades.
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3.9 Modelo para la Prevencion del Delito

Basado en el derecho penal espafiol, Siemens S.A. ha implementado un Modelo (Organizacidn y Gestién)
para la prevencién del delito que se basa principalmente en los controles y la mitigaciéon de riesgos
existentes medidos a nivel global de la empresa, pero adaptédndolo a los requisitos legales locales.

Este modelo de organizacidn y gestion cubre los siguientes aspectos:
e Identificacion de areas y actividades de riesgo.
e Protocolos y procedimientos para la toma y ejecucion de decisiones.

e Modelos de gestion de los recursos financieros adaptados para impedir la comision de los delitos
que deben ser prevenidos.

e Obligacién de informacidn al 6rgano de vigilancia.
e Sistema disciplinario.
e Verificacidon periddica y adaptacion del modelo.

En el modelo se analizan los diferentes tipos penales que incluyen, entre otros, los delitos de estafa y
fraude, blanqueo de capitales, cohecho, trafico de influencias, corrupcidn, financiacién del terrorismo y
contrabando. En cada caso se analiza en qué medida tenemos exposicidn al riesgo, y en caso afirmativo
cuales serian las dreas expuestas, los responsables de su gestion y las medidas de mitigacidon implantadas
en cuanto a posibles normativas, directrices y controles.

Se ha constituido un Comité para la Prevencion y Control de Delitos definiéndose sus miembros, la
periodicidad de sus reuniones y los estatutos que regulan su régimen de funcionamiento. El modelo ha
sido trasladado e implantado en otras empresas del Grupo Siemens en Espafia adaptandolo a sus negocios
y situaciones especificas en cada caso.

Este Comité, formado por miembros de la Direccion de la Compaifiia, se ha reunido en dos ocasiones en
el ejercicio fiscal 2021 para abordar los temas relevantes en esta materia. Como preparacién a dichas
reuniones se han realizado puestas en comun por parte de las diversas dreas relevantes en relacién con
los diferentes ilicitos penales incluidos en el Cédigo Penal vigente en cada momento.

3.10 Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro

Durante el ejercicio fiscal 2020 los esfuerzos de Siemens S.A. se han centrado principalmente en
colaboraciones destinadas a ayudar en la pandemia por la Covid-19, como la campafia de donacién
conjunta a UNICEF o la colaboracion con el Hospital de IFEMA mediante la donacién de cargadores
portatiles al Ayuntamiento de Madrid. Adicionalmente se ha colaborado con la Universidad Carlos Il de
Madrid mediante la donacién de equipos propios, asi como con la Fundacién migranodearena con la
puesta a disposicién de mobiliario de oficina.

Durante el ejercicio 2021, Siemens S.A. ha seguido colaborando con la cultura a través de su aportacién
al Teatro Real y, asimismo, lo ha hecho con la Fundaciéon SERES con el objetivo de fomentar y promover
el compromiso de las empresas en la mejora de la sociedad con actuaciones responsables fortaleciendo
la Responsabilidad Social Corporativa. En linea con su compromiso con la educacién, Siemens S.A. ha
donado 127 portatiles a la Asociacién CREATICA, destinados a la dotacién de centros educativos y el apoyo
a la infancia y adolescencia en situacién vulnerable. Finalmente, y con motivo de la situacién de
emergencia reciente en la isla de La Palma, Siemens S.A. ha colaborado con el Banco de Alimentos para la
compra de alimentos y productos de higiene par los afectados de la erupcién del volcan.

Ejercicio Fiscal 2020 2021
Aportaciones a fundaciones y
entidades sin animo de lucro

34.366 € 39.393 €

21



4. Respeto de los derechos humanos

Siemens aporta valor a la sociedad a través de los productos y soluciones, practicas comerciales
sostenibles y responsables, liderazgo reflexivo y actividades de asociacion estratégica e iniciativas
comunitarias especificas. Nuestras actuaciones afectan directa e indirectamente a un gran niumero de
personas. Somos conscientes de las responsabilidades derivadas de este impacto global y aceptamos
plenamente nuestra responsabilidad de garantizar el respeto de los Derechos Humanos en nuestras
actividades en todo el mundo. Para nosotros, este es un elemento central de una conducta comercial
responsable y, por lo tanto, una parte integral de nuestro concepto Business-to-Society.

En este contexto, Siemens se compromete a cumplir con los objetivos de las principales iniciativas
internacionales disefiadas para promover los Derechos Humanos y el Desarrollo Sostenible, incluido el
Pacto Mundial de las Naciones Unidas y los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre Empresas y
Derechos Humanos (UNGPs). Ambos establecen el modo en que las empresas deben respetar los
Derechos Humanos y, a su vez, promover el desarrollo sostenible, tanto interna como externamente a lo
largo de sus cadenas de valor.

Estamos firmemente comprometidos con la salvaguarda y el respeto a los Derechos Humanos. Lo
entendemos como un elemento clave en nuestro desempefio en el marco de integridad y responsabilidad
social corporativa. Nuestro enfoque holistico no se limita a nuestros propios centros de trabajo, sino que
también tenemos en cuenta las actividades de negocio de nuestros clientes y proveedores de forma que
los posibles riesgos identificados en cualquiera de estos dmbitos sean gestionados debidamente.

4.1 Compromiso en materia de Derechos Humanos y en relacion con los
estandares internacionales

Nuestros principios relativos a los Derechos Humanos estan firmemente anclados en la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible con sus correspondientes objetivos. Siemens esta convencida que los Objetivos
de Desarrollo Sostenible solo pueden ser alcanzados de forma plena si los impactos potencialmente
negativos a lo largo de la cadena de valor se analizan también con el maximo detalle y se adoptan acciones
efectivas para darles respuesta. En estas actividades nos guiamos por los estandares internacionales que
ayudan a las empresas a definir su enfoque en materia de Derechos Humanos y optimizarlo de manera
continua. Estos estdndares incluyen los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre Empresas y
Derechos Humanos y las Directrices para Empresas Multinacionales publicadas por la OCDE. Ambas
destacan la importancia de los procesos de diligencia debida que permite proactivamente identificar,
evaluar y prevenir posibles violaciones de los Derechos Humanos para proteger a los afectados o al menos
mitigar el impacto en la medida de lo posible.

Nuestro compromiso de respetar los Derechos Humanos esta recogido en el Cédigo de Conducta en los
Negocios de Siemens, obligatorio para todos los empleados de Siemens y también para nuestros socios
de negocio a nivel mundial. Establece los principios fundamentales y las normativas que rigen nuestras
actividades dentro de la compafiia y también en relaciéon con nuestros clientes, socios externos y la
sociedad en general.

Siemens se compromete a cumplir con los siguientes estandares internacionales y también espera que
sus socios de negocio cumplan estas directrices en la medida en que les sean aplicables:

» Carta Internacional de los Derechos Humanos que consiste en:
e Declaracion Universal de los Derechos Humanos,
e Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos y
e Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales,
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» Convenio europeo para la proteccion de los Derechos Humanos y las libertades fundamentales,

» Declaracion tripartita de principios de la Organizacidn Internacional del Trabajo (OIT) sobre las
empresas multinacionales y la politica social,

» Declaracion de la OIT relativa a los principios y derechos fundamentales en el trabajo

» Directrices de la OCDE para empresas multinacionales (habiendo adoptado los elementos clave
de los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre Empresas y Derechos Humanos en 2011).

\4

Los Principios de Naciones Unidas en relacién con las Empresas y los Derechos Humanos

»  Los 10 principios de Global Compact de Naciones Unidas

Mads alla de estos estdndares, Siemens AG a nivel global reafirma su compromiso en relacién con los
derechos fundamentales de los trabajadores en un acuerdo marco internacional firmado por los
sindicatos y los representantes de los empleados en 2012.

Los siguientes derechos fundamentales se incluyen entre los amparados en los acuerdos y directrices
referidos anteriormente y recogidos en nuestro Cédigo de Conducta en los Negocios

e No discriminacidn, respeto por los principios de igualdad de trato y de oportunidades
e Libertad en la eleccion del empleo (no trabajo forzado)

e  Prohibicion de empleo infantil

e Salarios justos

e Libertad de negociacién y de asociacion

e  Cumplimiento de la normativa de seguridad en el trabajo

4.2 Gestion y responsabilidades

Nuestro compromiso de respetar los Derechos Humanos y de implantar los Principios Rectores de las
Naciones Unidas sobre Empresas y Derechos Humanos esta liderado desde las mas altas instancias de la
compaiiia a nivel corporativo. Nuestro trabajo en Derechos Humanos estd supervisado por la Junta
Directiva de Siemens y el Comité de Sostenibilidad de Siemens, asi como por los responsables de nuestras
areas de negocio y paises. Nuestro Director Corporativo de Compliance proporciona una monitorizacion
adicional a nivel del Consejo de Supervisidn.

En octubre de 2016, el Comité de Sostenibilidad de Siemens AG establecié que los departamentos de
Sostenibilidad y Compliance debian trabajar juntos para organizar formalmente el liderazgo corporativo
en el tema de los Derechos Humanos y proceder a su fortalecimiento en toda la empresa a nivel mundial.
En este contexto, ambos departamentos han elaborado un programa marco sujeto a un proceso de
mejora continua a todos los niveles y que se basa en los siguientes tres pilares:

I Proceso periédico de revisién de impacto

II. Proceso de diligencia debida a nivel transaccional
a. ldentificacion de riesgos
b. Evaluacion de riesgos
c. Gestiény monitorizacidn de riesgos
Apoyado en mecanismos de reclamacidn

1. Aspectos generales
a. Concienciacion
b. Normativasy circulares
c. Informacién reportada a nivel interno y externo

23



4.3 Medidas de mejora continua

Nuestro enfoque respecto a los Derechos Humanos se basa en la mejora continua. A través de nuestras
acciones tenemos como objetivo prevenir posibles efectos negativos. Siemens utiliza procesos de gestion
de riesgos a lo largo de la cadena de valor para identificar y evaluar de forma temprana y sistematica
riesgos relativos a posibles incumplimientos en materia de Derechos Humanos y mitigar dichos riesgos en
nuestro ambito de influencia.

En el afio fiscal 2020 se realizé el Compliance Risk Assessment (CRA) en Siemens SA, al igual que en casa
matriz y en otros paises / negocios, para identificar y evaluar posibles riesgos, entre otros aspectos de
Compliance, en materia de Derechos Humanos e implantar las acciones apropiadas para conseguir el
cumplimiento debido en este ambito. A lo largo de toda la cadena de valor hay desde hace afios medidas
establecidas para revisar y asegurar el cumplimiento en esta materia por ejemplo en el dmbito de
homologacién de proveedores, a nivel de nuestras propias ubicaciones y también en las decisiones de
negocio adoptadas por nuestros clientes.

4.4 Derechos Humanos en la cadena de valor

Mantener cadenas de valor sostenibles es uno de nuestros principios basicos. Los proveedores de Siemens
se comprometen a cumplir con el Cédigo de Conducta para Proveedores y Terceras Partes Intermediarias
y Socios de Negocio.

Este documento reafirma los Derechos Humanos fundamentales de los empleados de nuestros
proveedores. Siemens espera que todos sus proveedores tengan un compromiso claro de cumplimiento
del referido Cédigo de Conducta que abarca los siguientes aspectos en materia de derechos humanos:

e Condiciones justas de trabajo (salario, horario de trabajo, vacaciones)
e Libertad de asociacién

e Responsabilidad en materia de salud y seguridad

e  Prohibicién de discriminacién

e  Prohibicion de trabajo forzoso y de trabajo infantil

e Disponibilidad de mecanismos anénimos para informar sobre quejas

Siemens adopta un enfoque basado en riesgos para identificar riesgos potenciales en nuestra cadena de
valor. Este enfoque incluye auto evaluaciones en responsabilidad corporativa por parte de los
proveedores, auditorias internas de proveedores y auditorias externas en sostenibilidad. Cuando se
producen desviaciones, y también en el caso concreto de incumplimientos en materia de Derechos
Humanos segun lo recogido en el referido Cédigo de Conducta, trabajamos juntamente con el proveedor
para clarificar como podemos implantar una accién correctora con la mayor urgencia.

Si se identifican incumplimientos de nuestros requerimientos en una autoevaluacién realizada por el
proveedor o en una auditoria, se le requiere al proveedor en cuestién que solucione el problema en un
plazo de tiempo concreto adoptando la medida correctora necesaria. Si el incumplimiento es grave
Siemens se reserva el derecho a terminar la relacién con ese proveedor.

4.5 Due Diligence de Derechos Humanos en las decisiones de negocio

Empresas como Siemens, que operan con diversos modelos de negocios y cadenas de valor globales en
paises con una organizacion social y medioambiental débil o con inestabilidad politica, se enfrentan a
numerosos desafios relativos a los Derechos Humanos.
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Los departamentos de Sostenibilidad y Compliance, junto con las areas de negocio, departamentos
centrales y expertos externos en materia de Derechos Humanos, han desarrollado una herramienta de
diligencia debida innovadora en el dambito de proyectos para conseguir evaluaciones proactivas y
sistematicas de riesgos tales como riesgos en la cadena de suministro (condiciones de trabajo justas,
libertad de asociacion, discriminacidn, etc.), riesgos en el lugar de trabajo (Seguridad y Salud, etc.) o
riesgos relativos a decisiones de negocio por parte de nuestros clientes (impacto en comunidades locales,
por ejemplo, a nivel de poblaciones indigenas, minorias religiosas o étnicas).

Asimismo, se analizan los aspectos de Derechos Humanos en el ambito de productos, tecnologia y
software, con foco en actividades de exportacion, directas e indirectas, y el posible uso y destinatario final
de los mismos. Esto permite una identificacidn y evaluacién continuas de riesgos para las actividades de
negocio de Siemens en el ciclo completo de vida de la actividad empresarial y de las relaciones de negocio.
Dependiendo de los riesgos identificados, se desarrollan estrategias de mitigacién con el asesoramiento
de expertos externos en materia de Derechos Humanos para preparar acciones preventivas responsables.

Todas estas iniciativas de diligencia debida forman parte del ESG Radar cuyo objetivo es identificar y
evaluar posibles riesgos en las materias de Medioambiente, Sostenibilidad y Gobernanza y los
consiguientes riesgos a nivel de Derechos Humanos y reputacionales de una forma temprana y
comprensiva en el caso de decisiones de negocio adoptadas por nuestros clientes y se definen las medidas
de mitigacién correspondientes.

4.6 Derechos Humanos en el puesto de trabajo

El Cédigo de Conducta en los Negocios es un elemento clave en todos los contratos laborales con los
empleados. Todos los empleados son responsables en materia de Derechos Humanos y en cuanto al
respeto de estos. Siemens no tolera la discriminacidn, el acoso sexual o cualquier otro ataque personal a
un individuo o a un colectivo. Fomentamos los principios de igualdad de trato y de oportunidades con
independencia del color de la piel, origen étnico o social, religién, edad, discapacidad, identidad sexual,
vision del mundo, sexo o género.

Como parte de nuestros didlogos de integridad se ha elaborado diversa informacién para aumentar la
concienciacién en cuanto a posibles riesgos en el ambito de los Derechos Humanos. Este material se ha
puesto a disposicién de todas las unidades de la compafiia de forma que la jefatura de cada area decida
la mejor manera de desplegarlo entre sus colaboradores. El objetivo principal es trasladar la estricta
prohibicién de cualquier tipo de acoso sexual o de coaccién en el marco de la compaiiia.

Una retribucidn justa y transparente es uno de los elementos claves de la gestidn de nuestros empleados
en el marco del respeto y del reconocimiento de estos. Para ello se mantienen negociaciones con la
representacién de los trabajadores que se han venido materializando en los correspondientes convenios
colectivos.

4.7 Formacion y desarrollo de capacidades

Siemens cree firmemente que los principios de sostenibilidad pueden ser logrados plenamente de forma
efectiva cuando hay un compromiso voluntario basado en los valores. Desarrollar las capacidades de
forma continuada es un factor clave en este enfoque. Nuestras actividades en esta materia estan
orientadas hacia grupos de interés especificos. Siemens facilita formacién a sus proveedores y también a
los empleados usando formatos interactivos y actividades especificas para el personal de venta a nivel
global y regional y también para los empleados de funciones concretas como Compliance y Seguridad y
Salud.

Nuestro documento de Sostenibilidad en la Cadena de Suministro y el Cédigo de Conducta sirven de apoyo
y sensibilizan a nuestros proveedores en lo que se refiere a tener en cuenta en mayor medida esos valores
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y los requerimientos de sostenibilidad que se deben incluir en las propias cadenas de suministro de dichos
proveedores. Adicionalmente hemos trabajado con colaboradores y con externos y con terceros expertos
en Derechos Humanos para crear un concepto de formacion orientado a las jefaturas. Los grupos objetivo
en este ambito incluyen a todos los empleados de las funciones de ventas y de riesgos junto con las
propias jefaturas.

4.8 Redes de colaboracion y alianzas

Tenemos conversaciones regulares con otras compafiias que crean una plataforma que se basa en la
confianza mutua en un entorno de didlogo para tratar temas de Derechos Humanos en profundidad. Esto
también permite identificar las iniciativas de los demas y aprovechar experiencias pasadas para la mejora
continua prevista por parte de la organizacion. Esta modalidad de didlogo compartido se centra en
abordar retos y soluciones, tratando los posibles conflictos en los objetivos previstos e identificando
posibles areas de accién conjunta. Tenemos el convencimiento de que podemos avanzar mas
rapidamente a través de acciones conjuntas y concertadas en vez de hacerlo de forma individual.

Siemens a nivel corporacion ha sido miembro de la Iniciativa Global Empresarial en Derechos Humanos
(GBI) desde el afio fiscal 2017. Esta iniciativa es una de las punteras a nivel internacional en cuanto aredes
de colaboracion en materia de Derechos Humanos. Estd formada por 20 empresas a nivel mundial. En el
afio 2018 Siemens se unid al grupo de trabajo de formacién en Derechos Humanos y Empresa del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas (UN Global Compact). Este grupo también estd constituido como un
ambito de aprendizaje en esta materia entre empresas europeas de diferentes tamafios y de diversos
ambitos industriales.

Ademas de estas iniciativas, Siemens AG también interactia de forma habitual en materia de Derechos
Humanos con consultores externos, inversores, accionistas, agencias de calificacién y entidades sin dnimo
de lucro y despliega los aspectos relevantes a los diferentes paises.

4.9 Denuncias por casos de vulneracion

Siemens ofrece a todos sus empleados y terceras partes canales protegidos para reportar
incumplimientos de la normativa interna y externa. Las notificaciones realizadas por estos medios se
trasladan al departamento de Compliance y se les da el debido seguimiento. Estos mismos canales pueden
usarse para informar a la compafiia de posibles incumplimientos en materia de Derechos Humanos.

Nuestra pagina de internet también facilita una direccién de correo electrénico para reclamaciones
especificas en el ambito de Derechos Humanos. Somos conscientes de que algunas actividades de negocio
son controvertidas y constituyen un marco de actuacién complejo. Nuestro objetivo es compartir nuestra
posicion y nuestras actividades en curso de forma abierta con nuestros grupos de interés. Tenemos mas
informacion disponible en nuestra pdgina especifica de Derechos Humanos en internet.

En Siemens S.A, los canales habituales de denuncias por casos de vulneracién de los Derechos Humanos
en relacion con los empleados, son el Comité de Empresa y el responsable de las Relaciones laborales en
el drea de Recursos Humanos. A cierre del ejercicio 2021 ha habido una denuncia por este concepto que
se encuentra en fase de andlisis. Durante el ejercicio 2020, no consta ninguna denuncia por este concepto.

Asimismo, no se han recibido en Siemens S.A., ni en el ejercicio fiscal 2020 ni en el 2021, denuncias por
vulneraciones de los Derechos Humanos en relacidon con negocios llevados a cabo con clientes o
proveedores.
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5. Cuestiones sociales y relativas al personal

Las personas que trabajan en Siemens S.A. constituyen su activo fundamental. Por ello, la compaiiia se
esfuerza por ofrecerles un entorno de trabajo seguro, atractivo, enriquecedor y con oportunidades de
desarrollo profesional.

Siemens ha identificado seis aspectos principales sobre los que estructura las condiciones de trabajo y los
ha incluido en el Cédigo de Conducta de la compaiiia. Estos aspectos fundamentales son:

—  No discriminacidn o intimidacion

—  Libre eleccidn de trabajo

— Remuneracion adecuada

—  Conciliacién

— Libertad de asociacion y negociacion colectiva
—  Abolicidn del trabajo infantil

Todos estos aspectos se materializan en politicas y estrategias especificas, habiéndose implantado,
ademas, iniciativas concretas y protocolos de gestidn! en las actividades, tal y como se detalla en los
siguientes apartados.

5.1 Descripcion de la plantilla

La plantilla de Siemens S.A. en Espaiia a cierre del ejercicio fiscal 2021 esta compuesta por 1.014 personas
(1.026 en 2020). De ellas, un 75,25% son hombres (75,24 % en 2020) y un 24,75% mujeres (24,76% en
2020). Esta diferencia obedece principalmente a que actualmente la cantidad de estudiantes femeninas
que se licencian en carreras técnicas y ramas de FP, perfiles de los cuales Siemens S.A. se nutre
principalmente, es minoritaria.

En lo que respecta al desglose por edades, la edad media de la plantilla es de 44 afios (44 en 2020).

Por ultimo, desde el punto de vista profesional, se diferencian cuatro agrupaciones (segtin nomenclatura
de Siemens):

e Directivos. Este grupo estd compuesto por los Senior Managers y Position Level 4 de la compaiiia
y supone un 3,94% del total de la plantilla (4,19% en 2020).

e Mandos medios. En este grupo se encuadran todos los managers no incluidos en la categoria
anterior y representan el 6,71% de la plantilla (5,75% en 2020).

e Técnicos y profesionales. Engloba a todos los Project Manager, Professional & Expert, Team
Leader y Supervisor (segun Position Type). Este grupo representa un 71,5% de la plantilla (71,44%
en 2020).

e Personal de apoyo. Son los Operations (Technical & Administrative). El personal de apoyo
conforma un 17,85% de la plantilla (18,62% en 2020).

A continuacion, se muestra la distribucion de plantilla desglosada por género, edad, y clasificacion
profesional.

1 A través de estos instrumentos, Siemens S.A. promueve una correcta gestion de los aspectos relacionados con Recursos Humanos,
entre ellos la mitigacion de los riesgos que pudieran afectar a la compafiia en este ambito. Para mas informacion con relacion a estos
riesgos, consultese el apartado 2.3. Politica de control y gestidn de riesgos.
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> Plantilla de Siemens S.A. Desglose por sexo, edad y clasificacion profesional.

N.2 Empleados 2020 2022
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Hasta 35 afios 0 0 0 0 0 0
35-45 aios 2 2 4 2 1 3
Directivos
> 45 afos 33 6 39 29 8 37
Total 35 8 43 31 9 40
Hasta 35 afios 1 1 2 2 1 3
Mandos 35-45 afios 15 11 25 20 10 30
medios > 45 afios 26 5 31 27 8 35
Total 42 17 59 49 19 68
Hasta 35 afios 84 43 127 84 47 131
Técnicos  y | 35-45 afios 210 99 309 195 87 282
profesionales | > 45 afios 231 66 297 243 69 312
Total 525 208 733 522 203 725
Hasta 35 afios 39 4 43 39 4 43
Personal de | 35-45 afios 59 10 69 46 8 54
apoyo > 45 afos 72 7 79 76 8 84
Total 170 21 191 161 20 181
TOTAL 772 254 1.026 763 251 1.014

*Siemens S.A. reporta su plantilla, no como plantilla media, sino como plantilla a cierre de ejercicio fiscal (30.09.). En todo caso, no es previsible una
gran diferencia entre ambos cémputos dado el bajo nivel de rotacion en la compaiiia (<1%), asi como el elevado porcentaje de contratacién indefinida.
De cara a proximos ejercicios, Siemens S.A. valorard la posibilidad de modificar el criterio de cdlculo para considerar la plantilla media.

5.2 Modalidades de contratacion y cifra de despidos

A continuacidn, se detalla el nimero total y la distribucién de modalidades de contratos de trabajo.

> Distribucién de modalidades de los contratos de trabajo.

En 2021, el 97% de la plantilla de Siemens S.A. tiene contrato indefinido (96% en 2020). En lo que respecta
al tipo de jornada, el 99,6% de los contratos corresponden a la modalidad de tiempo completo (99,7% en
2020). Los valores son comparables a los de 2020, aun considerando la pequefia bajada del numero total

de empleados.

Contrato de trabajo 2020 2021
Indefinidos 987 984
Temporales 39 30
TOTAL 1.026 1.014
A tiempo completo 1.023 1.010
A tiempo parcial 3 4
TOTAL 1.026 1.014

A continuacién, se desglosa el promedio anual de contratos indefinidos, de contratos temporales y de

contratos a tiempo parcial por sexo, edad y agrupacién profesional.
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Cabe destacar que la variacion en los promedios del aiio fiscal 2020, en comparacién con los del afio fiscal
2021, se debe a la escisién de la unidad de Gas and Power de Siemens S.A. con sus 252 empleados el 2
marzo 2020, por lo que esta unidad ha contado en los promedios del afio fiscal 2020 durante 5 meses
hasta el momento de la escision.

» Promedio anual de contratos indefinidos.

El promedio de contratacién indefinida alcanza valores maximos para las agrupaciones profesionales
“Directivos” y “Mandos Medios”. En la agrupacién profesional de “Técnicos y profesionales” el promedio
de contratacién indefinida equivale al 96,8% de contratos (96% en 2020), en cuanto para el “Personal de
apoyo” el promedio de contrato indefinidos representa el 91,3% de los contratos (87,8% en 2020).

Mujer 283 239

Hombre 825 741

TOTAL 1.108 979

Hasta 35 afios 157 142
35-45 aios 445 362

> 45 afios 506 475

TOTAL 1.108 979

indefinkdos por categorts profegonal 2020 —
Directivos 52 42
Mandos Medios 72 69
Técnicos y profesionales 811 699
Personal de apoyo 173 168
TOTAL 1.108 979

> Promedio anual de contratos temporales.

De todas las agrupaciones profesionales, la de “técnicos y profesionales” es la que presenta mayor
presencia de contratos temporales, seguido del “personal de apoyo”. El promedio de contratos
temporales fue de 39 contratos (56 en 2020).

s 2020 2021
Mujer 11 11
Hombre 45 28
TOTAL 56 39
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Promedio anual de contratos

temporales por edad 2020 2021
Hasta 35 afios 39 26
35-45 aios 14 12
> 45 afios 3 1
TOTAL 56 39
temporales porcategorta profesioal 2 200
Directivos 0 0
Mandos Medios 0 0
Técnicos y profesionales 24 23
Personal de apoyo 32 16
TOTAL 56 39

Respecto al promedio anual de contratos temporales por categoria profesional se ha identificado un error
en los datos proporcionados en el informe del afio fiscal 2020 resultando en un baile de nimeros entre
Técnicos y profesionales y Personal de apoyo, el cual se ha corregido en este informe.

> Promedio anual de contratos a tiempo parcial.

Como se indicd anteriormente, la practica totalidad de los contratos en la plantilla de Siemens, S.A
corresponde a jornada completa, existiendo Unicamente un promedio de 5 contratos a tiempo parcial (9

en 2020).

Promedio anual de contratos a
tiempo parcial por sexo

2020

2021

Mujer

Hombre

TOTAL

Promedio anual de contratos a
tiempo parcial por edad

2020

2021

Hasta 35 afos

35-45 afos

> 45 afios

TOTAL
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Promedio anual de contratos a
tiempo parcial por categoria
profesional

2020

2021

Directivos

Mandos Medios

Técnicos y profesionales

Personal de apoyo

TOTAL

O ON|F~-|O

u|lslrkr|o|r

30



Finalmente, se desglosa el nimero de despidos por sexo, edad y agrupacién profesional que ha habido a
cierre del ejercicio en Siemens, S.A.

> Numero de despidos por sexo, edad y clasificacién profesional.

En el Ejercicio Fiscal 2021 se produjeron 13 despidos (19 en 2020) que correspondieron, en su mayoria, a
empleados pertenecientes a la agrupacion de Técnicos y Profesionales.

Ejercicio Fiscal 2020 2021
Hombres Mujeres Hombres Mujeres

N.2 de despidos

<35 35-45 >45 <35 35-45 >45 <35 35-45 >45 <35 35-45 >45
Directivos 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mandos medios 0 1 1 0 0 0 0 0 3 0 0 0
Teenicos L 3 7 0 1 3 0 1 3 0 0 3
profesionales
personal de| 1 0 0 0 0 0 0 2 0 0 1
apoyo
TOTAL 1 5 9 0 1 3 0 1 8 0 0 4
TOTAL 15 4 9 4

*El nimero de despidos contempla exclusivamente las bajas forzadas, sin incluir los ceses pactados o cualquier otro tipo de
finalizacion de contratos.

5.3 Remuneracion

Siemens S.A. apuesta por una propuesta de valor al empleado eficaz, personalizada y flexible, disefiada
para favorecer la atraccion, motivacién y retencién del talento y alcanzar asi los objetivos de negocio de
la compaiiia.

La empresa cuenta con un marco de compensacién global para sus personas trabajadoras. Segun este
modelo la compensacidn se estructura segun los siguientes componentes:

e  Retribucion dineraria total que incluye:

— un componente fijo (salario base, antigliedad y otros pluses fijos)

— un componente variable ligado a los esfuerzos y resultados obtenidos. Dicho
componente variable cuenta con esquemas propios para las distintas funciones y
niveles dentro de la compaiiia (directivos, ventas, gestidn de proyectos, etc.). El 70% de
la plantilla se rige por un programa de direccién por objetivos mientras que el 30%
percibe un reparto de beneficios regulado en el Convenio Colectivo de Siemens S.A.

e Complementos salariales, en su mayoria recogidos en el Convenio Colectivo.

e Otras percepciones extrasalariales y beneficios: seguros de personal (salud, jubilacién, vida y
accidentes), Plan de Compensacion Flexible, programa de compra de acciones, aplicacion del 7p,
entre otros.

A continuacion, se desglosan las remuneraciones medias desagregadas por sexo, edad y clasificacidn
profesional, asi como la brecha salarial existente en la compaiiia.
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> Remuneracion media de Siemens, S.A. (por sexo, edad y agrupacion profesional) y brecha
salarial.

La remuneracién media incluye salario fijo, salario variable, complementos salariales y percepciones
extrasalariales.

La remuneracion media de los empleados de Siemens, S.A. en el ejercicio fiscal 2021 es de 60.336 € frente
alos 61.150 € de 2020. Esto supone una disminucién del -1,3% con respecto al afio anterior.

Remuneracion anual media por 2020 2021
Ssexo
Mujer 56.560 58.733
Hombre 62.661 60.863
Remuneracion anual media por 2020 2021
edad
Hasta 35 afios 37.058 35.617
35-45 aios 54.153 54.024
> 45 afos 76.843 74.661
Remuneramo’n anual r.nedla por 2020 2021
categoria profesional
Directivos 219.833 206.279
Mandos Medios 92.992 90.750
Técnicos y profesionales 56.023 55.995
Personal de apoyo 35.269 34.045

Comparando la retribucién media por sexos, esta se ha incrementado un 3,8% en el caso de las mujeres,
mientras que ha disminuido un -2,9% en el caso de los hombres.

En cuanto la remuneracion media por grupos de edad, en 2021 se ha experimentado un descenso
significativo en el grupo de edad comprendido entre los menores de 35 afios (-3,9%) y los mayores de 45
afios (-2,8%) mientras que el grupo de los 35 a 45 afios ha permanecido estable.

Comparado con 2020, la segmentacidn por agrupaciones profesionales muestra una bajada generalizada,
siendo mds acusada en la categoria de directivos (-6,2%), seguida del grupo del personal de apoyo (-3,5%)
y la de mandos medios (-2,4%). La agrupacion de técnicos y profesionales se ha mantenido estable (-0,1%).

Estas diferencias a la baja se explican principalmente por efecto de la pandemia y la marcha del negocio
y su impacto especialmente en la retribucion variable (entre otros, por el menor grado de consecucién de
incentivos con respecto a afios anteriores). Adicionalmente, las bajas producidas durante el ejercicio
también han tenido un impacto, ya que su retribucidn era sensiblemente superior a la media
(especialmente en el caso de los hombres).

La brecha salarial total de Siemens S.A. entre mujeres y hombres es en 2021 de 3,50% frente al 9,74% de
2020. Su desglose por agrupacion profesional es la siguiente:
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Ejercicio Fiscal 2020 2021
Remuneracion . Brecha . Brecha
media (€) Hombres Mujeres salarial Hombres Mujeres salarial
Directivos 224.020 201.514 10,05% 206.630 205.071 0,75%
Mandos Medios 95.307 87.272 8,43% 89.283 94.533 -5,88%
Tecnicosy 58.012 51.003 12,08% 57.762 51.450 10,93%
Profesionales
Personal de 35.732 31.515 11,80% 34.201 32.790 4,13%
Apoyo

TOTAL 62.661 56.560 9,74% 60.863 58.733 3,50%

Por agrupaciones profesionales, todas ellas han visto reducida la brecha salarial. EI descenso mds
significativo se ha producido en el grupo de directivos (-9,30 puntos porcentuales) y en el de mandos
intermedios (-14,31 puntos porcentuales). Existe un numero creciente de mujeres que van accediendo y
consolidandose en puestos directivos y mandos medios cubriendo las vacantes dejadas por hombres. Las
politicas de la compafiia para garantizar la equidad en puestos de igual valor se ven reflejadas en esta
disminucién sostenida de la brecha.

Por ultimo, se desglosa también la remuneraciéon media de los directivos.

» Remuneracion media de los directivos de Siemens S.A.

Ejercicio Fiscal 2019 2021
Rem}meracmn Hombres Mujeres Hombres Mujeres
media (€)

Directivos 224.020 201.514 206.630 205.071
TOTAL 224.020 201.514 206.630 205.071

* Dentro del grupo de directivos se considera tunicamente a los Senior Managers y PL4. Asimismo, se excluye de los datos de esta tabla a los consejeros
de la compaiiia. Ello se debe a que, de los tres consejeros existentes, dos de ellos pertenecen a Siemens AG.
La retribucion del consejero restante no se reporta en cumplimiento de las obligaciones marcadas por la Ley Orgdnica de Proteccion de Datos.

5.4 Organizacion del trabajo y politicas de flexibilidad

> Organizacion del tiempo de trabajo.

La organizacién del tiempo de trabajo en Siemens S.A. viene determinada por todas las regulaciones
aplicables en materia de jornada laboral. De forma adicional, Siemens S.A. trata de aplicar las condiciones
mas ventajosas para las personas trabajadoras de la compaiiia negociando las jornadas de trabajo con
ellas segln lo establecido en el articulo 20 del convenio colectivo.

En dicho articulo del convenio, la compaiiia define el calendario anual, distribucién irregular de la jornada
(jornada de verano -intensiva- e invierno), la flexibilidad horaria, los descansos y las medidas de
conciliacién dando respuesta a las necesidades de las personas trabajadoras, asi como a las de la empresa
y sus clientes. El convenio recoge, ademas, otras cuestiones relacionadas con el tiempo de trabajo que
responden a necesidades de colectivos concretos, como la jornada de los servicios técnicos,
disponibilidades, conceptos econdmicos de estas jornadas, etc.
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Este afio 2021, con ocasidn de la continuacién de la crisis sanitaria provocada por la Covid-19 (véase
también 2.3.4 Principales riesgos no financieros) iniciada el pasado marzo de 2020, los empleados de
Siemens S.A. han seguido trabajando desde sus domicilios, excepto en aquellas actividades de necesaria
presencialidad.

Por otro lado, la prolongacién de la crisis sanitaria en este afio 2021 también ha provocado que se haya
alcanzado un acuerdo con la RLT para prorrogar durante todo el afio 2021 el ERTE que se habia iniciado
en Siemens S.A. en julio de 2020, y cuya finalizacidn inicial estaba prevista en el mes de diciembre de
2020. La prérroga del ERTE, con caracter general, se ha llevado a cabo en mismas condiciones, poniendo
un mayor foco en aspectos relevantes como la formacion de las personas trabajadoras. El acuerdo de
prérroga del ERTE finaliza el préximo 31 de diciembre de 2021.

Igualmente, esta crisis sanitaria ha impulsado que la normativa relacionada con el teletrabajo se haya
desarrollado de forma acelerada, publicindose en el mes de septiembre el RDL 28/2020 de 22 septiembre
2020 regulando dicha materia, asi como la Ley 10/2021 de Trabajo a Distancia. En Siemens S.A. esta ha
significado la implantacion del “New Working Concept”, el modelo de trabajo a distancia en el que la
compaiiia ha estado trabajando segun lo recogido en la legislacién local y conforme al marco establecido
por su casa matriz. Con esta nueva Politica de Trabajo a Distancia, los empleados tienen la posibilidad de
adherirse voluntariamente a un modelo de trabajo hibrido que combina el trabajo desde la oficina durante
parte de la semanay desde el domicilio del empleado el resto de esta. Las personas trabajadoras pueden
elegir entre un modelo de 2 o0 3 dias por semana de trabajo desde su domicilio, abonando la empresa una
compensacion por los gastos que de él se deriven. Ademas, el modelo de trabajo a distancia estd
acompafiado de los medios, equipos y herramientas necesarias para que la prestacién de servicios de
cada persona sea desempefiada con garantias.

La compafiia ha negociado esta materia con la RLT de Siemens S.A. sin que finalmente haya sido posible,
a fecha de hoy, alcanzar un acuerdo, decidiendo entonces lanzar una politica de manera unilateral y llevar
a cabo su comunicacién a los empleados en marzo 2021, momento en el que se dio a conocer el texto y
las condiciones aplicables para aquellos empleados que voluntariamente decidieran adherirse.

Con la implementacién de esta nueva politica de trabajo a distancia, Siemens da un paso adelante en el
bienestar de sus empleados, implementando una nueva y necesaria modalidad de prestacion de servicios
acorde a la situacién y exigencias actuales del mercado de trabajo. En definitiva, la nueva politica viene a
proporcionar una mayor flexibilidad y una mejora sustancial en la conciliacién de las obligaciones
laborales y familiares las personas trabajadoras, asi como a contribuir en mejorar, si cabe, la productividad
y reducir el, ya de por si, bajo porcentaje de absentismo, pudiendo gestionar mejor su tiempo y ser mds
eficientes en el desarrollo de sus tareas.

De igual forma, Siemens, en su compromiso con la sociedad actual y futura, quiere que esta nueva forma
de trabajo tenga un impacto positivo en otros aspectos que considera prioritarios como es la
sostenibilidad, con la reducciéon de emisiones contaminantes que conlleva el desplazamiento de las
personas trabajadoras a los centros de trabajo.

Por ultimo, adicionalmente a las acciones de impacto positivo que la empresa ya desarrolla en este campo,
esta politica tiene como objetivo alcanzar un mercado de trabajo mas inclusivo, con modelos que se
adaptan de forma mas conveniente a la situacidn fisica de las personas con diversidad funcional, haciendo
mas facil y accesible su participacion en la empresa.

Una vez realizada la primera comunicacién del nuevo modelo de trabajo a distancia, la compafiia ha
realizado una continua campafia de difusidn de este a través de diferentes sesiones explicativas donde
todas las personas trabajadoras de la Compafiia han tenido oportunidad de asistir y realizar abiertamente
las preguntas que han considerado oportunas. Al mismo tiempo se ha iniciado el proceso de adhesidn, el
cual se ha llevado a cabo en dos fases: una primera en la cual los empleados han podido seleccionar el
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modelo de trabajo a distancia (2 o 3 dias en oficina) y la cual incluye la toma de datos para la realizacién
de la evaluacidn de riesgos laborales y una segunda parte posterior que consiste en la formalizacion de la
adhesion a través de la firma del Acuerdo Individual de Trabajo a Distancia.

Para apoyar todo el proceso digitalmente, se ha creado en la herramienta GloHRia un apartado ad hoc de
adhesion al modelo de trabajo a distancia a través del cual el empleado puede manifestar su deseo de
adherirse, informar del nimero de dias de trabajo a la semana desde el domicilio que desea realizar y
rellenar el formulario de PRL para la evaluacién de riesgos de su puesto de trabajo en el domicilio.

Completado este paso inicial, la empresa ha elaborado un modelo de acuerdo individual de trabajo a
distancia que firmaran todos los empleados que hayan completado el trdmite de adhesidn anterior y que
supone la adhesién formal al modelo. Dicho anexo hace referencia a la politica de trabajo a distancia
general y recoge expresamente los aspectos mas relevantes de la misma.

El inicio del trabajo a distancia para aquellas personas trabajadoras que se hayan acogido al mismo
durante las diferentes fases definidas en el afio fiscal 2021 ha tenido lugar el 4 de octubre 2021,
coincidiendo con el comienzo del nuevo ejercicio fiscal. Aquellos empleados que decidan no adherirse a
esta modalidad seguiran trabajando de manera presencial la totalidad de su tiempo de trabajo.

> Implantacion de politicas de desconexién laboral.

Hasta ahora en Siemens S.A., la desconexion laboral se habia tratado como un asunto psicosocial dentro
de las encuestas realizadas a las personas trabajadoras, vinculandolo a las cuestiones relacionadas con el
estrés en el trabajo.

No obstante, con motivo de la aprobacion de la Ley Orgdnica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de
Datos Personales y garantia de los derechos digitales en este ejercicio, la desconexién laboral ha pasado
a ser reconocida como un derecho de todos los trabajadores a fin de garantizar el respeto del tiempo de
descanso, permisos y vacaciones.

De forma paralela, como consecuencia del Real Decreto-ley 8/2019, de 8 de marzo, de medidas urgentes
de proteccion social y de lucha contra la precariedad laboral en la jornada de trabajo, de donde se deriva
la obligacidn de llevar un registro horario de los trabajadores en el que se refleje el inicio y fin de la jornada
y los descansos correspondientes, la direccion de Recursos Humanos de Siemens S.A. junto a la
Representacién de los trabajadores ha procedido a negociar una clausula especifica que figura en el
Acuerdo sobre Registro Horario de Siemens, S.A. (Clausula Sexta. Desconexidn digital).

Esta cldusula se ha desarrollado como sigue: "Una vez registrada la finalizacion de la jornada laboral
ningun/a trabajador o trabajadora tendrd que atender los requerimientos de indole laboral, con
independencia del medio que se utilice, hasta en tanto no se produzca la reanudacion de su actividad el
dia laborable siguiente, una vez realizado el registro de inicio de jornada. La unica excepcion serd la de
casos de fuerza mayor o cuando por razon de la actividad realizada se perciba un complemento por
disponibilidad”.

Durante este afio 2021, la Compafiia ha trabajado y publicado una politica de desconexién digital,
previamente consensuada con la RLT, que garantizar ese derecho de los trabajadores a la desconexiéon
laboral. Igualmente, se ha puesto en marcha un proceso de comunicacién formal para la difusién de esta
informacion a la plantilla, con gran éxito y acogida.

Esta nueva politica reconoce el derecho de todos los empleados, incluido el personal directivo, a no
atender llamadas profesionales y/o leer/responder correos electrénicos y/o mensajes profesionales, asi
como a no atender cualquier actividad laboral que pudiera ser recibida a través de medios digitales fuera
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de su jornada laboral, ni durante los tiempos de descanso, permisos, licencias o vacaciones, salvo causa
de fuerza mayor.

Ademds, promulga un protocolo de medidas vinculadas a la desconexién digital, entendida ésta como un
derecho de las personas trabajadoras cuya regulacién contribuye al buen estado de salud en el desarrollo
del trabajo, disminuyendo, entre otras, la fatiga informatica o estrés, y mejorando, de esta manera, el
clima laboral, la calidad del trabajo realizado, asi como la conciliacién entre la vida personal y laboral,
respetando la intimidad de la persona.

» Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacion y fomentar el ejercicio
corresponsable de esta por parte de ambos progenitores.

Siemens S.A. cuenta con una politica de conciliaciéon que recoge los principios basicos sobre los que la
compaiiia desarrolla sus medidas en este ambito.

Con ocasion de la crisis sanitaria y la nueva normativa al respecto, la compafiia ha ofrecido a los empleados
la posibilidad de adherirse a un modelo de trabajo a distancia que, aunque de partida se trate de una
medida enfocada a una nueva forma de organizacion del trabajo, esta responde a las necesidades de
conciliacién de las personas trabajadoras, pudiendo desempefiar sus funciones desde sus domicilios
durante parte de la jornada.

Otras medidas de conciliacion recogidas en el Plan de Igualdad y que ofrecen ventajas mas alld de las que
requiere la ley y se agrupan en los siguientes asuntos:

¢ Flexibilidad: Siemens S.A. ofrece a las personas trabajadoras horario flexible de entrada y
salida, el viernes flexible (de jornada reducida acumulando tiempo de lunes a jueves),
vacaciones en dias sueltos, jornada intensiva de verano, reduccién de jornada cuando tienen
hijos menores de 12 afios o con una minusvalia a su cargo, excedencias y capacidad
disminuida sobrevenida.

e Ocio/familia: Siemens S.A. impulsa la participaciéon del entorno familiar de las personas
trabajadoras en diversas actividades de ocio tales como la celebracion de jornadas de puertas
abiertas, conciertos y festivales de Navidad. Asimismo, la compafiia ofrece tickets guarderia
y promueve actividades de voluntariado. Existe también un foro de intercambio web
(AnunciaT) donde las personas trabajadoras pueden compartir anuncios sobre diferentes
materias (carpooling, intercambio de idiomas, etc.).

e Salud: Con objeto de contribuir al cuidado de la salud de sus personas trabajadoras, la
compaiiia ofrece talleres de salud, habilita en sus instalaciones parkings de bicicletas, asi
como vestuarios y duchas.

e Servicios: Siemens S.A. ayuda a las personas trabajadoras de la compaiiia a optimizar su
tiempo ofreciendo en los centros de trabajo un servicio médico. Igualmente, pone a
disposicion de los empleados un chequeo médico anual. Asimismo, en los centros con mayor
plantilla, la compafiia habilita cajeros en oficinas, comedores de empresa / cafeteria, salas de
vending, plazas de aparcamiento, tienda on-line a disposicion de la plantilla y terrazas al aire
libre.

e Prestaciones: Siemens S.A. subvenciona total o parcialmente servicios como: la ayuda escolar
(a trabajadores con hijos entre 4-16 afios que acrediten matricula en un centro de ensefianza
o hijos discapacitados), la ayuda social (a trabajadores con hijos discapacitados reconocidos
por el régimen de la Seguridad Social), la ayuda para estudios (trabajadores que cursen
estudios oficiales relacionados con la actividad que desempefian en la compaiiia), seguros de
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personal (que incluyen seguro de vida, de jubilacién y de asistencia sanitaria), subvencién de
comida, prestaciones por incapacidad temporal, préstamos personales (Siemens S.A. dispone
de un fondo a interés reducido) y la subvenciéon “Grupo de Empresa“(promocion de
actividades culturales y deportivas).

Por ultimo, y con objeto de facilitar a las personas trabajadoras el seguimiento de las actividades de
formacién, Siemens S.A les ofrece programas especificos en modalidad online en los que, a través de
videos informativos y mdédulos formativos adaptados a este canal les permite acceder a los contenidos sin
la necesidad de estar presentes en su puesto de trabajo.

5.5 Condiciones de Salud y Seguridad Laboral

La actuacién de Siemens S.A. en materia de Salud y Seguridad Laboral va mas alla del mero cumplimiento
de la legislacién. Para ello, desarrolla medidas adicionales que impulsan una mejora continua en la gestion
de la salud y seguridad de las personas trabajadoras de la compaiiia, asi como en las condiciones de trabajo
de estas.

Para gestionar este ambito, Siemens S.A. dispone de un sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo, certificado por la norma ISO 45001:2018 en junio de 2019, asi como por la auditoria reglamentaria
de AENOR. En este ejercicio no se han detectado no conformidades mayores, y las no conformidades
menores detectadas, han sido subsanadas con las acciones correctivas correspondientes.

> Gestion de la Crisis Sanitaria por Covid-19

La pandemia del Covid-19 ha continuado marcando el ejercicio fiscal 2021 en el esfuerzo de la empresa
para dar respuesta a las necesidades de los empleados en sus casas, oficinas, proyectos y ubicaciones del
cliente y en tomar todas las acciones necesarias para garantizar la seguridad y salud de estos en el
desempeifio de su trabajo, de acuerdo con las necesidades especificas en cada caso y situacién (véase
también 2.3.4 Principales riesgos no financieros).

Las medidas adoptadas han tenido siempre en consideracién las exigencias en cada momento de la Crisis
Sanitaria, situaciones cambiantes a nivel nacional y sobre todo a nivel local debido a las distintas
normativas a nivel comunitario y autonémico, lo que ha requerido una importante labor de coordinacién
y tiempos de respuesta rapidos. Con el fin de garantizar el conocimiento y correcta aplicacién en todo el
colectivo de personas trabajadoras, se ha seguido dando maxima importancia a la comunicaciéon regular
de todas las actuaciones a través de diversos canales como el correo electrdnico, redes sociales internas,
reuniones informativas online, asi como una pagina web local y global dedicada para centralizar y poner
a disposicion de los empleados toda la informacién actualizada.

Muchas de las medidas implantadas durante los primeros meses de la pandemia han tenido continuidad
durante todo el ejercicio fiscal, como por ejemplo todo lo referido a la sefializacién y adecuacién de todos
los centros de trabajo a las recomendaciones de las autoridades sanitarias en cada momento: carteleria
con consejos, distancia de seguridad en suelos y mesas, gestion de accesos, el refuerzo de la limpieza en
oficinas, asi como de la climatizacidn y el acondicionamiento de los espacios comunes, zonas de descanso,
cafeteria y restauracion.

Se ha seguido utilizando el teletrabajo como forma de trabajo preferente facilitando a las personas
trabajadoras en sus casas con el material necesario para poder desarrollar sus tareas en condiciones lo
mas similares posible a la oficina. En este sentido se les ha dotado, a peticién de cada empleado, con una
silla ergondmica, pantalla, teclado, ratén y almohadilla. Para aquellos trabajadores considerados
esenciales se ha proseguido en la aplicacién de los protocolos definidos, en el aprovisionamiento y puesta

37



a disposicién de EPIs (mascarillas, gel, pantallas faciales, etc.) asi como en la realizacidn de test rdpidos,
PCR y seroldgicos.

Asimismo, siguen a disposicién para el colectivo de trabajadores en general los Servicios Digitales de Salud
mediante equipo ofimatico o teléfonos inteligentes a través de los cuales se tiene acceso a consultas
médicas relativas a medicina general, nutricién, asi como un servicio de psicologia.

> Plan de Vuelta a la Oficina y Teletrabajo

La llegada del 'New Working Concept', la Politica de Trabajo a Distancia basada en el Real Decreto Ley
28/2020, en el nuevo ejercicio fiscal supondra para las personas trabajadoras la posibilidad de prestar
servicios a través de un sistema mixto en el que parte de la jornada semanal se desarrolla en la oficina y,
parte, desde el propio domicilio.

La Prevencién de Riesgos Laborales ocupa un papel fundamental en la Politica de Trabajo a Distancia de
Siemens S.A. dado que la compafiia seguira garantizando, de igual manera, la seguridad y salud de todos
sus trabajadores en cualquiera de las modalidades de trabajo. En consecuencia, ha sido necesario adaptar,
integrar y modificar el Sistema de Gestidén de Prevencién de Riesgos Laborales a esta nueva organizacion
del trabajo y procesos tales como la evaluacion de riesgos de los puestos de trabajo, la planificacién de
actividades preventivas y de control de los riesgos, la formacidn para managers y empleados o la Vigilancia
de la salud entre otros.

El proceso de solicitud de adhesiéon al nuevo modelo de trabajo se inicié en la segunda mitad del ejercicio
fiscal 2021 donde, en una primera fase, las personas trabajadoras que solicitan acogerse al Trabajo a
Distancia proporcionan todos los datos necesarios para la realizacion de la evaluacién de riesgos laborales
del lugar de trabajo en el domicilio particular. Para ello, la empresa ha puesto a disposicidon un cuestionario
confidencial con preguntas sobre las condiciones del lugar del trabajo que es cumplimentado por el
empleado con caracter previo a la prestacion del Trabajo a Distancia, siendo dicho cuestionario evaluado
de forma individualizada con objeto de proponer las medidas preventivas que pueda corresponder en
cada caso.

La evaluacion de riesgos y la planificacidn de la actividad preventiva del Trabajo a Distancia tiene en cuenta
los riesgos caracteristicos de esta modalidad de trabajo, poniendo especial atencién en los factores
psicosociales, ergondmicos, organizativos, distribucion de la jornada, los tiempos de disponibilidad y la
garantia de los descansos y desconexiones durante la jornada.

En este sentido forma también parte de este proceso previo a la adhesién al Trabajo a Distancia, el
conocimiento de la Guia EHS para el Teletrabajo que proporciona a los empleados informacién en relacién
con las caracteristicas inherentes y riesgos profesionales asociados al trabajo a distancia, asi como
recomendaciones sobre uso de PVD, condiciones de luminosidad, ruido, ergonomia del puesto de trabajo,
condiciones termo-higrométricas y cobertura de accidentes de trabajo.

En lo que respecta al retorno de todo el personal a los centros de trabajo de Siemens S.A. a nivel nacional
el 4 de Octubre 2021, la empresa ha definido e implementado, sobre la base de las recomendaciones de
las Autoridades Sanitarias, un Plan de Vuelta a la oficina el cual pretende asegurar las maximas
condiciones de seguridad con el especial enfoque en de evitar contagios derivados de la Covid-19.

Manteniendo las medidas ya descritas anteriormente en cuanto a la dotacién de los centros de trabajo
tales como la sefializacidn de la distancia social , el refuerzo de las medidas de limpieza, la medicion de
temperatura en las entradas a los recintos, el uso obligatorio de mascarillas o el aseguramiento de la
ventilacién y renovacion de aire en las zonas cerradas, se ha afiadido informacién sobre los aforos
maximos en salas o zonas comunes, sobre el uso y limpieza en mesas de comedores y cafeterias asi como
la instalacién de dispositivos de informacién sobre aforo actual y aforo maximo en las zonas de
restauracion.
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Ademds, se ha establecido para todas las personas trabajadoras la entrega de test de antigenos Covid-19
para su uso en caso de sospechas de infeccion, asi como de mascarillas higiénicas y gel hidroalcohdlico.
Adicionalmente se ha reforzado el Servicio Médico en la Sede Central de Tres Cantos.

Ma3s alld de todo lo relacionado con la gestion de la pandemia de la Covid-19, los programas de Seguridad
y Salud han aportado siempre un valor adicional al negocio de Siemens. Entre ellos, las iniciativas de Zero
Harm Culture y Health Management son la forma de demostrar su compromiso con la erradicacién de
accidentes y la mejora de la seguridad de los trabajadores.

» Zero Harm Culture

Zero Harm Culture es un programa cuyo objetivo es crear conciencia en cada una de las personas
trabajadoras de la compafiia en salud y seguridad ocupacional, con el fin dltimo de alcanzar un ratio nulo
en accidentes a nivel global.

Este programa centra sus esfuerzos en impulsar un cambio cultural que promueva la seguridad
ocupacional como parte de la responsabilidad de cada una de las personas trabajadoras de Siemens S.A.
Este programa ofrece las herramientas necesarias para el desarrollo de estrategias e implantacién de
lineas de accion requeridas para el cambio, el cual comienza en los managers de la compafiia que han de
impulsar esta cultura de seguridad en cada una de sus areas de responsabilidad.

Para avanzar con la implementacién continua del programa Zero Harm Culture@Siemens se han tomado
una variedad de medidas en todas las dreas de la empresa:

— Se ha trabajado en la implicacidn de la direccidon con el desarrollo de iniciativas como Safety
Moment (cinco minutos dedicados a temas EHS en todas las reuniones de direccién) o Safety
walk and talk (programa por el que se establecen visitas de la direccién a las instalaciones
haciéndoles participes del camino de seguridad, de las medidas implantadas, de las mejoras
potenciales y otros).

— Se ha puesto el foco en la formacidn de todas las personas trabajadoras y managers
empoderandoles en las funciones de reportar y actuar frente a cualquier accidente o riesgo de
accidente detectado. Los accidentes graves relacionados con el trabajo que indican cualquier
debilidad en nuestra supervisién y control deben ser reportados en persona al Comité de
Direccion de Siemens S.A por el responsable de la unidad de negocio en cuestién, incluidas las
acciones correctivas y preventivas tomadas.

— Se han desarrollado campafias de sensibilizacidn globales y locales para comunicar el contenido
y los principios de nuestra cultura de seguridad a las personas trabajadoras, subcontratistas,
clientes, y otros grupos de interés, asi como las medidas adoptadas en seguridad y salud
haciendo uso de los canales de la compafiia y otros medios: Yammer, intranet, video walls,
desarrollo de talleres por divisiones con los contratistas, entre otros.

» Health Management
Health Management es un programa basado en tres pilares fundamentales (nutricion, ejercicio fisico y
aspectos psicosociales) que define un plan de accién que pone en marcha diversas iniciativas beneficiosas
para las personas trabajadoras de Siemens S.A.
Estas iniciativas promueven la colaboracién entre distintas areas de la compaiiia involucrando a todos los

grupos (incluyendo al CEO), asi como el apoyo de la casa matriz y el drea de EHS (Environmental, Health
and Safety).
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Algunas de las iniciativas desarrolladas han consistido en la colaboracién en nutricién con los proveedores
de alimentacién (ARAMARK) para promover iniciativas de alimentacién saludable en los centros de trabajo
o el patrocinio de actividades fisicas que promuevan el ejercicio.

Por otro lado, Siemens S.A. trabaja para adaptarse a las nuevas formas de trabajo y dar herramientas a las
personas trabajadoras para saber gestionar los cambios del entorno. Para ello, se han desarrollado durante
el ejercicio fiscal 2021 diferentes iniciativas para mejorar el trabajo desde casa tales como talleres on-line
sobre “Prevencién de Trastornos musculoesqueléticos en el Teletrabajo”, “Conciliacion familiar y
Teletrabajo” y “Psicologia positiva y claves de afrontamiento”.

Ademads de estos dos programas (Zero Harm culture y Health management), es importante destacar que
Siemens, S.A. dispone de centros médicos en sus sedes de Madrid, Getafe y Barcelona, donde lleva a cabo
chequeos médicos a todas las personas trabajadoras de acuerdo con lo exigido en la legislacién. Los
chequeos médicos de Health Management han sido auditados por una empresa externa obteniendo
Siemens S.A. la certificacién de Empresa Saludable.

Durante el ejercicio fiscal 2021 Siemens S.A. ha realizado una ampliacién de los Servicios Médicos
asistenciales contratando a través de una empresa externa Servicios Médicos Digitales que ofrece la
posibilidad a todas las personas trabajadoras de realizar consultas médicas telematicas para las siguientes
especialidades: medicina general, nutricién, coaching y psicologia.

Igualmente, la compafiia extiende sus programas y procedimientos de trabajo no solo a las personas que
forman parte de la compaiiia, sino también a los proveedores, clientes y otros grupos de interés, con el
objetivo de fomentar un ambiente saludable y seguro.

Se incluyen a continuacion las principales ratios en relacién con siniestralidad y absentismo:

» Frecuencia y gravedad de accidentes de trabajo en Siemens S.A.

Durante el ejercicio se produjeron 2 accidentes con baja (3 en 2020) correspondiendo en su totalidad a
empleados masculinos, los cuales representan un nimero muy bajo de accidentes en plantilla. Se
excluyen de esta estadistica los accidentes in itinere o sin baja.

Hay que indicar que el dato relativo a la tasa de frecuencia de accidentes y al indice de gravedad
proporcionado en el informe del 2020 relativo al afio 2020 por error no ha tenido en cuenta la
discriminacion por sexos, dato que se corrige en este informe.

Ejercicio Fiscal 2020 2021
Siniestralidad Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Accidentes 3 0 3 2 0 2
Tasa de frecuencia
. 2,0078 0,0000 1,5256 1,3402 0 1,0119
de accidentes*
indice de
0,1988 0,0000 0,1511 0,0509 0 0,0385
gravedad** (SR)
Enfermedades
0 0 0 0 0 0

profesionales

* indice de Frecuencia: (N2 accidentes con baja/N¢ de horas trabajadas) * 1.000.000.
** Severity Rate (SR) = (N2 jornadas no trabajadas por accidente en jornada de trabajo con baja / N2 total horas trabajadas) * 1000
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> Numero de horas de absentismo en Siemens, S.A.

Siemens S.A. tiene una ratio de absentismo muy bajo equivalente al 2,5% en 2021, aumentando solo 0.1
puntos con respecto al 2,4% de 2020.

Ejercicio Fiscal 2020 2021
X N.2 horas de Horas trabajadas N.2 horas de Horas trabajadas
Absentismo X .
absentismo total totales absentismo total totales
TOTAL 46.384 1.965.942 44.296 1.976.420

5.6 Relaciones y didlogo social

> Organizacion del didlogo social, incluidos procedimientos para informar y consultar al personal
y negociar con ellos.

Siemens S.A. cuenta actualmente con 52 representantes sindicales que cubren la totalidad de la plantilla
en Espafia. Estos corresponden, tanto a los representantes sindicales que forman parte del comité de
empresa en los centros de trabajo de Tres Cantos, Barcelona e lllescas; como a los delegados sindicales
ubicados en aquellos centros de trabajo en los que no hay un nimero suficiente de empleados como para
constituir comité de empresa.

El didlogo social se estructura, fundamentalmente, a través de reuniones periddicas con estos comités de
empresa o delegados donde tratan temas que afectan a las personas trabajadoras de sus propios centros
de trabajo, bien de caracter individual o colectivo.

Por otro lado, para aquellos casos en los que surgen asuntos relativos al interés general de la compafiia
(como pueden ser asuntos relacionados con la negociacion colectiva, integraciones/segregaciones,
reestructuraciones, etc.) estd el Comité Intercentros, comité formado por los representantes sindicales
en la proporcion legalmente establecida y cuyos miembros son designados por las centrales sindicales de
la manera que ellos creen oportuna en cuanto a la designacion de los representantes que lo conforman.

El Convenio recoge también otras formas de participacion de estos Comités o delegados como son las
Comisiones creadas en el mismo para temas especificos como la de Igualad o Protocolo, como mas
relevantes. Existen ademas otras, como puedan ser la Comisidon de Préstamos o la de Asistencia Social.
Todos los procedimientos de negociacién de Siemens S.A. se ajustan a lo establecido en la ley. Asimismo,
Siemens S.A. cumple con las disposiciones de los convenios fundamentales de la Organizacién
Internacional del Trabajo relacionadas con el respeto por la libertad de asociacién y el derecho a la
negociacion colectiva.

> Porcentaje de la plantilla cubierto por el Convenio Colectivo de Siemens S.A.

Al igual que en 2020, también en 2021 el 100% de la plantilla de Siemens S.A estd cubierta con este
convenio.
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Ejercicio Fiscal 2020 2021
% de personas Personas Personas
. Personas trabajadoras | Porcentaje Personas trabajadoras Porcentaje
trabajadoras en K X . X
Espafia trabajadoras | cubiertos por (%) trabajadoras cubiertos por (%)
P convenio convenio
TOTAL 1.026 1.026 100% 1.014 1.014 100%

> Balance de los convenios colectivos, particularmente en el campo de la salud y la seguridad en
el trabajo.

Siemens S.A., en lo relativo a la salud y la seguridad en el trabajo, regula en el convenio colectivo los
comités de seguridad y salud, que se configuran como érganos paritarios de intercambio de propuestas
de informacién entre la parte empresarial y sindical, a los que el area de EHS (Environment, Health and
Safety) acude como asesor.

Igualmente, Siemens S.A. dispone de un comité de seguridad y salud intercentros que engloba a los cuatro
comités de seguridad y salud especificos de cada centro, representando asi a todas las personas
trabajadoras de la compafiia. Para todos aquellos centros donde no hay suficientes personas trabajadoras,
la legislacién establece que en vez de comités de seguridad y salud haya delegados de prevencién.

Los comités de centro e intercentros, asi como los delegados de prevencion canalizan las exigencias
relativas a la seguridad y salud en el trabajo establecidas en el convenio y en la legislacion. De forma
paralela, EHS estructura una planificacion anual para todas las acciones que se va a acometer (exigencias
legislativas, acciones derivadas de los programas Zero Harm Culture y Health Management, etc.) las cuales
son revisadas cada tres meses en las reuniones fijadas por los comités. Por otro lado, a final del afio se
presenta la Memoria de Actividad Preventiva que establece la legislacion, asi como la Revision de Gestidon
en la que se reporta al CEO y a los directores de las unidades de negocio la evolucién de las actuaciones
desarrolladas. Habitualmente la parte sindical participa en los programas.

5.7 Gestion de la formacion y el desarrollo de la plantilla

> Politicas implantadas en el campo de la formacion.

Siemens S.A. cuenta con una politica de formacién derivada de la politica global del Grupo Siemens. Esta
politica rige y orienta la formacién de las personas trabajadoras de la compafiia ofreciéndoles un
acompafiamiento formativo y fomentando la proactividad de cada una de ellas. La formacién ofertada
promueve un cambio cultural dentro de la compaiiia haciendo a cada persona trabajadora responsable de
su propia formacidn y fomentando su conocimiento segln las necesidades que demande el negocio en
cada momento.

Siemens S.A. ofrece planes de formacién “on-going” para cada una de las personas trabajadoras. Estos
programas son definidos en una primera entrevista de valoracion con el manager y pueden evolucionar
acorde a las necesidades de negocio y competencias requeridas. Posteriormente, dichos planes pueden
derivar en nuevas propuestas formativas que se llevaran a cabo en un proceso de valoracién y aprobacién.

Las necesidades de formacién identificadas se cubren por un extenso abanico de actividades de formacién
que incluye:
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- Soluciones de formacién gestionadas a nivel local, incluyendo formacién transversal (Business
Learning, que incluye una variedad de cursos centrados en competencias bdsicas como gestion de
proyectos, liderazgo, gestién de clientes y ventas, comunicacién empresarial, idiomas, habilidades
organizativas, entre otros) asi como especifica para cada area (productos, servicios o tecnologia y
temas especificos como prevencién de riesgos laborales (PRL), medio ambiente o calidad, los cuales
requieren una certificacion derivada de normativa local concreta;

- Programas internacionales dirigidos a funciones clave o familias laborales, promoviendo la red
internacional y el co-aprendizaje en todo el mundo.

Paralelamente, y teniendo en cuenta que el mundo esta cambiando a un ritmo mds rapido que nunca y
que cada dia surgen nuevos modelos de negocio, productos innovadores y tecnologias emergentes,
Siemens a nivel mundial invierte cada vez mas en nuevas formas de aprendizaje, incentivando a los
empleados a convertirse en aprendices continuos y agiles, brindandoles nuevas plataformas para un
aprendizaje agil y flexible. En este contexto, Siemens ha implementado “My Growth”, una iniciativa
transversal a todas las personas trabajadoras que les permite tomar las riendas de su propio crecimiento
continuo, el desarrollo de sus habilidades y el progreso de su aprendizaje y, en Ultima instancia, seguir
siendo relevantes ahora y en el futuro. My Growth relne varias herramientas digitales para que cada
persona explore, decida y planifique sus propias oportunidades de desarrollo profesional dentro de la
empresa (Own your Career). Estas herramientas incluyen nuestra plataforma digital llamada My Learning
World que se ha convertido en el principal acceso al Ecosistema de Aprendizaje de Siemens, ofreciendo
miles de recursos de aprendizaje a un clic de distancia, accesibles desde cualquier dispositivo mévil.

Esta plataforma de aprendizaje de IA estd disefiada para brindar a cada persona la experiencia de
aprendizaje mas personalizada, que se adapte al rol, los intereses y los objetivos de cada una. Ofrece una
amplia gama de contenidos digitales de aprendizaje de forma gratuita, actualmente superior a 100.000
recursos formativos, incluyendo desde contenidos de Business Harvard Review hasta Linkedin Learning o
cursos, pasando por podcasts relevantes para los negocios, videos de expertos, articulos de negocio,
formaciones vituales con formadores a distancia, por mencionar algunos.

De forma adicional, Siemens, S.A. promueve la generacion de contenido por parte de las personas
trabajadoras, poniendo a su disposicidn canales y plataformas (My Video, Yammer - red interna-) para el
desarrollo y la difusion del conocimiento que cada una de ellas desee aportar.

El modelo de trabajo estda cambiando definitivamente, por lo que el aprendizaje digital estd jugando un
papel clave sobre el nuevo concepto de trabajo. Liderar en ecosistemas empresariales, liderar equipos
virtualmente, colaborar a distancia entre otros, son tematicas centrales en nuestra oferta de aprendizaje
para empleados y directivos. En Siemens, la estrategia de aprendizaje para las personas trabajadoras se
guia por el siguiente lema: “Siempre aprendiendo, siempre creciendo tiene que estar en el corazén de todo
lo que hacemos”.

> Cantidad total de horas de formacién por categorias profesionales.

A continuacidn, se reflejan las horas de formacion realizadas en los itinerarios formativos, tanto en lo que
respecta a la formacién online como presencial.

En general se ve un descenso en las horas de formacién en comparacién al afio 2020 lo cual tiene diversas
explicaciones. En primer lugar, el afio fiscal 2020 fue un afio excepcional en cuanto a horas de formacién
se refiere, en especial debido a la promocidn de la formacion online debido a la pandemia por Covid-19.
A modo comparativo, en el afio fiscal 2019 las horas de formaciéon totales ascendieron a 12.605, un
numero similar al del 2021. En segundo lugar, durante el afio fiscal 2020 tuvo lugar la escision de la unidad
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de Gas and Power de Siemens S.A. con sus 252 empleados el 2 marzo 2020, por lo que esta unidad ha
contado en los nimeros totales de horas de formacién durante 5 meses hasta el momento de la escision.

Finalmente, en cuanto a la formacién en si se refiere, se ha identificado una tendencia a cursos de
formacién mas cortos asi es que durante el afio fiscal 2020 los empleados realizaron 735 cursos diferentes
con 6.589 participaciones y con duracidon media por curso de 39 horas, mientras que en el afio fiscal 2021
los empleados realizaron 2.195 cursos diferentes con 12.513 participaciones. Si bien esto supone un
aumento en la cantidad de cursos realizados, estos han tenido una duracion media de solamente 7 horas.

En el caso de los directivos, las horas de formacion se ven afectadas por el despliegue de cursos obligatorios
(por ejemplo, Compliance, Diversidad) que pueden variar de afio en afio.

H f i0 |

oras d’e ‘ormacion totales por 2020* 2021%*
categorias
Directivos 393 988
Mandos medios 4.427 988
Técnicos y profesionales 23.195 12.055
Personal de apoyo 340 414
TOTAL 28.355 14.445

*Las horas de formacion reportadas corresponden a las realizadas en Learning Campus durante todo el ejercicio fiscal con
independencia de que el empleado a fecha de cierre (30/09/2019) no se encuentre en plantilla.
**Las horas de formacion reportadas corresponden a las realizadas en Learning Campus durante todo el ejercicio fiscal con
independencia de que el empleado a fecha de cierre (30/09/2020) no se encuentre en plantilla.

5.8 Respeto a la igualdad de oportunidades y diversidad.

> Promocion de la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres.

Siemens S.A. cuenta con un mayor porcentaje de hombres que de mujeres en su plantilla. Ello se debe,
fundamentalmente, a que desarrolla un negocio que requiere principalmente perfiles técnicos, area en el
que el mercado laboral registra, todavia hoy, una mayor presencia masculina.

La compaiiia, en todo caso, desarrolla un gran un gran nimero de iniciativas especificas en todas sus areas
para fomentar la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres. Estas iniciativas estan recogidas
en el Gender Balance Plan 2019, vigente hoy en dia, orientadas a fomentar la diversidad a través de:

- Contratacion y talento. Las medidas incluidas en este pilar tienen como objetivo asegurar la igualdad
de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en todos los procesos de seleccién a través de
acciones como: garantizar la participacién de al menos una persona del género menos representado
en todas las rondas finales; formacion especifica en género para los equipos encargados de los
procesos de seleccion y promocion ofrecida tanto por la empresa como por el Ministerio;
participacion en programas como” Ahora TU” junto con el Instituto de la Mujer (Comunidad de
Madrid) para atraer el talento femenino de carreras STEM (ciencias, tecnologia, ingenieria y
matematicas), entre otras.

- Desarrollo y gestiéon del desempeiio. A través de este pilar en el Plan de Igualdad, Siemens S.A.
impulsa el talento femenino en todos las actuaciones de la compafiia a través de acciones como:
llevar a cabo sesiones de potencial con los managers para garantizar la correcta identificacién de
empleadas con talento, con foco en la diversidad de género; priorizar la nominacién de mujeres en
los Top Talents; fomentar redes de mujeres como glow@spain, etc.; participar en programas de
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liderazgo para mujeres (ESADE, EOI, etc.); y desarrollar formacion especifica para mujeres managers
con potencial.

- Compensacién y compromiso: Siemens S.A. fomenta medidas que impulsan la igualdad salarial a
través de analisis periddicos de toda la plantilla y de familias de puestos especificosy equidad salarial
en las promociones dentro de la misma categoria. Por otro lado, colabora con otras entidades para
promover la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres a través de acciones
como la celebracién del “Dia Internacional de la Mujer”, participando tanto en el evento a nivel
global como organizando un evento a nivel local.

De forma transversal a estos tres pilares, la compafiia desarrolla otras medidas, tales como: ofrecer
formacién a todas las personas trabajadoras de Siemens S.A. para prevenir sesgos inconscientes, realizar
eventos relacionados con diversidad y poner en marcha campafias de sensibilizacidn en esta materia.

El compromiso de Siemens S.A. en este dmbito le ha hecho merecedor del sello Charter de diversidad
2018-2020, que pone en valor el esfuerzo realizado por la compafiia en tener una plantilla compuesta por
personas trabajadoras de habilidades personales, culturales, sociales y demograficas muy diversas.

> Elaboracién de Planes de Igualdad- Igualdad efectiva entre mujeres y hombres.

Siemens S.A. fomenta la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres en su cultura
corporativa, incorporando el Il Plan de Igualdad al convenio colectivo vigente en su anexo 14, estando
actualmente abierta la mesa de negociacidn con la representacion legal de los trabajadores para su
renovacion y adecuacidn a la nueva normativa vigentes. La elaboracion del Plan de Igualdad se lleva a
cabo tras obtener las conclusiones de un estudio de diagndstico que analizaba diversas vertientes de la
compafiia: comunicacion, seleccion, promocién y desarrollo profesional, formacién, retribucion,
conciliacién, ordenacién del tiempo de trabajo y acoso sexual. El plan establece una serie de objetivos,
determina medidas concretas para su consecucién, analiza los mejores canales para dar difusién al
contenido de este y elabora un sistema de seguimiento y monitorizacién de las acciones que se llevan a
cabo.

> Adopcion de medidas para promover el empleo con igualdad de oportunidades.

Siemens S.A. fomenta la igualdad de oportunidades y la movilidad interna. Su politica de seleccién de
Personal y Rotacién Interna se basa en dos pilares: Ownership Culture y Open Job Market que promueven
el desarrollo profesional a través de los principios de transparencia (todas las vacantes deben de ser
publicadas) y meritocracia (debe realizarse un proceso de seleccién). Ante la igualdad de perfiles la
empresa prioriza el género menos representado, contribuyendo asi a consolidar la diversidad en los
puestos de trabajo. Asimismo, el principio de Own your Career fomenta que cada empleado se haga
responsable de su desarrollo profesional.

> Definicién de protocolos contra el acoso sexual y por razén de sexo.

Siemens S.A. ha desarrollado una serie de medidas para prevenir y erradicar el acoso en todas sus
modalidades, entre las que destaca la aprobacidn del protocolo para la prevencion y actuacidn del acoso
aplicable a la compaiiia que se recoge en el anexo 15 del convenio colectivo.

Siemens S.A. define el acoso sexual segln la Directiva 2002/73/CE del Parlamento Europeo como “la
situacién en que se produce cualquier comportamiento verbal, no verbal o fisico no deseado de indole
sexual con el propdsito o el efecto de atentar contra la dignidad de una persona (...)”; y el acoso por razén
de sexo segun la Ley Orgénica 3/2007 como “cualquier comportamiento realizado en funcién del sexo de
una persona, con el propdsito o el efecto de atentar contra su dignidad y de crear un entorno intimidatorio,
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degradante u ofensivo”, que incluye conductas que supongan un trato desfavorable relacionado con el
embarazo y la maternidad, que ridiculicen a personas o menosprecien su trabajo por razén de su sexo.

Ademds de la aprobacion del protocolo anti-acoso indicado anteriormente, Siemens S.A. desarrolla
acciones de prevencidn y de reaccién empresarial estableciendo medidas orientadas a evitar situaciones
susceptibles de acoso y definiendo procedimientos internos de actuacion.

>

Integracion y accesibilidad universal de las personas con discapacidad.

Siemens S.A. ha puesto en marcha una serie de medidas para garantizar la integracion y accesibilidad
universal de las personas con discapacidad:

>

Adaptacion del mobiliario de todos los centros y el acceso a sus instalaciones (organizacién de
la gestidon de adaptacion de puestos, seleccidon de sillas con alto grado de adaptacidn, regulacidn
de altura de mesas mecanicas, dotacidn de aseos adaptados, plazas de aparcamiento adaptadas,
etc.).

Participacion activa y comunicacién entre las dreas de Real Estate, EHS y RRHH para atender
situaciones que impliquen la adaptacion de puesto de trabajo, servicios especiales para facilitar
la accesibilidad a personas con discapacidad, una oferta gastronédmica para celiacos y otros
colectivos, o espacios adaptados para atender periodos de lactancia, entre otros.

Planificacion de sesiones formativas sobre la politica de accesibilidad universal de la compafiia
a la plantilla de limpieza (un colectivo importante de dicha plantilla es personal discapacitado).

Involucracién del servicio de seguridad en el cumplimiento de la politica de accesibilidad de la
compaiiia vigilando y trasladando cualquier situacién que suponga un riesgo por pérdida de las
condiciones de accesibilidad al complejo. Igualmente, el servicio de seguridad da soporte a
personas con discapacidad, atiende y vigila su acceso para atender cualquier necesidad e incluso
cuando detecta una discapacidad temporal ofrece los accesos especificos habilitados. El servicio
de seguridad participa, ademas, en la organizacién del plan de emergencia y autoproteccién
considerando la ubicacién del personal con discapacidad, entre otras cuestiones.

Empleados con discapacidad en Siemens S.A.

Siemens S.A. cumple con la Ley General de Discapacidad (antigua ley LISMI- Ley de Integracién Social
de los Minusvalidos) incorporando a su plantilla una cuota de reserva a favor de las personas con una
capacidad igual o superior al 33% del 1,99% sobre el total de las personas trabajadoras (1,8% en
2020). Para alcanzar el 2% exigido por la ley, la compaiiia dispone del certificado de excepcionalidad
que permite a la empresa acudir a medidas alternativas. Para ello, Siemens S.A. tiene suscritos con
centros especiales de empleo (GELIM Madrid SA) contratos de prestacién de servicio de limpieza.
Asimismo, colabora en el programa Inserta (fundacién ONCE).

Ejercicio Fiscal 2020 2021

Empleados con discapacidad 20 20
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6. Sociedad

6.1 Sociedad y desarrollo sostenible: Ciudadania corporativa

La ciudadania corporativa es el compromiso voluntario de Siemens a nivel mundial que tiene como
objetivo aportar beneficios a la sociedad en todos los paises en los que operamos. Tal como la definié
Werner von Siemens hace mas de 170 afios, la misidn de la empresa es proporcionar tecnologias que
mejoren la calidad de vida y creen valor duradero para la sociedad. Basandonos en los objetivos de
desarrollo sostenible, identificamos cuestiones relevantes para el desarrollo de un pais e indicamos cdmo
estamos contribuyendo positivamente a su consecucién. Este enfoque no persigue el objetivo de reducir
los riesgos derivados de las actividades de la empresa, sino que contribuye a devolver algo alas sociedades
en las que estd presente la empresa. Por ello, la ciudadania corporativa es un elemento destacado de la
estrategia de sostenibilidad de la compaiiia.

De acuerdo con la estrategia corporativa Vision2020+, la responsabilidad de la seleccidn y gestién de las
actividades no lucrativas y socialmente innovadoras recae en las unidades locales de cada pais o en la
direccion local. Este enfoque esta disefiado para asegurar que proporcionamos apoyo y creamos valor
donde mas se necesita. Durante el proceso combinamos un profundo conocimiento local con la necesidad
de un compromiso a largo plazo para superar los retos sociales que pueden variar de una regién a otra.

Nuestras actividades de ciudadania corporativa van mas alla de la filantropia tradicional. Sobre la base de
nuestro negocio principal y nuestras competencias, nuestro objetivo en cada sociedad es ayudar a mejorar
la vida en general y las condiciones de asistencia sanitaria (acceso a la tecnologia), potenciar las
oportunidades educativas y de formacidn para el mercado laboral (acceso a la educacién) y reforzar la
cohesidn social y la identificacion cultural (comunidades sostenibles). Con ello contribuimos al ODS 4
(Educacion de calidad), ODS 9 (Industria, innovacion e infraestructura) y ODS 11 (Ciudades y comunidades
sostenibles). Al mismo tiempo estamos mejorando la reputaciéon de Siemens reforzando su presencia
local, creando una mayor comprension de sus tecnologias, posicionandonos como un empleador atractivo
y sentando las bases para la innovacién futura.

6.1.1 Acceso a la tecnologia

Con la ayuda de nuestras principales competencias en digitalizacion, automatizacién, electrificacién e
investigacidn cientifica, queremos capacitar al mayor nimero posible de personas para que utilicen las
tecnologias mas avanzadas. El acceso a infraestructuras modernas y fiables, por ejemplo, asegurando el
suministro de energia, agua potable o incluso atencidon médica basica, es un requisito fundamental, para
mejorar la base de la calidad de vida de muchas personas y asegurar sus perspectivas de futuro.

En julio 2021, Siemens S.A. formalizé un acuerdo de colaboracidn con la Fundacién CEOE que pretende
impulsar y reforzar la diversidad, la inclusién y la sostenibilidad, elementos necesarios para continuar con
el desarrollo profesional y humano. La alianza incluye varios programas e iniciativas de la CEOE a las que
Siemens se sumara con el objetivo de conseguir avanzar socialmente en adreas clave como son la inclusién
real y efectiva, el fomento de la competitividad del talento, el desarrollo de una economia circular y la
implementacion de la digitalizacién como factor clave para hacer mas resiliente el modelo econémico.

En el marco dicho acuerdo, la compaiiia ha llevado a cabo la donacién de 127 equipos informaticos a la
ONG Credtica, siendo dicha donacion destinada a la dotacién de centros educativos, con el fin de
continuar los fines sociales que mantiene esta entidad con la infancia y la adolescencia en situacion
vulnerable, impulsando las STEAM, con el objeto de fomentar su insercién social plena.

El 27 de abril Siemens y PwC presentaron el informe ‘Claves e inversiones estratégicas para una Espafia

5.0’, un detallado andlisis sobre la situacidén actual de la economia espafiola y los retos que tiene por
delante el pais para abordar un cambio de modelo productivo que fortalezca el tejido industrial, mejore
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la resiliencia de las infraestructuras y adapte el sector energético al proceso de digitalizacion. El informe,
elaborado por PwC con el patrocinio de Siemens S.A., pone la tecnologia digital al servicio de un modelo
econdmico mas sostenible, resiliente y centrado en las personas y se ha puesto a disposicion de todas las
personas interesadas de manera gratuita.

Con el fin de cooperar en la automatizacion y digitalizacién industrial, Siemens S.A. firmd en marzo de
2021 con la Escuela Politécnica Superior de Mondragon Unibertsitatea un convenio a través del cual
ambas entidades colaboraran en campos cientificos y tecnoldgicos de interés comun haciendo hincapié
en el talento y la promocién de jévenes profesionales. Ambas entidades, se han comprometido a proponer
actividades conjuntas para la formaciéon del profesorado, la provision de contenidos educativos, la
adquisicion de equipamiento para laboratorios y la organizacién de eventos. Posteriormente, el convenio
también contempla la colaboracién para el desarrollo de actividades de formacion reglada y formacion
continua, y deja abierta la posibilidad de provisidn de servicios de I+D+i.

Otra iniciativa llevada a cabo para impulsar la Industria 4.0 y la transformacion digital en campos
cientificos y tecnoldgicos, ha sido la firma, el pasado 12 de noviembre 2020, por parte de Siemens S.A. y
de la Universidad de Deusto de un acuerdo de colaboracién para la formacidn de profesores y alumnos,
profesionales altamente capacitados en automatica y electrdnica industrial. La alianza incluye las
actividades de formacién reglada y continua, aunque abre la puerta a la provisién en un futuro préximo
de los servicios de I+D+i necesarios para adaptar cualquier contenido relacionado con la digitalizacion en
la industria.

Estas acciones llevadas a cabo en el ejercicio fiscal 2021 se suman a las iniciativas impulsadas en el 2020
como ha sido la colaboracién con el Ministerio de Educacién y Formacidn Profesional para formacion
durante el verano del 2020 de mas de medio millar de profesores en Fabricaciéon Industrial, la colaboraciéon
en el desarrollo de respiradores automatizados con la empresa GPA Innova, la puesta a disposicion del
Ministerio de Industria de un ndmero ilimitado de licencias de software para el disefio 3D y puesta en
marcha virtual o el apoyo a las comunidades auténomas mas afectadas por la Covid-19 para ofrecer su
ayuda en la monitorizacién, gestidn y prevencién de incidencias de los principales hospitales publicos.
También se donaron 114 portatiles provenientes de la renovacién de los ordenadores de los empleados
a la Asociacion Cultural La Kalle con el fin de contribuir a la lucha contra la brecha digital.

6.1.2 Acceso a la educacion

Nuestro futuro depende del conocimiento. La mejora de las oportunidades educativas y el acceso
generalizado a la educacion son objetivos que suponen un reto para las sociedades de todo el mundo. Los
detalles y objetivos especificos pueden variar, pero el objetivo primordial de mejorar las oportunidades
futuras y dar a los jovenes las herramientas para dominar los retos futuros sigue siendo el mismo. La
amplitud y profundidad de la cartera de productos de Siemens ofrece una gama de oportunidades para
abordar problemas que varian de una region a otra y para encontrar las mejores soluciones posibles en
estrecha colaboraciéon con socios locales. Como resultado Siemens pretende contribuir a mejorar también
el acceso al mercado de los jévenes profesionales cualificados que se necesitan con urgencia,
posiciondndose, asi, como un socio fiable para el sector publico.

Nuestro compromiso va desde hacer posible la formacién orientada a STEM (Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas, por sus siglas en inglés) y promover la excelencia a través de la competencia,
hasta proporcionar licencias de software gratuitas y establecer nuevas vias de formacién institucional,
como los sistemas de aprendizaje y educacion dual.

La presencia insuficiente de talento femenino en las profesiones de caracter técnico, en los puestos de
responsabilidad y en los érganos de decisién, tanto administrativos como corporativos, sigue siendo un
enorme lastre para el desarrollo potencial de empresas, instituciones y paises. Son muchas las iniciativas
que tratan de paliar esta situacion a través del fomento de la diversidad y, especialmente, del impulso de
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la formacidén cientifico-técnica (‘STEAM’) entre las estudiantes jovenes en las etapas mas tempranas de
su de sus procesos formativos. A principios del 2021 Siemens S.A. se adhirié a la alianza ‘STEAM’, iniciativa
lanzada por el Ministerio de Educacién y Formacion Profesional, para impulsar y apoyar el talento
femenino bajo el lema “Nifias en pie de ciencia”. La compafiia afiade este compromiso a la serie de
programas e iniciativas nacionales e internacionales que ya impulsa para mejorar el acceso de las mujeres
a las carreras técnicas, asi como su crecimiento profesional.

Siemens apoya el fomento del talento, sin importar cual sea el género, la raza o las creencias de las
personas. El programa STEM Girls Power, lanzado durante el afio 2021, se enmarca en la ‘Alianza STEAM’
para fomentar el talento femenino a la que Siemens se adhirié a principios de afio y ha sido desarrollado
con el propdsito de acercar las carreras técnicas a las mujeres y fomentar el talento femenino en este
ambito. En él participan colegios de tres paises distintos: Alemania, Reino Unido y Espafia, donde nifias
de entre 12 y 18 afios tendran la oportunidad de trabajar en equipos en los que investigaran sobre
inventoras del ambito STEM (STEM Female Influencers), sus retos, sus inventos y como estos inventos han
impactado en la Sociedad.

En mayo 2021, Siemens se unié a la ‘Alianza por la Formacién Profesional’, junto otras entidades, con el
objetivo de garantizar el crecimiento educativo y econédmico del pais, ya que la Formacion Profesional es
una de las principales vias de formacién y desarrollo de la capacitacidn técnica. Con esta alianza, lanzada
igualmente por el Ministerio de Educacion y Formacién Profesional, se pretende transformar y ofrecer un
itinerario formativo de calidad, flexible, integrado y capitalizable que, por encima de todo, acerque aun
mas el ambito académico y formativo con la demanda profesional existente en el mercado laboral.

Estas iniciativas remarcan el compromiso que Siemens mantiene con la educacién y la formacién, donde
la Formacion Profesional Dual ha sido desde hace afios una herramienta esencial en el desarrollo de una
educacion unida a la realidad del mundo empresarial. A lo largo de los afios mds de 300 estudiantes han
pasado por los Programas de Formacién Dual Administrativo-financiero en Siemens Espafia ademas de
haber acogido un importante nimero de estudiantes de Universidades e Institutos de Formacién
Profesional en todo el territorio espafiol a través de acuerdos con estas instituciones.

6.1.3 Comunidades Sostenibles

A través de nuestros principios sobre actividades de patrocinio, donaciones, contribuciones benéficas y
afiliaciones, hemos creado un marco global que sirve de guia para nuestras actividades locales. Esta guia
describe como se pueden emplear todos los tipos de contribuciones potenciales de forma correcta y
especifica, garantizando al mismo tiempo la transparencia de todas las actividades en todo el mundo.

El voluntariado corporativo desempefia un papel importante a la hora de potenciar y promover la
ciudadania corporativa en Siemens. Es una forma eficaz de que las personas marquen la diferencia en la
sociedad y ayuden a mejorar la satisfaccion y la continuidad de los empleados. Al promover el intercambio
de conocimientos y buenas practicas, confiamos en poder reforzar aiin mas el compromiso de nuestros
empleados. En Espafia, un ejemplo de ello es la participacién de directivos de Siemens en el mentoring de
jévenes en el marco de la Fundacién Princesa de Girona. A través de su iniciativa «Rescatadores de
talento» se ofrece a los jévenes del programa la oportunidad de poner un mentor en su vida que les ayuda
a encontrar el trabajo para el que han estudiado.

Otro factor importante de la responsabilidad corporativa en Siemens es la disponibilidad de nuestros
programas de donaciones de empleados, que combinan el compromiso de la empresa con la sociedad con
el deseo de nuestros empleados de estar mas comprometidos a nivel personal. El programa Cents4Sense
permite a los empleados que sean accionistas donar un porcentaje de sus acciones de Siemens para
apoyar proyectos sociales. Este programa ahora estd en su tercer afio de éxito.
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El objetivo de nuestras actividades de ciudadania corporativa es crear un beneficio para la sociedad. Por
otro lado, la pandemia de la Covid-19, que ha cambiado radicalmente la vida de miles de millones de
personas plantea un nuevo reto a esta misién. En todo el mundo Siemens ha conseguido aportar mas de
15 millones de euros a proyectos de ayuda sin animo de lucro para contener la propagaciéon del virus,
aliviar el impacto de la pandemia y apoyar la vuelta a la “nueva normalidad”.

El fondo global ha tenido un gran éxito gracias a la extraordinaria dedicacion de nuestros empleados, que
han hecho generosas donaciones y han aportado su tiempo (digitalmente), asi como a nuestra estrecha
colaboracién con organizaciones locales de ayuda social y autoridades sanitarias. Como resultado, la
iniciativa Caring Hands de Siemens ya ha podido prestar apoyo a mas de 40 proyectos eficaces y
sostenibles en todo el mundo en el menor tiempo posible.

En junio 2021, Siemens S.A. y la Asociacién Espafiola Contra el Cancer (AECC) firmaron un acuerdo de
colaboracion para impulsar la concienciacidon y medidas de prevencidn para combatir esta enfermedad
que afecta a mas de 280.000 esparioles cada afio y que perjudicé a mas 19 millones de personas durante
el 2020. Esta alianza pretende desarrollar un plan de accidn social contra el cancer para llevar a cabo
talleres de formacidn y jornadas preventivas que impulsen los habitos saludables en la rutina. Entre otras
acciones, la compafiia desarrollara un plan de accién social que implicara a los trabajadores con los que
cuenta en nuestro pais y que sera financiada a través del proyecto ‘Némina Solidaria’.

Con motivo de la crisis derivada de la erupcion a mediados de septiembre del volcan Cumbre Vieja, en la
canaria isla de La Palma, Siemens S.A. ha realizado una aportacién de 5.000€ al Banco de Alimento de
Tenerife quien, a su vez, ha activado su red de voluntarios para aliviar las necesidades basicas de las
familias que han perdido todo en La Palma. Esta accidn ratifica la estrecha relacidon que la compaifiia
mantiene con el Banco de Alimentos, particularmente con el de Madrid, con quien cada afio en Navidades
gestiona las donaciones de los empleados de la compafiia para ayudar a pasar un poco mejor esos dias
tan sefialados.

En el ambito cultural se ha renovado la vinculacién histérica con el mecenazgo de la Fundacién del Teatro
Real. Este aflo después de haber tenido que posponer el concierto tradicional navidefio en varias
ocasiones debido a la pandemia, esta previsto celebrar un concierto por el 125 aniversario de Siemens en
Espafia que tendra lugar en el Teatro Real el 25 de octubre 2021. En este concierto estrenaremos en
primicia la pieza “Entre el recuerdo y la esperanza” de la compositora Zulema de la Cruz como homenaje
de la empresa y sus empleados a las victimas de la pandemia por la Covid-19 y en reconocimiento a la
labor del personal sanitario.

En la vertiente asociativa, se esta en constante relacién con la realidad econédmicay social. Asi, se participa
en un gran numero de asociaciones como: CEOE, Multinacionales por marca Espafia, Circulo de
empresarios, Fundacién Princesa de Girona o APD.

Alo largo de los ultimos 125 afios la compafiia ha contribuido al crecimiento del pais a través del impulso
a la industria, las infraestructuras, el sistema energético y la tecnologia sanitaria. Desde sus origenes,
Siemens persigue el objetivo de mejorar el dia a dia de las personas, a través de la innovacion y la apuesta
por el futuro. Se ha hecho por todo el pais a través de las delegaciones regionales como eje de presencia
y vinculacion con la sociedad. Ademas, se ha innovado y ayudado a modernizar Espafia para conseguir
mejorar la calidad de vida de las personas.

6.2 Subcontratacion y proveedores

Siemens se esfuerza por desempefiar un papel integral en todas las economias y sociedades en las que
opera. El objetivo principal de la gestion de la cadena de suministro (SCM) en Siemens es proporcionar
una contribucién de valor sustancial y sostenible para el éxito de nuestros negocios. Los cuatro elementos
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de esta contribucidn de valor son: productividad, calidad, disponibilidad e innovacién. Las raices de
nuestra red de proveedores son profundas. Nuestra empresa trabaja a nivel global con unos 90.000
proveedores en aproximadamente 150 paises y Siemens S.A con aproximadamente 1.000 proveedores de
los cuales con 500 de manera regular. En el afio fiscal 2021, Siemens S.A. comprd bienes y servicios a
proveedores ajenos por un valor aproximado de 65 millones de Euros.

Todas las actividades de compra se ejecutan acorde a nuestros principios de sostenibilidad. Estos son los
principios rectores para nuestra gestion de la cadena de suministro y forman una parte integral de todos
los procesos relevantes dentro de la gestidn integral de proveedores, como la seleccién, cualificacion,
evaluacion y el desarrollo de proveedores.

Exigimos a todos los proveedores que se adhieran a nuestro Cédigo de conducta para proveedores y
terceros Intermediarios (“Cédigo”). Nuestro Codigo, establecido hace mas de una década, se basa en el
Pacto Mundial de las Naciones Unidas, una iniciativa voluntaria basada en los compromisos del CEO para
implementar los principios universales de sostenibilidad y tomar medidas para apoyar los objetivos de la
ONU, asi como en los principios de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT). También se basa en las
Directrices de conducta empresarial de Siemens, que establecen los principios fundamentales de
sostenibilidad en toda la organizacién.

De acuerdo con nuestros principios de sostenibilidad, todos los proveedores deben cumplir con el Cédigo.
Entre otras cosas, deben acordar respetar los derechos basicos de sus empleados, implantar normas
estrictas de salud y seguridad y proteccién del medio ambiente, y establecer politicas de tolerancia cero
contra la corrupcién y el soborno. También incluye una cldusula sobre cémo evitar la compra de
"minerales en conflicto", es decir, minerales que se extraen en ciertos paises en beneficio de los grupos
armados con sede alli.

A finales del ejercicio fiscal 2019 nuestro Cddigo se actualizd, incluyendo adaptaciones a cambios
legislativos, cambios en la sociedad, etc. Entre otras cosas, se incluyé una seccién en relaciéon con el
blanqueo de capitales, control de exportacién y aduanas y aseguramiento de la proteccién de datos.
Dichos cambios se publicaron al inicio del ejercicio fiscal 2020 y el documento se acompafia de un folleto
explicativo para proveedores.

Nuestro proceso global de gestién de proveedores proporciona una gama completa de procedimientos y
herramientas interrelacionados para garantizar la transparencia y la concienciacién con respecto al gasto,
los proveedores y los riesgos y oportunidades en la cadena de suministro; y ayuda a aprovechar al maximo
el potencial de nuestra red de proveedores.

Los aspectos clave del proceso incluyen la aplicacién de criterios rigurosos para la seleccion y cualificacion
de proveedores. Dichos criterios incluyen elementos que son claves para la gestidn general de riesgos,
como la estabilidad financiera, la calidad y la disponibilidad, junto con la sostenibilidad en general.

Con una red de proveedores tan grande y geograficamente dispersa, Siemens no puede mantener el
mismo nivel de supervision para todos sus proveedores. Asi, por ejemplo, seria imposible realizar
auditorias in situ a todos ellos. Por ello, se han establecido procedimientos de analisis de riesgos para
identificar sistematicamente los peligros potenciales en nuestra cadena de suministro. Los factores
principales son:

¢ |dentificacidn y clasificacién de riesgos para commodities

¢ El establecimiento de niveles de riesgo segun pais de origen del proveedor. Estos estdn
determinados por indicadores de sostenibilidad para areas clave tales como cumplimiento legal,
corrupcién y soborno, derechos humanos en el lugar de trabajo, trabajo infantil, etc.

¢ Diversas iniciativas estratégicas individuales en caso de proyectos con grandes volumenes de
compras.
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Este andlisis basado en el riesgo incluye datos obtenidos de autoevaluaciones de proveedores,
evaluaciones de riesgos realizadas por nuestros departamentos de compras, auditorias de proveedores
por auditores de calidad internos y auditorias de sostenibilidad por auditores externos.

Las autoevaluaciones de responsabilidad corporativa (CRSA) son parte obligatoria del proceso de
cualificacién para proveedores procedentes de paises de riesgo. El proceso de cualificacién se revisa
periddicamente y, si es necesario, se actualiza para incorporar nuevas normas y regulaciones. En CRSA se
actualizé al comienzo del afio fiscal 2020 incorporando los nuevos elementos del Cédigo en el proceso.
Todos los nuevos proveedores potenciales pasan por el proceso de cualificacién, mientras que los
existentes se vuelven a evaluar cada tres afios.

Seguimos considerando las Auditorias Externas de Sostenibilidad (ESA) nuestro mdédulo de deteccién mds
sélido y especialmente eficaz. Dichas auditorias son realizadas por uno de nuestros socios de auditoria
externa de manera centralizada y se utilizan como mecanismo de control para proveedores de alto riesgo
a nivel mundial, independientemente de su ubicacién. La seleccion de los proveedores a auditar se realiza
a nivel central por nuestro departamento global de SCM en base a los riesgos de sostenibilidad potenciales
que presenta la base de proveedores global, por lo que la muestra puede o no contener proveedores
contratados por Siemens S.A. Los resultados de cada una de las ESA realizadas se publican en la plataforma
global de gestidén de proveedores (SCM STAR) a medida que se van cerrando.

El siguiente cuadro muestra los datos de las ESAs realizadas durante los afios fiscales 2019 y 2020 seguido
del nimero de acciones de mejora acordadas con los proveedores de cara a solventar las deficiencias
identificadas en cada uno de los capitulos del Cédigo de Conducta de Siemens (Datos extraidos del informe
“Sustainability Information” de Siemens AG.) A fecha del informe, los resultados de la auditoria 2021 aun
no estan disponibles a la espera que finalice la auditoria de EY a nivel global, por lo que no es posible
facilitar el dato numérico para este afio.

Ext | Sustainability Audits (ESA

xl ernal Sustaina ||.y udits (ESA) 2019° 2020
Numero de ESAs realizadas
Europa, CEI%, Africa, Oriente Medio 122 65
Américas 42 19
Asia, Australia 262 185
Total 426 269
Acciones de mejora acordadas (en nimero) 2
C limiento legal hibiciéon de |

ump |rT1,|en o legal/ prohibicion de la 1.473 937
corrupcion y sobornos
Respeto por los derechos humanos

- 2.683 1.877
basicos
Prohibicion del trabajo infantil 139 95
Seguridad y salud de los empleados 3.608 2.064
Proteccién del medioambiente 348 161
Cadena de suministro 419 260
Total 8.670 5.394

1 Comunidad de Estados Independientes

2 Acciones de mejora acordadas con proveedores originadas por desviaciones respecto al Cédigo de Conducta de Siemens o bien

por necesidades de cambios estructurales en sus sistemas de gestioén, asi como por la carencia de determinados procesos y/o normativa.
3Datos incluyen ESAs del drea de negocio de GP (ahora S Energy)

El afio fiscal 2020 ha significado un pardn en la tendencia positiva marcada por el aumento anual de
auditorias externas realizadas. Si bien parte de las auditorias realizadas y acciones establecidas en el afio
fiscal 2020 corresponden al negocio segregado de Siemens Energy, las cifras comparables sobre los datos
de 2020 sin Siemens Energy (342 ESAs y 6.717 acciones de mejora) siguen mostrando un descenso. Esto
es debido al cierre temporal de las plantas de los proveedores, asi como las importantes limitaciones para
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viajar lo cual llevé a una cantidad menor de auditorias realizadas, aproximadamente un 20% menos
comparando los afios fiscales 2019 y 2020. No obstante, 44 de las 269 auditorias llevadas a cabo se
realizaron por primera vez de manera virtual donde el auditor ha podido inspeccionar las ubicaciones por
videoconferencia.

Las actividades de monitorizacién pueden incluir nuevas auditorias o auditorias de seguimiento por parte
de nuestros socios de auditoria externa. Las unidades de compras de Siemens también pueden acordar
una serie de acciones correctivas con los proveedores. A lo largo del proceso, seguimos comprometidos
con nuestras asociaciones con nuestros proveedores y con ayudarlos a mejorar. Sin embargo, si los
problemas persisten y / o no estan dispuestos a implementar las medidas necesarias, los excluimos de
nuestra lista de proveedores.

A nivel de Siemens S.A. y debido a la naturaleza de nuestro negocio local, la seguridad de nuestros
subcontratistas es un tema fundamental, por ello utilizamos un proceso de seleccidn de contratistas fruto
de los esfuerzos conjuntos de las unidades de SCM y EHS, por el cual los expertos en EHS deben dar su
visto bueno a las respuestas que hacen los contratistas potenciales a cuestionarios especializados en
materia de salud y seguridad, antes de ser contratados y poder ser utilizados en nuestras operaciones con
clientes.

Seguimos muy comprometidos con el programa global Siemens Carbon Neutral Program, por lo que
trabajamos con nuestros proveedores a través la iniciativa “Carbon Emissions@Suppliers”, para apoyar a
nuestros proveedores en el establecimiento de objetivos y planes de accion para reducir su huella de
carbono. Con base a este modelo, durante los afios fiscales 2018 y 2019 se realizaron encuestas a los
proveedores con la mayor emision de CO2 a nivel mundial. El propédsito de la encuesta fue obtener
informacion detallada sobre la huella de carbono generada por cada proveedor y valorar su voluntad de
colaborar conjuntamente en la reduccion del CO2. Durante el afio fiscal 2020 se realizé el piloto de la
herramienta CWA “Carbon Web Assessment” invitando a aproximadamente 170 proveedores (no siendo
ninguno de ellos de Espafia) a registrarse en una plataforma con el fin de poder calcular su propia huella,
y permitirnos asi contar con datos reales que sirvan de base para el establecimiento de planes de mejora.
Superado el piloto, a lo largo del afio fiscal 2021, Siemens ha desplegado el CWA a miles de proveedores,
habiendo en este caso invitado también a proveedores de sus filiales regionales, entre las que se
encuentra Siemens S.A. con mas de 20 proveedores invitados a realizar el CWA.

Abastecimiento responsable de Minerales: Siemens se compromete a trabajar para evitar el uso, dentro
de nuestra cadena de suministro, de minerales de dreas afectadas por conflictos y de alto riesgo afectados
por los riesgos definidos en el Anexo 2 de la Guia para las cadenas de suministro responsables de
minerales de dreas afectadas por y/o de alto riesgo de la Organizacidn para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmico (OCDE). Siemens ha desarrollado una Politica de Abastecimiento de Minerales Responsable
(antigua Politica de Minerales en Conflicto) que esta integrada en nuestro proceso de compras. Dicha
Politica proporciona un estandar uniforme para toda la empresa en relacién con la gestién de la cadena
de suministro en este ambito.

6.3 Consumidores/clientes

Los clientes siempre estan en el centro de nuestro pensamiento con respecto a la tecnologia, la innovacion
y a la mejor manera de darles soporte.

Ofrecemos productos, soluciones y servicios para clientes que, en su mayoria, son pequefias y medianas
empresas y organizaciones que trabajan a nivel local. Para satisfacer sus necesidades, recurrimos a
nuestra fuerza de ventas en cada una de las unidades de negocio y que, a su vez, cuando es necesario,
pueden recurrir a nuestra red de socios comerciales, que incluye consultores, distribuidores, integradores,
ingenieros, empresas de adquisicion y construccion, etc.
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Con nuestra cartera a lo largo de la cadena de valor de la energia, desde la generacién y distribucién de
energia, el uso de energia en edificios, la industria y la movilidad, hasta productos, soluciones y servicios
en el sector de la salud, tenemos un impacto medio en algunos ODS como: ODS 7 - Energia asequible y
limpia, ODS 9 - Industria, innovacion e infraestructura, ODS 11 — Ciudades Sostenibles.

Para un grupo de nuestros principales clientes, tenemos un sistema de gestion de cuentas clave (key
account management). Dicho sistema, nos permite proporcionar a los clientes clave todo el espectro de
productos y soluciones de manera coordinada, mejorando asi la facilidad para hacer negocios. Ademas,
los altos directivos se centran en desarrollar y mantener relaciones duraderas, manteniendo contacto
directo con algunos clientes de forma regular.

Nuestro objetivo principal es establecernos como el socio de eleccidén para nuestros clientes fomentando
asociaciones cercanas y confiables, ademds de buscar hacer mas sélida la lealtad del cliente a largo plazo.
No solo nuestros clientes mas leales siguen comprando e incluso aumentando sus compras, sino que es
probable que recomienden Siemens a sus socios comerciales.

Colocar a nuestros clientes en el centro es una tradicion y obligacion dentro de Siemens. Pero la forma en
que lo hacemos debe adaptarse a un mundo donde el cambio se esta acelerando; donde los mercados en
crecimiento pueden ser voldtiles; donde los ciclos de innovacidn y desarrollo se han acortado
drasticamente; donde la digitalizacion puede ser disruptiva, pero también ofrece nuevas oportunidades.

Para enfrentarnos a estos desafios, Siemens se adapta y adecua correspondientemente. Hemos
implementado un flujo de trabajo de excelencia en ventas como parte de nuestro Modelo Operativo. Eso
nos ayuda a hacer varias cosas: definir una fuerte visién de ventas y mensajes clave; utilizar métodos de
ventas de vanguardia para optimizar herramientas y procesos de ventas, centrandonos cada vez mds en
los modelos de negocio basados en software y servicios digitales.

Con el fin de facilitar la comunicacién de cualquier cliente con nuestra empresa, desde Siemens S.A. se ha
habilitado en la Internet de la compafiia una pagina web de contacto donde cualquier notificacion se
canaliza desde el departamento de Comunicacidon Corporativa y se redirige a las dreas de negocio o
departamentos correspondientes. Durante este ejercicio fiscal 2021 se han recibido 8 reclamaciones o
incidencias (3 en 2020) de las cuales no se puede considerar como reclamacién ninguna como tal (1 en
2020), si bien si se han recibido solicitudes de facturas pendientes (que se han tramitado) o alguna
notificacion en la que el producto habia sido adquirido via distribuidor y por tanto la reclamacién
correspondia a dicho distribuidor. Aun asi, en dicho caso se ha comunicado esta informacién al negocio
que dispone de dicho porfolio.

Asimismo, contamos con la herramienta “e-reclam” en la que se pueden registrar tanto quejas como

reclamaciones y observaciones de clientes para los que tengamos algun trabajo en curso, con un proceso
especifico que se detalla a continuacién.
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Durante el ejercicio fiscal 2021, se ha realizado un cambio de la herramienta a un entorno PEGA. Teniendo
en cuenta también los datos de la herramienta en el entorno anterior (W4e), se han registrado 32
reclamaciones externas (11 en 2020 de las cuales realmente reclamacion era 1). A fecha de cierre del
ejercicio, a excepcién de 2 que se estan gestionando, el resto ya han sido cerradas. Ninguna de las
reclamaciones registradas es por incumplimiento de las normativas relativas a los impactos en la salud y
seguridad de los productos/servicios.

Adicionalmente y teniendo siempre al cliente en el centro de nuestra estrategia Vision 2020+, Siemens
cuenta con un sistema de seguridad del producto de Siemens, Product Safety@Siemens, que respalda la
seguridad de todos los productos y servicios desarrollados, fabricados y / o vendidos por Siemens. Dicho
sistema se encarga de que estos productos y servicios cumplan con todos los requisitos legales aplicables
y con los ultimos estandares de seguridad técnica, para garantizar que no representen una amenaza para
la vida, la salud o la propiedad de usuarios y/o terceros.

Para ello el sistema esta asentado sobre requerimientos externos (leyes y reglamentos de producto, que
varian en funcién del producto) y requerimientos internos incluidos en la circular; n2 183 (Version 1.1
“Principles of Product Safety”).

Ademds, aparte del disefio técnicamente seguro de nuestros productos, es indispensable garantizar un
sistema de prevencion de la seguridad del producto efectivo, que defina reglas claras acerca de las
responsabilidades, estructuras organizativas, comunicacion y procesos y que permitan una respuesta
profesional rapida en caso de problemas relacionados con la seguridad.

En este sentido, desde Siemens S.A., y siguiendo las directrices de nuestra Casa Matriz, disponemos de
una estructura organizativa en la que esta definido nuestro CEO como responsable de seguridad de
producto y dos especialistas de seguridad de producto a nivel pais, asi como especialistas en cada uno de
los negocios que escalan las incidencias a las direcciones de negocio, asi como a Casa Matriz y al
responsable en el pais.

Otro de los apartados clave del sistema de seguridad de producto es el reporting anual como parte de la

supervisién, debiendo informar al COO (Chief Operations Officer) en Siemens AG en los casos que
aparecen descritos en el apartado 5.1 de la Guia de Seguridad de Producto.
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El sistema cuenta con un checklist de auditoria con el que identificar gaps. Dicho chequeo se ha realizado
durante el ejercicio fiscal 2021 en todas las dreas de negocio.

Por ultimo, para medir la satisfaccién del cliente y, por extensidn, la calidad de nuestros trabajos,
utilizamos el Net Promoter Score (NPS). Esta evaluacion sistematica, se basa en encuestas anuales
completas de satisfaccién del cliente, en las que la puntuacion se basa en una sola pregunta: "éQué
posibilidades hay de que recomiende Siemens?" Este es el punto de partida, pues la encuesta pone en
marcha un enfoque mas completo que incluye el seguimiento de la implementaciéon de procesos y
sistemas disefiados para ayudar a fomentar la lealtad del cliente a largo plazo.

Se realiza un seguimiento independientemente de la puntuacidon. Cuando una puntuacién es baja y se
considera critico, tomamos medidas inmediatas para identificar problemas clave y determinar qué
medidas deben tomarse para mejorar la relacidn.

Como parte de la encuesta, recibimos comentarios de clientes sobre areas de buen funcionamiento, asi
como de aquellos de posible mejora. En respuesta, cada uno de los negocios establece medidas de mejora
que se revisan periddicamente. Al realizar estos ajustes, nuestro objetivo es mejorar nuestras relaciones
con los clientes y hacer de Siemens el socio elegido por todos nuestros clientes.

En el afio fiscal 2020, desde nuestra casa matriz, el consejo de administracién ha decidido cancelar el
proceso global de NPS@Siemens debido a la pandemia de la Covid-19. Por este motivo los resultados de
la encuesta NPS de 2021 estan comparados contra los resultados obtenidos en 2019.

Como resultado de las 476 entrevistas realizadas a clientes de Siemens S.A. se ha obtenido una puntuacion
general de NPS en el afio fiscal 2021 de 69, con buenos resultados en la mayoria de las areas de negocio,
lo que mantiene el objetivo de seguir incrementando los resultados que en 2019 fueron de 65. Las mejoras
provienen principalmente de acciones llevadas a cabo por las dreas de negocio, y también se pueden
atribuir la estrategia global de la compafiia de dar un enfoque mas fuerte a los clientes y mantener un
contacto alin mds cercano con los mismos.

6.4 Informacion fiscal

La Compafiia esta alineada y sigue los principios rectores y el propio Cédigo de Conducta y Politica Fiscal
publicados por Siemens AG, que en gran medida recoge los compromisos y recomendaciones contenidos
en el Cédigo de Buenas Practicas Tributarias al que se encuentra adherido dentro del Grupo Fiscal, cuyo
representante es Siemens Holding, S.L.

Asimismo, el Grupo Siemens a través de su Cédigo de Conducta y Politica Fiscal, con los que se alinea la
Compaifiia, se compromete a proporcionar informacion transparente y accesible a las Administraciones
Tributarias con el fin de facilitar la comprensién de su estrategia fiscal y los modelos comerciales
subyacentes, a promover un didlogo abierto y honesto entre los responsables de las politicas tributarias
y las empresas como la base de su trabajo diario, a considerar como su obligacion el estricto cumplimiento
del marco legal establecido por los legisladores nacionales, y a cumplir con estandares internacionalmente
reconocidos mediante la aplicacién de politicas de precios de transferencia, como el principio de precio
de mercado. Este enfoque es consistente teniendo en cuenta todos los paises en los que opera el Grupo
Siemens y asegura una remuneracién adecuada alli donde se crea el valor.

El principal objetivo del Grupo Siemens es actuar de acuerdo con las leyes fiscales respectivas en los paises
en los que opera, entre ellos Espaifia y el compromiso general de cumplimiento, desarrollo e
implementacion de buenas practicas en materia fiscal tanto en Espafia como en el resto de los paises en
los que el Grupo Siemens desarrolla su actividad, evitando riesgos tributarios e ineficiencias en la
ejecucion de las decisiones comerciales. Para ello, evita el uso de estructuras artificiales u oscuras a
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efectos fiscales, no adquiere empresas residentes en paraisos fiscales con el objetivo de evadir
obligaciones tributarias, minimiza los conflictos derivados de la interpretacién de la normativa aplicable,
utilizando los instrumentos establecidos a tal efecto por las normas tributarias, y evalia adecuadamente,
antes de llevar a cabo operaciones de reestructuracion e inversiones, las posibles consecuencias fiscales
derivadas de las mismas.

En general, la estrategia fiscal y los objetivos estratégicos pretenden establecer un enfoque claro de todos
los aspectos de las declaraciones de impuestos y el cumplimiento fiscal en las distintas areas de negocio
en la que opera el Grupo.

La estrategia fiscal se centra en garantizar que los impuestos se gestionen de tal manera que proporcionen
resultados coherentes con la realidad comercial y que estén dentro de los parametros de los objetivos
estratégicos del Grupo. Dicha estrategia, requiere, por tanto, que todas las obligaciones tributarias se
cumplan también en Espaia.

Para el cumplimiento de dichos objetivos, la Compafiia lleva a cabo practicas que conduzcan a la
prevencion y reduccion de riesgos tributarios significativos a través de sistemas internos de reporting y
de control.

Por otra parte, los asuntos fiscales se revisan regularmente para garantizar que los procesos y medidas
estén actualizados y se pueda identificar, evaluar y mitigar el riesgo fiscal, ademas de estar alineados con
la estrategia comercial y el marco de gobierno corporativo del Grupo Siemens. Los Impuestos estan
cubiertos por el Sistema de Gestidon de Riesgos Corporativos de todo el grupo.

Al aplicar las leyes fiscales, o en caso de conflicto entre las regulaciones fiscales, nos aseguramos de que
el resultado fiscal sea coherente con las circunstancias econémicas y legales relevantes y nuestros
modelos de negocio.

En lo referente al Impuesto sobre Beneficios, es relevante indicar la implantacion desde el ejercicio 2018
del Reporte Pais por Pais (Country by Country Report) a las diferentes administraciones fiscales donde el
Grupo Siemens opera. Dicho reporte lo presenta la matriz del Grupo, Siemens AG.

A continuacidn, se presenta la informacidn significativa de Siemens S.A. sobre los beneficios obtenidos en
los paises y los impuestos sobre beneficios pagados agrupados en las principales localizaciones, asi como
el importe de las subvenciones recibidas, tal y como figuran en las cuentas anuales:

Beneficios obtenidos Impuestos sobre beneficios Subvencio'nc.es publicas
/WHT pagados recibidas

Ejercicio fiscal 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Espafia 9.081.657 29.462.208 10.951.545 3.609.349 26.331 20.765
Africa 462
Asia
América del Sur 10.173 13.991
TOTAL 9.081.657 29.462.208 10.962.179 3.623.340 26.331 20.765
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7. Cuestiones ambientales

Como compafiia que estd presente en muchas ubicaciones, nuestras actuaciones globales tienen un
amplio impacto sobre el medio ambiente. Este varia desde la generacidn y procesamiento de materias
primas, el abastecimiento y las propias operaciones de produccion, hasta el desarrollo de productos, el
uso y todo su ciclo de vida. Nuestro impacto medioambiental es particularmente significativo en términos
de uso de recursos, emisiones de gases de efecto invernadero y generacién de residuos sélidos y liquidos.
Otro factor clave es el posible efecto adverso sobre las aguas superficiales, subterraneas, el suelo, la
biodiversidad y el clima en su conjunto.

Uno de los retos mas importantes a los que nos enfrentamos es reducir el impacto medioambiental de
nuestros productos en la fase de uso, mejorando sus caracteristicas y alargando su ciclo de vida, fiabilidad
y la capacidad de reparacion y reciclabilidad. También trabajamos en reducir el consumo de energia, el
uso de materiales y suministros, al tiempo que reducimos las emisiones tanto como sea posible.

En Siemens vamos mas allad del mero cumplimiento de los requisitos legales. Reducimos continuamente
nuestra huella ambiental, mantenemos una gama de productos eficiente e involucramos a socios
comerciales y otras partes interesadas en nuestros esfuerzos. Promovemos una economia sostenible y el
aumento de nuestra resiliencia. Nos esforzamos por satisfacer las expectativas de nuestros grupos de
interés y tener un impacto directo en los ODS, en particular el ODS 6 Agua limpia y saneamiento, el ODS
7 Energia asequible y limpia, el ODS 8 Trabajo digno y crecimiento econdémico, el ODS 9 Industria,
innovacién e infraestructura, el ODS 11 Ciudades y comunidades sostenibles, el ODS 12 Consumo vy
produccién responsables y el ODS 13 Accidn climatica.

Reconocemos nuestra responsabilidad con la sociedad y analizamos los requisitos econdémicos,
ambientales y sociales de manera integral. Nuestro compromiso con el futuro aumenta la competitividad
de nuestros clientes y sienta las bases de nuestro éxito. Esto incluye registrar y gestionar activamente el
impacto ambiental de todas nuestras actividades a lo largo de la cadena de valor, a menudo en
colaboracién con nuestros socios comerciales.

La proteccién del medio ambiente es aln mas importante en una economia mundial con una mayor
urbanizacién y un aumento de la poblacién. Las empresas que aspiran a beneficiarse de este crecimiento
en el futuro deben ser rentables, pero también deben demostrar que sus acciones son compatibles con
los esfuerzos por conservar nuestro planeta.

Durante el afio fiscal 2021 se ha llevado a cabo una transicién de los programas existentes en materia
medioambiental tales como “Serve the Environment (StE)” y “Product Eco Excellence (PrEE)” a un marco
global Unico denominado “Efficiency@Siemens” que engloba tanto el disefio de los productos como el
uso de los recursos en las operaciones de la compaiiia.

7.1 Politica ambiental

La Politica de Sostenibilidad de Siemens sigue recogiendo el firme compromiso con el medioambiente.
Siemens se compromete a que el porfolio y sus actividades respeten los principios de sostenibilidad, con
soluciones que minimizan el impacto ambiental, la prevenciéon de la contaminaciéon y el uso eficiente de
los recursos de nuestro entorno, respetando siempre la legislacion.

7.2 Sistema de gestion ambiental

La responsabilidad de la implementacion de las directrices ambientales se asigna a un miembro del
Consejo de Administracion de Siemens. El proceso de implementacién de las directrices se rige por los
"Principios de EHS", una directriz de la Junta Directiva. El CEO de cada pais, apoyado por el EHS Officer,
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es el responsable de la implementacidn de las directrices y programas medioambientales, asi como de la
evaluacion los riesgos y oportunidades ambientales.

Los estdndares establecidos son la base de nuestros esfuerzos de gestion ambiental, junto con la I1SO
14001. Siemens desde el afio 2004 tiene implantado un sistema de gestién medioambiental bajo la norma
y en el alcance se incluyen todas las actividades realizadas en Espafia. Dicho certificado es auditado
internamente todos los afios al igual que externamente por AENOR.

7.3 Ildentificacion de los impactos principales de la actividad de la
compafia sobre el medio ambiente

7.3.1 Descarbonizacion

El cambio climatico es un desafio clave que Siemens ha estado abordando mas alld de la ultima década.
Estamos comprometidos en contribuir a la descarbonizacién de la economia global, que segun los
expertos debe ocurrir mucho antes del final del siglo XXI. Con esto contribuimos principalmente al ODS 7
Energia asequible y limpia, ODS 12 Consumo y produccién responsables, asi como al ODS 13 Accién
climatica. Hay varias formas de alcanzar este objetivo, tales como:

e usar la energia de la manera m3s eficiente posible;

e aumentar la cuota de energia renovable y acelerar el cambio de la generacién de electricidad
convencional restante a combustibles bajos en carbono;

e redisefiar los mercados de electricidad para garantizar una inversion suficiente en un sistema
sostenible, seguro y eficiente en el consumo de energia;

e acelerar la adopcidn de tecnologias altamente flexibles para integrar las energias renovables y
garantizar la estabilidad del sistema;

e acelerar la descarbonizacién de otros sectores con la integracion del sector, incluidas las
tecnologias Power-to-X.

Siemens estd trabajando para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero a lo largo de toda
nuestra cadena de valor, en la cadena de suministro, en nuestras propias operaciones y a través de los
bienes y servicios que ofrecemos a nuestros clientes.

7.3.2 CO,- Siemens Neutro

Nuestro programa CO2 neutral nos permite proteger el medio ambiente y reducir costes, pero eso no es
todo. Mientras ponemos en marcha estas medidas, también estamos acumulando experiencia y
reforzando nuestros conocimientos en el ambito de las tecnologias respetuosas con el medio ambiente
que pueden beneficiar a nuestros proveedores y clientes.

Ademads de nuestro programa corporativo “Serve the Environment”, estas reducciones de emisiones son
también el resultado de una serie de iniciativas en curso que se describen brevemente a continuacién:

e Energiaverde: Siemens apuesta por la compra de energia verde para nuestras actividades.

e Eficiencia de nuestras instalaciones, integrando criterios de eficiencia energética en los
sistemas de gestion medioambiental y desarrollando un programa de eficiencia energética
en los inmuebles que nos permita encontrar areas de mejora o nuevas tecnologias que
hagan mas eficiente nuestra actividad, incluyendo en las condiciones de compra criterios de
eficiencia energética.

e Apostar por una flota de vehiculos mas eficiente.

e El uso de energia renovable, implantando donde sea posible instalaciones de energia
renovable, por ejemplo, en Espafia, el agua caliente de nuestras instalaciones se produce
por placas termo solares.
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e El control las emisiones de SF6 en nuestros procesos.

Para el célculo den nuestras emisiones de gases de efecto invernadero los factores de emision utilizados
son los publicados por el Ministerio para la Transicién Energética y el Reto Demografico en su version de
22 de abril del 2021 sobre la base de la norma de emisiones directas de gases de efecto invernadero
(Alcance 1) que provienen de fuentes que estdn en posesién de la empresa o bajo su control. Las
emisiones indirectas de gases de efecto invernadero (Alcance 2) surgen del uso de electricidad comprada
y calefaccion urbana. El Alcance 3 relacionado con la cadena de suministro actualmente no se reporta.

A continuacidn, se desglosa el detalle de las emisiones de gases de efecto invernadero:

Emisiones de gases de efecto KG CO2 equivalente
invernadero (Espafia)

Ejercicio fiscal 2020 2021 Comentarios

Principalmente de nuestra flota

Alcance 1 399.403 362.960 ,
de vehiculos

El 100% de la energia que
Alcance 2 0.00 0.00 usamos, esta certificada como
energia verde

En el decremento entre el afio fiscal 2020 y el 2021 tiene impacto la parada generalizada de la actividad y
movimientos motivada por la Covid-19.

Hemos reducido la huella de carbono de nuestras propias operaciones a la mitad entre 2014 y 2020,
alcanzando nuestro objetivo intermedio. Para 2030, nuestro objetivo es que todas las operaciones de
Siemens sean climaticamente neutras.

Nuestras emisiones de CO2 durante este afio, han vuelto a los valores de antes de la Covid-19, y provienen
principalmente de las emisiones de nuestra flota, por eso desde Siemens AG, se estd apostado por una
flota 100% eléctrica en el afio 2030.

7.3.3 Impacto ligado a los productos

Nuestro Porfolio Medioambiental representa nuestra mayor contribucién a la mitigaciéon del cambio
climatico. El Porfolio Medioambiental de Siemens es parte de la respuesta de la compafia a desafios
globales como el cambio climatico, la escasez de recursos naturales y la contaminacién ambiental. El
Porfolio Medioambiental consta de productos, sistemas, soluciones y servicios que cumplen uno de
nuestros criterios de seleccidn: la eficiencia energética y/o las energias renovables.

A través de nuestro Porfolio Medioambiental, también pretendemos ayudar a nuestros clientes a reducir
sus emisiones de CO2, reducir sus costes energéticos y mejorar su éxito en los negocios gracias a una
mayor productividad. Ademas de los beneficios ecoldgicos, nuestro Porfolio Medioambiental nos permite
competir con éxito en mercados atractivos y lograr un crecimiento rentable; esto subraya el enfoque
estratégico de Siemens en las tecnologias para la eficiencia energética y en la proteccion del clima vy el
medio ambiente.

Los ingresos, a nivel mundial, relacionados con el Porfolio Medioambiental del afio 2020 ascendieron a
18.000 millones de euros lo que corresponde a un 32% de los ingresos totales de la compafiia. En estos
ingresos se incluyen aquellos de los nuevos productos que cumplen los criterios para estar en nuestro
Porfolio Medioambiental y se han excluido los ingresos de aquellos productos que ya no cumplen con los
criterios para estar incluido en este porfolio.

Las crecientes expectativas de la sociedad respecto a la responsabilidad medioambiental de las empresas
se han traducido en una legislacién mas estricta, pero también en un aumento de las exigencias de
nuestros clientes e inversores. En consecuencia, la importancia del ecodisefio -que pretende tener en
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cuenta los aspectos medioambientales de los productos, servicios y soluciones a lo largo de su ciclo de
vida en su fase de disefio- también esta aumentando.

Nuestras actividades medioambientales relacionadas con los productos reflejan en gran medida el ODS
12 de las Naciones Unidas, cuyo objetivo es lograr un equilibrio entre el crecimiento econémico y el
desarrollo sostenible mediante el establecimiento de modelos de consumo y produccién sostenibles. Este
campo de accidn es percibido por Siemens como una oportunidad, ya que el aumento de la eficiencia y la
productividad de nuestras soluciones durante su uso por parte de los clientes desempefia un papel
destacado en el disefio y la mejora de nuestro porfolio. Centrarse en estos aspectos reduce el impacto
medioambiental del producto final, apoyando asi este ODS.

7.3.4 Impacto ligado al disefio de nuestros productos

El impacto medioambiental a lo largo del ciclo de vida de los productos, servicios y soluciones se
determina en gran medida cuando se definen sus requisitos de disefio. Los objetivos basicos del ecodisefio
en Siemens incluyen el aumento de la eficiencia de los recursos y la descarbonizacidon durante la
fabricacién, la mejora de la productividad y la eficiencia durante el uso, y el disefio de productos
respetuosos con el reciclaje para mejorar la recuperacién de materiales.

Estas medidas se planifican, se aplican y se mejoran continuamente a través de nuestro sistema de gestion
medioambiental establecido. Ademads, este enfoque estd respaldado por nuestro programa
medioambiental Product Eco Excellence (PrEE) y otras iniciativas como la utilizacidon responsable del
plastico.

> Product Eco Excellence (PrEE)

Es programa actia como un enfoque integrado para mejorar la transparencia en torno a los impactos
ambientales relacionados con los productos, aumentar la eficiencia de los recursos y prepararse para los
futuros requisitos especificos del mercado y de los clientes. Los principales objetivos del programa son:

e Aumentar el numero global y la cobertura de la cartera con evaluacién del ciclo de vida (ACV) y
declaraciones ambientales de productos.

e Mejoras relacionadas con la recopilacién y el procesamiento de datos para las sustancias
declarables, sustancias potencialmente peligrosas como las que figuran en la lista de candidatos
de REACH, conocidas como sustancias extremadamente preocupantes (SVHC).

e Reduccién del uso de materiales criticos en linea con la iniciativa europea sobre materias primas.

> reThink:Plastic@Siemens

A la luz del aumento sustancial del uso de plasticos en diversos campos, Siemens ha decidido abordar este
tema a través de una iniciativa estratégica denominada re-Think:Plastic@Siemens. El objetivo de la
iniciativa es fomentar el uso responsable y sostenible de los plasticos como parte de los esfuerzos de
gestion de productos de la empresa. Segun el andlisis realizado en el marco de la iniciativa, el creciente
uso de plasticos esta motivado por razones técnicas y econémicas.

Sin embargo, en la mayoria de los casos, el uso de plasticos también ofrece ventajas medioambientales
en comparacién con otros materiales. Por consiguiente, es importante diferenciar entre el uso de plasticos
técnicos en productos con ciclos de vida de 10 a 30 afios de media y el uso de plasticos "desechables" que
se emplean en envases y otros bienes en los lugares de produccién u oficinas. Por lo tanto, son necesarios
diferentes enfoques para cada tipo de uso de los plasticos.

Reciclar las sustancias contenidas en los pldsticos supone un reto fundamental. La iniciativa
reThink:Plastic@Siemens pretende dar un impulso al mercado aumentando la proporcion de plasticos
reciclados en los plasticos técnicos y los materiales de embalaje y reduciendo al mismo tiempo los
plasticos desechables.
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7.3.5 Impacto ligado a la actividad

Nos esforzamos por satisfacer las necesidades de nuestros clientes al tiempo que fortalecemos nuestra
posicion como empresa sostenible, especialmente mejorando la eficiencia energética y el uso de los
recursos. También trabajamos para cumplir con los requisitos de proteccidn ambiental que nos aplican
alla donde tenemos actividad. Nuestro sistema de gestion ambiental ayuda a las unidades de negocio a
cumplir con las leyes, regulaciones y demandas de los clientes en cada caso. También nos ayuda a
satisfacer nuestros requisitos corporativos y cumplir con los objetivos ambientales de todo el grupo.

Con estas actividades, contribuimos a los objetivos del ODS 3 - Buena salud y bienestar, ODS 6 - Agua
limpia y saneamiento, ODS 7 - Energia asequible y limpia, ODS 12 - Consumo y produccion responsables,
asi como los ODS 13 - Accién climatica.

Los sistemas de gestion medioambiental implantados en Espafia integran objetivos y medidas para hacer
frente a los impactos medioambientales y contribuyen a aumentar nuestra eficiencia energética y de
recursos. Todos nuestros centros cuentan con un sistema de gestion medioambiental.

Durante el ultimo afio fiscal, nuestras actividades se centraron en las consultas individuales con las
ubicaciones en relacién con la eficiencia energética y la inclusion del objetivo de reduccidn de residuos en
EHS Essentials, una iniciativa para concienciar sobre el medio ambiente, la salud y la seguridad que incluye
temas como la biodiversidad.

Los objetivos de este programa son:

» Energiay emisiones:

e Mejorar la eficiencia de nuestros edificios y centros de produccién
e Mejora del control de emisiones de compuestos organicos volatiles COV)
e Control de las emisiones de SF 6

A continuacidn, se desglosa el detalle del consumo de energia y gases refrigerantes:

Ejercicio fiscal 2020 2021 Unidades
Electricidad 3.617,07 2.983,74 MWH
Gasoleo B 2.161,1 134,30 Litros
Consumo de energia Gasolina Vehiculos 19.464,92 28.925,50 Litros
Gasoleo Vehiculos 127.895,1 105.695,60 Litros
GLP 0 0 Litros

KG recargados

Ejercicio fiscal 2020 2021 Comentarios
Fugas de los equipos de
Gases refrigerantes R401A 6,88 10,18 aire acondicionado de
nuestros centros

Cabe destacar que nuestros inmuebles tienen implantadas las siguientes medidas de eficiencia
energética:

. Bateria de condensadores de la capacidad adecuada para reducir el consumo de energia reactiva y
no pagar recargos asociados en facturacién eléctrica.

. Parte de la iluminaciéon cambiada a LED y se continua sustituyendo luminaria fluorescente por
luminaria LED en los edificios de ABy CD.

e  Sedispone de sistema DALI para regular la luminosidad en algunas zonas del edificio.

e Se cuenta con un sistema DALI para el control del encendido/apagado de la iluminacién.

e  Sedisponen de dispositivos protectores solares (cortinas de lamas) para reducir el consumo debido
a la climatizacidn.

e  Se estan sustituyendo elementos poco eficientes o antiguos por otros mas eficientes (como las
bombas de recirculacion de agua o las torres de refrigeracion).
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. Predisposicion de los representantes del centro para mejorar la eficiencia energética
e  Existen detectores de presencia en algunas zonas comunes.

Por otra parte, destacar que nuestro centro de Tres Cantos dispone de una instalacién de generacion de
energia solar fotovoltaica para autoconsumo. Esta instalacién ocupa una superficie de 405 m2, dispone
de 124 paneles de la marca SHELL de 150W en un terreno anexo al garaje y tiene una produccién estimada
de 30.148 kWh/afio.

Para la calentar el agua caliente sanitaria tenemos en nuestros centros instalados sistemas de energia
solar térmica, con las siguientes caracteristicas en los inmuebles:

El centro de Tres Cantos concretamente, esta estd compuesta por placas solares térmicas, 2 depdsitos de
4.000 litros y un depdsito de 1.000 litros que cuenta con resistencias eléctricas de 18 kW, por si no se
alcanza la temperatura necesaria con la instalacion solar. La instalacion se complementa con 2 bombas
para ACS solar en el circuito primario, y 1 bomba de recirculacién en el circuito secundario.

El centro de Getafe tiene instalados 11 equipos solares compactos de circuito cerrado y con
funcionamiento termo sifénico ubicados en las fachadas Sur de las cubiertas, con una capacidad de 300
litros cada uno.

El edificio de Cornella dispone de una instalacion de energia solar térmica compuesta de 30 captadores
solares y dos acumuladores de 2.000 litros cada uno, junto con un sistema de aerotermia de 3,8 kW de
potencia eléctrica para satisfacer las necesidades de ACS del comedor y la cocina.

Cada vez apostamos mas por una flota de vehiculos eléctricos, para ello nuestro centro de Tres Cantos,
dispone de zonas de recarga de vehiculos eléctricos. El primer sistema de recarga se encuentra en la parte
del aparcamiento general, donde se cuenta con 53 cargadores monofasicos regulados a 6A y distribuidos
entre la planta -2 y planta -4. Ademas, se cuenta con 1 cargador trifasico regulado a 32A en la planta -4.
El segundo sistema se ubica en el aparcamiento de las visitas y consta de 2 cargadores trifasicos regulados
a 32A. En Getafe se han instalado seis cargadores eléctricos: 5 monofasico y 1 trifasico (en la zona de
visitas) para el parking exterior. Cornelld cuenta con cuatro cargadores eléctricos: 3 monofasicos y 1
trifasico en el parking interior.

> Agua:

e Reducir los impactos negativos que nuestra actividad cause sobre el agua instalando equipos
gue mejoran la calidad del agua que vertemos a la red de saneamiento.

e Reducir el consumo de agua derivada de nuestra actividad implantando un sistema que
permita el ahorro de agua (perlizadores), o apostando por plantas autdctonas y menos
consumidoras de agua en nuestros jardines.

e Deteccion sistemas de presencia automaticos para griferia y urinarios en el centro de Tres
Cantos a fin de optimizar el consumo de agua.

A continuacidn, se desglosa el detalle del consumo de agua:

Ejercicio fiscal 2020 2021

m3 agua m3 agua m3 agua
consumida reusada/reutilizada reusada/reutilizada

Agua de red 10.748,31 - 6.658,18 -

Fuente de extraccion m3 agua consumida
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Residuos

Reducir los residuos que son depositados en vertedero frente a los que son reutilizados y
reciclados.
Reducir la generacién de residuos.

Las medidas que hemos definido para reducir nuestro impacto son las siguientes:

Mejorar la clasificacidn de los residuos ya desde el punto en donde se generan, instalando
isla de reciclaje en todas nuestras oficinas y puntos limpios en los proyectos.

Priorizar el reciclaje de los residuos antes que la eliminaciéon en vertedero, por ello
trabajamos con nuestros gestores de residuos, para que la menor cantidad de nuestros
residuos termine en vertederos.

Evitar la generacién de residuos “el mejor residuo es el que no se genera”.

Las maquinas de vending cuentan con vasos y resto de utensilios biodegradables y se ha
implementado un nuevo sistema de pago por mévil para reducir paulatinamente las tarjetas
de plastico recargables.

Ademds, en nuestras principales oficinas tenemos contenedores para que nuestros
colaboradores depositen sus pilas, aparatos eléctricos o las capsulas de café o té

Durante el periodo de teletrabajo, motivado por la pandemia de la Covid-19, se han lanzado distintas
campafias, para concienciar a los colaboradores de una correcta gestién de las mascarillas, guantes y otros
residuos similares.

A continuacidn, se desglosa el detalle de los residuos generados:
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Ejercicio fiscal 2020 2021

Residuos TN TN Cddigos LER
RSU 24,462 72,45 200301/191212
Madera 32,336 37,897 150103
Papel y cartéon 30,199 18,704 150101/200101
Téner 0,033 080318
Chatarra 12,997 0,304 17 04 07
Aparatos electrénicos 10,398 10,991 16 02 14
Fluorescentes 0,141 200121
Residuos organico Biodegradable 16,258 29,117 2001 08
Grasas y aceites 0,061 0,024 2001 25
Vidrio 1,632 0,160 150107
Envases de plastico 3,062 1,392 150102
Envases mixtos 19,213 2,984 1501 06
Pilas 0,119 0,033 2001 33
Baterias 0,006 16 06 01
Envases compuestos 3,472 0,890 1501 05
Liquido acuoso (aguas de lavado) 9,00 161001
Filtros de aceite 0,030 16 01 07
Aerosoles 0,031 16 05 04/15 01 11
Absorbentes 0,017 0,031 1502 02
Baterias 0,007 16 06 06
Residuos voluminosos 0,135 1,319 2003 07
Aceites no clorados 0,394 130110
Disolventes no halogenados 0,054 14 06 03
Aguas y lodos con hidrocarburos 0,029 13 05 07
Plasticos 1,600 170203/200139
Hexafluoruro de Azufre 0,113 16 05 04
Metales férreos 0,030 17 04 05
Espumoso AFF 436 1,160 16 03 05
HCFC (R22) 0,38 14 06 01
Detectores idnicos Amerecio 241 154% *Unidades
Laton (Chatarra) 0,054 191203
Botellas de acero (Chatarra) 2,070 191202

Debido a diferentes restructuraciones en la compaiiia (mudanzas, adecuacién de los inmuebles al nuevo
concepto de oficinas de Siemens), y a la gestidn de residuos en proyectos que estamos desarrollando en
nuestros clientes, se ha producido un aumento de algunos residuos, como puede ser papel/cartén, RSU,
madera.

La gestion de aparatos eléctricos y electrénicos ha aumentado, debido a una mayor recogida de estos en
nuestros clientes.
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Por otro lado, se han llevado a cabo iniciativas que han impulsado el ahorro y la reduccién de otros
residuos, como el papel. Una de estas iniciativas ha sido el proyecto “Paperless”, un proyecto cuyo
objetivo ha sido cuantificar el impacto ambiental que estd teniendo la digitalizacion de nuestros
procedimientos. En el Ultimo afio, se han implementado diversas medidas que han contribuido a que se
reduzca considerablemente el uso de papel en nuestras actividades.

Convertirse en una oficina sin papel supone muchos beneficios para Siemens S.A; ahorro de tiempo,
espacio y costes por la optimizacidn del archivo, refuerzo de la seguridad en la gestién de datos y, por
ultimo, pero no menos importante, la proteccion del medioambiente. Tanto es asi que, las iniciativas
Paperless han supuesto un ahorro de 4.972 kg en papel en el aiio fiscal 2021.

Ademas de cuantificar el ahorro en kg de papel, se realizd un estudio para comparar la huella de carbono,
medida en kg C02 equivalente, derivada del transporte y/o consumo de papel. Los resultados que
obtuvimos fueron que en 2019 el valor fue de 7.753,2 kg C02 frente a 1.731,2 kg de C02 en 2021,
reduciendo las emisiones ligadas a esta actividad en 6.022 kg de C02. Los datos del 2020 no se han tenido
en cuenta para esta comparativa por los efectos de la pandemia.

» Generacién de ruido exterior y contaminacién luminica

Otros objetivos del programa son, el ruido exterior o la contaminacién luminica, los cuales no son
significativos y no tenemos objetivos ni medidas definidas. Esto es debido a que las instalaciones de
Siemens S.A tienen un uso 100% de oficinas y no generamos ruido exterior ni contaminacién luminica.

En el caso de que en algun proyecto que, realizado para nuestros clientes, tenga recogido estos aspectos
en la Declaracién de impacto o en cualquier otro documento, los tomamos como nuestros e implantamos
las medidas necesarias para cumplirlos.

> Biodiversidad

El respeto por la Biodiversidad es un punto importante para Siemens. Aunque nuestras ubicaciones en
Espafia se encuentran en espacios urbanos, si que tenemos en cuenta las caracteristicas de nuestro
entorno a la hora de elegir las diferentes plantas /arboles de nuestros jardines y optamos por plantas
autdctonas de la zona o cualquier otra consideracién que puede afectar a la biodiversidad de la zona.

Durante este ejercicio hemos firmado un acuerdo de colaboracién con FIEB (Fundacién para la
Investigacién en Etologia y Biodiversidad), con el objetivo de devolver al ecosistema la calidad y la
diversidad que merece, comenzando en nuestras dos sedes en Madrid. El objetivo es alcanzar las maximas
cotas de biodiversidad (cualitativa y cuantitativamente) en los espacios no productivos de nuestras
instalaciones.

Las actividades que se llevaron cabo en Siemens S.A. en este sentido son las siguientes:
e Seleccidn e instalacion de refugios adecuados al espacio para aves, murciélagos o insectos.
e Adecuacion y coordinacidn del mantenimiento de las zonas verdes de los recintos para adaptarlo
a las necesidades del entorno, su flora y su fauna.

El proyecto consta de las siguientes fases:

e Diagndstico del espacio: se han evaluado las condiciones y todo lo que caracteriza a cada entorno
individualmente.

e Disefio de medidas: se han definido los objetivos y medidas de accion.

e Ejecucion de las medidas: se ha puesto en marcha el plan y actualmente se estd llevando un
seguimiento de las actividades.

e Segunda fase: dependiendo del éxito de implementacién de las primeras medidas se procedera
a la ejecucion de una segunda fase en el afio fiscal 2022.

En los proyectos que ejecutamos para nuestros clientes, que se realizan en dreas protegidas o tienen en
su Declaracién de Impacto alguna consideracion sobre la biodiversidad de la zona, se toman todas las
medias para que nuestra actividad no afecte a dicha drea y se respete el entorno cumpliendo con lo
recogido en los requerimientos del proyecto.
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No existen provisiones o garantias para riesgos ambientales creadas a cierre del ejercicio 2021, al igual
que ocurridé en el ejercicio 2020. Con respecto a determinados riesgos ambientales, mantenemos un
seguro de responsabilidad civil a niveles que nuestra gerencia considera apropiados y consistentes con la
practica de la industria
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ANEXO: Indice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de

28 de diciembre, por la que se modifica el Cdédigo de Comercio, el

texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por

el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015,
de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de
informacion no financiera y diversidad
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cualitativa
Politicas implementadas en el campo politicas 5.7
de la formacion implementadas en ’
Formacién el campo de la
formacién
Cantidad total de horas de formacién Cantidad total de
B A horas de 5.7
por categorias profesionales. .
formacién
Descripcién
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad cualitativa de las 5.8
medidas
Medidas adoptadas para promover la Descripcién
igualdad de trato y de oportunidades cualitativa de las 5.8
entre mujeres y hombres medidas
Planes de igualdad medidas adoptadas | Descripcién
para promover el empleo, protocolos cualitativa de los 5.8
contra el acoso sexual y por razén de procedimientos ’
sexo vigentes
Igualdad Descripcién
Integracion y la accesibilidad universal | cualitativa de las 5.8
de las personas con discapacidad medidas de
integracion
Politica contra todo tipo de DES(?rIpFIOn
T ., | cualitativa de la
discriminacién y, en su caso, de gestién ., 5.8
de la diversidad gfestlo.n dela
diversidad
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Informacion sobre el respeto de los derechos humanos

Referencia 5 ;
, ) : Comentarios/ Razén de
Ambitos Marco de reporting (apartado/s .,
) la omisién
del informe)
GRI 102-16 Valores, principios,
Estdndares y normas de
Aplicacion de procedimientos de diligencia y
. . conducta 4.5
debida en materia de derechos humanos L, L
Descripcidn cualitativa de la
gestion realizada
- . L 4.2
Prevencién de los riesgos de vulneracion de 43
derechos humanos y, en su caso, medidas Descripcidn cualitativa de la 4'4
para mitigar, gestionar y reparar posibles gestion realizada 4'7
abusos cometidos ’
4.8
Denuncias por casos de vulneracién de Informacidn cuantitativa del 4.9
derechos humanos nimero de denuncias ’
Promocién y cumplimiento de las
disposiciones de los convenios
fundamentales de la OIT relacionadas con el
respeto por la libertad de asociacién y el L, L
L ) Descripcidn cualitativa de la
derecho a la negociacidn colectiva, la 4.1

eliminacidén de la discriminacion en el empleo
y la ocupacidn, la eliminacién del trabajo
forzoso u obligatorio y la abolicion efectiva
del trabajo infantil

gestion realizada

Informacion relativa a la lucha contra la corrupcién y el soborno

Referencia 5 ;
, ) ; Comentarios/ Razén de
Ambitos Marco de reporting (apartado/s .,
) la omisién
del informe)
GRI 102-16 Valores, principios 3,3.1
Medidas adoptadas para prevenir la i » Principios, P
L, Estdndares y normas de 3.2,3.4,3.7,
corrupciény el soborno
conducta 3.9
Medidas para luchar contra el blanqueo de Descripcidn cualitativa de las 3,31 32
capitales medidas I
Aportaciones a fundaciones y entidades sin Cuantia de las aportaciones en 3.10
4nimo de lucro euros ’
Informacion sobre la sociedad
Referencia . ,
A o Marco de Comentarios/ Razén
Ambitos . (apartado/s L,
reporting . de la omision
del informe)
Descripcién
Impacto de la actividad de la sociedad Rk p.
cualitativa del 6
en el empleoy el desarrollo local .
impacto
Impacto de la actividad de la sociedad | Descripcién
Compromisos de la | en las poblaciones locales y en el cualitativa del 6.1
empresa con el territorio impacto
desarrollo ) X Descripcién
. Relaciones mantenidas con los actores L
sostenible . cualitativa de las
de las comunidades locales y las i 6.1
. L relaciones
modalidades del didlogo con estos i
mantenidas
. o - Alianzas
Acciones de asociacidn o patrocinio L. 6.1.3
estratégicas
” - Descripcién
Inclusion en la politica de compras de o
K . K cualitativa de la
cuestiones sociales, de igualdad de ., X 6.2
j i gestion realizada
géneroy ambientales . L.
sobre la inclusién
Subcontrataciony | Consideracion en las relaciones con Descripcién
proveedores proveedores y subcontratistas de su cualitativa de la 6.2
responsabilidad social y ambiental gestion realizada
) L L, Descripcién Los sistemas de
Sistemas de supervisién y auditorias y o i
X cualitativay 6.2 reporting de la
resultados de las mismas . o,
cuantitativa de los compaiiia actualmente
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sistemas de
supervisiony
auditorias

solamente permiten los
resultados a nivel
global (Siemens AG) y a
afio vencido.

Medidas para la salud y la seguridad

Descripcién

. cualitativa de las 6.3
de los consumidores R
medidas
Descripcién
) ., cualitativa de los
i Sistemas de reclamacion i 6.3
Consumidores sistemas de
reclamacion
Numero de
Quejas recibidas y resolucion de las reclamaciones y 6.3
mismas desglose segiin su ’
estado
. X 3 3 Resultado antes
Beneficios obtenidos pais por pais R 6.4
de impuestos
Impuestos sobre
Informacidn fiscal | Impuestos sobre beneficios pagados beneficios 6.4
pagados
. . e Subvenciones
Subvenciones publicas recibidas 6.4

publicas recibidas
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SIEMENS, S.A.

Ejercicio 2020/2021
Formulacion de las cuentas anuales e informe de gestion

Diligencia que levanta el Secretario del Consejo de Administracion de Siemens, S.A., Don
Fernando Ortega Lopez de Santa Maria, para hacer constar, en cumplimiento de lo obligado en
la Ley de Sociedades de Capital, que los Administradores de la Sociedad reunidos en el Consejo
de Administracion en el dia 30 de Noviembre de 2021, formulan las Cuentas Anuales,
propuesta de Distribucion de Resultados e Informe de Gestidn, correspondientes al ejercicio
anual terminado al 30 de septiembre de 2021.

Cada uno de los presentes cuyas firmas constan a continuacion, acuerdan formular la totalidad
de los documentos que integran estas Cuentas Anuales e Informe de Gestion mencionados
precedentemente que incluyen Balance de Situacion, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado
de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo, Memoria del ejercicio e
Informe de Gestion, y en prueba de su conformidad, firman el presente documento.

Igualmente hago constar que las firmas que aparecen mas abajo son las de los Administradores
de Siemens, S.A.

Tres Cantos, 30 de Noviembre de 2021

Firmado digitalmente por

13774257V MIGUEL ANGEL
13774257V LOPEZ (R: A28006377)

DN: cn=13774257V MIGUEL DigitaIIy Signed by Basson
ey Basson i
email=miguel- . . . .
(R: A28006377) ;%ggo'%fsgél@.ffs“aefs;ggﬁv Ru d 0 |f 332% §|021 .11.30 10:40:21
D. Miguel Angel Lépez Borrego D. Willem Rudolf Basson
g g P g

Digital unterschrieben

ApItZSCh von Apitzsch Hannes

Datum: 2021.11.30

Hannes 11:0048 +0100
D. Hannes Apitzsch




