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Del 3 — Smarta, digitaliserade sjukhus

De framsta investeringsomradena for digital omvandling i varden

Pressen okar

Den globala 6kningen av kroniska sjukdomstillstand fortséatter att 6ka belastningen pa sjukhusen.
Denna press har gjort att man inom akutvarden lagger fokus pa 6kad klinisk och operationell
effektivitet. Malet ar ett fornyat vardsystem dar man kan ge den vard som behovs utan att
kostnaderna rusar ivag.

Digital omvandling

Digital omvandling hjélper till att latta detta tryck genom att skapa "smarta” sjukhus som sjalva kopplar in i smarta”
sjukvardssystem. Laget sammanfattades féljande av en branschanalytiker: "Digital halso-och sjukvard kommer att géra
det lattare for manniskor att fa atkomst till tjanster snabbare, samtidigt som personalen far battre tillgang den information
de behdver for att behandla patienter effektivt. Detta kommer att hjalpa till att 6verbrygga klyftan som uppstatt mellan en
okande efterfragan pa sjukvard och en véaxande personalbrist.”*

Med tanke pa de allmant kanda fordelarna med digitaliseringen anser manga vardorganisationer att de har en viktig
skyldighet till allmanheten att investera i digital omvandling. De kénner sig skyldiga att leverera de férdelar som man vet
att digitaliseringen har, sdsom forbattrade patientresultat, driftseffektivitet eller tillgang till personlig precisionsmedicin.

“Ny teknik och artificiell intelligens paverkar
patientsakerheten pa flera olika satt. I den kliniska
vardagen, till exempel, ger det diagnostiskt stod,
sdrskilt inom rontgen dar noggrannheten har blivit
mycket bra. Ett annat exempel ar textanalys av
patientjournaler som kan hjdlpa till att forutsaga
kliniska resultat. Dessutom kan
realtidsovervakning av kliniska mdatningar
identifiera problem innan de intrdaffar.”

Athar Ali Tajik, Medicinsk chef for den statliga kommissionen for vard och omsorg i Norge.

Kalla: Intervju i Dagens Medisin “New opportunities to reduce serious errors” (2019) https://www.dagensmedisin.no/artikler/2019/06/19/kan-fa-nye-muligheter-til-a-redusere-alvorlige-
feil/



Halsoexperter fran runt om i varlden som medverkade i den senaste SFS Insight-studien identifierade tre
prioritetsomraden for investeringar i digital omvandling. — ett av dessa var “Smarta digitaliserade sjukhus”. Ny forskning
har undersokt tillvaxten inom smart sjukhusutveckling. Den globala marknaden fér smart sjukhusutrustning varderas till
20,1 miljarder dollar (18,3 miljarder euro) 2018 och forvéntas stiga till 56,6 miljarder dollar (51,5 miljarder euro)2023, en
sammansatt tillvaxttakt p& 23% per ar.

Anvéandningen for smart teknik inom sjukhusmiljon &ar nastintill oandlig. Det kan exempelvis handla om digitalt
sammanlankad diagnostik; artificiell intelligens som minskar tiden per undersékning och ékar radiografens /
rontgensjukskoterskans produktivitet; digitaliserad tillgdngssparning for att minska férseningar och avbokningar; prediktivt
underhall som ser till att viktig utrustning och faciliteter ar tillgangliga nar de behévs; datorstédd operation, for att forlanga
den positiva effekten av operationen; digitalisering av apotek for att undvika fel; digitalt lankad patientdata for att leverera
holistisk precisionsmedicin och terapeutisk efterlevnad. Aven smart byggnadsteknik kan spela stor roll d& det 6kar
energieffektiviteten och sparar in medel som kan anvéndas till att subventionera kostnaderna for digital omvandling.

Anvandningen av teknik pd smarta sjukhus sanker sjukhusets kostnader. Detta ar sarskilt relevant for patienter i Sverige,
som har EU:s tredje hogsta vardutgifter.” Vardkostnaderna fortsatter ocks& att vaxa i Norge och Danmark, delvis p& grund
av en aldrande befolkning.

I Norge forvantas 23 procent av befolkningen vara éver 65 och 9 procent vara 6ver 80 &r 2050.° | Danmark férvantas
kvinnor i aldern 65 &r leva narmare 214r till, och mannen ytterligare 18 &r (upp fran 18,3 respektive 15,2 &r 2000).*

Finland har liknande problem. Dar avgick koalitionsregeringen i mars 2019, enligt dem sjélva pa grund av att man inte
kunde leverera ett planerat reformpaket for sjukvarden. Regeringen hade planerat att bromsa okningen av
sjukvardsutgifterna under det kommande artiondet och minska budgeten till 18,3 miljarder euro 2029 istallet fér de 21,3
miljarder som uppskattats.5 Forseningen av den finska vardsreformen har pagétt lange och planer pa att sanka
kostnaderna och 6ka effektiviteten har varit pa gang i flera ar.®

Att investera i smarta sjukhus hjélper till att effektivisera och férbéttra patientresultat och darmed battre hantera en alltjamt
vaxande efterfragan pa varden. P4 ett av Sveriges modernare sjukhus anvander man realtidsdataanalys - som man kan
samla in tack vare att man digitalt lankar all information - for att méata individuella medicinska resultat och data som sedan
anvands nér man tar operativa beslut.” Dessa moderna sjukhus kan till exempel anvanda sadan data for att forutsaga
efterfrdgan pa specifika tjanster och se till att de har ratt personal och utrustning tillganglig.

Digital omvandling kraver dock, aven for smarta sjukhus, betydande kapitalinvesteringar. Dessa ligger vanligtvis utanfor
tillgangligt kapital inom den 6vergripande vardbudgeten. Denna studie uppskattar investeringsutmaningen for smarta
sjukhus i Norden till 1,25 miljarder dollar (1,14 miljarder euro) under de kommande fem aren.®

Figur 1 — Investeringsutmaningen




Om vardorganisationerna skulle kopa den teknik som kravs for digital omvandling som en engangsutgift, skulle man
anvanda en stor del av de medel som behdvs fér normal drift och bradskande driftsutgifter. Istallet blir kapitalet last i den
nya utrustningen och otillgangligt for plotsliga utgifter.

Dagens pressade budgetar skulle helt enkelt inte klara av den extra press detta innebér, da belastningen pa
vardsystemen redan ar svar att hantera. Med tanke pa att kapitalutgiftsbudgetar inom varden runt om i varlden vanligtvis
utgor cirka 5% av de totala driftsbudgetarna, ligger en investering av den storleken inte inom normala finansieringsnivaer.

| 6kad utstrackning anvander sig vardorganisationer av specialistfinansiering fran den privata sektorn for att hantera den
digitala omvandlingen. Detta hjalper till att forandra effektiviteten utan att behdva anvéanda stora engangssummor. Istéllet
nyttjas kapital fran den privata sektorn for att férvarva nédvandig digital teknik och utrustning.

Sjukhus och vardorganisationer utnyttjar darfor alltmer kapital frin den privata sektorn, sarskilt med hjalp av flexibla
finansieringslésningar fran specialistfinansiarer som erbjuder ett hallbart séatt att genomfora digital omvandling.

Anvandandet av dessa tjanster véxer starkt runt om i varlden.® Dessa specialistfinansiarer erbjuder hallbara
finansieringsverktyg anpassade for digitalisering och forstar sig pa tekniken, hur omvandlingen bast genomfors samt vilka
férdelar man kan forvénta sig i praktiken. Darfor kan de bygga finansieringslésningar som omfattar utrustning, framtida
uppgraderingar, mjukvara, installation, underhall, service, utbildning, anlaggningar och &ven personal med
specialkunskaper. Man lagger sedan upp en betalningsstruktur for allt. | vissa fall berdknas dessa betalningar genom att
ta i akt den nytta man fatt av utrustningen, sdsom besparingar, forbattrade patientresultat och operationell effektivisering.

En mer detaljerad beskrivning av de viktigaste specialiserade finansieringsteknikerna for digital omvandling beskrivs pa:

https://new.siemens.com/global/en/products/financing/market-focus/healthcare-finance.html
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