SIEMENS

Unidade de Ne:
Data da Visita:

Pre-Assessment V3.0

Numero
Numero do Forneceda

Fornecedor:

Empresa

Rua:

CEP:

Cidade:

Contato:

Telefone:
Fornecedor.
Auto Divulgagéo
Fax: Disponivel?
E-mail: Sim O
Internet: Nio ©

Negocio Especifico /
Tecnologia:

A avaliagao foi
realizada para os
seguintes podutos:

Motivo do PreAssessment:

Realizado por: Nome / Dept: Participantes da Empresa Visitada - Nome / Depto:
Resultado do PreAssessment:
Geral E, NA
Logistica e Cadeia de Suprimentos E, NA
Resultado do NA Gerenciamento da Qualidade e Processos  Ej NA
PreAssessment: Tecnologia, Produgéo e Engenharia E, NA
Cadigo de Conduta (CoC) Es NA
Resumo da Avaliagao:
Forgas
Fraquezas
Data / Assinatura: Responsavel:

intern / restricted




PreAssessment e Relatério de Visita Responsavel:
Fornecedor: [NA Numero do Fornecedor
Status: NA [NA Data da Visita:
Critico Notas Informacgdes Requeridas Comentarios e Notas
Geral 1) Planejamento de produtos com |4 = produtos de maior complexidade estdo em produgao,
requisitos similares estéo fornecedor possui novas tecnologias
disponiveis, langados € na 3 = produtos similares estdo em produgéo, fornecedor oferece
produgao tecnologia padréao tour pela fabrica,
2 = produtos com menor complexidade estdo em produgéo, NA showroom, especificagéo
fornecedor ndo possui experiéncia com produtos e tecnologias de produto
semelhantes
1 = nao ha produtos similiares em producéo, tecnologia do
fornecedor abaixo do padrao
2) Gerenciamento comprometido a |4 = fornecedor possui atuagéo de acordo com os interesses da
uma aberta cooperagédo com a Siemens, comprometido com a abertura de custos
Siemens 3 = fornecedor atua no mercado que a Siemens esta presente,
abertura de custos é possivel
§-= fornecegor naodapresenta |[1ter'esse (’emlnegomos coma NA discusso sobre a politica
iemens, a ertur_a e custqs nao e possive o . e visdo da empresa
1 = fornecedor ndo mostra interesse em negdcios com a Siemens
3) Pessoas de contato em fungdes |4 = pessoas de contato em todas as fungdes chave sdo capazes
chave (Producao, Qualidade, de se comunicar em Inglés - se necessario - e disponibilidade na
Engenharia e Logistica) com fungéo é mantida (substituto disponivel)
conhecimento suficiente na lingua |3 = algumas fung¢des chave nao falam Inglés, mas tradugéo é
inglesa - se necessario - e avaliagdo|possivel via pessoas qualificadas - se necessario - a
assegurada. disponibilidade de algumas fungdes chave nao esta totalmente diagrama da organizagao,
assegurada (faltando substitutos). NA discussao com outras
¢ 2 = algumas fung¢des chave ndo sao capazes de se comunicar em pessoas envolvidas (além
Inglés, a traducdo nao é garantida se necessario da area de vendas)
1 = fungbes chave com comunicagao em inglés insuficiente ou ndo
empresa nao possui
Resultado 1 NA
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PreAssessment e Relatério de Visita Responsavel: NA
Fornecedor: [NA Numero do Fornecedor NA
Status: NA |NA Data da Visita: NA
Critico Notas Informagdes Requeridas Comentarios e Notas
Logistica e 4) Disponibilidade de capacidade 4 = tecnologia principal ndo apresenta gargalo, a demanda da
Cadeia de relativas as nossas pecas Siemens pode ser totalmente preenchida
Suprimento 3 = a demanda da Siemens pode ser atendida com algum esforgo
s (exemplo: investimentos, turnos extras)
2 = ademanda da Siemens dificiimente pode ser atendida, apenas diagrama de jornada de
com muito esforgo (exemplo: expansao da principal tecnologia, NA trabalho, plano de turnos
terceirizagao)
1 = a demanda da Siemens nao pode ser atendida no médio prazo
5) Processo de Compras 4 = gerenciamento multi funcional para fornecedores (nos
Estratégicas aplicado processos de Selecéo, Avaliagdo, Estratégia de fornecedor
Preferencial ...) 3 L. . . decisdo em grupo, atas
3 = usa alguns métodos estratégicos para deciséo de aquisi¢cao B EUHER. 58 e
2 = definicao de fornecedores ¢ definida sem a integragéo de NA fornecedores. descrigdo
departamentos (qualidade, logistica, etc) i proc’esso
1 = compra de materiais somente por demanda e prego
6) Liberacéo de Fornecedores / 4 = todos os fornecedores sdo submetidos a processo de selegao
Processo de Aprovagao Apropriado |e aprovagéo com responsabilidades claras
(vendor list aprovada) 3 = apenas fornecedores "A" sdo submetidos a processo de
selegdo e aprovagdo com responsabilidades claras
2 = processo de selegdo e aprovagao planejado, mas ainda n&o .
iniciado NA procedimento a_provado,
1 = ndo existem fornecedores aprovados vendor list
7) Avaliagéo da performance dos 4 = a performance é periodicamente avaliada e agées de melhoria
Fornecedores e agdes corretivas sdo definidas
com fornecedores séo registradas |3 = fornecedores serao contatados se ocorrerem problemas e
acdes de melhoria serédo definidas e monitoradas (planos de agao)
2 = a performance ¢é avaliada, mas os resultados ndo tem L.
A . exemplo avaliagao de
influéncia na decisdo de compras NA -
1 = a performance do fornecedor nao ¢é avaliada VRS O @78
p!
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PreAssessment e Relatério de Visita Responsavel: NA
Fornecedor: |INA Numero do Fornecedor NA
Status: NA [NA Data da Visita: NA
8) Infraestrutura de Controle e 4 = usa sofisticado software de planejamento para ordens de
Planejamento da Producao produgao
(Software de Processamento de 3 ; usa p!ano de pr(?d_ugao, tnabe!a's e_documerltagao em pa_pel sistema ERP (ex: SAP),
dados) 2 = planejamento basico estao visiveis, mas n&o é possivei a . ~
c atualizagéo continua NA ex: orde_rr_1 deProdugao,
L - ) . . verificagéo de
1 = ndo existe um método de planejamento aplicado para a
= h apontamento
execugao das ordens de servigo
9) Areas de armazenamento - 4 = todos os materiais sao identificados e armazenados com a
material identificado - estruturada - |protegéo suficiente, estoque de materiais periodicamente
organizado - controle de estoque, |analisado
FIFO (First In - First Out) 3 = nem todos os materiais s&o identificados e armazenados com
assegurada. a protecgao suficiente, estoque de materiais ndo é periodicamente
analisado
2 = materiais criticos ndo sao identificados e armazenados com a tour na area de
protegéo suficiente, o estoque de materiais é raramente analisado NA expedigéo, exemplo
1 = material sem identificag&o e/ou condi¢c&o de armazenamento, o projeto de cliente
material de estoque ndo é analisado
10) Embalagem e Transporte 4 = Instrugdes de operagao claras estao disponiveis para todos os
especificos e apropriados produtos e materiais incluindo a rota de transporte, requisitos de
(exemplos: expedigdo maritima, embalagem e rotulagem especifica para os clientes
aéreo) 3 = Instrugbes de operagéo néo estéo disponiveis para todos os
produtos, requisitos de embalagem e rotulagem especifica para os
clientes
2 = Especificagbes estéo disponiveis, mas material adequado para area de embarque,
embalagem n&o esta disponivel, requisitos de embalagem e NA exemplo projeto de
rotulagem especifica para os clientes estéo parcialmente cliente
disponiveis
1 = Especificagdes para transporte e embalagem no estdo claras,
requisitos de embalagem e rotulagem especifica para os clientes
nao podem ser atendidos
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PreAssessment e Relatério de Visita Responsavel: NA
Fornecedor: |INA Numero do Fornecedor NA
Status: NA [NA Data da Visita: NA
11) Experiéncia em utilizagao de 4 = longa experiéncia na utilizagdo de modelos logisticos
modelos logisticos avangados avangados, conforme exigido pelos clientes, lead time melhor que
(gestdo de estoques dos clientes os padrbées de mercado
pelo fornecedor, estoque 3 = alguma experiéncia na utilizagdo de modelos logisticos
consignado, flexibilidade nos avangados (utilizado apenas recentemente), lead time padrao
prazos, lead times). 2 = sem experiéncia na utilizagdo de modelos logisticos ) )
avancados, mas tem boa vontade caso o cliente precise utilizar, NA ex: projeto do cliente
lead time abaixo do padrao
1 = nenhuma habilidade ou experiéncia na utilizagdo de modelos
logisticos avangados
12) Exportagéo e Importagao - 4= fornecedor entrega em regides relevantes para a Siemens
experiéncia, transporte internacional |(exemplo: Asia, América do Norte e Sul, Europa)
3 = fornecedor entrega na maioria das regides relevantes para a
Siemens, precisa de algumas atividades adicionais
2 = fornecedor entrega em apenas algumas regides relevantes
para a Siemens, fornecedor devera fazer grande esforgo para NA RS GEl VETRES
outras regides
1 = fornecedor entrega em apenas algumas regides relevantes
para a Siemens e nao pretende expandir
13) Estratégias de emergéncia em |4 = plano de emergéncia disponivel para todos os produtos
caso de falhas (para entregas 3 = estratégia de emergéncia para os componentes chaves
internacionais) definidos e aplicados descricéo de processo,
c 2 = estratégia de emergénia parcialmente definida, sem evidéncias NA ex: calculo de nivel de
1 = sem conhecimento/consciécia para estratégias de emergéncia estoque
Resultado 2 NA
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PreAssessment e Relatério de Visita Responsavel: NA
Fornecedor: [NA Numero do Fornecedor NA
Status: NA [NA Data da Visita: NA
Critico Notas Informagdes Requeridas Comentarios e Notas
Gerenciam 14) Sistema de Qualidade 4 = Sistema de Gestao de Qualidade disponivel e certificado
ento da estabelecido: ISO 9001 / TS 16949 |valido
Qualidade ou sistema comparavel. 3 = Sistema de Gestédo de Qualidade disponivel sem certificado,
e mas com planejamento de certificacdo o
Processos ¢ 2 = Sistema de Gestao de Qualidade disponivel, mas sem NA Certificado
certificado e sem planejamento
1 = Sistema de Gestéo de Qualidade nao disponivel
15) Utilizagao de ferramentas como: [4 = FMEA / APQP séo estritamente utilizados (para produ¢do em
Processos de andlise de risco massa)
(exemplo: FMEA ou Planejamento |3 = Engenheiros utilizam um outro método (3 ou 4 projetos de descricdo de processo,
Avancado de Qualidade de Produto, [exemplo) NA Ex: FMEA ou plano de
APQP) 2 = Métodos descritos, mas ndo estdo em uso qualidade avangado
1 = Nenhuma ferramenta ou métodos descritos ou utilizados
16) Gerenciamento de Mudanca de |4 = Gerenciamento de mudangas de processo (produtos e
Produto implementada, incluindo servigos) disponiveis, pessoa responsavel nomeada, processo de
notificagdo de mudancga de produto |aprovacao e informagao estao definidos e rastreabilidade
ou indicagao para o cliente sobre a |assegurada
fase de produgéo do produto. 3 = Processo documentado disponivel, pessoa responsavel
nomeada, mas nao ha evidéncias completas da aplicagéo do L
¢ processo. Rastreabilidade ndo esta 100%. NA descrig&o de processo,
2 = Processo disponivel, porém n&o estad documentado, ndo tem Ex: mudanga de produto
pessoa nomeada definida
1 = Sem processo para gerenciamento de mudanga, ndo tem
pessoa nomeada definida
17) Verificagao ou Inspecgéao inicial |4 = Liberagéo e capacidade de produgéo/produto sdo gerenciadas
(FAIR ou ISIR) - Capacidade (incluindo todas as mudangas no processo de produgéo) e
aprovada e documentada documentado no FAIR ou ISIR.
c 3 = Liberacdo e capacidade de produgdo/produto s&o NA ex: ISIR/FAIR com
gerenciadas, mas no de acordo com FAIR ou ISIR. verificagdo de capacidade
2 = apenas liberagao de produto, mas sem capacidade no local
1 = sem liberagéo de produto e sem capacidade
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PreAssessment e Relatério de Visita Responsavel: NA
Fornecedor: |NA Numero do Fornecedor NA
Status: NA [NA Data da Visita: NA
18) Equipamentos de medigdo no |4 = equipamentos de medi¢do adequados disponiveis, bem
chao de fabrica e em laboratério de |gerenciados e manutengdo adequada. Programa de calibragado &
testes - status de calibragao utilizado e esta disponivel.
disponivel 3 = equipamentos de medi¢éo adequados no local, calibragéo é tour na fabrica, ex:
realizada e esta no prazo, mas n&o ha um programa documentado NA equipamentos de teste,
disponivel lista de calibragéo
2 = equipamentos de medig¢&o disponiveis, mas somente alguns
estao calibrados
1 = equipamentos de medigao ndo adequados e nao calibrados
19) Os requisistos dos clientes sdo |4= Estado da Arte (todos os paradmetros criticos sao cobertos
cumpridos com verificagdes 100% ou monitorados pelo CEP com procedimentos necessarios.
implementados e métodos de 3= Estado da Arte (todos os parametros criticos sdo cobertos
ensaio. 100% ou monitorados pelo CEP com procedimentos necessarios,
mas sem rastreabilidade.
2= Estado da Arte (todos os parametros criticos sdo cobertos
100% ou monitorados pelo CEP com capabilidade de processo o
sem nenhuma documentag&o tour na fabrica, planos de
c 1= Testes relevantes ndo s&o implementados NA teste, documentagéo de
resultado de testes
20) Metodologia SPS (Controle de |4 = Metddo de Controle Estatistico de Processo (CEP) é aplicado
Processo Estatistico) aplicado para |para produgdo em massa e agdes corretivas sdo documentadas e
a produgéo de itens seriados rastreaveis
3 = Metodo de Controle Estatistico de Processo (CEP) é aplicado
para produ¢do em massa, mas nem todas as a¢des séo ex: arquivos de CEP, tour
c documentadas NA na area de
2 = Apenas é verificado se os dados estdo dentro das tolerancias, armazenamento
sem analise de tendéncia
1 = N&o ha registros e nenhum método de Controle Estatistico de
Processo (CEP) ou similar é aplicado
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PreAssessment e Relatdrio de Visita Responsavel: NA
Fornecedor: [NA Numero do Fornecedor NA
Status: NA [NA Data da Visita: NA
21) Identificagéo do status da 4 = todo o material € manuseado corretamente, produtos e pegas
liberagao de material (etiquetas): no |sdo sempre claramente identificados e status € visivel, area de
recebimento, no chao de fabrica e |materiais bloqueado esta disponivel.
expedicdo final, manuseio de 3 = material manuseado corretamente, com status visivel,
materiao defeituoso nenhuma area de materiais bloqueados esta disponivel.
2 = material nem sempre tratado adequadamente, apenas status &
visivel, nenhuma area de materiais bloqueado esta disponivel. tour na fabrica, sistema
c 1 = material ndo tratado adequadamente, dificil descobrir o status NA de caixas coloridas, areas
do material mantido em produgéo de armazenamento
22) Responsabilidade de inspecdo |4 = inspeg¢des de qualidade realizadas, controle de registro de
no processo - instrugdes - plano de |qualidade com instrugdo de inspegéo clara e responsabilidade
controle de qualidade definida
3 = inspecgao de qualidade nos processos € feita, mas apenas a , L
inspecgao final € documentada tour na.area de produgao,
2 = inspegao de qualidade nos processos e inspecao final sao NA Sl € pl~anos de
feitas, porém nenhuma é documentada ISDECE0
1 = sem inspegao de qualidade e sem documentagao de inspegao
23) Processo de liberagéo da 4 = inicio da produgao ¢ oficialmente liberado / capacidada de
produgéo / registros de equipamentos de processos criticos sdo validados e registrados.
equipamentos de validagéo / Liberagéo de primeira e ultima pega estdo em uso em todos os
primeiro peca e ultima pega processos produtivos
3 = processo de liberagdo da produgéo esta em uso, mas a relatdrio de teste de
avaliagao sistematica de equipamentos ndo ocorre NA validagao, planos de
2 = Métodos para liberagéo de produgdo estédo definidos, mas nem inspegéo
sempre € utilizado
1 = néo existe nenhum método aplicado para assegurar a
capacidade de produgao
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PreAssessment e Relatorio de Visita Responsavel: NA
Fornecedor: [NA Numero do Fornecedor NA
Status: NA |NA Data da Visita: NA
24) MedigOes especiais, inspegdes |4 = excelentes equipamentos disponiveis na empresa ou prestador
e instalagdes adequadas para a de servigo conhecido
aplicagdo dos testes (ex: sala 3 = suficientes equipamentos disponiveis na empresa e prestador
climatizgt:.ia, teste de resigténcia, de servigo conhecido na ma}iqria dog cas9s . ) lista de equipamentos ou
C |etc) suficiente para atendimento aos |2 = alguns equipamentos basicos disponiveis ou manutengao NA A M
requisitos Siemens insuficiente
1 = néo ha equipamentos adequados disponiveis, ndo ha lista de
prestadores de servigco disponivel
25) Retencgéao e Acessibilidade dos |4 = O sistema de acesso aos dados de qualidade do ciclo de vida
dados de Qualidade adequado de produto e as exigéncias legais séo bem estabelecidas e
gerenciadas estrutura de
3 = Sistema disponivel, facilidade de acesso para registros antigos armazenamento de
néo é assegurado para todos os casos NA dados, conceito de
2 = Registros armazenados, mas nao ha um sistema central, arquivamento
gerenciamento individual
1 = Sem sistema disponivel, sem registros armazenados
26) Tratamento das Reclamagdes |4 = Processo de Gestado de Reclamagdes, incluindo a
de Cllientes, Sistema de Gestao documentagdo é muito pratico e claro (analise de falha, medidas,
estabelecido para Reclamacgdes, documentagao com relatérios 8D)
incluindo documentagao adequada |3 = Processo de Gestdo de Reclamagdes, mas ndo esta
totalmente descrito e ndo ha evidéncias disponiveis (3 ou 4 descricdo de processos,
¢ projetos de exemplo) NA ex: incidentes 8D
2 = Algum tipo de Sistema disponivel, ndo ha processo ou
documentagéo disponivel, apenas um responsavel nomeado
1 = Nao ha processo disponivel, ndo ha evidéncias de processo
ou documentagao na organizagéo
27) Relatdrios de Qualidade e 4 = Processo de Melhoria Continua verificado e Objetivos de
Processo de Melhoria Continua Qualidade estao disponiveis, publicados e podem ser rastreados
(CIP) 3 = Processo de Melhoria Continua verificado e Objetivos de
Qualidade estao disponiveis, publicados mas ndo podem ser
rastreados -
2 = Processo de Melhoria Continua verificado, mas sem Objetivos NA descrlggo ,de RIOCESSO)
da Qualidade definidos D Elle
1 = Sem Processo de Melhoria Continua e sem Objetivos da
Qualidade definidos
Resultado 3 NA
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PreAssessment e Relatério de Visita Responsavel: NA
Fornecedor: |INA Numero do Fornecedor NA
Status: NA [NA Data da Visita: NA
Critico Notas Informagdes Requeridas Comentarios e Notas
Tecnologia, 28) Anadlise de Requisitos Técnicos |4 = fornecedor tem alta competéncia tecnologica e oferece
Producio e e Analise de Viabilidade solugdes acima do estado da arte
Engenharia 3 = fornecedor tem competéncia tecnologica padréao e oferece o
soluces se necessario com o suporte Siemens tour na fabrica,
2 = fornecedor tem competéncia tecnologica abaixo do padréo, NA showroom, especificagéo
n3o oferece solugdo propria sem o suporte Siemens de produto
1 = fornecedor ndo tem experiéncia na tecnologia solicitada
29) Testes especificos e inspegdes |4 = Inspecdes e testes estdo definidos, testes de estresse sédo
de liberagéo para novos produtos  |realizados além dos limites especificados, avaliagdo dos
ou novas tecnologias vao de resultados de teste é realizado considerando aspectos de CEP
encontro com os requisitos e (exemplo: Ppk)
especificagdes do produto 3 = Inspegoes e testes estao definidos, testes de estresse sao
realizados aos limites especificados, avaliagéo dos resultados de
teste é realizado considerando aspectos de CEP Avaliar itens em teste ou
2 = Inspecdes e testes ndo vao de encontro aos requisitos e liberagdo ou documentos
c limites, a documentagéo é suficiente NA de treinamentos para
1 = Inspegbes e teste ndo cobrem os requisitos necessarios, a novos
documentagdo néo é sificientemente adequada. produtos/tecnologias
30) Cadeia de produgéo e 4 = Principais competéncias estao definidas, recursos para
fornecimento das principais desenvolvimento e produgéo, assim como infra-estrutura no
competéncias estao disponiveis estado da arte, estéo disponiveis internamente.
(conservagéo, aparéncia, estado da |3 = Principais competéncias séo definidas, os mais importantes
arte). Cf)qhemmfzntq e exPer!enua processos de desenvolvimento e produgéo sao feitos roadmap tecnolégico, tour
c necessarias estao disponiveis. internamente. NA e
2 = Principais processos de desenvolvimento e produgao séao
feitos em fornecedores externos ou equipamentos de produgéo
estao disponiveis mas nao estdo em boas condigdes.
1 = Os Produtos nao sédo predominantemente fabricados na
prépria empresa mas sim comprados de fornecedores externos
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PreAssessment e Relatério de Visita

Responsavel:

NA

Fornecedor:

NA

Numero do Fornecedor

NA

Status:

NA

NA

Data da Visita:

NA

31) Desenvolvimento de Desenhos -
Gerenciamento de Projetos -
Reviséo de Projetos - Cooperagao
em P&D com os clientes

4 = Estrutura de Gerenciamento de projetos disponivel e seguida,
referéncia para um comum P&D com clientes internacionais
também estéo disponiveis

3 = Estrutura de Gerenciamento de projetos disponivel e seguida,
faltam algumas documentagdes, apenas experiéncia nacional

2 = Descrigdo de Gerenciamento de Projetos pobre e néo é
seguida, pouca experiéncia em P&D

1 = Nao possui Gerenciamento de Projetos disponivel

NA

descri¢ao de processo,
exemplo de projeto
internacional

32) Planejamento de Processos e
Recursos, estabelecimento de
parametros de processo

4 = Processo de Producgao e Planejamento de Recursos para
novos produtos € profissionalmente gerenciado e monitorado,
paramétros de processo sao previamente identificados

3 = Processo de Produgéo e Planejamento de Recursos é
realizado desde o inicio, mas a atualizagdo nao é garantida,
paramétros de processo sao identificados durante a produgéo

2 = Processo de Producgéo e Planejamento de Recursos algumas
vezes € realizado e n&o é rastreavel, paramétros de processo nao
sao identificados em nenhum momento

1 = Nenhuma evidéncia de Processo de Produgao e Planejamento
de Recursos

NA

exemplo de um projeto
atual

Siemens AG

33) Treinamento do pessoal de
chao de fabrica - Matriz de
competéncias - Instrugbes de
Trabalho

4 = Plano de Treinamento de acordo com a matriz de competéncia
para o pessoal é registrado e validado. Instrugdes de trabalho
estéo disponiveis para cada posto de trabalho, atualizadas e
visiveis.

3 = Matriz de Competéncia esta disponivel. O pessoal nao
consegue atender em alguns casos, mas treinamento é planejado
2 = Nenhum job profile esta disponivel, Instru¢des de trabalho sdo
utilizadas

1 = N&o ha registros de treinamento ou instru¢cdes de trabalho
disponiveis

NA

plano de treinamento
atualizado, tour na fabrica
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PreAssessment e Relatério de Visita Responsavel: NA
Fornecedor: |NA Numero do Fornecedor NA
Status: NA [NA Data da Visita: NA
34) Ferramentas e Acessorios: 4 = propriedades dos clientes sdo bem gerenciadas, armazenadas
Armazenamento - Rotulagem e mantidas. Claro conceito de pegas sobressalentes disponivel
(especialmente para a propriedade |3 = manutengéo preventiva € documentada, propriedades dos
dos clientes) - controle do clientes sdo identificadas, sistema de armazenamento ndo é muito
estado/uso de ferramentas e organizado
rastreabilidade 2 = propriedades dos clientes séo identificadas, mas nao séo NA tour na ferramentaria
mantidas corretamente
1 = néo esta claro qual equipamento pertence ao cliente
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PreAssessment e Relatério de Visita Responsavel: NA
Fornecedor: [NA Numero do Fornecedor NA
Status: NA [NA Data da Visita: NA
35) Organizagao Interna - 4 = toda a planta é muito limpa e muito organizada
premissas de organizagao da 3 = limpeza pode ser aperfeigoada, vias internas estao livres e os
produgao e limpeza interna itens de seguranca sao respeitados
2 = vias irternas sao usadas para armazenamento de material NA tour na fabrica
1 = a planta é muito suja e desorganizada
36) Fluxo de Material e manuseio de|4 = Organizacéo para a otimizagéo do fluxo e manuseio de
pecgas de acordo com o conceito material estao disponiveis, eles sédo analizados e indicadores
LEAN estéo disponiveis, melhoria continua é claramente reconhecida
3= Organizagéao para a otimizagéo do fluxo e manuseio de material
estéo disponiveis, analises e indicadores estao parcialmente
disponiveis _ _ B ) _ tour na area de
2 = fluxo e manuseio de material estdo parcialmente organizados, NA armazenamento. analise
analises e melhorias ndo ocorrem do fluxo de méterial
1= fluxo de material desordenado
36) Sistema de Comunicagéo e 4= Moderno CAD e sistema de simulador em uso, equipe esta
Sistema de Dados estdo em uso em |bem treinada
P&D 3= Antigo CAD e sistema de simulador em uso, equipe
suficientemente treinada
2= CAD e sistema de simulador em uso, tranferéncia de arquivos
nao é garantida
1=Sem CAD e sistema de simulador em uso ou equipe esta NA tour na fabrica,
destreinada departamento de Tl
Resultado 4 NA
Siemens AG Pre-Assessment Questions / intern / restricted
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PreAssessment e Relatério de Visita

Responsavel:

NA

Fornecedor:

NA

Numero do Fornecedor

NA

Status:

NA

NA

Data da Visita:

NA

Critico

Notas

Informagdes Requeridas

Comentarios e Notas

Caodigo de
Conduta
(CoC)

38) Compliance / Proibigéo de
Corrupgao e Suborno

4 = Ha uma organizagao no local (membro responsavel pelo
gerenciamento, instrugdes e treinamentos), que determina os
requisitos legais e assegura o direito dos trabalhadores a
formacao. As instrugdes e treinamentos contém informacgdes
praticas na conduta em situagdes limite e as consequécias em
caso de violagéo.

3 = Ha uma organizagéo no local (membro responsavel pelo
gerenciamento, instrugdes e treinamentos) que determina os
requisitos legais e assegura o direito dos trabalhadores a
formacao.

2 = Nao ha uma organizagao apropriada no local (membro
responsavel pelo gerenciamento, instru¢des e treinamentos), que
determina os requisitos legais e assegura o direito dos
trabalhadores a formagao.

1= (Critério Nocaute) Nos ultimos 3 anos, acusagdes foram feitas
com ao menos um incidente de suborno e corrupgéo. No entanto,
medidas preventivas ndo tem sido planejadas ou executadas.

NA

diagrama de operagao,
documentos de
treinamentos, entrevista
gerencial

39) Respeito aos direitos humanos
basicos dos colaboradores

4 = A igualdade de tratamento e de oportunidade é ativamente
promovida para os colaboradores, um escritério de denuncia esta
instalado. O pagamento justo é revisado regularmente. Ha uma
representagao dos trabalhadores no local que esta ativamente em
contato com representantes dos empregadores.

3 = Aigualdade de tratamento e de oportunidade para os
colaboradores, assim como um pagamento justo é promovido. E
possivel encontrar um colaborador representante e o
monitoramento de horas maximas de trabalho esta implementado.
2 = A igualdade de tratamento e de oportunidade para os
colaboradores ou um pagamento justo € promovido ou o
monitoramento de horas maximas de trabalho ndo esta
implementado.

1 = (Critério Nocaute) Pessoas estdo empregadas contra a
vontade, e a empresa nao esta disposta a tomar alguma agéo para
mudar a situagao.

NA

conselho de fabrica,
registro de tempo, tour de
fabrica

Siemens AG

Pre-Assessment Questions / intern / restricted

Seite 14



PreAssessment e Relatério de Visita

Responsavel:

Numero do Fornecedor

NA

Data da Visita:

40) Proibigéao de trabalho infantil

4 = A idade dos colaboradores ¢é sistematicamente verificado pela
apresentacao de documentos oficiais. Em caso de duvida, uma
verificagéo oficial dos documentos € solicitada pela autoridade
emissora.

3 = A idade dos colaboradores é sistematicamente verificado pela
apresentacao de documentos oficiais.

2 = A idade dos colaboradores nao é sistematicamente verificado
pela apresentacao de documentos oficiais.

1 = (Critério Nocaute) Em pelo menos um caso, um colaborador
esta abaixo da idade minima e a empresa n&o tomou/planejou
medidas corretivas e preventivas

NA

tour na fabrica,
verificagéo in loco

41) Saude e seguranga dos
colaboradores

4 = Um sistema de Gerenciamento de Saude e Seguranga
Ocupacional é certificado (OHSAS 18001 ou equivalente). "Quase
acidentes" sdo documentados, analisados e agdes preventivas
sdo geradas.

3 = Um sistema de Gerenciamento de Saude e Seguranca
Ocupacional ja esta no lugar ou sendo estabelecido, mas nao é
certificado

2 = Um sistema de Gerenciamento de Saude e Seguranga esta
préximo de ser estabelecido

1 = (Critério Nocaute) Existem sérios riscos/perigos para os
empregados, mas eles ndo foram analisados ou eliminados.
Nenhuma agéo foi derivada, nem de incidentes graves (ou
acidentes).

NA

certificado, estatisticas de
acidentes, tour na fabrica

Fornecedor: |NA
Status: NA
[
[
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PreAssessment e Relatério de Visita

Responsavel:

NA

Fornecedor:

NA

Numero do Fornecedor

NA

Status:

NA

NA

Data da Visita:

NA

42) Protecdo do Meio Ambiente

4 = Um sistema de Gerenciamento para a Protegdo Ambiental é
certificado (ISO 14001 ou equivalente). O fornecedor ativamente
notifica os clientes no que diz respeito a compatibilidade de seus
produtos, por exemplo: por meio de declaragdes de produtos.

3 = Um sistema de Gerenciamento para a Protegdo Ambiental ja
esta no lugar ou sendo estabelecido, mas nao é certificado

2 = Um sistema de Gerenciamento para a Protegdo Ambiental esta
proximo de ser estabelecido

1 = (Critério Nocaute) O fornecedor ndo tem sistema de revisdo
estatutaria ou requisitos especificos do cliente relativos aos
produtos em relagdo a protegdo ambiental. Embora o fornecedor
esta ciente de um incidente critico (por exemplo, produtos foram
entregues contendo substancias proibidas), a empresa no entanto
nao esta disposta a tomar medidas corretivas.

NA

certificado, exemplo
informagao de clientes

43) Cadeia de Suprimentos

4 = O fornecedor tem um sistema de classificagao de sub-
fornecedores documentado que inclui tépicos cobertos pelo
Cédigo de Conduta Siemens.

3 = O fornecedor tem principios éticos préprios que apresentam
contetdo comparaveis ao Cédigo de Conduta Siemens, sdo
comunicados aos sub-fornecedores. A documentagéo néo esta
garantida.

2 = O fornecedor tem principios éticos préprios que apresentam
contetdo comparaveis ao Cédigo de Conduta Siemens, mas ndo
sdo comunicados aos sub-fornecedores. Nao é um critério de
selegdo de sub-fornecedores.

1 = (Critério Nocaute) O fornecedor nédo tem sistema. O fornecedor
esta ciente de um incidente (por exemplo: mao de obra infantil em
seu sub-fornecedor), mas néo esta preaparado para que o seu sub
fornecedor tome as medidas.

NA

descri¢ao de processo,
sistema de notas

Resultado 5

NA
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