SIEMENS

Minchen, 12. November 2025

Siemens plant Entkonsolidierung von

Siemens Healthineers

o Siemens plant die Entkonsolidierung von Siemens Healthineers in Form
einer Abspaltung von 30 Prozent der Anteile an die Aktionare der Siemens
AG

¢ Mittelfristig strebt Siemens eine Finanzbeteiligung an

¢ Die Abspaltung soll langfristigen Wert fiir die Siemens-Aktiondre schaffen

o Mit diesem Schritt vereinfacht Siemens sein Portfolio weiter und scharft
sein Profil als fokussiertes Technologieunternehmen

¢ Die Abspaltung steht unter dem Vorbehalt abschlieBender regulatorischer
Klarungen sowie der Zustimmung durch die jeweiligen

Hauptversammlungen von Siemens und Siemens Healthineers

Siemens gibt seine Absicht bekannt, seine verbleibende Beteiligung an Siemens
Healthineers (derzeit circa 67 Prozent) zu entkonsolidieren. Das Unternehmen plant,
30 Prozent der Siemens Healthineers-Anteile vorzugsweise in Form einer
Direktabspaltung an die Aktionare der Siemens AG zu Ubertragen. Somit profitieren
die Siemens-Aktionare unmittelbar durch den Erhalt von Siemens Healthineers-
Aktien. Gleichzeitig bietet die Entkonsolidierung das Potenzial, langfristigen Wert fir
Siemens-Aktionare zu schaffen als starker fokussiertes Technologieunternehmen

mit einem hochgradig synergetischen Siemens-Portfolio.

Siemens strebt eine Reduzierung auf eine signifikante Minderheitsbeteiligung an
Siemens Healthineers an, um mehr Flexibilitdt bei der Kapitalallokation zu
ermoglichen. Damit partizipiert Siemens auch weiterhin als Minderheitsaktionar am
attraktiven Geschaft von Siemens Healthineers. Mittelfristig ist geplant, die

Beteiligung auf eine Finanzbeteiligung zu reduzieren. Siemens wird mit seiner

Siemens AG Werner-von-Siemens-Stralte 1
Communications 80333 Miinchen
Leitung: Christiane Ribeiro Deutschland

Informationsnummer: HQCOPR202511127281DE Seite 1/4



Siemens AG Presseinformation

Beteiligung an Siemens Healthineers verantwortungsvoll und im Sinne der
Anteilseigner umgehen. Zudem bekréaftigt Siemens seine progressive
Dividendenpolitik, die auch nach der Entkonsolidierung von Siemens Healthineers
fortgefuhrt wird.

,Der heutige Tag markiert den Beginn der nachsten Wachstumsphase fur Siemens.
Mit der Abgabe der Kontrolimehrheit an Siemens Healthineers fokussieren wir uns
auf ein hochgradig synergetisches Siemens-Portfolio“, sagt Dr. Roland Busch,
Vorstandsvorsitzender der Siemens AG. ,Dies ist ein konsequenter, nachster Schritt
bei der Umsetzung unserer Strategie, der Verbindung der realen und der digitalen
Welt, mit Fokus auf beschleunigtem, profitableren Wachstum unserer digitalen

Geschafte, vernetzter und softwaredefinierter Hardware sowie industrieller KI.“

.Beide Unternehmen haben ein starkes Finanzprofil, das strategische Flexibilitat fir
beschleunigte Wertschaffung in ihren jeweiligen Kernmarkten durch
maligeschneiderte Kapitalallokation bietet — beide kdnnen so agiler und fokussierter
agieren. Die Entkonsolidierung erweitert fir Siemens Spielrdume, erhdht die
Transparenz, reduziert Komplexitat fir den Kapitalmarkt und vereinfacht
Governance-Strukturen. Zudem ist die Abspaltung eine marktfreundliche
Anteilsibertragung,” sagt Prof. Dr. Ralf P. Thomas, Finanzvorstand der Siemens
AG.

Wie zuvor angekindigt, folgt die Entscheidung einer umfassenden Bewertung und
strategischen Uberpriifung, wie beide Unternehmen ihr volles Potenzial bestmdglich
ausschopfen, ihre jeweiligen Transformationen beschleunigen und erfolgreich neue
Wachstumsbereiche erschlieRen kénnen. Dadurch scharft Siemens sein Profil
weiter als ONE Tech Company zur Erreichung einer starkeren Kundenorientierung,
schnellerer Innovationen und beschleunigten, profitableren Wachstums. Zugleich
profitiert Siemens Healthineers von einem signifikant hoheren Streubesitz und somit
groRerer Attraktivitat fir den Kapitalmarkt als fUhrender Pure-Play-MedTech-
Champion.

Die geplante Transaktion steht unter dem Vorbehalt abschlieender regulatorischer
Klarungen sowie der Zustimmung durch die Hauptversammlungen beider

Unternehmen, Siemens und Siemens Healthineers. In den kommenden Monaten
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wird Siemens weiterhin eng gemeinsam mit den relevanten Parteien an der
konkreten Ausgestaltung der Struktur und des Zeitplans der Transaktion arbeiten.
Weitere Details hierzu werden Anfang des zweiten Quartals des Kalenderjahres

2026 bekannt gegeben.
Am Donnerstag, den 13. November 2025, wird Siemens auf seiner Veranstaltung
~oiemens ONE Tech — Strategy & Results" ein Update zur Geschéaftsentwicklung,

Strategie sowie zur Technologie- und Innovationsagenda prasentieren.

Diese Presseinformation finden Sie unter: https://sie.ag/J1knp

Ansprechpartner fiir Journalisten

Katharina Hilpert
Tel.: +49 173 893-4962; E-Mail: katharina.hilpert@siemens.com

Simon Friedle
Tel.: +49 1525 215-9076; E-Mail: simon.friedle@siemens.com

Folgen Sie uns unter: www.x.com/siemens _press

Die Siemens AG (Berlin und Miinchen) ist ein fiihrendes Technologieunternehmen mit Fokus auf die Felder
Industrie, Infrastruktur, Mobilitat und Gesundheitswesen. Anspruch des Unternehmens ist es, Technologie zu
entwickeln, die den Alltag verbessert, fur alle. Indem es die reale mit der digitalen Welt verbindet, ermdglicht es den
Kunden, ihre digitale und nachhaltige Transformation zu beschleunigen. Dadurch werden Fabriken effizienter,
Stadte lebenswerter und der Verkehr nachhaltiger. Als fihrendes Unternehmen im Bereich industrieller Kiinstlicher
Intelligenz nutzt Siemens sein umfassendes Fachwissen, um KI - einschlieBlich generativer Kl - auf reale
Anwendungen zu Ubertragen und entwickelt KI-Lésungen fiir Kunden aller Branchen, die einen echten Mehrwert
bieten. Siemens ist mehrheitlicher Eigentimer des borsennotierten Unternehmens Siemens Healthineers, einem
weltweit fihrenden Anbieter von Medizintechnik, der Pionierarbeit im Gesundheitswesen leistet. Fir jeden
Menschen. Uberall. Nachhaltig.

Im Geschéftsjahr 2024, das am 30. September 2024 endete, erzielte der Siemens-Konzern einen Umsatz von 75,9
Milliarden Euro und einen Gewinn nach Steuern von 9,0 Milliarden Euro. Zum 30.09.2024 beschaftigte das
Unternehmen auf fortgefiihrter Basis weltweit rund 312.000 Menschen. Weitere Informationen finden Sie im Internet

unter www.siemens.com.

Hinweise und zukunftsgerichtete Aussagen
Dieses Dokument enthalt Aussagen, die sich auf unseren kiinftigen Geschéaftsverlauf und kiinftige finanzielle
Leistungen sowie auf kiinftige Siemens betreffende Vorgange oder Entwicklungen beziehen und zukunftsgerichtete

Aussagen darstellen kdnnen. Diese Aussagen sind erkennbar an Formulierungen wie ,erwarten®, ,wollen®,
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Lantizipieren®, ,beabsichtigen®, ,planen®, ,glauben®, ,anstreben, ,einschatzen®, ,werden® und ,vorhersagen“ oder an
ahnlichen Begriffen. Wir werden gegebenenfalls auch in anderen Berichten, in Prospekten, in Prasentationen, in
Unterlagen, die an Aktionare verschickt werden, und in Pressemitteilungen zukunftsgerichtete Aussagen tatigen.
Des Weiteren kdnnen von Zeit zu Zeit unsere Vertreter zukunftsgerichtete Aussagen miindlich machen. Solche
Aussagen beruhen auf den gegenwartigen Erwartungen und bestimmten Annahmen des Siemens-Managements,
von denen zahlreiche aulRerhalb des Einflussbereichs von Siemens liegen. Sie unterliegen daher einer Vielzahl von
Risiken, Ungewissheiten und Faktoren, die in Veroffentlichungen — insbesondere im Kapitel Bericht tber die
voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken im Zusammengefassten Lagebericht des

Siemens-Berichts (www.siemens.com/siemensbericht) sowie im Konzernzwischenlagebericht des

Halbjahresfinanzberichts (sofern fur das aktuelle Berichtsjahr bereits vorliegend), der zusammen mit dem
Zusammengefassten Lagebericht gelesen werden sollte — beschrieben werden, sich aber nicht auf solche
beschranken. Sollten sich eines oder mehrere dieser Risiken oder Ungewissheiten realisieren, sollten Erlasse,
Entscheidungen, Einschatzungen oder Auflagen von Behdrden oder Regierungen anders als erwartet ausfallen,
sollten Ereignisse von héherer Gewalt, wie Pandemien, Unruhen oder kriegerische Auseinandersetzungen,
eintreten oder sollte es sich erweisen, dass die zugrunde liegenden Erwartungen, einschlieflich kiinftiger
Ereignisse, nicht oder spater eintreten beziehungsweise Annahmen nicht korrekt waren, knnen die tatsachlichen
Ergebnisse, Leistungen und Erfolge von Siemens (sowohl negativ als auch positiv) wesentlich von denjenigen
Ergebnissen abweichen, die ausdricklich oder implizit in der zukunftsgerichteten Aussage genannt worden sind.
Siemens ibernimmt keine Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu
aktualisieren oder bei einer anderen als der erwarteten Entwicklung zu korrigieren.

Dieses Dokument enthalt — in einschlagigen Rechnungslegungsrahmen nicht genau bestimmte — ergdnzende
Finanzkennzahlen, die sogenannte alternative Leistungskennzahlen sind oder sein kénnen. Fir die Beurteilung der
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage von Siemens sollten diese erganzenden Finanzkennzahlen nicht isoliert oder
als Alternative zu den im Konzernabschluss dargestellten und im Einklang mit einschlagigen
Rechnungslegungsrahmen ermittelten Finanzkennzahlen herangezogen werden. Andere Unternehmen, die
alternative Leistungskennzahlen mit einer ahnlichen Bezeichnung darstellen oder berichten, kénnen diese anders
berechnen.

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem und anderen Dokumenten nicht
genau zur angegebenen Summe addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte

widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.
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