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Del 1 — En ny generation digital och mobil
diagnostik

De framsta investeringsomradena for digital omvandling i varden

Okande belastning pa varden

47 b“joner Aldrande befolkning, férandrade livsstilar och matvanor, en 6kning av kroniska sjukdomar
sasom diabetes, cancer och hjartsjukdomar ar alla faktorer som bidrar till en snabbt 6kande
belastning pa varldens vardorganisationer. Detta paverkar ekonomin enormt. Exempelvis

dollar

5'. 2030 uppskattar World Economic Forum att enbart fem vanliga icke-smittsamma sjukdomar kan
komma att kosta varldsekonomin 47 biljoner dollar (42,75 biljoner Euro)nar vi nar ar 2030."

Digital omvandling ar nyckeln

Digital omvandling, bland andra faktorer, ar nyckeln till att hantera situationen. | det tidiga sjukdomsskedet vet man
exempelvis att diagnos och intervention, fljt av precisionsterapier, minskar andelen sjukdomar som blir akuta och / eller
kroniska. Mer precisa operationer férhindrar dessutom aterinlaggningar eller komplikationer senare i livet.
Patientdvervakning ger tidiga varningar som raddar liv och stoppar sjukdomsutvecklingen. Fjarruppkoppling och online-
anslutningar till kliniker, tekniker och utrustning forbattrar tillgangen till sjukvard. Kort sagt, digital transformation hjalper
vardorganisationer att radikalt forbattra tillgangen till vard och optimera vardet fran varje utgift.

Om man inte investerar i dessa nyckelomraden inom digital omvandling kan sjukvarden alltsa inte heller dra nytta av dess
viktiga varden sdsom forbattrade patientresultat, driftseffektivitet eller tillgang till personlig precisionsmedicin.

”Digitalisering inom hdlso- och sjukvdrden
innebdr ofta dven satsningar pa hdllbarhet utan
att man tanker pd det. Ett exempel som ligger ndara
till hands ar att digitala vardbesok kan innebdra
minskade resor for bade patienter och specialister.
Men det finns manga fler omraden, som digitala
triageringssystem i ambulanssjukvdarden som
leder till farre ambulanstransporter, papperslosa
journalsystem och styrning av utrustning som gor
dem mer energisndla.

Sverige ar internationellt sett kant for att ligga
langt fram vad galler att inkludera miljoarbete och
hdllbarhet inom hdlso- och sjukvarden.”

Daniel Eriksson, grundare av Nordic Center for Sustainable Healthcare, NCSH.
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Halsoexperter runt om i varlden som medverkade i den senaste SFS Insight-studien identifierade tre prioritetsomraden for
investeringar i digital omvandling. Alla dessa omraden bedémdes ha hdgsta majliga potential for snabb positiv inverkan pa
hogt belastad infrastruktur och verksamhet inom sjukvarden.

Ett av dessa prioritetsomraden for investeringar var "Den nya generationen digitaliserad och mobil diagnostik”. Dessa
I6sningar lankar diagnostik p& plats och diagnostik via sarskilda diagnoscenter till patienten och lakaren, oavsett var de
befinner sig. Tillgangen till mer precisa, tidiga diagnoser 6kar, vilket hjalper till att minska belastningen eftersom patienten
kan behandlas snabbare och med forbattrat resultat.

Pa samma sétt kan man med hjalp av stordataanalys av befintliga skanningsdata bygga algoritmer som automatiskt
upptacker avvikande vavnad och presenterar resultaten for radiograf och lakare. Sadan automatisering hittar, bearbetar
och visar en diagnostisk tolkning av hogsta standard som &r konsekvent och med minimala avvikelser. P& sa satt kan mer
enhetlig diagnostik lankas till precisionsterapier baserade pa patientens unika fenotypiska och genetiska ege nskaper.

Liksom i resten av Europa forséker man i Norden klara av en aldrande befolkning. | Sverige ar 24 procent av landets
befolkning 6ver 60 &r, 20 procent ar 6verviktiga och 44 procent lever med minst en kronisk sjukd om.? Allt detta bidrar till
vardens hoga belastning, sarskilt nar det galler stigande halso- och sjukvardskostnader, som berédknas vaxa fran 9,6
procent av BNP &r 2012 till 16 procent av BNP &r 2050.°

Norge star infor liknande utmaningar. Dar férvantas 23 procent av befolkningen vara 6ver 65 och 9 procent vara 6ver 80
ar 2050.* Finlands befolkning &ldras snabbare &n i ngot annat europeiskt land,” och danska kvinnor i &ldern 65 ar
forvantas leva narmare 214r till, och mannen ytterligare 18 &r (upp fran 18,3 respektive 15,2 &r 2000).°

Digital diagnostik spelar en viktig roll i att effektivt ta hand om den aldrande befolkningen och darmed minimera
belastningen pa sjukvarden. Flera studier frAn Norge och Sverige visar att 29-85 procent av diagnostiska
avbildningsprocedurer paverkade patientens behandling och / eller vard. Detta genom att bekrafta eller &ndra den
misstankta diagnosen, pavisa en okand patologi eller ny status, for uppfoljningsandamal.” Att inte ha tiligang till
diagnostisk avbildning, eller fel som uppstar pa grund av foraldrad teknik, kan istallet leda till olampliga behandlingsval
och darmed 6kad smarta och férsédmrad livskvalitet.

Digitaliserad diagnostik, i kombination med artificiell intelligens, hjalper till att mota den dokande efterfrdgan. Detta genom
att bildtolkning till stor del kan automatiseras. Radiologen validerar resultatet i slutet av processen och pa sa satt 6kar
mangden utfort arbete per radiolog samtidigt som man ser hogre noggrannhetsnivaer.

Digital omvandling kraver dock, aven fér den nya generationen av digitala och mobila diagnostik, betydande
kapitalinvesteringar. Dessa ligger vanligtvis utanfor tillgangligt kapital inom den generella vardbudgeten. Denna studie
uppskattar investeringsutmaningen for den nya diagnostikgenerationen i Norden till 1,4 miljarder dollar (1,27 miljarder
Euro)under de kommande fem aren.®

Figur 1 — Investeringsutmaningen




Med tanke pa att kapitalutgiftsbudgetar inom sjukvarden runt om i varlden vanligtvis utgor cirka 5 procent av de totala
driftsbudgetarna, ligger en investering av den storleken inte inom den normala budgetramen.

Om vardorganisationerna skulle kopa den teknik som kravs for digital omvandling som en engangsutgift, tas dessutom en
stor del av de medel som annars behdvs for normal drift och bradskande driftsutgifter. Att nyttja sa mycket kapital ar helt
enkelt inte hallbart inom den pressade miljé som varden befinner sig i idag.

For att hantera den digitala omvandlingen forvantas vardsystem darfor forlita sig mer och mer pa kostnadseffektiva
finansieringslésningar som ar specialutformade for privata och offentlig sektor. Pa s& satt ser man snabbare férdelar som
forbattrade patientresultat och 6kad effektivitet. Att distribuera kapital fran den privata sektorn for att kdpa in nédvandig
teknisk basutrustning gor det mgjligt att genomféra digital omvandling utan att bruka oacceptabelt stora summor.

Sjukhus och vardorganisationer utnyttjar darfor alltmer kapital fran den privata sektorn, sarskilt med hjalp av flexibla och
effektiva finansieringsldsningar sasom tjansten "pay for usage/outcome, fran specialistfinansiarer som erbjuder ett hallbart
sétt att genomfoéra digital omvandling.

Vissa sjukhus och vardorganisationer anvander finansieringslésningar som levererar en tjanst som innehaller - teknik,
utrustning, utbildning, service och underhall, anlaggningar, tjanster — samlat i en avgift anpassad till vardinrattningens
budget. De flesta sjukhus och vardorganisationer anvander sig dock mer och mer av en pay-for-usage/outcome-modell for
att betala en viss utrustning eller enskild anlaggning, vanligtvis med n&gon form av leasingstruktur. Genom dessa kan man
komma &t nédvandig digital teknik - vanligtvis en kombination av hardvara och programvara - till en kostnad baserad pa
hur mycket nytta man fatt av den. Detta baseras pa exempelvis antal patienter/provsvar, forbattrad tid per ingrepp,
snabbare triagering, mer tillgang till nya patientgrupper och vardtjanster, och sa vidare.

En mer detaljerad beskrivning av de viktigaste specialiserade finansieringsteknikerna for digital omvandling beskrivs pa:

https://new.siemens.com/global/en/products/financing/market-focus/healthcare-finance.html
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g Methodology: Based on projected market value 2019-2023, minus current financing penetration, and just 50% market
conversion to digital transformation. Sources: Reports Intellect, Netscribes, Market Research Futures, Markets & Markets, HIS
Markit, Zion Research, Research & Markets, Morder, Technavio, GM Insights, Orbis, BCC, P&S Intelligence, Leaseurope, White &
Clarke
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