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Fran trainee till vd

Han ar inte bara ny chef for Digital Industries i Sverige. Han ar aven
trebarnsfar samt vd fér Siemens i Sverige, Norge och Norden. Ar han galen?
Nej, det ar helt enligt Siemens nya strategi att en vd dven ska vara
engagerad operativt. Valkommen Mikael Leksell!

barn tillbaka till Sverige efter

nio ar utomlands med roller som
vp Pulp & Paper pa Siemens AG, svp
Metallurgical Services pad Primetals
Technologies AG i Osterrike och vd for
Siemens AG:s affirsomrade Process
Industry Solutions. I oktober tog
han 6ver som vd for Siemens AB och
Siemens i Norden. I mars blev han
aven vd for Siemens AS i Norge. I april
tog han dessutom over som chef for
Digital Industries i Sverige eftersom
Goran Persson géar i pension den 1
oktober. Nu dr han laddad for att vara
med och hjilpa vara svenska indu-
strikunder pé den digitala resan.

I fjol flyttade han med fru och tre

Wow, ar du en superman?

- Nej, det kan jag inte pasta. Detta ar
heltilinje med Siemens nya strategi. Vi
tycker det ar viktigt att ledningsfunk-
tioner ocksa jobbar operativt och nédra
marknaden. Eftersom Goran ska ga i
pension i ar passar det bra att jag tar
over redan nu for en smidig 6vergang.

Anstdlldes av Goran Persson

som trainee

1997 var Goran Persson med och an-
stallde Mikael Leksell som trainee
pad Siemens AB. Sedan dess har de
foljts at i olika konstellationer inom
industrisidan.

—-Som chefhar Goran alltid varit till-
génglig och ovarderlig som bollplank.
Goran har alltid haft ett fundamentalt
och genuint intresse for den industri-
ella verksamheten i Sverige. Skicklig,
strategiskt skdarpt och samtidigt jord-
nara har han fokuserat pa det som &r
viktigt och avgorande.

Hur kdnns det att eftertrdda Goéran?
- Det blir inte ldtt att fylla Gérans skor
efter hans 33 r pd Siemens. Jag kdnner
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mig odmjuk och tacksam infoér upp-
giften och hoppas pa att i samarbete
med medarbetare och kunder kunna
fortsatta arbeta for att hjalpa och stotta
svenska industriféretag att bli och for-
bli konkurrenskraftiga.

Du har varit utomlands i manga ar. Hur
kdndes det att komma hem till Sverige?
- Det har varit valdigt roliga och laro-
rika &r dé jag har kunnat knyta minga
viardefulla kontakter inom huvudkon-
toret och byggt upp ett natverk av trev-
liga och kunniga kollegor, kunder och
branschkollegor runtom i hela varlden.
Men detvar ocksavaldigt, vialdigtroligt
att komma hem igen och flytta tillbaka
till vart hus. Sverige ar fantastiskt och
for mig som tycker om batliv och fiske
ar det roligt att vara tillbaka i var fina
miljo. Och ja, aven familjen tycker det
arroligt att vara tillbaka.

Du lamnade Siemens ett tag?

- Néirdetomrade jag ansvarade for blev
uppkopt av Primetals Technologies
foljde jag med. Efter nagra ar atervande
jag till Siemens. Det var intressant och

larorikt att arbeta utanfor koncernen
under nagra ar men det kédndes battre i
hjartat att komma tillbaka till Siemens.

Lang erfarenhet fran industrin
Som tonéring jobbade han skift pa pap-
persbruk; pa loven extrakndckte han
som robotmontor. Sedan dess har den
industriella erfarenheten byggts pa.
Idag, 49 ar ung, har han béade lang er-
farenhet fran svensk industri och bred
internationell industriell erfarenhet.

- Med det utbud som finns idag
inom automatisering, digitalisering
och elektrifiering har vi i Sverige och
Norden valdigt goda forutsattningar.
Vara industrier dr progressiva och lig-
ger langt fram.

Unik portfélj inom automatisering
och digitalisering

Industrin har alltid legat Mikael
Leksell varmt om hjartat.

- Detdr varaindustriféretag som far
landet att g& runt. Vi har en stolt tra-
dition bakom oss och vi ska fortsitta
vara stolta Over vara industriféretag
i Sverige, bdde gamla anrika och mer



nybildade. Jag ser med stor tillforsikt
pé framtiden for svensk industri, som
ar proaktiv och vdgar prova nya tekni-
ker. Att vi inom Siemens AB kan vara
med och hjidlpa andra svenska indus-
triféretag att bli &nnu béttre ar en ara.

Hur kan vi hjalpa industriféretag att bli

annu battre?

- Vi erbjuder ett helhetsgrepp kring
digitalisering med var portf6lj som vi
kallar Digital Enterprise. Med den kan
vi digitalisera hela kedjan fran bérjan
till slut, fran skapandet av en produkt
till det att den inte anviands mer, inom
béde diskret tillverkningsindustri och
processindustri.

Vad gér man med Digital Enterprise-
portfdljen?

- Med den kombinerar vi mjukva-
ruviarlden med automationsvérlden,
vi forenar IT- och OT-vdrldarna. Som
enda foretag kombinerar vi dessa tva
marknader. Vi har automation och in-
dustriell mjukvara, vi har MindSphere
som Oppet molnbaserat operativsys-
tem for IoT, vi har industriell kom-
munikation, industriell sikerhet och
industriella tjanster. Det dr detta som
Digital Enterprise-portfoljen bestér av.

Vilka ar de da de st6rsta utmaningarna

framover?

- Det kommer framférallt att handla
om hur industrin kan goéras hallbar
och hur man kan producera mer re-
surseffektivt men ocksd hur man kan
fa ut produkter sa snabbt som méjligt,
hur man béast producerar individuella
produkter, hur man uppnar hogsta
mojliga kvalitets- och sédkerhetsniva
och hur man omvandlar data till varde.

Och hur uppnar man det?

- Genom att ta ett helhetsgrepp pa di-
gitaliseringen och gdra sa mycket som
mojligt i den virtuella varlden innan
det gors i den verkliga.

Varfor da?

- For i den verkliga varlden kravs re-
surser, prototyper och verkliga tester.
I den virtuella virlden daremot kan
du gora saker mycket snabbare och
enklare, du kan prova olika designer,
simulera dem och gora framsteg myck-
et, mycket snabbare.

Hur da?

— Genom att kombinera dessa varldar
kan du overfora data fran virtuell mil-
jo till verklig och fran verklig miljo
till virtuell. Vi aterkopplar, det dr den
viktiga poangen.

Forklara!

- Nér en produktidé tar form designas
produkten forst virtuellt, med meka-
nik-, elektronik- och mjukvaruavdel-
ningar som arbetar tillsammans pa-
rallellt. Indsta steg simulerar du det du
designade. Om inte designen uppfyller
specifikationen gor du om designen,
och sa simulerar du igen tills den vir-
tuella designen ar optimal.

Den digitala tvillingen av produkten?

- Precis. Nar du sedan ska producera
gor du samma sak. I den virtuella mil-
jon designar du en maskin, en hel linje
och en hel fabrik. Du simulerar, desig-
narom, simulerar och designar om tills
du ar no6jd och gor sedan en virtuell
idrifttagning, Virtual Commissioning.
D& vet du att det fungerar redan innan
du borjar.

Da har vi en digital tvilling dven av
produktionen?

- Ja, och sd kombinerar vi den med
automationsvirlden i den verkliga
virlden, med Simatic och TIA Portal
och alla drivenheter och motorer som
en del av den holistiska kedjan. Vi gar
alltsa frén de digitala tvillingarna till
den riktiga fabriken och far ett konti-
nuerligt och somlost dataflode in till
fabriken. Niar produktionen ir igang
kan alla produkter kopplas till IoT.

Och da ger produkterna ifran sig data!
- Data som kan analyseras genom
Edge- och Cloud-teknologi med till
exempel MindSphere och véara Edge-
applikationer. Den analysen kan an-
viandas for forebyggande underhall,
for nya affdrsmodeller eller for att ater-
fora dessa data tillbaka in i de digitala
tvillingarna av produkten och produk-
tionen dér du kan kontrollera vad pro-
dukten gor i verkligheten jamfort med
vad den digitala tvillingen férutsag.
Och genom denna jaimforelse kan du
fa viktiga insikter om bade produkten
och produktionen och kan optimera
savél produkt som produktion.

Som en feedbackloop?

- Exakt, du kopplar ihop den verkli-
ga véarlden med den virtuella och far
insikter som hjalper till att forbattra
béde produkten och produktionen. Du
tittar pa det fran borjan till slut pa ett
holistiskt sdtt och aterkopplar tillbaka.

Det later kanske inte som det lttaste.

- Det krédvs konsulterande radgivning
for attanpassa och implementera dessa
lésningarforvarjespecifikbranschoch
kund och det hjalper vi till med. Vi ar
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en av de absolut storsta aktorernainom
digitalisering, automatisering, och
elektrifiering till svensk industri och
infrastruktur. Och, icke att forglomma,
vi kan aven hjélpa till med finansiella
I6sningar som hjdlper foretag att ge-
nomfora digitaliseringsinvesteringar.

Maste alla investera i digitalisering?

- Digitalisering behdver alla ta itu
med. Framover kommer industrin att
anvanda system som tar egna beslut,
man kommer vilja producera individu-
ella produkter sa flexibelt som mojligt
oavsett tid och plats, man kommer vilja
veta det exakta koldioxidavtrycket for
allt som produceras och vi kommer be-
hova veta var varje bestdndsdel kom-
mer fran. Det krdver datainsamling
och -analys, detvill saga digitalisering,
och det kommer att goras med hjalp
av teknologier som AM, AI, Industrial
5G, Cognitive Engineering, Industrial
Edge, Industrial IoT, autonoma system,
cloud-och blockchain-teknologier, AR
och VR.

Det later som kompetenstunga
teknologier!

- Det behovs alltid duktiga médnniskor
med olika kompetensbakgrunder. Vi
alla maste hjédlpas at for att locka med-
arbetare till industrins och teknikens
spannande varld.

Framtidens industri ar
diversifierad

Det behovs fler teknikintresserade och
teknikutbildade ungdomar till fram-
tidens industri — och en hogre andel
teknikintresserade och -utbildade
kvinnor.

-Jag bryr mig inte om hur personer-
na jag har i min organisation ser ut el-
ler vilket kon ellericke-kon de anser sig
tillhora. Jag vill arbeta med personer
som brinner for det de gor, som brinner
for att hjdlpa vara kunder, som ar duk-
tiga och som tar ansvar. Jag vill skapa
sa bra forutsattningar som mojligt for
vara medarbetare och for vara kunder.
D& maste vihaméngfald. Det dr bevisat
att det blir battre och mer kreativ miljo
pé en arbetsplats med mangfald.

Fler kvinnor till industrin alltsa!
- Det vill vi ha, bade hos oss sjdlva och
inom industrin, och en storre variation
overhuvudtaget. m

& mikael.leksell@siemens.com
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