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Kedves Olvaso!

Szakértbék szerint a nem tdl tavoli jové-
ben kiilonb6z6 agazatok dsszesen 1 trillio
dollarnyi bevételre tesznek majd szert
adatokbol. Hogyan lehetséges ez? Az adat
egyre inkabb arucikké valik. A digitalis
megoldasokkal és szolgaltatasokkal vég-
zett adatelemzés és -felhasznalas értéke
akkor valik el8ttlink igazan vildgossa, ha

a Siemens digitdlis tapasztalataira gondo-
lunk: az intelligens épllettechnolégia
megoldasok mar ma is akar 40 szazalékkal
képesek csdkkenteni az infrastruktdra
energiakdltségét. Az ipari szoftveralkalma-
zasok és az automatizacié mintegy 50
szazalékkal roviditik le a termékek piacra
jutasi idejét. Egyik legfontosabb partne-
riink, az olasz Maserati prémium autégyar
esetében a piacra jutds ideje a korabbi 30
honaprél 16 hénapra csdkkent ipari szoft-
vermegolddasaink alkalmazasaval. Azzal,
hogy egyetlen kdz6s adattorzset haszna-
lunk a teljes értéklancon belil, minimalisra
csokkenthet8k az egyes csapatok kozotti
esetleges félreértésekbdl adédo hibak.

A Siemens fennalldsédnak 170 éves torténete
soran a kezdetektdl fogva arra torekedett,
életmindségét az ,Ingenuity for life” mot-
tot kdvetve: 150 évvel ezeldtt létrehoztuk
az Indiat és Eurépat 6sszekoté tavirbvona-
lat London és Kalkutta k6z6tt, mi adtuk el
Kindnak az elsé villamost, Afrikdban meg-
épitettiik az elsé erémvet. Es természete-
sen azt is bliszkén mondhatom, hogy mar
130 éve mikodink Magyarorszagon.
Mintegy 3500 munkatarsunk van ebben

a gyonyord orszagban, a magyar villamos
halézat 70%-a Siemens technol6giat hasz-
nal, és a Magyarorszagon gyartott Siemens
termékek dontd tobbsége exportra késziil.
Ez is hozzajarul ahhoz, hogy az orszag
fontos eurépai kereskedelmi kdzpont
szerepét tolti be.

A Siemens a magyar vallalatokat is segiti
abban, hogy elindulhassanak a digitaliza-
ci6 utjan, tdmogatva ezzel az orszag gaz-
dasagi és tarsadalmi fejl6dését.

Koszontd | A Siemens torténete Magyarorszagon

Meggy6z&désem, hogy a magyar szellem
és tudas, kitartds és akarater6é nagyban
hozzajarul cégiink globalis sikeréhez.
Tudjon meg tébbet errél, és ismerjen meg
sok mas érdekes tényt céglink 130 éves
magyarorszagi mikodését koszontd
kiadvanybal.

Kellemes olvasast kivanok!
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Tisztelt Olvaso!

130 év telt el azéta, hogy 1887-ben

az utasok felszallhattak Budapest elsé
villamosara, amelyet a Siemens adott at

a varosnak. Akkoriban ez az Uj kdzlekedési
eszkdz szenzacidnak szamitott, a Pester
Lloyd példaul a kbvetkezbket irta réla:

.Nem csoda, hogy az emberek napok 6ta
bamuljak a Teréz-kordaton és az Oktogonon
a probajaratokat tevd, gyorsan elsuhané
villamost. A »kocsi lovak nélkil« val6sadgga
lett. Az igazi vonat elé be kell fogni a fekete,
zakatol6 szdrnyeteget, a »g6zparipat,

a szuszogo, zajos mozdonyt. A villamos
egyedul szalad, majd megall vezetéjének
kézmozdulatara. Kétségtelen, hogy

a févaros egy nagyon csinos, jol viselhetd
jatékszerrel gazdagodott, amely a most
épllé, sokat igéré palotasorba életet fog
lehelni s ez egész févarosunkra j6 hatast
fog gyakorolni.”

Ezzel a villamosvonallal indult vallalat-
csoportunk magyarorszagi torténete,

és a Siemens az az6ta eltelt évtizedekben
is aktivan részt vett az orszag infrastruktu-
rajanak modernizacidjaban. De nemcsak

a kozlekedésben, hanem a digitalizacio,

az automatizacié és a villamositas terliletén,
mas iparagakban ma is el6remutaté
fejlesztésekkel jarulunk hozza ahhoz,

hogy élhetébbé tegylk kdrnyezettinket.

A Siemens csoport Magyarorszag

iranti elkotelezettségét mutatja az is,
hogy folyamatosan bdviti tevékenységét
az orszagban, és ma mar mintegy 3500
munkatdrsat foglalkoztat az energiatermelés
és -atvitel, az ipari automatizalas, az épulet-
technolégia, a kozlekedés és infrastruktura,
az egészséglgy, valamint a szoftver-
fejlesztés terliletén.

Kiadvanyunkban azokat a jov6t meghata-
rozd, innovativ megoldasokat gydjtottik
0ssze, amelyekre a legbliszkébbek vagyunk,
és amelyek kézzelfoghaté eredményei

az ,Ingenuity for life” szellemiségnek,
szakembereink kreativ és elkdtelezett
munkajanak.

Célunk, hogy a jovében is a legjobb
megoldasokat nyujtsuk partnereinknek
a gyors, hatékony és kdrnyezetbarat
m(ikddéshez, a hosszu tavon fenn-
tarthat6 jové érdekében.

JO szorakozast kivanok!

Koszonto | A Siemens torténete Magyarorszagon
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SIEMENS

Egy csaladnév.

Egy nemzetkdzi konszern.

Eurbpa vezet§ elektrotechnikai vallalata.

Sokak altal jol ismert termékek.

Manapsag és az elmult szazhetven évben.

Aktiv jelenlét a viladg szinte valamennyi orszagaban.

A multban: tavird, villamos, radioé, mos6gép, szamitégép, mobiltelefon.

© Hatlaczki Balazs

Kérolyi Zsolt
igazgat6sagi tag, gazdasagi vezetd
Siemens Zrt.

A jelenben: ipari vezérléstechnika, gazturbina, épliletautomatizalds, transzformator, elektromos mozdony.

A jov6ben: elektromos utasszallité replilégép, digitdlis gyar, okoshalézat, integralt rendszerek.

Magyarorszagon a vallalat jelenléte egybefonédott az ipar fejl6désével, a dualizmustél napjainkig.

Kettds kapcsolat: vildgszinvonall technolégia a honi gazdasagban, magyar kompetencia kézpontok a vilagcégben.

M(kodése soran a technikai fejlesztés célja, mozgatdja, szempontja és egyetlen értelme: AZ EMBER!

Kitalalni, kifejleszteni, tesztelni, legyartani, értékesiteni, haszndalni, karbantartani, tovabbfejleszteni — egyéni kival6sag, szervezett csapatmunka.
Mérnoki precizitas és tudas, megbizhatdsag, allhatatossag, nyitottsag, versenyképesség, rugalmassag és egyluttmikddési készség.
A globalis trendek ismerete alapjan élen jarni a technikai haladasban.

Mdszaki és kaufmann kollégak egylittm(ikodése, a négy szem elv.

Magunkénak érezni a kdz6sséget, a vallalatot, ahol dolgozunk.

Gazdagodni a kultirak sokszinlisége altal egy vilagvallalatban.

Az alkotas szenvedélye, a munka becstlete.

Csak a tiszta Uzlet uzlet.

Tanulni. A hibdkbdl is.

Felel6sség a jovoért.

Felel6sség egymasért.

SIEMENS
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Az album, amit a kezében tart a tisztelt
olvasO, a maga nemében egyedilallo:
soha ilyen atfogé gazdasagtorténeti kuta-
tads nem késziilt a Siemens magyarorszagi
jelenlétérdl, lednyvallalatainak fejl6désé-
rél, a csoport szerepérdl a hazai gazdasagi
életben, varosfejl6désben, innovaciéban.
Tudomanyos alapossaggal készult kiadva-
nyunk célja, hogy olvasmanyos stilusban
nyujtson egységes képet a Siemens ma-
gyarorszagi tevékenységének elmult 130
évérdl. A kovetkezd oldalakon végigkovet-
heti a Siemens magyarorszagi sorsanak
alakuldsat, amelyet a vilagpolitikai esemé-
nyek és a hazai gazdasagpolitikai priorita-
sok mellett az anyavallalat globalis straté-
gidja is meghatarozott, meghatdroz mais.

A Siemens hazai multja torténelmi Iépték-
kel nézve is imponalé: a magyarorszagi
cégalapitasra az els6 budapesti villamos-
vonal kiépitése teremtett alkalmat, majd
a vallalat mar a Il. vildghaboru elétt az
orszag egyik legjelentésebb magyar-
orszagi foglalkoztatéjava valt, a rendszer-
valtas utdn jelentbs szerepet toltott be

a legfejlettebb technolégidk hazai elter-
jesztésében, a miikédétEke-beruhazasok
bevonzdsaban, ma pedig a dudlis szakkép-
zés Uttordje, és aktiv K+F tevékenységével
is hozzajarul az orszdg gazdasagi és tarsa-
dalmi fejl6déséhez.

A Siemens név minden korszakban

a technoldgiai fejlédéssel, innovaciéval
kapcsolédott 6ssze, de mindez nem lett
volna elég a sikerhez. Ahogyan ezt a konyv
hatterét add nagyszabasu kutatas is iga-
zolja, a kivalé minéségd, magas technol6-
giai szinvonalu terméknél tobb kellett:

a transznacionalis vallalat receptje a mun-
katarsak megbecstilésérdl, a kreativitasrol
és tehetségrél, az invenciérol és innovaci-
orél, és arrdl a faradhatatlan térekvésrdl
és elkotelezettségrél szél, amellyel a mun-
katarsak dolgoznak a Siemens sikeréért.

Id8utazasra invitaljuk tehat ont, kedves
olvasd, amelyben nemcsak egy multinaci-
onalis nagyvallalat magyarorszagi 130 évét
ismerheti meg, hanem fény derdil az adott
korszakot fémjelz@, aktualis hazai gazdasag-
és iparpolitikara is.

{ Bl @,{%

| A Siemens torténete Magyarorszagon
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Az elsé elektromos vasut
a berlini vilagkiallitdson, 1879

Werner von Siemens és a Siemens birodalom | A Siemens torténete Magyarorszagon

Werner von Siemens
es a Siemens birodalom

1847-ben az akkor harmincegy éves porosz tiizér hadnagy, Werner Siemens

és tarsa, a nala két évvel id6sebb miiszerész, Johann Georg Halske megalapitottak
Berlinben a Siemens & Halske céget. A kis lizemben az indulaskor tiz munkast
foglalkoztattak, ma a Siemens vallalatok vilagszerte tobb mint 350 ezer embernek
adnak megélhetést. A nagyivii fejl6dés az alapitdé és névadd, Werner von Siemens
(1816-1892), a hamisitatlan 19. szazadi feltaldl6é és vallalkoz6é nevéhez kotheto.
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Werner Siemens

a csalad legid6sebb
fingyermekeként

kortltekint6 nevelést kapott
agrartudomanyokban jartas
foldbérl6 édesapjatol,

Christian Ferdinand Siemenstdl
és édesanyjatol, Eleonore
Siemenst6l, akinek felmendi
kozott tobb jogaszt is talalunk.
Miveltség tekintetében a csalad
a korabeli polgarsag fels6 rétegéhez
tartozott, de anyagi helyzetiik
messze elmaradt ett6l a szinttdl.

18

© Siemens Historical Institute

A hadnagybél lett vallalkozé

A sz(il6k gimnaziumba jarattak Wernert,
de fiuk egyetemi tanulmanyait mar nem
tudtak finanszirozni. Tizennyolc évesen
Werner, megszakitva gimnaziumi tanulma-
nyait, elhagyta az akkor Mecklenburgban
él6 csaladjat, és beallt a porosz hadseregbe.
Tisztjelolt lett a magdeburgi tlizérségnél,
igy a berlini tlizérségi és mérnoki akadémi-
an tanulhatott.

A haroméves képzés alatt kivald gyakor-
lati ismetereket és természettudomanyos
alapokat szerzett, amit késébb 6nszorga-
lombol tovabb bdévitett, gyakran konzultalt
példaul mérnokokkel és mlszerészekkel.
Miutan elvégezte az akadémiat, 1838-ban

e

Werner Siemens Berlinben kezdte meg
tiszti karrierjét hadnagyként. Szabadide-
jében tudomanyos kisérleteket folytatott,
tanulmanyokat irt. A csaldd anyagi helyze-
te ekkorra sem javult, rdaddsul 1839-ben
elébb édesanyja, majd 1840-ben édesapja
is meghalt. Werner amint tudott, részt val-
lalt kiskoru testvérei tanittatasaban: 6cs-
csét, Wilhelmet még 1838-ban magahoz
vette Magdeburgba, Berlinben pedig mar
Friedrich, Carl és Walter is vele laktak, itt jar-
tak kdzépiskolaba. A tiszti fizetés azonban
nem volt elegend§, igy Werner tudoma-
nyos mérnoki tevékenységébdl igyekezett
pluszbevételhez jutni. Elsé szabadalmat,
egy arany galvanizalé eljarast 1842-ben

Siemens testvérek: Otto, Wilhelm, Friedrich, Sophie, Hans, Werner, Walter — 1879

jegyeztette be, amit Wilhelm 1843-ban
Anglidban értékesitett. 1844-re azonban
vilagossa valt, hogy a talalmanyokbdl
szarmazé eseti bevételek sem biztositanak
biztos megélhetést szdmukra.

Werner egyre hatarozottabban az elektro-
technika felé fordult: mélyitette elméleti és
gyakorlati tudasat, fejlesztései sordn szamos
szakemberrel mUikodoétt egyiitt, és tudatosan
kereste azt az lizletdgat és terméket, amelyre
gyarto és értékesitd céget alapithat.

Végul az elektromos tavird tette vallalkozova,
am mindekdzben egy ideig még tovabbra is
a porosz hadsereg tisztje maradt.

Werner von Siemens és a Siemens birodalom | A Siemens torténete Magyarorszagon

Cégjelzéses levélpapir, 1856

A cégalapitas

Werner Siemens azt a Charles Wheatstone
és William Cooke altal kidolgozott, mag-
nestds tavirdt (magnetic pointer teleg-
raph) fejlesztette tovabb, amely az elsé
kereskedelmi forgalomban értékesitett
vezetékes taviré volt, és amelyet 1838-tél
a Great Western Railway tarsasag hasznalt
vasutvonalain. Korllbeliil ugyanebben az
idében jelent meg a piacon a nagy konku-
rens, a Morse-taviré, de mig a Wheatsto-
ne—Cooke-féle késziilékhez elég volt, ha

a hasznaloja irni és olvasni tudott, mivel

a taviré maga mutatott ra a kildott Gzenet
betlire, addig a Morse-készlilék sajat kod-
rendszert, a Morse-kddot hasznalta.

A Morse-tavir6é gyorsasaga miatt hamar
kdzkedvelt lett, de konnyl kezelhetésége
miatt a magnestds késziilék is haszna-
latban maradt. Werner Siemens mar a
fejlesztés sordn szoros kapcsolatba kertilt
Johann Georg Halske m(iszerésszel, aki
ekkor még tarstulajdonos volt egy precizi-
6s miiszereket gyarté mechanikai cégben
(Bétticher & Halske). A k6z6s munka olyan

sikeres volt, hogy Halske, otthagyva vallal-
kozasat, 1847 oktéberében Uj céget alapi-
tott Siemensszel Telegraphen-Bauanstalt
Siemens & Halske néven, és a kovetkez8
hisz évben egylitt dolgoztak.

A szaktuddast Halske és Siemens, a tékét
Werner egyik unokatestvére, Johann
Georg Siemens hozta a cégbe, aki a befek-
tetésért cserébe a vallalkozas altal termelt
nyereség 6todét kapta hat éven at. A fenn-
maradd hanyadon a két alapité egyenl&en
osztozott. Alig egy év mulva a Siemens &
Halske céget biztak meg a Berlin és KolIn,
majd a Berlin és Frankfurt kdz6tti tavirévo-
nal kiépitésével. Ennél a munkanal alkal-
maztak el6szor Werner Uj fejlesztését, ami
a tavirékabelek szigetelését forradalma-
sitotta. A szigeteléshez guttaperchat, egy
tropusi fa tejnedvébdl eldallithaté anyagot
hasznalt, amit alig néhany évvel korabban
ismert meg az eurdépai tudomanyos élet és
a kézvélemény. A gyartas mellett a halé-
zatkiépités és az lizemeltetés is bekeriilt

a cég szolgaltatasi profiljaba.

Zart lizlet

A tavirévonalak kiépitése specialis lizletdg
volt a 19. szazad kdzepén, a sajatossagok
pedig kedveztek a cégnek. A megrendel6k
kdzott kezdetben tdlstlyban volt a hadse-
reg és az allam. A szdzad kozepétdl viszont
mar egyre jelent8sebb Ggyfelekké valtak

a vasuttarsasagok is, de még igy is viszony-
lag kisszamu, am anndl biztosabb vevével
lehetett kalkuldlni. A tavirdipar a gazdasag
altalanos allapotatol gyakorlatilag fiigget-
lenlil miikodott, viszont az lizletkétésben
elengedhetetlenek voltak a személyes
kapcsolatok.

Mivel nemzeti hatdésagok felligyelték a tav-
irohalézatokat és azok kiépitését, e hatbsa-
gok tagjainak ismerete egyet jelenthetett
az Uzletkotéssel. Szerencsés modon Werner
Siemens tisztként tagja volt az illetékes
porosz taviré hatésagnak, amelyben helyét
késébb egy kozeli katonabaratja foglalta
el. Nem volt tehat véletlen, hogy éppen a
Siemens & Halske kapott megbizast a Ber-
lin—K&In és Berlin—Frankfurt vonalak ki-
épitésére. Az is az lizletag jellemzdje volt,

© Siemens Historical Institute
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hogy a termékek gyartasa komoly szaktu-
dast igényelt ugyan, de nem kellett hozza
nagy és koltséges gépparkot lizemeltetni.
A termelés viszonylag szik keretek kozt,
akar tiz szakképzett munkdssal is eredmé-
nyes lehetett, a korlatozott tékesziikséglet
pedig jelentésen megkdnnyitette a vallal-
kozasinditast ebben a szektorban.

A Siemens & Halske alkalmazottai k6zott
még hisz év mulva is tilnyomo tobbség-
ben voltak a szakmunkasok.

Werner Siemens 1849 8szén, sz(ik tizenkét
évnyi szolgalati id6 utan elhagyta a porosz
tlizérséget, és ekkortél minden energiajat
a vallalkozasaba és annak fejlesztésébe
fektette. Halske vezette a berlini Gizemet,
Siemens felelt az Gzletkdtésért, a fejlesz-
téseken kiilon-kiilon és kozdsen is dolgoz-
tak. Ugy t(int, Poroszorszag biztos ligyfele
lesz a Siemens & Halske vallalatnak hosszu
tdvon, am 1851-ben felbontottak a céggel
a szerzG6dést.

Ekkorra azonban sikerrel zarultak a tobb
éve tarto targyalasok Oroszorszagban.

Az 1850-es évektdl elindulhatott a Siemens
& Halske nemzetkozi terjeszkedése.

1851-ben az els6 orosz szerz8dés hetvenot
darab tavir6 készulékre sz6lt a Moszkva—
Szentpétervar vasttvonalhoz. Az 1853-as
masodik szerz6dés mar a Szentpétervar és
Kronstadt kozotti tavirbhaldzat kiépitésével
bizta meg a céget. A szerz8déseket kbzvet-
lenll Werner készitette el6, aki gyorsan kita-
nulta az Uzletk6tés helyi szokasait.
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A tavirékabel kiépitése viszont mar allandé
cégképviseletet igényelt. Kezdetben egy
német felmendkkel rendelkezd helyi mu-
szerész vezette a szentpétervari ligyeket,
de Werner ugy latta jénak, ha 6ccse, Carl
Szentpétervarra koltozik. Az akkor hu-
szonnégy éves fil teljes meghatalmazast
kapott a Siemens & Halske oroszorszagi
Ugyleteinek képviseletére. Carl, fiatal kora
ellenére, remekdl végezte a rabizott fel-
adatokat. Tetd ald hozta az Oroszorszag-
hoz tartoz6 lengyel terlileteken — Varsotél
a német hatarig — hliz6do vonal kiépitésé-
re vonatkoz6 megbizast, majd a Krimi-ha-
boru kitorése utan a Kijeven keresztil
mend Moszkva—Szevasztopol tavirovonal
megrendelését is. 1853 és 1855 kozott az
orosz Uzlet garantalta, hogy a berlini anya-
cég Uzeme teljes kapacitas mellett miikod-
hessen. A krimi vonal 1855-ben késziilt el.

Az 1856-0s békekdtés utdn nem indult j
beruhazas, de az oroszorszagi lizlet folyta-
tédott, az orosz allam tizenkét éves szer-
z6dést irt ala a Siemens & Halske céggel

a megépitett vonalak karbantartasara.

Ez a korabbiaknal is nagyobb lGzletnek
bizonyult. A karbantartas soran fellépé
kiadasokat nehéz volt el6zetesen felmérni,
igy viszonylag magas atalanydijra sz6lt

a szerz6dés. EbbdI kuldnitettek el tartalé-
kot az esetleg fellépd extra kiadasok fede-
zésére. A j6l jovedelmez6 megallapodas
fedezte a karbantartds munkalatainak biz-
tositasara felallitott szentpétervari lizem,
és a Szentpétervarott, Kijevben és Odesz-
szaban nyitott mérnoki irodak koltségét is.

1854-ben Johann Georg Siemens kiszallt
az Uzletbdl — megallapodtak vele az lizlet-
része kifizetésében —, és Carl foglalta el

a helyét. 1855-t61 6 lett a Siemens & Hals-
ke cég egydtodének tulajdonosa. Ugyanet-
t6l az évtdl a szentpétervari vallalkozas

a berlini céqg fiékvallalataként iranyitotta
az oroszorszagi érdekeltségeket.

A sajat t6kével rendelkezé céget Carl 6nal-
I6an vezette, a profittal is maga rendelke-
zett. Bar 1867 utan csokkent az orosz piac
Uzleti jelentésége, a fiokcég fennmaradt.
Carl 1867 és 1880 kozott Thilisziben, majd
Londonban dolgozott, az oroszorszagi
Uzlet akkor kapott Uj lenduletet, amikor
visszatért az orszagba. 1882-ben UGjabb
tavirovonalak épitésére kotottek szerz6-
dést, és feldllitottak Szentpétervarott egy
kabelgyarat a kinalkoz orosz tengerészeti
megrendelések kielégitésére.

Az oroszorszagi gyar a kdbelek mellett
[ampatesteket, kapcsoldkat, biztositékokat,
vasUti biztositéberendezéseket, tavirdkat,
késébb elektromos generatorokat és mo-
torokat is gyartott. A vilagitastechnikai
m(ikodési korre 1886-ban részvénytarsasa-
got hoztak Iétre Szentpétervdri Tdrsasdg
az Elektormos Vildgitagsért néven, majd
1898-ban valamennyi helyi tevékenység
atkeriilt az Orosz Elektrotechnikai Vdllalat
Siemens & Halske, Szentpétervdr vallal-
kozashoz. De nem az oroszorszagi lizlet
volt a Siemens & Halske egyetlen kiilféldi
érdekeltsége.
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Ki volt Werner von Siemens?

Werner Siemens a 19. szdzad gyermekeként valt

a liberalizmus hivévé. Az 1848-as forradalom ta-
mogatédja volt — tobb testvérével egylitt —, és ebbdl
kovetkezBen lett 1861-ben a Deutsche Fortschritt-
spartei egyik alapitéja. A vallalkozdsa miikodtetése
mellett 1862 és 1866 kozott a porosz parlament
képviseléjeként is dolgozott e part szineiben. Politi-
kai m(ikédése egyik legfontosabb eredményének a
porosz szabadalmi jog reformjanak elinditasat tekin-
tette, ami az 1863-as memoranduma utan tizenha-
rom évvel egy (j szabadalmi torvényt eredménye-
zett. Werner az Uj torvény alapjan felallitott allami
szabadalmi hivatalnak is tagja volt.

Liberalis és ellenzéki beallitédasat alapjaiban valtoz-
tatta meg a német tartomanyokat az osztrak—porosz
(1866) és a francia—porosz (1870-1871) haboruk
utan kozos allamban egyesité Otto von Bismarck
politikaja. A német egység sokakat, kdztiik Werner
Siemenst is meggyd&zte arr6l, hogy Németorszag
viragzo jovéje a bismarcki politika alapjan biztositha-
t6, igy az Uj német allam feltétlen hive lett. Egyrészt
ezzel magyarazhaté, hogy visszavonult a politikatdl,
no meg persze azzal, hogy a csalad gazdasagi ere-

22

jét ado6 vallalkozas — hiszen azért valt lizletemberré
hogy gondoskodjon a csaladjarél — az 1860-as évek
masodik felében valsagba kerlilt, és az ebbdl torténé
kildbalas intenzivebb Uzleti jelenlétet kovetelt
Werner Siemenstél.

Werner Siemens sajat visszaemlékezésében leginkabb
tudosként tekint magdra, nem is alaptalanul. Mérné-
ki és tudomanyos teljesitményét ismerték el, amikor
el6bb a berlini egyetem (1860), majd a heidelbergi
egyetem diszdoktordva (1886) avattak, de tagjava
valasztotta a porosz kiralyi tudomanyos akadémia
(1873), illetve 6ccsével, Wilhelmmel egy évben
(1862) a brit Royal Society is. Werner Siemens
megkapta a Francia Becsiiletrendet is 1867-ben.

'k:a'_-;z W-r:" -

Elharcosa volt annak a kezdeményezésnek, amely
az elektrotechnikat egyetemi targgya kivanta tenni
a német felséoktatasban, és ebben nemcsak tudo-
manyos eredményei és vallalkozéi sikerei segitették,
hanem komoly kozéleti szerepei is.

Szintén politikai és vallalkozéi sulyat felhasznalva
érte el, hogy 1885-ben megalakult a Physikalisch-
Technische Reichsanstalt. A kutatéintézetnek a Sie-
mens & Halske adomdanyozta a charlottenburgi telket,
a m(kodését viszont a német kormany is tdamogatta.
Werner Siemens, életm(ve teljességének elismerése-
ként, 1888-ban gyerekeire is 6rokithet6 nemesi cimet
kapott lll. Frigyes csaszartol.
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Werner von Siemens
legfontosabb talalmanyai:

¢ galvanizalasi technika (1842),

e kdabelszigetelési eljaras (1847),

o taviréberendezések fejlesztése
(1847, 1854, 1856),

o kabeltesztelési eljarasok — galvanométer-
fejlesztések, tekercselési eljarasok
(1855, 1856),

¢ afolyadékban alkoholszintet méré berendezés
fejlesztése (az orosz adohivatal megvette
az 1850-es években),

PR 5

¢ az elektromos ellendllds mérése (javaslatot

=1 W

tett az ellenallas egységének megallapitasara
1860-ban, késébb réla nevezték el siemens
egységnek),

¢ adinamo kifejlesztése (1866, a magyar Jedlik
Anyossal egy idében),

e telefonberendezés-fejlesztés (1878),
¢ a koax kdbel német szabadalma (1884),
e elektromos varosi vasuti szabadalmak

és bemutatok (1879-t6l, pl. a trolibusz 6sének
prototipusa 1882-ben).
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Kenotrons rontgengép, 1933
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Siemens mdagnestds taviré replikdja, 1847
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A koral multi

A 19. szazad k6zepén nem volt altalanos, hogy egy
cég a hataron atnyulé értékesités mellett kilfoldi fiok-
vallalatot alapit, s6t termel8 tevékenységet is folytat
masik orszagban. A szazad harmadik harmadara per-
sze mindez gydkeresen megvaltozott. Gazdasagtorté-
nészek a vildggazdasag elsé globalizalédasi id6szakat
az 1870-es évek és az 1929-33-as nagy gazdasagi
vilagvalsag kitorése kozotti idészakra teszik.

A Siemens & Halske viszont j6 két évtizeddel korabban
|épett a nemzetkdziesedés Utjara: Werner Siemens
mar az 1850-es években kulféldi jelenlétben gondol-
kodott, és ennek megfeleléen épitette fel vallalkoza-
sat. A tavirélzlet sajatossagainak is szerepiik volt a cég
nemzetkozi fejlédésében. A lokalis vevék korlatozott

Siemens részvény, 1897
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szama érdekeltté tette a vallalatokat, hogy nyissanak
mas orszagok piacai felé — az 1850-es években pél-
daul sokkal nagyobb Uzleti lehet6séget jelentett az
0rosz piac, mint a porosz. Az 1860-as években induld,
hatarokon atnyulé taviréhalézatok — szarazfoldi vagy
tengeri — kiépitésének hulldma szintén a cég nemzet-
kozi orientacidjat erésitette.

Mivel az iparag technikai Gjitasokra épiilt, a szaba-
dalmak kulfoldi biztositasa is a helyi jelenlét mellett
sz0lt, ahogyan az 1880-as évektdl er§s6dé protekcio-
nizmus is a fiokcégek létrehozasat 6sztonozte.

A protekcionizmus jegyében az orszagok mind eré-
sebben védték nemzeti piacaikat, ezért bizonyos ter-
mékekre jelentds behozatali vamokat vetettek ki.

Az emelkedd vamtételek arra 6sztondzték a Siemens &
Halske vdllalatot, hogy helyben termeljen. Ez a torekvés
hiaz6dott meg példaul a szentpétervari és a woolwichi
gyaralapitds mogott.

Werner Siemens maga is j6 Uzleti lehetéséget latott

a nemzetkoziesedésben. Mindig is egy berlini kdzpontu
cégbirodalmat vizionalt, szamos kiilféldi céggel korbe-
bastyazva, amelyek halézatként miikodnek egyutt.

A testvérek raadasul sikeresen vetették meg a labukat
kalfoldon. Wilhelm remekil érvényesilt Anglidban,
1859-ben angol allampolgar lett, 1883-ban — halala
évében — pedig lovagga Utotték. Carl szintén sikerrel
birkézott meg a keleti piacokkal, és az 6 nyomdokain
haladt 6ccse, Walter, majd masodunokadccse, Georg is.

Serie 1.

gy — BIRSEATE & WETRIBREY R

A londoni Siemens-cég

Induldsa 6ta kapcsolédott a céghez egy
masik kilféldi piac, de ezt a kapcsolatot
nem egy ad6dd megrendelés hivta életre,
hanem Werner 6ccse, Wilhelm Siemens
személyes ambici6ja és tehetsége.
Wilhelm 1843-ban ment el6sz6r Anglidba,
hogy értékesitse Werner elsé szabadal-
mat. Mivel sikerrel jart, elhatarozta, hogy
szerencsét prébal Angliaban ugy is, mint
szakember és Ugy is, mint a berlini cég
képvisel6je. Werner — jollehet a két testvér
kapcsolata nem volt felh8tlen — tamogatta
Occsét, és aktivan kdzrem(ikodott egy fidk-
cég létrehozasaban. Wilhelm, aki maga

is mérnoknek tanult, a Siemens & Halske
londoni tgynoki feladatai mellett egy
mechanikai cégnek dolgozott, és maga is
fejlesztett. A nevéhez kotédik példaul egy
vizméro berendezés fejlesztése.

Az els6 londoni lzletet Wilhelm 1853-ban
hozta tetd ald: a Siemens & Halske a krimi
megrendeléséhez az angol Newall & Co.
céggel kotott szerz6dést kabelvasarlasra.
Az egylttm(ikodés 1857-ben folytatodott,
amikor az angol cég Szardinia és Algéria
kozott fektetett tavirokabelt, amelyhez

a Siemens & Halske vallalattél vasaroltak
tavirokat, és a kabeltesztelést is a berlini
cégre biztak. A munkat maga Werner fel-
Ugyelte, és kdzben kidolgozott egy Gj méd-
szert a kabelek viz alatti lefektetésére.

A koz6s munkat kozos cégalapitassal koro-
naztdk meg. 1858-ban jogi format &ltott

a kooperacié: Londonban Werner Siemens,
Wilhelm Siemens, Georg Halske és

ot
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a Newall & Co. megalapitotta a Siemens,
Halske & Co. céget. Az igazgatd Wilhelm
lett. Alapitottak egy kisebb gyarat is West-
minsterben, ahol 80-100 munkas taviro
berendezéseket allitott eld, igy a vallalat
mentesilt a magas beviteli vamok al6l.

Az egylittm(ikodés végll nem lett hosszu
tava, Werner két évvel késébb felmondta
a szerz6dést, mert nem akart kizarélag

a Newall & Co.-t6l kdbelt vasarolni. A két
Siemens-fivér és Halske tulajdondban
lév6 londoni céget tovabbra is Wilhelm
vezette, Uj angol partnert nem kerestek.
El6készitették viszont a sajat kabelgyar
feldllitasat. A dontésben szerepe lehetett
annak is, hogy 1859-ben Wilhelm angol
allampolgar lett, és ugyanebben az évben
elnyerték a brit kormany megbizasat az
allami halozat tesztelésére.

A londoni cég torténetében a Wilhelm
nagyszabasu tervei alapjan kiéptlé mély-
tengeri kabelfektetés hozta meg az igazi
fordulatot. Ezzel nemcsak Uj terilet nyilt
a taviré uzletagban, hanem a siker vilag-
piaci el6nydkkel is kecsegtette a londoni
és berlini céget. Werner is az Uj tzletben
latta a ndvekedés zalogat, és tdmogatta
Wilhelmet. Az 1866-ig m(ikod6 westmins-
teri gyar mellett 1863-ban létesitett
woolwichi kabelgyar mar az 0j technolé-
giara épllé vallalkozast készitette elé.

A 19. szadzad kdzepén azonban a viz alatti
kabelfektetés kockazatos lizletet jelentett.
A technolégia 0j volt — alig tobb mint egy
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A mélytengeri kdbelfektetésre kialakitott hajé, a Faraday, 1874
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évtizeddel azel6tt kezd6dott a fejlesztése
— és draga, raadasul a kiszamithatatlan
id&jaras és a természeti tényezbk is gyak-
ran akadalyoztak a munkat.

A londoni Siemens cég 1864-es elsé lizlete
nem is jart sikerrel: bukas volt a spanyol-
orszagi Cartegna és az észak-afrikai Oran
kozotti kdbelfektetés. Olyannyira, hogy
Halske a londoni cég felszdmolasa mel-
lett érvelt, de végll csupdan & szallt ki az
angliai vallalkozasbol. 1865 oktdberében
alakult meg az Uj cég, Werner és Wilhelm
kdzos vallalkozasa Siemens Brothers
néven. Werner Ugy tekintett a londoni
cégre is, mint az 1855 6ta m(kddé szent-
pétervarira. Berlinben m(ikodoétt a cégkoz-
pont, London és Szentpétervar volt

a fiokcégek székhelye. De Wilhelm szaba-
don akart irdnyitani, ami a két testvér ko-
z6tt folyamatos surlédasokhoz vezetett.

A konfliktusoknak is szereplik volt abban,
hogy a Siemens Brothers 1880-ban rész-
vénytarsasagga alakult. A londoni cég és
a woolwichi gyar a kezdeti fiaské ellenére
is a kdbelgyartasra és a mélytengeri kdbel-
fektetésre koncentralt.

A Siemens Brothers részt vett a Londontol
Kalkuttaig huz6dé indoeurépai tavirbvonal
kiépitésében (1868-1870), beszallt az Eu-
répa és Eszak-Amerika kozotti Gjabb kabelek
kiépitési lizletébe (1873-1874), és jelen
volt a kozép- és dél-amerikai tavird vonalak
mélytengeri lefektetésekor is (pl. Francia
Antillak, brazil partok). 1873-ban érkezett el
az id6 a woolwichi gyar bévitésére.
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A woolwichi kdbelgyéar a Temze partjan, 1863
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A londoni és szentpétervari vallalkozasok
sikeresen m(ikodtek, &am nem minden kulfoldi
prébalkozas jart pozitiv eredménnyel. Parizs-
ban példaul nem sikeriilt megvetnie a labat

a cégnek. 1878-ban a londoni vallalat fidkcé-
geként alapitottdk meg a Siemens Fréres-t,
amit 1886-ban véglil felszdmoltak. Tul révid
id6 telt el az 1870-71-es francia—porosz
haboru 6ta, és a parizsi kézhangulat egyalta-
Ian nem kedvezett a porosz vallalkozasnak.

Sikertelennek bizonyult a Siemens amerikai
cégalapitasi kisérlete is. Werner 1886-t6l
probalta értékesiteni szabadalmait az Ameri-
kai Egyesdilt Allamokban, 1889-ben pedig a
Siemens & Halske néhany évre az amerikai
Edison General Electric Company részvénye-
se lett, amitdl az dllamokbeli kdbelgyartas
elinditasat remélték. 1892-ben Werner fia,
Arnold végul sikerrel jart: két amerikai part-
nerrel |étrehozta az elsé amerikai Siemens
céget a Siemens & Halske Electric Company
of America véllalatot Chicagéban, sajat ka-
belgyarral. A cég kezdetekben prosperalt,
de amikor egy 6riasi tlizben leégett a gyar,
nem volt fedezet arra, hogy Ujrainditsak.

Az elsé bécsi megjelenés sem volt eredmé-
nyes. 1855-ben hoztdk Iétre a berlini Sie-
mens & Halske bécsi fiokcégét, hogy azon
keresztiil a balkani, torok és gérog piaco-
kat elérjék. Bar veszteségesen miikddott,

-

a céget nem szamoltdk fel. A fellendiilése
akkor kezd6dott, amikor 1882-ben Arnold
vette at a vezetését. A monarchiabeli lizlet
ekkor mar sikert hozott. 1883-ban felépiilt
a cég sajat gyara, amit 1887-ben bdvitettek,
1889-90-ben pedig létrehoztak egy maso-
dik gyarat is. A bécsi cég profiljaba tartozott
toébbek koz6tt a vasuti biztonsagtechnikai
eszkdzok, villamos generatorok, ivlampak,
koax kabelek gyartasa, villamos erémuvek
épitése, varosi vasuti projektek értékesitése.
Es Bécsbél indult Budapest meghéditasa is.

Az 1860-as évtizedtdl tobb szempontbdl is
Uj korszak kezd6dott a Siemens & Halske
torténetében. Az orosz piac a karbantarta-
si szerz6dés 1867-es lejarta utani b egy
évtizedben kis intenzitassal mikodott.

A londoni vallalkozasban az 1864-es mély-
tengeri kabelfektetés kudarcot és komoly
veszteségeket eredményezett. Georg Hal-
ske emiatt kilépett a londoni cégbél, majd
1867-ben a berlini vallalkozasbél is kiszallt,
nyugdijba vonult, de t6kéjét hitelként bent
hagyta a nevét tovabbra is viseld
vallalkozasban.

1867-ben az Uj tarsasagi szerz8dés szerint
Werner, Wilhelm és Carl Siemens kdzds
tulajdonava valt a Siemens & Halske 40—
35-25 szazalékos ardnyban. Werner Sie-
mensnek tehat megmaradt a cég alapitasa
oOta birtokolt kététddnyi tulajdonrésze, Carlé
a koradbbi 20 szazalékrol 25 szazalékra emel-
kedett, Wilhelm pedig Gjként |épett a ber-
lini cég tulajdonosai kozé. Ez a felallas
megmaradt 1880-ig.

Az elsé amerikai Siemens-cég, a Siemens & Halske Electric Company of America Chicagéban, 1894

© Siemens Historical Institute
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A Siemens & Halske egy masodik gyarat is felallitott
Berlin-Charlottenburgban, 1890
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Id6kozben valtoztak az lizleti lehetéségek
is. Korabban a nemzeti tavirohaldzatok ki-
épitése és mikddtetése jellemzéen allami
beruhazasként valosult meg, igy a vallalko-
z6 szamara nem volt lzleti kockazat.

A sikertelenség persze nagyon komoly
presztizsveszteséget okozott, de a tékét
nem a kivitelez6 cég invesztalta a projekt-
be. A nemzetkdézi vonalak és a transzatlanti
kabelek kiépitése azonban mar tisztan piaci
alapon tortént. A maganberuhazonak kel-
lett finanszirozni a vallalkozast, az allamok-
tél pusztan kiépitési engedélyeket kaptak,
direkt anyagi kbzrem(ikddést nem. Persze
ennek megfelel8en a kiépités utdni mikod-
tetés is a beruhdazé bevételeit gyarapitotta.

Az 1860-as évekre megvaltozott az elekt-
rotechnikai vallalkozasok tékeigénye is:
el6térbe keriilt a pénz. Az indoeurdpai
tavirévonal épitésére éppen ezért kiilon
részvénytarsasagot alapitottak a Siemens
testvérek (Indo-European Telegraph Com-
pany), és a beruhazashoz sziikséges téke
80 szazalékat a piacrol teremtették el6.

A fennmaradé 20 szazaléknyi részvényt

a Siemens & Halske és a Siemens Brothers
egyltt jegyezte le. Hasonldan jartak el

a transzatlanti kabelfektetéskor is (Direct

United States Telegraph Company). Csak-
hogy amig az Indo-European Telegraph
Company sikeres volt, a Direct United Sta-
tes Telegraph Company nem birta a ver-
senyt az amerikai piacon, el kellett adni.

A 19. szazad masodik felére 6sszedllt az
a szakembergarda, amely a kovetkez6 év-
tizedek sikeres mikodését megalapozta.
Mar korabban a céghez kerlilt Carl Haas,
aki évtizedeken keresztiil maradt a Siemens
& Halske konyvel6je, majd f6konyveldje.
Ra tovabbra is épithettek. Kiesett viszont
a csapatbél Werner Siemens régi katona-
baratja, a jogtanacsosként tébb mint egy
évtizeden at igen eredményesen m(ikodé
William Meyer, aki 1868-ban elhunyt.

Mivel a kordbban meghataroz6 tavirdizlet
kezdett kifutni, Uj tudasra volt sziikség

a cégben. Bar még évekig tartottak a nem-
zetkozi haldzatépitések, és az indoeurdpai
vonal lizemeltetése is jellemzéen nyeresé-
ges volt — ami komoly presztizst adott

a Siemens cégeknek —, az 1870-es évektd|
az elektrotechnika jovéje és fejl6dési
potencidlja mar az aramfejlesztéshez,

az elektromos vilagitashoz és az elektro-
mos vontatashoz kot6dott.
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Hefner-Alteneck dobarmatdraja a Siemens-dinaméhoz,
1873

Az 1860-as évek végén csatlakozott a valla-
lathoz Carl Frischen, Friedrich von Hefner-
Alteneck, Oscar Fréhlich, majd késébb Wal-
ter Reichel, akik mind meghataroz6 fejlesz-
téseket jegyeztek. Frischen nevéhez kéthetd
példaul az elektromechanikai vasuti biztosi-
téberendezés (1871) kidolgozasa, 1872-ben
Hefner-Alteneck kifejlesztett egy dobarma-
tdrat a Siemens-dinaméhoz, 1878-ban
pedig az amil-acetat ldmpat (Hefner-ldampa,
Hefner-gyertya), Reichel pedig 1889-ben
megalkotta a felsé aramszedd ivelt cstiszo-
sarus prototipusat (Bligelstromabnehmer).

A régi profilb6l megmaradé kabelgyartas
terén is jelentds fejlesztések torténtek.
Gondoljunk csak a Werner Siemens 4ltal
Németorszagban szabadalmaztatott koax
kabelre, ami a tavkozlés fejlédését készi-
tette el6. A kabelgyartas nyereséges voltat
jelzi az is, hogy a Siemens & Halske
1876-ben egy masodik gyarat is felallitott
Berlin-Charlottenburgban.

Az elektrotechnikai cégek fejlédésének kul-
csa a termékfejlesztés volt, és ebben a Sie-
mens élen jart, kdszonhetden az alapitd
tulajdonosnak és a kivalé6 mérnok garda-
nak. Az 1866-ban, Werner Siemens altal
Poroszorszagban szabadalmaztatott dinamo
(egyendramu generator) példaul komoly
mérfoldkd volt az aramfejlesztésben. A dina-
mé nagy mennyiségl mechanikus energiat
tudott elektromos energiava alakitani haté-
konyan, elektromagnes hasznalata mellett,
ami lehetévé tette viz- vagy gézturbinak
alkalmazasat is az aramtermelésben.

A generator sorozatgyartasahoz ugyanakkor
tovabbi fejlesztésekre volt szlikség, és ebben
mar a Siemens mérndkei is kdzrem(ikddtek.
A Siemens & Halske 1878-ban inditotta el

a tomegtermelést. A sorozatgyartas beve-
zetése — a termék jelent&ségén tul — egy
fontos valtozast is jelzett a gyari termelés-
ben: végre tullépett a berlini cég a korab-
ban altaldanosan jellemzé, elsGsorban kézi
munkaerdre alapozott gyartason.

© Siemens Historical Institute

A vilag elsé elektromos villamosa, Berlin- Lichterfelde, 1881

Uj piac nyilt meg az elektromos vilagitas-
sal is, amit ekkor még elsésorban az utcai
vilagitas jelentett. Az elsd utcai lampat,

a Hefner-lampa tovabbfejlesztett valtoza-
tat, 1879-ben a berlini ipari kiallitas idején
allitotta fel a Siemens & Halske a német
févarosban, ekkor még ideiglenes jelleg-
gel. 1882-t6l viszont mar allandé utcai
vilagitasként mlkodtette azt a Potzdamer
Platzon és a Leipziger StraBén.

Nagyjabél ugyanekkor kezd6dott az elekt-
romos vontatas fejlesztése is. Az 1879-es
berlini ipari kidllitdson mutatta be az elsé
elektromos mozdonyat a Siemens & Hals-
ke, és az 1881-es parizsi vilagkiallitason

is egy alsé aramszedds, elektromos, varosi
vasuttal szerepelt a cég. A varosi tdmeg-
kdzlekedésben valo jelenlét azonban Rei-
chel 1889-es, a fels6é dramfelvételt bizton-
sagossa tevd fejlesztése utan valt igazan
jelentdssé. Budapesten 1887-ben még

az alsé aramszedds villamost épitették ki.
Az elektrotechnikai fejlesztések terén

a Siemens tehat egyértelmden tartotta

a |épést versenytdrsaival.

A biztonsagos cégndvekedéshez azonban
nem elég a termékfejlesztés, sziikség van

a szervezet és a mlkodtetés hatékonysaga-
nak javitdsara is. Ezen a terlileten a Siemens
lemaradt a versenytarsaktél a 19. szazad
végén. A legnagyobb problémat az jelentet-
te, hogy a vallalkozas feje, Werner Siemens
nehezen delegalt feladatokat és jogkoroket,
patriarchalis vezetési filozofidjanak legin-
kabb a kézi vezérlés és kdzvetlen irdnyitas
felelt meg. Eppen ezért tartotta fontosnak,
hogy minden Siemens cég és gyar élén egy
Siemens csaladtag alljon. Bizalmatlansaga
a csaladon kivili vezeték irdnt a cég néve-
kedését is akadalyozta.

Bar a vallalkozas folyamatosan béviilt —
1889-ben 2125 6 dolgozott a berlini
cégben, és a kilféldi Siemens vallalkoza-
sokkal egylitt 6sszesen 4513 fének adtak
munkat —, nem valt a cég modern nagy-
vallalatta. Az értékesitést és a marketinget
példaul nem a cégen belll mikddé divizid
intézte, hanem még mindig egy tgynoki
hal6zat, aminek a kapcsolatat a céggel
eseti szerz8dések szabalyoztak.

Az értékesitési képviseletek altalanos ke-
retszerz6dését csak 1885-ben dolgoztak
ki (Allgemeine Vertretervorschriften), de
ez még mindig nem jelentett megoldast
a képviseletek mikodésének monitoroza-
sara. A marketingkdltségeket pedig eleve
nem akarta atvallalni a berlini kézpont,
az Ugyndkdkre haritotta azt.

1880-ban a szentpétervari, londoni,
parizsi és bécsi cégek mellett Rbmaban,
Zirichben, Briisszelben és Hagaban m-
kddtek Siemens képviseletek. Az ligyndki
halbzatot az 1890-es évektdl, vagyis csak
Werner von Siemens visszavonuldsa utan
valtotta fel a cég sajat értékesitési koz-
pontjainak, az igynevezett Technische
Biiréknak a kiépitése. Az elsé ilyen iroda
1890-ben Miinchenben létesult.

A marketing feladatai és koltségei pedig
1894-16l éplltek be a véllalati szervezet-
be, a szallitasi osztaly feladatkorébe.

Szintén nehezen tartott Iépést a Siemens
& Halske az elektrotechnikai piac atstruk-
turalédasaval. Az évszazad végére sok Uj
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Siemens ivlAmpa Berlinben, a Potsdamer téren, 1882

cég alakult, mind élesebbé valt a verseny
a német piacon és vilagszinten is. Nem-
csak technikai megoldasok és termékek
versengtek, hanem Uzletkezelési modok
is. A tobbfrontos értékesités és tébb labon
allas, az ugynevezett ,kontraktor tzlet”
lett sikeres, ahogyan az 1887-ben Iétreho-
zott Allgemeine Elektrizitéts-Gesellschaft
(AEG) példaja mutatja. Ebben a modellben
a vallalat egyszerre gyartotta az elektro-
technikai berendezéseket, szolgaltatta az
elektromos energiat és finanszirozta mind-
ezt. A jelent8s t6keigény miatt az dgazat-
ban jellemz&en a tékeerds részvénytar-

sasagok lettek sikeresek, tulajdonképpen
ekkor néttek fel az elsé nagyvallalatok,
amelyek aztan a bankok szamara is érde-
kessé tették az elektromos ipart.

A Siemens & Halske banki kapcsolata is
er6sodott lassan. A transzatlanti kabelfek-
tetés 6ta a Deutsche Bankkal tobb lizlet-
ben is egylittm{kodtek, de a cég még kis
t6ékéjd, csaladi vallalkozas maradt. Hiaba
volt a Siemens presztizse és technikai folé-
nye kimagasl6 a német piacon, a beruha-
zasi aktivitdsban nehezen tartotta a Iépést
példaul a nagyra nétt AEG-vel.

Bels6 viszaly

Az 1880-as évtizedben a Siemens cégek
kodzotti viszony sem volt felhétlen, és ez

a nemzetkodzi terjeszkedést is akadalyozta.
Az indoeurdpai tavirbvonal és mélytengeri
kabelfektetési tizlet utan a londoni cég
nyereségalapon és lzleti volumenében
egyenranguva valt a berlinivel. Egyre
kevésbé volt elfogadhat6 az alapito altal
elképzelt ala- és folérendeltségi viszony.

1880-ban emiatt a londoni céget rész-
vénytarsasagga alakitottak, amelyben
Werner szerepe a részvénytulajdoni hanya-
dara csokkent. Ezzel parhuzamosan elké-
szllt a berlini cég Uj tarsasagi szerz8dése
is, ami rogzitette Berlin és London kilén-
valasat, és kimondta az elvi lehet&ségét
annak, hogy a jovében beléphetnek a cég-
be tarsként Werner fiai, Carl fia és Wilhelm
«bizalmi embere”, mivel neki nem sziiletett
gyermeke.

1880-ban Wilhelm visszavonult az aktiv
Uzleti élettdl, mar csak a tudomanynak
élt, a londoni részvénytarsasag vezeté-
sét Ludwig Lofflerre hagyta. 1883-as
halalaval jelent6s részvénymennyiséget

is hagyomanyozott Lofflerre, aki tovabbi
részvényvasarlassal harom éven belll mar
a részvénytéke egynegyedét birtokolta. Ez
tovabb élezte a konfliktust a berlini és londoni
cég kozott. Annak ellenére, hogy az
1880-as szerz6dés elvileg kizarta a két
cég vilagpiaci versengését, a f6 kérdés
alapvetéen az volt, hogy melyik jelenjen
meg a tengerentlli piacokon. A ,Loffler-
krizis” megoldasat végul a részvényfelva-
sarlas feltételeiben tortént megallapodas
hozta: a Loffler altal birtokolt részvénycso-
mag Ujbol Siemens-kézbe kerllt.

Wilhelm haldla utdn a Siemens & Halske
cég tulajdonosa Werner és két fia, Arnold
és Georg Wilhelm, valamint testvére,
Carl maradt. Werner von Siemens 73 éve-
sen dontott a visszavonulas mellett, ami
a cég jogi kereteiben Ujabb valtozast
eredményezett.

Az 1889 végén kotott Uj tarsasdgi szer-
z6dés értelmében tarsként korlatozott
jogkdrrel rendelkezett, de olyan specialis
jogokat tartott fenn maganak, ami miatt
ez semmiképpen nem volt igazi kivonu-
las az lizleti életbél. Megtartotta koradbbi
irodajat, és tovabbra is igénybe vehette

a Siemens-alkalmazottakat sajat, privat
Ugyeinek intézésére. Carl, Arnold és Georg
Wilhelm valéjaban csak Werner von Siemens
1892-es halala utan lettek a cégvezetés
teljes hatalmu urai.

A csaladi vallalat

Werner Siemens élete végéig ragaszkodott a vallalat
eredetileg elképzelt szervezeti felépitéséhez, vagyis
a berlini kdzponthoz és az ahhoz kapcsolodé, kiter-
jedt nemzetkozi céghalézathoz. Abban is hitt, hogy
a sikeres m(kddéshez elengedhetetlen, hogy min-
den Siemens-érdekeltség élére csaladtagot Ultessen.
Werner hét filtestvére kdzil minddssze ketté nem
ker(ilt kapcsolatba Siemens-vallalkozdassal, a tobbiek
mind részesei és megvaldsitoi lettek Werner idedja-
nak.

Az angliai érdekeltséget 6ccse, Wilhelm vezette,
mellette dolgozott egy ideig egy masik testvér, Fri-
edrich, és az 1870-es években atmenetileg a harma-
dik Siemens-fit, Carl. Az oroszorszagi céget kezdet-
t6l fogva Carl iranyitotta és kozvetlenul felligyelte
1894-ig, az Angliaban t6ltott egy évtizedet leszamit-
va. A London—Kalkutta taviréhalozat kiépitésének
sikeres kozel-keleti el6készitése a negyedik Siemens
fil, Walter nevéhez kotédik. Az 6 varatlan halalat
kdvetbéen helyét a Siemens & Halske korabbi befek-
tetéjének fia, Georg Siemens foglalta el, aki szintén
eredményesen toltotte be a poziciot. Az 1876-ban
alapitott charlottenburgi gyarat is egy unokatestvér-
re, Louis Siemensre bizta Werner, akinek legfiatalabb
testvére, Otto a kedabegi (ma Azerbajdzsan) rézba-
nyat vezette, nem tul sikeresen. A Siemens-fivérek,
Werner, Carl és Walter az oroszorszagi tetemes bevé-
telekbdl vasaroltak a banyat 1864-ben.

Miként testvéreinek, ugy idével valamennyi gyer-
mekének is szerepet adott Werner Siemens a vallal-
kozasban. Fiai, Arnold és Georg Wilhelm mar apjuk
életében dolgoztak a Siemens cégekben. Werner
haladla utan pedig az 6sszes gyerek — harom fil és
harom lany — egyenld aranyban 6rokolte édesapjuk
Uzletrészét.

A csalddtagok gyakran nem csak az lizlet irdnyita-
saban vettek részt, tobben sikeres feltalaloként, ter-
mékfejlesztéként is beirtdk magukat a cég és

a technika torténetébe. Wilhelm vizmér6 berendezé-
se példaul az 1850-es években fontos megrendelést
biztositott a berlini gyarnak, ami hozzajarult ahhoz,
hogy az lizem szakmunkas |étszamat meg tudjak
tartani. Wilhelm nevéhez fliz6dik az acélgyartast
megreformalé Siemens—Martin kemence véltakoz6
langjarasu, regenerativ tiizelési rendszere is. Szintén
6t dicséri a kiilon a mélytengeri kabelfektetésre kiala-
kitott hajé, amit a felesége nevezett el Faradaynek.
A Siemens Brothers ezt a hajét hasznalta a transzat-
lanti kabelfektetéskor az 1870-es évek kbzepén.
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A Siemens-fivérek: Friedrich, Werner, Ferdinand és Carl, 1889

Wilhelm egyébként rendszeresen latogatta a londoni
mérnoki klubot, 1862-ben a Royal Society tagjava
valasztottak és tobb egyetem diszdoktorava avattak.

A Londonban Wilhelm mellett dolgoz6 Friedrich Sie-
mens 1856-ban fejlesztette ki és szabadalmaztatta
Anglidban azt a regenerativ kemencét, ami atalaki-

© Siemens Historical Institute

totta az Uiveggyartast a 19. szdzad masodik felében.
Friedrich a fejlesztésre a Werner-féle cégbirodalomtél
figgetlenll mikodd és fejlédd, onallé vallalkozast, egy
kemencegyarat alapitott (Friedrich Siemens Industrie-
ofenbau) Berlinben, majd Drezdaban. A cég a két vilag-
haboru kézott a magyar piacon is jelen volt Friedrich
Siemens Miivek Vasontd és Hétechnikai Gydr Rt. néven.
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Werner von Siemens a tulajdonat egyenlé
aranyban hat gyermekére hagyta. A Sie-
mens & Halske tulajdonosa lett a harom
korabbi beltag, Arnold, Georg Wilhelm és
Carl mellett, korladtozott jogkorrel (kvazi
kiltagként) Werner legkisebb fia, Carl Fri-
edrich, valamint harom lanya is. Az elekt-
rotechnikai Gzleti vallalkozas megemelke-
dett t6keigénye miatt azonban mar nem
lehetett tovabb halasztani a cég részvény-
tarsasagga alakulasat és felt6késitését.

P nd Sigal- Stellepparnt.
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Gyarlatogatas a berlini Siemens & Halske lizemben, 1886
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A Siemens & Halske Actiengesellschaft
(AG) 1897-ben jott |étre. A korabbi vallalat
eszkdzeit 28 millié birodalmi marka érték-
ben, valamint a Siemens-csalad jegyzett
részvényeit hétmilli6 marka értékben vit-
ték be az (j részvénytarsasagba. Az alap-
szabaly biztositotta a csaladnak a feltigye-
letet, igy j6 id6re gyakorlatilag kébe vésték
a befolydsukat. Az 1890-es évektél valto-
zott meg a cégben a piaci szemlélet, indult
el a vallalat modern nagyvallalatta valasa.

Fabrikhsf in ders
‘qu.al’g?:irnslmgr

1903-ban a Siemens & Halske AG fuzio-
nalt a Nirnberger Elektrizitéts-AG vorm.
S. Schuckert & Co. céggel (az 1873-ban
alapitott Schuckert & Co.-bél alakult
részvénytarsasaggal), amely a 19. szazad
végére az er6mliizlet piacvezet§jévé valt
Németorszagban. A fuzidval a Siemens az
AEG piaci erejének tovabbi ndvekedését
akarta elkerilni, hiszen a Schuckert veze-
tése vellk is targyalt az egyesulésrdl.
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A két vildaghédboru kézott a Siemens az Uj kommunikacids eszkzok (a képen a Neutrodyne radié lathatd) gyartasdnak is meghatarozé szerepl&jévé valt, 1928

1903-ban a Siemens—-Schuckertwerke AG

90 millié birodalmi marka részvénytékével
alakult meg. A t6ke 100 ezer marka kilonb-
séggel egyenléen oszlott meg a Siemens és
a Schuckert kdzott: a 100 ezer marka tobbsé-
get biztositott a Siemensnek.

A Siemens & Halske AG-nal és a berlini gyar-
nal maradt az izzélampa termelés és a va-
rosi-vasutépités, minden mas tevékenység

atkerllt az er8s bajor piaci jelenléttel bird
Siemens—Schuckertwerke AG-hoz. A cégek
jogilag 6nallé vallalkozadsok maradtak k6zos
menedzsmenttel. Az 6rokdsok hidek marad-
tak Werner von Siemens hagyatékahoz: az
elektrotechnika teljes tertiletén jelen voltak
a Siemens-cégek. A két vilaghaboru kozott
a mérés, a kabelgyartas, az 4j kommuni-
kacids lehetdségek (telefon, radid, mozi)
kiaknazasa terén épplgy meghatarozo sze-

repl6k voltak, mint a generator, izzd, transz-

© Siemens Historical Institute

formator, motorok, kapcsolok, erémdvek stb.

gyartasaban és telepitésében. A 20. szazad-
ban (j dgazatként jelent meg az orvostech-
nolégia, kdszénhetden a Reiniger, Gebbert
& Schall AG-val val6 fuziénak. A harom nagy
cég — a Siemens & Halske AG, a Siemens—
Schuckertwerke AG és az 1932-ben |étrejott
Siemens—Reiniger-Werke AG — végll 1966-
ban olvadt 6ssze, és j6tt |étre a Siemens AG.
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Zenel dij a legjobbaknak

1972-ben Werner von Siemens unokaja, Ernst von
Siemens hozta Iétre a nevét viseld alapitvanyt, amely
minden évben dijjal ismer el egy zeneszerz6t, zenészt
vagy zenetuddst, aki kiemelkedé médon jarult hozza
a zene vildagdhoz. Az Ernst von Siemens (EvS) magan-
alapitvany zenei dijat 1974 6ta itélik oda a vilag
barmely pontjan é16 és alkoté6 miivésznek, aki a ze-
nét szolgadlja, a zene szeretetére tanit.

Eddigi dijazottak:

1974 Benjamin Britten
1975 Olivier Messiaen

1976  Mstislaw Rostropowitsch
1977 Herbert von Karajan
1978 Rudolf Serkin

1979 Pierre Boulez

1980 Dietrich Fischer-Dieskau
1981 Elliott Carter

1982 Gidon Kremer

1983 Witold Lutostawski
1984 Yehudi Menuhin
1985 Andrés Segovia

1986 Karlheinz Stockhausen
1987 Leonard Bernstein
1988 Peter Schreier

1989 Luciano Berio

1990 Hans Werner Henze
1991 Heinz Holliger

1992 H. C. Robbins Landon
1993 Ligeti Gyorgy

1994 Claudio Abbado

1995 Sir Harrison Birtwistle
1996 Maurizio Pollini

1997 Helmut Lachenmann
1998 Kurtag Gyorgy
1999 Arditti-Quartett

2000 Mauricio Kagel

2001 Reinhold Brinkmann
2002 Nikolaus Harnoncourt
2003 Wolfgang Rihm

2004 Alfred Brendel

2005 Henri Dutilleux

2006 Daniel Barenboim
2007 Brian Ferneyhough
2008 Anne-Sophie Mutter
2009 Klaus Huber

2010 Michael Gielen

2011 Aribert Reimann

2012 Friedrich Cerha

2013  Mariss Jansons

2014 Peter Gllke

2015 Christoph Eschenbach
2016 Per Ngrgard

2017 Pierre-Laurent Aimar

Az els6 Siemens-dijat Benjamin Britten vehette at,
de a dijazottak kdzott szerepel Herbert von Karajan,
Dietrich Fischer-Dieskau, Yehudi Menuhin és Leonard
Bernstein neve is. Az impozans listan két magyar ze-
neszerzd is helyet kapott: 1993-ban Ligeti Gydrgynek,
1998-ban Kurtdg Gyorgynek itélte oda a kuratérium
a zenei Nobel-dijként is emlegetett elismerést. 2017-ben
pedig a francia zongoristaval, Pierre-Laurent Aimarddal
bévilt a sor.

Ligeti Gyorgy Kurtdg Gyorgy
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Siemens mint munkaltatd a 19. szazadban

A cég munkavallaléinak komoly elénydket biztositott
Werner Siemens cégvezetési filozéfidja, patriarchalis
szemlélete. Valéban atyai gondoskodassal tér6dott
az alkalmazottaival. Fontosnak tartotta a munkaval-
lal6k motivalasat, ennek érdekében vezették be

a karacsonyi jutalmakat, 1858-ban a darabbért és
egy béonuszrendszert, ami bizonyos részesedést jut-
tatott a munkavallaléknak a nyereségbdél.

A darabbér bevaltotta a hozza flizott reményeket,
ennek készonhetéen nétt a termelés, am érezhe-
téen fokozta a munkasokat ér6 stresszt is. Ezért
vezették be 1872-ben a kilencérds munkanapot,
amit 1891-ben tovabb csdkkentettek 8,5 drara.
Csak 0sszehasonlitasként, Magyarorszagon a nyolc-
6ras munkanapot allamilag a XXI. térvény irja

el6 1937-bél.
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A darabbér bevéltotta a hozza fliz6tt reményeket: nétt a termelés, dm fokozta a munkdasokat terheld stresszt, Siemens & Halske Wernerwerk, 1905

+

A tdmegtermelés megjelenéséig és a gyari munkas-
[étszdm jelentés megugrasaig a cégvezeté Werner
Siemens aldozécsiitortokon vendégiil [atta a vezetd
munkasait és tisztviseldit a sajat hazaban.

A cégben kiilon segélyalap mikodott a munkasok
részére, és 1872-t6l sajat nyugdijalapot hozott |étre
a Siemens & Halske, ami minden Siemens alkalma-
zott el6tt nyitva allt. A vallalati nyugdijpénztar léte
egyszerre jelezte a cég financialis biztonsagat és

a cégvezetés szocialis érzékenységét. Németorszag-
ban 1889-ben vezették be dllami szinten az 6regségi
biztositast. Magyarorszagon a vallalati nyugdijalapok
inkabb csak a szazadfordul6 kornyékétdl alakultak
meg, az 6regségi nyugdij intézményét pedig az
1928. évi XL. torvény vezette be az ipari és szolgdlta-
tasi szektor munkavallaléi kdrében.

T
"

f

Tervez6mérnokok munka kozben, Wernerwerk Berlin-Siemensstadt, 1905
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Az 1887-ben megnyilt Siemens & Halske prébavillamos

az Osztrék—Magyar Allamvas(t palyaudvara (ma Nyugati
pélyaudvar) el6tt A palyaudvar elétt allé kocsiszin egydttal
aramfejlesztd telepként is szolgalt.

© Fortepan / Somlai Tibor adoménya
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A Siemens megjelenése
Magyarorszagon

A Siemens villamosok megjelenésével Budapest kozlekedési struktarajat

mar nem vallalkozé kedvii emberek otletei alakitottak, hanem az innovativ technikai
fejlesztések. A budapesti villamosvonalak tizemeltetése és az azokhoz kapcsolodoé
berendezések szallitasa megtérulé befektetést jelentett a Siemens & Halske
vallalatnak. A megrendelések névekvé volumene indokolta a budapesti
leanyvallalat megalapitasat.
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A Siemens & Halske termékei
megel6zték a céget: a taviro, a
vasuti valto, a regenerativ lampak
mar az 1870-es években megjelen-
tek Magyarorszagon, de a cég
tulajdonosként csak 1887-ben
érkezett Budapestre. A cégalapi-
tasra az elsé budapesti villamos
uzemdu varosi vasutvonal - az els6
villamosvonal - kiépitése terem-
tett alkalmat.

l

© F6vérosi Szab6 Ervin Kényvtar, Budapest Gy(jtemény / Erdélyi Mér
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A kezdet

Budapesten ekkoriban dinamikusan fejl6-
dott a tomegkozlekedés, évrél évre béviilt
a varosban a lévasuti hal6zat, folyamato-
san nétt az utasforgalom. A pesti oldalon
1865-t6l, Budan 1867-t8l m(ikodd l6vasut
1868-ban évi 2,4 millié utast szallitott, 6t
évvel késébb mar 7,5 milliét, 1886-ban
pedig évi 11 milliét.

Budapest olyan litemben fejlédo6tt, hogy

a varosvezetés maga kezdeményezte

az Uj vonalak kiépitését az 1880-as évek-
ben, méghozza Iévasut helyett g6zlizem(it
terveztek. Mivel az addig szolgaltaté lovas-
Ut tarsasaggal, a Budapesti Kbzdti Vasut
Tdrsasdggal nem sikerilt megallapodniuk
a fejlesztésben, maés vallalkozot kerestek,
megtorve egyuttal a I6vasut tarsasag halo-
zatépitési monopdliumat. A varosi tanacs
kiklildott bizottsdga végil agy dontott,

Epiil a villamospalya a Deak téren, 1890 koriil
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a Lindheim & Co. bécsi céget kéri fel
ajanlattételre. A vallalat ajanlatat Buda-
pest varos kdzgyllése 1886-ban fogadta
el, és elkezd6dhettek az el6késziiletek

a majdani szerz6déskotés reményében.
A kovetkez6 évben azonban sok minden
megvaltozott: a févaros nem az eredeti-
leg kitlizott — Rudolf rakpart (ma Belgrad
rakpart), Podmaniczky utca, Varosliget

— Utvonalra, nem g6ézvasUtra és nem is
az eredetileg kivalasztott vallalkozassal
kotott szerz8dést. A Lindheim & Co. még
1886-ban tarsult Balazs Mér budapesti
kereskedével, aki komoly {izleti leheté-
séget latott a varos tomegkozlekedési
halbzatanak fejlesztésében. A nagykdruti
koézati vasut tervét mar kdzosen mutattak
be a févarosnak, am kdzben a Lindheim &
Co. és Balazs Mér targyalni kezdett a Sie-
mens & Halske vallalattal, amely céget

a Lindheim & Co. j6l ismerte Bécsbél.
Végqll az ajanlattételre jogosult vallalkozék
maguk is a villamos varosi vasit megépi-
tése mellett érveltek.

A Siemens & Halske elektromos mozdonya
az 1879-es berlini ipari kidllitdson mutat-
kozott be el6sz6r, majd az 1881-es parizsi
vilagkiallitason is egy elektromos varosi
vasuttal képviseltette magat Werner von
Siemens cége. Siemens komoly Uzleti
lehet8ségeket latott a varosok kozlekedé-
sének villamositasaban. Az Uj innovacié
nagy figyelmet keltett Eurépa-szerte.

A magyar kormany és a févaros abban volt
érdekelt, hogy Budapest fejlédése |épést
tartson a nala gazdagabb és nagyobb
nyugat-eurdpai nagyvarosokkal. Amikor
tehat 1887-ben a Siemens és bécsi/buda-
pesti partnerei felajanlottak a varosnak

a korszak legmodernebb kdzlekedési
eszkoze, a villamoskézlekedés megvaldsi-
tasat, nem volt kétséges, hogy a magyar
févaros akarja ezt a beruhazast. El6szor
ideiglenes villamosvonal |étesitését kez-
deményezték, de a Siemens & Halske gy
kalkuldlt, hogy a sikeres prébajaratokkal
megalapozhatja a budapesti villamosvas-
uti vallalat [étrehozéasat, sét, a munka
remek referenciat jelent majd mas
varosok felé.

A téarsulé vallalkozék — Lindheim & Co.,
Baldzs Mér, Siemens & Halske — 1887
nyaran mutattak be a probavasut elsé ter-
veit a mai Nyugati palyaudvar és az Andrassy
ut kozotti korat szakaszara, amit a févaros
tandcsa elfogadott. Werner Siemens és (iz-
lettarsainak ajanlatat a magyar kormany

is tamogatta, és harom hénapon bell
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Miniszteri engedély ,a szab. osztrak—magyar allam-
vasut személypdlyaudvaratél kiindulva a Teréz kératon
a Kirdly utcdig vezetendd, villamos erére berendezendd
kozati vasut” épitésére, 1887

kiadtak a szlikséges engedélyeket is.
Magyarorszagon ekkor barmilyen vasutat
— épulljon a telepilés hatarain belil vagy
kdsson 6ssze tobb telepilést — kizardlag
a kdzmunka- és kozlekedésiigyi miniszter
engedélye alapjan lehetett megépiteni.
A miniszteri engedélyt 1887. oktéber
1-én nyerték el a vallalkozék ,a szab.
osztrak—magyar allamvasut személypa-
lyaudvaratol kiindulva a Teréz kériton

a Kirdly utcaig vezetend§, villamos erére
berendezend§ kozuti vasut” épitésére.
Az engedély birtokaban az érdekelt
feleknek céget kellett alapitaniuk.

1887. november 18-an kérvényezték

a budapesti cégbirésagnal, hogy vas-

uti vallalatként, Kérdti Villamos Vasuti
Vallalat Siemens & Halske, Lindheim

és Co. és Baldzs Mdr néven jegyezzék be
a vallalkozasukat, kifejezetten a minisz-
teri engedélyokiratban szereplé vonal
megépitésére.

A céget 1887. november 22-én vették
hivatalos nyilvantartasba, alig hat nap
mulva, november 28-an pedig atadtak

a forgalomnak az elsé villamosvasuti
vonalat. Az épitkezést val6szinlleg mar
a miniszteri engedély birtokaban elkezd-
ték, igy sikertlt a cégalapitas utan né-
hany nappal lizembe helyezni az elsé
budapesti prébavillamost.

A villamosvonal als6 dramszedé&vel
késziilt: az elektromos vezeték a fold
alatt futott egy mélyebb tregben,

a villamos aramszeddje ebbe az liregbe
nyult le, igy maga a sin nem vezette

az aramot, nem volt balesetveszélyes.
A gyakorlatban azonban - igaz, az
lizemeltetése tényleg nem volt baleset-
veszélyes — sok problémat jelentett a
vezetéknek helyet ad6 iireg folyamatos
tisztitasa, méghozza kézi erGvel. A sar
és a jég is folyamatos fennakadast oko-
zott a kozlekedésben.

A Siemens & Halske a fels6é dramfelvétel
kialakitasat tartotta a villamoskdzlekedés
jovéjének, de ez a modell csak 1889-t6l
terjedt el, miutan Walter Reichelt kidol-
gozta a felsd aramszedd ivelt csuszésarus
prototipusat. Budapest azonban — a varos
belsd részein elsésorban varosesztétikai
okokbdl, illetve a felfliggesztés megol-
dasi nehézségei és vélt veszélyei miatt —
sokdig nem tamogatta ezt a megoldast.
Az alsé dramszedds technolégia csak az
1920-as évek kézepén tlint el végleg

a varosbol.

A Siemens megjelenése Magyarorszagon | A Siemens torténete Magyarorszagon

Az als6 dramszeddvel készilt villamosvonal elektromos
vezetéke a fold alatt futott egy mélyebb liregben

A villamos kocsi dramszeddje a fold alatti Gregbe nyult le

© A Villamosgép és Kabelgyar 6tven éve cim( kdnyv
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A csilingel6 szenzacio

Az 1000 milliméter nyomtavolsagu villamos a févaros
legnagyobb forgalmu palyaudvaratél, a mai Nyugatitol
indult, és a Nagykoruton at a Kiraly utcaig haladt.

Az egy kilométeres tavolsagot alig harom perc alatt
tették meg a szerelvények, amelyek Budapest bel-
varosaban tiz, a gyérebben lakott kilterileteken

15 km/éraval haladhattak. A kocsik inditasa és megal-
litasa a kalauzok hataskore volt, a kocsivezet6knek

a kozlekedési szabalyok és a sebesség betartasarol kel-
lett gondoskodniuk. Az elsé hetekben kiiléndsen so-
kan utaztak a villamossal, pusztan az élmény kedvéért.

A villamos szenzacié volt, az emberek megéljenezték
az ,0rdongds kis vagonokat”. Az utasok dicsérték a
kényelmes Uléseket, még a villamos csilingeld jelzései
is dltalanos tetszést arattak. ,Szép fiatal ldnyt bamul
meg olyan alaposan a k6zonség frakkotviseld része,
mint ahogy azt a kis elektromra jaré6 kocsit szemugyre
veszi a budapesti k6zonség apraja-nagyja” — értékel-
te a latvanyt a Budapesti Hirlap. A f6évarosiak hamar
megszoktak a csilingeld villamosokat, mar az 1889-as
évben tobb mint félmillidan valtottak ra jegyet.

A Budapesti Hirlap 1887. december 1-i szamaban igy
irt az Gjdonsagrol:

LEsztend6k 6ta nem akadt rendes utcai latvanyossag
Budapesten, amely ugy meg tudta volna allitani

a jaré-kelé népet, mint ez a kis elektromos vaspalya
az osztrak-magyar allamvasut palyahazatél

a Kiraly utcdig. Talan onnét van ez, hogy a k6zénség
még most, két napos élete utdn sem szokott hozza
teljesen az uj vaspalyahoz. A budapestiek a még régi
idylli id6kbél, a megkerekesedett Noé-barkak fényko-
rabol hozza vannak szokva ahhoz, hogy minden jéra
valé kocsi csinaljon az utcan akkora larmat, mint egy
kofaveszekedéssel elegyes katonazenekar.

Az elektromos vaspalya pedig nem koveti a régi
példakat s jar olyan nesztelen eleganciaval, mintha
szalonban jarna.”

A Pester Lloydban ez jelent meg a ,prébavasutrél”:
.Nem csoda, hogy az emberek napok 6ta bamuljak
a Teréz-koruton és az Oktogonon a probajaratokat
tevd, gyorsan elsuhané villamost. A »kocsi lovak
nélkil« val6sagga lett. Az igazi vonat elé be kell fog-
ni a fekete, zakatol6 szornyeteget, a »gbzparipdt,
a szuszogo, zajos mozdonyt. A villamos egyedil
szalad, majd megall vezet6jének kézmozdulatara.
Kétségtelen, hogy a févaros egy nagyon csinos, jél
viselhetd jatékszerrel gazdagodott, amely a most
épuld, sokat igérd palotasorba életet fog lehelni

s ez egész févarosunkra j6 hatast fog gyakorolni.”
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Schlick gyartmanyu villamos motorkocsi belsé tere 1897-bél, a Varosi Tomegkdzlekedési Mizeumban

A Vasdrnapi Ujsdg pedig rogton a folytatast vizionalta:

LA févaros ismét egy nevezetességgel gazdagodott,
villamos vasutja van. Egy ideig probaképen révid dara-
bon [...], de reméljiik, nem sokara koriil fogja futni

a varost a Nagykorut egész hosszaban.”

A véroslakdk tobbsége persze nem értette, mitél jar

a villamos. L6 nem huzza, g6zgép sincs el6tte, mi
mUkdodteti akkor a kocsikat? Alig valakinek volt fogal-
ma az elektromos aram mibenlétérél ez id6 tajt.

A villamosvasut m(ikodését és kivitelezését — az aram-
korok, az aramfelvétel médjat — szinte csak a mérno-
kok értették meg.

A villamoskocsik és a palya alatti csatornasin kozotti
kapcsolatot egy csusztatdszerkezet biztositotta.

Az als6vezeték felllrél, két-harom centiméternyire nyi-
tott csatorndja értelemszerdien felkeltette az emberek
— kil6én6sen a gyerekek — figyelmét és kivancsisagat.
1889-ben a budapesti rendérfékapitanynak kellett
intézkednie: ,nem szabad, balesetveszélyes és a villa-
mosok mU(kodését is megzavarhatja, ha a csatornaba
dréttal belenytlnak.” A fékapitany elzarast és pénz-
biintetést helyezett kilatasba a rendelet megszegéi-
nek, és felszélitotta a csaladféket és az iskolakat, tart-
sak tavol a gyereket a villamos-vasut fedett vezetéké-
nek megrongalasatol.

© Hatlaczki Balazs
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Mai szamunk 12 oldalra jeterd.

A napi sajté beszamoldja az Uj kozlekedési eszkdzrél
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_ R % billigit mad aufliegenbem aori l tnbun Rr. 5.

don der nlchmrdmt Probebaln.

Német nyelv(i budapesti Gjsag beszdmoldja az elektromos prébavillamos épitésérdl
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© Budapest Févaros Levéltara [ BFL VII.2.e. Cégbirdsagi iratok, Cg. 34391. Koruti Villamos Vasut Vallalat, Siemens & Halske

A Siemens képvisel6i 1887. november 18-an kérvényezték a budapesti cégbirésagnal, hogy vasuti vallalatként, Kérati Villamos
Vasuti Vallalat Siemens & Halske, Lindheim es Co. es Baldzs Mér néven jegyezzék be a cégliket

47



© Siemens Zrt.

A Siemens torténete Magyarorszagon |

Az Gj varoslaké

A budapestiek nagyon kedvezéen fogad-
tak a varos Uj lakéjat. A vallalkozo6k eleve
ugy gondolkodtak, hogy a Teréz koruti
vonalat hamarosan Ujabb villamosvonalak
épitésével folytathatjak. Eppen ezért

a Kéruti Villamos Vasuti Vdllalat Siemens
& Halske, Lindheim és Co. és Baldzs

Mor cég bejegyzési kérvényével egyltt,
ugyanazon a napon, 1887. november
18-an kérték egy masik cég bejegyzését
is, Budapesti Vdrosi Vasuti Vallalat Lind-
heim & Co., Siemens & Halske és Baldzs
MJr néven. Ez a kdzkereseti tarsasag mar
nem egy konkrét vonalszakaszra, hanem
altaldban ,Budapest févaros teriiletén
kdzuti vasutak [étesitése céljabdél” alakult.
Korabban a cégbirésag csak egy adott vo-
nal kiépitésére sz616 miniszteri engedély
birtokdban jegyzett be vasuti vallalkozast,
de egy 1887. november 6-i kbzmunka-
és kozlekedésligyi miniszteri rendelet

Motorkocsi a Stacié utcai vonal megnyitéjan, Kalvin tér, 1889. julius 30.

48

(45224/887. sz.) modositotta az eredeti,
1868-as szabalyozast, és Budapest eseté-
ben a miniszteri engedély kiadasat a f6-
varossal megkotott teriiletatadasi szerzé-
déshez kototte. A mddositas értelmében
bejegyezhet6vé valtak a vasiti tarsasagok
konkrét vonaltervek nélkul is.

A lehetoség annyira uj volt,
hogy még a hatosag sem
ismerte.

El6sz6r engedély hidnyaban megtagadtak
a cégbejegyzést, de miutan a cégalapitdk
felhivtak a cégbirésag figyelmét a novem-
ber 6-i miniszteri rendeletre, 1887. decem-
ber 6-an bejegyezték a Budapesti Vdrosi

Vasuti Vdllalatot, a Siemens & Halske ma-
sodik budapesti érdekeltségét. A frissen

bejegyzett cég varakozasai teljesiltek:
1889-ben atadtak a Stacié utcai (Egyetem
tér — mai Baross utca — Orczy tér), majd a
Podmaniczky utcai (Akadémia — Széchenyi u.
— Nador u. — Bathory u. — Podmaniczky u. —
mai Dézsa Gyorgy Ut — Andréssy Ut) villa-
mos-vonalat. A Varosligetbe vezet6 vonal
mUiszaki atvételén maga Werner Siemens
is megjelent. Rovid idén belll kiéplilt

a nagykorati szakasz is: 1890-ben a mai
Nyugati tértél az Ull&i Gtig, 1892-ben az
Ull&i Gttol a Boréros térig tartd szakaszt,
majd a Kirdly utcai vonalat adtak at 1891-
ben és 1893-ban. A Siemens villamosok
hatasara a févaros tomegkdzlekedésének
fejlédését 1887 utan nem az invenci6, inkabb
az innovacié befolyasolta. Mar nem vallal-
kozé kedv(i emberek otletei, specidlis
technikai ismeretei alakitottak a varos koz-
lekedési strukturajat, hanem szabadalmak,
gyartmanyok, technikai fejlesztések.

© FGvarosi Szabd Ervin Kényvtar | Borsszem Jankd

Korabeli marketing

Az 1800-as évek végén kevés ember rendelkezett személyes tapasztalattal

a villamossag mibenlétérél és hasznardl, igy a tobbség nem értette, mit arul

a Siemens & Halske, kés6bb a Siemens & Schuckert. Sziikség volt reklamra

a termékek és szolgaltatasok megismertetése és a vallalat hirnevének terjesz-
tése érdekében, és persze a helybéli sajté jéindulatét is igyekeztek megnyerni.
Az elsé vilaghdaboru el6tti id6szakban fé6képp a vidéki Ujsdgokban helyeztek el
szbveges hirdetéseket, 6sszefliggésben a tervezett projektekkel.

Volt, hogy hosszasan soroltak a sikeresen elvégzett munkakat — azaz Iényegében
a cég referencidit ismertették —, maskor a cég ismertségét kivantak erdsiteni a
megjelenéssel.
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Husz esztendeje, hogy igy kocsikdztatlak, nemes magyarom'

Villamos szikrdk hajtotta erdvel!

Siemens és Halske is az én rendszeremet alkalmazzik. De
amig 8k csak a f6viros teriiletére szoritkoznak, én az egész orszi-
got jarom be gyois szekerkémen.

Tessék beszéllni! ,

BORSSZEM JANKO

orsz. konduktor.

Mit mondott az isten
mikor a wildgot meg-
teremtette ?

— Azt mondta: Le-
gyen vilagossag !

Miért teremtette elo-
swor a wvildgossdgot?

— Hogy a t6bbi tar-
gyatlassa megteremteni,

A wvildgossdag daczdra
mégis hol botorkdlnak axz
emberek ?

— Megis a 80tétség-

ben botorkalnak.
Hogyan segitettek ezen a bajon az emberek ?
— Hogy feltalaltak a villamvilagitast.
M szoritja ki a nap vildgossdgdt ? 1426
— A mnap vildgossagat teljesen podtolja:

SIEMENS ES HALSKE

villamvilagitasi berendezése.

Sziikség volt rekldamra a termékek és szolgaltatdsok megismertetése és a véllalat hirnevének terjesztése
érdekében, 1894

~Nagyfeszultségli népdal” (1899)

Elromlott a, elromlott a
Dynamo az estve
Elkiildeném Siemenséknek
Hej, fol Budapestre

De nem lehet oly

sokaig varni,

Mar magamnak kell meg re-
Kell megreparalni.

A Siemens & Halske 1889-ben a korszak legnépszertibb humoros hetilapjaban, a Borsszem Janké cim( élclapban
is reklamozta magét, valészinlleg a févarosi kdzhasznalati aramszolgéltatassal 6sszefliggésben
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Siemens-féle hengeres villamos menetkapcsold, més néven kontroller
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© Hatlaczki Balazs

Siemens-féle hengeres villamos menetkapcsold belsé szerkezete
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© Siemens Historical Institute

Az els6 budapesti fiokcég

De nemcsak a budapesti villamosvonalak
Uzemeltetése jelentett megtérilé befekte-
tést a Siemens & Halske vallalatnak,
hanem az azokhoz kapcsolédd berendezé-
sek — példaul a vonalak mikddtetéséhez
sziikséges aramfejlesztd telepek vagy

a vasuti kocsik villamos berendezéseinek —
szallitdsa is. A megrendelések névekvé
volumene indokolta a Siemens & Halske
budapesti leanyvallalatdanak megalapita-
sat. 1893. november 18-an a berlini
Siemens & Halske tulajdonosai — mivel
Werner von Siemens ekkor mar nem élt,
két fia, Arnold és Georg Wilhelm von
Siemens, valamint az 6 nagybatyjuk, Carl
Siemens — iparengedély kiadasat kérték

a VIII. kertleti el8ljarésagtol, mivel ,Buda-
pest févaros terlletén villamos lampak,

villamos készilékek eladasa, villamos ve-
zetékek bevezetése és elhelyezése [célja-
boél] ipart szandékoznak izni”. Ez lett

a Siemens & Halske elsé budapesti fiokcé-
ge. Az iparengedély alapjan a budapesti
cégbirésag 1894. marcius 2-an jegyezte
be a Siemens & Halske Bt.-t.

A tulajdonosok a berlini cég tulajdonosai,
cégvezetdi a berlini cég és a bécsi fidkcég
cégjegyz6i lettek, tehat formalisan nem
jelent meg egyetlen budapesti vagy ma-
gyar képvisel6 sem.

A cég bejegyeztetése koruli teendbket
azonban az a Hiivos Jozsef ligyvéd intézte,
aki késébb, 1897-t8l 1914-ig a Siemens
érdekeltségbe tartozd Budapesti Villamos
Vdrosi Vasut Rt. vezérigazgatéja, majd
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Aramétalakité gépegységek a Budapesti Altaldnos Villamossdgi Rt. &ramfejleszts telepén, 1893

RO, SR

az 1904-ben létrejott Magyar Siemens—
Schuckert Villamossdgi Rt. részvényese,
igazgatosagi tagja, sét elndke lett.

A Siemens & Halske Bt. telephelye a VIII.
kerliletben, a Kerepesi Gton volt, a Buda-
pesti Cim- és Lakjegyzék 1896-97-es kote-
te szerint a 9. szdm alatt, egy cégbirdsagi
adat szerint 1900-ban a 21. szam alatt.

A budapesti érdekeltségek eredményes
mukddése tette lehetévé, hogy a foldalatti
munkalataiban is meghatarozo szerepe
legyen a Siemens & Halske vallalatnak.
Mivel a Féldalatti Vasdt részvényeinek
fele a Budapesti Villamos Vdrosi Vasut Rt.
tulajdonaba kertlt, a Siemens & Halske is
tulajdonosa lett a kontinens elsé foldalatti
villamos vasutjanak, ami 1896-ra épilt ki.

© Févarosi Szabd Ervin Kényvtar

Kozcélu energiaszolgaltatas Budapesten

Budapesten a kdzcélu energiaszolgdltatas 1893-ban
kezd6dott el. Az lizleti verseny megteremtésének
szandékaval 1892-ben a févaros két vallalkozasnak
adott 45 évre sz616 engedélyt villamosenergia-termeld
és -elosztd berendezések |étesitésére, illetve a fogyasztok
ellatasara. Az egyik cég valtéaramot, a masik egyena-
ramot nyuljtott az el6fizetéinek. Ez utébbi volt a Buda-
pesti Altaldnos Villamossdgi Részvénytdrsasdg (BAV
Rt.), amelynek kézponti aramtermeld telepét a Ma-
gyar Siemens—Schuckert elédje, a Schuckert Mdvek
rendezte be. A két darab kétfazisu generatorral felsze-
relt aramtermeld telepet a Visegradi utca és Tutaj utca
sarkan épitették fel. A generatorok 1800 volt fesziiltség
mellett 300 kilowatt teljesitményre voltak képesek.

Az aramatalakité allomasokon ezt a valtakoz6 aramot
atalakitottak egyenaramma. Az indulds évében

az aramatalakit6 allomasokat taplald nagyfesziiltségl
kdbelhalézat 11 kilométer hosszu volt, az eloszté-
halozat pedig 29 kilométer. A fennmaradt adatok sze-
rint 1893-ban 873 el6fizetével kezdte meg miikodését
a Budapesti Altaldnos Villamossdgi Rt., 1894-t&|

[zzolampdk.

Lzzdlimpagydrunk tetemes kibovitése
folytdin azon kellemes helyzethen va-
gyunk, hogy izzélimpdinkat minden
keresett rendszerben, elismert josaguk-
il fogva bdrmely mennyiséghen, leg-
olesdbban szdimithatjulk. 2258

Siemens és Halske

gyari raktar:

VIIL., Kerepesi-ut 9'a. szam.
Dus raktar

vilagitasi testekbol

villamvil., valamint ligszese ¢é5 villmnhosz kombinilva.

Hazi villamos herendezések eszkozdltetnek.

Killinazen nknlank: kardrsonyl esilldr Wallitisunkra,

Siemens & Halske izz6lampak maganfogyasztok részére. Reklam, 1896

Kézponts
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A budapesti egyenaramu halézat 1895-ben

viszont tdomegesen érkeztek az el6fizetési kérelmek.
A BAV Rt. mindezt az egyenaram alkalmazasénak,
nem pedig az elektromos energia iranti altalanos
igénynek tudta be. A cég kommunikaciéjaban

a fogyasztok szamanak névekedését az egyenaram
szép egyenletes fényével, megbizhato és veszélytelen
voltaval magyaraztak. A BAV Rt. szolgéltatta az dramot
példaul a Mlegyetemnek, a Nemzeti Mdzeumnak,

a Vigadénak, az Angol Kiralyné Szallénak, a Féposta-
nak és a varosligeti korcsolyapalyanak, de az el6-
fizet6k kozott talalunk ipari termel6liizemeket is.
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A maganfogyasztok szamara az elektromos aram
ekkor még egyértelmUen luxuscikk volt, csak a nagy
vagyonnal rendelkezg, az innovacidkra fogékony
csaladok fizettek el8 a szolgdltatasra. Az el6fizeték
szamanak és az elhasznalt energia mennyiségének
novekedése magaval hozta a Tutaj utcai er6m( bévi-
tését. 1918-ig négy gépegységgel fokoztak a teljesit-
ményt, dinamikusan nétt a nagyfesziltség(i kabel- és
elosztéhalézatok hossza, és a szolgaltatasi kdrzetben
ot helyen aramatalakitot kellett épiteni. 1918-ra

az el6fizet6k szama meghaladta az 6tvenezret.
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A lévasutkorszak vége

1888 folyaman a Siemens & Halske lett az
egyedili tulajdonosa mindkét budapesti
vasuti vallalkozasnak: a Lindheim & Co.
bécsi cég és Balazs Mér vallalkozé el6bb

a cégvezetésrol és cégjegyzésrél mondtak
le, végul kiléptek mindkét vallalatbol.

A Kéruati Villamos Vasuti Védllalat mint cég
valéjdban jelent8ségét vesztette a Budapes-
ti Varosi Vasuti Vdllalat megalapitasa utan,
mégsem torolték a cégjegyzékbdl. 1888.
december 27. utdn a Budapesti Vdrosi Vasuti
Vdllalat Siemens & Halske cég m(ikodtette

a villamosvonalakat Budapesten.

A cég tulajdonosai a berlini Siemens
& Halske tulajdonosai (Werner von Sie-
mens, a fiai, Arnold és Georg Wilhelm,

Heinrich Schwiegert jegyezték be. Carl
Theodor Heinrich Schwieger f6mérnokként

dolgozott a Siemens & Halske cégnél el6bb
Berlinben, majd Bécsben, 1885-t6! pedig

a bécsi fikcéget vezette. 1887-t8l Schwi-
eger képviselte a Siemens & Halske érdekeit
Budapesten. A mérndk az 1890-es évek elsé
felében mar allando, bejelentett budapesti
lakcimmel (VII., Wesselényi u. 47.) szerepelt
a Budapesti Cim- és Lakjegyzékekben is, de
f6ként Bécsben, majd Berlinben élt. A buda-
pesti Siemens vallalkozasokban késébb tobb-
szor felbukkan a neve, a févaros villamos
kozlekedését attekintd technikatdrténeti
osszefoglaldk pedig a kezdeti épitkezések
meghatdarozé szerepldjeként hivatkoznak
ra. Hosszu tavon a Budapesti Vdrosi Vasuti
Véllalat sem maradt fenn.

kiépitésére. Az addig kiépitett halézatot
a Siemens & Halske eladta az Gjonnan létre-

hozott Budapesti Villamos Vdrosi Vasut Rt.-
nek. A részvénytarsasag az Angol-0Osztrdk
Bank kdzremikodésével alakult, a Siemens
& Halske részvényesként szerepelt, Hein-
rich Schwieger pedig tagja lett az 4j cég
igazgatosaganak. A korabbi tulajdonostars,
Balazs Mér az Uj részvénytarsasag elsd ve-
zérigazgatdjaként tért vissza a budapesti
villamosbizniszbe. De miért is valt volna
meg a Siemens egy novekedésben levd
Uzlettdl? A budapesti villamosokon utazék
szama dinamikusan béviilt: az 1889-es évi
550 ezer f6hoz képest 1890-ben mar 4,4
milli6 utast, 1891-ben 8,6 millid, 1896-ban
pedig 22,3 milli6 f6t szallitottak a jaratok.
Nem csoda, hogy a meglevé l6vasuthalo-
zat nem tudott lépést tartani a villamossal,

a margitszigeti |6vasuthoz 1928-ig ragasz-
kodott a sziget kdzonsége.

Siemens & Halske vallalkozasok Budapesten

a szazadforduloig

1887; november 22.

valamint testvére, Carl) voltak. A vallalkozas  1891-ben részvénytarsasagga alakult, mivel gy 1898-ra valamennyi l6vasut vonalat i
egyetlen cégjegyzéjeként, a tulajdonosokon ez a cégforma inkabb alkalmas volt a meg-  villamositotta a tulajdonosa, a Budapesti e s 3 i e
kivil képviseleti joggal biré személyként |év6 vonalak mikodtetésére és a tovabbiak  K6zdti Vasut Tdrsasdg, egyetlen kivétellel: Aufo,va‘xro.g cégbirosag bejegyzi a CM%’ %

Koérati Villamos Vasuti i =

Vallalat Siemens & Halske,

I
Lindheim és Co. és Balazs Mér
céget, amely a mai Nyugati 1 888- decem b

er 2‘7.ﬂ J

1894. marcius 2.

Bejegyzik a Siemens & Halske Bt.
budapesti fiékcéget.

palyaudvar és Kirdly utca
koz6tti prébavillamos
kiépitésére alakult.

A tulajdonostarsak kivalasa
révén a Siemens & Halske
egyedili tulajdonosava valik
mindkét vallalkozasnak.

1887. december 6.

Bejegyzésre keriil a Budapesti
Varosi Vasuti Vallalat Lindheim &
Co, Siemens & Halske és Balazs
Moér cég.

A cég profilja: villamos épitése és

lizemeltetése Budapesten. 1 891

1900. februar 27.

A Siemens & Halske budapesti
fibkcége részvénytarsasagga
alakul, bejegyzik a Siemens &
Halske Rt.-t 200 000 korona

A Siemens & Halske eladja
budapesti villamoshal6zatat és
annak makodtetését egy szin-
dikatusnak, amely megalapitja
a Budapesti Villamos

Varosi Vasut Rt.-t.

A Siemens & Halske
részvényes lesz.
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A Kertész utcai aramfejleszt6 telep harom, 110 l6erés g6zgépe téplalta a villamos vasutakat
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A Siemens & Halske is tulajdonosa lett a kontinens elsé foldalatti villamos vasutjanak, ami 1896-ra épuilt ki Budapesten. Fantaziarajz, 1896
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Foldalatti villamosvasut Budapesten

~Amig ugyanis a diszes Utvonal széles jardain nyugod-
tan hulldmzik a sétalék tdmege, a faburkolaton pedig
ékes fogatok sdr(in kdvetik egymast, lent, a faburkolat
alatt éranként negyven kilométer menetsebességgel
rohannak a villamos erével hajtott kocsik, melyeken

a Gizella térrél a varosligeti artézi flird6hoz par perc
alatt kijuthatunk” — igy mutatta be az Uj kdzlekedési
eszkdzt 1896-ban egy Ujsagird a budapestieknek.

A foldalatti villamosvasut a villdmgyorsan megval6su-
16 19. szazadi projektek talan legszebb példaja.

A magyar allamalapitas ezredik évfordul6janak meg-
Unneplésére készll6é Budapest szamara az elegans And-
rassy Ut alatt vezetend6 foldalatti villamosvasut meg-
épitésének terve (1893) tobb szemponthdl is j6 lehetd-

1
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séget jelentett. Egyrészt a féldalatti vasit megoldotta
a Varosligetben megrendezend6 orszagos kiallitas
(1896) megkozelithetéségének problémajat, masrészt
biztositotta az Andrassy Ut forgalmi kapcsolatat a bel-
varossal olyan formaban, hogy az Uj kdzlekedési vonal
a sugaruti korzézas népszerl szokasat sem lehetetle-
nitette el. A féldalatti kielégitette azt a vagyat is, hogy
Budapest vildagvarosként mutassa meg magat, hiszen
Eurépaban ez id6 tajt csak Londonban m(ikédott féld-
alatti villamosvasut.

Az &tlet Baldzs Mér nevéhez flizédik. O volt az, aki
a Siemens & Halske miszaki osztalyaval és a Budapes-
ti Villamos Vdrosi Vasut (BVVV) miszaki igazgatoéjaval

B e 32
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A foldalatti épitéséhez kot6dé fold-, betonozo és szerel6 munkakat a Siemens & Halske Wiinsch Rébert véllalkozéra bizta. Gizella tér, 1895
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kdzosen, 1893 elejére kidolgozta a terveket. A fold-
alatti ekkor még sem a beruhazék — a Budapesti Vil-
lamos Vdrosi Vaslit és a Budapesti Kéziti Vaspdlya
Tdrsasdg —, sem a kivitelezé Siemens & Halske Uizlet-
A vallalatok eredetileg egy fold feletti villamosvasut
engedélyezését szerették volna elérni. Balazs Mér

és tarsai — ismerve az Andrdssy Uti tomegkdzlekedés
elutasitasaval kapcsolatos évtizedes allaspontokat —
az Uj villamosvasut terveivel parhuzamosan, B-terv-
ként dolgoztak ki a féld alatti elképzelést. Miutan be-
bizonyosodott, hogy a felszini villamost a hatésagok
nem engedélyezik, el6térbe keriilt a B-terv, a fold-
alatti vasut Iétesitésének mar szinte kész terve, amit

T
0 7171

Az elsé Siemens foldalatti motorkocsi, 1896

1894 elején a Budapesti Villamos Vdrosi

Vasut és a Budapesti Kézuti Vaspdlya Tdrsasdg
kozosen a févaros elé terjesztett. Az illetékes
hatésagok gyorsitott eljarasban targyaltak

az Ugyet, nyolc hénap alatt valamennyi engedélyt
sikerllt megszerezni. A foldalatti épitését a Sie-
mens & Halske cég végezte. A fold-, a betonoz6
és a szerel6 munkakat Wiinsch Robert vallalkozéra
biztak. Az épitkezés elsé napjan 13 munkas
dolgozott, egy hét mulva mar 167, négy hénap
mulva mar majdnem 700, 1895-ben pedig napi
1000-1200 f6. Az épitési terliletet embermagassa-
gu palankkal keritették korbe. Az Utkeresztezések-
nél a gyalogosok szamara fahidakat allitottak fel.

A foldalatti az elektromos energiat a BVVV Akacfa
utcai kozponti telepérdl kapta. Az aramfejlesztd
telephez Uj kazanokat, g6zgépeket és egy Sie-
mens-féle egyenaramu generatort szereztek be.
Az aramfejlesztd teleprdl foldalatti kabeleken — k-
I6n a kocsik Gzemeltetésére, az allomasok vilagita-
sara, a jelz6- és biztositéberendezések
mUkodtetésére — jutott el az elektromos aram

az Oktogon allomasig. A féldalattiban az aram-
vezetést fels6vezetékkel, az alagit mennyezetére
szerelt banyasinnel oldottak meg.

A kozlekedd szerelvények egymastél vald szaba-
lyos tavolsagat a Siemens & Halske blokkberende-

zése biztositotta. Minden blokkszakasz elején egy
billenty(it erdsitettek a vdganyra, amelyet

az athaladé kocsi megérintett. Az érintés hatasara
az allomasokon lévé jelzélampak automatikusan
mUkodésbe |éptek, mutattdk a szabad utat vagy

a megallast. A megadlléhelyeket izzélampakkal
vilagitottak meg. A féldalatti motorkocsijainak
villamos berendezéseit a Siemens & Halske szalli-

totta, a kocsiszekrényt a Schlick gépgyar készitette.

A kocsiszekrényekbe a motorokat és a villamos be-
rendezéseket az Aréna Uti fémihelyben épitették
be. A beruhdzék husz darab motorkocsit
vasaroltak.

A foldalatti villamosvasut egyontet( sikert aratott.
.Halkan, szinte suttogva beszéltek az emberek,
nem gy6zve bamulni az érias mivet” — irta

az egyik napilap. Utazott rajta Ferenc Jézsef

és Il. Vilmos német csaszar, vigjatékot irtak réla,
és a zsufolt kocsikat felfedezték a zsebtolvajok.
Elj6tt Budapestre megnézni a féldalattit a berlini
polgarmester is. A megnyitasa utani napokban egy
Ujsagiré megfigyelte: a foldalattin utazdék nem fél-
nek, ,senki sem szorong és Ugy tesz mindenki, mint-
ha mar gyerekkoraban utazott volna a fold alatt”.
Tobb mint hetven év mdlva, 1972-ben, amikor

a foldalattit feldjitottak a kivitelezd Ganz Villamos-
sdgi Mivek Erlagenben vasarolt korszer( Siemens
berendezéseket és alkatrészeket épitett be.

A Millenniumi Féldalatti Vasttnal haszndlt aszimmetrikus sin
metszete, amelyet kizdrélag ennél a vasutnal alkalmaztak, 1896
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A részvénytarsasag

A Siemens & Halske Bécsben mar 1855
6ta jelen volt fibkcéggel, a budapesti
lehet8ségek is Bécsen keresztil jutottak
el a berlini céghez. Berlinbél nézve azon-
ban a magyarorszagi piaci kornyezet csak
1894-ben tlint elég érettnek ahhoz, hogy
fiokvallalkozast alapitsanak itt. Kezdetben
a cég kizarélag Budapestre koncentralt,
hat év mulva viszont mar az orszagos
m(ikodés valt célla.

1897 6ta maga a berlini cég részvénytar-
sasagként miikodott, és a lednyvallalatait
is sorra részvénytarsasdgga alakitotta.

A berlini tulajdonosok és a cég felligyel6
bizottsdga (ennek a testiiletnek allt
jogaban ilyen dontést hozni) a kdvetkezd
indoklassal kérte a budapesti székhelyd
részvénytdrsasag bejegyzését 1900-ban:
+Elhatarozzuk a Siemens és Halske Rt.
alapszabdlyainak 3. szakasza értelmében
egy fidktelepnek feldllitasat Budapesten
a magyar korona orszagai részére.

Neve Siemens és Halske Rt. [....] Ezzel

a magyar korona orszagaiban valé lz-
leteink vezetése céljabdl képviseldséget
allitunk fel.” Az orszag teljes terliletére
kiterjesztett m(ikodést a vidéki villamo-
sitdsi munkak megjelenése indokolta.

A Siemens & Halske Rt.-t 1900. februar
27-én jegyezték be a budapesti cégbi-
résagon 200 ezer korona alapt&kével,
amelyet az Angol-Osztrdk Bank, a berlini
Siemens & Halske AG-nek az Osztrak—
Magyar Monarchidban immar bejaratott
banki kapcsolata kezelt. A cégvezetés
kialakitasa azonban nehezebben ment,
mint a cégalapitas. A budapesti cégbiro-
sag ragaszkodott hozza, hogy a kiilfoldi
részvénytarsasag fidktelepének csak kép-
visel6i lehetnek, cégvezetdi nem. Hidba
tdmadta meg szamos alkalommal tébb
férumon a doéntést a berlini Siemens

& Halske AG, annak megvaltoztata-

sat nem érték el. igy a berlini és bécsi
cégvezetbk helyett, akiknek eredetileg
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cégjegyzdi jogot kértek, csak két személy
képviselte véglil a Siemens & Halske Rt.-t
Magyarorszagon. Az elsé évben még két
német allampolgar volt a cég magyarorsza-
gi képvisel6je, de 1901-t6l kezd6dben a cég
1934-es feldllasaig folyamatosan egy német
és egy magyar allampolgar viselte ezt

a tisztséget.

A szazadfordulé utan 0j korszak kezd6dott
a Siemens magyarorszagi torténetében.
Németorszagban 1903-ban a Siemens
fazidra Iépett a Schuckert tarsasaggal,

és igy jott |étre a Siemens—Schuckert
Werke, de mellette megmaradt a Siemens
& Halske AG is, amely — bar termel6 tevé-
kenységet is folytatott — elsésorban holding
cégként fogta 6ssze a Siemens valamennyi
érdekeltségét. Bécsben és Budapesten

is megalakult a mar |étezé helyi Siemens

& Halske Rt. mellett egy-egy Siemens—
Schuckert M(ivek, igy a termelés még hang-
sulyosabba valt.
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FOvarosi tlizjelzd tavirdak (1874)

Budapest kiegyezést kdvet6 varosfejl6désének mara
szinte elfelejtett epizédja a Siemens & Halske tavir6
berendezésekkel miikddtetett tlizjelz6 halbzat.

Az 1870-es évek elején Pest-Buda mar haromszaz-
ezer lakossal, zakatolé g6zmalmokkal, fiistdlgd gyar-
kéményekkel, g6zgépekkel teli, nylizsg6 telepiilés
volt. Az egyre tlizveszélyesebb varos védelmét

a korabbi évtizedekben megszokott lovas tlizfelligye-
|6kre mar nem lehetett rabizni, és a pesti Varoshaza
tornyaban figyel6 tlz6rre is sok volt a panasz.
1869-ben nagy feltlinést keltett, milyen késén ész-
lelte az MTA székhazaban kiltott tlizet a varoshazi
toronydr, és milyen messzirél és lassan érkeztek meg
a vizipuskak az oltashoz, pedig veszélyben volt a
székhazban |évé Esterhazy-képtar is. Az ilyen esetek
elkeriilése érdekében 1870-ben felallitottak az elsd,
még alig tizenkét fé6bdl allé, hivatasos tlizérséget.

A hivatasos és onkéntes tliz6rség maroknyi csapata-
nak munkajat a tlzjelz6 tavirdak feldllitadsa segitette.
Mindez Széchenyi Odén munkajét dicséri. Széchenyi
a tlzjelzé halbzat kiépitésének ligyét nem bizta

a véletlenre. Sorra felkereste a kdzintézményeket,

a legfontosabb gyarakat, kereskedéket, és elmagya-
rdzta javaslatat: ki kell épiteni egy olyan, kizarélag
tlzjelzésre szolgél() tavirdahdalézatot, amely 6sszekoti
a terjeszkedd varos kiil6nb6z4 pontjait a tliz6rség
kozpontjaval Amikor 1874-ben Széchenyi Odén

a pesti varosi hatésagokhoz fordult, a tanacsosok
orommel tdmogattdk kérését. Mindez a varosnak
nem kerult pénzébe, a tlizjelzd haldzat felallitasanak
és a tlzjelz6 allomasok létesitésének koltségeit az
abban érdekeltek vallaltdk magukra.

1874-ben harom f6 iranyban telepitettek tlizjelzé
hal6ézatot. Az egyik vonal a pesti belvarostél a mai
Nyugati palyaudvar irdnyaba haladt. T(zjelz6 allomast
kapott tobbek kdzott egy biztositétarsasag, a tézs-
depalota, az MTA Székhaz, az UjépUIet, a Schlick-féle
vasontode, az Osztrak-Magyar Allamvasut palyaud-
vara. A tlizjelz6 masik vonala a belvarosbol Kébanya
felé tartott. Erre csatlakozott ra tlizjelz6 allomassal
példaul a Nemzeti Mizeum, a MAV igazgatdsdga,

a MAV Gépgydr és a Dreher S6rgydr. A harmadik
irany a Soroksari Ut felé esé érdekeltségeket (févam-
haz, g6zmalmok, fegyvergyar) kétotte be a tlizjelz6
hal6zatba. Alig néhany év alatt a tlizjelz8 allomdasok
bevaltottak a hozzajuk f(izott reményeket. Nemcsak
arra szolgaltak, hogy az adott intézmény haladéktala-
nul értesiteni tudja a tlizoltésagot, hanem a févarosi
lakossag itt jelenthette be az észlelt tiizet.

Az elsé id6kben a tlizjelz6 allomas hasznalata nem
volt magatél értet6dd, sokan nem tudtak, mi a teen-
dé. Nagy feltlinést keltett példaul 1880-ban egy ha-
romemeletes bérhaz leégése. A vizsgalat kideritette,
hogy a t(z korai észlelése ellenére a hazmester nem
tudta, mi a dolga: nem a tlzoltokat, hanem a kémény-
seprét értesitette. Raadasul a jelen |évé renddr sem
a legkdzelebbi tlizjelz6 allomasra, hanem inkabb

a fénoke lakasara sietett jelentést tenni. Az ilyen ese-
tek elkertilése érdekében 1881-ben a févaros rende-
letben szabalyozta a t(iz észlelése koruli teenddket.
Az id6k folyaman a tlizoltésag szervezete kibdviilt,

a tlzjelzd tavirdak szama és a vonalak hossza pedig
jelent6sen megnétt. 1913-ban mar a févaros 326
pontjan mikodott tlizjelz6 berendezés. A Siemens-féle
tlizjelz6 berendezéseket egy mechanikus éraszerkezet
mukodtette, amelyet gombnyomassal kellett elindita-
ni. Minden tlzjelz6 dllomasnak volt egy azonositoja,
amelyet a szerkezet automatikusan leadott, és amelyet
a tlz6rség személyzete tavirdészalagon megkapott.

Az azonosito jelbdl tudta a tlizoltésag, hol van a baj.
Kés6bb a kédokat ellattak a tlz jellegére és nagysaga-
ra utalo jelekkel is. A Siemens-féle tizjelz6k szerepe

a telefonhalézat terjedésével kezdett csokkenni.

T(izoltéautd 1914-b6l, Austro-Daimler Magirus gépezetes toldlétraval, amelyhez a Siemens gydrtotta az elektronikat
(A Katasztrofavédelem Kézponti MUzeumanak tulajdona)
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Egy pillanatra id6zzlink el a szazadfordu-
|6s Budapestnél, ahol a berlini Siemens
& Halske 1887-t6l a varosi villamosvas-
Ut tzletben volt jelen kivitelez6ként és
Uzemeltet6ként, majd 1894-tél a berlini
cég sajat budapesti lednyvallalatot
alapitott.

Miért lehetett vonz6 (izleti célpont Buda-
pest? A magyar févaros, amely Obuda,
Buda és Pest 1873-as egyesitése 6ta visel-
te a Budapest nevet, egyike volt a korszak

Foldalatti belsé tere, 1896 (Foldalatti Mizeum)
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legdinamikusabban névekvé nagyvarosa-
inak Eurépaban. 1870-ben Budapest még
csak 16. volt Eurépa legnépesebb varosai-
nak rangsoraban, a szazadforduléra felért
a lista 8. helyére. A 19. szdzad kdzepén
Pest-Budan hozzavetéleg 180 ezren éltek,
1910-re a févarosi lakosok szdma elérte

a 880 ezret, ha az agglomerdacidit is hoz-
zaszamoljuk, akkor az 1,1 millié f6t.

A népességndvekedés kétharmad részben
a bevandorlasnak volt készénhetd, és csak
egyharmad részben eredményezte azt

a természetes népességszaporulat. B4 fél
évszazad alatt nem is tudott volna mas-
ként megotszorézEdni a varos lakossaga.
1869-ben a Budapestre érkez6k harom-
negyede az orszagon belilrél vandorolt

a nagyvarosba, tehat alig 25 szazalék volt
a kulfoldi szuletésd budapesti. A kulfoldiek
aranya a szazadforduld felé haladva még
csokkent is.

A magyar allam, az Osztrak—Magyar Mo-
narchia magyar része multietnikus orszag

© Budapesti Torténeti Mizeum / Kiscelli Mizeum, 73.16.2

volt, még 1910-ben is csak 54,5 szazalé-
kot tett ki a magyar anyanyelviek aradnya.
Budapest is soknemzetiség(i nagyvaros
volt, és az is maradt az |. vilaghaboruig.
Az 1910-es népszamlalas idején a févarosi
lakossag 86 szazaléka vallotta magdt ma-
gyar anyanyelvinek.

A népességndvekedés egyértelmlen jelzi
a varos altal kinalt megélhetési lehet&sé-
gek b8vilését. A gazdasag, ezen beliil is
elsésorban az ipar igen dinamikusan nove-
kedett. Sorra nyiltak a gyarak, amelyeknek
munkaerdre volt sziikségiik. Budapest lett
az orszag politikai, kulturalis, gazdasagi és
kozlekedési kdzpontja. A varos infrastruk-
turélis fejlesztésére az allam is komoly
0sszegeket — jellemzéen hiteleket — fordi-
tott. Gyorsan felépiltek a Duna-hidak,

a szebbnél szebb kézéplletek, fejl6dott

a varosi Uthalézat — az Andrassy Gt, a Nagy-
korut, a rakpartok —, és elkésziiltek a koz-
raktarak.

A dualizmus id6szakdban Budapesten
tudatos varosépités és varosfejlesztés ta-
mogatta a varos fejl6dését, és a fejl6d6
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varos tovabbi fejlesztéseket indukalt. Egy
ilyen gyorsan valtozo6 kornyezetben érthe-
t6 modon a tarsadalom is formalédott. Uj
kategériaként jelent meg példaul az ipari

munkdassag. A polgarsag pedig mar nem

a varosi polgarjoggal biré személyt jelen-
tette, hanem az egyébként egyre er6s6dé
kdzéprétegeket.

Az izgalmas, lehet&ségekkel teli, fejlédé
varosban a Siemens a legjobbkor szallt be
a tomegkozlekedés fejlesztésébe. De ezek
a lehet8ségek sokkal jelentésebbnek lat-
szottak Bécsb6l nézve, mint messzebbrdl.
Amit Budapest kinalt, az nem volt verseny-
ben Szentpétervarral, Béccsel, Londonrél
mar nem is beszélve.

A vilaggazdasagi térképen bar ndvekvé,

de még mindig nagyon kicsi pont volt

a magyar févaros, viszont Bécsbél kony-
nyen elérhetd Uzleti helyszinnek szamitott:
a Monarchian belll nem volt vamhatar,
kdz6s volt a pénzrendszer és a hitelrend-
szer, szabadon aramolhatott a téke

és a munkaerd is. Budapest pedig multi-
etnikus jellegébdl fakaddan befogadd volt.
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Siemens & Halske biztositdberendezések

a hazai vasutakon (1884-1910)

A 19. szdzadban a hazai vasutak biztosit6berende-
zéseinek els6é szamu szallitéja a Siemens & Halske
volt. A legelterjedtebbek az 1879-ben rendszeresitett,
kettés vondvezetékkel ellatott valtd- és csucselzard
készulékek, illetve a térkdzbiztosité berendezések
voltak. Utobbit el6szor 1884-ben, Pozsony kdrnyékén
helyezték tizembe. Ugyanebben az évben a févaros Uj
palyaudvara, a mai Keleti palyaudvar vaganyzatara 34
darab kdzponti allitasba bekotott valtot telepitettek.
A bejarati és kijarati jelz6k, illetve a kétkaru jelz6k is
Siemens & Halske rendszer(iek voltak.

A kdzponti késziiléket a valtotorony emeletére he-
lyezték. 1887-t8l 1900-ig a Siemens & Halske a MAV
szamara 4822 darab berendezést szallitott, amelyek
az Ujabb és Ujabb innovacidknak kdszonhetéen egyre
kifinomultabbak lettek.Ez id6 alatt 199 allomast lat-
tak el blokkberendezéssel, illetve 124 térkdzbiztositd
blokkberendezést telepitettek a két szomszédos allo-
mas kozo6tti vonatforgalom biztositasara.

© A Villamosgép és Kabelgyar 6tven éve cim(i kdnyvbé|
= . " .

A tatrai vasut 15000 V egyenaramu dramatalakité allomasa

1901-re korszer(sitették Rakos, Héjjasfalva, Szered,
Fllek allomasokat, és térkdzbiztositokkal szerelték fel
a Hatvan-Salgétarjan, Ersekudjvar—Galanta vonalsza-
kaszokat. 1905-re mar 605 kilométernyi palya rendel-
kezett a korszak legmodernebb biztositéberendezései-
vel. Mindennek ellenére a szazadfordul6 éveiben

a Siemens & Halske Rt. Uzleti helyzete nehezebbé valt
a hazai ipart tdmogat6 politika miatt. EI6sz6r 1899-
ben a MAV-val alakult ki nézetkiildnbség a sorompék
koriil: a MAV csak Ggy akart szerzédést kétni, hogy
abban adott allomas vagy vonalszakasz dsszes, egy-
massal 6sszefliggé biztositoberendezése szerepeljen.
A sorompokat nem gyarté Siemens & Halske vallalat-
nak a helyzet kellemetlen volt. A céget nem
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A vasutallomésok forgalmi irodajan elhelyezett biztositoberendezés, amellyel a valtokat, jelzGket és egyéb éplileten kiviili,
vasUtbiztonsagért felel6s berendezéseket lehetett vezérelni

© Hatlaczki Balazs

tekintették belfoldinek, ezért a hazai iparpartolas eré-
sodése miatt a kordbbindl kevesebb megrendelést ka-
pott. Ezt a vallalat méltanytalannak érezte. Minderré|
1902-ben egy, a kereskedelemiigyi miniszternek szél6
udvarias levellikben az alabbiakat irtak: ,Erre vonatko-
z6lag batorkodunk tiszteletteljesen megjegyezni, hogy
ezen megitélés méltanytalanul ér benniinket [, ...]
tevékenységlink nem csak a gyartasra szoritkozik,
hanem még és pedig kiilondsen, tervezetek készité-

sére is kiterjed, nemkilénben a vasut-biztositasi tech-
nika folytonos fejlesztésére és tokéletesitésére, itt
Budapesten mar évek hosszu sora 6ta miszaki irodak-
kal és m(ihelyekkel birunk. [...] De azonkivil utébbi
idében itteni mlhelyeinket még megnagyobbitottuk,
és a vasuti biztositoberendezésekhez tartozo, valtéd- és
jelz6allitoé kozponti emeltylikésziilékek gyartasara is
berendeztlk, azonkiviil magyar mérnokdk vezetése
alatt allo, kiilon vasut-biztositasi osztalyt létesitettlink,

| SUTTHHHEY LT

ugy, hogy e téren most mar legaladbb is annyit gyar-
tunk belféldon, mint barmely mas hazai cég.” 1905
korll a Telefongydr Rt. is beszallt a valté- és villamos
blokkberendezések gyartasaba. A Telefongydr megtar-
totta a Siemens & Halske féle szerkezetek [ényegét,
de atvette az osztrak Stidbahnwerk szabadalmait is.
1907 utan a Telefongydr egyre tobb megrendelést
kapott a MAV-t6l, ezzel pArhuzamosan a Siemens

& Halske szallitasai tovabb csékkentek.
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Siemens—Halske tipusu kétkaru bejarati jelz6k Pozsony hataraban
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Videki telepulések villamositasa Siemens villamos telepek Magyarorszagon
(1892-1914)

A 19. szazad utolso évtizedében a villamos telepek
|étesitése a hatékony energiadra ahitoz6 varosok elsé
szamu célkit(izése lett. A budapesti villamos latvanya
és a févarosi aramszolgaltatok példaja kijelolte
a fejlédés utjat nemcsak az ambiciézus vidéki térvény-
hat6sagoknak, hanem a még g6zgépekkel L - o \
mikodé iparvallalatoknak és az innovécidkra _ % - , N e Add , Kisszeben
fogékony feltérekvé polgarsagnak is. b = s = K . Stubnya Poprad
— - _ i~ u Igl6 >
A kdvetkezé évtizedekben a vérospolitikaban és y RN . 4 & e Mereny
a kozbeszédben a villamos energia tigye egyre . i i .
hangsulyosabban jelent meg. POstyen . -
Szentbenedek Satoraljadjhely

Magyarorszagon 1900-ig 43 villamosenergia-termel6 =3 | b ¢ !
kdzpont létesiilt, majd szamuk 1920-ra 151-re emel- T ; . = g = Pozsony Cseklész Léva Beregszasz
kedett. A Siemens & Halske, illetve 1904 utan : y ;
a Magyar Siemens—Schuckert M(vek a villamosener-
gia-termeld kdzpontok felépitésében érdekelt cégek - = :
kozé tartoztak. Erds, a varosok megbizasaért versengé = ; = _ ' Mosonmagyarévar Szatmarnémeti
lizleti kornyezetben kellett dolgozniuk, legerésebb : - i = ' Szentendre

vetélytarsuk a fénykorat él6 Ganz Rt. volt.

Nagymaros

Ujpest

. o = £ - ! s Vecsés Karcag
A Siemens & Halske 1892-ben Szatmarnémetiben == B e . — N L == RS S - = e
épitette fel az els6 vidéki elektromos telepét, amely - .. .t el BT L :

az utcai kozvilagitashoz is szolgaltatott aramot,

de ezzel vilagitottak meg a szinhaz épliiletét is.

Cegléd
Veszprém

51 Mezétar
AT Nagyszalonta

A villamos telep korszer(sitése viszonylag hamar, _ U L SR - 1 Csongrad Szentes

1906-ban napirendre keriilt, amelyet a varos mar e 5 . e | Tolna Belényes
a Siemens—Schuckert M(vekre bizott. A varosi - b~ B { | o T L= Kaposvar

villanytelepek Iétesitése korili igyekben a Siemens " o SR ; Al - v e >

rugalmas, a helyi viszonyokhoz és kérésekhez E ==1 T A o ; A . Szekszard

igazitott Gizletpolitikat folytatott, adott esetben = kS : e . : NN _ Srlbenle

az erémiuivek lizemeltetését is vallalta. e ] 7

Torda

Abrudbanya

Feketehalom

Az 1890-es években, Szatmarnémeti utan, 6t vidéki ' |4 hu-
varosban - Iglon, Kaposvarott, Satoraljaujhelyen, (- 3 A L .
Szabadkan és Ujpesten - épitettek villamos telepet. ’ . R 11 ﬁiﬁ it

BEED | NEEE SN

Petrozsény

TRENNUERNE
T

1900 és 1910 kodzott Gjabb 22 vidéki varosban
készlilt Siemens & Halske vagy Siemens—Schuckert
er6mu. 1911-t6l a vilaghaboru kitéréséig tarté roévid
id&szakban tovabbi 11 telepiilésen indult meg

az energiaszolgaltatas egy-egy Siemens—Schuckert
villanytelepen.

Kevevara

Az elsé vilaghaboru kitorése miatt a tovabbi villamos
telepek |étesitése atmenetileg lekeriilt a napirendrél. . : .
Siemens villamos telepek Magyarorszagon (1892-1914)
A villamos iparban hasznélt anyagokra (vorosréz, gumi
stb.) az els6bbséget élvezd hadiipar tartott igényt.

© Fortepan | Magyar Foldrajzi Mdzeum [ Erdélyi Mér cége

Elektromos vezetékek Szatmarnémetiben, 1910-es évek eleje




© Kozlekedési Mizeum

Villanyvilagitas az Orient g6zhajén

A besztercebanyal vizerému

1893 8szén Ferenc Jozsef és II. Vilmos német csa-
szar egy tobbnapos udvari vadaszaton vettek részt
az Eszék melletti Béllyén. Az uralkodok és a féuri
kiséret az Orient g6zhajéval utazott Mohacsrél

a helyszinre, s6t a vendégek a hajén is aludtak.

A Duna-Gézhajozdsi Tdrsasdg 1870-ben éplilt
lapatkerekes g6zhajojat erre az alkalomra korsze-

rlsitették: a budapesti Siemens & Halske ,a legfé-
nyesebben” rendezte be villanyvilagitassal. Az Obu-
dai Hajégydrban elvégzett munkalatokat élesben is
kiprébaltak.

A févarosi Duna szakaszon a kivilagitott g6z06s esti pré-
baltjai nagy latvanyossagot jelentettek a budapesti-

eknek. Alig fél év mulva az Orient g6z6s a Duna
Szulina 4ganak megnyitasi innepségén Ujbol szerepet
kapott. A roman kiraly és kisérete, az eurdpai Duna
Bizottsdg tagjai az Orienttel érkeztek a csatorna torko-
latdhoz, majd a g6zhaj6 dgyulovések kdzepette els6-
ként behajézott az Uj csatornaba. A g6zost 1895-ben
Romania megvasarolta uralkodéi jachtnak.

A Duna-g6zhajézdsi Tdrsasdg 1870-ben éplilt lapatkerekes gézhajojat a budapesti Siemens & Halske ,a legfényesebben” rendezte be villanyvilagitassal
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A Siemens & Halske 1895-96 korlil Besztercebanyan
a Garam egyik malomcsatorndjaba telepitett egy
kisebb vizeré6ml(ivet, hogy bebizonyitsa a varos veze-
t6i és lakossaga el6tt: a foly6 alkalmas aramterme-
Iésre, és a keletkezett energiat pedig fel lehet hasz-
nalni a kdzvilagitasra. Az elektromos fények el&szor
a helybéli malomban, majd az egyik kozeli utcaban
gyultak fel.

A prébailizem sikerére alapozva a cég abban
reménykedett, hogy egy nagy, immar a Garam
teljes vizhozamat hasznositd, mintegy 1200 léer6
teljesitmény(, harom vagy 6t turbinaval felszerelt
vizerémUvet épithet. Befektet6ként a beszterceba-
nyai takarékpénztar jelentkezett. Eredetileg a vizm{
Besztercebanyatol 3,5 km-re éplilt volna, a duzzasz-
togat korilbellil egy méterrel emelte volna fel

a Garam vizét. A tervvel kapcsolatos elsé aggalyo-
kat a Garamto6l nem messze hizédé vasutvonal
okozta, de a Vasuti és Hajézdsi Féfelligyeldséget
sikeriilt meggydzni, hogy a vizmid nem fogja veszé-
lyeztetni a vonatkozlekedést, ha az épittetdk vallal-
jak a sziikséges vasuti hid megépitését és az ezzel
0sszefligg6 palyaszintemelésének koltségeit.

A vizm{( tervei azonban masodjara is elbuktak: ezit-
tal az illetékes kincstari erd8igazgatdsag latta ugy,
hogy a tervezett helyen a vizm{ akadalyozni fogja

a tutajozast a Garamon. Uj tervet kellett késziteni,
amely a duzzasztogatat 70 méterrel lejjebb helyez-
te, a duzzasztott viz magassagat pedig az eredeti
elképzeléshez képest 25 centiméterrel alacsonyabb
szintre emelte.

A besztercebanyai vizerému koruli egyeztetések és
targyalasok 1897 koril elakadtak. A vizerémdvet
végul a Ganz és Tdrsa Rt. 1904-ben helyezte Gzembe.

ikt. 1596,

Hirdetmény.

Feennel kizhireé teszem, hogy Siemens s H.ilnhu‘
budapesti  bejegyzett cedg  Bessterczebdnya  viros valamint
Szémis s Mujorfalva kozségek hatiraban a Garam folydn
vigimunkalatnak ¢s vizimi  létesitésenek  engedélyezcsedért
folyamodvim ; a2 engedély irdnti hatdrozat hozatala tekinte-
tebal ax 1885, evi XXIIL Lees 163, 2-0 ortelmében a vonat-
kozd iratok az Ossees tervrajzokkal egyiitt Zdlvom virmegye
kiziguzgatisi iroddjoban 30 napra kizszemlére kitétetiek, a
hol exek az dérdekelt felek daltal a hivatalos orikon beldl
megtekinthetdk.

Az engedélyerési figynek mind o hivom kivsiéget ille
toleg, Besstercezehimyin Zilyom virmegye seékhiginak Kis
iiléstermebien leendd targyalusia 1896, év_marceius hé
26-ik napjanak d. e. B orajat tizém ki azon megjegy-
zezsel, hogy-we-eljird hatdsagi- és szakkizegek o targyalasi
nap déleldttidn a helyszini bejirdst fogjik  teljesiteni, s a
targyalis d. w3 drakor fig a fent megnevezett iilésteremben
megkezdetni s esetleg misnap reggeli 9 drakor ugyanott
folytattatni,

Felhivatnak az erdekeltek, hogy a vizhasemilat és vizie
munkilatok tekintetében netani eéspreveteleiket akir a koe-
sgemlére vald kitétel ideje nlatt hozeim ivisbun akire o thegyalis
alkalmaval szdval, anndl inkabb adjak eld, mivel ellenkezd
esetben & hatdrozat tovibbi meghallgatisuk nélkiil fog meg-
hozatni.

Beszterczebanyan, 1896, évi febrodr hd t-in.

Csipkay Kiroly s. k,
alispdn.
(P. H.)

S

Fali hirdetmény a besztercebanyai vizerém létesitésérél, 1896
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A pozsonyi gyar, 1904
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Siemens-gyarak Magyarorszagon az |. vilaghaboruig | A Siemens torténete Magyarorszagon

Siemens-gyarak
Magyarorszagon
az |. vilaghaboruig

A 20. szazad eleje a beruhazasok id6szaka a magyarorszagi Siemens-Schuckert
muvek életében. A gépgyar mellett felépiilt a kabelgyar, majd a Teréz koruti
irodahaz. Mindekozben Magyarorszagon egyre élesebbé valt a politikai harc.
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A fordulat éve
~ Aslemenscegek 1903-ban a Siemens & Halske AG fuzio-
forieneiebenjelentos - nalt a Nirnberger Elektrizitdts-AG vorm.
valtozasthozott g “sepyckert & Co. céggel, az 1873-ban
a19. szazad vége, L . .
Hletve 220, szizad oleje. alapitott Schuckert & Co.-bél alakult rész-
1892-ben meghalt Werner von VénytéfsaSéggaL és |étl’ejétt a Siemens-
Siemens, és 1897-ben a berlini Schuckert Werke AG.
kozpont részvénytarsasagga
alakult Siemens & Halske
Actiengesellschaft (AG) néven.
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A fuziéval a Siemens elejét vette, hogy zeti valtozasai a fidkvallalkozasoknal, igy
a Schuckert cég az AEG-vel egyesiiljon,
és igy az AEG még nagyobbra néjjon.
A Siemens & Halske AG berlini, a Sie-
mens-Schuckert Werke AG miincheni
kdzponttal mikodott. Az anyacég szerve- a Siemens.

Bécsben és Budapesten is hasonlé atalaku-
lasokhoz vezettek. Mindkét varosban rész-
vénytdrsasagga alakultak a fiokcégek, majd
a helyi Schuckert-cégekben is megjelent

""'&E'AV”'
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Sajat gyérat is felépitettek Pozsonyban elektromos eszkdzok és er6saramu berendezések el6allitasara
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Cg. 1902/66 iratkdteg, az 1904-es kozgy(ilésnél
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© Budapest Févaros Levéltara | BFL VII.2.e. Cégbirdsagi iratok, 6409, Cg. 2829 Okm. 1091, Magyar Siemens-Schuckert Mivek Villamossagi Rt. iratai 1904
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Wilhelm von Siemens nyilatkozata, miszerint a Siemens név cégnévként hasznalhaté az Uj elnevezésében

Siemens-gyarak Magyarorszagon az |. vilaghaboruig | A Siemens torténete Magyarorszagon

Elindul a Magyar Siemens-Schuckert
Mivek Villamossagi Rt.

A Magyar Siemens—Schuckert Mivek
Villamossdgi Rt. elédje, a Magyar Schuc-
kert Mdvek Villamossdgi Rt. alakulé koz-
gy(lése 1902. februar 8-an volt. A céget

a Bémische Union Bank, az Osterreichi-
sche Lidnderbank és az Osterreichische
Schuckert Werke alapitotta, de a 10 ezer
darab, egyenként 200 koronas névértékd
részvény korllbelll 70 szazalékat a bécsi
és a nurnbergi Schuckert-cégek és kapcso-
16d6 vallalkozasaik jegyezték. Az j vallal-
kozas nyerte el a pozsonyi varosi elektro-
mos kdzpont kiépitését, és ehhez egy sajat
gyarat is felépitettek Pozsonyban elektro-
mos eszkozok és er6saramu berendezések
eléallitasara.

A Siemens 1904-ben |épett be a magyar-
orszagi Schuckert véllalkozasba. 1904.
februar 6-an rendkiviili kdzgydilést tartottak
Pozsonyban, ahol modositottak az alap-
szabalyt, és a vallalkozas felvette a Magyar
Siemens-Schuckert Mdvek Villamossdgi Rt.
nevet, és ezen a kozgydlésen a részvények
mar U] leosztasban jelentek meg.

A fejleményeket a kozgy(ilés szamara

a kovetkez6képpen mutatta be a kozgyd-
[és elndke, Ludwig August Lohnstein,

az Osterreichische Lénderbank igazga-
toja, és egyben az Osterreichische Sie-
mens—Schuckert Werke igazgatdésaganak
tagja: ,[1902. febr. 8-an alakult cég arra,
hogy] a villamossagi rt. ezel6tt Schuckert
és tarsa nlirnbergi vallalatnak az egész
vildagon legel6nydsebben ismert gyartma-
nyait Magyarorszagon gyartsa és nevezett
cégnek az electrotechnika terén értékes
tapasztalatait Magyarorszagon értékesitse.
[...] Id6kozben [...] els6sorban Németor-
szagban az érdekk6z6sség szoros kapcsa
fejlédott ki a Siemens és Halske Rt. berlini
céggel mely ezen két térsaség kézvetlen
sulés tortént a legujabb id6ben az osztrak
Schuckert m(ivek és a Siemens és Halske
Rt. bécsi telepével. [...Mindezen fejlemé-
nyek alapjan] rednk nézve is kényszerité
sziikséggé valt, hogy magunknak is azon

a technikai haladason, talalmanyok- és
tapasztalatokon részvételt biztositsunk,
mely a mar tébbszdr nevezett két villamos-
sagi vallalatot a klilonb6z6 orszdgokban
egy koz0s tulajdonna egyesitette, mely
k6z6sség nemcsak a gydrtds nagyobb
tokéletesitését teszi lehetévé, hanem

a naprol napra fokozédé versennyel szem-
ben allasunk tovabbi erdsitéséll is szolgal.”

75



©A ViIIamosgép és Kabelgyar otven éve cim( konyv

A Siemens torténete Magyarorszagon | Siemens-gyarak Magyarorszagon az |. vilaghaboruig

W
e 1 e i !
'u" '|.‘;___' b ¢

P

n .. _ﬂ' T : --d ”,,.
Hﬁe .ﬁi"#,jm;; 4 oy

A Berzenczei utcai dramfejlesztd telep

76

- -:_Ir_.._-.
w il Tt L
- il |,

MEIG s el A e

A néwviltoztatds bejegyzéséhez rogtdn
csatoltdk Georg Wilhelm von Siemens,

a berlini Siemens & Halske AG felligyelbi-
zottsagi elndkének beleegyezé nyilatkoza-
tdtis, miszerint a Siemens név cégnévként
haszndlhaté az (j elnevezésben.

A Magyar Siemens—-Schuckert Miivek
Villamossdgi Rt. tovabbra is kétmillié koro-
nds alaptékével gazdalkodott. Az 1904. feb-
rudri rendkivili kozgydlésen mind a 10 ezer

e
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darab részvény megjelent, ebbél 4805 dara-
bot a fent idézett Ludwig August Lohnstein
tett le, 4755 darabot pedig Heinrich Schwi-
eger, aki valamennyi korabbi budapesti
Siemens-vallalkozasban szerepelt, és itt Ujra
feltlint a berlini kozpont képviseletében.

A véllalat els6 rendes kozgy(ilését négy
hénappal késébbre, 1904. janius 25-re
hivtak 6ssze, itt a 10 ezerbdl kilencezer
darab részvény az Osterreichische Sie-
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mens-Schuckert Werke tulajdonaban
jelent meg. A magyarorszagi Siemens—
Schuckert Mlivek tehat az ausztriai Sie-
mens—Schuckert Miivek tébbségi tulajdon-
[dsa mellett jott 1étre és m(ikodott, és

a kozgylilések eldtti részvényletételek alap-
jan a tulajdonosi szerkezet az I. vildaghabo-
rdig nem is valtozott. Mindemellett a banki
részvétel is folyamatos volt, amit az igazga-
tésagban és felligyeld bizottsagban helyet
foglalé bankarok személye is jelez.

A Magyar Siemens-Schuckert Miivek Villamossagi Rt.
éves vesztesége/nyeresége az alaptéke %-aban és koronaban (1903-1914)
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nyereségl/veszteség az alaptéke szézalékaban

A beruhazasok idészaka

Az igazgatdsag kedvezdének latta a fuzié
eredményeként létrejott magyarorszagi cég
kilatasait, és a szamok igazoltak varakozasa-
ikat: az elsd, 1903 végéig tartd veszteséges
Uzleti év utdn a kdvetkez6k mar egyre na-
gyobb nyereséget termeltek. Az igazgatdsag
helyzetértékel, éves beszamol6i a meg-
rendelések szamanak névekedésérdl,

a megrendeli kor béviilésérdl és az lize-
mek folyamatos kihasznaltsagarol széltak.
Az alkalmazottak szama 1906-ban 450 f6,
1914-ben mar 1400 f6 volt.

A kétmillié koronas alaptékét a beruhazasok
miatt 1912-t61 el6bb négymillidra, 1914-t6l
nyolcmilliéra névelték. Az alaptéke-ndve-
kedés miatt 1911 utan csokkend trendet
mutatott ugyan a nyereség alaptékéhez
viszonyitott aranya, de a névekedés dinami-
kajat valéjaban csak az I. vilaghaboru torte
meg. A cégnél hamar elkezd8dtek a beruha-
zasok: 1905-ben el&sz6r a pozsonyi gydrat
bévitették és szerelték fel Uj gépparkkal.

Ezt tovabbi két fejlesztés kdvette, amelyek
eredményeként 1913-ban az igazgatésag
mar ,nagyszabasu gyarként”, a cég gépgya-
raként emlegette a pozsonyi telepet.

Az lizem alapteriilete 8000 négyzetméterrdl
32 ezerre nétt nyolc év alatt.

A meglevd gépgyar mellé idével felépiilt

a kadbelgyar is Budapesten, a X. kertleti
Gydmréi aton, ahol 1913 augusztusdban
kezdték meg ,mindennem’i villamos vezeté-
kek és kabelek” eléallitasat. Késébb a szom-
szédos telkek megvételével tovabb bovilt

a kébanyai gyartelep, amely sajat csatlako-
zassal rendelkezett a pestszentl&rinci ipar-
vaganyhoz, és egy akkor 12 méter széles
keramitburkolatu ut, a Gyomrdi Ut révén

a varossal is kdzvetlen 6sszekottetésben
allt. A 36 ezer négyzetméteres budapesti
gyar mar megéplilésekor is nagyobb volt,
mint a pozsonyi.

A cég harmadik nagyberuhazasaként épiilt
fel az I. vilAghaboru el6tt az igazgatésag-
nak is helyet ad6 irodaépiilet. Kezdetben

a Siemens & Halske Rt. budapesti irod3ja-
ban —az V. ker. Lipét krt. 5. alatt — m(iko-
dott a Magyar Siemens—Schuckert Mdvek
Villamossdgi Rt. is.

A cég sulyat és presztizsét is kell6képpen
kifejez6 0j, hdromemeletes kézpont 1912-
13-ra késziilt el a Teréz krt. 36. szam alatt,
ahol mar kényelmesen elfért az egyre
népesebb szamu hivatalnok csapat.

1903 1904 1905 1906 1907 1908

veszteség/nyereség korondban

Vac — Budapest — G6doll6 vasut

1909

1912

1913

O Sy  — ‘B EBE = A E E  E = B E A=
1910 1911

1914
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A tordal aramfejleszto telep

Siemens-technika

a Szent Istvan-bazilikdban

A tantal
1220

A s6banyajardl nevezetes, alig 15 ezer lakosu erdélyi
Torda 1909-ben irt ki palyazatot aramfejleszté telep
kiépitésére. A teleplilésnek mar volt egy alacsony
teljesitmény( belterlileti aramfejlesztéje, amellyel

a varos fébb utcait és tereit meg tudtak vilagitani,
de a vallalkozasok és maganfogyasztok igényeit

ez mar nem elégitette ki.

Az Uj dramfejlesztd telep létesitésére sz6l16 megbizast
a Siemens—Schuckert Miivek nyerte, a nyersolajjal
mUikdéd6é motorokat pedig az alvallalkozé Nicholson

© Zempléni Mlzeum / képeslap, 0174131

Villanyoszlop Torda féterén, 1910
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gyar szallitotta. Az Uj telep 3100 volt fesziiltségd,
forg6aramu dramfejlesztékkel éplilt meg. A kdzpontot
iparvagannyal is ellattak, ezért a nyersolajat szallitd
tartalykocsik be tudtak futni a telep udvarara, és rako-
manyukat kdzvetlenil a foldbe siillyesztett tartalyokba
bocsathattak. A nyersolajmotorok h(itésérél is gon-
doskodtak: egy hiitétoronybdl a vizet cs6vezetéken
szallitottak a gépterembe a hengerek és |éghliték
hémérsékletének csokkentésére. A szakemberek tgy
kalkulaltak, hogy a telepiilés megndvekedett igényét
egy 300 I6er6s motor el fogja latni, de tartalékként

beallitottak egy masik, hasonlé teljesitmény(i motort
is. Az utcai vilagitasra 500 fémszalas izzélampat és
tizenkét ivlampat szereltek fel. A beruhazas 1911-ben
késziilt el. Az Uj dramfejlesztd telep megnyitasa utan
az el6fizet6k szama megduplazodott. El6fizet6 lett

a varosi kérhaz, és a banyagépeket is a hal6zatra kap-
csoltak. Az aramfejlesztd telep megépitését és

a haldzat felallitasat a Magyar Siemens—Schuckert
Mdivek egyik f6mérndke, Justus Arthur a helyszinen
irdnyitotta. Joval késébb 6 lett Budapest Székesfévdros
Elektromos M(iveinek igazgatdja.

1904-ben a Magyar Siemens-Schuckert Mdvek el-
készitette a Szent Istvan-bazilika elektromos haléza-
tanak terveit. Ezekbdl a tervekbdl négy rajz maradt
fenn, amelyeket a Févarosi Levéltarban, Ybl Miklés
hagyatékaban &ériznek. Ybl Miklés halala (1891) utan

© Budapest Févaros Levéltara / HU BFL - XV.17.f.331.b - 150-18 3

Részlet a bazilika elosztd tabldirdl készitett miszaki rajzrél

Kauser J6zsefet biztak meg a bazilika belsé tervei-
nek elkészitésével, illetve az épités befejezésével.
Valészin(ileg & volt az is, aki a Siemens—Schuckert
céget megbizta az elektromos halozati tervek
elkészitésével.

A 19. szdzad utolsé évtizedeitél kezd6dben az izz6-
[dmpaval kapcsolatos kutatdsok az izzészal anyagara
— a magas olvadaspontu fémekre — 6sszpontosultak.

Az els6 tantal ldampat 1903-ban készitették, a Siemens—
Halske cég altal szabadalmazott izz6lampat pedig
1905-ben ismerhették meg a magyar szakemberek.
Az Uj terméket kényelmesen lehetett szallitani, mivel
a razkodas nem tett kart az izzészalban.

Az energiatakarékos, a szénszalas izzéknal olcsébban
Uzemeld tantal lampakat 1905-t6l arusitottak
Magyarorszagon. Hamar kedvelt termékké valtak,
koszonhetben csekély energiafogyasztasuknak,
kellemes és nyugodt fényuknek, és mert jél birtak
a fesziiltségingadozast.

A Magyar Siemens—Schuckert Mivek az elsé ismert,
magyar nyelv(, tantal izzokrol sz6l6 prospektusat
1908-ban készitette el.

16 gyertyafényerejii Tantallampa,

ely 100120 valt meliet, pyertyatinyerdobint csab 1517 mattot fopyesst,
mar forgalomba keralt.
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Képes prospektus a tantal lamparol, 1908
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Fozzunkesfutsunk villannyal!

A legjobbnak bizonyult vilaghirii

,} PROMETHEUS

rodndszerd villanyos fozo- és titékesaiileket gyartjak

Magyar Siemens-Schucken Mivek

Raktar: v, =, Budapest, VI,
Pozsoni-at 5. = Teréz- korut36

Hirsch ¢s E'rank

Budapest-salgotarjani gépgyar ésvasints részvénytarsulat
g ey Kilon osztaly:
3 Téglagyari pépek.
Gyart:
B Falitagla- s csergpsaitikal,
téalagyarto- és agyagmeg-
munkald-gépeket, Joguas:

ban bevilt szerkezetekben.

Elvallalja anyagvizsgalatoR Hivitelét és ———

teljestéglagyari-telepelilétesitését

Tervek és kioltségvetések dijtalanul.

Elsérangu referenciak.

Az Uj I1d6k cim( Gjsdgban megjelent hirdetés, 1912.

Bar az éves beszamoldk jellemz8en opti-
mista hangvételliek, az igazgatésag nem
felejtette el megemliteni a nehézségeket
sem. Ezek koz6tt voltak altalanos, az or-
szag gazdasdgi, politikai, tdrsadalmi hely-
zetébdl adddo problémak, és specialis,

a cégre vonatkozé gondok.

A 20. szdzad a vilagban és Magyarorsza-
gon is dekonjuntaraval koszontoétt be.

A hanyatlas valamikor 1906-1907 tajan
fordult 4t novekedésbe, de a konjunktirat
a vildghaboru ismét megtorte. A Magyar
Siemens—Schuckert Miivek a gazdasagi
visszaesés éveiben alakult, de a fejleszté-
sek mar az altalanos névekedés id8szaka-
ban térténtek. Rdadasul a konjunktirak
hullamvasutja ellenére a villamosipar az
id&szakban végig felfutd agban volt Ma-
gyarorszagon és a vilagban is. A vegyipar
volt még hasonléan j6 helyzetben az

. vildghaboru elétt hazdnkban. Am az &l-
talanos gazdasagi kdrtilmények mellett ne
feledkezzlink meg arrél sem, hogy milyen
nehéz évek voltak ezek Magyarorszagon
politikai és tarsadalmi szempontbél.

Az (] szdzad els6 évtizedében a vihar tobb
fronton dult. Egyre élesedett a politikai
harc a kormanypart és az ellenzék kozott,
ami kezdetben a parlamentre korlatozé-
dott, késébb azonban az utcéra is atter-
jedt. Az ellenzék azzal vadolta a kormanyt,
hogy nem képviseli megfelel6 erével
Magyarorszag érdekeit a dualizmus k6zds
Ugyeiben. 1903 végén két kormany is
megbukott, mivel egyik sem tudta elfo-
gadtatni a kdvetkez6 évi koltségvetést.
Ekkor kerilt hatalomra Tisza Istvan, aki
megkérddjelezhetd eszkdzokkel igyekezett
helyreallitani a politikai rendet és az utca
nyugalmat. A parlamentben egy triikkés
mandverrel Uj hazszabalyt fogadtatott el,
az utcai tlintetéseket pedig karhatalommal
oszlattatta fel. 1904 végén mar a parla-
mentben is verekedtek, és az uralkoddnak
nem volt mas valasztasa, mint feloszlatni

a parlamentet, és kiirni az (j valasztasokat.

Csakhogy Tisza intézkedései korabban
soha nem tapasztalt egységbe kovacsol-
tak az ellenzéki partokat, akiknek igy — az
1867-es kiegyezés megkotése éta elészor
— sikerllt egylitt megnyerniiik az 1905-6s
valasztasokat. Az uralkodé mégsem

a nyertes partoknak adott kormdanyalaki-
tasi jogot, hanem — j6llehet &tmenetinek
mondva — a hozza és rendszeréhez hi
tdborszernagyanak, Fejérvary Gézanak.

A Fejérvary-kormany hiaba alakult tébbsé-
gében parlamenten kivili tagokbdl, mun-
kajukat altalanos koézfelhaborodas kisérte,
és az ellenzéki tobbségl parlamentben
gyakorlatilag megallt az élet. Wekerle utan
még Khuen-Hédervary Karoly és Lukacs
Laszlé is vezette az orszagot, majd Tisza
Istvan 1913-ban lett masodszor miniszter-
elndk. Mig 1903-ban Tisza a Szabadelv(i
Part ,szineiben” indult, 1913-ban mar a
Nemzeti Munkapart tagja volt.

A belpolitikai bizonytalansagok mellett
a magyar—osztrak viszony is komoly za-
varokkal kiizd6tt a szazad elején. Mivel
Ausztrianak és Magyarorszagnak k6zos
uralkodoja volt, a kiegyezéskor kotott
megallapodas szerint a két orszag gaz-
dasagi egylittmiikodését is 6ssze kellett
hangolni.

A gazdasagi egylttmkodést azonban

nem rogzitették hatarozatlan idére, hanem
tizévente Ujratargyaltdk. Ezektdl a targya-
lasoktol fliggott, hogy milyen kereskedelmi
szerz6déseket kot a Monarchia mas orsza-
gokkal, vagy fennmarad-e a k6z&s bank,
ami a Monarchia jegybankjaként m{ko-
dott. A soron kdvetkezé megallapodast
még 1897-ben meg kellett volna kotni, de
ezt el6bb az osztrak, majd a magyar bel-
politikai helyzet akaddlyozta, és végul csak
1907-re sikerult tetd ald hozni. Ekkor a ha-
zai térvényhozas mar Gjra mkodott, a két
birodalomfél k6z6tti viszony rendez6dott,
raadasul elindult a viliggazdasagban is

a fellenduilés. A 20. szazad eleji tarsadalmi
problémak azonban tartésnak bizonyultak.

A szdzadfordulé utan emelkedni kezdtek
az arak, f6ként a megélhetés koltségei.

Ez kilondsen érzékenyen érintette a varosi
munkassagot, hiszen tdbbséguik bérszin-
vonala éppenhogy fedezte a napi kiada-
sokat. Az elkeseredett embereket egyre
kdnnyebb volt az utcara vinni, a sztrajkok,
a munkabesziintetések a mindennapok
részéveé valtak. A munkaadok kénytelenek
voltak emelni a béreket, ami az egyik olda-
lon a termelési koltségek ndvekedéseként
jelentkezett, a masik oldalon viszont jel-
lemz&en nem ellensulyozta az élelmisze-
rarak vagy a lakhatas kéltségeinek emelke-
dését. Szaporodtak a munkdssztrajkok, és
a novekvé mértékd tengerentuli kivandor-
Id4s munaerdelszivd hatdsa is jelentés volt.
Ez viszont meghataroz6 devizabevételt is
eredményezett az itthonmaradottaknak

a hazakuldott pénzek révén. A szazadeld

politikai mozgalmai mar a politikai jogok —
példaul az altalanos valasztéjog — kivivasa
érdekében is képesek voltak az utcara
vinni az embereket.

A Magyar Siemens—-Schuckert Mdivek
igazgatésaganak éves jelentéseiben az
orszagos jelent6ség(i tarsadalmi kérdések-
rél csak szlikszavlan esett sz6, de pusztan
az emlitésiik is jelzi stlyukat. Az 1907-es
beszamoléban sz6 volt ,az ismert stlyos
munkasviszonyokrél”, az 1911-es és 1912-es
jelentésben utaltak a ,kedvez6tlen politikai
helyzet és szocidlis munkdsmozgalmak”
nehézségeire. Werner von Siemens hires
volt arrél, hogy munkasaival gondos atya-
ként bant, és ezt a hagyomanyt utédai is
megdrizték. A Magyar Siemens—Schuckert
Mdiveknél is |ényeges kérdés volt a mun-
kaspolitika: koran bevezették a németor-
szagi cégeknél mar bevalt prémium
munkabérrendszert, probléma esetén

a munkasoknak vallalati segélyalap nyuj-
tott segitséget, a pozsonyi gyar mellett
pedig flrdé és sportpdlya allt a dolgozék
rendelkezésére. Az 1900-as évek elején

az igazgat6sagi jelentésekben megjelentek

| A Siemens torténete Magyarorszagon

az dgazathoz és a céghez kapcsolodd
nehézségek is: 1907-ben panaszkodtak

a ,nyersanyag-beszerzési nehézségekre”,
az ,éles versenyre”, 1909-ben pedig a ,kil-
foldi éles versenyre” és a ,nyomott eladasi
arakra”. A verseny valoban erds volt a vil-
lamossagi iparban, és nem csak kalfoldon.
A Ganz villamossagi gyara olyan mérno-
kéridasokat foglalkoztatott ekkoriban, mint
Zipernowszky Karoly, Déri Miksa, Blathy
Ott6 vagy Kandé Kalman, de az Ujpesti
Egyesiilt 1zzdnal is komoly fejlesztések
folytak a volframszalas izz6lampa terén.

A korszakrél sz616 hazai gazdasagtorténeti
0sszefoglalok éppen ezért ezt a két ma-
gyarorszagi céget szoktak emliteni,

a Siemens magyarorszagi gyarait kevésbé.

A Siemens magyaroszagi gyaraiban ekkor
még valéban nem folyt érdemi fejlesztd
munka — a fejlesztéseket Berlinbél, Bécs-
b8l hoztdk ide —, de a Magyar Siemens—
Schuckert M(ivek egyre jelent8sebb részt
hasitott ki magdnak a magyarorszagi ter-
meléshdl, és az 6sszesen tobb mint ezer
fot foglalkoztatéd lizemeivel mar ekkor

a legnagyobb munkaadék kozé tartozott.

Bi

&

A szekszardi villanytelep, 1910
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Az elektromos kozvilagitas Budapest utcdin szokatla-
nul késén, csak 1909-ben jelent meg, a févaros és

a gazszolgaltato kozott 1879-ben megkotdtt szerzd-
dés értelmében.

Az 1890-es évek elején a févaros elektromos halé-
zatanak kiépitésére és az energiaszolgaltatasra négy
cég — a Siemens & Halske, a Ganz és Tdrsa, az Egge
—Schuckert és a Gaztdrsulat — palyazott. Az éles
verseny kovetkeztében 1893-ban végul két aramfej-
leszt6 és aramszolgaltato vallalat alakult: a Budapesti
Altalénos Villamossdgi (BAV) Rt., ami a Schuckert
technikat (egyendramu ivlampdékat) valasztotta, vala-
mint a Magyar Villamossdgi Rt., amely a valtéaramra
és a Ganz Rt. égGire alapozta lizletpolitikajat.

Ez a két cég kapott jogot arra, hogy Budapest tertile-
tén elektromosaram-vezetéket telepitsen. 1893-t4l
kezdve az elektromos kozvilagitas kiépitésérdl sok
sz6 esett, de a szavakat nem kovették tettek. A gaz-
gyari koncesszios szerz6dés 1910-es, kdzelgb lejarata
véglil cselekvésre 6szténdzte a Budapesti Altaldnos
Villamossdgi Részvénytdrsasdgot. A tarsasag sajat
finanszirozasban, kisérleti jelleggel 38 lampat allitott
fel a Rdkdczi ut Astoria és Blaha Lujza tér kozotti
szakaszan. A fényeket 1909. aprilis 8-an kapcsoltak
fel el6szor. A 37 voltos egyendaramu ivlampakat a
110 voltos villamos hal6zatra harmasaval kototték ra.
A Magyar Siemens—Schuckert Miivek altal szallitott
Alba ivlampakat diszes ontottvasbol késziilt, egymastol
35 méterre elhelyezett oszlopokra fliggesztették.

A fénypont mintegy 9,5 méter magasra kerdilt,

,az atlagos, horizontalis megvilagitas 1,5 méter
magassagaban kb. 6,5 lux, ez a vilagitas tehat olyan,
amelyet mar a fényes jelzd illet” — irta a szaksajto.
Az oszlop labazataba keriiltek a kapcsolotablak.
Minden lampaoszlopba, illetve az oszlopok kdzé
tobb Uresvégl kabelt is behlztak, igy az ivlampakat
egyes vagy soros kapcsolasban 110 vagy 220 voltrél
is ki lehetett prébalni. Az egyik kdbel pedig arra
szolgalt, hogy a Budapesti Altaldnos Villamossdgi Rt.
tavkapcsolos kisérleteket folytasson. Az elektrotech-
nikaval foglalkoz6 kortarsak értékelése szerint

a vallalat ,nagy kéltséggel valésagos laboratériumot”
rendezett be az utcan. Budapest a Rakoczi Gti préba-
vilagitas eredményei alapjan 1910-ben elhatarozta,
hogy nagy forgalmu utjait elektromos ivlampakkal
latja el. A varos az aram szallitasara és a lampak fenn-
tartasara szerzédést kotdtt a Budapesti Altaldnos Vil-
lamossdgi Rt.-vel. 1911-re mar kozel hatszaz ivlampa
ontotta a fényt Budapest legfontosabb Gtvonalain.
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A Magyar Siemens—Schuckert Mdvek altal szallitott Alba ivldampakat diszes 6ntbttvasbél késziilt oszlopokra fliggesztették.

Budapest, Rakdczi ut, 1918

© Févarosi Szabd Ervin Kényvtar | képeslap, KO00496
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Szervezeti felépités

az 1900-as évek elején

A Magyarorszagon bejegyzett Magyar
Siemens—Schuckert Mdvek Villamossdgi
Rt.-nek a magyar kereskedelmi torvénynek
(1875. évi XXXVII. tv.) megfeleléen kel-
lett mkddnie. A cég stratégiai vezetését,
hosszu tavu terveit a megalakulaskor
legalabb hat, legfeljebb tizenkét fében
régzitett igazgatésag hatdrozta meg.

Az igazgatok képviselték a céget ,minden
iranyban”, felhatalmazasukat — a Magyar
Siemens—Schuckert Miivek esetében ha-
rom évre — a kdzgydléstél kaptak.

A m(ikodés torvényességét, a részvénye-
sek jogainak érvényesiilését a — szintén

a kozgydlés altal valasztott — négy,
1913-1t6l hat rendes tagbdl és egy pottag-
bol allé felligyeld bizottsag szavatolta.

Az 6 megbizatasuk mindig egy évre szdlt.
A cég operativ iranyitasat, a napi szintd
vezetés feladatait pedig az igazgatésag
altal kinevezett ligyvezet§ igazgato és a
mellé rendelt igazgatok lattak el. Ok koz-
vetlen kapcsolatban alltak az igazgat6sag-
gal, gyakran megfordultak (f6leg az tigyve-
zet6 igazgato) a kdzgydléseken is.

A m(ikodés alapelveit a cég alapszabalya
rogzitette: az igazgatésag évente a sajat
tagjaibdl valasztott elndkot, és mikodé-
sének tdmogatasara ,a tarsasag tigyeinek
kdzvetlen vezetése és ellenbrzése céljabél”
—szintén a sajat tagjai koziil — valaszthatott
egy végrehajtd bizottsagot. Utdbbi az elnok-
bél és rajta kiviil egy vagy két tagbél allha-
tott, megbizatasuk pedig egy évre szélt.

A kettos stratégiai vezetés,
az igazgatosag és a mellette
miuikodo végrehajto bizott-
sag altalanosan jellemzo
iranyitasi struktura volt

az I. vilaghaboru elotti
idoszakban.

Az alapszabaly azt is kimondta, az igazga-
tésagban legyenek tobbségben az allandd
magyarorszagi lakhellyel rendelkezé ma-
gyar allampolgarok. A cég alapitasakor
harom kulféldi és négy magyar, az 1910-

es évekre négy kulfoldi és nyolc magyar
alkotta az igazgatésagot, amelynek 6ssze-

tétele nagyon stabilnak bizonyult.

A tagok rendszerint tartésan tagok ma-
radtak, és ez kiilébndsen igaz volt a magyar
tagokra. Az igazgatésagban tisztséget be-
tolték koziil nem mindenki vett részt azo-
nos intenzitassal a cég életében, de

a végrehajté bizottsag tagjai valamennyi-
en aktiv szerepet vallaltak. A csucsszerv
gardajat nem minden évbél ismerjlk, de
ugy tdnik, az I. vilaghaboru el6tti id8szak-
ban altaldaban a kilfoldiek voltak tobbség-
ben a végrehajté bizottsagban.
ValészinUsithetd, hogy 1910-ig botfai
Hivos Jozsef elndkbdl, Heinrich Schwi-
egerbdl és Ludwig August Lohnsteinbdl
allt a csapat. 1910-ben aztan o6t fére bé-
vilt a kor, Schwieger és Lohnstein maradt,
és Hiivos mellett a magyar képviseletet
erdsitette még Stromszky ligyvezetd igaz-
gatd is. Az 6tddik személy, bar Magyar-
orszagon élt, a kilfoldi képvisel6khoz
soroland6. Weiner Sdndor 1908-t6l 1915-
ig volt igazgatdsagi tag, és 1910-t6l jelent
meg a végrehajté bizottsagban. Weiner

a Wiener Bankverein igazgatoja és

a Magyar Takarékpénztdrak Kézponti Jel-
zdlogbankjdnak igazgatdsagi tagja volt
ebben az id6ben. Mivel lemondasa utan

a Wiener Bankverein egy masik tisztség-
visel6je valtotta 6t a testlletben, nagyon
valoszin(, hogy vele egy masik fontos
bécsi banki kapcsolat jelent meg a ma-
gyarorszagi igazgatdsagban és a végrehajtd
bizottsagban.

Nem volt alapszabalyi el8iras a magyar
tobbség a felligyeld bizottsagban. Egészen
1913-ig két magyar és két kulfoldi toltotte
be ezt a tisztséget, és csak 1913-tél lett
négy—kettd aranyban magyar tobbség.

A kilfoldiek valamennyien az Osterrei-
chische Ldnderbank tisztvisel8i voltak
(Arnold Deutsch 1902 és 1916 kozott volt
a magyar Siemens—Schuckert felligyel6
bizottsagi tagja, Markus Rotter 1902-t6l
1904-ig pottag, majd 1908-ig rendes tag
volt, Carl Friedler pedig 1908 és 1916 ko-
z06t Ult a bizottsdgban).

A magyarok kozott megtalalhatjuk a féva-
rosi varosvezetés, a kozlekedéstigy vagy
az orszagos politika képviseldit is. A kul-
foldi és magyar képviselet kérdése a bu-
dapesti Siemens & Halske Rt. m(ikodését
is végigkisérte. A Magyar Siemens—Schuc-
kert Mdvek Villamossdgi Rt.-vel parhuza-
mosan m(ikddé Siemens & Halske buda-
pesti fiokcégrél kevés informacié maradt
fenn. Valoszin(, hogy elsésorban a Sie-

mens kereskedelmi képviseletét latta el
Magyarorszagon, de gyartasi, 6sszeszerelé-
si tevékenységet is végzett a gyengearamu
technol6gidk terén, mig erésaramu részle-
ge beolvadt a pozsonyi gyarba és a Magyar
Siemens—-Schuckert M{ivekbe. A két cég
székhelye is azonos volt, kezdetben

a Siemens & Halske V. ker. Lipét koruti in-
gatlanja, majd a Magyar Siemens—Schuc-
kert Mdvek VI. ker. Teréz koruti székhaza.

A Siemens & Halske Rt. budapesti képvise-
letét mindig két személy, egy német és egy
magyar allampolgar latta el, leszamitva

az elsé évet, amikor még két német t6l-
tétte be a poziciét. Az I. vilaghaboru elétti
id6szakban néhany szerepld valtotta csak
egymast a képvisel6ségben. Heinrich
Schwiegert mar nem kell bemutatni, a ber-
lini kormanyépitész Bécsben és Buda-
pesten is képviselte a Siemens érdekeit
1900 és 1901, illetve 1903 és 1909 ko-
z0tt. Richard Fellinger mérndk a bécsi
Siemens & Halske igazgatéjaként kapta
meg a budapesti feladatot, amit halaldig
(1903) teljesitett. Dr. August Raps mérndk
pedig a német anyacégtél érkezett 1909-
ben, és 1921-ig maradt. Magyar részrél
Wiedenkeller Béla tisztvisel§ irant minden
bizonnyal nagy reményeket taplalt a cég,
de 6 viszonylag hamar (1904-ben) tévo-
zott, feltehet6en a tisztvisel6k atvétele

és a magyar Siemens—Schukert vallalatba
valé beolvadas okozott szamara nehézsé-
get. Utdda, Stromszky Sandor személye ré-
vén viszont tokéletesen megvaldsulhatott
a magyar Siemens—Schuckert Mdivek és

a Siemens & Halske Rt. Budapest m(ikodé-
sének 6sszehangolasa, hiszen Stromszky

a Siemens—Schuckertnek vezérigazgatéja
és igazgatdsagi tagja volt. Stromszky 1904-
t6l a cég fenndllasaig maradt képviseldje

a budapesti Siemens & Halske Rt.-nek.

A Siemens magyarorszagi gyarai és cégei
I. vildaghaboru elétti térténetének bemuta-
tasa a szerepl6k révén tobbszor is atnyult
a vildghabor( utani idészakra. Az operativ
és stratégiai vezet8ség stabilitdsa a folyto-
nossagot hangsulyozza a torténetben.

A vildghaboru azonban e folytonossag elle-
nére is komoly torést hozott a cég életében.
Egyrészt maga a haborl is nehéz lizleti hely-
zetet eredményezett, masrészt a haboru utan
egy nagyon er6sen megvaltozott gazdasagi
kérnyezetben kellett megtalalni az érvénye-
stilést, és raaddasul a magyar Siemens—Schu-
ckert MUivek pozsonyi gyara is elveszett.

Uiltc

" : ,%mf

Jifafwm@&w

Y - ﬁ,’;ﬁszf}v v Jﬁfxﬂﬁmf Moiieh )
é--?'m.d,ﬂir}m %Mm—?’%p&m«?&bﬂ%

o -t.‘i'l_.'lr_{?;i .M,rrr.&;:m_, ﬂﬂ‘}ﬁl‘éfu{‘?@ﬂﬁ} mm}gm »f-ﬂﬁ;}g@?}fw A -

, _ {
A ,E; _f-f'fhfw A

o h ) - ) [ :
Lavaa g3 ) fobwscroag Wﬂmww

45.

A
) g2 :L{ Ao q,fb /Iffg:f f,ﬂ:ﬁf:j &7 nrmf;,/@f{'z AR At
i [T’qufrwﬂiéﬁx} ,o'r.{vf]?i{z: P c&www ?Mu

Llamnos -

F

J A
-'Jf-:-{. 6 LD{&::\-" {-ﬁ;{_‘&f -f:-'::' M’ MEL H-;E‘._‘;!YH(I;}MW ,"E?.f?bbé;fm -&fum -
] i w i . g e =
xeely il oo ovvad dlog LodFioy o, el pumon e

———

sy

] ¥ [
! L'? ?L,;fﬂ’f-“:' " wa.:a.-u'ﬁ'f elactos 124

) i'_rr'_fi ANTUR] .-'ﬂf,f.tf'ﬂ'l-:né' & allasinoa rragatodt le-

Tiza ,Oﬁeimf A nmsmf&ﬂ Aondals o e
A} i adigstnay ggdé;ﬁ«ﬂﬁqw £ uf{m.ﬁzm-
Lo .r‘f-d-‘l.'?"ﬁ-{;'{ b&t?fxié TV YN ORI R etéftes dcﬁfg SForiboncren, a

- J -
wgtheans gz el poy priddearnmioo ,Q?{MMQJB’.W:‘ o eletoro vaki
¢ £

15&( MF/MrLfLiﬂﬁw J{aoﬁrﬂir fsbrfu:._f /m?:f ‘ét"‘mfﬂ»ﬁ“& ,cth‘

bl Mﬂfﬂqu efeet €0 ﬁw-vvﬂl‘:‘(‘,ﬂ.rﬁf?fzw ﬂﬂ%ﬂrf :

/)

J Faren : W oAy dﬁ&nﬁ{ﬁwﬁfi’ftfjw &0 oy

A Magyar Siemens—Schuckert Mvek

elsé alapszabélyanak elsé oldala, 1904

i/

58. doboz (1904-es kézgydilésnél)

© Budapest Févaros Levéltara (BFL, VII.2.e. Cégbirésagi iratok, 6409, Cg. 2829 Okm. 1091, Magyar Siemens-Schuckert M(vek Villamossagi Rt. iratai, 1904
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A magyar Siemens—Schuckert igazgatosaga

Kiilfoldi tagok

A kulfoldi igazgatosagi tagoknal egyértelmd, hogy
kit vagy kiket képviseltek. Ebben a korszakban a ma-
gyar Siemens—Schuckert Mdvek valamennyi kilfoldi
igazgatdsagi tagja vezetd pozicidval rendelkezett

a tarsasagban f6érészvényes, osztrak Siemens-Schu-
ckert Werke cégben is, am tobbnyire nem csak

az osztrak Siemens—Schuckert képviseletében Ultek
a magyar vezet6ségben. A Siemens & Halske AG
berlini kdzpontjat képviselte példaul a mar tobbszor
emlegetett Heinrich Schwieger mérnok, aki 1904-
t6l 1912-es halalaig igazgatésagi tag maradt. Halala
utan helyét dr. Alfred Berliner foglalta el (1912-1915),
aki szintén a berlini anyacég embere volt. Berliner
mellett 1913-t61 megjelent egy masik berlini szerep-
I8, Hugo Natalis is, aki 1917-ig toltotte be a poziciot,
és a berlini Siemens—Schuckert Werke igazgatéja-
ként dolgozott. Alexander Schreiber, aki az 1902-es
alapitastol jelen volt a testiiletben, és igazgatosagi
tag maradt 1934-ig, az osztrak Siemens—Schuckert
Werke mellett a nagymultd Schoeller & Comp. bécsi
nagykereskedé cég képviseldje is volt a dokumentu-
mok szerint. A szintén az 1902-es alapitastél igaz-
gatésagi tag Ludwig August Lohnsteint pedig hol az
Osterreichische Linderbank igazgatéjaként emlitik
az iratok, hol az osztrak Siemens—Schuckert Werke
részvényeseinek képviseldjeként. Lohnstein 1917-es
halalaig a testiiletben maradt. O egyébként igazi po-
zicibhalmoz6 volt, 1903-ban a Monarchia tizennégy
kiilénb6z6 iparvallalataban volt tisztsége, és ezt a sza-
mot 1911-re huszonkettére tornazta fel. Epits-, acél-,
autoé- és vegyipari, illetve villamosagi iparhoz kétédé
cégekben egyarant toltétt be vezetd pozicidkat hala-
laig. Végll az I. vilaghaboru kitorésének évében kertilt
az igazgat6sagba az osztrak Siemens-Schuckert Werke
tehetséges igazgatdja, dr. Ferdinand Neureiter, aki mar

kordbban is részt vett a magyarorszagi gyarak fejleszté-
sében. O is halalaig, 1920-ig maradt tagja a testiilet-
nek. A magyar allampolgdarsagu igazgatésagi tagok
hattere izgalmas képet fest a vallalat stratégiajardl.
Kozullk egyesek a kozlekedés vagy az ipar szakembe-
reiként kertiltek a poziciéba, masok inkabb az orszagos
vagy févarosi politikai, kozéleti szereplik okan. Az volt
a ritkdbb, hogy az elektrotechnikai szakmai karrier
vezetett a stratégiai testiiletbe.

Magyar tagok

1904 és 1914 kozott egy személy toltotte be az igaz-
gatdsag és a cég elndki posztjat, botfai Hiivos Jozsef,
aki 1914 végén halt meg. A neve mar eddig is tobb-
szor feltlint a Siemens magyarorszagi torténetében:
1894-ben & intézte ligyvédként a Siemens & Halske
Bt. budapesti bejegyzését, majd 1897-t6l vezérigaz-
gatdja, 1907-t6l elndke lett a Budapesti Villamos
Vdrosi Vasut Rt.-nek, amely a Siemens altal eladott
budapesti villamosvonalakat m(kddtette és épitette
tovabb. Régobta és tartdsan élvezte tehat a cégtulaj-
donos Siemens-csoport tamogatasat. Hiivos igazi
lokalpatriéta volt, a févarosi torvényhatdsagi bizott-
sdg tagjaként sokat tett a varos kozlekedésének fej-
lesztéséért, és kulondsen szivén viselte lakdhelyének,
Jézsefvarosnak a fejl6dését. A Siemenshez f(iz6d6
kapcsolatanak minden bizonnyal a févarosi varosve-
zetésben elfoglalt helye és a kozlekedésfejlesztésben
betdltott szerepe volt az alapja. A Hiivés-csalad
jelenléte Hlvos Jézsef halalaval sem szakadt meg:
fia, botfai Hlvos Ivan mar 1909-tél tagja lett az igaz-
gatosagnak, és tagja is maradt 1944-es lemondasaig.
Hlvos lvan mellesleg nem csak a magyar Siemens—
Schuckertnél kdvette apja nyomdokait: a Budapesti
Villamos Vdrosi Vasut Rt.-nél tisztvisel6ként kezdte

TS T

februar 8-tol 1903. deczember 31-ig terjedd els6 uzleti évre.

v ug
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a ,Magyar Siemens-Schuckert miivek villamossdgi részvénytarsasag“-nak

Pozsonyban, a gyar helyiségében 1904. évi junius hé 25-én délelétt /,12 6rakor tartando
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ELSO RENDES EVE KOZGYULESERE.
NAPIREND:

1. Az igazgatdsig jelentése. — 2. Az els6 fzleti év mérlegének bemutatdsa. — 3. A feliigyelS-bizottsig jelen-
tése. — 4. Hatérozathozatal a feligyel6 -bizotisig jelentése targyaban és az igazgatésignak a felmentvény megadasa tér-
gydban. — 5. Az igazgatosdg inditvanya : a végrehajté-bizottsdgnak a multra vonatkozd jutalmazdsa tirgyaban. — 6. Az
igazgatosag inditvinya a sajat javadalmazdsinak az alapszabdlyok 20. §-a értelmébeni megallapitdsa targydban. — 7. A
feliigyel6 bizottsag (4 rendes és egy péttag) valasztdsa. — 8. A feliigyel6 bizottsag tiszteletdijanak megallapitisa az 1902.

mP~ Azon részvényesek altal, kik a kozgylilésen résztvenni kivannak, ideiglenes részvényeik legalabb 8 nappal
a kozgylilés megtartdsa el6tt Budapesten a tarsasig pénztaranal V., Lipét-kérut 5., vagy Bécsben a K. k. priv. Linder-
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palyajat, és apja haldla utan ugyanitt vezérigazgaté
lett. Hiivos Jézsefhez hasonléan a cég 1904-es alapi-
tasatol tagként vett részt az igazgatésag munkajaban
algy6i Kotanyi Zsigmond és domsodi dr. Magyar
Laszl6. Mindketten haldlukig toltotték be a tisztsé-
get. Kotanyi 1929-ben, Magyar 1933-ban hunyt el.
Magyar Laszlé ligyvéd volt, a Magyar Lovaregylet
titkara, késébb vezértitkara, valamint még néhany
|6tenyésztéssel és lovaglassal foglalkozé testilet,
egyesllet tagja. Pozici6ibél fakaddan a politikai elit
jelentds részéhez lehettek tarsasagi kapcsolatai.
Kotanyi Zsigmond udvari tanacsos és a MAy helyet-
tes igazgatdja, majd elndkhelyettese volt. O szakmai
karrierje alapjan kerllhetett az igazgatésagba, hi-
szen j6l felfogott érdeke volt a magyar Siemens—
Schuckert Mdveknek, hogy a MAV valamely promi-
nens képvisel6jét maga mellett tudhassa. 1906-ban
pandi Horvath Zsigmonddal és monori Kovacs Gyu-
laval béviilt a grémium. Ok is haldlukig — Horvath
1932-ig, Kovacs 1944-ig — t6lt6tték be az igazgatoi
tisztséget. Horvath Zsigmond udvari tandcsos, palydja
egy korabbi szakaszaban szintén MAV fétisztviselé
volt, és abban is Kotanyival mutatott rokonsagot,
hogy mindketten 1907-ben nyerték el nemesi cimu-
ket, és mindketten azonos politikai kérhoz (a Tisza
Istvan Korhoz) tartoztak az I. vildghabord utan. Mikor
Horvath tagja lett a magyar Siemens—Schuckert veze-
téségének, mar nem alkalmazotti jovedelmeibdl élt,
maganzé volt, aki j6 néhany iparvallalatban t6ltott be
igazgatésagi vagy felligyeld bizottsagi tagsagot.
Kovacs Gyula kézgazdasagi iré 1891-tél halalaig

a budapesti egyetem magantanara, a Kereskedelmi
Muzeum aligazgatéja, majd igazgatéja volt. Iparfej-
lesztési szakért6nek szamitott, de egyben komoly
politikai kapcsolatokkal is birt. Részt vett a millenniumi
kidllitas szervezésében és a magyar iparosok megjele-
nését j6 néhany kulfoldi kiallitason készitette el

a kereskedelmi miniszter megbizasabél. 1908-ban
lett igazgatosagi tag dukai szentgydrgyvolgyi Széll
Ignac, az el6bb pénziigyminiszter, majd miniszterel-
nok Szé&ll Kalman occse. Széll Igndac allamtitkar volt

a belligyminisztériumban, amikor bekertilt a testilet-
be, és 1914-es haldlaig igazgatosagi tag is maradt.
Az igazgatésagba a vallalaton bellilrél is vezetett Gt,
ami altalanos karrierlehetéség volt a dualizmus kori
magyar részvénytarsasagokban. 1905-ben valasz-
tottak be az igazgatdsagba (a késébb nemeskoltai
elénévvel szintén nemesitett) Stromszky Sdndort

aki a tarsasag fémérnokébdl lett 1904-ben ligy-
vezet6 igazgato6 (1934-ig), majd igazgatdsagi tag

az 1946-o0s szovjetizalasig.

Siemens gyartmanyu ipar- és banyavasuti mozdonyok
Magyarorszagon

1940-ben a Magyar Siemens-Schuckert Mvek készitett
egy kimutatast arrél, hova és mikor szallitottak banya-
és iparvasuti mozdonyt Magyarorszagon. A listabol
kidertl, hogy a cégnek a Rimamuranyi—-Salgoétarjani Vas-
mU a legnagyobb Uzleti partnere.
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Villamos Debrecenben
és a Magas-Tatraban

«Egyetlen emberdlt6 elegendé volt ra, hogy a debre-
ceni kisvasutra raunjon a k6zénség. Amire harminc
évvel ezeldtt bliszkén nézett az egész varos, utdbb
mar kéznevetség targya lett és a kavédaralot rostel-
ni kezdték a civisek is” — irta egy Gjsagiré 1911-ben.

Az 1884-t8l m(ikods, 16-, illetve g6ziizem(i Debre-
ceni Helyi Vasut villamositasa 1909-ben merdlt fel.
Féléves targyaldsok és miszaki el6késziiletek utan

a Magyar Siemens—Schuckert Mivek nyerte el

az egyik megbizast. A vallalat az épités megkezdé-
sekor az egyik, a ,villamos vasutak berendezési és
épitési munkalatainak vezetésében teljesen jartas”
és magyarul is beszél6 mérndkét a varosba kildte,
hogy levezényelje és ellendrizze a munkat. A feladat
a vaslt 6t vonala villamos fels6 vezetékének meg-
épitése, illetve az ehhez sziikséges berendezések és
eszkozOk szallitdsa volt. Az oszlopok felallitasaért
18-20 koronat, a munka- és tapvezetékek szerelésé-
ért folyométerenként 30-60 fillért szamitottak fel.

Az elsé villamos 1911. marcius 16-an haladt végig

a varoson. Korabeli tudésitasok szerint a lakossag
lelkesen Gnnepelte a napot, amely reményeik szerint
0j irdnyt ad Debrecen fejlédésének. igy is lett: a las-
san p6fogd g6z6sokhoz szokott, komotosan ipar-
kodé kalauzok a vagtaté villamosok két megalléja
kozott alig tudtak elvégezni munkajukat. Kénytelen
volt Debrecen nagyobb sebességre kapcsolni.

1911-1912-ben a Magas-Tatra kedvelt Gdil6telepeit
Popraddal 6sszekotd helyi érdekd vasutjanak elekt-
romos berendezéseit a Magyar Siemens—Schuckert
Mdvek széllitotta. Az dramfejlesztd telepen 3300
voltos forgéaramot allitottak eld, amelyet 15 ezer
voltra transzformaltak. Ezen a feszlltségen jutott el
az dram a tatrafiredi transzformatorallomasba, ahol
Ujra 3300 voltra alakitottak at. A motordinamé-

kat ezzel a fesziiltséggel taplaltak. A forgdaramd,
aszinkron motorokkal meghajtott dinamoék 1650
voltos egyendramat vezették a munkavezetékre.

W I -T-',-.-

A mdig m(ikodé tatrai villamosvasut fels6vezetékét is Siemens—Schuckert technikaval épitették ki

88

Az 1911-ben megnyilt Rakospalota—Veresegyhaza-
Vac—Godolls vasutvonal torténete bévelkedik nem
vart fordulatokban. A vasutépités otletgazdajat le-
tartéztattak sikkasztasért, az engedélyezésben eljaro
allami tisztvisel6knek ragalmazasi perben kellett
tanuskodniuk, de a villamositott vonal megépitése,
sét lizemeltetése is nem vart technikai nehézségek-
be Gtk6zott. Magyarorszag elsé nagyfesziltség

(10 kV), 15 Hz-es valtakozé drammal mikodo vas-
Utvonala két célbol éplilt. Egyrészt, hogy erésitse
Budapest és az agglomeraci6é — Rakospalota, Fét,
Veresegyhaz, Szada, G6d6ll6, Vachartyan, Vacratot,
Vac — kapcsolatat, masrészt, hogy enyhitse a tilzsu-
folt févarosi teherpalyaudvarok forgalmat, mert rajta
keresztll a Bécs iranyabdl érkezd és Budapesten
tilmend tehervagonok el tudtak keriilni a févarost.
A g6dolléi dombvidéket harom iranybél atszelé vo-
nalon az épitkezés 1909-ben indult el, és 1910-re
gyakorlatilag elkészilt a vasutvonal. Az elektromos
szerelési munkdakat az épitteté6 Phébus Villamos
Vdllalatok Rt. és a Magyar Siemens—Schuckert
Miivek kozbsen végezte. A vasltvonal energiaellato
elektromos berendezéseit, illetve négy, a nagyvasuti
szabvanyoknak megfeleld villanymozdonyt és

a 11 darab négytengelyl motorkocsi villamos beren-
dezését a Magyar Siemens—Schuckert M{vek szalli-
totta. A jarmUszerkezeti részeket a pragai Ringhoffer
Werke, illetve a gy6ri Magyar Vagon- és Gépgydr Rt.
készitette el.

A motorkocsikhoz kéttengelyl pétkocsik is késziltek.
Az elsé prébalizemek soran kideriilt, hogy a vasutat
mukddtetd 10 ezer voltos feszlltség zavarja a tele-
fonos és tavirdai |égvezetékeket, ezért 11 kilomé-
teren at a vezetékeket a fold ald kellett helyezni.

A plusz munka jelentésen novelte a kivitelezés idejét
és koltségeit. Végil a forgalom csak 1911 6szén in-
dulhatott meg a vonalon, am a kovetkez8 évek sem
teltek zavartalanul.

A vonal Uzemeltetése a gézvontatasu helyiérdekd
vonalakhoz képest mintegy 33 szazalékkal tobbe ke-
rilt. Az ezzel kapcsolatos vizsgdlat kideritette, hogy
a forgalom s(irliségéhez képest a Phébus Rt. gyenge
alépitményt (23,6 kilogrammos sineket) fektetett le.
S6t, az épittet6 azzal sem szamolt, hogy a villamos
Uzem szigorubb kovetelményeket tamaszt a pdlya-
testtel szemben: a kavicsagyazat legkisebb sullye-
dése, llepedése lizemzavart fog okozni a villamos
vontatasban. A vizsgalatok kideritették, hogy a felé-
pitmény szintjének folyamatos valtozasat, a gyakori
sippedéseket a talpfak gyenge méretezése, a nagy

homoktartamu, kis ellenallassal biré kavicsagyazat
okozza: amikor a sinek és a villamos vezetékek ko-
zOtti tdvolsdg megvaltozik, zavar keletkezik az aram-
szedésben. Az lizemzavarok és magas fenntartasi
koltségek miatt a MAV mar 1913-ban azt javasolta,
villamos vontatds helyett térjenek at a g6zlizemre.
A példatlan javaslatot a kereskedelmi miniszter el-
utasitotta, igy a MAV kisebb beruhazasokat végzett,
atszervezte a menetrendet, de a sinek kicserélésével

‘!;F:

A Magyar Siemens—Schuckert Mlivek motorkocsija Szadan, 1911

Villamos helyiérdek( vasut

varatlan fordulatokkal

és a villamos vezetékek atalakitasaval jaré koltsége-
ket nem vallalta. 1912-ben a villanymozdonyokat és
motorkocsikat is sokat kellett javitani, de ezeket az il-
letékes hat6ésag ,gyerekbetegségnek” mindsitette, és
kijelentette: ,az eddigi tapasztalatok szerint a forga-
lom rendessége és pontossaga villamos jarmdvekkel,
ha azokban hianyok nincsenek, kénnyebben tartha-
té fenn, mint g6zmozdonyokkal”. Végul a két vilag-
haboru kozott rendez6dott a vonal Gizembiztonsaga.

Az érintett agglomeracios telepiilések fejlédése
felgyorsult, a vasutat egyre tébben hasznaltak napi
munkaba jarashoz is. A villamos helyiérdek( vasut-
vonal torténetének végét 1944-45 forduldja hozta
el: a szovjet hadiszallitmanyok szallitasat a fels6ve-
zetékek tartéoszlopai akadalyoztak, ezért a Voros
Hadsereg ledontotte azokat, a villanymozdonyokat
és motorkocsikat pedig elhurcolta. Ezek csak
1948-ban, selejtes allapotban keriltek vissza.
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A Siemens torténete Magyarorszagon | Haborutol habortig

Villamos tavvezeték és tartéoszlop
Rakoskeresztur hatdraban

920

L P

Haborutdl haboruig

Az |. vilaghaboru utani években a tul sok pénz és a diihongé inflacio,
kés6bb a szanalasi valsag, azaz a pénzsziike és a deflacié okozott
nehézséget a vallalkozasoknak. A kihivasokra valaszul a Siemensnél

még hangsulyosabba valt a mar az I. vilaghaboru utan megfogalmazott cél:
erGsiteni kell a helyi gyartast.

Haborutol haborlig | A Siemens torténete Magyarorszagon
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1914. julius 28-an,

amikor kitort az I. vilaghaboru,
két Siemens vallalkozas mikodott
Magyarorszagon, a Siemens &
Halske Rt. (Budapest) és a Magyar

Siemens-Schuckert Mivek
Villamossagi Rt. Mindkét cég
székhelye Budapesten,

a VI. kertileti Teréz korut 36.
szam alatt volt.

Az |. vilaghaboru évei

A Siemens & Halske Rt. gyengedramu
termékeket, berendezéseket gyartott,
javitott és forgalmazott a berlini kbzpont,

a Siemens & Halske AG fidkcégeként, azzal
kozvetlen 6sszekottetésben allva. A Magyar
Siemens—Schuckert Miivek az er8saramu
termékekre specializalédott, tulajdonosa
az osztrak Siemens—Schuckert Werke volt,
de azon keresztll a német anyacégekhez -
Siemens & Halske AG, Siemens—Schuckert
Werke AG — is kapcsolédott. Pozsonyban
mikodott a cég gépgyara, ahol forgégépe-
ket, traszformatorokat, egyéb késziilékeket
és kapcsolétablakat gyartottak, 1913-t6l
pedig mar fényszérokat is. A vasbetonbdl
épllt Uj kdbelgyar a budapesti Gyomrdi
uton éppen csak megkezdte a termelést
1913 augusztusaban: gyenge- és er@sa-
ramu 6lomkabeleket, 6lomkabelszerelvé-
nyeket és egyéb vezetékeket gyartottak itt.
Az |. vilaghaboru kitdrésével azonban

A vasbetonbdl épiilt Uj kabelgyar a budapesti Gyomrdéi Gton, 1914
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nagyot fordult a vilag. Ez még nem az

a haboru volt, amely elhalmozta volna
megrendelésekkel a villamosipari cégeket,
és természetesen a polgari céld villamosipa-
ri igények is jelent8sen visszaestek. Eltlintek
a kozuleti nagyberuhazasok, nem épliltek
villamosvasutak, sziinetelt a villamos aram-
fejlesztd telepek, haldzatok épitése. A po-
zsonyi gyarban részben atalltak a hadiipar-
ra: grdnatokat, kézigranatokat, I6vedékeket
és mas hadaszati eszk6zok (pl. kavernafiré-
gépek, villamos tliskés drétakadalyok) villa-
mos elemeit kezdték gyartani. A kabelgyar
viszont a megrendelések visszaesése

miatt szinte tétlenségre volt karhoztatva.

A Magyar Siemens-Schuckert Mdvek igaz-
gatdsagi jelentései alapjan a haborus évek-
ben komoly gondot jelentett a nyersanyag
beszerzése — hiszen minden haborus célo-
kat kellett, hogy szolgéljon —, és hiany volt
szakképzett munkaer6bdl is. 1917 elején

az akkor 1250 f&s alkalmazotti 1étszambol
362 f6 teljesitett kdzvetlen hadiszolgalatot.
A szakképzett munkaerd és az anyaghiany
1917-re karbantartasi gondokhoz vezetett.
Az igazgatésag mar ekkor a gépek magas
foku kopdsara hivta fel a figyelmet, pedig

a haboru vége még messze volt. A haborus
évekrél sz6l6 jelentések mindegyike hang-
sulyozta, hogy a vallalat kiveszi a részét a
Lhadsegélyezési kotelezettségekbdl”, tamo-
gatja a bevonult alkalmazottak csaladjait és
a haborus viszonyok kdzott sulyos megélhe-
tési gondokkal kiizd6 munkatarsakat.

A véllalat minden kibocsatott hadik&lcson-
bél is jegyzett, 1918 augusztusaig 6sszesen
kétmillié korona értékben. Ettél fliggetlenil
1917-ben vett egy hatezer négyzetméteres
telket a Gyomréi uti telep mellett, gondolva
a jovere. Az 1918-as és 1919-es Uizleti évet
azonban mar veszteséggel zarta a cég.

Siemens-technika a Diésgyori Vas- és Acelgyarban

A 19. szazad utolso évtizedeiben a Siemens—Martin
kemencékkel és a Bessemer acélgyartas bevezetésével
a diosgy6ri vasgyar termelése jelentésen korszer(iso-
dott. Az allami tulajdonban allé vas- és acélgyar Ujabb
modernizaciojarél 1907-ben dontdtt a magyar orszagy-
gy(lés: a XXXV. torvénycikk felhatalmazta a pénzligy-
minisztert, hogy az allami vasgyarak bévitésére és fel-
szereléseinek kiegészitésére 16 millié koronat koltson.
Ezzel lehetévé valt egy Uj, elektromos hajtasu blokksor
|étesitése. A hengersor gépi berendezéseit a Réck Istvdn
Gépgydra szallitotta, az elektromos berendezések meg-
tervezése, kivitelezése és belizemelése pedig a Magyar
Siemens—Schuckert Mtivek feladata volt.

A hengersorok elektromos meghajtasara a korszak-
ban tobbféle megoldas létezett. Nagy profilt darabok
kihengereléséhez egyediil az egyenaramu henger-
sormotor és ligner-féle lendit6kerekes aramatalakitd
alkalmazasat tartottak megfelelének. Ezt a technikat
szallitotta a Magyar Siemens—Schuckert Mdivek. Euré-
paban ez volt a masodik eset, amikor egy hengersor
hajtasara hasznalt ligner-berendezésnél ,koz06s alaple-
mezen helyezték el a forgéaramu indukciés motortdl
jobbra és balra a két dinamét”.

A hengersorvon6 motor épitésénél a beruhazé egyik
feltétele az volt, hogy a szerelés ideje alatt a geren-
dasort meghajté gézgép valtozatlanul dolgozhasson,
illetve a gézerérél a villamos motorra térténd atallast
egy heti Uzemleallassal oldjak meg.

A Siemens—Schuckert a villanymotort a g6zgép mellé
helyezte. Amikor a villanymotor szerelése befejez6dott
és Uzemképesen allt, akkor allitottak le a g6zgépet.
1910-ben kezd8dott a termelés az Uj hengerml(iben,
ahol a kordbban gyartott, kis keresztmetszetd, egy-
két tonnas tuskdk helyett mar nagy keresztmetszetl
tuskokbol tudtak hengerelni a gazdasdgosabb gyartas
érdekében.

A vas- és acélgyar fejlesztése az |. vilaghaboru

utan is folytatédott. 1927-ben a masodik ligner-gép-
csoport berendezéseit szintén a Magyar Siemens—
Schuckert Miivek szallitotta. Ez a beruhazas tette
lehetévé a blokk- és gerendasoron az egyidejli hen-
gerlést. Az 1950-es évek végén a didsgydri durva-
hengermi nagyjavitasaban — a Siemens hazai érde-
keltségeinek megsziinése miatt — a Siemens osztrak
vallalatanak kellett helytallnia.

A harom Iépcs6ben végrehajtott feldjitas 6sszkoltsége
303 ezer dollar volt.

E iy T

Munka a diésgydri vasgyar hengerm(ivében, 1909
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Siemens & Halske gyorstavird

Budapest és Berlin kozott

A Magyar Posta gyorstaviré lizeme Budapesten

94

A ,szokdsos német pedanssaggal” kidolgozott
Siemens & Halske gyorstavirét a Magyar Posta
1915-1916-ban rendszeresitette. A késziilék a sz6-
veget egy lyukasztott szalag segitségével tovabbitot-
ta, amelyen minden egyes bet( vagy jel egy 6trészes
lyuksor kombinaci6jabdl allt. A taviratok szovegét
egy, a kézonséges irogéphez hasonlité billentylzet-
tel rendelkezé lyukasztd gép segitségével ,irtak”,
azaz perfordltdk a szalagra, amelyet az adégépbe
helyeztek. A késziilék a lyuksorra alakitott informaci-
6t jéval gyorsabban tudta a tavirévezetéken tovabbi-
tani — percenként 1000 jelet (kb. 160 bet(it) —, mint
a taviraszok. A vevéallomdason aztan a lyukakat visz-
szafejtették szoveggé. A gyorstaviroval az elsé lize-
netvaltasra 1916-ban kerdlt sor Berlin és Budapest

kozott: az izem megnyitdsa sordn a két érdekelt
postaigazgatdsag gyorstaviratban Gidvozolte egy-
mast. Alig néhany év mulva, 1922-ben a Siemens
& Halske-féle gyorstavirét mar a radiétaviré forga-
lomban is hasznositottak Berlin és Budapest kdzott.

Ez volt az els6 olyan nemzetkdzi radidtavird kapcso-
lat Eurépaban, amelyben megjelent a Siemens

& Halske géptavird. Az elényeit a korabeli sajté

a kovetkez6képpen magyarazta el:

.Ha most adunk fel egy taviratot, amely szikratavirén
tovabbittatik, az mar nyomtatva jelenik meg a fel-
vevéhelyen. [...] Nem Morse-jelekkel, hanem bet(-
nyomtaté gyorstavirékkal kdzvetitjiik a taviratokat.”

9
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Ujrakezdés az I. vildghabori utan

Az |. vildghaborl utéan Gj hatarok léptek
életbe, az addig Iétezett kozép-eurdpai
birodalom, az Osztrak—-Magyar Monarchia
felbomlott, helyén t6bb kisebb-nagyobb
allam jott [étre. Magyarorszag elveszitette
terlletének kétharmadat és népességének
57 szazalékat. A Magyar Siemens—Schuckert
Mdvek pozsonyi gyara az Uj orszaghataron
kivilre kerult, és ezzel a vallalat szamara
elveszett. A pozsonyi — ekkor mar bratislavai
gyarat — a Siemens & Co. vette at, a Siemens
pragai székhely( fibkcége, amely 1926-ban
egyesllt a Mohelnice-ben (német nevén
Muglitzben) m(ikéd6 gépgyarral, és ekkor
jOtt létre a Siemens Elektrizitdt AG
Csehszlovakiaban.

Az 1920-as évek legelején Uj lendiletet
vett a Siemens terjeszkedése a kozép- és
(dél-)kelet-eurdpai régidban. 1921-ben
alakult meg a Jugoslavische Siemens AG
Zagrab—Belgrad székhelyekkel, 1922-ben
a Rumdnische Elektrizitéts-Gesellschaft
Siemens—-Schuckert AG Bukarestben,
1923-ban pedig a Burgarische Elektizitdts-
Aktiengesellschaft Siemens Széfidban.

A magyarorszagi Siemens-vallalkozasok
ugyanebben az idészakban leginkabb

a korona elértéktelenedésébdl fakadd
kdvetkezményekkel kiizdottek: a ,draga”
devizaval, az alkalmazottak fizetésének
kényszer( emelésével, az anyagbeszerzési
nehézségekkel, és mindezekbdl kifolydlag

a rezsikoltségek emelkedésével. Az 1921.
évi XV. tc. altal el6irt kdtelezd vagyonvalt-
sag megfizetése szintén fokozta a cégre
nehezedd terheket. A vagyonvaltsag egyfaj-
ta vagyonado volt, aminek szlikségességét

a torvény igy indokolta: ,a nemzet Ujjasziile-
tésének és a tarsadalmi béke helyreadllitasa-
nak legfontosabb feltétele allami pénzligye-
ink rendezése és a szerencsétlen vildghaboru
altal megrenditett dllamhdztartas terhének
apasztasa”. 1921-ben az orszag vezetése igy
akarta megallitani a haboru alatt elindult
inflaciét, de nem sikertlt.

Mivel a deflaciés politika nem jart sikerrel,
1921 utdn — mas kormanyokhoz hasonl6an
—a magyar kormanyzat is inflaciés pénziigy-
politikaba kezdett, vagyis tdmogatta a pénz-
teremtést, hogy minél olcsébb és minél tobb
pénz legyen forgalomban. Az inflacié 1922
nyaratol havi szinten tartésan kétszamjegy-
re nétt, és 1924-ben érte el csucspontjat:
1924 juniusdban az 1914-es egy korona mar
18 482 koronanak felelt meg. 1913-hoz ké-
pest a nagykereskedelmi arindex 1924

Haborutol haborlig | A Siemens térténete Magyarorszagon
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A Siemens Protos porszivojanak hirdetés, 1926 koril

végén 23 466 szazalékra nétt, a létfenntar-
tasi koltségek indexe (lakbér nélkil szamol-
va) 1913-hoz viszonyitva 1925 januarjara
elérte a 20 901 szazalékot. Az inflacié
mértéke gyakorlatilag lehetetlenné tette az
Uzleti tervezést. A valuta stabilizalasa elke-
rilhetetlenné valt, hiszen a kormany altal
ahitott népszdvetségi kdlcson elnyerésének
ez volt a feltétele. A komplex szanalasi terv
részeként létrejott az 6nallé magyar jegy-
bank (1924. évi V. tc. a Magyar Nemzeti
Bank létesitésérdl és szabadalmarol),

és bevezették az Uj magyar fizet6eszkozt,

a peng6t (1925. évi XXXV. tc. a pengbérték
megallapitasarél és az ezzel 6sszefliggé

rendelkezésekrél). Az (] fizet6eszkdz 1927.
januar 1-t6l valtotta fel teljesen a koronat.

Ahogy a habord utan a tdl sok pénz és

a diihongd inflacié, ugy az évtized kdzepén
a szanalasi valsag, azaz a pénzszike és

a deflacié okozott nehézségeket a vallalko-
zasoknak. A stabil magyar valuta és a nem-
zetkozi kdlcsdnnel megtdamogatott magyar
gazdasagpolitikai intézkedések azonban

az 1920-as évek masodik felére mérsékelt
konjukturalis idészakot eredményeztek

a magyar gazdasagban. A magyar cégek-
nek volt par j6 évik, miel6tt 1929-ben ki-
tort volna a nagy gazdasdgi vilagvalsag.
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A pengd bevezetésekor a cégek felllvizs-
galtak a vagyonmérlegiiket. A Magyar
Siemens—Schuckert Miivek 1925. januar
1-i nyitbmérlege szerint a tarsasag tiszta
vagyona négymillié peng6t tett ki, amit

az igazgatdsag és a felligyel§ bizottsag
javaslata alapjan egyenl8en osztottak fel
az alaptSke és a tartalékalap kozott. igy

a cég Uj alaptékéjét kétmillié pengbben
allapitottdk meg, amely 10 ezer darab,
egyenként 200 pengd névértékd részvénybdl
allt. A meglevé 40 ezer darab 200 koronas
részvényt ennek megfeleléen 10 ezer
darabra vontak 6ssze, és fellilbélyegezték
200 pengd8sre. Az éplletek és telkek értéke
az alapt6ke értékével volt egyenlé.

A t6ketartalék pedig gépekben, szersza-
mokban, berendezésekben és arukban
feklidt. A Siemens & Halske Rt. (Budapest)
esetében a pengésitett nyitbmérlegben
100 ezer pengd szerepelt alaptSkeként,

Irodai munka Siemens-eszkézokkel, 1930

ekkora 6sszeget bocsajtott a berlini kozpont
a budapesti fiokcége rendelkezésére. Mivel
a gyengedramu termékek forgalmazasa,
javitasa, szerelése tovabbra is megma-
radt a Siemens & Halske Rt. (Budapest)
profiljaban, a német anyacégnek az 1920-as
évektdl gyartott Uj termékei is e budapesti
véllalat mikoddésében jelentek meg.

A Siemens & Halske Rt. (Budapest) forgal-
mazta Magyarorszagon a nagy siker(
Telefunken rendszer(i radiéadé és -vevé
berendezéseket és az els6 rontgen készii-
lékeket is. 1925-ben Ujabb magyarorszagi
Siemens-cég j6tt |1étre. A bécsi Siemens

& Halske AG megvasarolta a szintén bécsi
J. Odelga AG-t6l a vallalat tulajdonaban
[évé Odelga Magyar Gydgytechnikai Ipar
Rt. részvényeit. Ezzel az 1917-ben alapi-
tott orvostechnikai cég férészvényesévé
valt a Siemens: a 2500 darab részvénybdl
1875 darab a bécsi Siemens & Halske AG
tulajdonaként kertilt letételre 1925 decem-

11930

berében a rendkiviili kdzgydlésen. A tulaj-
donosvaltassal a cég neve Magyar Gydgy-
technikai Ipar Rt.-re valtozott.

A térsasadg 200 ezer pengdnyi alaptékéje
2500 darab, egyenként 80 pengd névér-
tékd részvényre oszlott. A vallalat profiljat
az alapszabaly igy hatdrozta meg:

Az orvostechnikai
tertilet végleg kikertilt a Siemens & Halske Rt.
(Budapest) tevékenységi korébdl, és immar
a Magyar Gydgytechnikai Ipar Rt. széllitot-
ta és allitotta Gzembe Magyarorszagon a
Siemens-féle orvosi berendezéseket.

© Magyar Nemzeti Levéltar / OL z 616. 31. doboz

1926-27-t6l az orszag villamositasi prog-
ramjanak induldsaval a Magyar Siemens—
Schuckert M(vek kabelgyaranak fejl6dése
is Uj lendiletet kapott. 1926-ban a Magyar
Kirdlyi Posta vezérigazgatésaga elhatarozta,
hogy Budapest és (Hegyeshalom) Bécs ko-
zOtt postai tavkabelt fektet, és ehhez hazai
gyartél rendelik a kabelt.

A Magyar Siemens—Schuckert Mivek veze-
tése szamara vilagos volt, jelentds atszerve-
zésekre van szlikség ahhoz, hogy sikerrel
vegyenek részt a nagy volumend Gzletben.
Az 1913-ban épitett budapesti kabelgyar-
ban nem volt fizikai és kémiai laborat6rium,
igy folyamatos kapcsolatot kellett tartaniuk
az osztrak Siemens—Schuckert Werke bécsi
kabelgyaraval, ahol kivalasztottak a szliksé-
ges alapanyagokat, bevizsgaltak a félkész
termékeket.

Ez a munkamodszer évekig nem okozott
gondot a k6banyai kabelgyarnak, hiszen
alighogy felépdilt, kitért a vildaghabord, és

még a haboru utani években sem kapott ko-

moly megrendeléseket. A postai kabellzlet
azonban arra késztette a vallalatvezetést —
és persze az osztrak és német anyacégeket
—, hogy alapjaiban gondoljak at a budapesti
gyar miikddését. Atszervezték a gyaron be-
[Uli munkafolyamatokat, Uj gépek érkeztek

A -SZAJOLI
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A Szolnok-szajoli tavkabel keresztmetszete, 1929

Vezetékgyartds a Kabelgyarban, 1913

Berlinbél, amelyekkel 4j foné- és sodrégé-
peket terveztek és épitettek. Atstrukturaltak
a kereskedelmi tevékenységet is, valamint
bevezették a teljesitménybérezést, korsze-
rlisitették a bérelszamolast. Koszdnhetben
a miszaki, kereskedelmi és munkaerégaz-
dalkodasi atszervezésekkel el6idézett valto-
zasoknak, a gyar végul sikerrel vett részt

a nagyszabasu allami megrendelésen.
1927-ben a megrendeld elismeréssel nyilat-
kozott a leszallitott tavkabelekrdl és a Ban-
hida—Gy®6r szakaszrél. S6t, Ujabb megrende-
|ésekkel latta el a gyarat: a Budapest—Szeged
tavkabelvonal kiépitésekor a Posta a Magyar
Siemens—-Schuckert Mdvekre bizta a Buda-
pest—Cegléd kabelszakasz gyartasat.

A nagyfesziiltségl kabelek gyartasa is
ekkoriban indult el. 1927-ben a Budapest
Székesfévdrosi Elektromos MUivek megbi-
zasabol a gyar 30 kilovoltos energiaatviteli
kabelt gyartott, ami egyben Uj termékprofil
bevezetését is jelentette. Szintén U] teriilet-
re lépett a cég, amikor 1928-ban elkészitet-
te a kllénleges, zeneatvitelre is alkalmas,
hangfrekvencids radiéatviteli kabelt

| A Siemens torténete Magyarorszagon

az 1925 vége 6ta miikédé Magyar Radioé
szamara, a Radio studidja és az Uj Laki-hegyi
ado 6sszekotésére.

A sikeres projektek megalapoztak a kabel-
gyar tovabbi fejlesztését. 1928-ban sajat
gumikeverd részleget alakitottak ki, igy

a kabelek boritasahoz sziikséges gumit is
eld tudtak allitani hazon belll. Most mar
tényleg elkeriilhetetlenné valt, hogy sajat
fizikai és kémiai labort allitsanak fel.

A Siemens-Schuckert Miivek, igazgatdsagi
jelentései évrél évre dvatos optimizmussal
irtak le az 1926 és 1929 kozotti konjunktu-
ralis id6szakot, de a megval6sult fejleszté-
sek sokkal hatarozottabb pozitiv varakoza-
sokat tiikroztek. 1927-ben példaul arrol is
dontott a vallalatvezetés, hogy az elveszett
gépgyar pétlasara a Gyomréi uton, az 1917-
ben megvasarolt telken all6 épuiletben Iét-
rehoznak egy gépmdhelyt, amit idével majd
gépgyarra fejlesztenek. Az 1920-as évtized
masodik felében a nyereségkimutatasok is
sikerekrdl arulkodtak, kiilondsen az 1930-as
évtized elsé felének adataival 6sszevetve.
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A Magyar Siemens-Schuckert Miivek Villamossagi Rt.
éves nyeresége az alaptékéhez viszonyitva (1925 - 1935, %)
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A nagy gazdasagi vilagvalsag évei

1929 utan enyhe lejtmenet kovetkezett

a kabelgyar életében, de ez még nem

a gazdasagi vilagvalsag eredménye volt.
Az csak 1931-t6l éreztette hatasat a ma-
gyar gazdasagban, akkor azonban nagyon.
Az orszag ugyanis cs6dkozeli helyzetbe
jutott. A magyar Siemens—Schuckert igaz-
gatosaga igy értékelte 1931-et:

»a bizalmi valsag kiélez6dése kdvetkez-
tében az egész vilag gazdasagi helyzete
mindjobban leromlott. [...] Az allami és
hatosagi beruhazasok majdnem teljesen
szlineteltek. [...] A kormany sokféle intéz-
kedéseinek labyrintusa teljesen megakasz-
totta a kdzgazdasagot és ujabb improduk-
tiv munkak egész sorat tette szlikségessé.”

A kormany, hogy megakadalyozza az 6sz-
szeomlast, 1931 jdliusaban haromnapos
banksziinnapot rendelt el, és ezzel egyid6-
ben bevezette a kétott devizagazdalko-
dast, vagyis devizaforgalom kizarélag

a Nemzeti Bank engedélyével torténhetett.
1931 végén |épett életbe a teljes transz-
fermoratérium: megsz(int barmilyen kul-
foldi utalds. Létrejott egy alap a Nemzeti
Banknal, ahova be kellett fizetni a kiilfold-
re szant 6sszegeket, és a bank déntotte el,
mikor és mennyit utal.

A gazdasdgi vildgvalsdg hatasara erésen
estek az arak, kiiléndsen a mezégazdasagi
termékeké. A legtdbb iparagban felhalmo-
z6dtak a készletek, ezért a termelést visz-
szafogtdk, és eljott a leépitések id6szaka.
A kozpontilag ellenérzétt devizagazdalko-
das miatt a magyar kiilkereskedelem er8s
allami felligyelet ald keriilt, bevezették

a kliringrendszert, a kormany pedig kilo-
ndsen nagy eréfeszitéseket tett a mez6-
gazdasagbol él6k tdmogatasara.

Az Ujraoszthatd pénzeket természetesen
az elvondasokbdl, adokbél finansziroztak.

A magyar Siemens-cégeket igen érzéke-
nyen érintette, hogy a kilfélddel torténdé
aru- és pénzforgalom kdzponti ellenérzés
ala kerllt, és nehézkessé valt, hiszen mind
a termékek importja, mind a nyersanyagel-
latas tekintetében nagyon intenziv kapcso-
latra volt sziikségiik az osztrdk és német
Siemens-vallalkozasokkal. A ,devizaforga-
lomban fenndllé nehézségeket” a Magyar
Siemens—Schuckert Mdvek igazgatésaga-
nak éves jelentései évrél évre megemlitik.
A gazdasdgi vildgvalsdg okozta jelenségek-
nek szinte a teljes skaldja visszakdszont

a beszamolokbél. A ,nyersanyagarak pél-
datlan esése”, a ,készletek mérhetetlen fel-
halmozédasa”, a ,megcsappant kereslet”,
az elmaradé ,hat6sagi megrendelések”,

a ,hitelezési nehézségek” és a ,ndvekvé
adé- és szocidlis terhek” egylitt eredmé-
nyezték a termelés visszaesését, ami ter-
mészetes modon huzta magaval a mun-
kaidé csokkentését és a ,személyzeti le-
épitéseket”. Nincsenek létszdmadatok arra
nézve, hogy mekkora lehetett az elbocsaj-
tas a cégnél, de az biztos, hogy jelentds.
Egy, a Friss Ujsdgban megjelent révid-

hir szerint a Siemens & Halske AG és a
Siemens—Schuckert Werke AG a Német-
orszagban foglalkoztatott 40 ezer alkal-
mazottjdnak 10 szazalékat, vagyis 4000
embert késziilt leépiteni 1930 juliusdban.

A valsag ugyanakkor egyszer sem forditotta
veszteségbe a Magyar Siemens—Schuckert
Mdivek éves eredményét, amit a cég
vezet8sége ,6vatos lizletvezetéssel”,

a ,legnagyobb takarékossaggal”, ,céltuda-
tos, kitarté lizletszerzési tevékenységgel”,
az ,uzletkoltségek leszallitasaval” és

a munka ,racionalizalasaval” magyarazott.
Az élet valéban nem allt meg a valsag
éveiben sem. 1931-ben dréthlzélizemet
alakitottak ki a volt lakatosmUhely helyén
— a lakatosmUhely az 0j gépm’(ihelybe
koltdzott —, és 1932-t8l a cég a villamos
kemence és kemencealkatrész gyartast

is beinditotta. 1933-ban bevezették

a zomanchuzalgyartast, és ugyanebben
az évben a gépmihelyben elkésziilt

a Székesfévdrosi Elektromos Mdvek meg-
rendelésére — a Kazinczy utcai dramatala-
kit6é alallomas részére — az az egyedi gyar-
tasu akkumulator-cellakapcsol6, amely

a maga 8000/16000 amperes teljesitmé-
nyével kora Eurépdjanak legnagyobb
teljesitmény kapcsoldja volt.

A Siemens magyarorszagi gyogytechnikai
vdllalkozasa ugyanebben az id6szakban
joval gyengébb eredményeket tudott fel-
mutatni. Az 1925-ben Magyar Gydgytech-
nikai Ipar Rt. néven bejegyzett vallalkozas,
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amely a német anyacégben tortént tulaj-
donosi valtozasok miatt 1930-ban felvette
a Magyar Siemens—Reiniger—Veifa Rt.
nevet, majd 1933-ban Magyar Siemens—
Reiniger Mdvek Rt. lett, mar 1928-t6l vagy
veszteséggel, vagy néhany ezer, legfeljebb
tizezer peng8s nyereséggel miikodott.
1928 végén a cég Uj telephelyre koltozott,
a Nagymez6 utca 4. szam ala. Az azévi
veszteséget a kolt6zés okozta beruhazasok
indokoltak, de az eredményesség késébb
sem javult. A vdllalat gyakorlatilag

1941-ig stagnalt, nem ndvekedett. A val-
sag komoly nyomokat hagyott maga utan
egy masik magyar Siemens-cég torténeté-
ben is. Takarékossagi torekvésekkel magya-
razta a cég vezetdsége, hogy a Siemens & Hal-
ske Rt. (Budapest) 1934-ben felszdmolasra
keriilt. A felszamolas 1937-ig tartott,

amit nemeskoltai Stromszky Sandor,

a Magyar Siemens-Schuckert Mdvek (igy-
vezetd igazgatdja és igazgatdsagi tagja,
valamint Kemper Miklés, a cég kereskedel-
mi igazgatoja végzett berlini felhatalmazas
alapjan. Ezzel a 1épéssel a Magyar Siemens—
Schuckert M(vekhez keriilt a gyengearamu
profil is: a Siemens & Halske budapesti
fiokcége a Siemens-Schuckert Miivek gyen-
gearamu osztalyaként m(ikodott tovabb, és
1937-t6l keriilt a Gyomréi Gtra. A faziobdl
eredd profilbéviilés miatt a Magyar Sie-
mens-Schuckert M{vek igazgat6saga javas-
latara a kozgyUlés megszavazta a cég alap-
t6kéjének felemelését. Ezzel azonban nem
kerlt friss t6ke a cégbe, a téketartalékot
konvertaltak alaptékévé: a kétmillié pengds
alapt6két a kétmillié pengd értéki téketar-
talék felhasznalasaval emelték négymilliéra
Ugy, hogy a 10 ezer darab, egyenként két-
szaz peng6 névértékd részvényt négyszaz
pengd névértéklre bélyegezték felll. Az Uj
helyzetben a tarsasag céljait is Ujrafogal-
maztak. A b) és ¢) pontok a régi profilnak is
alapelemei voltak, de az a) pontban szerep-
I6 termékek kore jelentdsen kiboéviilt.

%

A Siemens-Halske Rt. pecsétje egy a fiileki biztositoberendezésrél sz616 dokumentumon, 1902
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Siemens gyartmanyu VES allomasi elektrodinamikus biztositéberendezés, amely a Komdaromi vasuti dllomason miikodott 1936 és 2007 kozott (Vasuttdrténeti Park)
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A valsag hatdsara még hangsulyosabba valt

az egyébként mar az I. vilighaboru utan
megfogalmazott cél, hogy erésiteni kell

a magyarorszagi Siemens-vallalkozasok
helyi gyartasi tevékenységét. Az I. vilagha-
boru elétt az osztrak és a magyar Siemens—
Schuckert k6z6s vamteruleten m(ikddott,

a cégek a Monarchia bankrendszeréhez ko-

tédtek, és a két birodalomfél kdzott szabad
volt a munkaer6 és a téke dramlasa. Az I. vi-
laghaboru utan a Monarchiaval egyutt meg-
sz(int a k0z6s, vammentes régié Kozép-Eu-
ropaban. A vallalatoknak a mdkoédésiiket az
Ujonnan létrejott allamokban, azok szabaly-
rendszere szerint kellett folytatniuk. A hata-
ron atnyulé aruforgalmat a vdm intézmé-

nye, az orszagok kdzotti pénzforgalmat
pedig a valsag nehezitette, illetve egy idére
teljesen meg is akasztotta, a hitelezés ne-
hézségeir6l mar nem is szélva.

A magyarorszagi Siemens-gyarak mind
nagyobb figyelmet forditottak a belfoldi
nyersanyaglehet6ségek kiaknazasara,

és értékesitése.

A Magyar Siemens-Schuckert Miivek Villamossdgi Rt.
mukodési kore 1935 utan

a. az elektrotechnika valamennyi agazataban /igy klilondsen elektromos vilagitas,
elektromos erbatvitel, elektromos vasuti vontatas, elektrokémia, telefonia,
telegrafia, radié-technikal alkalmazott mindenféle gép, készlilék, mérémdszer,
kapcsoléberendezés, vezeték és egyéb kellék és alkatrész gyartasa, javitasa és eladasa,
tovabba mindenféle idevonatkozd berendezés tervezése, |étesitése, megépitése,
szerelése, szallitasa, javitasa, forgalomba hozatala és eladasa;

b. villamos telepek, hal6zatok, vasutak |étesitése és lizemben tartasa;

c. mindenféle szabadalom, gyartasi és hasznositasi engedély megszerzése

a hazai termékfejlesztésre, a gyartas raci-
onalizdlasara és a munkafolyamatok minél
hatékonyabba tételére. Az I. vildghaboru
el6tt a hazai Siemens-vallalkozasok arbe-
vételének kétharmadat, a kiilfoldi termé-
kek értékesitése adta, és csak egyharmad
részt képviselt az itt készilt aruk elada-

sa. Mire jott a Il. vilaghaboru, az arany
megfordult: a helyben készilt termékek
eladdsa jelentette a forgalom kétharma-
dat, és csak egyharmadot tett ki a kilfoldi
aruk értékesitése. 1935 utan a Magyar
Siemens—-Schuckert Mivek eredményei
javulasnak indultak. Minden évben nétt

a gyarak daltal foglalkoztatottak szdma,
1936-ban példaul 15 szazalékkal emelték
a munkasok és tisztvisel6k szamat. Felté-
telezhet6en a valsag éveiben ilyen aranyu
lehetett a leépités. Az alkalmazotti Iétszdm
bdvitése a kovetkezd években is folytaté-
dott, és folyamatosan fejlesztették, korsze-
rdsitették az izemeket. 1936-ban az akkor
83 f6t foglalkoztatd gépmuihelyt gépgyar-
ra keresztelték at, jelezve az Gizem jelent6-
ségének novekedését. A gépgyarban

az addig gyartott aruk — transzformatorok,
dinamoék, kapcsolék, motorok — mellett
megjelentek a haztartasi készulékek:

a villanyvasald, a villamos melegitéparna,
a flt6test, a vizforrald, a tlizhely, a siit6,

a f6zélap, a hajszaritd, a porszivd. 1938-ra
a gépgyar terlilete masfélszeresére, mun-
kaslétszama a haromszorosara nétt. Ami-
kor 1937-ben a Gyomrd6i uti telepre kolto-
z0tt a gyengedramu részleg is, a l1épést igy
értékelte az igazgatdsag: ,ezaltal egyrészt
teljesit6képességiinket fokozhattuk, mas-
részt végre elértiik harom gyarunk [kabel-
gyar, gépgyar, gyengedramu gyar] kdzos
telepen valo elhelyezését”.

A gyengedramu gyarban folyt a valsag
utan, 1936-ban Ujrainditott radiégyartas,
1938-ban pedig mar egy elektromos labo-
ratériumot is felallitottak itt. 1943-ban

a gyengearamu gyar Uj épliletet kapott

a telepen, kilon helyet adva a mérémda-
szergyartasnak. A Siemens—Schuckert
kabelgyara a Felten és Guilleamue Kdbel-
gydr mogott az orszag masodik legjelen-
t6sebb gyarava nétt. A két piacvezetd val-
lalat 1937-ben egylitt szerezte meg egyik
konkurenstik, a budapesti Kdbelgydr Rt.
0sszes részvényét, amely tranzakcio6 ered-
ményeként a Siemens—Schuckerté lett a cég
44 szazaléka. A budapesti Siemens—Schuc-
kert kabelgyartasanak fejl6dését jelzi, hogy
mig 1927-ben 30 kilovolt, 1938-ban mar 60
kilovolt energiaatvitel( kabelt is gyartottak
itt. Az 1930-as évek végén, amikor a gaz-
dasag a haborus konjunktura id&szakaba
[épett, Uj id6szamitas kezd6dott.

Ekkora a feltételeket mar a nagypolitika
diktalta. 1938-ban Daranyi Kalman minisz-
terelnok meghirdetette a gydéri programot.

Az egymilliard pengds hadseregfejlesztési
program keretében az allam jelent8s meg-
rendeléseket adott, kiiléndsen a nehézipari
agazatoknak. 1938-ban, az I. bécsi dontés
értelmében Szlovakiatél, 1940-ben a ll.
bécsi dontés alapjan Romaniatol keriiltek
vissza korabban Magyarorszaghoz tarto-
z6 terlletek, 1939-ben pedig Karpataljat,
1941-ben a Délvidéket foglalta vissza

a magyar hadsereg. A visszacsatolt tertle-
tek fejlesztése — példaul a villamositasuk

A Protos tlizhely német rekldmja, 1935

| A Siemens torténete Magyarorszagon

— rohamtempoéban kezdédott meg, ami
Ujabb megrendelésekkel latta el a hazai ipar
szerepldit. 1939. szeptember 1-én kitort a Il.
vildghaboru, és 1941 nyardn Magyarorszag
is hadba szallt. A haborl tovabb fokozta

a magyar allam megrendeléseit, amelyekbdl
ezuttal a villamossagi ipar is jéval nagyobb
szeletet kapott, mint az el6z6 vilagégés
soran. Komplex rentabilitasvizsgalat nélkiil,
a nyereségadatok alapjan is érzékeltethe-
t6, hogy milyen hatassal volt a haborus
konjunktira a Magyar Siemens—Schuckert
Mdvekre. A Daranyi-féle gy&ri program még
nem okozott latvanyos valtozast, az 1941-es
megrendelések viszont mar igen.

c

SIEMENS

PROTOS
Haushaltherde
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A ll. vilaghaboru

A ll. vildghdboru alatt érte el a vallalat

a legnagyobb méretet mind alapteriiletben,
mind dolgozoéi [étszamban. Az 1913-ban 36
ezer négyzetméteren indult budapesti gyar
1942-ben Ujabb telkeket vasarolt, és igy

a Gyomrdi uti komplexum dsszteriilete 127
ezer négyzetméterre béviilt. A kabelgyar
foglalkoztatotti [étszdma 1942-ben 417 f6
volt, a gépgyaré 1943-ban 6sszesen 566
f6, a gyengedaramu gyaré 1942-ben 695

8, vagyis 1500-nal is tdbben dolgoztak
ekkor a Magyar Siemens—Schuckert Mdivek
Gyomr6i uti éplileteiben. A cég alkalma-
zottainak 6sszlétszamahoz rdadasul még

a Teréz koruti kdzpont tisztviselbit is hozza
kell szdmitani.

A harom gyar nagyjabél egyenlé aranyban
részesedett a vallalat értékesitési forgal-
mabol. A sajat termékek mellett természe-
tesen tovabbra is értékesitették a kilfoldi
(német/osztrak) arukat is, és igy az orszag-
ban az egyik legszélesebb profild vallalko-
zasnak szamitottak. A Il. vildghaboru

alatti sikeres lizleti évek nyereségének

egy részét a vallalat az alkalmazottaira
forditotta. 1941-t8l a Magyar Siemens—
Schuckert Mdvek sajat 6nkéntes nyug-
dijalapot hozott létre, 1942-t6l kiilén
szamlan vezették a munkassegélyalap

és a tisztvisel8i segélyalap vagyonat, és
mindhdrom intézményt a tarsasag évrdl
évre jelentds 6sszegekkel dotalta. Szin-
tén ebben az id8szakban fejlesztették

a Gyomrdi uti telep kulturalis és sport-
[étesitményeit, ahol 1943-tél egy sajat
tanonciskolat is mikddtettek. Az el6z6
haboru gyakorlatdnak megfelel6en most
is tdmogattak a hadba vonult munkatarsak
csaladjat, és a cég feladatanak tekintette
valamenynyi alkalmazottjanak haboru
alatti élelmiszer- és tlizel6anyag ellata-
sat. A nagypolitika a vallalat tulajdonosi
szerkezetét is megvaltoztatta. 1938 marci-
usaban a német hadsereg bevonult Auszt-
riaba, és az orszag a Harmadik Birodalom
része lett. Az AnschluB eredményeként
Ausztria fliggetlensége megsz(int, az osztrak
Siemens-cégek beolvadtak a német anya-
cégekbe. A Magyar Siemens—-Schuckert

Mtivek Villamossdgi Rt. részvényei

az Osterreichische Siemens-Schuckert
Werke AG-t6l a német Siemens-Schuckert
Werke AG-hoz kerliltek. 1941-ben a Ma-
gyar Siemens—Schuckert Mlvek fejlesztése
Ujabb alapt6keemelést tett sziikségessé.

Az 1935-ben négymillié pengére emelt
alapt6éke ekkor lett hatmillié pengé.

Az emelés egy részét most is kiilénb6z8
tartalékalapokbol fedezte a cég, de durvan
40 szazalékat a korabbi részvények aranya-
ban a részvényeseknek kellett befizetniik.
Ez a 847 800 pengds befizetés teljes egé-
szében a berlini Siemens—Schuckert Werke
AG-16l érkezett, tehat a magyar Siemens—
Schuckert Mlvek 100 szézalékban a német
anyacég tulajdonaba keriilt 1941-ben.

A tarsasag alaptékéje 1941 utan 10 ezer
darab, egyenként 600 pengd névértéki
részvénybdl allt. A cég nevét az 1942.
augusztusi kbzgy(lés Magyar Siemens
Mdivek Villamossdgi Rt.-re valtoztatta, kdvetve
az anyacég hasonlé névmaédositasat.

A Magyar Siemens—Schuckert MUvek Villamossagi Rt. éves nyeresége pengdben

és éves nyeresége az alaptékéhez viszonyitva, 1935-1943
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A budaorsi repulotér

Magyarorszég elsé korszerd, kdzforgalmi — nemzetkozi
igényeket is kielégit6 — repiil6tere 1935-1937 kozott
éplilt fel Budadrson. A replil6teret Siemens-technika-
val szerelték fel. De mit is jelentett ez pontosan?

A nagy tavolsagbdl kozeled6 repulégépeknek el8szor
is meg kellett talalniuk a replil6tér helyét: erre szolgal-
tak a Magyar Siemens—Schuckert Mlvek altal szallitott
forgofényd, felvilland iranyfények. A berendezéseket

a Vadasz-hegy tetejére felallitott, 18 méter magas vas-
toronyra helyezték el. Tiszta id6ben a kiilénlegesen
csiszolt parabolatiikorrel ellatott fényszorék sugdarkévé-
jét akdr 70 kilométeres tavolsagbdl is lehetett latni.

A kozeled§ gépet a repllStér kornyezetében elhelyezett
akadalyjelz6 fények is segitették. A voros szinli neon-
csovekbdl felépitett akadalyjelzéket, az irdnyjelz8h6z
hasonléan, szintén vasoszlopokra — egy résziiket a vas-
Ut vezetéktart6 oszlopaira — telepitették. A leszallas
utvonalat a leszallépalya mentén elhelyezett szegély-

Szélirdnyjelzd késziilék a budadrsi replil6téren, 1937

vilagitas és a leszalléhelyeken elhelyezett térvilagito
fényszorok jelolték ki. A szegélyvilagitasra egymastél
100 méter tavolsagra 1évé, a replilétér kozepe felé mu-
tatd, voroses neonfények szolgaltak. A leszall6teriiletet
kijelols térvilagitd fényszdrdkat tgy helyezték el, hogy
barmely iranybdl érkezzen is a repiil6gép, teljesen vaki-
tdsmentesek legyenek. A biztonsag novelése érdekében
széliranyjelz6t is telepitettek a reptérre, amely késziilék
értékeit az irdnyitétoronyban lévé mdszer jelezte ki.

Az itt szolgalatot teljesitd a szélirdnyjelz6t a leszallas
szempontjabél legkedvez8bb széliranyba tudta tavira-
nyitassal beallitani.

A repll6gépek le- és felszallasanak engedélyezésére
az iranyitétorony tetején forgé piros vagy zold fényd
fényszoro szolgalt, amelyet ugyancsak az iranyitéto-
ronyba telepitett, nagy kapcsoldasztalrél lehetett m-
kodtetni. Annak érdekében, hogy a kapcsolbasztal kez-
eléje mindig maga elétt lassa a berendezések pillanat-

A Magyar Siemens—Schuckert Mdvek éltal széllitott, forgathatd
térvilagité fényszord a budadrsi replil6téren, 1937

nyi allasat, a kapcsoldasztal folé vilagitdtablat szereltek.
A budadrsi replilétér alaprajzat mutaté vilagitotablan
aproé lampak jelezték, hogy az iranyitasért felel6s pa-
rancsnok altal a kapcsol6asztalon kiadott utasitasok
megvaldsultak-e.

A budadrsi repiilétér er6saramu villamos berendezé-
seit 0sszekoto [ég- és kabelvezetékek hossza elérte

a 28 kilométert. A replilétér hiradd berendezéseinek
egy részét — a Hell-rendszer( gépadét és a géptavirot
—is @ Magyar Siemens—Schuckert Mivek, a tobbit

a német Telefunken cég szallitotta.

1937 8szén az Uj, a nyugat-europai reptereknek meg-
feleld szinvonald budadrsi repuilétéren megkezdddott

a forgalom. Am alig néhany éven beliil a dontéshozdk
az utasforgalom korabban elképzelhetetlennek tartott,
robbanasszerl novekedésével szembestiltek. Az 1940-es
évek elején mar latszott, Budapestnek sziiksége lesz egy
masik nemzetkozi replil6térre. Kideriilt, hogy a budadrsi
repul6tér foldrajzi elhelyezése a kdzeli hegyek miatt nem
idedlis, a nem betonozott és rovid kifutdpalyak pedig

az yj tipusu replil6gépeknek mar nem feleltek meg.
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Tavkabelek és villamos berendezések

Mikdzben a két vilaghaboru kézotti idészakban

a Siemens Eurdpa vezetd erémdépitéje és kabel-
gyartéja volt, a Magyar Siemens—Schuckert, illetve
a Magyar Siemens Mlvek nem szamitott a hazai
villamosenergia-ipar piacvezetd szerepléjének.

A magyar versenytarsaknal magasabb arai miatt

a Siemens a legnagyobb projektekbdl gyakran kiszo-
rult, vagy csak alvallalkozéi, beszallitéi minéségben
vett részt. A magyarorszagi kdbelgyar tevékenysége
mégis jelentds volt. Az innen szarmazé termékek
felhasznaldi kdzott ott voltak az energiaszolgaltatok,
a MAV,a Magyar Posta, a banya- és nehézipar sze-

repl8i. A kabel nyomvonalat Ugy tervezték meg,

hogy tavol legyen minden erésaramu berendezéstél.
A tdmbcsatornaban vezetett kabelrél sz616 terrajz sze-
rint a Soroksari Ut, Ferenc korut dtvonalon haladt,
majd a Baross utcai keresztez6désnél elkanyarodva
jutott a radi6 éplletéhez. A Siemens—Schuckert
technika tette lehetévé az elsd eurdpai, 18 csatornas,
hangfrekvencias tavir6 atviteli berendezés magyar
szakaszanak Uzembe helyezését is, amellyel egyazon
tavkabelkoron 18 taviroosszekottetést lehetett 1ét-
rehozni. Az er8s- és gyengearamu berendezéseket
elssorban az ipari termelélizemek — Eternit Mdvek,
Dunai Replilégydr, Diészegi Cukorgydr, Garamvélgyi

Gyenge- és er6saramu vezetékek éves eladasi statisztikaja (ezer pengd)

3000

1929 1930 1931
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1932 1933 1934 1935 1936 1937 1938 1939

Cukorgydr, Herendi Porceldngydr, Fizféi Papirgydr,
Danuvia Fegyver- és Lészergydr — vasaroltak, de

a cég rendszeres vevdje volt a Honvédelmi Minisz-
térium és egyes banyak is. A cég gyengedramu osz-
talyanak tervezémérndkei nem végeztek egyhangu
munkat: megtervezték a budapesti szinhazak (pl.
Nemzeti Szinhaz) elektromos halézatat, az Elektro-
mos Mdvek nagyfrekvencids tavbeszél6 és tavjelzd
halézatat vagy a budapesti kozvilagitas Uj, kdzponti
kapcsoléberendezését is. Uj tavbeszéld haldzatot ké-
szitettek a Duna-Gézhajozdsi Tdrsasdg Pécs kornyéki
banyatelepeire, és 1940-1942 kozott a févaros kor-
nyéki iparvallalatok riasztohalézatat is 6k tervezték.

1940 1941 1942 1943

Protos elektromos fézélap és kalyha

© Siemens Historical Institute
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Tavvezeték a Matravidéki Erdmihoz

A Matra szélén, Lérinci kozségben, a helyi lignit szén-
vagyonra telepitett Mdtravidéki Er6md |étesitését
Budapest névekvé villamos energia igényének kielégi-
tése tette sziikségessé. Az erédmu helyének kivalaszta-
saban nemcsak a kozeli lignitbanya, hanem a viz-
ellatasra, hiitésre alkalmas Zagyva foly6 kdzelsége is
szerepet jatszott.

A l6rinci er6m( kivitelezése 1940-ben kezd6dott el.
A févarost és az er6mlivet 6sszekotd, 6sszesen 60 ki-
lométer hosszu tavvezeték megépitésére harom cég,
koztuk a Magyar Siemens—Schuckert Mdvek kapott
megbizast. Azt a 22 kilométeres szakaszt biztak a val-
lalatra, amelyet a cég vezet6sége ,épités szempontja-
bél a legtobb fejtorésre okot add” szakasznak tartott.
A hazai véllalat munkatarsai a tdvvezetékek tervezé-
sében komoly tapasztalatokkal rendelkeztek, de az
oszlopdllitdsban és az ahhoz kapcsol6dé eljarasokban
jaratlanok voltak. Ezért 1941 8szén a magyar Siemens
Miivek egyik mérndke Berlinbe utazott, hogy megis-
merje az anyahaz mérndkeinek bevett gyakorlatat

a hasonlé munkaknal.

Az épitési Uigyeket a Godolldn |étesitett épitésveze-
t6ség intézte. Nagy kortltekintéssel és el6relatassal
kellett dolgozniuk, s6t, meg kellett birkézniuk a varat-
lanul felbukkané akadalyokkal is. Ok gondoskodtak

a terepen dolgozé munkacsoportok ellatasarél: az
anyagutanpétlasrél, a megfeleld szallitbeszkdzokrdl

(a tehergépkocsirdl, a hernyédtalpas vontatorél, eseten-
ként lovas kocsirol).

A matrai tdvvezeték nagy keresztmetszet(i acél- és aluminiumké&teleinek
feszitéséhez kiilonleges célszerszamokra — behizé csorlére,
kotélfeszité szerkezetre — volt szlikség
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A matrai tadvvezeték-épités kozpontja Godollén, 1943

A munka nagysagara jellemz6, hogy a betonalapza-
toknal 3200 kébméter kavicsot, 550 tonna cementet
és félmillio liter vizet hasznaltak fel. Az épitésvezet6-
ségnek a legtobb gondot az anyagszallitas megszer-
vezése jelentette, kiiléndsen a lakott teleplilésektd]
tavoli szakaszokon.

El6fordult, hogy a vizet nyolc kilométerrél kellett

a terepre fuvarozni. A racsos tartéoszlopok helyszin-
re szallitdsa sem volt gyerekjaték. Volt, hogy provi-
z6rikus siklépalyat kellett épiteni, amelyen a mere-
dek hegyoldalba tervezett oszlophoz eljuttattak az
épitéanyagokat. Maskor a betont egy gépjarmfivel
megkdzelithetd magaslaton keverték be, majd a kész
anyagot egy favalyu segitségével a rézs(iben all6
oszlop helyére csusztattak. A tavvezeték tartéoszlo-
painak felallitasa soran szlletett meg az Ugyneve-
zett allit6 keret, a vallalat dolgozéinak Ujitasa.
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Az oszlopokat a foldon fekve szerelték 6ssze, majd
egy csigasorral kombinalt csorl8 és allitd bakoszlop
segitségével feldllitottak. A mdvelet a f6kotélben
fellépd hiuzéerd miatt komoly elékésziiletet igényelt.
A tartéoszlopokkal szemben |évé feszité oszlopokat
fligg6leges iranyban épitették fel, illetve szerelték
ossze. A kotélfeszitésre akkor kerilt sor, amikor elké-
szlilt egy-egy hézagmentes oszlopsor. A matrai tav-
vezeték nagy keresztmetszet( acél- és aluminium-
koteleinek feszitéséhez kiilonleges célszerszamokra
— behudz6 csorlére, kotélfeszitd szerkezetre — volt
szlikség. Ezek beszerzési kdltségei meghaladtak

a szdzezer peng6t. A kotélfeszités kényes miveletére
a vallalat kiilon munkacsoportot allitott fel. Mivel

a feszitd kozok hossza — a két szomszédos feszi-
téoszlop kozotti tdvolsag — a harom kilométert is
elérte, a munkadllomasok kdzott tabori telefonon
keresztiil értekeztek.

© Fortepan / Lissak Tivadar adomanya

Hullamzé évek, stabil vezetés

Az I. vilaghaborutél a Il. vildghaborig tar-
t6 idészak valtozatos kihivasok elé allitotta
a magyarorszagi Siemens-vallalkozasokat.
A durvan harminc évet a haboru okozta
nehézségek, a habord utani inflacio,

a szanalas és pénzsziike, az 1920-as évek
végén a rovidtavu konjunktira, majd

a gazdasagi vilagvalsag, aztan a kilabalas
és az Ujabb haborls id8szak jellemezte.

A s(rln valtoz6 vilagban azonban a Ma-
gyar Siemens—Schuckert, majd Siemens
Miivek Villamossdgi Rt. vezet8sége a foly-
tonossagot képviselte. Miként az I. vilag-
haboru elétt, Ggy a két vilaghaboru kdzott
is stabil volt a vallalatvezetés a stratégiai
és az operativ dontéshozék szintjén is.

A napi szint( vallalatvezetési és menedzs-
ment feladatok harminc éven at az 1904-
t6l lgyvezetd igazgatdi poziciét betdltd
nemeskoltai Stromszky Sandor kezében
voltak, aki ugyanebben az idészakban

a Siemens & Halske Rt. képviseletét is el-
latta. Végig tagja volt az igazgatésagnak,
és amikor 1934-ben az ligyvezetéstdl
visszavonult, 6 lett a vallalat elndke, és
az is maradt a szovjet tulajdonba vételig.

Az Ggyvezetdi igazgatbdi poszton nagysuri
Bockh Béla, okleveles gépészmérndk ko-
vette 6t, aki mar 1906 6ta dolgozott a val-
lalatnal mérndkként, fémérndkként, 1926
Ota cégvezetbként és 1933 6ta helyettes
igazgatéként. Hirtelen és korai halala
(1935-ben, 57 évesen hunyt el) akadalyoz-
ta meg, hogy vele egy Ujabb, az elé6djéhez
hasonlé stabilitasu vezet6i korszak kez-
dédjon. Haldla utdan Kemper Miklos keres-
kedelmi igazgaté vette at az ligyvezetést,
aki Bockh-kel azonos litemben emelkedett
a hivatali ranglétran: 1926-ban kereske-
delmi osztalyvezetéként kapta meg a cég-
jegyzési jogot, és 1933-ban lett helyettes
igazgatd. Az ligyvezetést azonban a Ma-
gyar Siemens-Schuckert M{veknél ha-
gyomanyosan miszaki ember latta el, igy
1937-t6l Kemper mellé kinevezték Stach6
Aladar okleveles gépészmérnokot, miszaki
igazgatot ligyvezetd igazgatdva. Kettejiik
kozil az Gigyvezetés feje az 1920-as évek
végén fiatal, palyakezdé mérnokként

a Siemens—Schuckerthez keriilt Staché
lett. 1936-ban ruhazta fel 6t a cég veze-
tése a cégjegyz6i joggal, egy évre ra pedig
mar igyvezet6 igazgatdi cimet kapott.

A Kemper-Staché paros — illetve a Kemper—
Szentmartony paros, mert Staché 1943-ban
Szentmartonyra valtoztatta a nevét — a val-
lalat szovjet tulajdonba kertiiléséig vezette

© Siemens Kozlemények cim( tjsagbol

a céget. Valamennyi ligyvezetd igazgato

a kinevezésétdl kezdve igazgatosagi tag is
lett, vagyis tagjava valt a stratégiai vezet6-
ségnek is.

A Magyar Siemens—Schuckert MUivek stra-
tégiai vezet8ségét tovabbra is vegyesen
alkottak a kulféldi és a magyar igazgaté-
sagi tagok, az alapszabaly szerint magyar
tobbséggel. Az I. vildaghaboru elbtt a négy
kulféldi tag mellett nyolc magyar allam-
polgarsagu személy t6ltotte be ezt a tiszt-
séget. 1914-t6l a német/osztrak allampol-
garok szdma az igazgatdsagban o6t fére
nétt, és igy is maradt 1931-ig. [d6kdzben
a magyarok szama is erre a szintre csokkent,
mivel 1933-ig az elhaladlozott tagok helyére
nem valasztottak Ujakat. A vilagvalsadgot
kovetd novekedés id6szakaban kezdett
csokkenni a kilféldi ellenérzés a vallalat-
vezetésben: 1933-tél hat magyar tagja
volt az igazgatésagnak, az osztrak/inémet
tagok szama viszont csak 1934-ig volt
ugyanennyi, 1935-tél pedig tartésan két
f6re apadt, és maradt ezen a szinten a tar-
sasag szovjetizalasaig. A kilféldi befolyas
csokkenését tiikrozi a végrehajté bizottsag
Osszetételének valtozasa is.

Az I. vilaghaboru alatt és az 1920-as évek-
ben még négy kilféldi és négy magyar
tagja volt a testiiletnek. Oket az igazgaté-
sag valasztotta sajat tagjai kozil. Az 1930-
as évek végére azonban magyar tobbségu
lett a csapat, 1937-ben két kiilféldi dolgozott

Kemper Miklos

Haborutol haborlig | A Siemens térténete Magyarorszagon

egyutt harom magyarral, 1939-ben pedig
egy kulfoldi és harom magyar alkotta
a grémiumot.

Az igazgatosag kiilfoldi tagjai az osztrak és
német Siemens—Schuckert cégeket, vala-
mint a Siemens & Halske AG-t képviselték
tovabbra is. Amikor kettére apadt a kilfoldi
igazgatosagi tagok szama, egyikiiket mindig
a Siemens & Halske AG, masikukat az oszt-
rék, majd a német Siemens—-Schuckert
Werke cég delegalta. 1934-ben egyszerre
tlint el az igazgat6sagbél az Osterreichische
(majd Zentraleuropdische) Ldnderbankhoz
és a Wiener Bankvereinhoz két6d6 egy-egy
igazgat6sagi tag. Az igazgatésag magyar
tagjai kozul sokan az I. vilaghaboru elétti
id6szakbdl mar ismert szereplék: algydi
Kotanyi Zsigmond (1904-1929 koz6tt tag),
doémsddi dr. Magyar Laszl6 (1904-1933 ko-
z06tt tag), pandi Horvath Zsigmond (1906—
1932 koz6tt tag), monori Kovacs Gyula
(1906-1944 koz6tt tag), botfai Hiivos lvan
(1909-1944 kozott tag).

A mar szintén bemutatott ligyvezetd
igazgatoébol igazgatdsagi taggd valasztott
szakemberek (nagysuri Bockh Béla, Kem-
per Miklés, Stachd/Szentmartony Aladar)
mellett csupdn harom magyar belépéje
volt a testlletnek a két vilaghaboru kozott.
Kol Ferenc helyettes allamtitkar, a Magyar
Kiralyi Posta m(iszaki f6igazgatéja 1933-
t6l 1939-es haldlaig volt igazgatdsagi tag.
Dr. Metzler Jenét, a Magyar Orszdgos

Nagysuri Bockh Béla

© Siemens Kézlemények cim( Gjsaghol
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Kézponti Takarékpénztdr alelnokét, majd
1939-16l elndk-vezérigazgatdjat szintén
1933-ban valasztottak be a testiiletbe,

és § is halalaig, 1942-ig maradt tag. Ha-
dadi Kovacsy Dénes pedig — 6 1944-tél a
szovjetizalasig Ult e poziciéban — a Pesti
Magyar Kereskedelmi Bank igazgatéjaként
dolgozott. A tagsagbdl eltlint két kalfoldi
banki kapcsolat tehat a korszak végén két
magyar banki kapcsolatként tért vissza.

A felligyeld bizottsag 6sszetétele hasonldan
alakult az I. vilaghaboru el6tti helyzethez:
bar nem volt el6iras, a magyar tobbség ér-
vényesiilt. Az |. vilaghaboru alatti néhany
évet leszamitva, amikor a bizottsagnak két
kulfoldi tagja volt, 1916 utan egy német/
osztrak allampolgar mellett az elsé id6kben
ot, majd 1920-t61 négy, 1940-t8l pedig két
magyar Ult a bizottsdgban. A magyar tagok
kozil érdemes kiemelni Csajthay Ferencet

-t e o @ e

Siemens—Halske informaciés tabla a Keleti palyaudvar érkezési oldalan, 1910

és Lakatos Sandort, akik személyében a saj-
td képviseldi jelentek meg a felligyel6 tes-
tliletben. A Budapesti Hirlap f6szerkesztéje,
Csajthay Ferenc, 1916-t6l p6t-, majd
1928-161 1940-ben bekdvetkezett haldlaig
rendes tag volt a felligyel6 bizottsagban.

A Magyar Tdvirati Iroda vezetd szerkeszt6-
jét, Lakatos Sandort 1928-ban valasztottak
pét-, 1933-ban rendes tagga. Ezt a poziciét
toltotte be 1940-ig, haldlaig.
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1939-ben késziilt el a Wagons-Lits és Cook utazési iroda Vorosmarty téri iroddja,
ahova a fényrekldmokat és a belsé vilagitast a Magyar Siemens—Schuckert M(vek Rt. széllitotta

Nem lehet véletlen az sem, hogy a fel-
Ugyel6 bizottsagi tagok kozott 1935-t6l
feltlint Stromszky Sandor fia, Stromszky
Dénes, aki egyébként az IBUSZ-nak volt

a féosztalyvezetdje, majd igazgatdja.
Végul a legmagasabb rangot elért felligye-
|6 bizottsagi tagként kell megemlékezni
dukai szentgyorgyvolgyi Széll Jézsefrél,
aki tagsaga idején még csak féispan volt,
de 1933-ban a K6zigazgatdsi Birdsdg ma-
sodelnokévé nevezték ki, 1937-t6l pedig
egy évig beltigyminiszterként dolgozott

a kormanyban. Vele a Széll csalad egy
Ujabb tagja lépett be a vallalat vezet&sé-
gébe. A ll. vilaghaboru alatt két sikeres

Siemens-vallalkozas m(ikodott Magyaror-
szagon: a Gydmrdi Uti 6rias ipartelepen
kabel-, gép- és gyengedramu gyarat mu-
kodtetd Magyar Siemens—Schuckert Mdvek
Villamossdgi Rt., és az orvostechnikai be-
rendezések forgalmazasaval, szerelésé-

vel foglalkozd Magyar Siemens—Reiniger
Mdivek Rt., amely 1941-t6l szintén ma-
gara talalt. (Ebben az évben a dontotte el

a vezet6ség azt is, hogy bdvitik a VI. kertilet
Nagymez6 u. 4. szam alatti telephelyet.

A testvérvallalkozasok 100 szazalékban
Siemens, vagyis német tulajdonban voltak,
és ez a tény megpecsételte a Il. vilaghaboru
utani sorsukat.

| A Siemens torténete Magyarorszagon
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Epitészek a legjobb pesti izlethomlokzatok kdzé soroltak az utazasi irodaét
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Tavbeszélo

Az 1930-as évektdl a Budapesttdl keletre fekvd, nagy-
feszliltségl tavkabelek mentén a Magyar Siemens—
Schuckert Mivek nagyfrekvencias lizemi tavbeszél§
halbzatokat |étesitett. 1943-ban a Székelyféldi Vil-
lamossdgi Rt.-t6l kapott megbizast a vallalat a 60
kilovoltos, nagyfesziiltség(i haldzat nagyfrekvencias

W48 telefonkésziilék

110

halozatok

lzemi tadvbeszélvel valo felszerelésére, késébb

az ELMU adott megbizast a Budapest-Lérinci kdzétti
viszonylatra. A tavkabelek menti nagyfrekvencias
Uzemi tavbeszéld telepitése az erémivek kozotti vil-
lamos egylittm(ikodés hatékonysagat novelte. A f6
kozlekedési utak, illetve a vasuti palyak mellett hala-

dé postai tavkabelek és |égvezetékek |égitamadasok
esetén kdnnyen megsériilhettek, mig a nagyfrekven-
cias lizemi tavbeszél6k ennél joval lizembiztosabbak
voltak. A hatésagok az lizemi tavbeszél8 berendezé-
sek szamara az 50-150 kHz frekvencia-tartomanyt
biztositottak.

© Siemens Historical Institute

Radiokészulekek

Siemens radidkat 1941-t6l szereltek 6ssze Magyarorszagon. 1943-ban a Tele-
funken Andrassy Uti kézpontjaban egy érdekes munkamegbeszélésre kerilt sor.
Az 6t legnagyobb, magyarorszagi radidgyartasban érdekelt cég (Orion, Philips,

Siemens, Standard, Telefunken) képviselGi ltek egy asztalhoz annak érdekében,

hogy egy Uj radidkésziilék-tipust fejlesszenek ki. Az Uj tipus kidolgozasanak 6t-
letét az 1939-1940-es Népradid-akcié tapasztalatai adtak. Célként a részt vevd
cégek a minél olcsébb, minél kisebb anyagsziikségletl és ,nem lehet rosszabb
egy mai térpeszuper kvalitdsaindl” tipusu késziléket jeldlték meg. Az elképze-

lések szerint az (j tipust a radiégyartasban érdekeltek egymas kozott felosztva
gyartottak volna, de végiil az egylittmikodés nem valosult meg. A haborus vi-
szonyok nem kedveztek a tart6s fogyasztasi cikkek gyartasanak.

GroBsuper-Schatulle 540 radié, 1935

Szinpadtechnika

Budapest legnagyobb befogadéképességl szinhazépiilete, a Magyar Mdvel&dés
Haza (a mai Erkel Szinhaz) szinpadi vilagitasat 1944-ben a Magyar Siemens Mdivek
korszer(sitette. Négytengelyd, 128 karu, kézi és motoros mikodtetésre is alkalmas
allitdmdvet, valamint a sziikséges transzformatorokat és kapcsoldkat szereltek fel
a szinhazban. Az 0] allitdém(vel egy helyrél lehetett irdnyitani a szinpadi fényeket,
a lampak fényerdsségét és szinét. A fényerd szabalyozasanak elve hasonlitott

a vasuti jelz6- és valtéallitoknal alkalmazott megoldashoz Az allitdmud emeltydivel
és drotkotéltarcsaival egyidejlleg ,fakul el a holdfényes éjszaka és ragyog fel a haj-
nalpir” a szinpadon. A vallalat egy kisebb, de m(iszaki megoldasaban hasonlé szin-
padi allitdmUvet a nagyvaradi Szigligeti Szinhaznak is szallitott.
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A Magyar Miivel6dés Haza szinpadi vilagitdsanak 128 karu Uj szinpadi allitdm(ve
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SIEMENS

FLEKTROKARDIOGRAPH

SIEMENS-REINIGER-WERKE AG + BERLIN NW7

© Kereskedelmi és Vendéglatéipari Mazeum / KD 79.294.1.16

A hordozhaté elektrokardiograf ,kezelése nagyon egyszer(. Barhova a beteg dgyahoz vihetd. A legpontosabban dolgozik, mert a sziv
akciés dramdnak a fesziiltségét regisztralja.” Magyar Siemens—Reiniger M(ivek Rt. R6ntgen- és Orvostechnikai Gépgyar, 1935
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A ,Kdzépszuper 348V L” tipusu radidkésziilék révid, kozép- és hosszd hanghulldmu allomésok vételére is alkalmas,
Jrendkivil érzékeny vardzsszemmel is rendelkezik, mely a kisteljesitmény( ad6allomdsokra is reagal,
s igy az adoallomasok beallitasat rendkiviil megkdnnyiti”

Haborutol haborlig | A Siemens térténete Magyarorszagon
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Egy Siemens markabolt katalogusabdl

A Magyar Siemens Mdiivek Teréz kérat 36. szam forral6 (4ra 9,5 pengd) és a kenyérpirité (ara 18,5 .0nmkodéen mossa, f6zi és kioblogeti anélkiil,
alatti irodahaza foldszintjén egy Siemens haztartasi  pengd) volt. A legdragabbak pedig a haztartasi va- hogy e munkafolyamatok alatt a géphez hozza
termékeket arusité markabolt miikodott. A vallalat salégép (600 pengd) és a mosodgépek (1020-1420 kellene nyulni”.

1943-as kataldgusa szerint a legolcsébb a merité pengd). Utdbbiakrél a kataldgus azt irja, a ruhat

Siemens-porszivok

A pilemens porszivogépek a port nem zsikban fogiak fel, hanem
azt megfelelé¢ féréhelylt zomancozott tartinyban gviitik. Ennek
kovetkeztében a sziliré nem tomdédik el és a porszivok szivo-
képessége még szakadatlan iizem mellett is viltozatlan marad.
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Az 1943-as kataldgus szerint az alabbi haztartasi
eszkozoket lehetett kapni az uzletben:

Siemens vizforralok, 5 tipus
Siemens kavégépek, 3 tipus
Siemens—Sintrax kavégépek, 6 tipus
Siemens kenyérpiritd

Siemens teaf6z6, 3 tipus

Siemens kavédarald, 2 tipus
Siemens féz6lap, 5 tipus

Siemens merité forrald

Siemens vasalék, 4 tipus

Siemens 6nm(ikodd hészabalyozés vasald
Siemens haztartasi vasal6gép
Siemens forréviztarolék. 3 tipus
Siemens moségép, 4 tipus

Siemens centrifuga, 2 tipus
Siemens porszivo, 4 tipus
Siemens—Protos padlokeféld gép
Siemens haztartasi robotgép
Siemens hésugarzok, 4 tipus
Siemens melegitéparnak, 2 tipus
Siemens hajszaritd, 2 tipus

Siemens asztali és fali ventilatorok, 4 tipus
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Rontgengépek
Magyarorszagon

RONTGENKUGEL

A 22 centiméter 4tmérdjd, 12 kilogramm sulyu réntgengoly6 id6vel a legismertebb diagnosztikai eszkozzé vélt

A réntgensugarak 1895-0s felfedezését
kovetéen a Berlinben m(ikddé Siemens-
laboratérium 1896-ban megépitette elsd
réntgencsovét. 1901-t6l Budapesten,

a Siemens & Halske Rt. Rakoczi Gti telepén
forgalmaztdk a rontgenberendezéseket,
majd a Siemens & Halske Lip6t korut 5.
szam alatti székhelyén és lzletében, illetve
a cég Andrassy uton lévé irodaiban lehe-
tett beszerezni a késziilékeket. A Honvéd
Helydrségi Kérhdzban az 1910-es évek
elejétdl mar hasznaltak ilyeneket.

Magyarorszag két vilaghaboru kozotti
iparvédelmi politikaja miatt a Siemens
1928-ban kezdte el a réntgengépek
gyartasat a Nagymezd utcai izemben.

A diagnosztikai és mélyterapias rontgen-,
valamint a villamos orvostechnikai készu-
lékek gyartasdhoz Németorszagbdl érkez-
tek a nagyérték( alkatrészek. Az 1930-as
években bévilt a termelés az érinthet6 és
sugarvédett rontgencsdgyartassal. Egy,

az Orszdgos Levéltdrban 6rzott irat szerint
a ,Magyarorszagon szerkesztett gépek kap-
csolastechnikai szempontbol feltilmultak

a németorszagi gyar konstrukcioit is, féleg
az automatizmus terén. A németorszagi
gyar ugyan minden késziilékfajtabol tobb
tipust allitott el6, de az egyes vevdk kiilon-
leges kivansagait nem vehette figyelembe,
ellentétben a magyarorszagi gyartassal,
ahol az egyes vev6k részére szerkesztet-
tik a gépeket, kiilonleges kivansagaiknak
megfeleléen”. A hazai piacon mas ront-
geneszkdzoket gyarto, tékeerds szereplék
(példaul a Telefongydr) is jelen voltak, és
az lzleti versengés idénként még az éles
konkurenciaharc kereteit is atlépte.

Az 1920-as évek masodik felében a székes-
fehérvari Szent Gydrgy Kérhazat szerelték
fel Siemens diagnosztikai és terapias ké-
szlilékekkel. 1928-ban Budapesten meg-
nyilt az Apponyi Poliklinika 4j rontgeninté-
zete, amelynek atadasan hangsulyoztak:
.a Siemens magasfesziltségl vezeték-
rendszerek megoldasa olyan, hogy sokféle
diagnosztikai munka barmelyike is idérab-
16, hosszas el6készit6 munkak nélkl fo-
lyamatosan és tokéletesen elvégezhetd”.
1929-ben Vas megye és Szombathely
varos kdzkérhazat is Siemens technikaval
szerelték fel.

Az 1930-40-es években a legnagyobb
budapesti és vidéki korhazak uj eszkoz-
beszerzései kozott rendre ott talaljuk

a Siemens gyartmanyait. Nagy presztizsd
beruhazas volt az allami alkalmazottak
Horthy Miklés Gydgyintézetének felszerelése
vagy az egyetemi klinikak réntgenoszta-
lyainak korszer(sitése. Ez utobbirél

az Orvosi Hetilap is megemlékezett:

——
Y | )
¥ A
= 4

Rontgenfelszerelés egy orvosi rendel6ben, 1896

»a diagnosztikai rész legértékesebb
szerelvénye a Siemens-féle motoriku-
san donthetd vizsgald allvany”.

A Siemens rendkiviili jelent6séget
tulajdonitott az orvosok tajékoztata-
sanak. 1926-t6l kiadtadk a Réntgen- és

Haborutol haborlig | A Siemens torténete Magyarorszagon
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Orvostechnikai Jegyzetek cim( folyéiratot,
amelyet minden érdekl6dének ingyenesen
megkdildtek. A radiolégiai konferenciakon,
tudomanyos Uiléseken tartott orvosi besza-
molok (példaul a Siemens & Halske-féle
diatermia készUlékrél vagy az elektrokardio-
grafrol) elsé kézbdl hitelesitették a termékek

et
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tulajdonsagait. Minderre azért is volt szlik-
ség, mert az elektrodiagnosztika és elekt-
roterapia rohamosan fejlédott, és az in-
formaciot célzottan el kellett juttatni

az orvosokhoz. A Siemens—Reiniger nyitott
volt a magyar rontgenorvosok Ujitasaira
is. A Ratkdczy-féle atvilagitd vagy példaul
a Hrabovszky-féle sugarvédett szerkezetet
az orvosok nevére szabadalmaztattak, de
az eljarés koltségeit a vallalat viselte.

A szerkezetek gyartasanak és forgalomba
helyezésének kizarélagos joga a céget
illette meg, az eladott eszk6zdk arabol
pedig 10 szazalékot kapott a szabadalom
tulajdonosa. A diagnosztikai és terapias
berendezéseket nemcsak az egészségligyi
intézmények (kérhazak, szanatériumok,
klinikak) vasaroltdk, hanem a maganorvo-
sok is, bar utébbiak vasarléerejét az 1929
utani gazdasagi vilagvalsag hosszu idére
megroppantotta.

Atvilagitas 4ll6 betegnél, el nem sotétitett helyen

118

A cs6kkend hazai fogyasztéi igények fo-
koztak a piaci versenyt: 1934-ben a Sie-
mens—Reiniger M(ivek és a Telefongydr
kdzosen lépett fel a Philips magyarorszagi
vallalata (Metalix Rt.) és a budapesti Erics-
son-gyar termelési kooperacioja ellen.

A Siemens—Reiniger M(ivek egy, a keres-
kedelmi miniszterhez irt levéllel prébalta
megakadalyozni, hogy Uj szereplé 1épjen

a rontgeneszkdzoket gyartok magyarorsza-
gi piacara. Ebben azt allitottak, Magyaror-
szagon ,elfajult a verseny, a kozszallita-
soknal kizaroélag az ar szamit, és nem to-
rédnek a mindséggel és az eszkoz fejlett-
ségével, ,a megélni nem tudé termel6kkel
talzsufolt réntgenpiac elfajult arharca te-
hat nemcsak a gyarté vallalatok tonkreme-
netelében, hanem egészségligyi intézmé-
nyeink orvosi munkajanak karosodasaban
és anyagi hatranyaiban is megnyilvanul”.

A rendelkezésre 4ll6 forrasokbol ugy tlinik,
hogy az akci6 sikerrel jart, és a Metalix Rt.
nem lépett tul a kisebb értékd mobil be-
rendezések (pl. [dmpék) forgalmazasan.
1934-ben a Siemens forgalomba hozta

a 22 centiméter atmérdjd, 12 kilogramm
sulyua rontgengolyot, amely idével a legis-
mertebb diagnosztikai eszkozzé valt.

A kénnyen hordozhatd, ezistszind gdmb-
ben rejt6z6 réntgengép és a rontgencsd
védve volt a kiilsé kortilmények (por, ned-
vesség, paratartalom) karos hatasaitol.
Az eszkdzt a Magyar Siemens—Reiniger
Miivek az 1940-es évek elejétél ajanlotta
a maganorvosok szamara, mert az ara

és lzemkoltsége ,szerény keretek kozott
mozog”. Ez a réntgengolyé volt a vildagon
a legnagyobb darabszamban eladott rént-
gengenerator.

1940-ben a Magyar Orvosok Réntgen Egye-
stilete rendezvényére a Siemens Berlinbdl
Magyarorszagra hozatott egy specialis ront-
genkép-sorozatfelvevd berendezést. A ké-
szllékkel el&szor a matyasfoldi replil&téren,
haromszaz katonarol készilt sorozatfelvétel,
majd az Orszdgos K6zegészséqligyi Intézet
elkészitette Valkd kdzség Osszlakossaganak
rontgenkataszterét. Az Orvosi Hetilapban
megjelent tudositas szerint ,a szallithatd
kivitel( gép, amelyet el6z8 este még

az el6adason mutattak be, masnap délelétt
mar a kincstari erd6ék kézepén fekvé falu
iskolaépiiletében volt teljes izemben.

A rontgenezésre megjelent a tébb mint két
és félezer fényi lakossag tilnyomo része,

és a felvételek 6sszesen korilbelll 15-16
tényleges munkaorat vettek igénybe.

A gondos el6készités, megfeleld segédsze-
mélyzet és a Siemens-gép tokéletes precizi-
tasa folytan gy a munkateljesitmény, mint
a felvételi eredmény kivalénak mondhaté.
A rengeteg felvétel mind kivaléan sikerilt
és jol diagnosztizalhat6.” De miért volt sziik-
ség minderre? A rontgenfelvételek tomeges
készitése a tuberkuldzis elleni kiizdelem
egyik fontos eszkdze volt.

A ll. vilaghaboru utani egy-két évben a
diagnosztikai és terapias eszkdzok eladasa
helyett — az altalanos elszegényedés miatt —
a javitémunka kerilt el6térbe. A vallalat
szakemberei 1947-ben, az amerikai nehé-
ziparbdl vett példa alapjan megalkottak egy
ipari anyagvizsgalé réntgengépet ,tank-
rendszer( kivitelben”, amelyet sorozatgyar-
tasra is alkalmasnak tartottak. A cég

az orvosi maganpraxisokra is gondolt:

a Siemens—Norma készulék, ,egy Ujszerd,
olcsé és kivalé uj rontgengép” volt.

Tabori rontgenkésziilék

Az osztrak—magyar kézos hadsereg egész-
ségligyi szervezete 1908 koril mar kisérle-
tezett azzal, hogyan lehetne a Siemens &
Halske rontgenkocsijait a tabori kérhazak
munkaszervezetébe beilleszteni. A [6vedé-
kek megkeresésében nagy segitséget nyujté
tabori réntgenberendezések hasznalata az
. vilighaboriban még nem terjedt el. A ront-
genberendezések nagy helyet igényeltek,
alacsony lizembiztonsaggal mdkodtek, és

a szabadon vezetett nagyfesziiltségli dram
miatt feldllitdsuk lassu és bonyolult volt.

A stabil tabori rontgenberendezések mellett
egyetlen, a Reiniger és Tdrsa altal megépi-
tett rontgenautd volt a Magyar Véordskereszt
birtokaban.

A ll. vilaghaboruban az arcvonalak mégott
15-50 kilométerre feldllitott katonai egész-
ségligyi intézetekben viszont mar hasznal-
tak mobil rontgenkésziilékeket. A ront-
genberendezések a fém idegentestek felku-
tatasaban, eltavolitasaban és a gydgyitas-
ban nélkllézhetetlennek bizonyultak.

A hadmdveleti tertileteken m(ik6dd, mozgd
tabori kérhazak szdmara az eszkdzok kdny-
nyU szallithatéséga alapfeltétel volt, amit

a Magyar Siemens—Reiniger M(vek tabori
rontgenkésziiléke teljesitett. Az ezredek se-
gélyhelyein — a ,nem tllsdgosan nyugtala-

nul hullamz6 frontszakaszokon” — a torések
helyreigazitasa vagy a I6vedékek helyének
meghatarozasa céljabdl hasznalhattak eze-
ket a késziilékeket. A vallalat a magasabb
katonai egészségligyi intézetek szdmara azt
javasolta, egészitsék ki a tabori rontgenbe-
rendezést egy-egy operaciés rontgenautd-
val. A tabori rontgenszerkezet aramforrasat
egy benzinmotor biztositotta.

A becsomagolt eszkozt két teherhord6 éllat-
tal mar széllitani lehetett. A cég szerint

a gép egylitt mozoghatott a menetel6 csa-
pattestekkel, és ez lehet6vé tette a sebesiil-
tek azonnali vizsgalatat. A szerkezetet alig
harminc perc alatt Gizembe lehetett helyez-
ni, menekiilés esetén pedig legfeljebb 15
percet vett igénybe a gép becsomagolasa.
A vallalat ugy szamolt, hogy a tabori ront-
genfelszerelés a benzinmotoros aramforras-
sal egyutt 8-10 ezer pengdbél elballithato.

Uzleti ajanlataban a cég kitért arra is, hogy
a szabadban felallitott szerkezetet érde-
mes az es6tél, portdl egy satorlappal meg-
védeni. Az ellenséges vonal kdzeledtével —
amikor a benzinmotor zajat el kell kertlni

— két ember altal meghajtott dinamoéval

is lehetett a rontgengépet mikodtetni.
1943-ban a magyar honvédség 26 darab
hordozhaté tabori rontgengépet vasarolt.

Rontgenfelvétel fellilr6l irdnyitott sugarral

A fekv6 beteg atvildgitasa alulrél irdnyitott sugarral. A rontgenkésziiléket miikodtetd orvos fejére hiizott arnyékoléd kendé tette lehetévé,

hogy az eszkdzt nappali fényben is lehessen hasznalni.

| A Siemens torténete Magyarorszagon
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SIEMENS

TUTCO-0H
yar die IConlgendiagronikt

Siemens-Tuto reklam
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Egy korszeri rontgenosztaly kronikaja
Az 1933-ban elkésziilt, Rottenbiller utcai
Uj kérhazban, a Magdnalkalmazottak
Biztositd Intézetének (MABI) kérhazéaban

a rontgenosztalyt Siemens orvosdiagnosz-
tikai, illetve terdpids eszkozokkel szerelték
fel. Az osztaly m(ikodését a racionalizalt
munkafolyamatok jellemezték.

A munkaszobakban a gépek és a munka-
allomasok kozoétti Siemens gyartmanyu
kabeleket a padloba sillyesztették, ,sehol
szabad nagyfeszUlltség(i vezeték nincsen,
de nem vonul végig a szobdk mennyezetén
a nagyfesziltségl vezetékek és tarté-
oszlopok erdeje sem”.

A Magyar Siemens—Reiniger a gépeket
hasznal6 kérhazi alkalmazottak biztonsaga-
nak novelése érdekében a szigetelésen kivdil
foldelt fémburkolatot is beépitett. A terdpias
helyiségekben kiilon besugarzé-, kapcso-
|6- és géphelyiséget alakitottak ki. A szért
sugarzas ellen védett kapcsolészobanak két
figyel6ablaka volt, egyik a besugarzé felé,

a masik a gépterembe nézett, igy a beteget
és a milliamperméré mlszert egyszerre
lehetett figyelni. A Siemens-Tuto besugar-
z6t egy oldalt elhelyezett kormanykerékkel
allitottak a kivant poziciéba. A tuto burkolat
védte a hasznalét a késziilék belsejében
uralkodd nagyfesziiltségtél. A terapias
helyiségek mellett volt egy tagas felvételi
szoba, amelybe két, rovid expozicids idével
dolgoz6 rontgengépet (egy fogaszatit és
egy altalanos diagnosztikait) helyeztek el.

Az elkésziilt felvételeket egy tliz- és rob-
banasbiztos pancélszekrényben lehetett
tarolni. A felvételi szoba és a sotétkamra
kozott egy kiilonleges kazettaatadé
rekeszt épitettek ki, amelybél a friss film-
mel feltoltott kazettakat a felvételi szoba-
ban dolgozd, réntgengépet kezeld alkal-
mazott egyetlen mozdulattal kiemelhette.
Hasonloképpen a falba épitették

a Siemens-tipusu forgd filmkiadét is,
amely Ugy volt szerkesztve, hogy a fény
semmilyen médon ne jusson bele.

A s6tétkamra és a kilvilag kézoétti munka-
kapcsolatot egy kiilonleges szerkezet is
biztositotta, ez volt az Un. filmkiad6-mosé.
A csempézett filmkiadd-mosé egyik része
a sotétkamraba, masik része a szomszédos
filmdemonstralo fulkébe nydlt. A két rész
kozott egy, a vizmedencébe sillyesztett,
rozsdamentes anyagbol készilt kiskocsi
kozlekedett, amelyre a mar fixalt filmeket
akasztottak.

Az ,0rvosi

csodagép”

Az ,orvosi csodagép” kifejezést az 1930-as évek
lelkes Ujsagir6i aggattak a Siemens Pantoskopjara.
Az elektromotorral knnyen mozgathaté diagnosztikai
eszkdzzel a betegeket a legklilonbdzébb testhely-
zetekben lehetett vizsgalni.

A Pantoskoppal 1933-34 koriil ismerkedtek meg a
magyar szakemberek. A gyomorvizsgalatoknal hasz-
nalt eszkozzel az 1936-ban megnyilt E6tvés Lorand
Rédium- és Rdntgen Intézetet, az Orszdgos Onkolo-
giai Intézet jogel6djét is felszerelték.

PANTOSKOP

SIEMENS

das Rontgenuntersuchungsgerat des Internisten

A Pantoskop egy olyan ,furfangos szerkezet”, amellyel barmely pillanatban célzott felvétel készithetd, és amely ,a réntgen diagnosz-
tikdban hasonl6 feladat megoldasat jelenti, mint a fényképezésben a tiikdrreflexes felvétel”. (Idézet egy korabeli Gjsagbdl)
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Szovjetizalas,
onalldosodas, allamositas

1945-t61 a Siemens-konszern magyarorszagi vallalkozasai mar nem alltak
osszekottetésben a német anyacégekkel, a ll. vilaghaboru utani torténetuk
szigoruan véve tehat nem folytatasa a korabbiaknak. Cégtorténetileg azonban
csak 1960. majus 12-én szlint meg a Siemens utols6 magyarorszagi vallalkozasa,
amikor a févarosi cégbirésag torolte a Magyar Siemens Miivek Villamossagi Rt.
utédcégét, a Budapesti Villamos és Kabelgyarat (volt Magyar Siemens Miivek Rt.).

Villamosgép- és Kébelgyar, 1960
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Tekintstik 1960-at eszmei
zaropontnak, hogy azutan

a Siemens magyarorszagi vissza-
térésérdl szolhasson a torténet.
De ne ugorjuk at az 1945 utani
éveket sem, hiszen a Magyar
Siemens Mivek Villamossagi Rt.
dolgozdi voltak azok, akik rész-
vénytarsasagot alapitottak,

és 1945-ben 6nalloan - részben
sajat tékébol - hozzalattak,
hogy felépitsék

a korabbi gyarat.

© A Villamosgép és Kabelgyar dtven éve

Uj vezetés, Gj alapszabaly:

szovjetizalas a Siemensnél

A ll. vildghabora a mérhetetlen ember-
veszteség mellett nagyon jelent8s anyagi
karokat is hagyott maga utan. Az 1938-as
nemzeti vagyon kozel 40 szazaléka el-
pusztult a haboruban. Kiilondsen sulyos
veszteség érte az allatallomanyt: 1944-hez
viszonyitva az 0sszes allat 56 szazaléka
elpusztult, ami kdzvetlen gondot okozott

a haboru utani kozelladtadsban és a mez6-
gazdasagi termelés Ujrainditdsaban. Ra-
adasul a harci cselekmények tulajdonkép-
pen megbénitottak a kozlekedést, a gyarak

Gyengedramu gyar, Gyomré Gt 128., 1943
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leszerelését jovatétel cimén azonnal el-
kezdték, és a megszall6 hadseregek ella-
tasa is nehezitette a helyzetet. A Magyar
Siemens Mdvek Gyomrdi Uti telepén a ka-
belgyar és a gépgyar nem sérllt jelentésen
a haboru alatt, a gyengearamu gyar éplilete
viszont 1945 elején, egy bombatdmadas
kovetkeztében teljesen elpusztult. A meg-
maradt tizemekben, az ostromot leszamit-
va, folyamatosan termeltek, sét, dolgoztak
a szovjet hadsereg részére is. A kdbelgyarat
és a gépgyarat 1945. marcius 15-én kezdték

leszerelni, az ott 1év6 eszkdzoket elszal-
litotta a szovjet hadsereg. Gyakorlatilag
csak az ures épuletek maradtak. Jogilag

a Magyar Siemens Mdivek Villamossdgi Rt.
1946. januar 30-ig a haboru el6tti szerveze-
ti struktdraban m(ikodott. Az utolsé kdzgyU-
[ésen, 1944. jinius 21-én mandatumot ka-
pott igazgatdsag 1945 soran még llésezett,
igaz, a testiilet német allampolgarsagu tag-
jai, dr. Hermann Reyss mérndk a Siemens
Werke AG-t6l és Ernst von Siemens a Siemens
& Halske AG-t6l, mar nem voltak jelen

Falujarasi mozgalom Alcstiton 1947-ben. A felviragozott traktor felirata: "A hatvanpusztai kommunisték felkérésére
rendbehoztdk a Siemens Gyar kommunista rohammunkasai”

© Bauer Sandor [ MTI

ezeken az 9sszejoveteleken. De a jogi hely-
zet csak 1946 elején valtozott. 1946. januar
30-an kelt a Gazdasdgi Fétandcsnak az

a levele, amely az 1945-0s, Németorszag
jovatételi kotelezettségeire vonatkoz6
potsdami konferencidn hozott egyezmény
alapjan szovjet tulajdonba adta a Magyar
Siemens Mdvek Villamossdgi Rt. ,azeldtt
német tulajdonban volt sszes 10 ezer
darab részvényét hatmillié pengd névérték-
ben, mely a részvénytarsasag alaptékéjének
100 szazalékat, vagyis hatmillié pengét tesz
ki”. Miként a levél fogalmaz: ,a Szovjetunié
kormanya ezdltal feljogosittatott a részvé-
nyesi jogok gyakorlasara”.

A részvénytarsasagi cégforma tehat nem
sz(int meg, tovabbra is tartottak kézgyd-
léseket, a kdzgyllésen megvalasztott
igazgatdsag és felligyel6 bizottsdg pedig
formailag végezte az alapszabaly szerinti
munkajat. A pozicidkat betdlté személyek
persze a helyzetnek megfeleléen valtoz-
tak. A Magyar Siemens—Reiniger M(vek
Rt. esetében ugyanez zajlott le 1946
elején: a cég szintén szovjet tulajdonba
keriilt, német jévatétel alapjan, az eredeti
cégformajat megtartva.

A Magyar Siemens Mdivek 0j vezet6ségét
az 1946. oktdber 19-én megtartott rendki-
vili kdzgydlésen valasztottak meg. A koz-
gy(lési hatdrozat elmozditotta az 1944 éta
poziciéban levd igazgatésagi és felligyeld
bizottsagi tagokat, modositotta az alapsza-
balyt — tor6lték azt a paragrafust, amely

az igazgatdésag magyar allampolgarsagu
tagjainak tobbséget biztositott, és azt is,
amely alapjan a kézgytlésen nem szavaz-
hattak n6k —, végll megvalasztottak az Uj
vezetfséget. Az igazgatoésag hét szovjet

és egy magyar allampolgar részvételével
kezdte meg a munkat, a feliigyel6 bizott-
sag négy tagjabdl egy volt magyar, harom
pedig szovjet, utébbiak kdziil kettd né.
Mindkét testlilet szovjet tagjai a Magyaror-
szdgi Szovjet-Vagyonkezel§ség tisztvisel6-
iként szerepeltek az alairasi cimpéldanyo-
kon.

A vallalat elsé ligyvezetd igazgatdja Ivan
Odajnik szovjet dllampolgar lett, a helyettese
pedig Polldk Andor (néhany iratban Adolf-
ként szerepel), akinek a neve kordbban nem
fordult el a cég fennmaradt levéltari ira-
taiban. Neki cégjegyzéi joga a Siemensnél
biztosan nem volt, kiviilrél érkezett.

Bar a magyarorszagi Siemens M(vek
latszélag minden kiilondsebb fennakadas
nélkil szovjet tulajdonba kertilt, a torténet

Szovjetizalas, onallosodas, allamositas | A Siemens torténete Magyarorszagon

Egyszerlen elvégezhetd szerelési munkdak betanitdsa a Budapesti Villamos Gép- és Kébelgyarban, 1959

mégsem ennyire egyszerd. Miel6tt a val-
lalat szovjet kézbe kertilt, 1945. jdnius 12-
én — formailag még a Siemens Mdivek régi
vezet6sége regnalt — megalakult egy Uj
tarsasag, a Villamosipari és Kereskedelmi
Rt., kdzkeletl nevén a Vikert. A tarsasag
alapszabalyban rogzitett célja sz6r6l széra
megegyezett a Siemens M(vek 1935 6ta
hasznalt és az 1943-as utolsé alapszabalyaban
is szerepl6 célkitlizéseivel.

A Siemens Milivek 1943-as
utolsé alapszabalyanak
célkitlizései:

Az elektrotechnika valamennyi
agazataban (igy kiilondsen elektromos
vilagitas, elektromos eréatvitel, elekt-
romos vasuti vontatas, elektrokémia,
telefénia, telegréfia, radidtechnika)
alkalmazott mindenféle gép, késziilék,
mérémoliszer, kapcsoldberendezés,
vezeték és egyéb kellék és alkatrész
gyartdsa, javitasa és eladasa, tovabba
mindenféle idevonatkoz6 berendezés
tervezése, |étesitése, megépitése,
szerelése, szallitasa, javitasa,
forgalomba hozatala és eladasa.

Villamostelepek, halézatok, vasutak
[étesitése és lizemben tartdsa.

Mindenféle szabadalom, gyartasi és
hasznalati engedély megszerzése
és értékesitése.

Siemens gyartméanyu lemezjatszés radiét hallgatnak

a békési kultarotthonban, 1950
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Bdr a kékorszakban a villamossdgot hasznositani még nem tudtdk, a Siemens hdz szervezete
mdr akkor is fenndllott és miutdn nem volt mil gydrtani, féleg csak postdztak. A beérkezé postdt
Gslények hoztdk a hdtukon és az Gsapafej osztotta ki az Sstechnikusok kézott, akik egyideig iildé-
géltek rajta, majd az Osirégépen belevésték neviiket és egy feneketlen szakadékba dobtdk, orok
pihenésiil az idék végezetéig.
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A gydrtds elsé jeleit az egyiptomiak kordaban taldljuk. Ekkor alakult a kdbelgydr. miutdn azon-
ban Ipari Anyaghivatal még mem létezett, engedély hijan csak mumidkat szigeteltek impregndlt
papirral és jutdval, kiilstéri kivitelben. E korbdl valé gydrtmdnyaink tartéssdgdat évezredek tani-
sitjak, hisz némelyik szabvdnyos mumia (még wvasszalagfegyverzet nélkiil is) kifogdstalanul iizem-
képes még ma is, s6t feszilltségben tartja az egész tudomdnyos viligot.
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Munkakoralmenyek 1945-ben

A Magyar Siemens Mdivek levéltari iratai kbzott ,
lapul egy 1945. december 6-an irt jelentés, amely- k4
ben a Vikert két mérndke beszamol a Budapest—
Hegyeshalmi vasutvonal felsévezetékének
helyreallitasi munkairdl.

.A mult hét végén, mint jelentettlk, befejeztik Fel-
ségalla allomas és Fels6galla—Banhida vonal jobb-
vaganyanak villamositasat és atkoltdztiink a Banhi-
da—tatai szakasz balvaganyara. Az épitésvezetdség
székhelyét kénytelenek voltunk Felségallan hagyni,
mert mind Banhidan, mind pedig Tatan annyi orosz
katonasag van beszallasolva, hogy a szlikséges sza-
mu lakast (kb. 46 f6) személyzetiinknek és a MAV
személyzet részére, valamint az iroda és mihelyhe-
lyiséget egyenlére nem tudjuk biztositani. Munka-
sainknak a szerelés helyszinére val6 szallitasat,

az ebéd kiszallitasat, a munkasok visszaszallitasat
és a napszamosok hazaszallitasat mozdonyunkkal
kellene elvégezni.

A teherforgalom s(irisége, egyes forgalmistak
gyakorlatlansaga, a mozdony viz- és szénszilikség-
letének pétlasa miatt azonban ez sajnos csak nagy
zokkendbkkel és pontatlansagokkal biztosithato |[...]
Az allomasok és az egész forgalmi személyzet figyel-
mét ezenfelll még kildn is felhivtuk a menetrendek
fontossagara, azonban meneteink kézlekedése
ennek ellenére tovabbra is pontatlan. Ez a koriilmény
a munkat erésen hatraltatja, a pontatlansagok

az emberek munkakedvére hatnak kedvezétlendl.
(Az ebédet pl. kés6n kapjak, napszdmosok csak

késé este kerlilnek haza stb.) [...] A bedllott téli
id6jaras Ujbol égetSbbé teszi a mar régota aktudlis
és szamtalanszor targyalt bakancs és es6kdpeny kér-
dést. A leesett és olvadd hotdmeg teljesen ataztatja
az emberek bakancsat és ruhajat, igy hogy maris
tobb szerelénk valt emiatt a vonalon munkaképtelen-
né. A kiesések Ujabb akadalyokat jelentenek. Ha ez

a kérdés megnyugtaté megoldast nem nyer, a hely-
zet mar egy két napon belll katasztrofalissa valhat.”

Munkavezeték feszités a Budapest és Hegyeshalom kdzotti vasutvonal villamositasan, 1931. A felsévezetéket a Siemens—Schuckert Mévek
Szar-Tata-Tévaros allomasok kdzott telepitette
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Megalakul a Vikert

A Vikert céljai és székhelye is megegyezett
a Siemens M(ivek céljaival és székhelyével:
a cégbirésag a VI. ker. Teréz krt. 36. szam
ala jegyezte be. Az egybeesés nem vélet-
len, hiszen a véllalatot a Magyar Siemens
Mdvek Villamossdgi Rt. dolgoz6i — munka-
sok és tisztvisel6k — alapitottak. Az 1945.
majus 22-i alapitasi tervezetet huszon-
heten irtak ald, tobbek kdz6tt Szentmar-
tony Aladar és Kemper Miklés, a Siemens
Miivek ekkor még regnald két Gigyvezetd
igazgatdja és igazgatdsagi tagja, Mittel-
holzer Béla, a gyengedramu gyar vezetdje
és Papp Kalman, aki ekkor még a Siemens
Miivek bejegyzett cégvezetdje volt.

Az alairok tobbsége kereskedelmi tiszt
visel8 vagy okleveles gépészmérnok volt,
de akadt k6zottiik portas, villany-szereld
és gépmunkas is. A gyarak leszerelése
utan, és a lapokban megjelent hirek alap-
jan egyértelm( lehetett, hogy a korabbi
keretek k6z6tt nem folytatédhat a mun-
ka a Siemensnél, igy a gyarak vezetd szak-
emberei minden bizonnyal (] jogi keretek
kozott akartak folytatni, illetve Ujrakezdeni
a termelést a meglévé gardaval.

A Vikert alakulo kozgytlését
1945. junius 12-én
tartottak.

Eddigre a 179 részvényes befizette a teljes
alaptékét, négyszazezer peng6t a Pesti
Magyar Kereskedelmi Bank Andrassy uti fi-
okjaban. A vallalat alapt&kéje 2000 darab,
egyenként 200 peng6 névértékl részvény-
bél allt. A legtobb jegyzés 1-5 részvényre
sz0lt, dsszesen hatan voltak a hosszu rész-
vényesi listan, akik 10 ezer pengd értéket
meghaladé részvényt vasaroltak. Az Uj

cég legnagyobb részvényesei kdzé tarto-
zott Falusy Istvan m(iszaki tisztviseld és
Mayerhuber Laszl6 elektromérndk 10-10
ezer pengdbvel, Gregacs Dezs6 radidtech-
nikus 20 ezer pengdvel, Téth Jézsef ke-
reskedelmi tisztvisel6 és Mittelholzer Béla
fémérnok egyenként 25 ezer pengdvel,
Lichter Salamon kereskedelmi tisztvisel6
pedig 100 ezer pengdvel. Kemper Mik-
16s, a Siemens kereskedelmi igazgatdja

Ot darab részvényt jegyzett ezer pengd
értékben, Szentmartony Aladar a Siemens
lgyvezet6 igazgatdja pedig 25 darabot 6t-
ezer pengd értékben. Az (j igazgatdsag 6t
tagbdl allt, és személyiikben a huszonhét
alapit6 egyezett meg, az alakulé kozgydilés

csak jévahagyta a névsort. Tagja lett a tes-
tiletnek négy férészvényes — Mayerhuber,
Mittelholzer, Toth és Lichter — mellett,
otodikként Raschovszky Béla kereskedelmi
tisztvisel6. 1945 nyardn még nem volt
jelent8s az inflacié, a négyszazezer pen-
gbnek volt értéke, de az is vilagos volt,
hogy ennyi pénz nem lesz elegendé egy
Siemens-méret( gyarkomplexum felszere-
léséhez és a munka beinditasahoz.

A Siemens MUvek utolsé alaptékéje hat-
millié pengé volt, és nem volt egyszer(
feladat t6két vagy hitelt szerezni Magyar-
orszagon, illetve Magyarorszagrél, nem
sokkal a vesztes oldalon befejezett vilag-
haboru utan. Az egyik legkézenfekvébb
forras maga az allam volt. Minden bizony-
nyal a megalakulds utan kozvetlendl
—vagy talan mar az el6tt — elindultak

a targyalasok, hiszen a Vikert még 1945
nyaran kapott kétmillié pengd iparindita-
si kdlcsént az Iparligyi Minisztériumtdl.
Feltehet&en ekkor kertilt miniszteri biztos
a céghez, aki a tovabbiakban jelen volt

az igazgatosagi Uléseken is. Nem vilagos,
hogy mikor vagy ki altal fogalmazédott
meg a koncepcié, de egy 1945. szeptem-
beri igazgatésagi tlésen mar tényként
emlitik, hogy az Ipariigyi Minisztérium 3,6
millié pengdnyi részvényt fog jegyezni

a Vikertben, amibe varhatéan beszamitjak
a kordbban folyositott kétmilliényi ipar-
inditasi kolcsont. Ezzel a cég alaptékéje
négymillié pengdre né, és a tobbségi
tulajdonosa a magyar allam lesz, amiért
cserébe az Ipartligyi Minisztérium kilenc,
altala delegalt igazgatosagi tagot akar tudni
a stratégiai vezet6testiletben. A tervhez
szlikséges alapt6keemelésrél, a 18 ezer
darab Uj részvény kibocsatasarol az 1945.
szeptember 20-i rendkivili k6zgy(ilés don-
tott, az Uj részvények jegyzésének jogat
pedig a Magyar Allamkincstdrnak ajan-
lottak fel. Az Ipariigyi Minisztérium 1945.
oktéber 13-an fizette be a 18 ezer darab
részvény ellenértékét a Pesti Magyar
Kereskedelmi Bankndl.

1945. oktdber 16-an az addigi igazgatdsag
lemondott, hiszen a meglévé 6t tag mellé
belépd, a minisztérium altal delegalt kilenc
személy tullépte volna az alapszabaly sze-
rinti legfeljebb tizenkét fés igazgatdsagot.
Az Uj testliletet az 1945. november 19-i
rendkivili kozgyUlés valasztotta meg.

A tizenkét tagb6l 6t — egy allamtitkar, egy
miniszteri osztalyvezetd és harom minisz-
teri tanacsos — az Ipartigyi Minisztériumbadl
érkezett, a Pénziigyminisztérium egy
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miniszteri tanacsosat delegalta, a Pénzin-
tézeti Kézpontot pedig az intézmény egyik
igazgatd helyettese képviselte Thaméd
Karoly személyében. O 1945 nyara 6ta
volt jelen a cégnél miniszteri biztosként.

A Szakszervezeti Tandcs is kiildott egy em-
bert a testiiletbe. Ok nyolcan Gjak voltak az
igazgatésagban, és az allamot képviselték.
A kilencedik tag, Mayerhuber Laszl6 a Vikert
alapitasa 6ta a testlilet tagja volt, de az Uj
felalldsban az IKART fémérnokeként szere-
pelt. Az IKART, vagyis az Iparmdivek Képvi-
selete Rt. egy 1926 6ta |étez§ tarsasag volt,
amely eredetileg a MAVAG és a Nehézipari
Kézpont kotelékébe tartoz6 véllalatok gyart-
manyainak értékesitésére jott |étre, de 1945
Ota a részvényei allami tulajdonban voltak,
és a cég a nehézipari vallalatok anyag-
beszerzését és értékesitését koordinalta.
Mayerhuber val6szin(ileg eredetileg is ezért
Ult a Vikert igazgatosagaban.

A Vikert embereként valéjaban csak har-
man kerliltek az igazgatésagba. Téth J6-
zsef ligyvezet§ igazgatd — a Vikert egyik
alapit6ja és részvényese, aki a megalakulas
Ota tagja volt a vezet8ségnek — és a cég
dolgozéit képviseld Egyedi Ferenc, akit

az allamkincstar nevezett meg, mint be-
valasztandé igazgatdsagi tagot. Egyedi
Ferenc egyébként nem jegyzett részvényt
a Vikert alapitasakor. A kdzgy(ilés egyetlen
embert valaszthatott az allamkincstar altal
jeloltek mellé, és ez Szentmartony Aladar
lett, aki 1937 6ta ligyvezet6 igazgatdja volt
a Magyar Siemens Mdveknek.

A fellgyel6 bizottsdg 0sszetétele is hason-
[6an alakult. Az allamkincstar két tiszt-
visel6t jeldlt az Iparligyi Minisztériumbdl,
eqgy f6t a Pénzligyminisztériumbdl és

eqgy szerel8t a Vikertbdl. Az 6t6dik helyre
ebben az esetben is a kozgyd(lés javasol-
hatott valakit. O volt Kemper Miklés, aki
Szentmartony mellett kereskedelmi igaz-
gatoként 1937 6ta az ligyvezetés masodik
embereként tevékenykedett a Magyar
Siemens Mdveknél. 1945 végén gy tlnt,
a cég jogi helyzete rendez8dott, és mar
.csak” a termelés beinditasaval kell foglal-
kozni. Thamé Karoly igy értékelte az addigi
munkat az 1945. november 19-i rendkivdli
kozgylilésen: ,[N]ehezebb korlilmények
kdzott vallalat még nem létesiilt, a fejl6-
désnek mai foka bizonyitja, hogy faradoza-
suk nem volt hidba valé. [...] Faradozasaik-
kal kiérdemelték az Iparligyi Minisztérium
bizalmat, amely abban nyilvanult meg,
hogy a szakmabol csak ez a vallalat lett
allami érdekeltséglivé.”
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Siemens erésaramu gyartmanyok a BNV-n, 1949
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A termelés beinditdsa K6bdnydan

Az Ujrakezdés soran alland6 problémat je-
lentett a nyersanyaghiany, komoly kihivas
volt az (iresen maradt gyarépuletek felsze-
relése, meg kellett oldani a gyengedramu
gyartast, hiszen ez a gyaregység a habo-
riban megsemmisiilt, és az sem volt egy-
szerU feladat, hogy felmérjék és értékeljék,
mibél tud gazdalkodni a gyar: milyen nyers-
anyag- és félkésztermék-készletei vannak,
és azoknak mekkora az értékuk.

Ne feledkezzlink meg arrél sem, hogy 1945
nyarat kovetden elszabadult az inflacié.

A pengd elértéktelenedésének kdvetkezté-
ben 1946 elejétél olyan, addig ismeretlen
és gyakran értelmezhetetlen cimlet( fize-
t6eszkozok jelentek meg, mint az egymillié
milpengd vagy a szazmillié bilpengé.

A pénz gyakorlatilag elvesztette erede-

ti funkciéjat, az emberek megprébaltak
nélkiile boldogulni. Fizet6eszkdzként
mUkodott az arany, a valuta és barmilyen
kézfogyasztasi cikk. A Il. vildaghaborut ko-
vetd hiperinflacié messze meghaladta az

. vildAghabor( utdn tapasztalt mértéket, és
hamar kikényszeritette egy Uj fizetéeszkoz
bevezetését. A forint 1946. augusztus 1-én
valtotta fel a pengét.

A vallalat vagyonanak felértékelését

a pengd rohamos inflal6dasa mellett

az is nehezitette, hogy bizonyos félkész
termékek a — ki tudja, meddig tarté —
nyersanyaghiany miatt val6jaban teljesen
értéktelenné valtak. A pénz kiiktatasa
ezekben a vdlsagos hénapokban vallalati

szinten is m(ikddott. Egy igazgatdsagi lé-
sen elhangzott beszamolé szerint a Vikert
harom motor leszallitasdért cserébe a Braun
konzervgydrtdl konzerveket kapott: ,nyul-
pastétomot és hasonldkat”. A bizonytalan
gazdasagi helyzet ellenére Ujraindult a ter-
melés: a gépgyar és a kabelgyar 1946-t6l
mUkodott, az Uj gyengedramu gyar éplilete
1947-re készilt el. Addig pedig a Vikert
Kébanyan, a Szent Laszl6 téren bérelt
gyaréplletet, ahol mar 1945 szeptemberé-
tél elindulhatott a raddiégyartas.

A vallalat tehat termelt, az igazgat6sag
rendszeresen (lésezett, és a gyar-
vezetbkkel kardltve prébalta kezelni

a problémakat. A cég sorsarél azonban
masok dontottek, a fejik felett.

© Fortepan / Bauer Sandor

A fordulat

Az 1947. aprilis 28-i rendkivli kdzgydlé-
sen mar valamennyi Vikert részvény

a Szovjetuni6 kormanyanak tulajdonaban
volt: a Jovdtételi Hivatal 1946. december
24-i levele szerint jovatétel miatt, Német-
orszag jovatételi kotelezettsége alapjan

a Vikert részvényei a Szovjetunié
tulajdonaba kerlltek. Hidba létezett tehat
jogilag kilon cégként a vallalat 1945
nyaratél, a Magyar Siemens Mdivek
utédcégének szamitott — csak igy értel-
mezhetd, hogy a német jovatételnek tar-
gya lehetett, annak ellenére, hogy a Vikert
részvények 90 szazalékban a magyar
allam, 10 szazalékban pedig magyar
allampolgarsagu kisrészvényesek
birtokdban voltak.

1947 folyaman a vallalat a Gépipari Szov-
jetvadllalatok Igazgatdésdga Villamosipari
és Kereskedelmi Rt. Vikert nevet viselte,

az U igazgatdsagban és felligyeld bizott-
sagban pedig egyetlen régi tag sem
kapott helyet. Természetesen mindkét
testliletben szovjet tobbség volt. A korabbi
lgyvezet6 igazgato, Toth Jézsef csupan
cégjegyzési jogot kapott, a céget egy
szovjet vezérigazgato vezette a mar ismert
Polldk Andor ,mdasod vezérigazgatosdga”
mellett. 1947. december 29-én aztan egy
rendkivili kdozgydlés kimondta, hogy a Vi-
kert ellenérték nélkil beolvad az akkor mar
szovjet tulajdonban levé Magyar Siemens
Mdvek Villamossdgi Rt.-be.

.[A] kozgy(lés egyhangl hatarozattal ki-
mondja, hogy a részvénytarsasag beolva-
das utjan egyesul a Szovjetunié 100 szaza-
lékos tulajdonat képezé Magyar Siemens
Mdvek Villamossagi Rt. budapesti bejegy-
zett céggel, miutan a Vikert vagyonat a
magyar kormany 1946. december 31-én
ténylegesen atadta, s igy szlikségessé valt
az atadasnak a két tarsasag egyestlése
atjan torténd jogi formaba ontése is.”

Kerthelyiség a Villamosgép- és Kabelgyar Kultdrhazanak
udvaran

Motorszerel6 szalag a Gépgyarban, 1960 koril

A torténelem furcsa fintora

A Vikertet 1948. marcius 18-an torolte

a budapesti cégek sorabél a cégbirésag.

A rovid életl cég torténete egy nagyon
érdekes adaléka az 1945-ben djrainduld
életnek. Jogilag még létezett a haboru el6tti
Magyar Siemens Mdvek, amikor 1945 nya-
ran — tulajdonképpen a Siemens fennma-
radt vagyonara épitve — megalakult egy Uj,
onallé vallalakozas, a Vikert, amelybe

a magyar allam is beszallt fétulajdonosként.

A Magyar Siemens Mivek német jovatétel
fejében, 1946. januar végén szovjet tulaj-
donba kertlt, és feldllt az 4j tulajdonviszo-
nyoknak megfelel§ vezet&ség. A Vikert
ugyanezen a jogcimen, 1946. december
végén valt a Szovjetunié tulajdonava,

1946 folyaman tehat végig parhuzamosan
mUkodott a Siemens szovjet és a Vikert
magyar vallalatvezet6sége gyakorlatilag
ugyanazon a vagyonon. De vajon mit veze-
tett a szovjet vezérigazgatd, és mit a Vikert
magyar vezérigazgatoja?

1947-ben rendez6détt a jogi helyzet, amikor
a Vikert is szovjet tulajdon lett, de még egy
teljes évig szintén parhuzamosan létezett

a szovjet Siemens és a szovjet Vikert, mig
végul a Vikert 1947 decemberében beolvadt
a Magyar Siemens Mdivek Rt.-be. Az Uj egye-

| A Siemens torténete Magyarorszagon

stlt szovjet tarsasag forint nyitdbmérlege
—az 1947. januar 1-i, eszmei allapotot
alapul véve — 1948 februarjaban készilt
el. A hites kdnyvvizsgalat 13 millié 470
ezer forintos tiszta vagyont mutatott ki.
Az igazgatdsag ebbdl 10 milliét szant alap-
t6kének, harommilié 470 ezer forintot tar-
talékalapként kivant kezelni. A javaslatot
mind a konyvvizsgald, mind a kozgydlés
jévéhagyta, igy a Magyar Siemens Miivek
Villamossdgi Rt. alapt6kéje 1948-t6l

10 millié forint lett, amely 10 ezer darab,
egyenként ezer forint névértékd részvény-
re oszlott. A cég szovjet tulajdonban, to-
vabbra is részvénytarsasagként, az eredeti
nevén mikoédott tovabb. A Siemens el-
nevezés csak 1951-ben tlint el a tarsasdg
nevébdl, amikor Budapesti Villamos és
Kdabelgydr Rt.-re (BVK Rt.) keresztelték.

A szovjet tulajdonban |év8 BVK Rt. tovabbra
is részvénytarsasagi formaban mikodott.

Ugyanebben az évben a masik volt Sie-
mens-vallalkozas nevébdl is kikerdlt

a Siemens név: a Magyar Siemens—Reini-
ger Mivek Rt.-b6l Réntgen Rt. Rontgen- és
Orvosi Késziilékek Gydra lett. Késébb ezt
nevezték at Medicor Réntgen Mivekre,
majd 1963-ban, tobb hasonld profild cég
0sszevonasakor jott [étre a Medicor Mdvek.
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A Villamos Gép- és Kabelgyar dolgozéi felvonulnak majus 1-én

Magyarorszag és a Szovjetunio 1952 szep-
temberében irta ala azt az egyezményt,
amely alapjan a magyar allam visszavasa-
rolhatta a tisztan szovjet tulajdonba keriilt
egykori német vagyont.

Ez a Siemens utdédcégek térténetének utol-
s6 felvonasa. Az egyezmény alapjan a BVK
Rt. (volt Siemens M(ivek Rt.) és a Rontgen Rt.
(volt Siemens—Reiniger M(ivek) is 100
szazalékban allami tulajdon lett, tovabbra
is részvénytdarsasagi formaban. Mindkét
vallalat a Kohd- és Gépipari Minisztérium
Erésaramu Berendezések Igazgatdsdga
ala tartozott. A Réntgen Rt.-t az allami tu-
lajdonba vétel alapjan, 1955-ben torolték
a cégjegyzékbdl, a BVK Rt.-nél azonban
még 1955 augusztusaban is tartottak koz-
gy(lést, ahol Uj igazgatdsag és felligyeld
bizottsag megbizasarol dontott a Koho- és
Gépipari Minisztériumot képvisel§ harom
f6. Végll a részvénytarsasagot 1960. ma-
jus 12-én tordlte a budapesti cégbirdsag:

.A cég a Koho- és Gépipari Minisztérium
28721/960 sz. értesitése szerint allami
tulajdonba vétel folytan megszint.

A bejegyzés foganatositasat a bir6sag

a cégjegyzékvezetébnek meghagyja.”

Ez a bejegyzés zarja le a Siemens magyar-
orszagi torténetének ezt a fejezetét.

A Siemens egykori telepén tovabb mikodé
allami vallalatot 1960-tél Villamos és Ka-
belgydr néven jegyezték, majd 1963-ban
tobb villamos gépgyar 6sszevonasaval
megalakult az Egyestilt Villamosgépgydr,
az EVIG, azon a Gyomrdi Uti székhelyen,
ahol 1913-ban a Siemens épitette fel az
elsé gyarépiletet.

Az EVIG a rendszervaltasig mikodott, de
a Siemens Ujboli magyarorszagi megjele-
nésében semmilyen szerepet nem jatszott.
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1947-ben rendez6dott a jogi helyzet, amikor a Vikert is szovjet tulajdon lett
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1947. aprilisi kdzgy(ilés iratainak a melléklete
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Hidépités Siemens ron

tgenkészulek segitsegével

A ll. vilaghaborut kovet6 Ujjaépités soran, 1948-ban  anyagvizsgalatokra fejlesztették ki. Az egyburkola-
a Siemens—Reiniger Miivek a K6zlekedési Miniszté-
riumnak széllitott anyagvizsgal6 rontgenberende-
zést a hidépitésekhez. A Siemens—INDIX modern,
egyburkolatos rontgenkésziiléket elsésorban ipari

A nagyfesziiltségli 6sszekdt6kabelek elmaradasa
tos kivitelnek készonhetben a készlilékhez nem volt ndvelte az lizembiztonsagot, a zart tanktest pedig
sziikség hajlékony nagyfesziiltségl kdbelekre, mivel  védelmet adott a kiilsé behatasok ellen.

a rontgencsovet a tanktest belsejében kdzvetlendl

a transzformator nagyfesziiltségl pélusaira szerelték.

B Csamam l_'!-n-——-*h

© Fortepan / Mihalik Istvdn adomanya

A lerombolt Lanchid az Gjjaépités kezdetekor, 1945
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Az almastuzitdi timfoldgyar

A német tulajdond Dunavélgyi Timféldipari Rt. al-
masflizit6i gyara er6s- és gyengedramu berendezé-
seinek megtervezésére, illetve kivitelezésére a Ma-

gyar Siemens Mdivek 1941-42-ben kapott megbizast.

Az elsé tervrajzok 1942-ben késziiltek el.

A fennmaradt miszaki rajzok a kdzponti vezérl6te-
rem kapcsolotablajat, a gyar erételepét és vizmu-
vének traféallomasat abrazoljak. A cég tervezémér-
nokei 1944 aprilisara elkészitették a foldkabelek ter-
veit is, de a timfoldgyar felépitésének kérdése —

a gybkeresen megvaltozott tulajdonosi és gazdasagi
kdrnyezetben — csak 1948-ban keriilt Ujra napirend-
re. 1948-ban 6t objektumra — példaul az erémdire és

A mar m(ikodé timfoldgyar Almasfizitén, 1950-es évek
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a transzformatorallomasokra — kezdték meg a tervek
Ujbéli kidolgozasat. A Magyar Siemens Mdvek terve-
z6i nagy nyomas ala kertltek, mivel 1949-ben

a Dunavélgyi Timféldipari Magyar—Szovjet Alumi-
nium Rt. Gjabb és Gjabb, egymasnak ellentmondé
kovetelésekkel 1épett fel. “A tervezési munka a leg-
nagyobb objektum legslirg8sebb el6készitésével
kellett, hogy meginduljon, ezért a munka [...]

az er6m altalanos diszpoziciodira és az éplilet elhe-
lyezésére helyeztetett” — jellemezte a helyzetet egy
1949-es feljegyzés, amely a tovabbiakban a meg-
rendel6 tobbszori tervmaddositasaival és ezek kovet-
kezményeivel foglalkozott. A hektikus tervezéssel

parhuzamosan kezd6détt el a villamos berendezések
legyartasa és felszerelésiik is. A megrendel6 és

a Siemens koz6tti munkakapcsolatot tovabb nehe-
zitette az épitkezést jellemz6 fejetlenség, illetve az
alacsony szinvonalud, hibas kémivesmunka. A Sie-
mens szerel6i ablakok és ajtok nélkdili, el nem készilt
transzformator-épiiletekben végezték a munkajukat,
ahol még a vakolat sem volt megfelel. A Siemens-
nek kellett felhivni a figyelmet arra, hogy az el nem
simitott vakolat egyenetlenségein fémes vezet6-
képességli bauxitpor rakdédhat le, amely az értékes
berendezésekben sulyos karokat fog okozni. A tim-
féldgyarban a termelés végil 1950-ben kezd6dott el.

Legendak a Siemens radidtavird
vevokészulek korul

MAV Siemens radiotaviré berendezés

A ll. vilagh&bor idején a MAV Siemens radiétaviré
berendezésekkel latta el az igazgatasi és forgalmi
kdzpontjait annak érdekében, hogy fennmaradjon

a kommunikacids kapcsolat, ha a bombazasok idején
megsérilnek a vezetékes tavkozlési haldzatok.

A betlird készililékekkel is felszerelt, a vezetékes vas-
uti tavgépird haldzattal lyukszalagos egyuttmiko-
désben |éve radiétaviré halézat Iényeges szereplbje

lett a MAV tavkdzlésének. Az 1956-0s forradalom
napjaiban, majd a novemberi sztrdjk idején a vasuta-
sok ezekkel a radidtavirokkal tartottdk a kapcsolatot
egymassal és Budapesttel. Z&honybol is egy ilyen
késziiléken érkezett a hir a MAV vezérigazgatosagara,
hogy a szovjet csapatok atlépték a magyar hatart.

A berendezéseket a forradalom utani években
a vasut leszerelte és raktarba szallitotta. A vasut

munkatarsai a mai napig Ugy vélik, hogy a radiétavi-
ré vevbkésziilékek begyljtésére nem a késziilékek
alkalmatlansaga miatt, hanem politikai okokbél ke-
rilt sor. Minderrél azonban még nem kertilt el6 ira-
sos bizonyiték. A késziilékhez mas legendak is kap-
csolédnak. Sokan ugy tartjak, hogy a Szabad Eurépa
Radié azért volt olyan tajékozott a Szovjetuniéba
mend magyar aruszallitmanyokrél, mert lehallgattak
a Siemens késziiléken zajl6 lizenetvaltasokat.
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Miutan a Siemens magyarorszagi vallalatait allamositottak,
szinte teljesen megszakadt az lizleti kapcsolat a hazai cégek

és a Siemens kozott. A tervgazdalkodasra atallitott, szovjetizalt,

a nehézipart preferalé Magyarorszagon a gazdasagpolitika

nem foglalkozott az infrastrukturalis és technikai modernizacioval,
o 320 < nem akarta béviteni az ellenségesnek tartott nyugati allamokkal
1963-ban a MAV a nyugatnémet Krupp cégtél tvette az ess V43 sorozat, SR R T e i az lizleti kapcsolatokat, és nem érdekelték a vilagcégek sem.

Siemens szabadalmakkal készitett villamosmozdonyt. A tipus gyartasa
1964-t6] Magyarorszagon is megkezd&dott.

© Fortepan / Magyar Rendér

136 137



A Siemens torténete Magyarorszagon | Novekvd Siemens aktivitas a Kadar-korszakban és a rendszervaltas éveiben

Az 1950-es években
a befelé fordul6 Magyarorszag
nemzetkozi kapcsolatai még

a szovjet érdekszféra allamaival is
korlatozottak maradtak. Magyar

\

allalatok nyugati cégekkel csak

az. 1968-as Uj gazdasagi mechaniz-
mus életbe 1épése utan léphettek
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kapcsolatba. A strukturalatlan
és esetleges tlizleti kapcsolatok
korébol els6ként a Siemensnek

sikertlt kitornie.

A Siemens és a hazai szocialista
vallalatok

Az Otvenes évekbdl csak néhany kisebb
projekt emléke maradt fenn: az osztrak
Siemens kézrem{kddott a Dunavédlgyi
Timféldgydr, a székesfehérvari Kénnyd-
fémmi, vagy az 6zdi Kohdszati lizemek
rekonstrukciéjaban, illetve 1956-ban

a Siemens Reiniger és a MEDICOR Iépett
kapcsolatba egymassal. Ez az elzarkédzé,
ideolégia vezérelt politika az 1960-as évek
kdzepén kezdett enyhiilni. A kdzponti
tervutasitasos gazdalkodds megsziinését
kovet6 idészakban aproé Uzleti [épések
sorozataval megnyilt a magyar és kiilfoldi
vallalatok kozotti korlatozott és ellenérzott
kapcsolattartas, és az innovaciés transzfer
lehet6sége. 1971 nyaran a kuilkereske-
delemmel foglalkoz6 Intercooperation
Részvénytdrsasdg lett a német vallalat
magyarorszagi kizarélagos képvisel§je.

Leexeseessrd EEFTTITTIT i
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A modernizacié kezdete

Budapesten megnyitottak a Siemens kép-
viseleti irodajat, amely eleinte csupan egy
telefonvonallal rendelkezé, kétszobas f6-
varosi lakast jelentett. Az egyik szobaban
rendezték be a vezetdi irodat, a masikban
dolgozott a hat alkalmazott. Az 1970-es
évek elején a Siemens AG létrehozta

a Zentralvertrieb Ost (ZVO) koordinald
osztalyt, amelynek a szocialista orsza-
gokkal val6 kapcsolattartds, a piacokon
szerzett tapasztalok 6sszegydjtése, az (j
eladasi lehet6ségek felkutatasa, a koope-
raciés megallapodasok nyélbe (itése volt a
feladata. 1971-ben a Siemens kooperaciés
megallapodast irt ald a Szovjetunioval,
amely szakért6i delegaciok cseréjére,
k6zos érdeklédésre szamot tartd termék-
csoportok kivalasztasara, Siemens licencek
alapjan termékek kdz6s gydartasara vonat-
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kozott. Hasonlo6 keretmegallapodast kotott
a Siemens AG Magyarorszaggal is.

A miszaki tudomanyos egylittm{kodési
keretszerz6dést 1973 majusaban irta ala
az Orszdgos Mdszaki Fejlesztési Bizottsdg
(OMFB) és a Siemens AG. Létrehoztak egy
évente Ulésezd vezetStestiletet, amelynek
tagjait a felek delegaltak. Magyar részrél

a vezetGtestlletet az OMFB elndkhelyet-
tese, Sebestyén Janos vezette. Csak az
1982-es vezetGtestiilet névsora kerlilt el8:
a résztvevdk kozott az Ipari Minisztérium,
a MEDICOR, az Intercooperation Rt,

a Transelektro, az SZKI, a Telefongydr,

a Budapesti Elektroakusztikai Gydr vezetd
tisztségvisel6i mellett mar ott voltak

a Sicontact munkatarsai is. A Siemens

a magyar kapcsolatok szempontjabol
érintett Uzletagak vezetdi kozul delegalt

tagokat a vezetGtestiiletbe. Konkrét tiz-
lethez azonban a témakra szakosodott
munkacsoportok munkaja, illetve a részt-
vevOk kozotti informacidcsere vezetett. A
Siemens AG és az OMFB kozott alairt szer-
z6dés a részt vevé felek kdzotti kapcesolat-
tartasnak egy olyan formalis és rendezett
keretet biztositott, amelyre az allami kont-
roll alatt m(kddé, allami tulajdonban allé
magyar cégeknek sziikséguk volt.

Az egylttm(kodésnek a mikroelektronikai
alkatrészek, a szamitastechnika, az ener-
giatechnika, az orvosi mUiszertechnika,

a telekommunikacio és hiradastechnika te-
riletén voltak eredményei. Id6nként a két-
oldalu kapcsolatokbél harmadik felek ira-
nyaban is sikeres projektek sziilettek, mint
példaul a kozel-keleti orszagokba szallitott
daruberendezések és a g6zeré6m(ivek auto-
matizalasa. 1974-ben a Budapesti Nemzet-
kozi Vasaron a Siemens Zentralvertrieb Ost
részlegének vezetdje bejelentette, a keret-
szerz8dés ,logikus folytatasaként” mdlszaki
szolgaltatédsokat (példaul szervizelést)
nyujté vegyes vallalatot fognak Iétrehozni.

A Siemens és a magyar partnerei kdzotti
kapcsolatok megitélését nem lehet fliggetle-
niteni a szocialista Magyarorszag gazdasag-
politikajatol, illetve a gazdasagi kdrnyezet-
t6l. A két fél kdzott nézetkiilonbség létezett
a kooperacié Iényegének megitélésében.

A Siemens egyértelmden a technika atada-
sat tartotta 6 céljanak. Szamara a koope-
racio a fejlesztési, és gyartasi koltségek
csokkentésének, a szakosodasnak, a mUsza-
ki fejl6déssel valé lépéstartasnak és a piac-
megosztasnak az eszkoze volt. Ezzel szem-
ben a t6kés piacokra ahitozé magyar cégek
a technikai transzferen tul egy termelésre és
értékesitésre vonatkozé egyiittmikddésben
gondolkodtak a devizamegtakaritas és a
nagyobb devizabevétel reményében.

Az (izleti kapcsolatok béviilésének hatasara,
a Siemens és az Intercooperation Rt. egyUtt-
mUkddésének egyik eredményeként 1974-
ben létrejott a Sicontact Kft. A képviseleti
irodaban dolgoz6 és a Siemens szamitégé-
pek szervizelésével foglalkozé munkatarsak
az Uj cég allomanyaba kertltek. 1980-ban

a képviseleti iroda alkalmazottai és az ope-
rativ feladatok is atkeriiltek a Sicontacthoz,
még azzal a megkotéssel, hogy a Siemens
egyedli magyarorszagi képvisel6je tovabb-
ra is az Intercooperation Rt. marad. 1981
elején a Siemens a kizdrélagos képviseleti
jogot is megosztotta az Intercooperation és
a Sicontact kozott.
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Siemens gyartmanyu, tavvezérlésii rontgen készllék, a SOTE radioldgiai klinikajan, 1971

Az 1980-as évek elején a Siemensnek egy
Ujabb terlletre is sikerilt betdrnie. A ma-
sodik vilaghaboru 6ta el8szor Gjra megje-
lentek a hazai Uzletekben — a Keravill ha-
|6zataban — a Siemens markaju elektromos
haztartasi gépek és szérakoztatd elektroni-
kai eszk6zok. A termékek a magyarok sza-
mara a j6lét és a min&ség kimondatlan, de
mégis erds lizenetét hordoztak. A Siemens
gépek és szérakoztatd elektronikai eszkdzok
kizarélagos hazai képviseletével a Bosch
ausztriai leanyvallalatat, az Osterreichische
Dieselausriistungs-Exportgesellschaft
(ODEG) céget biztadk meg.

Az ODEG feladata volt a reklam és a propa-
ganda, a szerviz és alkatrészellatas, a ren-
delések lebonyolitasa, az ezzel §sszeflig-
g6 helyi szolgaltatasokat a Sicontact Kft.
végezte a szamlazott forgalom két szaza-
lékaért. 1981-ben a Siemens kolcsonos

kilkereskedelmi (Un. adresszaciés ligylet)
megallapodast irt ala a Tungsrammal és

a Keravillal, amely értelmében a Siemens
izzélampdkat vasarolt a Tungsramtol, ellen-
tételezésként pedig a Keravill Siemens mar-
kaju hiradastechnikai cikkeket szerzett be.

Az 1980-as évekre a német vallalat széles-
kord Uzleti és személyes kapcsolatokkal
rendelkezett Magyarorszagon. 1982-ben
a minisztertanacs elndkhelyettese fogadta
Peter von Siemenst, aki a vallalat és az
Orszdgos M(Uiszaki Fejlesztési Bizottsdg
(OMFB) kozotti egytittmkodés tizéves
tnnepségére érkezett Magyarorszagra.

Mire eljott a rendszervaltas, a Siemens
mar otthonosan mozgott a magyar viszo-
nyok k&zott, tudta, az atalakulé Magyaror-
szag milyen (j Uzleti lehetéségeket jelent
a német vallalatnak.

© Fortepan | Semmelweis Egyetem Levéltara
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A MEDICOR

A MEDICOR réntgengyar, X. ker. Gydmréi Gt

A MEDICOR szamara az 1973-as Siemens—OMFB ke-
retszerz8dés nyujtotta lehet8ségek nem jelentettek
Ujdonsagot, hiszen a két cég kozott mar korabban is
volt innovacios transzfer. Az 1970-es évektdl kezd6-
déen a Siemens és a MEDICOR kapcsolatait a gyar-
tasi kooperacié jellemezte. 1975-ben a MEDICOR a
Siemens UB Med részére elkészitette a Status-X ront-
gyartasa zavartalanul folytatédott, a MEDICOR Ossze-
sen 800 darabot szallitott le. 1979-ben, amikor befe-
jez6dott a késziilék gyartasa, a Siemens felajanlotta
MEDICOR-nak, hogy gyartsa a Gigantost, de a ma-
gyar vallalat inkdbb a sajat fejlesztés(i generatorara
koncentralt. A Mediroll gyartasat viszont atvették,

és vilagszerte nagy darabszamban értékesitették.
1981-ben a MEDICOR kifejlesztette a CT 200-as ront-
gendiagnosztikai eszkdzt, amelyhez a Siemens alkat-
részeket szallitott. A Siemens és a MEDICOR harmadik
piacon — Pakisztanban, Bangladesben és Gorég-
orszagban — val6 kdzos fellépése is sikeres volt.
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Forgalomiranyitas szamitégéppel

Az 1960-as évek masodik felében Budapest legfor-
galmasabb csomépontjaiban (Baross tér, H6sok tere)
Siemens forgalomiranyité berendezéseket helyeztek
Uzembe. Néhany év mulva, az 1970-es években

a helyiérdek( vonalak mentén szereltek fel Siemens
gyartmanyud automatikus koordinacios berendezé-
seket, amelyek nemcsak a vasuti és kozuti kereszte-
z6dések forgalmat szabalyoztdk, hanem a zéldhul-
[amot is biztositottak a szerelvényeknek Az 1980-as
évek elején a ndvekvé kdzuti forgalom, a lassuld
menetsebesség és a dugok napi bosszisagot jelen-
tettek az utazéknak és silyos kérnyezetterhelést a
varoslakéknak. A megoldast a jelz6lampas forgalo-
miradnyitas korszer(sitésétdl remélték a varos veze-
t6i. 1983-ban a Budapesti Forgalomirdnyité Kézpont

VSR 16 R 30 szdmit6gép

vasarolt egy Siemens VSR 16 R 30 szamitogépet.
llyen tipusu gép irdnyitotta a forgalmat Nyugat-Ber-
linben is. A forgalomiranyité berendezések 6sszehan-
golasara alkalmas szamitégép Uj illeszt8egységeit
magyar mérndkok alkottdk meg. A szamitégép el6-
szOr a belvaros 65 jelz6lampdas csomobpontjat figyelte
és iranyitotta, késébb 300 csombpont felligyeletét
biztak ra. A tudésitasok szerint érezhetd volt a javu-
las a felszini kozlekedésben. A szamitégép a forga-
lomra jellemzé paraméterek feldolgozasaval valasz-
totta ki a jelz6lampdak optimalis programjat. A forgal-
mi informdcidkat az Utburkolatban elhelyezett dn.
stratégiai detektorok (mégneses forgalomszamlalé
hurkok), illetve a csomépontokban elhelyezett Un.
taktikai detektorok szolgaltattak.

© Siemens Historical Institute
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Intenziv egyuttmukodesek:
energiatechnika és alkatrésztechnika

Az 1972 és 82 kozott eltelt tiz évben a Siemens—
OMFB energiatechnikdaval foglalkoz6 munkacsoport-
ja 25 teriileten kereste az egylittm(ikodési lehet8sé-
geket a gyartasi kooperaciotél az informdcidcserén
at a harmadik piacon valé kdzos fellépésig. A legsike-
resebb teriilet az egyeniranyitd kooperacié volt. Ennek
keretében késziiltek el az észak-déli metrévonal vonta-
tasi egyeniranyité berendezései, a BVK klérelektrolizis
egyeniranyitoja, illetve az ajkai és tatabanyai alukohék
egyeniranyit6é berendezése is. A mszaki szinvonalon
tul mindez Magyarorszag szamara atlag 40 szazalékos,
0sszesen hatmillié markas devizamegtakaritast ered-
ményezett. A kooperacid soran a Villamos Berendezés
és Készlilék Miivek (VBKM) kifejlesztett egy sajat egyen-
irdnyitd konstrukciot, és egylttmiikodés j6tt |étre a két
vallalat koz6tt a mozaik rendszer( vezérlétablak és ve-
zérl6pultok gyartasaban is. A Siemens 1973 és 82 ko-
z6tt mintegy hatmillio marka értékd alkatrészt szallitott
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a véllalatnak, amit VBKM termékekkel (W-automata,
biztositékfe)) ellentételezett. Acél-aluminium kabelek-
bél a Siemens AG 1973 és 82 kozott tizmillié marka
értékben vasarolt. A hazai kabelgyartasban fellép6
id6szakos kapacitashiany ellenére a szallitas folyamatos
volt. 1975-ben a Siemens AG és az EROTERV kézott |ét-
rejott egy évrél évre megujuld szerzédés, amely alapjan
a német fél igénybe vette az EROTERV tervezéi kapaci-
tasat. 1982-ig ez mintegy 2,5 milli6 marka megbizast
jelentett a magyar félnek. A Siemens kereste azokat

a magyar termékeket is, amelyeket tovabb tudott érté-
kesiteni harmadik orszagban. Ez a magyar vallalatoknak
is kedvez6 konstrukcio volt, hiszen az exportalt Siemens
technolégiat hasznal6 berendezésekhez — daruk villa-
mos berendezései, NC-vezérlések, szerszamgéphajta-
sok, er6mlivi irdnyitastechnikai berendezések — a Sie-
mens szerviz- és alkatrészellatasa biztositott volt.

A magyar cégek fejlédése szempontjabdl a Siemens

Szamitégépvezérlés(i, Sinumerik-System vezérlésen alapulé megmunkal6 kdzpont

altal biztositott tanulmanyutak, szimpéziumok is fontosak
voltak. Tiz év alatt hisz szimp6ziumot szerveztek,

és husz tanulmanyutat tettek lehet6évé a hazai szakem-
bereknek. A kooperacié tovabbi eredményeként harom
jelentds tanulmany — a Lenin Kohdszati Mdvek nemes-
acél-miivének automatizalasa, a tatabanyai kdrnyezet-
védelmi mér6rendszer és a délpesti vizm{ mlszerezé-
se — szliletett. Minddssze két gyartasi kooperacié nem
volt sikeres. Az egyik a Ganz Villamossdgi Mivekkel
1973-ban a vasuti blitykdskapcsoldk gyartasara meg-
kotott szerz6dés, a masik az Ipari Mdszergydr—Ilkla
(IMI) moségépmotor gyartasi egylittm(kodés. Utdbbi
Larproblémak miatt érdektelenné valt”. Néhany hazai
beruhazasnal — példaul a ferihegyi repll6tér villamos
védelme, a recski ércbanya kasszallité berendezése,

a 100 tonnas alukoh villamos berendezései, a bicskei
er6md irdnyitastechnikdja — sem jott |étre lizletkotés.

Magyarorszag az alkatrésztechnikat tartotta a legin-
tenzivebb egylittmiikddési tertiletnek. 1968-ban

az Elektromodul kotott egy passziv alkatrészeket érin-
t8, haroméves szerz8dést a Siemensszel. Ez id8 tajt
az Egyesitilt I1zzéval is elkezd6dtek a targyalasok, sét

a vegyes vallalat alapitdsanak lehetdsége is felmertilt,
de a hatvanas évek végén, a hidnyz6 hazai szabalyo-
zas miatt ez nem valosult meg. 1973-tél 1981-ig

az Egyesitilt 1zz6 és a Siemens kdlcsondsen szallitott
alkatrészeket egymasnak. A Siemens és a Remix ko-
z06tti kapcsolatok 1976-ban bontakoztak ki. 1980-ban
a Remix tagja lett a Sicontactnak, és 1981-ben a Sie-
mens gyartésorokat, know-how-t és licencet adott
a Remixnek mlanyag félias rétegkondenzatorok

és sapka nélkuli fémréteg-ellenallasok gyartasahoz,
kés6bb atadtak az ellenallasgyartas teljes dokumen-
tacidjatis, 1981-ben pedig megérkezett Szombat-
helyre a polipropilén kondenzator gyartésor.

A fejlesztések eredményeként a Remix olyan termé-
keket tudott eléallitani, amelyek megfeleltek a nem-
zetkdzi mindségi kovetelményeknek. Az lizlet kereté-
ben a Siemens azt vallalta, hogy 1983 és 1987 kozott
visszavasarol 10 milli6 ellenallast és 17 milli6 réteg-
kondenzatort. A Remix és a Siemens kozotti kapcso-
latok a rendszervaltast kdvetéen sem szakadtak meg,
1990-ben a Remix bérmunkat végzett a Siemensnek.
Késébb a Siemens Matsushita lett a tulajdonosa

a Remix jogutddjaként m(ikods cégnek. 1971-t6l

a Videotonnal is jelen volt a Siemens technolégiaja

a ferritgydriis memériaegységek gyartasaban, majd
1978-ban — amikor a Siemens mas memériaegysé-
gekre tért 4t — a Videoton megvasarolta a gyartasi
licencet és a sziikséges bevizsgalé mUszereket.
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A Sicontact sztori

1972. oktdber 3-an Faluvégi Lajos pénz-
tgyminiszter és Paul Dax, a Siemens AG
illetékes igazgatdsagi tagja megegyeztek
arrol, hogy a Siemens — elséként a nagy
nyugat-eurépai konszernek kozil — részt
vesz egy magyarorszagi kdzos vallalat-
ban. A megbeszélést kdvetden alig par
hét mulva Magyarorszag engedélyezte

a kulfoldi részvétellel mikodd gazdasagi
tarsuldsok megalakitasat, azaz a kiilfoldi
m(ikddd téke bearamlasat. Az erds politi-
kai tdmogatas ellenére a vallalatalapitas
Ugye csak 1974 elején vett lendiletet:
nyaron a Siemens és az Intercooperation
Részvénytdrsasdg megalakitotta a szocia-
lista Magyarorszag els6 vegyes vallalatat,
a Sicontact Kft.-t.

A kilfoldi érdekeltséggel rendelkez§ tar-
sasag megjelentése Magyarorszagon Uj
fejlemény volt, amelyre sem az allamigaz-
gatas, sem pedig a jogalkotds nem volt
felkészilve. A Sicontact Kft.-t az 1930.

évi V. torvénynek megfeleléen alapitot-
tak, de késéssel sziilettek meg azok a
jogszabalyok, amelyek a mérlegkészitésre
kotelezett kilfoldi érdekeltségl tarsasagra
vonatkoztak. Az elsé id6kben burokratikus
helyzetek sora nehezitette a miikodést.
Van-e joga a Sicontactnak kdzvetlendl

a Siemens AG-vel szerz8dni és targyalni?
Ha nincs, hogyan kdzvetitse a siemenses
technolégiat? Az érvényes devizagazdalko-
dassal 6sszefliggé jogszabalyok, az apport
formajaban érkez6 eszk6zok engedélyezte-
tése, de még a nem létez6 budapesti iroda-
piac is nehezitették a Sicontact m(ikodését.
Kulfoldi cég példaul nem vasarolhatott és
nem épithetett maganak Magyarorszagon
irodaépliletet, ezért a Siemens és az Inter-
cooperation ligyvédeinek meg kellett
taldlniuk a jogszabalyoknak megfeleld
konstrukci6t. Végil a Siemens irodahazat
a Intercooperation Rt. épittette fel, a Sie-
mens az épitési koltségeknek megfelel
0sszeget megelblegezte az elére kifizetett
bérleti dijban. A Siemens AG harommillié
nyugatnémet markat helyezett el a Magyar
Nemzeti Bankban, amelybél kiegyenlitet-
ték a szamlakat.

A bérleti dijat a nyugatnémet bérleti dijak
alapjan allapitottdk meg, és nyugatnémet
markaban kellett a bérlé Sicontact Kft.-nek
megfizetni. Az irodahaz felépitésérdl szo-
16 szerz6dést a felek 1975-ben irtak ala,
1979-ben pedig elkészilt a Bartfai utca
54. szam alatti éplilet.

1979-t61 a Bartfai utcai irodahdzban mu-
kodott a Sicontact, eleinte hétszaz késébb

majdnem ezer négyzetméteren. A pesti
kézbeszédben ezt az irodahazat egyszerlien
Siemens-hdazként emlegették.

A Sicontact 1974-ben alairt tarsasagi
szerz8dése szabalyozta a Siemens cégnév
és védjegy haszndlatat, a titoktartas és
versenytilalom kérdését, a tarsasag pénz-
Ugyi és szamviteli iranyelveit. A szerz6dést
harom évre kototték a hosszabbithatésag
lehetéségével. A cégben a Siemens AG
49, az Intercooperation pedig 51 szaza-
|ékot birtokolt. Ez a tulajdonarany a rend-
szervaltasig fennmaradt, bar a magyar
tulajdonostarsak kore boévilt: 1980-tél az
Electromodul és a Remix, 1985-t6l pedig
a Pénzligyi Szdmitdstechnikai Intézet is
beléptek a kdrbe. A Sicontact alaptékéje is
emelkedett az 1974-es induld 6tmillié fo-
rintr6l 1975-ben 8,5, 1980-ban 63, 1985-
ben 79, 1988-ban pedig mar tdbb mint
82 millié forintra. A nyereség felosztasa
a részvénytulajdon alapjan toértént, de

a német cég a kooperacios tevékenységbdl
szarmazé osztalékhanyadrél a magyar tagok
javara lemondott.

Az Intercooperation statuszat a Sicontact-
ban részes magyar felek is elismerték.

A Sicontact Kft. magyar tulajdonosai kilon
megallapodast (gesztori szerzédést) kotot-
tek az Intercooperation Rt.-vel, amelynek
értelmében a magyar feleket a Sicontact-
ban ez a vallalat képviselte. Ez azt jelentet-
te, hogy az Intercooperation Rt. felel6ssége
volt a Sicontact csoportértekezleteinek
lebonyolitasa, a taggyUlések el6készitése és
a mérlegbeszamolé ellenbrzése. A magyar
tulajdonosok a rdjuk esé nyereséghanyad
20 szazalékat fizették ezért.

A Sicontact tevékenységi kére a Siemens
berendezések lizembe helyezése, karban-
tartasa, javitasa és a vevészolgalat ma-
kodtetése mellett kiterjedt a gépimportra
és -lizingre, a termelési kooperacidk el8-
segitésére. Foglalkoztak eljarasi és rend-
szerfejlesztési feladatok kidolgozasaval és
mdszaki konzultaciéval is. Visszaemlékezé-
sek szerint a Sicontact 1970-es éveit legin-
kdbb a magyarorszagi Siemens szamitégé-
pek szervizelése jellemezte. 1974-ben

a szervizelés 16 fés allomannyal indult el,
a munkatdrsak 6t nagy Siemens szami-
togép (Pénziigyminisztérium, Budapesti
Kézlekedési Vdllalat, Orszdgos Takarék-
pénztdr, SZAMGEP, és az Allami Fejlesztési
Bank) karbantartasarél gondoskodtak.

A szervizelés felsé6foku végzettséget, spe-
cidlis szaktudast igényld mérnoki munka

volt, az ezzel foglalkozé alkalmazottakat
a Siemens folyamatosan képezte.

1977-ben lejart a Sicontact tarsasagi

és tarsulasi szerz6désének hatalya, és

a Pénziigyminisztérium csak egy évvel
hosszabbitotta meg az engedélyt. Arra
hivatkoztak, hogy a Sicontact ugyan ered-
ményes volt, de nem felelt meg az alapitas
f6 céljanak, a termelési kooperacidk létre-
hozasanak. Az indoklas szerint ,a szerviz
tevékenység a tarsulasnak csupan egyik,
a magyar gazdasagpolitika szerint nemis
a legfontosabb aga”. A fenyegetéen hato
kritikdt az Uj tulajdonostarsak 1980-as
belépése végleg eloszlatta.

Az 1980-as évek elején

a Sicontact tevékenysége
kiszélesedett. 1985-t0]

a céqg jogot kapott arra,
hogy onalloan exportaljon
szoftvert és konszignacios
raktarakat hozzon létre.

A céqg szervezeti felépitése
is 0sszetettebb lett, a rend-
szervaltas el0estéjén mar
néhany sicontactos a hosz-
szu tavu terveken és az uj
tizleti koncepciok kidolgo-
zdsan tevékenykedett.

A rendszervaltassal 1étrejové U] lizleti és
politikai [égkdrben azonban a Siemens
AG-nak mar nem volt sziiksége magyar
tulajdonostarsakra, igy 1990 februdarjaban
kivasarolta 6ket. Mindez korantsem ment
egyszerlien. A Sicontact rendelésallomanya
1988-ban meghaladta a 100 millié nyugat-
német markat, 1989-es ad6zott nyeresége
31 millié forintot volt, és egyértelmden
sikeres, nagy rendelésallomannyal ren-
delkezd, j6l mikddé cégként prosperalt.
A magyar tulajdonosok tébb hénapon at

nem tudtak eldénteni, hogyan [épjenek
fel. A Siemens nem az elért eredményeket

hangsulyozta, inkabb azzal érvelt, hogy
az er6s0d6 magyarorszagi jelenléthez je-
lentds t6keemelésre lenne sziikség. 1989
6szén a Siemens AG azt javasolta, hogy

a Sicontact a Siemens valamennyi 0j ma-
gyarorszagi Uzleti vallalkozasaba lépjen be
az alapitaskor egy-két szazalékos részese-
déssel.

A rendkivuli kozgy(lésen a Siemens AG
képvisel6je hangsulyozta: ,a Siemens célja
az, hogy magyar aktivitasait a Sicontact
részvételével gyorsan és rugalmasan hajt-
hassa végre és az ehhez szlikséges t6ke-

’

Az els6 hazai Siemens mintabolt Debrecenben

emeléseket a Sicontact t6bbi tagja ne ga-
tolja. A cél eléréséhez 51, vagy 60 szazalék
kell? Ez részletkérdés. A dontd az, hogy ha
a Siemens az akadalytalan t6keemeléseket
a Sicontactndl nem tudja elérni, ugy 100
szazalékos részesedésre kell torekednie

a Sicontactndl, vagy egy Uj, ugyancsak 100
szazalékos Siemens tulajdonu képviseleti
tarsasag alapitasara kényszeril. Ugyanakkor
a Siemens elsésorban az eddigi tagokkal
tovabbra is egyuttmikodve kivanja a fenti
céljat megvalésitani, ha ez megoldhato”.

A Sicontact sziikséges t8keemelését végul
a magyar felek nem vallaltak, de abba sem

\‘\H'-“-\.,:\‘;'h 2
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mentek bele, hogy a Siemens a Sicontact-
ban t6bbségi tulajdont szerezzen. A patt-
helyzetet a német cég vételi ajanlata oldot-
ta fel. 1990 marciusaban az Uj alapité okirat
a Sicontact nevet Siemens Kft.-re valtoztat-
ta, amely szaz szazalékban Siemens tulaj-
donban |év8, egyszemélyes tarsasagként
mukodott 90 millié 768 ezer forintos torzs-
tékével. A Siemens tehat visszatért Magyar-
orszagra: a Siemens Kft. jogosult volt

a Siemens valamennyi Uzleti terliletéhez
tartoz6 tevékenység ellatasara, illetve

— a Siemens Uzletagainak megbizasa alap-
jan — képviseleti jogok gyakorlasara.
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Siemens szamitdgepek Magyarorszagon

A szocialista Magyarorszagon a legnépszer(ibb
Siemens szamitdgép a kozépteljesitményl 4004-es
modell volt. A rendelkezésre allé adatok szerint az
1970-es évek elején ilyen gép mikodott a DATORG-
nal, ahol a segitségével felépitettek egy kiilkereske-
delmi tajékoztatasi adatbankot. Ezt hasznaltak

a Betondtépitd Vdllalatndl, a Szamitdstechnikai
Koordindcids Intézetben, a K6zponti Statisztikai
Hivatalban. 1971-ben ilyen gépet vasarolt a Pénz-
lgyminisztérium is a pénzligyi informaciés rendsze-
re szamara. A nagyvallalatok kozil is tobben — pél-
daul a VIDEOTON, az OTP, a TAURUS — vasaroltak
Siemens gépeket. 1971 és 1973 kdz6tt 6sszesen
tizenegy szamitégépet adott el a Siemens
Magyarorszagon.

A szamit6gépek terjedése egybe esik a Sicontact
megalakitasaval: az alkatrészellatasdhoz és szervize-

|éséhez sziikség volt egy allandé budapesti szervizre.

Egy, a Vildaggazdasagban megjelent tudositas szerint
a Siemens az ,adatfeldolgoz6 gépek tekintetében”
meg volt elégedve magyarorszagi lizleteivel. A gé-
pek eladasan tulmenden a német vallalat a hardver-
és szoftverfejlesztésre kiterjedd egytttmiikodést is
kiépitett a Szdmitdstechnikai Koordindcids Intézettel

(SZKI). A két fél harom keretszerz6dést kotott: 1973-
ban egy- és négymillié, 1975-ben ketté- és hatmillid,
1977-ben pedig kétmillié nyugatnémet marka érték-
ben. A Siemens olyannyira elégedett volt az intézet
munkatdarsainak teljesitményével, hogy 1971-ben
egy érdekes ajanlattal is meglepte az SZKI-t: progra-
mozbi munkalehet8séget ajanlott Miinchenben, ahol
a munkatarsak hozzaférhettek a fejlettebb berende-
zésekhez. A szabad kilféldi munkavallalas lehet6-
ségének hianydban az intézet nem tehetett mast,
elutasitotta az ajanlatot.

Az egylttmiikddésnek azonban volt egy masik fon-
tos eredménye: az intézet munkatarsai megtanultak
és alkalmaztak a Siemensben hasznalt strukturalt
programnyelvet. A Siemens—SZKI kapcsolatok az
1980-as években sem szakadtak meg, 1981-ben
példaul 2,3 millié német marka értékd, szoftver-
fejlesztésekrél sz616 szerzédést irtak ala.

Az 1980-as években a Févdrosi Szamitdstechnikai és
Dijbeszedé Vdllalatndl is Siemens szamitdgép latta
el a kézlizemi dij- és lakbérszamlazast, és a Buda-
pesti K6zlekedési Vdllalat is Siemens gépet vasarolt.
Siemens 7536-0s gép m(ikodott a Févdrosi Tandcs
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Kéltségvetési Elszamolé Hivataldban, a Szdmitas-
technika Alkalmazdsi Vdllalat (SZAMALK) pedig
gépipari tervezéshez hasznalta a kozepes méretd
Siemens gépét. A vezérléprogramokat a SZAMALK
gépen taroltak, és telefonvonalon kapcsoltak 6ssze
a gyarakban |évé CNC-vezérlésli szerszamgépekkel.

1982-ben egy kellemetlen eset zavarta meg a Siemens
és az SZKI egylttm(ikodését. Az ligy el6zményeként
az 1981-ben feldlld, Gj Reagan-adminisztracié a szoci-
alista orszagokat sujté, a hight-tech termékek expor-
talasat tiltd kereskedelmi embargét (COCOM-lista)
megszigoritotta. Emiatt az SZK/ legijabb, mar Magyar-
orszagon lév6 Siemens szamitdgépét vissza kellett
szallitani Nyugat-Németorszagba.

Az ligy részleteit Marjai J6zsef miniszterelndk-helyet-
tesnek igy foglaltak 6ssze:

A COCOM-engedély megtagadasa miatt egy Siemens
mar leszallitott és jogilag birtokunkba kertilt (kifizetett,
mUszakilag és kereskedelmileg atvett) szamitégépet
kellene visszaszolgaltatnunk. Az eset el6zménye, hogy
egy hasonlé szamitégépet a Siemens mar 1981-ben
leszallitott, igy bizott abban, hogy az engedélyt ezuttal
is megkapja. Tulajdonképpen a magyar partnert nem
tdjékoztatta arrél, hogy a masodik gépet csak ideigle-
nes engedéllyel, mint probara kikildott gépet szallitotta
ki. A Siemens elismeri a hibat, de arra hivatkozik, hogy
a visszaszallitds megtagadasanak rendkivil silyos
kovetkezményei lennének ra nézve, amely tovabbi
Uzletpolitikajat veltiink kapcsolatban kedvezGtlendl
korlatozna, és igen szertedgazé rossz hatassal lenne
a magyar—NSZK kapcsolatok egészére is.”

A Kiilkereskedelmi Minisztérium allaspontja szerint
a kartéritési igények teljesitése mellett

.keresstink rugalmas megoldast a Siemensszel, mivel
elutasitd magatartas esetében valoban értékes kapcso-
latok megzavarasaval kellene szamolnunk. igy példaul
Libiaban a Siemensszel kdzel 100 millié dollaros k6zds
vallalkozasunk van kdzlekedési csomépontok jelz6rend-
szereinek szallitasara, a Siemens évi 2—-3 millié dollaros
rendeléseket ad magyar szervezeteknek szamitogép-
software készitésére, sok nélkiilozhetetlen alkatrészt
szallit a magyar hiradastechnikai, mszeripari, erés-
aramu vallalatoknak.”

Végul az SZKI a szamit6gépet visszaszolgaltatta

a Siemensnek. 1982-t6l a rendszervaltasig Magyar-
orszag a szocialista gydrtmanyu szamitégépek tel-
jesitményét |ényegesen meghaladé komputereket
nem tudott beszerezni.

Kulfoldi cég az éledd piacgazdasagban
1990-ben, a tobbparti parlamenti valasz-
tasok utan feldllé Uj kormany a transz-
nacionalis vallalatok bevondasaval kezdte
meg az allami vallalatok privatizaciéjat.

A dontéshozok tudtak, a vilagkereskedel-
mi dramlasok tilnyomé részét a nagy kon-
szerneken bellli forgalom adja, és a globa-
lis munkamegosztasba Magyarorszag csak
ugy tud beépiilni, ha részese lesz a mul-
tinacionalis kultiranak. A m(ikodd téke
bedramlasanak kedvezett a nyugat-euré-
pai bérszinvonalnal jéval olcsébb képzett
munkaerd megléte. A rendszervaltaskor
Magyarorszag sulyosan eladésodott,

a hagyomanyos KGST-piacait elveszitett,
eladhatatlan termékeket gyarto, elavult
infrastruktdraval rendelkez6 orszag volt,
mig a Siemens vilagszerte 365 ezer f6t
foglalkoztaté, évi 60 milliard nyugatnémet
marka forgalmu, tébb mint 120 orszagban
jelen Iévé transznacionalis vallalat.

A rendszervaltas éveiben a Siemens — annak
érdekében, hogy a globdlis profiljdnak meg-
felel§ terlleteken piacvezet6vé valjon — val-
lalatokat alapitott Magyarorszagon, felvasa-
rolt meglévéket, beruhdzott, megvaltoztatta
a termelési profilokat, értékesitette a portfé-
libjaba mar nem illeszked® cégeit. 1993-ra
0sszesen 150 millié markas befektetéssel

15 vallalatot mikddtetett az orszagban.

Az 1996-97-es (izleti évben a hazai Siemens-
csoport 23 tagbol allt, amelyek teljes
arbevétele megkozelitette a 60 milliard
forintot. A magyarorszagi Siemens érde-
keltségek forgalma 2001-ben haladta meg
el6szor a 100 milliardot, amelynek 76,5
szazalékdat a Siemens Rt., a Siemens Tele-
fongydr Kft. és a vagyonkezel6 Siemens
Investor Kft. adta.

A Siemens hazai érdekeltségei a globdlis
munkamegosztas aktiv szerepldi voltak,

a Siemens AG stratégiajahoz igazodva, vi-
lagszinten mUkddtek egyltt mas cégekkel,
mikdzben alkalmazkodniuk kellett a valtozé-
kony hazai gazdasagi feltételrendszerhez is.

A felgyorsult tzleti kérnyezetben a Siemens
Kft. viszonylag rovid ideig mikodott

az 1990-es szervezeti keretek kozott.
1993 novemberében a Siemens Kft. és

a VillanyszerelGipari Véllalat, a VIV fuzi-
onalt és az egyesliilés eredményeképpen
jOtt |étre a Siemens Részvénytdrsasdg.

A VIV Magyarorszag egyik legnagyobb,
energiaelosztd berendezések gyartasa-
val foglalkozd, mintegy kétezer dolgozét

Novekvd Siemens aktivitas a Kadar-korszakban és a rendszervaltas éveiben | A Siemens térténete Magyarorszagon

alkalmazé cége volt, amelynek tobbségi
tulajdona még 1991-ben kerllt a Siemens-
hez. Az egyeslilés eredménye a Siemens
Rt., amely 1994. januar 1-jén kezdte meg
mUkodését 3,549 milliard forintos alapté-
kével, harom budapesti és egy vidéki te-
lephelyen. Székhelyként a Lajos utca 103.
szam alatti irodahazat jegyezték be.

Az alaptéke 3,316 milliard névértékd,

Kozépteljesitmény(i 4004-es modell

névre sz616 torzsrészvényekbdl, fennmara-
do kisebb része pedig névre sz616 dolgozéi
részvényekbdl és névre sz616 kamatozé
részvényekbdl allt. Utdbbiakat a VIV Rt.
hozta be a Siemens Részvénytdrsasdgba.
Az évek soran a névre sz6l6 dolgozdi rész-
vényeket a Siemens Rt. felvasarolta, 2003-
ra az alapt6ke mar alig 0,02 szazaléka volt
a cég egykori dolgozobinak birtokaban.
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A zaszléshajo

A Siemens Rt. az anyacégtél 1995-ben
kapta meg a teljes Uizleti felel6sségl
regiondlis vallalat statuszt, de a hazai ér-
dekeltségek nem keriiltek automatikusan
a részvénytarsasag irdnyitasa ald, jéllehet
az 1990-es évek kdzepén voltak ilyen
torekvések. A Siemens Rt. és a magyaror-
szagi Siemens ingatlanvagyon tulajdonosi,
gazdalkodasi és (izemeltetési feladatait
ellatdé Siemens Investor Kft. egylittesen
alkotta a Siemens Nemzeti Vdllalatot.

Ide tagoz6dott be 1999-ben a Siemens
Telefongydr Kft., amely cég 2003-ban
jogilag is egyesilt a Siemens Rt.-vel.

A Siemens Nemzeti Vallalat a 2003—
2004-es lizleti évben 960 f6t foglalkozta-
tott, az alaptékéje pedig hatmilliard forint
volt. A Siemens Részvénytdrsasdg (ill. ké-
s6bb a Nemzeti Vdllalat) munkdjat el6bb
Haklar Laszlo, 1994-es, varatlan haldla utan
pedig Hetényi Péter irdnyitotta 2004-ig.

Az 1990-es években nagyon fontos volt

a Siemens érdekeltségek kozott az egytt-
mikodés és a folyamatos informaciocsere.
A munkamegbeszéléseken gyakran felme-
rilt a szinergia kérdése: az egylttm(ikodés
kdvetelményként fogalmazddott meg.
rendre szerepelnek megjegyzések arrdl,
hogy adott, kisebb részkérdésben a vildgon
melyik Siemens vallalattol kell informéaciét
kérni. Az anyavallalat sem az egylttmko-
dést, sem az informaciéaramlast nem bizta
a véletlenre. 1995-ben a Siemens Nemzeti
Vallalat bevezette az SAP R/2 integralt val-
lalatirdnyitasi rendszert, majd 2001-ben
atdlltak a korszeriibb SAP R/3 integralt
vallalatiranyitasi rendszerre.

Az 1990-es években a magyarorszagi Sie-
mens-cégek a gyartasra fékuszaltak. Mar

a rendszervaltas évében kikristalyosodott,
milyen Gzleti Iépéseket kellene megtenni

a termelési aktivitas novelése érdekében.
»Az alapvet6 dontési kritérium ne a magyar
piac mérete legyen, hanem, hogy megva-
|6sithato-e célszerlien és gazdasagosan
Magyarorszagon valamilyen gyartasi tevé-
kenység, amely integralhato a Siemens
egészének aktivitasdba (pl. generator, vagy
transzformator, vagy motorgyartas). [...]

a privatizacio soran kellene megszerezni a
célnak megfelel6 magyar vallalatban a tobb-
séget” — irja egy Sicontact-dokumentum.

Az 1990-es évek legnagyobb volumend
feladata a tavkozléshez kapcsolédott.
1990-ben még Ugy latszoédott, a Siemens

hatrannyal indul a tavkozlési rendszerva-
laszt6 projektben, mivel 1984-85-ben nem
vett részt a digitdlis kdzpont tenderen.

A Northern Telecom és az Ericsson szalli-
tottak ilyen kdzpontokat Magyarorszagnak.
1989-ben Németh Miklos miniszterelndk fo-
gadta a Siemens munkatarsait, akik igéretet
tettek a kdbelgyartas bevezetésére, illetve

a magyar tavkozlési rendszer kifejlesztésé-
nek és lzemeltetésének finanszirozasara is.

A Siemens és a hazai Telefongydr évszaza-
dos kapcsolata 1991-ben fordulatot vett:
a Siemens kisebbségi tulajdont szerzett
az atviteltechnikai és tavadat-feldolgozé
rendszerek épitésével foglalkozé Telefon-
gydrban, 1992-ben pedig a Siemens
Telefongydr Kft. teljes egészében a Sie-
mens tulajdondaba kerilt. A Siemensnek
sziiksége volt a veszteségesen mikodd
Telefongydr jol képzett szakembereire, ha
indulni szeretett volna a magyar tavkozlés
modernizaciojara kiirt tenderen, amely
kiiras egyik feltétele a telefonkdzpontok
magyarorszagi gyartasa és 0sszeszerelése
volt. Az els6 rendszervalaszto tavkozlési
tender idején a Siemens még csak kisebb-
ségi tulajdonos volt a Telefongydrban,

a palyadzaton ezért a Siemens Kft. és a Tele-
fongydr részvételével alapitott Dunatel
Kft. indult. El6relatéan még 1989-ben ala-
pitottak ezt a vegyes vallalatot a Siemens
legkorszer(bb, digitalis kapcsoldstechnikai
és adatatviteli eszkdzeinek értékesitésére

és gyartasara, de még rendkivil alacsony,
alig egymilliés alaptékével. 1991-ben

a Dunatel Kft. Siemens-részvénytobbségd
vallalattd alakult, az 1992-ben Siemens
tulajdonba kerllt Telefongydr pedig révid
idén bellil szocialista nagyvallalatbél
kisebb, modernebb, Uj profila termelé-
lzemmé valt. A Siemens az EWSD digitalis
elektronikus telefonkdzpontok gyartasaval
kiemelkedd szerepet jatszott a hazai tele-
fonhalézat gyors fejl6désében. 1993-ban
a vallalat arbevétele elérte az 5,3 milliard
forintot. Az EWSD kdzpontok gyartasa —
0sszefliggésben Magyarorszag tavkozlési
halbzati modernizaciéjanak befejezésével
— 2003-ra megszdnt.

A hazai megrendelések teljesitésére
szabott lizemét a Siemens eladta, a kft.
pedig beolvadt a Siemens Rt.-be.

A magyar tavkozlési haldzat bévitése

és modernizacidja érdekében tehat

a Siemensnek gondoskodnia kellett

a technikai eszkdzokrél (telefonkdzpon-
tokrél, kabelekrdl stb.), és rendelkeznie
kellett a sziikséges szakképzett munka-
er8vel. Mindezt harom alapvetd stratégiai
[épéssel sikerlilt megoldani: megvasarolta
a Telefongyadrat, illetve a Villanyszerel6-
ipari Részvénytdrsasdgot, valamint Uj
kdbelgyarat alapitott. Az 1990-es években
a Siemens hazai cégei kozil a zaszléshajo
egyértelmien a Telefongydr Kft. volt.

A Siemens Kft. budapesti szervezete 1990. oktdber 1-én
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A Siemens szerepe a kulfoldi

mukodotoke-beruhazasok vonzasaban

Az atalakulé magyar gazdasag szerkezeti Ujjaépi-
tésében, a technolégiai modernizaciéban, a fejlett
menedzsmenttudas elterjesztésében és a gazdasag
egyes szektorainak a nemzetkdzi vérkeringésbe valo
integraci6jaban meghatarozé szerepik volt a priva-
tizacié és a z6ldmezd8s beruhazasok révén hazankba
érkezé kulfoldi mikodstéke-befektetéseknek (FDI).
A Siemens a rendszervaltast kdvetéen azonnal ko-
moly beruhdzasokat hajtott végre, részt vett a Tele-
fongyar, a VIV és a Kdbelm(ivek privatizaldsaban.

Ez mar 6nmagaban referencia volt a német befek-
teték szdmara, de kozvetlenil is komoly szerepet
jatszott abban, hogy a nyugat-eurépai vallalatok
Magyarorszagot vonzo Uzleti kdrnyezetnek, megbiz-
hat6 és hitelképes partnernek tartsak. A vallalat
akkori vezetése tapasztalatai megosztasaval, illetve
a Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamardban

betdltott szerepe révén személyesen is hozzajarult
sok németorszagi beruhazo pozitiv dontéséhez.
Tandacsot adtak a humaneréforrassal kapcsolatos
kérdésekben, el6adasokat tartottak a technolégia-
valtas, a szerkezeti atstrukturalas, és a szanalas
gyakorlati tapasztalatair6l és arré6l, hogyan lehet az
eladésodott, elavult technolégiaval és szervezeti
struktdraval rendelkez@ vallalatokat gyorsan és haté-
konyan mikdd&képessé tenni.

A multinacionalis vallalatoknak szlikséges menedzs-
ment- és gazdasagi tudas elterjesztésébdl is kivette

a részét a Siemens. A rendszervaltast kdvetéen Ma-
gyarorszagon kevés szakember rendelkezett a piac-
gazdasagnak megfelelé Gzleti és szdmviteli tudassal. A
hiany p6tlasara a vallalat akkori vezet8ségének kezde-
ményezésére a Német-Magyar Kereskedelmi és Ipar-

Német kozvetlen tékebefektetések Magyarorszagon (millié eurd)

18 000

1990 1991 1992 1993

A Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara adatai alapjan

kamara inditott el6sz6r tematikus képzést ket nyelven.
Igy mar a kilencvenes évek elsé felében megindult

a modern szakemberképzés az orszadgban, ami szintén
katalizalta a németorszagi beruhazék dontését.

Az ezredfordul6 el6tti idészakban a privatizaciés téke-
bearamlas 1995-ben volt a legmagasabb Magyaror-
szagon. Ekkor mar Németorszag volt a legnagyobb
hazai befektetd: az 6sszes bedramlé téke tobb mint
24 szazaléka érkezett innen. Az orszag sulya

az azutani években is n6tt, 2001-ben a német be-
fektetések értéke mar meghaladta a 2100 milliard
forintot, ezzel Németorszag 34 szazalékkal részese-
dett a hazai t6kebefektetésekbdl. A Magyarorszagon
m(ikod6 német vallalatok szama 2013-ra elérte

a 7500-at. A német cégek ma mintegy 300 ezer
hazai munkavallal6t foglalkoztatnak.

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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A kézhiedelemmel ellentétben Magyaror-
szag telefonellatottsaganak fejletlenségét
nem az orszag szovjetizaciéja vagy a kada-
ri gazdasagpolitika okozta. Magyarorszag
ezen a téren 1945 el8tt sem tartott [épést
a nyugati orszagokkal: tavkozlésre a nem-
zetkOzi tapasztalatok alapjan sziikséges
eszkozok alig felét forditotta. 1955-ben

a hazai beszéléhely-s(ir(iség az eurdpai
atlag 70, 1986-ban mar csak 50 szazaléka
volt. A szocialista Magyarorszagon a tav-
kozlésre csupan kiadasként tekintettek.

A kronikus telefonhiany
1950-t0l az 1990-es évek
elejéig tartott. 1986-ban

a telefonvonalra varakozok
szamat egymilliora
becstlték.

Mindez 1990-t6l megvaltozott. A szocializ-
mus idején elhanyagolt, m(iszaki szinvo-
naldban is elmaradott tavkozlési halézatok
modernizaciéjanak elsé |épéseként a Ma-
gyar Postdbdl kivalt Magyar Tdvkézlési Rt.
(Matav) kidolgozta a tavkozlési gerinc-
hal6zat korszer(sitésének programjat,

és meghatdrozta a digitalis kapcsolastech-
nika elterjesztésével 6sszefligg6 stratégiai
allaspontjat. Hamarosan meghirdették

a kapcsolastechnikai rendszervalaszté pa-
lydzatot. A kiirdsban feltételként szerepelt,
hogy a gyéztesnek magyar cégekkel ve-
gyes vallalatot kell 1étrehoznia, illetve
tdmaszkodnia kell a magyar hiradastechni-
kai iparra és a hazai termelésre.

A Siemens AG, a Telefongydr és a Siemens
Budapest Kft. még 1989 6szén megalapi-
totta a Dunatel Kft.-t digitalis kapcsolas-
technikai és adatatviteli eszk6zok kdzos
gyartasara és értékesitésére. 1990 6szén
a Siemens ausztriai vallalata tobb alkalom-
mal is a sajtéhoz fordult, hogy tajékoz-
tassa a magyar kozvéleményt, mivel tudna
hozzajarulni a helyi tavkozlés fejlesztésé-
hez. 1990 novemberében a Siemens AG
meghivta a magyar Ujsagirdkat, nézzenek
koril bécsi telefonkdzpont-tizemiikben,
nézzék meg a gyartast, a munkakorilmé-
nyeket, ismerjék meg a Siemens és auszt-
riai partnerei k6zotti egylttmakodés 1é-
nyegét. Az 1990-es rendszervalasztd
tenderen a Siemens legkorszer(ibb digita-

lis rendszerével, az Elektronisches Wahl-
system Digitallal (EWSD) vett részt, amely
addigra mar a vilag 47 orszagaban bizonyi-
totta tudasat. A rendszervalaszt6 tender
kiiréi, a Matdv és a Transelektro Rt. 1990
decemberében hirdették ki az eredményt.
Két palydzo, az Ericsson és a Siemens gy6-
z6tt. Az dllam garanciat nydjtott, hogy
1995 végéig Magyarorszdgon csak e két
szallitotél lehet telefonkdzpont-rendszert
vasarolni. 1991-re az Ericsson a megren-
delések 65, a Siemens 35 szazalékat nyer-
te el. A kovetkezd évekre mindkét cég 35-
35 szazalékot biztositott maganak azzal,
hogy a fennmaradé megrendelési részt az
alacsonyabb arat ajanlé cég nyeri. A rend-
szervalaszt6 tender feltételeinek megfele-
I6en a Siemens AG hivatalosan is bejelen-
tette, hogy tobbségi tulajdont kivan
szerezni a Telefongydrban.

Az intenziv fejlesztés kezdetén az érintett
cégek szakembereinek a hazai kapcsolas-
technikai rendszerek egytttm(ikodése so-
ran fellép6 problémdékat is orvosolni kel-
lett. A rotary rendszerek bizonyos fejlesz-
tések korlatozo tényezdivé valtak, és

a magyar szabvanyok nem minden eset-
ben feleltek meg a nemzetkozi el6irdsok-
nak. A Siemens és a Matdv szakemberei

a fellépd hibajelenségeket rangsoroltak,
els6ként az lizembe helyezést akadalyozo
hibakat haritottak el. A modularis felépité-
sd, tavfelligyelt lzemmadra tervezett
EWSD telefonkdzpontok megismertetése,
a lehetséges forgalmi és hibaesetek tanul-
manyozasa és elemzése, valamint a szak-
emberek tovabbképzése érdekében a gydri
rendszertamogatd kdzpontban és a tav-
kozlési oktatokdzpontban feldllitottak egy-
egy EWSD kdzpontot, amelyek a nyilvanos
hal6zathoz csak vizsgalati, oktatasi célbol
csatlakoztak. 1991-ben 6t EWSD telefon-
kdzpontot helyeztek lizembe, egyet-egyet
Cegléden, Albertirsan, Nagyk&roson, Va-
cott és Veresegyhdazon. A rendszervalaszto
tender altal kiirt 1991-es arversenyt a Sie-
mens nyerte meg, ami azt jelentette, hogy
az 1992-ben szdllitandé, tébb mint 300
ezer vonalbdl a Siemens részesedése két-
harmadara nétt. A megemelkedett szalli-
tasi igények hatdsara 1992-t6l a Siemens
Telefongydr Kft.-ben elkezd6dott az EWSD
tavkozlési rendszer hazai gyartasa, azaz

a Telefongydr profiljat atallitottdk az atvi-
teltechnikarél a kapcsolastechnikara.

A Siemens Telefongydr azonban nemcsak
a gyartasban, hanem a technoldgia helyi
telepitésében is részt vett. Mindemellett
egy szoftverfejlesztd részleget is fel kellett

allitani, amely nemcsak a hazai, hanem
késébb a vildigon mikéds valamennyi
Siemens-kdzpont részére dolgozott.
1992-ben egy-egy 6nallé EWSD kézpontot
kapott Szeged, Kecskemét, Békéscsaba,
Nagykanizsa és Budapest. E varosok von-
zaskorzetében 12 tovabbi kézpontot tele-
pitettek. Mindezek 6sszesen 95 ezer el6fi-
zet6t értek el. Kecskeméten és Békéscsaban
a fejlesztések 1993-94-ben is folytatédtak.

1993-ban még jobban felpordgtek az ese-
mények. Szinte nem volt olyan hét, amikor
a Siemens ne szerepelt volna a sajtéban,
hol egy-egy EWSD uUnnepélyes atadasaval,
hol pedig a tavkozlési beruhazasok leg-
Ujabb részleteivel. Nyiregyhdzan az Uj
EWSD kézpontnak még egy Uj, kétszintes
éplletet is emeltek. Nagykanizsan el&szor
3800 igénylét kotottek be a haldzatba,
majd Letenye és Zalakaros tavkozlési
gondjait is megoldottak. Alig néhany
hénap mulva Nagykanizsan lizembe
helyezték a Matdv 4j EWSD digitalis koz-
pontjat is, amelynek révén a vonalas kapa-
citas tobb mint két és félszeresére nétt.
Keszthelyen tizezres vonalkapacitasu
EWSD koézpontot allitottak tizembe, amely-
nek révén Héviz, Vonyarcvashegy és
Gyenesdias is bekapcsolédhatott a tavhivo
halbzatba. Szolnokon az Gj EWSD kdzpont
330 millié forintos beruhazassal valésult
meg. A Miskolcon felallitott uj, 2000 el&fi-
zet6i és 9000 tronkkapacitassal rendelke-
26 EWSD a varos elsé digitalis telefonkdz-
pontja volt. Budapesten az Istvdn Tdvbe-
sz€l6 Szolgdltaté Kézpontba kerlltek

a Siemens berendezései. Dunakeszin az Uj,
nyolcezer allomassal biré6 EWSD telefon-
kdzpontot 700 millié forintos koltséggel
valositottak meg. A debreceni, 20 ezer
helyi és 7200 tranzitvonal-kapacitassal
rendelkezé digitalis telefonkézpontja
részére a Matdv még egy Uj szolgaltatasi
centrumot is felépitett. Az 1993-as év
zarasaként a vildg 80 orszagabdl a Siemens
AG alkdzponti telefonrendszerek tzletaga-
nak 410 vezet6je Budapesten tartotta éves
munkaértekezletét. 1994-ben sor keriilt
Csorna, Kapuvar és Pannonhalma térségé-
nek fejlesztésére, amelynek soran Gyér-
Moson-Sopron megyében valamennyi kézi
kapcsolasu allomast megszlintettek. Gydr-
ben a kabelhalézat bévitésének févallalko-
zb6ja a Siemens Telefongydr lett. Hasonl6
projekt indult a Matdv debreceni igazgato-
saganak tertiletén is. Hirom megyeszék-
helyen, Debrecenben, Szolnokon és Nyir-
egyhdazan az Uj EWSD kbézpontokat még
nem kovette a halozatfejlesztés, ezért az
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A Telefongydrban a diagnosztizaldsra felallitott Siemens EWSD telefonkdzpontot tesztelik, 1990

Uj el6fizeték iranyaba fold alatti és feletti
kabeleket kellett telepiteni. A 365 ezer
kilométernyi kabelezés és az alig féléves
hataridé miatt a munkat a Telefongydrra
és két masik kivitelez6re biztak. 1995
végén az idékozben privatizalt Matdv Rt.
meghirdette a masodik rendszervalaszté
tendert, amelyet — hasonl6éan az el6z6h6z
— szintén a Siemens és az Ericsson nyert
meg. A palyazat kiirasi feltételeinek meg-
felel6en, 1996-t6l tovabbi 6t évig ez a két
cég volt a kizarélagos szallitdéja a Matdv
tavkozl6 halézatanak. 1999 elejére kozel
otven EWSD f6kdzpont m(ikodoétt Magyar-
orszagon, mintegy masfél milli6 eléfizetdt

kiszolgalva. Magyarorszag tavkozlési halé-
zatdban 1990-2001 kozo6tt lezajlott, Oriasi
|éptékl modernizacié eredményeként az
el6fizet6i kapacitas a hatszorosara nétt,

a Matdv haldzata 1997-re teljes mértékben
automatizaltta valt. 2005-re a Matdv keze-
lésében |évd halozatrészekbdl kivaltottak
az elektromechanikus helyi kdzpontokat.
Ett6] kezdve a vezetékes el6fizetbket kiza-
rolag digitalizalt helyi kdzpontok szolgaltak
ki. Az EWSD telefonkdézpontokkal lehet6vé
valt az Uj szolgaltatasok (példaul dijszamla-
16, részletes szamla, hivasvarakoztatas,
hivasok atiranyithatésaga) bevezetése,
amelyek egyuttal a j6vedelmez8séget is

| A Siemens torténete Magyarorszagon
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novelték. Az 1990-es években zajlé EWSD
fejlesztésekkel parhuzamosan a Siemens
Telefongydr a telefonalkdzpontok és vég-
készulékek értékesitésében is jelentds
eredményeket ért el. A digitalis ISDN
szolgaltatasokat nydjté HICOM alkdzpont-
csalad sikerét bizonyitja, hogy 1996 végén
mar 2500 helyen m(kodtek ilyen berende-
zések. HICOM alkézpontot hasznalt

a Matdv, a KSH, az OTP, a Paksi Atom-
erémd és a Magyar Honvédség is.

Az alkdzpontok mellett a Siemens az
ezredforduldig mintegy 300 ezer darab
Euroset 805S tipusu végkésziiléket is
értékesitett.
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Telepitett adatatviteli halézat a MAV-nal

A rendszervaltas utat nyitott a MAV tavkozlési halo-
zatanak modernizacidja el6tt is. A COCOM-lista eny-
hitése, majd 1992-es megsziintetése lehetévé tette,
hogy az orszagos halézatrekonstrukciét nagy kapa-
citasu fényvezetds rendszerekre alapozzak. A Vildg-
bank tdmogatasaval megvaldsuld, csomagkapcsolt
szallitasirdnyitasi rendszer (SZIR) kiépitése utan sor
kerlilhetett a gazdalkodasiranyitasi rendszer (GIR)
létrehozésara. A MAV 1995-ben hirdetett versenytar-
gyalast az integralt gazdalkodasiranyitasi, valamint
az ezzel 0sszefliggé menetjegyeladasi, helybiztositasi
és utastajékoztatasi rendszerének (MHR) kialakitasa-
ra. A gazdalkodasiranyitassal foglalkoz6 informaciés
rendszer kiterjedt a pénzligyekre, a szamvitelre,

a controllingra, a MAV anyag- és készletgazdalkodéséra,
a befektetett eszkdzok és human eréforrasok nyilvan-
tartdsara is. A gyéztesnek nemcsak magyar nyelvre
adaptalt, integralt szamitogépes rendszereket kellett
szallitani és Gzembe helyezni, hanem az adatatviteli
kapacitasok meghatarozasa utdn a MAV X. 25-6s hal6-
zatdnak szlikséges bévitésérdl is gondoskodnia kellett.

1996 elején a MAV két szallitét, a Siemens Telefon-
gydrat és az ICL Hungary Kft.-t valasztotta ki. Hosszas
targyalasok utan az érdekelt felek abban allapodtak
meg, hogy a Siemens lesz a f6vallalkozo, és a hardver-
eszkdzok jelentds részét is a Siemens fogja szallitani.
Nagy meglepetést keltett, hogy a kidolgozott egyiitt-

mUkddésbdl az ICL az utolsé pillanatban kihatralt,

igy a Siemensnek is Ujra kellett gondolnia a feladatot.
A végleges szerz6dést 1997 nyaran sikerdilt alairni.

A tavkozlési halézat korszer(sitésére kiirt, hAroméves
program févallalkoz6jaként a Siemens gondoskodott
a halézat kiépitésérél 29 vasutvonalon. Az orszagos
adatatviteli halézat 2600 kilométeres, elkészilt
szakaszat 1999 &szén adtak at, a kdvetkez6 évben
pedig mar tzemképes volt a szinkron digitalis hal6zat
(SDH) is, amely a MAV teriileti, illetve a zahonyi igaz-
gatdsag és a budapesti kdzpont kézotti kapcsolatot
biztositotta. A telepitett adatatviteli halézatot 2001
marciusaban adtak at a Magyar Vasuttorténeti
Parkban, tinnepélyes keretek kozott.

MAV szinkron digitalis halézat (SDH) Magyarorszagon M fontosabb telepiilések

A 2000-t6] mUikédé szinkron digitalis halézat a MAV teriileti, illetve a z&honyi igazgatésag és a budapesti kdzpont kozétti kapcsolatot biztositotta
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Globdlis gondolkozas, lokalis gyartas

A toltott ter( telefonkabelek gyartasara
és a hazai tavkozlési igények kielégités-
re 1991-ben megalakitott Duna Kdbel
Kft.-ben a Siemens, bécsi lednyvallalatan
keresztil, tobb mint 48 szazalékkal része-
sedett. A vallalkozas Uj kabelgyarat 1992-
ben avattdk fel. A Siemens poziciéi tovabb
er6sodtek, amikor 1993-ban a magyar
allam az Osterreichische Kabelwerke
GmbH-t, a Siemens osztrak lednyvallalatat
nevezte meg a Magyar Kdbel M{ivek stra-
tégiai befektet6jeként. Az 57,3 szazalékos
részvénytobbséggel rendelkezd Siemens
korszerUsitette, illetve termékcsoportokra
specializalta a Magyar Kdabel Mdvek gya-
rait. 1996-ra Balassagyarmaton kiépitette
Eurdpa legnagyobb kapacitasu rézkabel-
gyartd lizemét, hamarosan azonban jelen-
tésen csokkent az er6saramu rézkabelek
iranti vilagpiaci igény, igy mar nem volt
gazdasagos a termelés. A Siemens 1998-
ban megvalt az Gzemtél, kilépett a réz-
kdbelgyartasb6l majd 1999-ben a Duna
Kdbel Kft.-t is eladta.

De nem csak a gyartasban érvényesiilt

a globdlis munkamegosztas. ,Nincs olyan
Siemens termék vagy szolgaltatas, amely-
nek a lelkét ne a szoftverek jelentenék”

— lehet-e ennél révidebben &sszefoglalni

a szoftverfejlesztés jelentéségét? A prog-
ramozd munka mar 1985-ben, a Sicontact
tevékenységében megjelent. Elsé |épésben
tiz munkatdrsat vettek fel, megszervezték
a szoftver f6osztalyt, a Sicontact nagy-
teljesitmény( szamitogépet vasarolt, és
megkezd6dott a folyamatiranyitasi szoft-
verek fejlesztése. A nagy szervezeti ugras
végil 1993-ban kovetkezett be, amikor a
Program and System Engineering (PSE) a
j6l képzett hazai programoz6 matematiku-
sokra alapozva létrehozta a Sysdata Kft.-t.
Ezt kdvetBen a Sysdata nyolc orszag otezer
siemenses fejlesztémérnokével miikodott
egyltt. A magyar munkatarsak az anyaval-
lalat megrendeléseire készitettek egyedi
fejlesztéseket, részt vettek az éppen futd
eurdpai tavkozlési projektekben (mobil-
technolégia, ADSL stb.), és dolgoztak

a BMW GSM/DECT autételefon, valamint

a Bluetooth LAN Access Point kifejlesztésén
is. Az ezredfordul6 korili években meg-
valtozott az lizleti kdrnyezet, és az info-
kommunikacids piacot jellemzd recesszié
hatdsara a Siemens AG Uj, globdlis szintd
stratégiat dolgozott ki. Ebben a mlkddés
racionalizaldsa mellett a gyors alkalmazko-
das, a termelési profilok rugalmas megval-
toztatdsa, és (j lizletdgakba - épliletkezel6
rendszerek fejlesztése és gyartasa, autd-
elektronika — valo belépés is szerepelt.
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A Siemens Rt. 1996-ban bévitett bicskei Gzemében a legkorszer(ibb kdriilmények kdzott allitottédk eld az ipari elektronikai rendszerekben hasznélatos
korszer(i komponenseket: hibrid dramkoroket és teljesitménymodulokat. A 2000 négyzetméteres, klimatizalt gyartérészlegében 150 f6 dolgozott

151

© Ségi Istvan | MTI



© Siemens Zrt.

A Transzformatorgyar

A Ganz Villamossdgi Miivek csepeli transzformator-
gyaranak mar jéval a rendszervaltast megel6zéen

is volt licencvasarléi kapcsolata a Siemensszel.

Az 1990-es évek elején az lizem alacsony rendelés-
allomanya és elavult eszkdzei miatt nem mukodott
gazdasagosan, és a nehézségekkel nem tudott egye-
dil megbirkézni. 1995-ben a Siemens megvasarolta
a transzformatorgyarat, majd a fejlesztések hatasara
az ezredforduléra a gyar termékei a vilag élvonalaba
emelkedtek. 1996-ban az Gizem évi 800, 2012-ben
mar tdbb mint 17 ezer elosztétranszformatort gyar-
tott. 1999-ben a cég 2,5 milliardos forgalmanak fele
exportbél szarmazott, 2012-re pedig a kivitel meg-
haladta a 90 szazalékot. Ma is Csepelen m(ikddik

a Siemens egyik legnagyobb elosztétranszformator-
gyara. Az Energy Management Budapesti Uzem

a Il. Rakoczi Ferenc uton lizemeld gyarban komplett
olajszigetelés(i és szaraztranszformatorokat fejleszt és
gyart, eléallitanak ipari transzformatorokat és a meg-
Ujulé energia piacok kiszolgalasara alkalmas disztribu-
ciés transzformatorokat is. A csepeli transzformator-
gyar lgyfelei k6z6tt egyarant vannak hazai és nemzet-
kozi megrendelék.

A vezet8ség a 2016-17-es Uzleti évben Ujrafogalmazta
a cég stratégiajat annak érdekében, hogy a vallalat
megdrizze versenyképességét a jelenlegi gyorsan val-
tozo, telitett piaci kornyezetben, amely az arak dramai

Ma is Csepelen miikddik a Siemens egyik legnagyobb eloszté-transzformator gyéra
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csokkenését eredményezte. A csepeli telephely
tovabbra is a kdzlizemi piacra fokuszal, e-arverések-
kel és hosszabb tavu keretszerz8dések megkotésével
hasznalja ki az abban rejl6 Gzleti lehet6ségeket.
Fontos terllet az ipari, és az egyre névekvé meguijulo-
energia-piacok kiszolgalasa, az ehhez sziikséges
kapacitasnovelés és a termékportfélié kiterjesztése.

A mai nevén Energy Management Budapesti Uzem
sikerének egyik titka a win-win helyzet, amely a cég
megrendelivel valé kapcsolatat jellemzi: nemcsak az
arra fékuszal, hanem hosszu tava egytttm(ikodésre
torekszik, kivalé minéséget és energiatakarékos kor-
nyezeti megoldast kinal vasarléinak.

A csepeli telephely tovabbra is a kdzlizemi piacra fokuszal,
e-arverésekkel és hosszabb tavi keretszerz6desek megkdtésével
hasznalja ki az abban rejl6 lizleti lehetéségeket

© Siemens Zrt.

Az Erokar

Miutan a Siemens AG a Westinghouse-tél megszerezte
a szén- és szénhidrogén-tiizelés(i erémdvi lizletdgat,
Ujraszervezte vilagméret(i gyartélancanak mikodé-
sét. Az Er6kar Kft. munkajat a globalis méretben
0sszehangolt termelési strukturaba illesztették.

A Siemens AG és a Siemens Rt. 1997-ben vasarolta
meg az Energetikai Gydrtd és Szolgdltaté Részvény-
tdrsasdg (Erékar) 75 szazalékat. A cég a Magyar
Villamos Mdivek Rt. tagvallalataként szereléssel és
javitassal foglakozott. A Siemens a céget termelé-
Uzemmé alakitotta, és Németorszagbdél Magyaror-
szagra telepitette a TX gézturbinalapatok gyartasat.

A vdllalat profilja 1999-ben tovabb béviilt, amikor

a gazturbina-kompresszorlapdatok, gézturbina-veze-
tékoszoruk, illetve gazturbinak belsé hazainak gyar-
tdsat is beinditottak. Az Uj feladatok jelentds, 1,4
millidrd forintos beruhazast igényeltek, és Gj mun-
kahelyeket is Iétrehoztak. 2001-ben az Erékar Kft.
teljes egészében a Siemens AG tulajdonaba kerlilt,
a kdvetkezd években tovabb béviilt a gyartdkapaci-
tas. A magyar lizembdl kikerdil6 turbinalapatokat

és turbinaalkatrészeket a Siemens német és amerikai
vallalatai vasaroltak meg.

Ma a Siemens Zrt. Power and Gas Budapesti Uzeme
tobb mint 600 alkalmazottjaval, a vildg egyik vezetd
er6mlivi beszallitéi telephelyeként a Siemens cég-
csoport nemzetkozi villamosenergia-termeld agaza-
tanak kulcsfontossagu szerepléje. Az 50 éves multra
visszatekintd, hat hektaron eltertil6, Késmark utcai
gyartobazis a folyamatos fejlesztésnek és portfé-
li6-bbvitésnek kdszonhetéen Eurépa legnagyobb tur-
binalapatgyarava, valamint a Siemens globalis turbi-
nalapat-kompetenciakdzpontjava valt. Az tizemben
gyartjak a legkorszer(ibb gaz- és g6zerémiivekbe
beéplil6 turbinalapatokat és nagyméret(i acélkompo-
nenseket — vezet6koszorikat, turbinahazakat, illetve
csapagybakokat —, amelyek a vildg minden kontinen-
sének energiaellatasahoz hozzajarulnak.

2017-ben mintegy 10 millidrd forintos beruhazas
részeként 2500 négyzetméterrel bévilt a gyartocsar-
nok, és megkezd8dott egy Uj, 10 ezer négyzetméte-
res csarnok épitése is, ahol varhatéan 2019 6szétdl
indulhat el a melegoldali gdzturbinalapatok gyarta-
sa. Ez nemcsak egy Uj technol6égia magyarorszagi
bevezetését jelenti, hanem Ujabb jelentds elérelépés
a telephely életében.

Az Gzemben gyartjak a legkorszer(ibb gaz- és gézerémivekbe beépild turbinalapatokat és nagyméretti acélkomponenseket
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[ranyvaltas

A kétezres évek infokommunikaciés pia-
canak recesszi6ja irdnyvaltasra kényszeri-
tette a Siemens vezetdit is. Mindezt — és
mindennek a hazai hatdsat — a Fujitsu Sie-
mens Computers torténete példazza.

A Fujitsu Limited és a Siemens AG
1999-ben megallapodott, hogy szazalé-
kos részesedéssel egy kozos vallalatban
(Fujitsu Siemens Computers) vonja 6ssze
tevékenységét annak érdekében, hogy

a személyi szamitégépek, notebookok,
nagyszamitégépek és szerverek piacan az
Uj cég — mint Eurépa vezetd szamitogép-
gyartdja — a vilagpiaci ranglista harmadik
helyére kerlljon. A megallapodas szerint
a feleknek joguk volt a kilencedik évben
kiszalIni. A globdlis Uizleti stratégidanak

megfelel6en 1999 6szén, Magyarorszagon
is megalapitottak a Fujitsu Siemens Compu-
ters Kft.-t. A hazai cég forgalma és értéke-
sitésbdl szarmaz6 arbevétele latvanyosan,
2002 és 2005 kozott kozel duplajara nétt,
a 2004-2005-06s lizleti évben elérte a 35
millié eurét, 2006-ra pedig a legnagyobb
hazai szamitogép-szallitoéva valt.
2007-ben a hazai cég értékesitette a szaz-
ezredik Fujitsu—-Siemens markaju szamito-
gépet. A személyi szamitégépek vilagpia-
can lezajlé arcsdkkenés, illetve az asztali
gépek iranti csokkend kereslet a Siemens
eredeti szandékait meghidsitotta. 2008-
ban az anyavallalat agy dontott, kiszall

a személyi szamitdégépek és noteszgépek
gyartasabdl. A Siemens hazai érdekeltségei
sorat 1991-t6l a Landis & Staefa (Magyaror-

A magyarorszagi Siemens érdekeltségek a 2002-es lzleti évben

VEUELE]L:

Siemens Nemzeti Vallalat

Siemens Investor Kft.

TraffiCOM Hirkozlési Szolgaltaté Kft.

SMS Magyarorszag Egészséguigyi Informacioés Rendszerek Kft.
Labscreen Orvosi Labordiagnosztikai és Kereskedelemi Kft.
Siemens Cerberus Kft.

Landis és Staefa Kft.

Siemens Transzformator Kft.

Sysdata Kft.

Fujitsu Siemens Computer Kft.

BSH Kft.

Osram Kft.

Siemens Finance Rt.

Siemens Leasing Kft.

A Vildggazdasag 2003. szeptember 5-i szdmaban megjelent adatok szerint
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Arbevétel (milliard Ft)

83,8
1,52
1,48
0,35
0,17
1,8

4,7

szag), 1996-t6l a TraffiCOM Hirk6zlési Szol-
gdltato Kft., 1998-t6l a Siemens Cerberus
Kft. szélesitette. A pénziigyi finanszirozas
terliletén két lednyvallalat, az 1991-ben
felallitott Siemens Leasing Kft. illetve
1995-t6l Siemens Finance Rt. nyUjtott
szolgaltatasokat. Mindezeken felil két
egészséglgyi leanyvallalat: az 1994-ben
alapitott SMS Magyarorszdgi Egészségligyi
Informdcids Rendszerek Kft., illetve a Lab-
screen Orvosi Labordiagnosztikai és Keres-
kedelmi Kft. m(ikddott az orszagban.

Ebben az id6ben a haztartasi eszkdzok piacan
mar jelen volt a BSH (Bosch und Siemens
Hausgerate) hazai leanyvéllalata, a BSH Kft.,
és a magyar fogyaszték az Osram termékeit
is megvasarolhattak az lizletekben.

Létszam (fG)
783
10

Cerberus tlzjelz

Fujitsu-Siemens laptop
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Komputertomografok és MR berendezések

Az 1989-ben bevezetett importliberalizacié utan szin-
te valamennyi nagy, vilagszinvonall orvostechnikai
eszkozoket gyartd cég megjelent Magyarorszagon.
Mivel a megbizhat6ésagot, biztonsagot és minfséget
képvisel6 orvostechnikai agazat mikodésében a part-
nerek kdzotti bizalmi kapcsolatoknak hagyomanyo-
san nagy a jelent6sége, a Siemens szamara komoly
elényt és referenciat jelentett, hogy berendezéseivel
mar jelen volt hazankban.

Az orvostechnikdban a két vilaghaboru kozotti ront-
genfejlesztések alapoztak meg az uj képalkoté diag-
nosztikai médszerekkel (izotdp- és ultrahang-diag-
nosztika, magneses rezonancia) miikodé eszkozok
kifejlesztését, illetve elterjedését. 1974-ben a Siemens
volt az elsé vallalat a vilagon, amelyik megalkotta

a komputertomografot (CT), 1982-ben pedig elkészi-
tette az els6 magneses rezonancidval mikodé képal-
kotd berendezést (MR).

A technikai—-minG6ségi valtozasok kovetkez6 nagy
csomoépontja az ezredfordulédra esett. A képalkotd
diagnosztikdban zajld, ugrasszer( fejlédéssel (ndvek-
vé szeletszdmu eszk6zok) parhuzamosan a berende-
zések mérete radikdlisan csokkeni kezdett. A CT- és
MR-berendezések fejl6dését az elmult évtizedben az
informatika latvanyosan er6s6dé szerepe jellemezte.
A képszamitasok és kiértékelések sebessége nove-
kedett, az elkésziilt felvételek min&sége egyre jobb
lett, s6t a sugardoézis is csokkent. Az 1980-as évek
masodik felében a komputertomografok 80 szazalé-
ka és az orszaghan mikodd egyetlen MR-berendezés
is Siemens gyartmanyu volt. Ez utébbi késziilék a
COCOM-lista ellenére, kilon engedéllyel 1987-ben
érkezett meg az Orszdgos Ersebészeti Intézet kdzpon-
ti radiolégiai diagnosztikai részlegébe.

A gép megvasarlasat tamogatta az evangélikus
egyhaz, lobbiztak érte a magyar allam vezet6i, és

a Siemens is segitett: az eredetileg 14 milli6 markaba
keriil6 késziiléket végiil hatmillidért sikeriilt megva-
sarolni. A munkatarsak visszaemlékezése szerint az
1,5T MR-gép javitasa eleinte a Siemens mérnokeinek
sok fejtorést okozott: ,A hibajavitas ugy nézett ki,
hogy ketten levonultunk a gépterembe, és egy hét
mulva kezdtiik el sejteni, hogy merre lehet a hiba.

Az éplilet tervezésekor nem gondoltak a tobb tonna
lagyvasbdl készult arnyékolasra, igy ezt nem lehe-
tett a gép koré lehelyezni. igy amikor a Hatarér at
gondnoka az éplilet kérnyékén kapalt, minden egyes
kapavagasnal szitokszo6t hallottunk, mert a kapavasat

Lo

eltéritette a magneses tér.
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Az 1990-es évek elsé felében Magyarorszagon meg-
kezd6dott az els6é generdaciés CT-berendezések cse-
réje, illetve Uj CT- és MR-berendezések beszerzése.
Els6ként az orvostudomanyi egyetemek vasaroltak
Siemens diagnosztikai berendezéseket, majd fejlé-
désnek indultak a vidéki onkoradiol6giai k6zpontok

is Kaposvar, Kecskemét, Gydr, Nyiregyhaza, Pécs stb.

Az Uj CT- és MR-berendezések lizembe helyezése
nem annyibdl allt, hogy a Siemens leszallitotta

az eszkdzoket, a megrendeld pedig bekapcsolta

az indité gombot. Az lizembe helyezés gondos el6-
készlileteket igényelt. A Siemens mérndkei felmér-
ték a helyiségeket, kiilénos tekintettel a mechanikai
szerkezetekre, dram-, viz- és s(iritettlevegé-ellatas

-

Kecskeméti korhaz, 1998

vezetékeire. A megrendel6k feladata volt, hogy

a kiils6 zavarforrasokroél (pl. taparamvezetékek,
magnesek, nagyfrekvenciads generatorok) tajékoz-
tassak a Siemens munkatarsait, illetve a Siemens
specifikacioja alapjan a helyszint el6készitsék.

A gondosan portalanitott, valamennyi szlikséges
el6feltétellel rendelkezé helyiségekben az eszkozt
a Siemens mérnokei beallitottak, és csatlakoztattak
a tapvezetékre. Végll a betanitas kdvetkezett.

Minden fejlédés ellenére a komputertomografok
és MR-berendezések szamaban Magyarorszag
az OECD-orszagokhoz képest még ma is
lemaradasban van.

© Siemens Zrt.

Az Uzsoki Utcal Korhaz

A daganatos megbetegedések diagnosztizalasara és
sugarterapias kezelésére specializal6dé Uzsoki Utcai
Kérhaz rekonstrukcidja az ezredfordul6 kornyékén mar
halaszthatatlan feladatta valt. 1998-ban megkezd&dott
Budapest legnagyobb egészségligyi beruhazasa, a kér-
haz (j manualis és diagnosztikai tombjének felépitése,
amelyben a Siemens Rt. két (izletdga is a f6szereplék
kozé kertilt. A tobb mint 20 ezer négyzetméteres, hat-
szintes U] éplilet er6s- és gyengearamu rendszereinek
kivitelezése az EIVIIS lizletagra harult. A Siemens mun-
katarsai kiépitették a belsé energiaellatasi, rontgen-,

SOMATOM Balance komputertomograf készilék

lizemviteli és altalanos célu elektromos haldzatokat,
illetve telepitették az energiaellatasra felligyel6 rend-
szert. Sziinetmentes berendezéseket szallitottak, kié-
pitették a tavbeszéld és szamitogépes haldzatokat,

a n6évérhivo rendszert, a televizids haldzatot, valamint
a tlizvédelmi és biztonsagtechnikai rendszereket.

A kérhaz uj radiolégiai és képalkot6 diagnosztikai be-

rendezéseit a Siemens Rt. egészségligyi szektora szalli-
totta. 2001 nyaran 56 gondosan becsomagolt l[adaban
megérkeztek a radioldgiai diagnosztikai berendezések

a kérhazba. A Siemens Rt. egy darab komplett SOMA-
TOM Balance komputertomografot, harom darab Sire-
mobil Compact 23 C-ives sebészeti képerdsitd berende-
zést, egy darab Multix Pro/Top tipusu, kétmunkahelyes
felvételi rontgenberendezést, egy darab Angiostar Plus-
40 C-ives angiografias vizsgaloszerkezetet és egy darab
Odelca 100-XVII-S erny&fényképez6 berendezést szalli-
tott. Az eszkdzbket a Siemens altal elékészitett techno-
[6giai terv alapjan telepitették az egyes helyiségekbe,
majd a Siemens mérnokei az egyhetes prébalizemmel
egybekotve tanitottak be az ott dolgozdkat.
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Uj pozici6 a hitelesség érdekében
2006-2007-ben a Siemens AG Uj me-
nedzsmentje globalis atszervezést hajtott
végre, ami a hazai Siemens-érdekeltségek
életében is jelentds szervezeti atalakuldst,
s6t mlkddési megujulast hozott. A valtoz-
tatasokat a miincheni kdzpontban lezajlé
pénzligyi razzia és addhatosagi vizsgalat
kovetkeztetései kényszerittették ki.

A zavaros ugyek atgy(riztek Magyar-
orszagra is, amelynek kdvetkeztében

a Siemens belsé revizorai megjelentek
Budapesten. A vizsgdlat tébb gyanus
szamlat is feltart, amely miatt a Siemens
Zrt.-nek ad6hatosagi blintetést és késedel-
mi kamatot kellett fizetnie. Valtozas kdvet-
kezett be a vallalat vezetésében is. Tobb-
éves nyomozas utan a magyar hatésagok
végll a Siemens egyetlen alkalmazottja
ellen sem emeltek vadat. Mindazonaltal
az Uj vezetés legfontosabb feladata a hite-
lesség visszadllitdsa volt. Mindezt szerve-
zeti, m(kodési és kommunikacioés 1épések
sorozataval érte el.

Az anyacégben zajl6 szervezeti atalakita-
sokkal 6sszefliggésben Magyarorszagon
csokkentették a szektorok szamat. Az ipar,
az egészségligy és az energia megmaradt,
a tavkozlési szolgaltatasok a Siemens és

a Nokia k6z6s vegyesvallalatdhoz keriltek.
A Siemens Zrt. komoly er6feszitéseket tett
a transzparencia biztositasara. Ekkor jelent
meg a cégnél a compliance officer, akinek
a torvények, belsé szabalyok, az Gizleti ma-
gatartaskddex betartasat kellett biztosita-
nia és ellendriznie.

Turbinalapatok a Power and Gas dgazat lizemébdl
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2012-t0l bevezették

a compliance kockazat-
értékelést, amelynek nagy
szerepe van mai napig

a kockazatok korai
felismerésében.

A Siemens-konszern 2008-t6l érvényes
regionalis struktdrajaban a magyarorszagi
régié a Bécs kézpontu CEE (Central and
Eastern Europe) orszdgcsoporthoz kertilt.
2010-ben a Siemens AG kdzép- és kelet-
eurdpai régids vezetésének javaslatara és
a Siemens Zrt. részvényeseinek dontése
alapjan Dale A. Martin kapott megbizast

a Siemens Zrt. vezetésére. A hazai Sie-
mens-lednyvallalatok (Siemens Zrt.,

a Siemens Erémditechnika Kft. és a Siemens
Transzformdtor Kft.) teljes integracidja

—a Siemens Zrt. irdnyitasa alatt — 2011-ben
jott 1étre. Nem volt hidny Gjabb beruhaza-
sokban sem. Az Erémdtechnika Kft. tur-
binalapat-gyarté kapacitasat duplajara
bévitették mintegy 22 millié eurds befek-
tetéssel. A Transzformdtor Kft. 4j, mintegy
négyezer négyzetméteres gyartdécsarnokot
kapott, és bévitették a Geafol szaraztransz-
formator-gyarté kapacitasat is 12 millié
eurds beruhazassal. A Siemens Zrt. 2014-
t6l kilenc 6 divizié koré csoportositotta
Uzleti tevékenységét. A Power and Gas

i all

agazat foglalkozik az energiaiparral,

a Wind Power a szélenergiaval. A Power
Generation Serviceshez tartozik az ener-
giatermeld berendezések gyartasa, diag-
nosztikaja és szervizelése. Az Energy
Management az elektromos dram atvi-
telére és szallitadsara szolgal6 rendszerek
gyartdja és forgalmazdja. A Building Tech-
nologies gondoskodik az épliletek energia-
hatékony és kdrnyezetbarat mikodtetésével
kapcsolatos termékekrél és szolgaltatasok-
rél. A Mobility mérndkei az integralt és in-
telligens kozlekedési rendszerek (pl. vasuti
automatizalas, biztositoberendezések)
szakértdi. A Digital Factory a termel8iize-
mek és gyartésorok automatizalasaval,

a teljes értéklancok digitalis leképezésével
0sszefliggd hardverek, szoftverek és tech-
nolégiak szallitoja. A Process Industries and
Drives a feldolgozéipar szdmara nyujt auto-
matizalasi, hajtastechnolégiai megoldasokat,
valamint ipari szoftvereket és megoldasokat.
A Healthcare forgalmazza és szervizeli

az orvosdiagnosztikai eszkdzoket.

A Siemens Zrt. mellett 2014-ben harom
jelent8s Siemens tarsvallalat m(ikodott
hazankban: a PSE Program és Rendszer-
fejleszt6 Kft., a tobb szaz fét foglalkoztatd
evosoft Hungary Kft., amelyet a Siemens
tulajdonaban allé, nirnbergi evosoft
GmbH 1995-ben hozott [étre. A Siemens
hallokésziilékek kizarélagos forgalmazasa-
val pedig a Siemens Audioldgiai Kft. fog-
lalkozott, amelyet a Siemens Audilogische
Technik szintén 1995-ben alapitott.

Siemens elektromos midibus

Ebben az idészakban a magyarorszagi Sie-
mens-csoport tobb mint hatszaz munka-
tarsa dolgozott a kutatas—fejlesztés teriile-
tén. A Siemens Zrt. 2014-ben viladgszinvo-
nalu teljesitményelektronikai laboratérimot
allitott fel mérndkei részére, ahol azbta

Novekvd Siemens aktivitas a Kadar-korszakban és a rendszervaltas éveiben | A Siemens térténete Magyarorszagon
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komoly hozzaadott értéket jelentd fejlesz-
témunkat végeznek folyik a gézturbinak,

a transzformatorok, az orvoselektronika,
s6t a vasuttechnika terliletein is. Szervezett
kapcsolatokat létesitettek a Budapesti M-
szaki Egyetemmel és a Budapesti Corvinus

Egyetemmel. A Siemens professzori 6sz-
tondijakkal, szoftverekkel segiti az intéz-
ményekben zajl6 kutatdmunkat. 2016-t6!
a Siemens Zrt. kdzrem(ikodésével elkezd§-
dott a dualis képzés a Budapesti Mlszaki
és Gazdasdgtudomdnyi Egyetemen.

159

© Mathé Zoltdn | MTI



© Siemens Zrt.

Egyedulall6 hidvilagitasi rendszer

1995-ben, hosszu idé utan el8szor, Gj hiddal gyara-
podott Budapest. A Lagymanyosi (késébb Rakéczi)
hidat egy kilénleges kdzvilagitasi rendszerrel,

a Siemens SISTAR rendszerrel tervezték meg és sze-
relték fel. A hidra nem kerlltek hagyomanyos koz-
vilagitasi tartészerkezetek és tartdoszlopok, hanem

a hid kétagu pilonjai tartjak a specidlis, mdanyag
tikdrrendszerbél és fémhalogénlampas reflektorok-
bol allé vilagitdberendezéseket. Az automatikusan
szabalyozhaté reflektorok megvilagitjak a tlikroket,
a visszaverddd fény pedig a hid Utfelliletein kapra-
zatmentes vildgitast biztosit. A hidon athaladék

Kiilonleges Siemens SISTAR-vilagitas a LAgymanyosi (ma Rakdczi) hidon

160

még éjjel is valds szinekben latjak a megvilagitott
targyakat. 1994-ben, a hidépités folyaman

a SISTAR rendszert t6bb alkalommal is tesztelték.
Ennek soran a palyatestek megvildgitasara eldirt
magyar szabvany értékét (24 lux) meghaladé
fényer6sséget mértek.

A magyar villamosenergiarendszer-iranyitas

A Magyar Villamos M{ivek (MVM Rt.) 1994-ben
készitette el az orszag villamosenergiarendszer-
iranyitasanak korszerdsitésére vonatkozo6 beruhazasi
programjat. A tobb mint hatvan hazai és kiilfoldi cég
részvételével zajl6 projektet részben vildgbanki hitel-
bél, részben hazai forrasbél finansziroztak. Az egész
orszagra kiterjedé munkak 166 helyszinen folytak.

A korszer(sités célja egy olyan egységes felépitésd,
komplex szamitégépes folyamatiranyit6 rendszer
kiépitése volt, amely a mikddéséhez sziikséges
informaciokat a korszer( aldllomasi és er6mdvi tele-
mechanikai kézpontokbdl nyeri. Mindehhez optikai
kabeleket kellett lefektetni, illetve digitalis mikrohul-
[dmu 6sszekottetéseket 1étrehozni. A nemzetkdzi ver-
senytargyalasokat két Siemens vallalat nyerte el.

A Minneapolisban m(ikédé Siemens Energy and
Automation szdllitotta a szamitégéprendszereket

és telemechanikai kdzpontokat mintegy 26,1 millié
dollar értékben, a tavkozlési berendezések szallitasa-
ra pedig a milanéi Siemens Telecommunicazioni ka-
pott megbizast 5,7 millié dollar értékben. A Siemens
Telefongydr munkatarsai a tavkozlési berendezések
helyszini telepitésében és installaciéjaban vettek részt.

1999 nyaran elindult az alapveté felligyeleti és
erémi szabalyozasi funkcidkkal biré szamitdgép- és
telemechanikai rendszer mikodése. Az Orszdgos
Villamos Tehereloszté és harom regiondlis ener-
giaszolgéltaté (DEDASZ, EDASZ és TITASZ) korzeti
diszpécserszolgalataiban, valamint az Gizemiranyito
kdzpontokban lizembe alltak a Siemens-Spectrum
szamitégéprendszerek.

A program masodik szakaszanak (2001) végére

a mar miikodd SCADA-rendszert kiegészitették fej-
lett EMS alkalmazésokkal, illetve atadtak az ELMU
rendszerét, a diszpécseri tréningszimuldtorokat és

a tartalék rendszeriranyité kdzpontot. A SCADA-EMS
a magyar villamosenergia-ipar teljes vertikumat
(termelés, széllités, rendszerirdnyitas, elosztas és
értékesités) érintette.

A program soran 800 kilométer optikai kabelt
fektettek le. A 16,4 millidrd forintba kerilé fejlesz-
tés a villamosenergia-ellatas hianyait minimalizalta.
A vilagszinvonali megoldasok révén nétt a rend-
szeriranyitas biztonsaga és az energiaszolgaltatas
mindsége. A rendszeriranyité tevékenységeket

a Magyar Villamos Mdvek Rt. 2000 oktoberében
onallé tarsasagba, a MAVIR Magyar Villamosener-
gia-ipari Rendszerirdnyitd Rt.-be szervezte.

A Visontai erém( V. blokkjdnak vezérl6egységében Siemens-szamitdgépes iranyitérendszerrel dolgozék, 1999
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Pillanatképek a Ferihegyi repulotér életébdl

A ferihegyi kézforgalmu repilétér fejlesztésével el6-
sz0r 1941-ben bizta meg a magyar allam a Magyar
Siemens Mdiveket. A beruhazas félmillié koronas
keretét a cég 1943 végére elkoltdtte az irdnymérd
hazra, az ad6éplletre, a kodleszall6-berendezésekre,
az antennahazakra. A mdszaki eszk6zok, a rddidadok
és -vev(k szallitasara — hasonl6éan a budadrsi repulé-
térhez — a Telefunken kapott megbizast. A masodik
vildghaboru a repllétér elkészilt éplleteit, a kifutd-
palyat és az atadott berendezéseit sem kimélte
1947-ben szinte elolrél kellett kezdeni mindent.

A Siemens az 1990-es évektél kezdédéen kapott
Ujbél hangsulyos feladatokat a repiilétér fejlesz-
tésében. 1994-ben dontés sziiletett a Thomson—
Siemens |égi iranyitasi radarrendszer feldllitasarol.

A Siemens ATM és a Thomson CSF konzorciuma
munkajaval 1étrejové repulésiranyitd kbzpontot
Eurdpa legkorszerilbb |égiiranyité-rendszerével
szerelték fel. Az ezredforduld éveiben a Siemens

a repllétéri fénytechnika korszer(sitésében is sze-
repet jatszott. A megbizas négy feladat elvégzésére

4 rl

Jates

Az 1990-es évektdl kezd6dben Ujra hangsulyos szerepe lett a Siemensnek a repiilétér fejlesztésében

162

sz6lt: a tablak és sarga villogok cseréjére, a BRI-
TE-rendszer bévitésére, a guruléutak kézépvonalfé-
nyének |étesitésére és a 104 T transzformator allo-
masban az dramszabalyoz6k cseréjére. Mindebbdl az
utasok a gurulé utak Uj megvilagitasat vehették ész-
re. A vidéki polgari replil6tereken — Gy6rben, Békés-
csaban, Nyiregyhazan és Sarmelléken — is megjelent
a Siemens fénytechnika. 2003-ban egy haromtagu
konzorcium tagjaként a Siemens Rt. a nemzetkozi
eléirdsoknak megfelel6é poggydszellenérzé rendszer
|étesitésében is szerepet vallalt.

© Siemens Zrt.

A Paksi Atomerdmii

A magyarorszagi energiatermelés mintegy kétotodét
biztosité Paksi Atomerémdi reaktorvédelmi rekonst-
rukciéjara 1994-2003 kozott kerdilt sor. A Nemzet-
kézi Atomenergia Ugynokség és az Orszdgos Atom-
energia Hivatal altal tdmasztott, Uj kovetelmények
mellett a reaktorvédelemi rendszer megujitasara
azért is szlikség volt, mert a rendszervaltast kove-
téen a tartalék alkatrészeket biztosité hattér meg-
szlint. A tenderre négy céget hivtak meg. A két-
fordulés kiiras masodik forduléjara az ajanlati arak
jelentésen csokkentek, mivel bevontak a a hazai
tudomanyos-mdszaki élet szerepl6it, igy a kilsé be-
szallitokra maradé feladatok kére lecsékkent.

Az atomerémUben felallitott mérnokcsoport aprélékos
el6készitéssel valasztotta ki a Siemens rendszerét

a reaktorvédelmi rendszer megujitasara.

1996 szeptemberében az atomerémdi vezetéi és

a Siemens AG alairtak a reaktorvédelmi rekonstrukcio-
rél sz6l6 szerz6dést. A mind a négy blokkra vonatkozé
megallapodas szerint az elsd reaktorvédelmi rendszert
1999-ben szerelték be. Ezutan évenként adtak at egy-
egy Ujabb blokkot. A rekonstrukcié soran a Siemens
digitalis reaktorbiztonsagi rendszerét, az akkori hason-
16 termékek koziil egyediiliként biztonsagi szempontbol
mindsitett TELEPERM XS-t vezették be. Az eredeti szov-
jet tervek minden biztonsagi funkciéjat felllvizsgaltak,
és integraltak az Uj rendszerbe.

A projektet paksi mérnokok iranyitottak, és jelentds
volt a magyar szerepvallalds a m(iszaki és tudoma-
nyos feladatok terén is. A kivitelezési munkak 95%-at
a magyar szakemberek végezték el.

1999-ben a Siemens nyerte el az atomerémd f(it6-
anyag-kazettainak tisztitasara kiirt nemzetkozi, két-
fordulés tendert is. A kiildnleges feladatot a Siemens
KWU nuklearis agazatanak szakemberei végezték.
Az atomerémd tiizjelz6 rendszerének megujitasa és
a felligyeleti rendszer kiépitése a Siemens Cerberus
Kft. feladata volt. Az 1998 6ta a svajci mindséget,
és a Siemens markanevet 0sszekapcsol6 Siemens
Cerberus Kft. el6dje biztonsagtechnikai rendszerei-
vel mar a szocialista Magyarorszag tébb nagy jelen-
t6ségl rekonstrukcidban — Dunadjvdrosi Vasmdi
Meleghengermd, a szdzhalombattai kéolajfinomito,
a metrévonalak, a Ferihegyi repulétér — is jelen
volt. 2001-ig Magyarorszagon 0tszaz intézmény,
irodahaz, gyar, bevasarlékozpont stb. miikodését
felligyelték a Siemens Cerberus biztonsagtechnikai
rendszerei. llyen rendszerrel szerelték fel példaul

a nagy budapesti szallodakat (az Intercontinentalt,

a Hiltont), a bankokat (a CIB Bankot, a Daewoo Ban-
kot, a Magyar Nemzeti Bankot), az Orszdghdzat,

a Miniszterelnéki Hivatalt. Hasonlé biztonsagtech-
nikai rendszerek védték a minisztériumok székhazait

Paks, Uj védelmi rendszer az 1-es reaktorblokkban, 1999

(pl. a Kiiliigyminisztériumot), a mizeumokat
(a Nemzeti Miuzeumot, az Iparm(ivészeti Mizeumot)
és a bevasarlokdzpontokat (a West End City Centert,
a Mammutot, az Auchant, a Lurdy Hdzat) is.
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ombino villamosok a Nagykoruton

A rendszervaltas utani Magyarorszag histéridjaban
nem volt nagyobb izgalmat, vitakat és kétségeket
ébresztd jarmlibeszerzés, mint a Combindké.

A Combindk sztorija kilépett a varospolitika szoka-
sos medrébdl, nem egyike a Budapesti Kézlekedési
Vdllalat beruhdzasainak, hanem jéval tobb lett
annal. Taldn mindebben kozrejatszott az a fiatalos
hangvétel is, ahogy az igen aktiv Vdrosi és El6vdrosi
Kdézlekedési Egyestilet tagjai megszélaltak. A Com-
bindk koril kavargé hirek a Siemenset sem hagytak
hidegen. 40 darab Combino Supra szallitasarél

a Budapesti Kézlekedési Vdllalat és a Siemens
AG-Kiepe konzorcium még 2003-ban megallapo-
dott. A Siemens Combino nem egy meghatarozott
jarm(tipus, hanem egy rugalmas, modularis fel-
épitési rendszer — villamoscsalad — 6sszefoglalo
neve. Ez a struktira teszi lehetévé, hogy a Siemens
a legkilénb6z6bb megrendeldi igényeket (utastér,
teljesitmény, kils6 megjelenés stb.) ki tudja elégite-
ni. Az eurépai nagyvarosokban (példaul Lisszabon,
Amszterdam) m(ikod6é combindk tehat nem egyfor-
mak, de egymassal ,rokonsagban” allnak. A Buda-

pestre szdllitott Combindk hivatalos neve: Combino
Supra Budapest NF12B. Az acélvazas, négy hajtott
forgévazzal rendelkezd, alacsony padlés, 54 méter
hosszu, 350 féréhelyes (ebbdl 64 (il6hely) szerel-
vény haromfazisud, 100 kilowatt teljesitményd
aszinkron vontatémotorjai a hossztengellyel
parhuzamosan vannak beépitve.

A hajtott kerekeket elektrodinamikus médon féke-
zik, a masodlagos fékrendszer pedig hidraulikus.
A szerelvény fékezéskor energiat taplal vissza

A Siemens Combino nem egy meghatdarozott jarmdtipus, hanem egy rugalmas, moduléris felépitesti rendszer
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A csendes jarésu, kényelmes Combinok ma méar hozzatartoznak a budapesti utcaképhez

a halézatba. Az dramellatastél fliggetlen vészfé-
kezésre az elektromagneses tizemd sinfék szolgal.
A teljes korl diagnosztikai rendszerrel rendelkez6
villamost a jarmuvezeték egy digitdlis adatbuszon
keresztil irdnyitjak. A villamosokat a Siemens bécsi
jarmdgyaraban készitették. Az els6 Combino 2006

marcius kdzepén vasiton — harom specialis p6re-
kocsi 0sszekapcsolasaval — érkezett Budapestre.
Az Uj villamos szerelvények lizemeltetésére

a févarosnak fel kellett késziilnie. Atépitették

a nagykoruti villamosmegallokat, hogy a kocsik
ajtaja és a peron magassdga szintben legyenek.

© Siemens Zrt.

Atépitették a fels6vezeték-rendszert, illetve az dram-
atalakitok egy részét, illetve a jarmUivek elhelyezésé-
re szolgalé Hungaria kocsiszint is. A csendes jarasd,
kényelmes, nyaron Iégkondicionalt, magyar és angol
nyelv( utastajékoztatast nydjté Combindk ma mar
hozzatartoznak a budapesti utcaképhez.
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A sikeres projekt Ujabbat hoz

Magyarorszag eurdpai unios csatlakozasanak els-
készitése és a kbzigazgatds modernizalasa céljabdl
1999-ben a Belligyminisztérium kidolgozta az okma-
nyok korszer(sitésre vonatkozé programjat, amely-
nek kézponti eleme az EU-konform okmanyok beve-
zetése volt. A korabbi ligyfélszolgalati iroddk helyébe
|ép6 okmanyirodak informatikai felszerelésére,

a szukséges igazgatasi, informatikai és ligyviteli
rendszerek kifejlesztésére kiirt palyazatot 1999 no-
vemberében a Siemens Rt. nyerte el. A cég érintett
munkatarsai a sikert azzal magyaraztak, hogy a ko-
rabbi projektek sordn mar tapasztalatokat szereztek
a Belligyminisztérium m(ikodési folyamatairél,

és az ajanlat illeszkedett a I1étezd rendszerekhez.

Egy nyilatkozat szerint azonban a sikerben nemcsak
az jatszott kdzre, hogy a belligyi kbzponti nyilvantar-
tasok jelentds része 1970 6ta Siemens-technol6gian
alapult, hanem az is, hogy a Siemens vilagviszony-
latban is rendelkezett referenciakkal a személyi nyil-
vantart6 rendszerek fejlesztésében, kiépitésében

és lzemeltetésben.

A Siemens Rt.-nek 152 okmanyiroda informatikai,
irodatechnikai és adatfelvételi felszerelését, valamint
a hozza kapcsolodé alkalmazéi rendszereket kellett
leszallitania. A hataridé rendkivil révid volt: okté-
berben kototték meg a szerz8dést, az uj okmanyiro-
daknak pedig 2000. janudr 1-én indulniuk kellett.

Az okméanyirodak kozotti tavolsagi adathalézat (WAN)
kiépitését, a helyi irodai halézatok kialakitasat és
azok csatlakoztatasat a WAN-hoz a Siemens Telefon-
gydr Kft. végezte el. 2000 januarjaban az okmanyiro-
dak nagyterilet(i és helyi szamit6gép-haldézatanak
megvaldsitasarél megkotott szerz6dést kiegészi-
tették: az informatikai rendszerek 6sszekapcsolasa
halézatbiztonsagi és tavoli menedzselhetdségi szem-
pontokkal is kib&vilt. Az okmanyiroddak korszerdsité-
sére — a szlikséges féléves el6készités helyett — alig
két honap jutott. A projekt feszitett tempdja miatt

az els6 hetekben még nem mikédtek zavartalanul

a rendszerek. Kellemetlenséget okozott példaul,
hogy az okmanyirodak alkalmazottainak nem volt
idejiik begyakorolni az Uj folyamatokat az el6készité
tanfolyamokon, és januar elején néhany helyen még
a fényképezéshez sziikséges kamera is hianyzott.

A kamera hianyabél fakado, néhany napos zavarokat
a Siemens Rt. athidalta: az érintett telepiiléseken
szerz6dést kotottek egy-egy fényképésszel, aki

a rendszer lizembiztonsagaig a hagyomanyos mé-
don elkészitette az okmanyokhoz sziikséges felvéte-
leket, amiért az Uigyfeleknek nem kellett fizetnitik.
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Janudr kozepére az orszagos adatatviteli rendszer
folyamatosan és zavartalanul miikodott, a rendszer
finomhangolasat elvégezték, és a hianyzé kamerakat
is Uzembe helyezték. De mi volt az okmanyirodai
korszerUsités Iényege? A Siemens altal leszallitott kor-
szer( |ézergravirozasi technologiaval, a digitalizalo,
valamint adatfelvételezd rendszerek segitségével

a hatésagi okmanyokat (Utlevél, gépjarm(ivezet6i
engedély, személyazonosité igazolvany, lakcimkar-
tya) igényl6 Ggyfelek adatait azonnal 6ssze tudtak
hasonlitani a kdzponti nyilvantartasokkal. Az okma-
nyokhoz sziikséges digitalis fényképek elkészitése is
helyben tértént. A fényképet és az ligyfelek digitalis
alairasat szintén online tovabbitottak a kozpontba.

Az 6nkormanyzatok altal mlkodtetett okmanyiro-
dakat egy orszagos informatikai halézatba — az un.
kdzigazgatasi hal6zatba — kapcsoltak. Mindezzel
azonban nem zarult le az okmanyirodak informatikai
fejlesztése. A Belligyminisztérium 2000 végén ismé-
telten a Siemens Rt.-t bizta meg a meglévé okmany-
irodak eszkdzparkjanak kiegészitésével, a lokalis
hal6zatok tovabbfejlesztésével, az Gj Kézponti
Okmadnyiroda felszerelésével. A projekt folytatasa
soran tovabbi 28 teleplilésen létesitettek okmanyiro-
dat. Az atadast kdvetden a Siemens 36 hénapra
emelt szintd rendszerfelligyeletet biztositott.

Az okmanyirodak informatikai rendszerének sikeres
kiépitése, zavartalan m(ikodése és a Siemens mun-
katarsainak az allamigazgatasi folyamatok struktu-
ralis felépitésében szerzett professzionalis tapasz-
talatai alapoztdk meg a Siemens Rt. masik nagy
presztizs(i munkajat, a 2002-es orszaggyUlési képvi-
sel6évalasztasok informatikai tdmogatasara

kiirt kozbeszerzési palyazat elnyerését. Az okmany-
irodai bévitésnek biztositania kellett az informatikai
hatteret a névjegyzékek dsszedllitasahoz, az el6-
zetes és végleges eredmények megdllapitasahoz

és a nyilvanossag tajékoztatasahoz.

A rendszerek miikodését tébbszintl védelemmel

is el kellett latni, gondoskodni kellett a valasztasi
irodak és az orszagos valasztasi kdzpont technikai
felszerelésérél és mikodtetésérdl — mindent egybe
véve 175 végpont kétezer szamitégépérél. Mindezt
csak egy gyorsan reagald, orszagos lgyeleti és szer-
vizszolgaltatas feldllitdsaval lehetett elérni. A valasz-
tasi informatikai rendszer alapja egy intranetes belsé
hal6zat volt, amely a valasztasi kdzpontot és a helyi
okmanyirodakat kétotte 6ssze. A nyilvanos inter-
netes szerverektdl teljesen elvalasztva mikodott

a kézponti er6forras, a belsé valasztasi adatbazis

és az alkalmazasszerverek. A ,hagymahéjszerien”
felépitett rendszer egymdsra épiild biztonsagi
z6nakbol allt. Az internetes tajékoztatashoz kiilonalld

szervert allitottak be, amelyet elvalasztottak a va-
lasztasi adatokat feldolgoz6 halézattél. Az Orszdgos
Vdlasztdsi Bizottsdg el6szor 2001 decemberében
tajékozodott az orszaggydlési valasztasok informatikai

hattérrél. Addigra mar lezajlott az elsé terhelési
préba. 2002. januar végén a rendszer mar élesben
dolgozott. Els6ként a valasztasi névjegyzékeket
allitottak 6ssze. Marcius végén megtortént egy

Ujabb terhelési proba, majd ezt kdvette az aprilisi
teljes kord prébalizem. Végul a 2002-es orszaggyu-
Iési valasztasok soran a valasztasi informatikai
rendszer zavartalanul mikodott.

A Siemens vildgviszonylatban is rendelkezett referenciakkal a személyi nyilvantarté rendszerek fejlesztésében, lizemeltetésben
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Orszaghazi projektek

A Magyar Orszdggylilés gazdasagi féigazgatésaga
2000-ben, gyorsitott eljarassal bonyolitotta le

az Orszaghaz szamitastechnikai és telekommuni-
kaciés halézatanak, valamint a képvisel6i irodahaz
szamitastechnikai halézatanak bévitésérél sz616
kdzbeszerzési eljarast. Az eljardsban a Siemens Te-
lefongydrat felkérték: tegyen ajanlatot a palyazati
kifrdasnak megfelel6 munka elvégzésére. A Siemens
Telefongydr nem volt ismeretlen a gazdasagi féigaz-
gatésag el6tt, 1998-1999-ben a cég épitette ki a Or-
szaghaz kabeltévé-halozatat. A Siemens Telefongydr
kétféle varidcioban dolgozta ki az ajanlatat, amely-

FaTrs

wpur e F
4 e e

nek lényegét az aldbbi sorokban foglaltak 6ssze:

.Az orszag jelképének szamito épliletben kialakitan-
d6 modern kommunikaciés halézat olyan kihivast
jelent, melyre adando valasz a jelenlegi igényeket
és a jov6beni elvarasokat is kielégiti (...) Nem egy-
szerlien j6 min6ségl eszkozok szallitasara és tizem-
be helyezésére fogunk ajanlatot tenni, hanem egy
hosszu tavu tervezéshez és Uizemeltetéshez kinalunk
partneri tamogatast”.

Az ajanlat kiterjedt az eszk6zok szallitasara, instal-
lalasara, oktatasara, és probalzemére, a komplett

L

2000-ben a Siemens Telefongyar nyerte el az Orszaghaz telekommunikaciés haldézatdnak modernizacidjara kiirt palyazatot
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kabelezésre, a rendelkezésre allasra és a projektme-
nedzsmentre. Azt javasoltdk, hogy a megrendeld

a kabelezésre a teljesen learnyékolt Siemens Future-
Com D korszerd, strukturalt rendszerét alkalmazza.
Az ajanlati dokumentacioban kiilon felhivtak a figyel-
met a kdbelezés preciz és aprélékos kivitelezésének
szlikségességére. A magas szinvonal érdekében

a Siemens Telefongydr alvéllalkozékat is bevont

a projekt végrehajtasaba. Az Orszaghaz elektronikus
tlizjelz6 rendszerének kiépitése is a Siemenshez kot-
hetd: Siemens Cerberus gyartmanyu, CZ-10, ALGO-
REX tipusu eszkdzokkel szerelték fel az épliletet.

bl o
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Eurépa legmodernebb levél- és csomagfeldolgozdja

Magyarorszag eurépai uniés csatlakozasanak el&ké-
szitése, a postai szolgaltatasok korszerdsitése, vala-
mint m(kodésének racionalizaldsa érdekében a Ma-
gyar Posta Rt. 2002-ben egy Uj, orszagos hatékord,
teljesen automatizalt logisztikai kdzpont létesitése
mellett dontott. A Budaodrsre, tobb autépalya vonzas-
korzetébe telepitett logisztikai kozponttal kapcsola-
tos szerz6dések értelmében a 19 ezer négyzetméte-
res csarnoképlilet és a hozza csatlakozé irodaépilet
felépitését a Strabag Rt.-re biztdk. Az osztrak Sie-
mens Dematic AG feladata a logisztikai kdzpont
lelkét jelentd, automatikusan mikodo levél- és cso-
magfeldolgozé rendszer beszallitasa volt. A Siemens
altal szallitott berendezések, amelyekhez hasonlo,
korszerU logisztikai rendszer ekkor még csak Bécs-
ben lGzemelt, mintegy 4,5 milliadrd forintba keriltek.

A Siemensnek, mint a beruhazas févallalkozéjanak
természetesen nemcsak a berendezések szallitasardl,
hanem az épliletek elektromos szerelési munkainak
elvégzésérdl és az automata gépsorok kulcsrakész
atadasarél is gondoskodnia kellett. Ez utébbiakban

a Siemens Rt. munkatarsai alltak helyt. A logisztikai
kdzpont épliletének dtadasa utan az 6sszeszerelés
tébb mint harom hénapos munkat jelentett. A 1ég-
kondicionalt, pdramentesitett, huzatmentes és zajvé-
delemmel is ellatott csarnokban el8szor a csomagfel-
dolgoz6 gépsor, majd a levélfeldolgozé késziilt el.

Az 6sszeszerelésben a posta szakemberei is részt vet-
tek, annak érdekében, hogy a leendd karbantartdk
alaposan atlassak a logisztikai kozpont éjjel-nappal
Uzemel8 gépsorai m(ikodtetéséhez szlikséges minden
aproé részletet.

A Siemens Dematic AG szallitotta a kis- és nagyfor-
matumu leveleket, illetve a csomagokat kiilon keze-
16, optikai felismeréssel dolgoz6 rendszert: a beren-
dezések a szdllitészalagra helyezett kiildemények ira-
nyitészamat leolvastak, és automatikusan egy mega-
dott irdnyba tovabbitottak. A rosszul olvashaté vagy
hibds cimzések esetén, a postai dolgozdknak be kel-
lett avatkozniuk. Ok szdmitégépes monitorokon ke-
resztiil figyelték a kiildeményeket, és meghataroztak
azok iranyitészamait. A killdeményszortirozas végén
a levelek és a csomagok kézbesitési kdrzetenként
Osszeallitva kerliltek a posta jarm(iveire, amelyek
tovabbszallitottak azokat a rendeltetési helylikre.

2004. marcius elején, az Orszdgos Logisztikai K6z-

pont mikoddése teljes erével elindult. Az lizemszerd,
rendes muikodés elsé heteiben azonban komoly gon-
dok adédtak: nem volt elég munkaerd. Kozel harom-

szaz postas nem vallalata a munkat a budadrsi koz-
pontban az utazasi idd jelentfs ndvekedése miatt.
Az anyagmozgatasi feladatokat a posta atmenetileg
diakmunkaval vagy kdélcsénzétt munkaerével oldotta
meg, de igy is naponta tobb mint félmillié kilde-
mény feltorlédott. A helyzetet nehezitette, hogy

az egyetemi, f8iskolai felvételi jelentkezések miatt

a posta atlagos napi forgalma azokban a napokban
szamottev6en megnovekedett. Az lizemzavart egy

hét alatt sikerilt leklizdeni. A folyamatosan miikédé
automatikus berendezések naponta 2,5-3,5 millié
kicsi, illetve 800 ezer nagyméretd levél, valamint 80
ezer darab csomag feldolgozasat végzik el. A beru-
hazas felgyorsitotta a kézbesitési id6t, mindekdzben
csokkentette a posta mikodési kéltségeit. A moder-
nizacié egy évszazados multu uzleti kapcsolatnak is
véget vetett: véget ért a postai kiildemények vasuti
szallitasanak korszaka.

OA
Magyar Posta,,

A Magyar Posta Rt. 2002-ben egy Uj, orszagos hatokor(, teljesen automatizélt logisztikai kdzpont létesitése mellett dontott
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A Siemens Rt./Zrt. vezetOsege
1994, januar 1-t6l napjainkig

Haklar Laszlé
elndk-vezérigazgatd
1994. januar 1. — 1994. oktéber 24.

A Siemens Kft. és a Villanyszereldipari Vdllalat egyesiilésével jott [étre

a Siemens Rt., amely vallalatot a Siemens Kft. korabbi Uigyvezetd igazgatdja,
Haklar LaszI6 iranyitott varatlan halalaig. Az 6 vezetése alatt alakultak ki

a részvénytarsasag lizletagai.

Hetényi Péter
elndk-vezérigazgatd
1994. oktober 24. — 2004. majus 14.

Hetényi Péter a Siemens korabbi zaszléshajéja, a Telefongydr munkatarsa volt
egészen a kft. beolvasztasaig. Vezérigazgatdsaga alatt indult meg a Siemens Rt.
dinamikus novekedése, valt a vallalat Kozép-Kelet-Eur6pa vezetd technolégiai
nagyvallalatava. A kétezres évek elejére lezajlott a hazai tavkozlés modernizacio-
ja, amelyben a részvénytdrsasag jelentds szerepet jatszott, mintahogyan a Ma-
gyarorszagra érkezé kiilfoldi mikod6téke-beruhazasok bevonzasaban is. Hetényi
Péter 1999-2003 kozott két cikluson keresztil téltotte be a Német-Magyar Ipari
és Kereskedelmi Kamara elndki tisztségét. 2001-ben a Magyar Koztarsasag Er-
demrend tisztikereszt polgdri tagozata kitlintetéssel, majd 2004-ben a Németor-
sz4gi Szovetségi Kéztarsasag Erdemrendjének Elsé Osztalyl Erdemkeresztjével
(Das Verdienstkreuz 1. Klasse des Verdienstordens der Bundesrepublik Deutsch-
land) ismerték el a német-magyar kétoldalt gazdasagi és kereskedelmi kapcso-
latok fejlesztése terén kifejtett, sokéves eredményes tevékenységét.
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Dr. Beke-Martos Gabor
elndk-vezérigazgato
2004. majus 14. — 2007. juanius 30.

Dr. Beke-Martos Gabor elndk-vezérigazgatoi kinevezését megelézéen 4 évig

a Siemens Zrt. gazdasagi és pénzligyi igazgatdja volt. Vezetése alatt a vallalat vallal-
kozdsai szarnyaltak: a cég hazai érdekeltségei dinamikusan béviiltek, egyre sike-
resebbek lettek sajat piacaikon. A Fujitsu Siemens Computers Kft. példaul a legna-
gyobb hazai szamitdgép-szallitova valt 2006-ra. Késébb a Siemens AG-nal zajl6 jelen-
t8s szervezeti atalakulds a magyarorszagi Siemens mikodésére is erésen hatott:
tdbb addig sikeres lzletagat is — igy példaul a telekommunikaciot — kiszerveztek.

A portfélidtisztitds nem vetette vissza a ndvekedést, és - bar kevesebb szektorban —,
de a Siemens Zrt. tovabbra is sikeres maradt a hazai piacon. Jelentdsek voltak

a véllalat sajat vallalkozasai is. A németorszagi anyavallalatnal varatlanul kirobbant
korrupcids botrany Magyarorszagra is begydir(izétt, és kihivasok elé allitotta a cég

s sz

akkori vezetdségét, akik sokat tettek a transzparens m(ikodés biztositasaért.

Dr. Szentkuti Laszl6
elndk-vezérigazgato
2007. jalius 1. = 2010. majus 20.

A Siemens felligyel6bizottsagi tilésen hozott hatarozat alapjan 2007. jdlius 1-tél
a vallalat uj eInok-vezérigazgatdja az EPCOS Elektronikai Kft.-t6l — a vallalkozdsban
a Siemensnek 1999-ig volt tulajdonrésze — érkez8 dr. Szentkuti Laszl6 lett.

A Siemens-konszern 2008-t6l érvényes regionalis struktirajaban a magyarorszagi
régio a bécsi vallalat ala kerllt. Vezetése alatt épitették ki Magyarorszagon -
nemzetkdzi minta alapjan - a jelenleg is hatalyban |évé, megujult Siemens
compliance rendszert.

Dale A. Martin
elndk-vezérigazgatd
2010. majus 20. -

2010. majus 20-t61 a magyar felmendékkel és nemzetkdzi tapasztalatokkal
rendelkez6 Dale A. Martin kapott megbizast a Siemens Zrt. elndk-vezérigazgatdi
poziciéjanak betdltésére. Alig egy év alatt, 2011 oktoberére harom magyaror-
szagi Siemens cég olvadt be a Siemens Zrt.-be: a Siemens Investor Kft.,

a Siemens Transzformator Kft. és a Siemens Erémiitechnika Kft. A szervezeti
valtozas stabilitast és markdnsabb piaci jelenlétet tett lehetévé. 2012-ben indult
el a dualis rendszer(i szakképzés, ahol a legmodernebb technolégiai ismeretek
mellett nyelvtudast és nemzetkozileg versenyképes szaktudast szerezhetnek

a diakok. Az innovacié ma is a vallalat sikerének kulcsa: a Gizella uti telephelyen
2013 o6ta folyik K+F tevékenység, replilégépekhez fejlesztenek elektromos
hajtasrendszereket. Dale A. Martint 2013-ban valasztottak meg el6sz6r a Német-
Magyar Ipari es Kereskedelmi Kamara elnokévé, azéta, kétszeri Gjravalasztast
kovetéen ma, 2017-ben is betdlti ezt a posztot. 2015-ben a magyar- német gaz-
dasagi kapcsolatok erdsitéséért és a magyar gazdasag fejlesztése érdekében
végzett tevékenységéért a Magyar Erdemrend Tisztikeresztjét vehette at.
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A villamosités, automatizalas és digitalizacio
a Siemens hosszu tdvon novekedést felmutaté teriiletei
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Full emotion,

rere emission. |

Az Innovator

A Siemens Magyarorszagon 130 éve ugyanarra torekszik: a folyamatos
értékteremtésre, a mindenkori legmagasabb szinti technolégia biztositasara.

Az innovator | A Siemens torténete Magyarorszagon
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A Siemens Zrt.

Magyarorszag meghatarozo
nagyvallalatai kozé tartozik,
sokoldalu tevékenységével

jelen van a mindennapokban:
megtalalhato a korszert
nagyvarosi tomegkozlekedési
eszkozokben, az el6varosi vonato-
kon, az energiatermelést biztosito
er6muvekben, az épiiletek
energiahatékonysagat el6segito
berendezésekben, a korhazak
diagnosztikai eszkozeiben,

az autogyarak mérnoki tervezd
szoftvereiben és az egyetemek
oktat6 kozpontjaiban.
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Mi mindent jelent ma a Siemens?

A magyarorszagi Siemens-csoport tagjai a Siemens konszolidalt
vallalatcsoportot alkotd hat vallalat: Siemens Zrt., Siemens
Healthineers Kft., Siemens Wind Power Kft., evosoft Hungary Kft.,
Mentor Graphics Magyarorszdg Kft. és a Valeo Siemens e Auto-
motive Hungary Kft. A vallalat mintegy 3500 munkavallalét
foglakoztat Magyarorszagon.

A villamositas, automatizalds és digitalizacié a Siemens hosszu ta-

von novekedést felmutatd teriiletei. Az ezekben rejlé teljes piaci po-
tencial kihasznalasa érdekében a cég termékeit és szolgaltatasait

A Siemens Zrt. telephelye

hét ipari diviziéra osztotta fel. A Gizella uti telephely ennek a hét
agazatnak a magyarorszagi képviselete és szolgaltato bazisa. A Sie-
mens Zrt. két budapesti termel6 egysége a Siemens energiavonat-
kozasu divizidinak globalis gyartétevékenységében vesz részt. A Po-
wer and Gas Budapesti Uzem gaz és gézer6m(ivekbe beépiil6 tur-
binalapatokat, csapagyhazakat és tovabbi, nagyméretl komponen-
seket gyart. Az Energy Management Budapesti Uzem komplett olaj-
szigetelés(, szaraz-, valamint elosztétranszformatorokat allit el
hazai és nemzetkdzi felhasznalok szamara. A Siemens Zrt. vezet&sé-
gének a székhelye az egykori telefongydr helyén, a Gizella Gton van.
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A Slemens-csoport

SIEMENS

A Siemens AG altaldnos magyarorszagi képviseletét latja el a cégcsoport diviziéit lefedve.
Kereskedelmi és szolgaltaté profilja magaban foglalja a Siemens termékek, rendszerek és
technoldgiai megoldasok hazai értékesitését és olyan kapcsol6dé szolgaltatasokat, mint a
tanacsadas, tervezés, a miszaki és mérnoki tervezés, telepités, izembe helyezés, miszaki

lizemeltetés, szerviz.

.
evosoft

A Siemens AG stratégiai fontossagu kutatasi-
fejlesztési partnereként a Siemens szinte
valamennyi szakteriletén jelen van. A magas
szinvonalu szoftverfejlesztésen tulkutatas-
fejlesztési projektekben is részt vesz, és aktiv
véleményformaldként alakitja, hogy a jové
Siemens termékei milyen technolégiakra
éplilve kerlljenek majd a piacra.

SIEMENS Gamesa

RENEWABLE ENERGY

A Siemens Wind Power Kft. elsésorban az
emberier6forras-menedzsment teriletén
nyujt tdmogatast a Siemens Wind Power
projektek szamara a vilag kilonbozé teru-
letein. Mérndkei és technikusai a vilagmé-

retd beruhazok mellett végzik a kiilénbozd

projektek helyszini kivitelezését

Menlor

A Siemens Business

A ma mar a Siemens Digital Factory divizi-
Ojanak részét képez6 vallalat akvizicidja
2017-ben zérult le. A Siemens globdlis
rolta meg az ipari szoftverekkel foglalkoz6
vallalatot.

Valeo SiEMENS

Az 50-50%-ban a Valeo és a Siemens
tulajdonaban all6 kézos vallalat célja,
hogy innovativ és j6 ar-érték aranyu
nagyfesziiltségl alkatrészeket és rendsze-
reket gyartson hibrid valamint elektromos
autékhoz vilagszinvonalud portféliéval,
kivalo tgyfélkorrel és elkotelezett alkal-
mazottakkal.

SIEMENS ...
Healthineers ‘-

Egészségligyi szolgdltatds minéségének
novelését eléseqité gydgydszati techno-
l6giak kifejlesztésében.
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. A Siemens Zrt. divizioi

: Power and Gas

. Az olaj-, gaz-, energiaipari, valamint tovabbi ipari dgazatok vilagszinvonald
- termékeinek és megoldasainak szolgdltatojaként hatékony, biztonsagos
- és megbizhaté termékeket biztosit tigyfeleinek.

: Power Generation Services

- Innovativ termékeivel és szolgaltatasaival biztositja a kbzlizem, olaj- és gazipar,
: tovabba az ipari feldolgozas tertliletén hasznalatos forgd energiatermeld
- berendezések magas szintli megbizhatdsagat és optimalis teljesitményét.

: Energy Management

* Az elektromos dram gazdasdgos, megbizhatd és intelligens atvitelére és
: szallitasara szolgal6 termékeket, rendszereket, megoldédsokat és szolgal-
: tatasokat biztosit a globalis piac vezet6 forgalmazéjaként.

Building Technologies

- Az épliletek energiahatékonysagara kézvetlen hatassal van az alkalmazott
. épuletautomatika, amely a fltési, h(itési, szell6zési és megujuld energia

. rendszerek komplex irdnyitasaért és menedzsmentjéért felelGs. Az épuletek
- biztonsadgaért pedig a tlizjelzd, oltd, beléptets, CCTV-, valamint behato-

- lasjelz6 rendszerek felel6sek. Ezeket a megoldasokat kinalja ma a vallalat
- t6bb évtizedes szakmai tapasztalataira és sajat fejlesztéseire alapozva.

. Mobility

. Hatékony és integralt kozlekedési rendszerek megvalésitasan dolgozik

- a vasUti és kdzuti személy- és aruszallitas szinte minden teriiletén. Megolda-
- sai hozzajarulunk a biztonsagos, fenntarthat6 és megbizhato6 kozlekedéshez.

: Digital Factory

- A gyartasi folyamatok rugalmassagat és hatékonysagat novels, illetve a
. termékek piacra jutdsat gyorsitd, egymassal zokkenémentesen m(ikddé
- hardverek, szoftverek és technolégia alapu szolgaltatasok atfogo

© valasztékat kindlja vilagszerte.

Process Industries and Drives
: Termékeivel és folyamataival mérhet6en novelhetd a hatékonysag,

. gyorsithato a piacra jutds az innovativ, integralt technolégia alkal-
- mazasaval a teljes életcikluson keresztil.

Helyszini Projektkivitelezési kozpontok

A szervezet els@sorban a Siemens globalis Power and Gas és Power
Generation Services projektjeinek kiilonb0oz6 terliletei szamara nydjt
tdmogatast. Mérndkei vilagméretl projektek helyszini kivitelezését
végzik és a feladataikhoz kotheté mérndkirodai tevékenységeket
folytatnak a budapesti irodaban.
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Képzés-oktatds a Siemensnél

A Siemens szamara kiemelten fontos a jo
szakembergarda, a megfelel§ utanpétlas
biztositasa, ezért is vezette be a cég Német-
orszagban tobb mint 120 évvel ezel6tt

az ugynevezett dudlis rendszer(i képzést.

A dualis szakképzést a Siemens Magyaror-
szagon is elinditotta, szamos szakiskolaval
és szakkdzépiskolaval kdzosen. Jelenleg
mechatronikai technikus, CNC gépkezel,
hegeszt6, ipari gépész és gépi forgacsold
szakokra jelentkezhetnek a fiatalok a Sie-
menshez. A didkok gyakorlati képzését a
Gizella Gti telephelyen taldlhaté Siemens
Képzési Kbzpont biztositja. A Budapesti
Gazdasdgi Egyetemmel egylUttmUkodés-
ben 2015 6ta nemzetkdzi gazdalkodas
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szakon, fels6fokd dudlis képzés keretében
is fogad diakokat a vallalat. 2017-ben a Bu-
dapesti Mlszaki Egyetem Villamosmérndki
és Informatikai Karaval k6zdsen a dualis
rendszerd m(iszaki mesterképzést is elin-
ditottak. A Siemens Wind Power Training
Center képz&kdzpontban a szélenergia
tertiletén mkodoé cégek egylttmikodé-
sébdl [étrejott Global Wind Organisation
szervezet altal kialakitott iparagi szabva-
nyokon alapulé biztonsagi tréningeket
oktatjak szakemberek szdmara. Az innova-
ci6 a Siemens sikerének egyik legfontosabb
tényezéje. A vallalat célja, hogy minden
Uzleti terliletén meghatarozd szerepet
toltson be, segitve lzletfelei sikerét és egy
fenntarthatébb jové megvalésitasat. A Gi-

zella uti telephelyen 2014-ben avattak
fel a teljesitményelektronikai laboraté-
riumot, amely vilagszinten is elsérangu
fejlesztési kdrnyezetet biztosit a Siemens
mérndkeinek.

A laboratérium villamos hajtasok fejlesz-
tésének és tesztelésének ad helyet. Itt szii-
letett meg a vilag elsé tisztan elektromos,
kétlléses, oktatd és alap mirepiilésre al-
kalmas repuil6gépének, a Magnus eFusion-
nek az elektromos hajtasrendszere is. Az
evosoft Kft. mellett az Energy Management
Budapesti Uzemben és a Késmark utcai Po-
wer and Gas Budapesti Uzemben is magas
hazai hozzaadott értékkel végeznek a mun-
katarsak kutatas-fejlesztési tevékenységet.
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Mechatronikai technikus, CNC gépkezel8, hegeszt6, ipari gépész és gépi forgdcsold szakokra jelentkezhetnek a fiatalok a Siemenshez

A Siemens legfébb értékei
FELELOSSEG | KIVALOSAG | INNOVACIO

A Siemens felelésséget vallal partnerei,
sajat munkatarsai és részvényesei irant.

Ezt Ugy teszi meg, hogy a legmagasabb
szakmai és etikai elvarasoknak megfelel6en
mUikodik, és ugyanezt varja el érintettjeitdl.
A Siemens a kivalésag jegyében szervezi
tevékenységét. Olyan megoldasok és szol-
galtatasok kidolgozasara torekszik, amelyek
fellilmuljak partnereinek varakozasait.
Olyan munkakortlményeket és feltételeket
teremt munkatarsai szamara, amely a leg-
jobb munkaltatok kdzé emeli. A Siemens
innovativ vallalat, amely cég munkatarsai
taldlmanyaikkal és otleteikkel megvaltoztat-
tak a vilagot. A Siemens szeretne olyan té-
nyezd maradni valamennyi Uzleti teriiletén,
amely meghatdrozza a trendeket, és vezet6
poziciéra torekszik az Uj technolégiak kifej-
lesztésében. A munkatdrsai energidjanak
és kreativitasanak kdszonhetéen innovativ

megoldasainak eredményességét az ligyfe-
lei hosszu tavu sikerén mérheti. Kutatasi és
fejlesztési tevékenységei szorosan 6sszekap-
csolédnak uzleti stratégidjaval.

A Siemens tudja, hogy globalis nagyvalla-
latként akkor lehet sikeres, ha a vallalati
missziora, kultdrara, térténetre épitkezd
Uzleti stratégiaja azokra a tertletekre fo-
kuszal, amelyeken a cég a leginkabb ered-
ményes. Ez a villamositas, amely teriileten
a cég mai napig piacvezetd, és jovéjét

is ezzel 6sszefliggésben képzeli el. Ez az
automatizalas, hisz a vallalat évek éta
sikeresen automatizalja tgyfelei folyama-
tait. Ezen a terlileten is vilagszerte vezet6
poziciot tolt be, amelyet szeretne a jov6-
ben is megérizni. Ez a digitalizacié, amely
az Uzleti kdrnyezet egészére hatdssal van:
részét képezi az automatizalas, a folyama-

A Siemens megnyitotta a vildg legnagyobb szélturbina-tesztkdzpontjat Daniaban

Az innovator | A Siemens torténete Magyarorszagon

tok optimalizalasa, az adatok gy(jtése és
elemzése. Osszetett folyamat, amely segit-
ségével kiaknazhato egy vallalat mikodé-
sének szinte minden terllete.

A 2020-ig sz6l6 lizleti stratégia teljesi-
téséhez a Siemens szakaszokat t(izott ki,
amelyek teljesitése a vallalatot tovabbi
sikerekhez segiti hozza. Rovidtavon

a Siemens el8szor is a teljesitéképesség
novelésére fékuszal. Ennek alapja az djon-
nan kialakitott vallalati struktura és fele-
[6sségi korok. Kozéptavon a Siemens célja,
hogy sikeres Uzleteit tovabb er8sithesse.
Emellett a vallalat szamara fontos az is,
hogy forrasait a stratégiai névekedési
terliletek kiépitésére forditsa. Hosszu ta-
von a vallalat arra térekszik, hogy tovabbi
névekedési lehet6ségeket ragadjon meg
és kdzben Uj teriileteket épitsen ki.

177

© Siemens AG



© Siemens Zrt.

A Kaposvari Egyetem

A Kaposvdri Egyetem és a Siemens Zrt. negyedszaza-
dos kapcsolatanak csucspontja az MR technologiara
épulé molekularis kutatékézpont, illetve a Magyaror-
szagon elséként lzembe helyezett Siemens Biograph
mMR-berendezés 2014-es ataddsa volt. A két kilon-
b6z8 diagnosztikai eljarast egyesité Biograph mMR
egy vildgszinvonald 3T térerejd MR és a hasonldan
csucstechnolégiat képvisel6, molekularis képalkota-
su PET integralt egysége. Ez a késziilék betekintést
ad az emberi szervezetben zajlé, bonyolult élettani
folyamatokba, és igy korai stadiumban képes feltarni
a kéros elvaltozasokat. A Siemens Zrt. egy Eclipse RD
cyclotront, egy Biograph Truepoint PET/CT-berende-
zést, illetve egy radiokémiai labort is szallitott a fej-
lesztés részeként, aminek kdszénhetben a Kaposvdri

Egyetem Egészségligyi Centruma a régiéban a leg-
magasabb szintl onkoldgiai ellatast tudja biztositani
a lakossagnak. Az Egészségligyi Centrum mellett az
egyetem diagnosztikai kdzpontjaban is mikddnek
Siemens-berendezések.

Magyarorszag elsé komputertomograffal felszerelt
szlir6kamionja is a Siemenshez kdthetd. A sz(ir6-
kamion 2014 tavasza 6ta a dél-dunantuli kistele-
pulések lakossaganak ellatasat szolgalja. A mobil
alloméson a Siemens CT-berendezés tobb, beutald
koteles vizsgalat mellett a tlidéproblémak kisz(irésé-
re is lehetéséget ad. A szlir6kamion lizemeltet6jé-
nek kérésére a Siemens a CT-berendezést alacsony
dozisu mellkasi CT végzésére alkalmas programmal

A Siemens Zrt. egy Eclipse RD cyclotron, egy Biograph Truepoint PET/CT berendezést is széllitott a Kaposvari Egyetem Egészségligyi Centrumaba
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latta el. A kamionban taldlhaté modell nem kiilon-
b6zik az orszagban mas helyszineken (2014-ben

14 helyen) lizemel6 Siemens Somatom Emotion 16
CT-berendezéstdl. A mobil sziir6kamion tehat arra is
alkalmas, hogy a CT-diagnosztikaval nem rendelkezé
kérhazak szdmara nyujtson ellatast. A CT Gizembe
helyezéséhez csupan iparidram-csatlakozasra (50
méteres korzetben) van sziikség. A kérhaz és a sz(-
r6kamion kozotti informatikai kapcsolatot a kamion-
ban elhelyezett, nagy teljesitményl szerver és a 4G
mobilhal6zatot is kezelni képes adatatviteli eszk6zok
biztositjak. 2014-ben a szlrékamion 49 napon jarta
az orszagot. Megfordult a Somogy és Veszprém me-
gyei falvakban, de jart Debrecenben, Szolnokon, és
a Siemens Zrt. budapesti székhazanal is.

A 4-es metro

Amikor 2014 tavaszan tnnepélyesen felavattak
Budapest legujabb, Kelenfoldtél a Keleti palyaud-
varig tarté metrévonalat, egy szokatlanul hosszan
hlz6do torténet ért szerencsés véget.

A févaros 4-es metrojanak terve mar a rendszervaltas
idején felkeltette a Siemens figyelmét: a cég 1989-
1990-ben jelezte, hogy érdekli a projekt, s6t egy
ajanlati dokumentaciot is dsszeallitott. Az elkovet-
kezé idészakban a metrévonal megépitését a Buda-
pestre tervezett vilagkiallitds megrendezésérdl valod
lemondas, az idérél id6re Uj lendiiletet kap6 politikai
vitak, a gazdasagossagi kétségek és a kdrnyezetvé-
delmi félelmek egyarant hatraltattak. A torténetben
a fordulat 2003-ban kdvetkezett be: az orszaggydilés
elfogadta a metro épitésérdl sz6l6 térvényt.

A Siemens M4 Budapest konzorcium 2006-ban
nyerte el a 4-es metré aramellatasarol és integralt
rendszereir6l sz616 megbizast. A konzorcium harom
Siemens cégbdl — Siemens AG, Siemens Transpor-
tation Systems S.A.S., Siemens Zrt. — allt. A megbi-
zas az aramellatdson tdl tartalmazta az tizemvitelt
iranyité és felligyeld, valamint a vonatszerelvények
kozlekedéséhez sziilkséges automatikus vonatve-
zérlés és biztositéberendezések kiépitését is. A Sie-
mensnek kellett gondoskodnia a vonatfelligyeleteket
ellaté irdnyitd kdzpontok kiépitésérdl, az allomasok
hirk6zl6 berendezéseirél, a telefonkdzpontrél, a radi-
otelefon- és optikai adatatviteli halozatrél, a tlizjelzé
hal6zatrol és az energiaellaté kozpont megépitésérdl
is. Mit jelent mindez a metrét hasznalé utasoknak?
Azt, hogy a metrokocsik kivételével minden mas,

a metré napi miikodését biztosité rendszert Siemens
technikaval szereltek fel. Mindebbdl kozvetlenul az
utazok csak a vezet6 nélkil kozlekedb szerelvények-
kel, az utastajékoztatd rendszerekkel és esetleg

a segélykérdkkel talalkoznak.

A 2006-ban elkezd6dott épitkezés — mint minden
sokszereplds nagyberuhazas — nem volt zavartalan.
A francia metrékocsik tipusengedélyének megszer-
zése koruli késedelmek és az ezt kdvetd jogi vitak
kihatottak a Siemens-konzorciummal kotétt szer-
z6désre is. 2013. majusban a févaros és a Siemens
véglil egyezségi megallapodast kotott a metrosze-
relvények késése miatt halmozédé tobbletkoltségek
és kotbérigények targyaban. 2013-ban a 4-es metrd
terliletére 414 Siemens szakember rendelkezett be-
[épési és munkavégzési engedéllyel. Munkdjuk révén
2013 oktéberében elkezd6dhetett a metr6 tizembe
helyezésének legfontosabb el&feltételét jelentd,

un. sotétlizemi tesztidészak, majd ennek sikeres lezara-
sat kévetden, 2014 februdr-marciusaban kezdédhetett
el az utasforgalmi prébatizem. A hazai nyilvanossag

A4-e metré alagUtrendszere

izgatottan kovette az eseményeket. Végul marcius
28-an megindult az utasforgalom Budapest els6é

automata vonatvezérléssel lizemelé metrévonalan.
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Zoldello tetok a Siemens Gizella uti telephelyén

Napjainkban egyre kevésbé meglepd, ha a varosi
betonrengetegben felbukkan egy zdldell6 haztetd.
A kdrnyezetbarat megoldasok és szolgaltatasok
fejlesztése mellett elkdtelezett Siemens Zrt. ebben

is Uttord volt: a cégvezetés tobb mint 20 évvel ko-
rdbban dontott az 6koldgiailag hasznos z6ldtetd
telepitése mellett. A vallalat 1994-ben tébb mint
1800 négyzetméter — ez nagyobb, mint négy kosar-
labdapalya — teriileten telepitett intenziv és extenziv
zoldfelliletet a Gizella ati székhazara, majd 1996-ban,
amikor az dnkormanyzat altal jovahagyott Uj ren-
dezési terv lehetdvé tette, tovabbi tetbkre lltettek
novényeket. 2000 végére fejezddtek be a 8-as és
9-es szamu épluleten a fejlesztések, amelyeknek ko-
szénhet6en tovabbi 690 négyzetméteres — mintegy
négy teniszpalya méretével megegyezé — extenziv
zOldtet6t telepitett a vallalat.

A rendezésnek kdszonhet8en a telek beépitettsége
33 szazalékra csokkent, mig a zoldterllet aranya 25
szazalékra emelkedett. 2011-ben a harmas szamu
épulet szigetelésének feldjitdsakor mar tudatosan
olyan technoldgiat hasznaltak, amely lehetévé tette
tovabbi, viz- és hészigetelést tamogatd, valamint az
Okoszisztémaval is harmonizalé zoldfelllet telepité-
sét. 2013-ban ennek kdszénhetben Ujabb 340 négy-
zetméterrel névekedhetett az extenziv é18 terilet.
2014-ben adta at a Siemens a dudlis szakképzésnek
helyet ad6 Siemens Képzési Kézpontot, amely 1100
négyzetméter nagysagu extenziv zoldtetdt kapott,
ra két évre pedig a gépjarmijavito és hulladéktarold
épulet pétldlagos hészigetelését egészitették ki 300
négyzetméteres extenziv zoldtetével.

A tet6kertek extra diszei a Gizella Gti urbanus kérnye-
zetnek. Az évek soran szamos madar (feketerigd, hazi
rozsdafarkd, eurdpai szarka), rovar és egyéb allatfaj
(firge gyik, sérga hazul csiga, foldigiliszta, pince-
bogér, poszméh) talalt taplalékra és menedékre itt.
Az aszfalttal boritott, hazakkal zsufolt, szmogos varos
leveg6jének mindségét jelentSsen javitd tetékertek

a kornyék oxigénellatasara is jotékonyan hatnak.

A Nemzetkdzi Z6ldtet6 Szovetség adatai szerint egy
négyzetméternyi zoldteté évente mintegy 0,2 kilog-
ramm szall6 port és szennyezé részecskét képes ki-
sz(irni a leveg8bdl. Ezen tilmenden csokkentik

a csatornahalézat terhelését — a Németorszdgi Tetd-
kertépitdk Szovetsége altal végzett vizsgalat szerint
mar egy 10 centiméter vastag z6ldtet6 is koriilbell
70 szazalékkal csdkkenti az elfolyd csapadék meny-
nyiségét — és a hazba jutd zaj mértékét. A hangszige-
telésnél akar nyolc decibellel kisebb terheléssel lehet
szamolni. A vegetacié remek hészigetel§ is.
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Magyarorszag legfejlettebb
gazturbinas eromuve, Gony(

Magyarorszag legfejlettebb gazturbinas erémiivét
2008-2010 kodzo6tt a Siemens AG és a Siemens Zrt.
altal alkotott konzorcium valésitotta meg. A zold-
mez@s beruhazasként indulé épitkezésbél egy vi-
lagszinvonald, 433 MW teljesitmény(i, kombinalt

A Siemens kulcsra készen adta at a gonyti erémdvet, 2010

ciklusu (egyszerre gaz- és g6zturbinds) erém szile-
tett Gony(lin. A tobb mint 59 szazalékos hatasfokkal
Uzemeltethet6 gony(ii erémi egységnyi foldgazbol
harmadaval tébb villamos energiat tud termelni.

A Siemens Zrt. alvallalkozéinak kivalasztasa soran

arra torekedett, hogy magyar vallalatokat is foglal-
koztasson. A gazturbina, a generator, a fétranszfor-
mator 2009 végén érkezett meg a helyszinre, a be-

rendezéseket rogton beépitették. 2010-ben a Sie-
mens kulcsra készen adta at az erémiivet.
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Elektromos hajtasu repulégép Kecskemétrol

Az V. paneurdpal folyoso korszerUsitése

A kecskeméti Magnus Aircraft és a Siemens egyutt-
mUkodésével jott 1étre a Magnus eFusion: elektro-
mos meghajtdsu, oktatasra és a pilotak vészhelyzeti
kiképzésére alkalmas kétszemélyes elektromos
repllégép, amellyel sikeres felszallast teljesitettek

2016. aprilis 11-én. A projektben a Siemens fejlesz-
témérnokei is részt vettek: 6k fejlesztették a repiil6
elektromos hajtasrendszerét. A friedrichshafeni Aero
2016 szakkiallitason a repulégép elnyerte az

.E Flight Award 2016" innovaciés dijat.

Ekkor a Siemensen belll kizar6lag Németorszagban
és Magyarorszagon folyt ilyen irdnyu fejlesztés.

A vallalat magyarorszagi K+F részlege |étrehozasa
6ta minden évben dinamikusan bévilt. 2017-ben
mar csaknem 60 f6b6l allt a csapat.

A Kijevt6l Budapesten at Velencéig huzédé V. szamu
paneurépai folyoséban érintett vastutvonalak korszer(-
sitésében a Siemens Zrt. két jelentds projekttel is részt
vett. Az egyik a Bajansenye—Boba koz6tti vonal villa-
mositasa, a masik a Kelenfold—Székesfehérvar kozotti
szakasz biztositdberendezéseinek korszer(sitése volt.

A bajansenyei orszaghatart6l Boba allomasig tarté
vasuti vonal villamositasara 2008-2010 kdzott

a Nemzeti Infrastrukttra Fejleszt6 Zrt. beruhazdsaban
kerilt sor. A feladat elvégzésére megalakult BB 2007

Konzorcium egyik tagja volt a Siemens Zrt. A cég
feladata a felsévezetéki energia-tavvezérld rendszer
(FET), egyes biztositoberendezések, illetve a 120/25
kilovoltos betaplalas kiépitése volt. A vonal a 25 kilo-
voltos vontatasi energiat a mar mikodd, a koncesz-
szi6s vasUtvillamositas keretében megéplilé celldo-
molki, illetve a program keretében felépitett zala-
egerszegi alallomasrol kapta. A helyszinre szamité-
gép-vezérelt vasuti jelz6- és biztositéberendezéseket
telepitettek, igy a vonalon az allomasok tavvezérlésé-
vel kdzponti forgalomiranyitas valésult meg. Ebben

a konstrukciéban az dramszolgaltatok és a vasuti ira-
nyitastechnika kozotti adatforgalmat optikai kabelek
kozvetitik. Ami a Kelenfold—Székesfehérvar kozotti 65
kilométer hosszlisagu vasutvonalat illeti, a beruhazas
megrendeldje szintén a Nemzeti Infrastrukttra Fej-
lesztd Zrt. volt. A Siemens Simis elektronikus valté-
és jelzéallitoé kdzpontokat, lltis tavvezérlési rendszert,
illetve az Gtatjardk biztositasara szolgal6é berendezé-
seket szallitott. A megvaldsitas soran a régi jelfogés
berendezéseket elektronikusra cserélték, és kiépitet-
ték a centralizalt térkozbiztositast.

© Siemens Zrt.

© Siemens Zrt.

S

A friedrichshafeni Aero 2016 szakkiéllitason a repulégép elnyerte az ,E Flight Award 2016” innovacios dijat, 2016 A Siemens szallitotta a Simis elektronikus valtd- és jelzallitd kdzpontokat, Itis tavvezérlési rendszert és az Utatjarok biztositdsara szolgdld berendezéseket
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Az evosoft Hungary Kft. torténete tébb mint 20 év-
vel ezel6tt kezd6dott, amikor néhdny tigyes mérnok
0sszeallt, hogy |étrehozzon egy Uj ipari szoftvert.

A cég ma mar a nagyvallalatok ligdjaban jatszik,
Magyarorszag vezet6 szoftverhaza (Budapest Business

Journal Book of Lists 2016/2017, Szoftverfejleszték).

A sikeréhez hozzajarult az is, hogy a magas szinti
szakmaisag emberléptékl fejlédéssel parosult.

Budapesten 6t irodahazban, vidéken pedig két nagy-
varosban, Miskolcon és Szegeden mUikodtet irodat,
tobb mint 1300 f6nek ad munkat, arbevétele pedig
az el6zé évben tisztan szoftverfejlesztésbél meg-
haladta a 20,5 milliard forintot. A vallalat mérndkei
vildgszinvonall termékeken dolgoznak, amelyek az
emberiség és a korilottliink 1évé vilag kihivasaira
adhatnak valaszt, tébbek kdzott az automatizalas- és

Az evosoft Hungary Kft. évek 6ta a legnagyobb szakmai konferencidk egyik meghatarozé szereplGje
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hajtastechnika, az orvostechnika, a vasuti rendsze-
rek, az elektromos autdk és az energetika terén.

A Siemens partnereként — a magas szinvonalu szoft-
verfejlesztésen tul — kutatas-fejlesztési projektekben
is részt vesz a cég, és aktiv véleményformaloként be-
lesz6lhat abba is, hogy a jov6 Siemens-termékei mi-
lyen technolégiakra épllve kertljenek majd a piacra.
Az evosoft volt az egyik elsé cég Magyarorszagon,

amely az orvostechnolégiai szoftverfejlesztésben be-
vezette azt a fejlesztési mdédszertant, amelynek egyik
fontos pontja kozelebb kertilni a végfelhasznaléhoz,
szamara j6l alkalmazhat6 és a piacon jél eladhaté
terméket létrehozni. Az agilitasrél szerzett szaktudas
és gyakorlati tapasztalat hazon beliil van tehat.

Az itt dolgoz6 mérndkok Uttérs technolégiak fejlesz-
tésében, kuri6zumnak szamitd projektekben vehet-
nek részt. EI8, é16 tanui a napjainkban zajlé tech-
nolégiai fejlédésnek, az un. ,Ipar 4.0-nak”, amely

az informaciétechnoldgia virtualis és a gépek fizikai
vilaganak egyesulésérdl szol. A vallalat célja, hogy
ezekben az 0 technoldgidkban is egyre nagyobb
felel8sséget kapjanak, és egyre nagyobb részt vallal-
janak a termékfejlesztésben. Tudaskdzpontu vallalat,
ahol a kollégdk szellemi t6kéje a legfontosabb érték.

Ez a kisfilm, amely az Egylitt a J6v6 Mérndkeiért
Szbvetséggel egylittmikodésben készilt, izelitd
az evosoftnal zajlé szakmai munkabdl és az ott
megszokott hangulatb6l. Nézze meg az aldbbi QR-
kéd segitségével:
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Ezt jelenti a Siemensnek

az ,Ingenuity for life”

A véllalat innovaciéi hasznos értéket te-
remtenek az ligyfelek és a tarsadalom
szamara egyarant. Ebben segitenek a Sie-
mens-megolddasok a villamositas, az auto-
matizalas és a digitalizacio6 terén. A marka
megujitasanak részeként a Siemens 2016-
ban vezette be vildgszerte Uj jelmondatat.

.170 éve kereslink olyan eljarasokat, ame-
lyek révén szamos terlleten jobba tehet-
juk az életet. A technoldgia irant érzett
szenvedélylink tesz minket képessé arra,
hogy mértékadok legytink, és fenntartha-
to értéket teremtsiink tgyfeleink, a tarsa-
dalom és minden egyes ember szamara.”
—vallja a vallalat.

Az ,Ingenuity for life” késziti fel az ipart

a jovére. A teljes gyartasi folyamat dig-
italizaciéja révén akar a tomegtermelés is
olyan rugalmassa valhat, hogy egyedi
igényeket is kielégithessen.

Az ,Ingenuity for life” valaszt ad napjaink
energiadgazati kihivasaira, ezzel is hozza-
jarulva az er8s gazdasag megalapozasa-
hoz. Intelligens technolégiaink biztositjak
a stabil energiaellatast, segitve a rendszert
a megujulé energiaforrasok altal okozott
ingadozasok kezelésében.

Az ,Ingenuity for life” segiti a hatékonyabb
és kdrnyezetbarat, ezdltal élhetébb és
szerethet6bb varosok létrehozasat. Példa-
ul ugy, hogy az intelligens halézatok és
kozlekedési lampak vezérlése elsébbséget
biztosit a buszok és a megkiilonboztetd
jelzést haszndld jarm(ivek szamara.

A Siemens az lgyfeleivel k6zdsen all az 4j
kihivasok elé. Szakértelme a villamositas,
automatizalds és digitalizacio terliletén
segithet abban, hogy minél el6bb szamos
tertileten tudja jobba tenni az életet és
fenntarthat6 értéket teremtsen a j6vé ge-
neraciéi szdmara.

Ez az, ami a Siemenst
hajtja, ez a Siemens igérete.
Ez az , Ingenuity for life”.
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Levéltarak

Budapest F6varos Levéltara

BFL. XI. 126g. 124-125. dobozok Magyar Siemens—Schuckert
Mdvek Villamossagi Rt.

BFL. XI. 1507. 759. doboz. Siemens M(ivek csészallitasi
vizsgalatai 1933-1938

VII.2.e. (Cégbirdsagi iratok)

Cg. 34391. Korati Villamos Vasut Vallalat Siemens & Halske;
Cg. 32673 Budapest Varosi Vasut Vallalat Siemens & Halske;
Cg. 32657 Siemens & Halske Bt.;

Cg. 2055 Siemens & Halske Rt.;

Cg. 2829 Magyar Siemens-Schuckert M(vek Villamossagi Rt.
iratai (6409. Okm. 1091);

Cg. 7368 Magyar Siemens—Reinigen M(ivek Rt. iratai;
Cg. 47950 Villamosipari és Kereskedelmi Rt. iratai.

Magyar Orszagos Levéltar

Z 656-657, és Z 1299-1302. Magyar Siemens—Reininger Mivek Rt.
Z 615-619- Magyar Siemens M(vek Villamossagi Rt.

Z 1624. Debreceni Helyi Vasut, 13. doboz

Z 1618. Budapest—Vac—Godsllé HEV Rt.

Z 1524. MAV Igazgatésag bizalmas iratai 22. doboz

Z 1525. MAV Igazgat6ség iratai

Z 1183, 1188-1190. Villamosipari és Kereskedelmi Rt.
1945-1948

Z 631-637. Telefongyar Rt. 1911-1950.
XIX—A—-41. Orszdgos MUszaki Fejlesztési Bizottsag 1962-1989

XXIX-G-23a Transelektro Magyar Villamossagi
Kiilkereskedelmi Vallalat

XIX-J. Kuligyminisztérium, J. allag 106, K. allag 68, 74, 76.
dobozok

Egyéb kutatohelyek

Siemens Zrt. irattara

Orszagos Széchenyi Konyvtar

Magyar Mdszaki és Kozlekedési Mizeum archivuma

Postamizeum

Fontosabb sajtotermékek
Elektrotechnika 1908-2010

Févarosi Kozlony 1890-2005

Fujitsu Siemens Computers Kft. tajékoztatéja 2002-2004
Gazdasagi Mérndk 1877-1918

Hirlevél: a Siemens Erémdtechnika Kft. bels6 kiadvanya
Magyar Mérndk és Epitész Egylet Kdzleménye 1867-1944
Magyar Tavkozlés 1990-2007

Népszabadsag 1957-2016

Siemens Dinamé: a Magyar Siemens Mlvek dolgozéinak
lapja 1950-1951

Siemens Kozlemények 1943-1944

Siemens Magazin 1997-2003

Siemens Orvostechnikai Szemle 1932-1939
Réntgen- és Orvostechnikai jegyzetek 1930
Vasuti és Kozlekedési Kozlony 1871-1941
Vezetékek Vilaga 1996—

Vildggazdasag 1968-2015

Hivatkozott irodalom

Budapest kozuti vastii kozlekedésének fejlédése 1865-1922
és a BSZKRT tiz évi miikddése, 1923-1933. BSZKRT igazgatdsaga,
Budapest, 1934.

Budapesti Cim- és Lakjegyzék kotetei

Feldenkirchen, Wilfried: Werner von Siemens. Ohio State
University Press, 1994.

Feldenkirchen, Wilfried: Siemens. 1918-1945. Piper, Mlinchen-—
Zirich, 1995.

Feldenkirchen, Wilfried: Werner von Siemens. Erfinder und
internationaler Unternehmer. Piper, Miinchen—Zlirich, 1996.

Feldenkirchen, Wilfried: Siemens. From Workshop to Global
Player. Piper, Miinchen-Zdirich, 2000.

Keller Ferenc (f6szerk.): A Villamosgép és Kébelgyar 50 éve
és szerepe a magyar villamosipar fejl6désében, 1913-1963.
Kbzgazdasdagi és Jogi Kiado, Budapest, 1963.

Leonhardt-féle osztrak Compassok kotetei
Magyar Eletrajzi Lexikon

Mihék-féle Compassok kotetei
Orszaggydlési almanachok

Révai Nagy Lexikona

Tiszti Cim és Névtar kotetei

| A Siemens torténete Magyarorszagon

Felhasznalt forrasok
jegyzéke fejezetenként

Werner von Siemens és a Siemens birodalom

Wilfried Feldenkirchen: Werner von Siemens. Erfinder und
internationaler Unternehmer. Piper, Miinchen-Zrich, 1996.

(2. kiadas) és az eredeti angol kiadasa (Ohio State University
Press, 1994.); Wilfried Feldenkirchen: Siemens. 1918-1945.
Piper, Miinchen-Zirich, 1995. Wilfried Feldenkirchen: Siemens.
From Workshop to Global Player. Piper, Miinchen-Zurich, 2000.

A Siemens megjelenése Magyarorszagon

Budapest Févaros Levéltara VIl.2.e. Cg. 34391. (Cégbirésagi
iratok, Koruti Villamos Vasut Vallalat Siemens & Halske); VI-
I.2.e. Cg. 32673 (Cégbirdsagi iratok, Budapest Varosi Vasut
Vaéllalat Siemens & Halske); VII.2.e. Cg. 32657 (Cégbirdsagi
iratok, Siemens & Halske Bt.); VIl.2.e. Cg. 2055 (Cégbirésagi
iratok, Siemens & Halske Rt.); Budapest kdzuti vastui kdzleke-
désének fejl6dése 1865—-1922 és a BSZKRT tiz évi m(ikodése,
1923-1933. BSZKRT igazgat6sadga, Budapest, 1934; Budapesti
Cim- és Lakjegyzék vonatkoz6 kétetei.

Siemens-gyarak Magyarorszagon az l. vilaghaboruig
BFL VII.2.e. 6409 Magyar Siemens-Schuckert M(vek Villamos-
sagi Rt. iratai (Cg. 2829 Okm. 1091); BFL VIl.2.e. Cg. 2055
Siemens & Halske Rt. iratai; a Leonhardt-féle osztrak és a
magyar Mihék-féle Compassok kotetei; a Tiszti Cim és Névtar
kotetei; a Budapesti Cim- és Lakjegyzék kotetei; orszaggydilési
almanachok; Magyar Eletrajzi Lexikon, Révai Nagy Lexikona

Haborutél haboriig

BFL VII.2.e. 6409 Magyar Siemens-Schuckert Mdvek Villamossagi
Rt. iratai (Cg. 2829 Okm. 1091); BFL VII.2.e. Cg. 2055 Siemens &
Halske Rt. iratai; BFL VIl.2.e. Cg. 7368 Magyar Siemens—Reinigen
Mdvek Rt. iratai; a korabeli osztrak és magyar Compassok kote-
tei; a Tiszti Cim és Névtar kotetei; a Budapesti Cim- és Lakjegyzék
kotetei; orszaggyilési almanachok; Magyar Eletrajzi Lexikon,
Révai Nagy Lexikona; Keller Ferenc (f6szerk.): A Villamosgép és
Kabelgyar 50 éve és szerepe a magyar villamosipar fejlédésében,
1913-1963. Kbzgazdasagi és Jogi Kiado, Budapest, 1963.

Szovjetizalas, onallésodas, allamositas

BFL VII.2.e. Cg. 47950 Villamosipari és Kereskedelmi Rt. iratai;
BFL VII.2.e. 6409 Magyar Siemens-Schuckert Mdvek Villamos-
sagi Rt. iratai (Cg. 2829 Okm. 1091); Keller Ferenc (f6szerk.):
A Villamosgép és Kabelgyar 50 éve és szerepe a magyar villa-
mosipar fejl6désében, 1913-1963. K6zgazdasagi és Jogi Kiad9,
Budapest, 1963.
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Osszhangban a felels gazdalkodas és fenntarthaté kdrnyezet irdnti erds elkdtelezettségiinkkel,
valamint az FSC (Felel&s Erd6gazdalkodés Tanéacsa) irdnyelvei alapjan a kiadvény olyan
ellenérzott forrasbdl szarmazé alapanyagokbol késziilt, amelyek megfelelnek a kérnyezettudatos
és tarsadalmilag felel&s termelés és gyartés feltételeinek. Az FSC olyan fliggetlen szervezet,
amely 1993-ban abbdl a célbdl alakult, hogy globalis szinten fellépést siirgessen

a fenntarthat6 és felelds erd6gazdalkodasért.

A felhasznalt celluléz teljesen kldrmentes és csak részben fehéritett; az eljaras klérgéz nélkali.
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