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[Roland Busch]

Guten Morgen, meine Damen und Herren,

danke, dass Sie sich Zeit nehmen fiir die Ergebnisse des vierten Quartals und des gesamten

Geschéftsjahres 2024. Wir schauen auch auf die Ziele fiir 2025 voraus.

Vor vier Jahren haben wir mit einer neuen Strategie begonnen: Wir verbinden die reale mit

der digitalen Welt. Und damit haben wir beeindruckende Ergebnisse erzielt.

Jetzt werden wir einen drauflegen. Wir beschleunigen die Transformation von Siemens. Wir
werden unser Potenzial voll ausschdpfen. Dafiir haben wir ein Programm gestartet: ONE

Tech Company.

Die wichtigsten Punkte: ein noch stéarkerer Kundenfokus, schnellere Innovationen und vor
allem: starkeres profitables Wachstum, um unsere Wertsteigerung zu beschleunigen. Dazu

spater mehr.

Fangen wir mit dem Geschéftsjahr 2024 an. Es war ein erfolgreiches! Wir haben in
herausfordernden Zeiten erheblichen Mehrwert geschaffen — fur alle unsere Stakeholder.
Das Jahr war gepragt von geopolitischen und makrodkonomischen Unsicherheiten. Wieder
einmal. Und nach den Wabhlen in den USA und angesichts der politischen Lage in

Deutschland werden die Zeiten nicht einfacher.

Kriege, Risiken und Inflation durch neue Zélle und verstarkte nationale Alleingange bremsten
den globalen Handel und die Produktion. Das exportabhangige Europa und vor allem
Deutschland hatten darunter zu leiden. Unsere Kunden haben ihre Lager weiter abgebaut,
und es gibt Uberkapazitaten, besonders in China. Auch das hat den globalen

Produktionssektor weltweit belastet.

Aber: Digitalisierung und Kunstliche Intelligenz boomen weiter, die Trends fir mehr Resilienz
sowie einer vollelektrischen und de-karbonisierten Welt sind ungebrochen. Das sind riesige
Chancen fir alle unsere Angebote bei Software, Automatisierung, Elektrifizierung,

nachhaltigen Infrastrukturen und Mobilitat.



Ich mdchte daher unserem Team Siemens herzlich danken. Sie haben — zusammen mit
unseren Kunden und Partnern — in diesem schwierigen Umfeld Hervorragendes geleistet.

Denn Siemens hat als Technologiefihrer seine Chancen auf den Markten klar genutzt.

Die Auftrage Uberstiegen 84 Milliarden Euro. Sie lagen um 4% unter den starken
Vergleichswerten des Vorjahres, wahrend der Umsatz um 3% stieg. Das gesunde Verhaltnis
von Auftragseingang zu Umsatz von 1,11 und der starke Auftragsbestand von 113 Milliarden

Euro machen uns fir das Geschéftsjahr 2025 zuversichtlich.

Das Ergebnis des Industriellen Geschafts und die Ergebnismarge lagen auf dem Niveau
unseres starken Vorjahres. Obwohl wir in der industriellen Automatisierung erheblichen
Gegenwind hatten. Unsere starke operative Leistung, gerade auch im Vergleich zum
Wettbewerb, zeigt sich am besten durch unseren kontinuierlich exzellenten Free Cash Flow.

Das Industrielle Geschaft lieferte ein weiteres Rekordjahr mit fast 11 Milliarden Euro Free
Cash Flow. Insgesamt waren das fur Siemens auf Konzernebene beeindruckende 9,5

Milliarden Euro.

Ein weiterer Beweis fur die starke operative Leistung: Wir haben einen Rekord beim
Ergebnis je Aktie vor Effekten aus der Kaufpreisallokation, genannt EPS pre PPA. Ohne
Siemens Energy liegt es bei 10 Euro 54 Cent, ein Anstieg von 6%. Das ist in dem

Zielkorridor, den wir lhnen vor einem Jahr genannt hatten.
Alle drei Geschafte haben ihre aktualisierten Jahresprognosen erfillt.

Der Umsatz von Digital Industries ging auf vergleichbarer Basis um 8% zurlick. Er lag am
unteren Ende der Prognose, aufgrund der herausfordernden Lage in unserem
Automatisierungsgeschaft. Die Ergebnismarge erreichte 18,9%. Hier wurde die sehr positive
Entwicklung des Softwaregeschafts durch die schwachere Entwicklung bei der

Automatisierung mehr als ausgeglichen.

Smart Infrastructure wuchs um 9% und erreichte bei der Profitabilitat einen Rekord von

17,3%, was sogar die Jahresprognose Ubertraf.

Ich freue mich aufRerordentlich, dass das Umsatzvolumen im Geschéaft mit Rechenzentren
um mehr als 50% gestiegen ist. Es Ubersteigt nun mehr als 2 Milliarden Euro, und wir

gewinnen hier eindeutig Marktanteile.



Smart Infrastructure verbessert sich weiter und weiter. Uber 16 Quartale hat das Team die
Ergebnismarge gegeniiber dem Vorjahresquartal gesteigert. Uber vier Jahre. Was fiir eine
Leistung. Und auf ihrem Kapitalmarkttag am 12. Dezember wird das Team noch einen

drauflegen.

Ich freue mich daher au3erordentlich, dass wir den Vertrag mit Matthias Rebellius verlangern
konnten, und zwar so, wie er es sich gewlnscht hat. Das haben wir ja gestern Abend schon
bekannt gegeben. Matthias hat eine unglaubliche Leidenschaft flr Technologie, riesen
Erfahrung Uber Markte und Regionen hinweg, und vor allem, er gibt alles fiir die Kunden. Ich

danke ihm, dass wir ihn weiter im Team Siemens haben!

Mobility erzielte mit 9% erneut ein gesundes Umsatzwachstum, indem die Auftrage
konsequent abgearbeitet wurden.

Der Auftragseingang fiir das Gesamtjahr erreichte 15,8 Milliarden Euro. Das Verhaltnis von
Auftragseingang zu Umsatz liegt bei fast 1,4. Das zeigt, welche Dynamik der Markt hat. Und
erneut hat das Team eine branchenfihrende Profitabilitat erreicht sowie einen starken Free

Cash Flow.

Hier sehen Sie, wie ausgewogen wir regional aufgestellt sind. Global prasent, zugleich

widerstandfahig und wir konnen dort investieren, wo unsere grofiten Moglichkeiten liegen.

Im Geschaftsjahr 2024 kamen aus den USA ein Umsatzwachstum von 12%, Indien legte um

16% zu. Deutschland und China waren dagegen ricklaufig.
Nun zu den Highlights des vierten Quartals:

Das Verhaltnis von Auftragseingang zu Umsatz erreichte 1,1. Es war getrieben durch starke
Auftrage bei Mobility — plus 47% - und signifikantes Wachstum bei Smart Infrastructure durch

GrolRRauftrage.

Der Auftragseingang bei Digital Industries lag wie erwartet unter dem Vorjahr. Im
Automatisierungsgeschaft gab es gegeniber dem Tiefpunkt des Vorjahres einen leichten
Aufwartstrend. Allerdings blieb die gesamtwirtschaftliche Entwicklung schwach. In Branchen

wie Automobil- und Maschinenbau wurde wenig investiert.

Verschiedene Indikatoren und Unternehmensmeldungen deuten auf eine verzogerte
Erholung in unserer Schlisselregion Europa hin. Die Nachfrage in China leidet weiter an
dem anhaltenden Abbau der Lagerbestande. Hier sehen wir aber erste positive

Entwicklungen, die durch staatliche Anreize unterstitzt werden.



In unserem Softwaregeschaft buchten wir mehrere grof3e Auftrage. Das war aber unter dem
auRRergewdhnlich hohen Niveau der grof3en Auftrage, die wir bei Electronic Design

Automation im Vorjahr verzeichneten.

Das Umsatzwachstum erreichte insgesamt 2%. Der grof3te Beitrag kam von Mobility mit
15%. Smart Infrastructure wuchs um 9%. Das Softwaregeschéft in Digital Industries wuchs
moderat gegeniiber dem starken Vergleichswert. Das Automatisierungsgeschaft war deutlich

schwéacher.

Ich bin besonders stolz auf unsere Teams bei der Elektrifizierung und Electrical Products.
Beide erzielten ein Umsatzwachstum im niedrigen zweistelligen Bereich. Sie konnten die
Produktion extrem schnell steigern. Also unsere Kapazitaten erhéhen und zugleich die

Lieferkette sehr gut managen.

Am Ende zahlt aber nur wertschaffendes Wachstum — und genau das haben wir auf &uf3erst
beeindruckende Weise erreicht:

e mit einem starken Ergebnis von 3,1 Milliarden Euro im Industriellen Geschéft

e und fur mich der herausragende Héhepunkt — mit 5 Milliarden Euro Free Cash Flow

all-in.

Auch das digitale Geschaft war ein wesentlicher Wachstumstreiber im Geschéftsjahr 2024.
Es stieg um 22%. Der Umsatz erreichte 9 Milliarden Euro. Das sind etwa 12% des

Gesamtumsatzes.

Auf unsere offene, digitale Geschaftsplattform Siemens Xcelerator, Software-as-a-Service
und die Akquisition von Altair Engineering gehe ich noch ausfuhrlicher ein. Die SaaS-
Umstellung bei Digital Industries ist voll im Plan. Der ARR — also der jahrlich wiederkehrende

Umsatz — wuchs im vierten Quartal mit 14%.

Altair wird die groé3te Akquisition der Siemens AG sein. Und wir scharfen unser Profil
kontinuierlich, auch durch gezielte kleinere Investitionen und Verkaufe. Ein wichtiger
Meilenstein war hier der Abschluss des Verkaufs von Innomotics am 1. Oktober und der

angekundigte Verkauf von Airport Logistics.

Weil unser Unternehmen stark und erfolgreich ist, wollen wir auch die progressive
Dividendenpolitik fortsetzen. Wir schlagen der Hauptversammlung 2025 eine Dividende von

5 Euro 20 Cent vor, ein Anstieg um 50 Cent.



Ralf Thomas wird Ihnen anschlieBend ausfihrlich unsere Annahmen fiir den Ausblick
erlautern. Nur so viel: Wir erwarten fur das laufende Geschéftsjahr weiteres wertschaffendes

Wachstum.

Nun ausfuhrlicher zu unserem Programm ONE Tech Company.

Wir haben in den vergangenen vier Jahren enorm viel erreicht. In Zahlen: starkes, profitables
Wachstum, zahlreiche Rekorde. Und wir sind auch technologisch fuhrend. Wir werden klar
wahrgenommen als Technologieunternehmen. Kurz: Wir haben eine starke Basis fur

zuklnftige Erfolge.

Strategisch ist unser Portfolio hervorragend an den langfristigen Wachstumstrends
ausgerichtet: Elektrifizierung, Automatisierung, Digitalisierung und Nachhaltigkeit. Das
brauchen unsere Kunden. Das brauchen weltweit alle Gesellschaften, um die grof3en

Probleme unserer Zeit zu l6sen.

Das sind super Voraussetzungen, grof3e Chancen. Und die wollen wir nutzen. Mit einem
Programm, das auf Wachstum ausgerichtet ist. Denn wir sind an einem Wendepunkt.
Technologien, etwa Kl und Software, verandern die Welt immer schneller, und Markte
verschieben sich, es gibt mehr Wettbewerb, etwa in China. Viele sehen da grof3e Risiken.
Wir sehen grof3e Chancen. Wir werden Siemens daher verdndern. Kraftvoll und nachhaltig,

aber anders als bisher.

Und wir haben mit unserem ONE Technology Company Programm bereits begonnen.
Dieses Programm hat kein festes Zieldatum, sondern wir arbeiten gemeinsam an kurz und
mittelfristigen Zielen. Wir agieren nicht aus der Defensive, um bei Finanzkennzahlen

aufzuholen.

Und wir verandern an vielen Stellen die Art und Weise, wie wir unsere Geschafte operativ

betreiben, aber ohne das Unternehmen auf den Kopf zu stellen.
ONE Tech Company.

Als EIN Technologieunternehmen werden wir das Potenzial von Siemens voll ausschépfen.
Das bedeutet: ein noch starkerer Kundenfokus, schnellere Innovationen und vor allem:

starkeres profitables Wachstum. Kurz: Es ist ein Wachstumsprogramm. Kein Sparprogramm.

Die Arbeitspakete gruppieren wir nach drei Themen, und wir nennen sie Tracks. Also, Wege
zu unserem Leitstern: ONE Tech Company. Es sind: Foundational Tracks, Investment

Tracks und Productivity Tracks.



Foundational Tracks. Hier verandern wir grundlegend, wie wir bei Siemens
zusammenarbeiten. Wir optimieren Prozesse, Strukturen und Systeme. Wir dndern auch
unser Verhalten, und wie wir Leistung wahrnehmen und honorieren. Wir werden ein noch
schlagkréftigeres Unternehmen, das Skaleneffekte schneller nutzt und von intensiverer

Zusammenarbeit immens profitiert.

Ich gebe lhnen Beispiele: Erstens haben wir ein starkes Team geschaffen, das die
Entwicklung von Basistechnologien fir unsere Einheiten Gbernimmt. Also einmal die besten
Software-Services entwickeln, und unsere Geschéfte setzen sie in ihren Produkten ein.
Damit beseitigen wir Doppelarbeiten, und unsere Kunden profitieren davon, dass sie unsere

Produkte universeller einsetzen kénnen.

Zweitens beschleunigen wir die Entwicklung skalierbarer digitaler Angebote fiir verschiedene
Branchen und steigern unsere Vertriebsaktivitaten. Wir machen das geschéftsiibergreifend
und auch, indem wir unser Partner-Okosystem von Siemens Xcelerator und unsere
Datenschétze besser nutzen. Damit helfen wir unseren Kunden bei ihrer Transformation und

Wertsteigerung.

Und drittens: Wir integrieren Kl in alle unsere Angebote, mit einer durchgangigen

Datenstrategie.

Dies bringt mich zu den Investitionen: Wir werden unser Kapital noch fokussierter in

Wachstumsfelder investieren — in bestehende Geschéafte und auch in Akquisitionen.

Einen Meilenstein haben wir vor gut zwei Wochen bekannt gegeben: Den geplanten Kauf
von Altair Engineering. Ein weiterer Fokus der Investment Tracks liegt auf gezielten

Investitionen in Forschung und Entwicklung sowie auf Wachstumsregionen und
-branchen, wie Indien oder etwa Rechenzentren.

Der dritte Weg zum Ziel heil3t Produktivitat. Dafir investieren wir im Geschéftsjahr 2025, und
zwar in unsere eigene digitale Transformation. Wir fiihren neue IT-Werkzeuge ein, um

unsere Ablaufe zu optimieren.

AuRerdem werden wir mit KI und Datenanalysen die Effizienz in allen Teilen des
Unternehmens steigern und unsere Wettbewerbsfahigkeit verbessern. Ein Beispiel sind K-
Tools fur das einfachere und schnellere Programmieren. Dafiir werden wir unsere

Belegschaft weiterbilden und auch weiter verandern.



In den kommenden Monaten werden wir Uber alle Fortschritte regelmafig berichten. Ende
des Kalenderjahres 2025 werden wir auf einem Kapitalmarkttag umfassend Uber die
Fortschritte informieren — wie gut wir auf dem Weg als EIN Technologieunternehmen

vorankommen.

Nun zu den Fortschritten bei Siemens Xcelerator: Vor einem Jahr haben wir eine
bedeutende Partnerschaft mit Microsoft angekindigt: den Start des Siemens Industrial

Copilot.

Und wir haben gemeinsam erhebliche Fortschritte gemacht: Inzwischen nutzen mehr als 100
Unternehmen den Copiloten. Unser Partner thyssenkrupp Automation Engineering plant als
erster die weltweite Einflhrung in allen seinen Maschinen. Mehr als 120.000 Nutzer unseres
TIA-Portals, das ist eine Entwicklungsplattform flr Automatisierung, kdnnen ihre Arbeit jetzt

mit dieser generativen Kl verbessern.

Und noch ein Beispiel, wie wir Kl skalieren. In dieser Woche haben wir auf der Messe SPS
die jungste Innovation aus unserer Partnerschaft mit NVIDIA auf den Markt gebracht: Eine
Industrial Al-Suite, die auf einer neuen Version unserer Industrie PCs lauft — mit GPUs von
NVIDIA.

Das beschleunigt die Ausfiihrung von Kl um das 25-fache. Damit machen wir komplexe Kl-

Anwendungen fir die Automatisierung breit verfiigbar und steigern die Effizienz.

Wir verbessern unser Angebot von Siemens Xcelerator fortlaufend in allen Geschéften: Auf
der Bahnmesse Innotrans haben wir Signaling X vorgestellt. Damit fihren wir den
Bahnverkehr in die digitale Zukunft. Kiinftig kénnen Signalsysteme im Fern- und Nahverkehr

nahtlos von einem zentralen Rechenzentrum aus gesteuert und betrieben werden.

Im Zusammenspiel mit Zugplanungssystemen kdnnen Bahnunternehmen ihren Betrieb um

bis zu 20% effizienter machen.

Indem wir Siemens Xcelerator mit unserem Branchenwissen kombinieren, kbnnen unsere

Angebote skalieren und unsere Kunden gleichzeitig nachhaltiger werden:

Wir arbeiten mit Merck an ihrem Konzept fur die smarte Fertigung der Zukunft. Als
bevorzugter Partner liefern wir modernste Software und -hardware fiir ihre drei

Geschéftsbereiche.

Mit modularer Produktion kénnen Produkte schneller auf den Markt gebracht werden, sie
senkt Investitionskosten und auch CO2-Emissionen. Solch intelligente Anwendungen kénnen

auch in Krankenhausern verwendet werden.



Das Kantonsspital Baden in der Schweiz, das in Kirze ertffnet, kann durch unsere

mafgeschneiderte loT-Plattform den Betrieb optimieren und die Patienten besser versorgen.

Einfach ausgedriickt: Wir haben im Spital eine Art Google Maps installiert. Wir helfen dabei,
dass Krankenschwestern und Pfleger wichtige medizinische Gerate fur Untersuchungen oder
Behandlungen sofort finden. Die sind oft verstreut und missen gesucht werden. Das kostet
Zeit. Tausende intelligente Sensoren an diesen Geréaten speisen ein App-basiertes

Navigationssystem, sodass das Personal die Geréte in Echtzeit orten kann.
Das Krankenhaus nutzt auch unser umfassendes Portfolio fur intelligente Gebaude.

In den Niederlanden arbeiten wir mit Alliander zusammen, einem grol3en Stromnetzbetreiber,
der 3,5 Millionen Kunden bedient. Mit unserer neuen Software ,Gridscale X" kbnnen wir
deren Auslastung des Netzes um bis zu 30% erh6hen, ohne dass der Kunde neue
Stromtrassen bauen muss. Damit unterstiitzen wir die Energiewende, weil mehr erneuerbare

Energie ins Netz eingespeist werden kann.

Aus dem Geschaft von Mobility kommt ein groR3artiges Beispiel fir Zusammenarbeit bei
Siemens: Die Transportbehdrde von Singapur hat ein von Siemens gefiihrtes Konsortium mit

der Stromversorgung fur die Cross Island Line beauftragt.

Und Smart Infrastructure liefert die Mittelspannungsschaltanlagen. Wir haben hier vor
einigen Monaten einen Auftrag fir das Signalsystem bekommen. Die Kombination beider

Systeme macht die Bahnlinie nachhaltiger und kosteneffizienter.

Unser digitales Geschéft ist ein wichtiger strategischer Hebel fiir Wertschdpfung. Im
Geschaéftsjahr 2024 haben wir hier einen Sprung gemacht. Durch grof3e Lizenzvertrage fir

Software und die sehr erfolgreiche Umstellung auf Software-as-a-Service.

Wir verzeichnen Uber die vergangenen vier Jahre eine durchschnittliche jahrliche

Wachstumsrate von 14% auf 9 Milliarden Euro.

Alle unsere Geschéftsbereiche arbeiten daran, das Portfolio von Siemens Xcelerator zu
erweitern und zu férdern. Und wenn wir Altair Engineering integriert haben, wird das den

Anteil des digitalen Umsatzes weiter steigern.

Noch einige Details zur Umstellung des Produkt-Lebenszyklus-Geschafts und einem Teil des
EDA-Geschéfts von Digital Industries auf Software-as-a-Service. Ein ganz entscheidender

Faktor fr das Wachstum unseres digitalen Geschafts.



Uber drei Jahre haben wir hier beeindruckende Ergebnisse erzielt, und dieses Momentum
werden wir beibehalten. Das Wachstum des jahrlich wiederkehrenden Umsatzes, ARR
genannt, erreichte ein sehr starkes Niveau von 14% gegeniiber dem Vorjahresquartal. Wir
wollen beim ARR im Geschaftsjahr 2025 weiterhin im niedrigen Zehnerbereich wachsen,;

uber unserem Ziel von mehr als 10%.

Der Cloud-Anteil betragt 1,8 Milliarden Euro, was 42% des ARR entspricht. Damit haben wir

unser Ziel von 40% ein Jahr friher als geplant erreicht und sogar Gbertroffen.

Das Team wird bis zum Ende des Geschaftsjahres 2025 die 50%-Marke anstreben. Alle
Messgrol3en — also Zahl der Kunden, der Anteil kleiner und mittelstandischer Unternehmen,

sowie die Umstellungsrate auf SaaS — bewegen sich in die richtige Richtung.

Mehr als 90 Prozent unseres Geschéfts hilft unseren Kunden, nachhaltiger zu werden. Zwei
aktuelle Beispiele: Unser Beitritt zur Global Battery Alliance, um Nachhaltigkeit in der
gesamten Wertschopfungskette bei Batterien zu schaffen. Au3erdem verwenden wir fiir

unsere Schaltschréanke umweltfreundlich produzierten Stahl.

Ein sehr wichtiger Schritt war, dass unsere ambitionierten kurz- und langfristigen Ziele zur
Senkung von Emissionen von der Science Based Targets Initiative bestéatigt wurden. Wir

werden mit aller Kraft weiter an der Dekarbonisierung arbeiten.

Je schneller wir Innovationen auf den Markt bringen, desto erfolgreicher sind wir.

Im Geschéftsjahr 2024 haben wir rund 6,3 Milliarden Euro in Forschung und Entwicklung
investiert. Wir haben unsere starke vernetzte Hardwarebasis verbessert und deutlich in

unser Software- und Digitalportfolio investiert.

Fur das Geschéftsjahr 2025 planen wir, die Intensitat der F&E mindestens auf einem Niveau
von 8,3 Prozent des Umsatzes zu halten, maglicherweise auch etwas mehr. In absoluten

Zahlen sehen wir Wachstum.

Um unser Potenzial als ONE Tech Company zu heben, missen wir unser Softwaregeschaft

skalieren, so wie spezialisierte Softwareunternehmen es machen.

Dafiir haben wir einen wichtigen Schritt gemacht. Wie erwahnt, haben wir alle relevanten
Ressourcen fir die Entwicklung von geschaftstibergreifender Basissoftware und

Anwendungen in einer Einheit gebiindelt. Wir nennen sie ,Foundational Technologies®.



Dieses starke Team wird eine gemeinsame Grundlage fir die Softwareservices aller
Geschafte schaffen, damit Kunden mit uns einfacher und nahtlos digital interagieren kénnen

— egal an welchem Teil unseres Portfolios sie interessiert sind.

Diese Dienste werden dann im gesamten Unternehmen eingesetzt. So werden wir
Innovationen beschleunigen, Kern-Softwareservices effektiver und effizienter in unsere
Produkte integrieren, interne Redundanzen beseitigen und vor allem wollen wir damit noch

mehr Kunden flr Siemens Xcelerator begeistern.

Foundational Technologies wird eng mit allen Geschéften zusammenarbeiten. Damit

maximieren wir den Effekt unserer Investitionen in die 11 Kerntechnologien von Siemens.

Nun zu der strategischen Akquisition von Altair Engineering. Sie wird unserem Geschaft mit
industrieller Software einen entscheidenden Schub verleihen. Wir bauen unser flihrendes
Softwareportfolio seit 2007 kontinuierlich aus. Mit einer visiondren Strategie, die wir

hervorragend umsetzen.

Der geplante Zukauf ist ein klarer Beweis, dass wir es mit ONE Tech Company und dem
Investment Track sehr ernst meinen. Das Portfolio von Altair starkt unser Angebot mit digitalen

Zwillingen enorm — mit einem kompletten Spektrum von Simulation und KI.

Auch andere Zukaufe machen uns kontinuierlich starker und scharfen unseren Fokus.
Kirzlich haben wir zwei passgenaue Akquisitionen angekindigt. Wir werden das Portfolio
von Smart Infrastructure mit Schaltanlagen von Trayer und Brandschutzprodukten von

Danfoss erganzen.

Mit dem angekindigten Verkauf von Airport Logistics an Vanderlande werden wir das Kapitel

der Portfolio Companies sehr erfolgreich abschlieZ3en.

AulBerdem gibt es fiir Siemens Energy India einen klaren Weg fur die Borsennotierung im
Jahr 2025. In der weiteren Folge werden wir zu einem Anteil von 75% an Siemens Ltd. India

zurtickkehren. Und in 3-4 Jahren werden wir uns aus den Energy-Aktivitdten zuriickziehen.

Damit Gibergebe ich an Ralf Thomas, der Ihnen weitere Details berichten und auch den

Ausblick erlautern wird.

Vielen Dank!



[Ralf P. Thomas]

Meine Damen und Herren,

einen guten Morgen auch von mir. Ich freue mich, einige von Ilhnen hier vor Ort begriiRen zu
durfen. Ein herzliches Willkommen auch an diejenigen, die heute virtuell zugeschaltet sind.
Lassen Sie mich direkt in die Details zu unserem starken vierten Quartal und unserem

Ausblick fur das Geschaftsjahr 2025 einsteigen.

Wir beginnen mit Digital Industries. Der Auftragseingang von Digital Industries lag mit 4,3
Milliarden Euro um 6 Prozent unter dem Wert des Vorjahres; das Book-to-Bill-Verhaltnis
betrug 0,93.

Das Softwaregeschéft setzte seinen starken Wachstumspfad mit einem Auftragseingang von
uber 1,9 Milliarden Euro, und einem Book-to-Bill-Verhéltnis von deutlich tber 1 fort,
mafigeblich getrieben von einer Reihe grofRerer Auftrdge im EDA-Geschaft.

Einige dieser Auftrage konnten sogar friher realisiert werden als in unserer Projekt-Pipeline
urspriinglich erwartet. Aufgrund des noch nie dagewesenen Auftragsvolumens im EDA-

Geschéft lieferte das Vorjahresquartal allerdings auRergewdhnlich hohe Vergleichswerte.

Das Automatisierungsgeschéft von Digital Industries verzeichnete beim Auftragseingang
einen leichten Riickgang gegentiber dem Vorquartal, lag jedoch erwartungsgemafn moderat

Uber der Talsohle im vierten Quartal des Geschéftsjahres 2023.

Wie Roland Busch bereits erwahnte, blieb das Marktumfeld aufgrund des niedrigen
Produktionsvolumens in wichtigen Kundenindustrien und der zurtickhaltenden
Investitionstatigkeit in unseren Schliisselregionen, insbesondere in Europa, weiter
herausfordernd. In China konnten wir die erwarteten Fortschritte beim Abbau der

Lagerbestande erzielen.

Wir sehen jedoch nach wie vor erhdhte Bestandsniveaus, vor allem in der
Fabrikautomatisierung. Wir gehen daher weiterhin davon aus, dass sich die Lagerbestande

nicht vor dem zweiten Quartal des Geschaftsjahres 2025 vollstdndig normalisieren werden.

Der Auftragsbestand bei Digital Industries sank weiter auf 9,2 Milliarden Euro. Davon
entfielen 5,6 Milliarden Euro auf das Softwaregeschéaft. Ein Wert, der mit dem zunehmenden
Anteil an wiederkehrenden Umsatzen aufgrund der SaaS-Umstellung im Laufe der Zeit

immer gré3er geworden ist.



Im Automatisierungsgeschaft lag der Auftragsbestand bei 3,6 Milliarden Euro und wird damit

kurzfristig nur sehr begrenzt zum Umsatzwachstum beitragen kénnen.

Kommen wir nun zu den Umsatzerlésen von Digital Industries, die um 18 Prozent
zuriickgegangen sind. Hierbei verzeichnete das Softwaregeschaft einen Zuwachs von 4
Prozent gegentber dem starken Vorjahresquartal, mal3geblich getragen vom PLM-Geschéft

mit einem Plus von 7 Prozent.

Wahrend das EDA-Geschaft im vierten Quartal auf Vorjahresniveau lag, verzeichnete es fir
das gesamte Geschaftsjahr 2024 ein beeindruckendes Wachstum von 19 Prozent. Im
Gegensatz dazu gingen die Umsatzerlése im Automatisierungsgeschéaft um 26 Prozent

gegeniber dem fiir dieses Geschaft sehr starken vierten Quartal des Vorjahres zurtick.

Dieser Rickgang betraf die Diskrete Automatisierung mit 30 Prozent, was insbesondere auf
den Abbau von Lagerbestanden im kurzzyklischen Fabrikautomatisierungsgeschéft

zuruckzufihren ist.

In der Prozessautomatisierung sanken die Umsatzerlése um 15 Prozent. Die Ergebnismarge
von Digital Industries lag mit 16,2 Prozent leicht Uber unseren Erwartungen, mit einem

robusten Beitrag des Softwaregeschafts.

Die geringeren Umséatze im Automatisierungsgeschaft flhrten zu einer niedrigeren
Kapazitatsauslastung und damit in der Folge zu Margeneinbuf3en. Um die geringeren
Volumina zumindest teilweise auszugleichen, haben die DI-Teams hart an der Umsetzung
von Mafinahmen zur Abfederung des Volumeneffektes und zur Steigerung der Produktivitat

gearbeitet — und werden diese in den kommenden Quartalen weiter ausbauen.

Produktivitatssteigerungen in Verbindung mit konsequenter Preisdisziplin, insbesondere in
China, haben uns unterstitzt, sowohl im vierten Quartal als auch im gesamten Geschéftsjahr

2024 eine leicht positive ,economic equation® zu erreichen.

Erfreulich war der erneut starke Free Cash Flow von Digital Industries von tiber 1 Milliarde

Euro. Daraus resultierte eine hervorragende Cash Conversion-Rate von 1,4.

Haupttreiber dafir war das Automatisierungsgeschéft, in dem wir das operative
Nettoumlaufvermdgen optimiert haben, wahrend das Softwaregeschéft eine sehr solide Cash

Conversion-Rate von knapp tber 1 erzielen konnte.



Fur das gesamte Geschaftsjahr 2024 erwirtschaftete Digital Industries einen Free Cash Flow

von 3,2 Milliarden Euro — eine solide Leistung in einem wabhrlich herausfordernden Umfeld.

Bei der geographischen Betrachtung ergibt sich folgendes Bild: Wie bereits erwahnt, war die
wirtschaftliche Stimmung vor allem in Europa gedampft, und der Abbau der Lagerbestande

wird insbesondere in China noch eine Weile andauern.

Aufgrund dessen wird eine breitere Erholung im Automatisierungsgeschaft wohl erst spater
im Kalenderjahr 2025 einsetzen. Dennoch hat sich der Auftragseingang in China deutlich

stabilisiert und wuchs mit 11 Prozent gegentiber dem schwachen Vorjahresquartal.

Entsprechend dem niedrigen Niveau von kurzzyklischen Bestellungen im
Automatisierungsgeschéft und nachlassender Unterstitzung aus dem Auftragsbestand,
haben sich die Umsatzerldse in unseren wichtigsten Regionen gegentiber dem hohen
Vorjahresniveau wesentlich abgeschwacht. Am starksten ausgeprégt war dies wieder in
Europa.

Mit Blick auf unsere wichtigsten Endmarkte erwarten offentlich zugéngliche Quellen fir die
nachsten Quartale weiterhin eine eher gedampfte Wachstumsdynamik beim
Produktionsvolumen und der Kundennachfrage bis weit in unser Geschaftsjahr 2025 hinein,

insbesondere im Maschinenbau und in der Automobilindustrie.

Erste positive Signale kommen allerdings aus der Chemie-, Elektronik- und
Halbleiterindustrie. Da es sich hierbei um sehr friihzyklische Branchen handelt, kénnte dies

auf eine sich langsam abzeichnende Erholung hindeuten.

Wahrend der grundlegende Trend zur Automatisierung und Digitalisierung in der Industrie
weiterhin voll intakt ist, auch um die Nachhaltigkeit voranzutreiben und den
Fachkraftemangel abzumildern, sehen wir leider unveréndert eine schleppende
wirtschaftliche Entwicklung in unseren Schlisselregionen. Dies wird sich vor allem in der
ersten Halfte des Geschaftsjahres 2025 deutlich dampfend auf unser

Automatisierungsgeschaft auswirken.

Wir gehen davon aus, dass eine substanzielle Verbesserung nicht vor der zweiten Halfte des
Geschaftsjahres 2025 eintreten wird, wenn der Abbau der Lagerbestande abgeschlossen

sein wird.

Auf dieser Grundlage werden wir weitere Schritte einleiten, um unsere Ressourcenallokation
in Richtung wachstumsstarker Regionen und auch Anpassungen vorzunehmen, sowie in die

Weiterbildung und das digitale Know-how unserer Belegschaft investieren.



Damit gewahrleisten wir, dass die erfolgsrelevanten Kompetenzen vorhanden sind, die im
Rahmen unserer Strategieumsetzung und der zunehmenden Digitalisierung der

Geschaftsmodelle kiinftig bendtigt werden und unsere Wettbewerbsfahigkeit weiter starken.

Im Laufe des Geschaftsjahres werden wir lhnen dazu natirlich weitere, detaillierte
Informationen geben. Gleichzeitig werden wir unseren ,Local-for-Local“-Ansatz in China in
Verbindung mit skalierbaren Produkten fir bestimmte Marktsegmente konsequent
vorantreiben. Ziel ist es, uns im verscharften lokalen Wettbewerb bestmdglich zu

positionieren.

Unter Beriicksichtigung dieser Faktoren erwarten wir fir das Geschéftsjahr 2025 eine
Stabilisierung und sequenzielle Verbesserung der Auftragslage im
Automatisierungsgeschéft, was sich im Laufe des Geschéftsjahres 2025 in steigenden

Umsétzen niederschlagen wird.

Das Softwaregeschéft wird, aufbauend auf einer sehr erfolgreichen SaaS-Umstellung, auf

seinem starken Wachstumspfad weiter voranschreiten.

Wie bereits angekindigt, werden sich die aul3ergewdhnlich groRen Softwarelizenzvertrage,
die vor allem im dritten Quartal des Geschéftsjahres 2024 verbucht werden konnten, auf
diesem aul3erordentlich hohen Niveau im Geschéftsjahr 2025 hdchstwahrscheinlich nicht

wiederholen.

Infolgedessen erwarten wir, dass der Umsatz im Softwaregeschaft im Geschéftsjahr 2025

das Niveau des Vorjahres wohl nicht tiberschreiten wird.

Folglich gehen wir furr Digital Industries insgesamt davon aus, ein vergleichbares
Umsatzerléswachstum fir das Geschéftsjahr 2025 in einer Bandbreite von minus 6 bis plus 1
Prozent zu erreichen. Die Ergebnismarge von DI wird der Umsatzentwicklung weitestgehend
folgen, sodass hohere Geschaftsvolumina die Marge in der zweiten Jahreshélfte

begilinstigen werden.

Daruber hinaus werden sich die Effekte aus Investitionen in die Weiterbildung unserer
Mitarbeitenden, weiteren Kostensenkungen und Produktivitdtsmalinahmen im Laufe des

Geschéftsjahres 2025 zunehmend materialisieren.

Wir gehen wie immer davon aus, dass die hoheren Lohne und Gehélter durch
Produktivitatssteigerungen und Preisgestaltung mehr als ausgeglichen werden kénnen,

sodass sich fur das gesamte Geschaftsjahr eine positive ,economic equation” ergibt.



Insgesamt erwarten wir flr Digital Industries fur das Geschéftsjahr 2025 eine Ergebnismarge

in einer Bandbreite zwischen 15 und 19 Prozent.

Aus heutiger Sicht gehen wir von einem sehr verhaltenen Start in das Geschéftsjahr 2025
aus. Fur das erste Quartal erwarten wir einen Auftragseingang auf Vorjahresniveau, bedingt
durch den weiteren Lagerabbau im Automatisierungsgeschéaft sowie die sich fir dieses

Quartal abzeichnende Wachstumsdynamik im Softwaregeschéft.

Wir gehen des Weiteren von einem Rickgang des Umsatzerléswachstums von Digital

Industries im niedrigen Zehnprozentbereich aus.

Im Automatisierungsgeschéft werden die Umsatzerlése gegenuber dem Vorquartal sinken.
Griunde dafir sind die nachlassende Unterstiitzung aus dem Auftragsbestand, der sich
fortsetzende Abbau von Lagerbestanden und die anhaltend schwache Kundennachfrage bei

sich kurzfristig verumsatzenden Geschéften.

Bei unserer Software wird das erste Quartal flr das EDA-Geschaft mit einem
Umsatzerldswachstum im unteren zweistelligen Prozentbereich gegenliiber dem niedrigen
Vorjahreswert starten, und das PLM-Geschéft aufgrund der konsequenten SaaS-Umstellung

seinen Wachstumspfad erfolgreich fortsetzen.

Wir gehen davon aus, dass die Ergebnismarge der DI fiir das erste Quartal aufgrund der
geringen Kapazitatsauslastung und eines ungunstigeren Produktmixes im
Automatisierungsgeschaft moglicherweise sogar unter der Prognose flr das gesamte
Geschéftsjahr liegen wird, beeinflusst vom Zeitpunkt der vorgenannten Investitionen und

Anpassungen.

Kommen wir nun zur erneut herausragenden Leistung, die Smart Infrastructure im vierten

Quartal vollbracht hat — und dies Uber alle Kennzahlen hinweg.

Die exzellente Arbeit des SI-Teams hat sich wieder einmal ausgezahlt. Smart Infrastructure
erzielte in gesunden Endmarkten ein starkes Wachstum bei Auftragseingang und
Umsatzerlésen, und lieferte einen weiteren Beleg dafiir, dass sich die Ergebnismarge
kontinuierlich verbessert — und zwar zum sechzehnten Mal in Folge gegeniiber dem

Vorjahresquartal.

Insgesamt stieg der Auftragseingang um 14 Prozent, was vor allem auf den Anstieg von 31
Prozent im Electrification-Geschéft zurlickzufuhren ist. Dieses verzeichnete erneut eine

Reihe gréRerer Auftrage, insbesondere bei Rechenzentren und Kunden im Energiebereich.



Das Electrical Products-Geschaft legte um starke 11 Prozent zu, was auch auf die grol3e

Nachfrage bei Rechenzentren zurlickzufihren ist.

Fur das gesamte Geschaftsjahr 2024 lag der Auftragseingang beim Geschaft mit
Rechenzentren mit einem Plus von mehr als 60 Prozent bei einem Wert von Uber 3,6

Milliarden Euro — und damit sogar tber unseren eigenen ambitionierten Erwartungen.

Auch im Buildings-Geschéft wuchs der Auftragseingang — und zwar um 2 Prozent, befllgelt
durch das Produktgeschaft. Der Auftragsbestand von Smart Infrastructure liegt auf dem
hohen Niveau von 18,2 Milliarden Euro und gibt uns eine sehr klare Perspektive fir das
Geschaftsjahr 2025.

Das Wachstum der Umsatzerldse war tber alle Geschafte hinweg breit gefachert und betrug
entsprechend unserer Erwartungen 9 Prozent. Den grof3ten Beitrag dazu lieferte das
Electrification-Geschaft mit einem Plus von 12 Prozent. Auch das Electrical Products-
Geschaft setzte seinen Wachstumskurs auf einem hohen Niveau mit 10 Prozent fort.

Das Buildings-Geschéft zeigte dank des weiterhin prosperierenden Servicegeschéfts ein

klares Wachstum der Umsatzerlose von 6 Prozent.

Die geradezu lupenreine Abarbeitung des Auftragsbestands resultierte erneut in einer
weiteren Verbesserung der Ergebnismarge um 260 Basispunkte gegentiber dem

Vorjahresquartal und erreichte bemerkenswerte 17,5 Prozent.

Zum exzellenten Ergebnis von Sl trugen weiterhin Skaleneffekte bei, die sich aus héheren

Umsatzerl6sen und einer gestiegenen Kapazitatsauslastung ergaben.

Die ,economic equation® blieb erneut deutlich positiv. Hierbei profitierte sie von einer
vorteilhaften Preisgestaltung, glinstigeren Materialkosten und nachhaltigen
Produktivitatssteigerungen, die die Auswirkungen hdherer Lohne und Gehélter mehr als

ausglichen.

Trotz des deutlichen Umsatzwachstums ist es dem Sl-Team insbesondere bei den Vorraten
sehr erfolgreich gelungen, wirksame MalRnahmen zur Reduzierung des operativen

Umlaufvermdgens umzusetzen.

Beim Free Cash Flow erzielte Sl im vierten Quartal mit mehr als 1,5 Milliarden Euro einen

bemerkenswerten Abschluss des Geschéftsjahres und ein neues Allzeithoch.



Die Cash Conversion-Rate lag fur das Gesamtgeschaftsjahr bei 0,97 und damit sogar

deutlich Uber dem angestrebten Zielwert von ,1 minus der Wachstumsrate®.

Mit Blick auf die geographische Entwicklung konnten wir eine robuste Nachfrage mit einer
starken Wachstumsdynamik feststellen, die von Europa und dem Nahen Osten mit grof3en

Auftragen in verschiedenen Marktsegmenten befeuert wurde.

Die USA verzeichneten im Auftragseingang ein Plus von 6 Prozent gegeniber dem sehr
hohen Vorjahresniveau. Diese starke Entwicklung wurde erneut durch die florierende

Nachfrage bei Rechenzentren befliigelt, insbesondere flir sogenannte ,Hyperscaler”.

Der Auftragseingang in China legte breitgefachert um 8 Prozent zu. Die Umsatzerlése
stiegen infolge der konsequenten Abarbeitung des Auftragsbestands in allen Regionen an.
Der htchste Wachstumsbeitrag kam aus den USA mit einem bemerkenswerten Anstieg von
21 Prozent, getrieben durch das Electrification- und Electrical Products-Geschéft. Die
Umsatzerldse im Servicegeschaft stiegen um 9 Prozent, angefuihrt von Asien.

In den wichtigsten Endmarkten sehen wir nach wie vor bestandiges und widerstandsfahiges
Wachstum, basierend auf den wichtigen Treibern, die Roland Busch vorhin bereits

angesprochen hat.

Fur den Gewerbeimmobilien-Markt und einige industrielle Branchen erwarten wir auch in
Zukunft eher geringes Wachstum, naturlich auch abhangig von der Entwicklung des
Zinsniveaus. Durch die zunehmende Nutzung von Kl-basierten Lésungen sehen wir

weiterhin eine hohe Wachstumsdynamik im Markt fir Rechenzentren.

Ein weiterer sehr widerstandsfahiger Wachstumstrend, fir den wir mit unserem
umfassenden Angebot ebenfalls sehr gut aufgestellt sind, ist die Erweiterung der

Stromnetzkapazitdten mit Hard- und Software.

Fur das erste Quartal 2025 erwarten wir fir Smart Infrastructure ein vergleichbares
Umsatzerléswachstum innerhalb unseres Zielkorridors fur das Gesamtgeschéftsjahr von 6

bis 9 Prozent. Untersttitzt wird dieses Wachstum insbesondere vom hohen Auftragsbestand.

Wir gehen auRerdem davon aus, dass sich die Ergebnismarge von Sl im Geschaftsjahr 2025
weiter verbessern und in einer Bandbreite von 17 bis 18 Prozent liegen wird. Fir das erste
Quartal erwarten wir, dass die Ergebnismarge auf dem operativen Vorjahresniveau von 16,4

Prozent liegen wird.



Kommen wir nun zu Mobility. Mobility schloss das Geschaftsjahr mit einer starken Leistung

Uber alle Kennzahlen hinweg ab, einschlie3lich eines hervorragenden Free Cash Flow.

Der Auftragseingang lag mit einem Plus von 47 Prozent im vierten Quartal bei 4,6 Milliarden
Euro, getragen vom héhermargigen Servicegeschaft, dem Bahninfrastrukturgeschéaft sowie
Softwarevertragen. Darin enthalten sind Wartungsvertrage fur Lokomotiven und Intercity-

Zuge in den USA in Hohe von insgesamt 0,8 Milliarden Euro.

Beim Auftragsbestand sehen wir mit 48 Milliarden Euro eine deutliche Steigerung gegeniber
dem Vorjahr und eine verbesserte Bruttomarge. Im Auftragsbestand enthalten sind nahezu
14 Milliarden Euro attraktives Service-Volumen, das margenstarke und wiederkehrende

Umsétze mit sich bringt.

Dies legt den Grundstein fiir das Geschaftsjahr 2025 mit einem erneut starken, tber alle
Geschafte hinweg breit gefacherten Umsatzerloswachstum, mit einem grof3en Beitrag des
Schienenfahrzeuggeschatfts.

Unsere Projekt-Pipeline flr das Geschéftsjahr 2025 sieht weiterhin sehr vielversprechend
aus, um auch in diesem Jahr Uber alle Geschéftsaktivitdten hinweg ein Book-to-Bill-
Verhaltnis von deutlich Gber 1 zu erzielen. Das erwartete Timing von bevorstehenden
Projektvergaben signalisiert ein Auftragsniveau, das wesentlich iber dem des

Geschéftsjahres 2024 liegen wird.

Im Hinblick auf unsere Projekte in Agypten machen wir gute Fortschritte bei der
Projektausfiihrung der ,Green Line“. Erst kurzlich hat Siemens Mobility auf der InnoTrans

seinen ersten Velaro-Hochgeschwindigkeitszug fiir Agypten vorgestellt.

Hinsichtlich der ,Red Line“ und der ,Blue Line“ arbeiten unsere Teams mit Hochdruck auf
das Financial Closing hin, das wir aus heutiger Sicht in der zweiten Halfte des
Geschéftsjahres 2025 erwarten. Im Anschluss an das Financial Closing wird dann das

restliche Vertragsvolumen von rund 4,5 Milliarden Euro als Auftragseingang erfasst werden.

Im vierten Quartal legten die Umsatzerlése von Mobility auf breiter Basis um 15 Prozent zu,

mit grof3en Wachstumsbeitragen aus dem Service- und dem Schienenfahrzeuggeschéft.

Die Ergebnismarge von Mobility lag bei 9 Prozent, mit Steigerungen in fast allen Geschaften,
angefuhrt vom Servicegeschéft. Mit mehr als 1,1 Milliarden Euro im vierten Quartal lieferte

Mobility dartiber hinaus einen bemerkenswert starken Abschluss beim Free Cash Flow.



Damit lag die Cash Conversion-Rate fiir das Geschaftsjahr 2024 bei 1,14, und Siemens

Mobility hebt sich diesbeztiglich wieder einmal klar und deutlich vom Wettbewerb ab.

Mobility ist im langfristigen Projektgeschaft beheimatet. Daher féllt diese Wettbewerbsstarke
noch beeindruckender auf, wenn man die Uber viele Jahre kontinuierliche, gesunde Cash
Conversion-Rate betrachtet — erwirtschaftet in einem sehr attraktiven, wenig

kapitalintensiven Geschaftsmodell mit einem hohen Anteil von Anzahlungen.

Sowohl fir das erste Quartal als auch das Gesamtgeschaftsjahr 2025 gehen wir von einem
vergleichbaren Umsatzerléswachstum zwischen 8 und 10 Prozent aus. Fur das erste Quartal
nehmen wir an, dass auch die Ergebnismarge von Mobility innerhalb der Bandbreite der

Jahresprognose von 8 bis 10 Prozent liegen wird.

Kommen wir jetzt nur kurz zu unseren Aktivitdten aufR3erhalb der industriellen Geschéfte,
zumal ja vor allem die starke operative Leistung im industriellen Geschaft den Gewinn nach

Steuern getrieben hat.

Siemens Financial Services lieferte erneut ein sehr solides viertes Quartal ab, wobei héhere
Ergebnisse im Beteiligungsgeschéft durch einen geringeren Beitrag des
Fremdfinanzierungsgeschafts leicht berkompensiert wurden, hauptsachlich bedingt durch

héhere Aufwendungen fir Kreditrisikovorsorgen.

Die Eigenkapitalrendite belief sich fur das gesamte Geschéftsjahr 2024 auf 17,6 Prozent und
lag damit 130 Basispunkte Uber dem Vorjahreswert. Dies ist ein weiterer klarer Beleg fir ein

sehr gut diversifiziertes Portfolio und ein umsichtiges Risikomanagement.

Lassen Sie mich kurz auf das auf3erst erfolgreich seinem Abschluss entgegengehende
Kapitel unserer Portfolio Companies eingehen, das wir im Jahr 2019 begonnen hatten.

Dieser Gruppe von Unternehmen wurde damals ein nur geringer Wert beigemessen.

Durch die konsequente Umsetzung unserer sogenannten ,Full Potential“-Plane und die
erfolgreiche Suche nach den jeweils besten zukinftigen Eigentiimern konnten die
Management Teams im Laufe der Zeit einen Unternehmenswert von deutlich mehr als 7

Milliarden Euro generieren und so auch attraktive Mittelzuflisse fir Siemens erwirtschaften.

Das Closing von Innomotics und der geplante Verkauf des Flughafenlogistikgeschéfts an
Vanderlande waren hierbei in den letzten Wochen weitere wichtige Schritte flr unser

Unternehmen.



Der ultimative finanzwirtschaftliche Maf3stab flr eine hervorragende

Unternehmensperformance ist und bleibt ein hoher und zuverlassiger Free Cash Flow.

Im vierten Quartal erzielten unsere industriellen Geschafte einen Free Cash Flow von 5
Milliarden Euro, und eine exzellente Cash Conversion-Rate von 1,6. Uber das gesamte
Geschaftsjahr hinweg haben wir einen Free Cash Flow des Siemens-Konzerns von 9,5

Milliarden Euro erwirtschaftet.

Zusammen mit einem Cash Return on Revenue, also dem Verhaltnis von Free Cash Flow zu
Umsatz, von 12,5 Prozent, zeigt dieses Ergebnis einmal mehr sehr eindrticklich, dass unser
gesamtes Team weltweit einen starken Fokus auf ein effektives Working Capital
Management legt. Wir sind ausgesprochen zuversichtlich, diesen erfolgreichen Kurs auch im
Geschaéftsjahr 2025 beizubehalten.

Unsere starke operative Leistungsfahigkeit und unser hervorragender Free Cash Flow

spiegeln sich zudem in unserer exzellenten Kapitalstruktur wider.

Mit unserer Kapitalstruktur-Kennziffer, dem Verhaltnis von industrieller Nettoverschuldung zu
EBITDA, die zum Geschéftsjahresende bei einem Wert von 0,7 lag, werden wir weiterhin aus

einer Position der Starke heraus agieren kdnnen.

Darlber hinaus sind uns bereits die signifikanten liquiden Mittel aus dem abgeschlossenen
Verkauf von Innomotics zugeflossen, die aufgrund des Closings am 1. Oktober im ersten

Quartal des neuen Geschaftsjahres ausgewiesen werden.

Unsere sehr starke Bilanz und unser branchenfihrendes Rating geben uns weiteren
Spielraum und die Flexibilitat zur Fortsetzung unserer stringenten Kapitalallokation, die nach
wie vor ein ausgewogenes Verhéltnis zwischen Investitionen und gleichzeitig anhaltend

hohen Aktionarsrenditen anstrebt.

Auch unser Bekenntnis zu einer progressiven Dividendenpolitik und der fortlaufenden

Umsetzung unseres Aktienriickkaufprogrammes gilt uneingeschrénkt weiter.

Wie bereits vor zwei Wochen erlautert, erwarten wir, dass der Wert unserer Kapitalstruktur-
Kennziffer nach Abschluss der Akquisition von Altair weiterhin im Zielkorridor liegen wird. Der
Vollzug der Transaktion, das sogenannte ,Closing®, wird in der zweiten Halfte des

Kalenderjahres 2025 erwartet.



Und wie bereits erwahnt, verfligt Siemens Uber erhebliche Finanzierungsmdglichkeiten, unter
anderem auch durch den Verkauf von Anteilen an bérsennotierten Unternehmen. Hier
werden wir zu gegebener Zeit selbstverstandlich sehr umsichtig vorgehen, um deren

Aktienkurse nicht zu belasten.

Auch unsere Aktionarinnen und Aktionare sollen natirlich von unseren wirtschaftlichen

Erfolgen profitieren.

Entsprechend unserem Bekenntnis zu einer progressiven Dividendenpolitik, wird Siemens
der Hauptversammlung im Februar 2025 eine Dividende von 5 Euro und 20 Cent
vorschlagen. Dieser Wert entspricht einer deutlichen Erhéhung von 50 Cent gegenliber dem
Vorjahr. Daraus resultiert eine sehr attraktive Dividendenrendite von 2,9 Prozent, basierend
auf dem Schlusskurs der Aktie Ende September 2024 in Hohe von etwa 181 Euro.

DarlUber hinaus machen wir bei unserem laufenden Aktienriickkaufprogramm sehr gute
Fortschritte. In diesem Rahmen wurde bislang ein Volumen von 1,2 Milliarden Euro mit

einem attraktiven Durchschnittspreis von 171 Euro zurlickgekauft.

Damit komme ich nun zu den unserem Ausblick fur das Geschéftsjahr 2025
zugrundeliegenden Annahmen: Wir rechnen flr das Geschéftsjahr 2025 mit einem
moderaten gesamtwirtschaftlichen Wachstum, teilweise bedingt durch anhaltende

geopolitische Unsicherheiten, einschlie3lich Handelskonflikten.

Unsere Prognose beruht darauf, dass die geopolitischen Spannungen im Geschéftsjahr 2025
nicht weiter zunehmen. Weitere Details zu unseren Annahmen kénnen Sie der
eingeblendeten Folie entnehmen. Die Details zu unseren Erwartungen fiir die
Themenbereiche auRerhalb der industriellen Geschafte kbnnen Sie auf Seite 33 im Anhang

einsehen.

Damit komme ich nun zu unserer Prognose auf Konzernebene. Die zugrundeliegenden
Perspektiven der einzelnen Geschéfte kbnnen Sie zudem der eingeblendeten Darstellung

entnehmen.

Unser Ausblick spiegelt unser Vertrauen in weiterhin wertsteigerndes Wachstum wider, trotz
der unterschiedlichen Marktbedingungen fiir die einzelnen Geschéfte im Geschéftsjahr 2025.
Fir den Siemens-Konzern rechnen wir mit einem Umsatzerldswachstum auf vergleichbarer

Basis in einer Bandbreite von 3 bis 7 Prozent und einem Book-to-Bill-Verhaltnis von uber 1.



Wir erwarten flr das Geschaftsjahr 2025 ein unverwassertes Ergebnis je Aktie vor Effekten
aus der Kaufpreisallokation in einer Bandbreite von 10 Euro 40 Cent bis 11 Euro, ohne
Bertlicksichtigung des Gewinns aus dem Verkauf von Innomotics; im ersten Quartal des
Geschéftsjahres 2025 wird hieraus voraussichtlich ein Gewinn von in etwa 2,0 Milliarden

Euro nach Steuern erfasst werden.

Von diesem Ausblick sind Belastungen aus rechtlichen und regulatorischen Themen wie

immer ausgenommen.

Wie Sie an diesem ambitionierten Ausblick erkennen kdnnen, beginnen wir das
Geschaftsjahr 2025 aus einer Position der Starke mit einem industriefihrenden Portfolio,

einer konsequenten Strategie mit dem Ziel der ,ONE Tech Company*“ und klaren Prioritaten.

Makrodkonomische Schwankungen beobachten wir jedoch selbstverstandlich weiterhin sehr

genau, um bei Bedarf schnell reagieren zu kdnnen.

Die Ausrichtung all unserer Handlungen ist klar: Wir werden weiterhin Wert schaffen, indem

wir profitabel wachsen und zuverlassig und kontinuierlich hohe Free Cash Flows generieren.

Ich danke Ihnen fur Ihre Aufmerksamkeit und lhr Interesse an unserem Unternehmen.

* k%



