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Disclaimer

Dieses Dokument enthalt Aussagen, die sich auf unseren kunftigen
Geschaftsverlauf und kiunftige finanzielle Leistungen sowie auf kiinftige Siemens
betreffende Vorgange oder Entwicklungen beziehen und zukunftsgerichtete
Aussagen darstellen kdnnen. Diese Aussagen sind erkennbar an Formulierungen
wie ,erwarten®, ,wollen®, ,antizipieren®, ,beabsichtigen®, ,planen®, ,glauben®,
,<anstreben®, ,einschatzen®, ,werden” und ,vorhersagen“ oder an ahnlichen
Begriffen.

Wir werden gegebenenfalls auch in anderen Berichten, in Prospekten, in
Prasentationen, in Unterlagen, die an Aktionare verschickt werden, und in
Pressemitteilungen zukunftsgerichtete Aussagen tatigen.

Des Weiteren kdnnen von Zeit zu Zeit unsere Vertreter zukunftsgerichtete
Aussagen mundlich machen. Solche Aussagen beruhen auf den gegenwartigen
Erwartungen und bestimmten Annahmen des Siemens-Managements, von
denen zahlreiche aul3erhalb des Einflussbereichs von Siemens liegen. Sie
unterliegen daher einer Vielzahl von Risiken, Ungewissheiten und Faktoren, die
in Veroffentlichungen — insbesondere im Kapitel Bericht Gber die voraussichtliche
Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken im
Zusammengefassten Lagebericht des Siemens-Berichts
(www.siemens.com/siemensbericht) sowie im Konzernzwischenlagebericht des
Halbjahresfinanzberichts (sofern fur das aktuelle Berichtsjahr bereits vorliegend),
der zusammen mit dem Zusammengefassten Lagebericht gelesen werden sollte
— beschrieben werden, sich aber nicht auf solche beschranken.

Sollten sich eines oder mehrere dieser Risiken oder Ungewissheiten realisieren,
sollten behdrdliche Entscheidungen, Einschatzungen oder Auflagen anders als
erwartet ausfallen, sollten Ereignisse von héherer Gewalt, wie Pandemien,
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Unruhen oder kriegerische Auseinandersetzungen, eintreten oder sollte es sich
erweisen, dass die zugrunde liegenden Erwartungen, einschlief3lich kunftiger
Ereignisse, nicht oder spater eintreten beziehungsweise Annahmen nicht korrekt
waren, kdnnen die tatsachlichen Ergebnisse, Leistungen und Erfolge von
Siemens (sowohl negativ als auch positiv) wesentlich von denjenigen
Ergebnissen abweichen, die ausdrucklich oder implizit in der zukunftsgerichteten
Aussage genannt worden sind. Siemens ubernimmt keine Verpflichtung und
beabsichtigt auch nicht, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren
oder bei einer anderen als der erwarteten Entwicklung zu korrigieren.

Dieses Dokument enthalt — in einschlagigen Rechnungslegungsrahmen nicht
genau bestimmte — erganzende Finanzkennzahlen, die sogenannte alternative
Leistungskennzahlen sind oder sein kdnnen.

FUr die Beurteilung der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage von Siemens
sollten diese erganzenden Finanzkennzahlen nicht isoliert oder als Alternative zu
den im Konzernabschluss dargestellten und im Einklang mit einschlagigen
Rechnungslegungsrahnmen ermittelten Finanzkennzahlen herangezogen werden.

Andere Unternehmen, die alternative Leistungskennzahlen mit einer ahnlichen
Bezeichnung darstellen oder berichten, kdnnen diese anders berechnen.

Aufgrund von Rundungen ist es mdglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem
und anderen Dokumenten nicht genau zur angegebenen Summe addieren und
dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte
widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.

Die Finanzpublikationen kdnnen Sie unter Investoren herunterladen.

SIEMENS


https://www.siemens.com/de/de/unternehmen/investor-relations/events-veroeffentlichungen-ad-hoc/jahresberichte.html
http://www.siemens.com/investor/de

Unser Antrieb begleitet uns seit uber 175 Jahren:

Wir entwickeln Technologie,
die den Alltag verbessert,
fur alle.

SIEMENS
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Wir entwickeln Technologie, die die Welt braucht — fur

Industrie, Infrastruktur, Mobilitat und
das Gesundheitswesen.

Diese Branchen bilden das Ruckgrat unserer Wirtschaft —
und fur sie alle bietet die Digitalisierung enorme Chancen,
wettbewerbsfahiger, widerstandsfahiger und nachhaltiger
zu werden.

Mit unseren Technologien helfen wir unseren Kunden,
ihre Transformation bei Digitalisierung und zu mehr
Nachhaltigkeit zu beschleunigen.

Gemeinsam verbessern wir den Alltag, fur alle.

Dr. Roland Busch
CEO und Vorsitzender des Vorstands der Siemens AG
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Ein fuhrendes
Technologieunternehmen
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Wir verwirklichen unseren
Antrieb durch unsere
Strategie:

Wir verbinden die

reale und die
digitale Welt.
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Die digitale Transformation hat das Potenzial, Fortschritt und Wachstum in allen
Landern voranzutreiben und den Ressourcenverbrauch zu senken

Infrastruktur Mobilitat

Pirdwes e 5

Bis zu 50% Material lassen sich mit Gebaude machen derzeit weltweit Bis zu 30% hohere Netzkapazitat
digitalen Zwillingen und innovativen 39% der durch Energie kann durch automatischen Zugbetrieb
Produktionstechnologien wie der verursachten CO,-Emissionen erreicht werden, der den Zugverkehr
additiven Fertigung einsparen. aus. Datenanalyse und auto- und den Bahnbetrieb optimiert.

matisiertes Gebaudemanagement
konnen grol3e Einsparpotenziale
erschliel3en.
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Durch unser ONE Tech Company Programm werden wir
mehr Wert fur alle unsere Stakeholder schaffen

In dieser nachsten Phase unserer Transformation andern wir die Art und Weise, _
wie wir zusammenarbeiten, um Innovationen zu beschleunigen und unsere Unsere Ziele als
Kunden besser zu bedienen. ONE Tech Company:

Starkerer
Kundenfokus

Schnellere
Innovationen

Hoheres
Wachstum
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Vier strategische Prioritaten leiten unser Denken, Verhalten und Handeln

Kundennutzen Technologie mit Sinn Menschen bestarken Eine wachstums-
und Zweck und befahigen orientierte Denkweise

Wir denken und handeln Wir Iosen reale Probleme Wir treffen bessere und Wir probieren aus, lernen
kundenorientiert schnellere Entscheidungen und verbessern uns

Alles, was wir tun, ist darauf Breits seit mehr als 175 Wir treiben den Fortschritt Wir denken an die Geschafte
ausgerichtet, einen grolReren  Jahren entwickelt Siemens voran, indem wir Kolleginnen  von morgen genauso wie an
Nutzen fur unsere Kunden zu  Technologien mit Sinn und Kollegen befahigen, die von heute. Wir ergrinden
erzielen und Digitalisierung und Zweck. selbst Entscheidungen zu immer, was moglich ist, um
und Nachhaltigkeit zu treffen — im besten Interesse  unsere Technologie-
beschleunigen. des Unternehmens. fUhrerschaft zu behaupten.

A\ LLLl ° 13% %-.o
A % e
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Geschafte und Services der Siemens AG

Industrielles Geschaft |

Digital Smart Siemens Siemens
Industries Infrastructure Mobility Healthineers' Advanta

| Services
Siemens Financial Siemens Real Global Business Foundational

Services Estate Services Technologies
‘ . NP iR

1 Borsennotierte Tochtergesellschaft von Siemens; Siemens-Anteil an Siemens Healthineers liegt bei 67 %
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Unser digitales Portfolio und Siemens Xcelerator wachsen kontinuierlich und

schaffen bedeutenden Mehrwert fur Siemens, unsere Kunden und Partner

9 Mrd. €

digitaler Umsatz mit
CAGR" von 14 % Uber
den Zeitraum FY20-24

>2.500

Angebote auf dem
Siemens Xcelerator
Marketplace? erhaltlich

Top 10

Siemens ist eine der Top
10 Software Firmen, #1 in
industrieller Software?

>880

Anbieter, zum
Okosystem hinzugefiigt,
>400 in der Pipeline?

>28 Mrd.€

Investiert in digitale
Firmen seit 20072

>40%

Anteil von Drittanbieter-
Angeboten an der
Plattform — und damit
Branchen-Standard

#1 Al

in Industrial Al Patent
Familie unter Industrie
Wettbewerbern?

>100

Firmen testen Siemens
Industrial Copilot
mit positivem Feedback

1 ,Digital Business* umfasst branchenspezifische Software sowie 1oT- und Digital-Services von Smart Infrastructure, Digital Industries, Mobility und Siemens Advanta; nicht konsolidierte Werte |
2 Stand: 30. September 2025 | 3 Beinhaltet Angebote von Verkaufern auf dem Siemens Xcelerator Marketplace sowie Siemens-eigene Angebote; Stand: April 2026
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Siemens Xcelerator beschleunigt die digitale und nachhaltige Transformation
unserer Kunden

Die Geschaftsplattform ist Siemens’ Strategie,
unsere Vision und Ziele zu verwirklichen

’ Siemens Xcelerator

Unser Antrieb
Wir entwickeln Technologien, Ein umfassendes, kuratiertes Portfolio digitaler und loT-
die den Alltag fur alle verandern. fahiger Angebote von Siemens und qualifizierten Partnern.

Ein stetig wachsendes, leistungsstarkes Okosystem
Unsere Strategie aus Anbietern und Partnern — fiir das umfassendste
Die reale und die digitale Welt zu verbinden — Angebots-Portfolio der Industrie.
ermoglicht durch Siemens Xcelerator.

Ein wachsender Marktplatz — die zentrale Anlaufstelle
fur digitale Transformation, in dem Austausch mit der
Community, Lernen und Kaufen nahtlos ineinandergreifen.
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Fokus auf elf Company Core Technologies
Strategische F&E in allen Siemens Geschaftsbereichen

Siemens F&E @ Company Core Technologies
(GJ 2025) 0
( o
6,6 Mrd. € @ Cybersecurity & Trust Data_& i ‘é Future of Automation
7 Intelligence —05

{E9F  Integrated Circuits &

- : Power Electronics
< 199k Electronics

&

Sustainable Energy &

E Software Systems &
Infrastructure

Processes

5

Investitionen in s

Zukunftstechnologien O Connectivity & Edge User Experience

N®

Seite 13 Frei verwendbar | © Siemens 2026 | August 2026

S

&)

Simulation &
Digital Twin

Advanced Manufacturing
& Circularity

SIEMENS



Innovation ist die Basis
fur unseren Erfolg

6,6 Mrd. € 53.200

F&E-Aufwendungen’ F&E-Mitarbeitende?

5.300 2.600

Erfindungen Patent-
Erstanmeldungen’

Kooperation

mit Universitaten, Forschungseinrichtungen
und Startups

0]\ |=

Siemens Research and Innovation
Ecosystem (Siemens RIE) mit mehr als 100
akademischen und Startup Partnern

1 Im GJ 2025 | 2 Durchschnittlich im GJ 2025

Seite 14 Frei verwendbar | © Siemens 2026 | August 2026

-

w -



Durch die Verbindung der realen mit der
digitalen Welt ermoglichen

0 :
c
=
L
= .
o
EZ
S @
unseres Geschafts unseren Kunden, eine ol -
positive Nachhaltigkeitswirkung zu erreichen g o ’
— entlang der drei Wirkungsbereiche ... = o .
= m
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Nachhaltigkeitswirkung skalieren

Fur unsere Kunden,
den Planeten und
die Gesellschaft

Uber unseren
eigenen Betrieb,
unsere Produkte und
Mitarbeitenden

Dekarbonisierung
& Energieeffizienz

Wir treiben die Dekarbonisierung von
Produkten, Betrieb und Lieferketten
durch Software und Hardware voran
und ermdglichen die Integration
erneuerbarer Energien, Energie-
effizienz und Elektrifizierung.

Wir reduzieren Emissionen in unserem
Betrieb und unserer Lieferkette durch
die Entwicklung CO,-armer,
energieeffizienter Produkte, die in
optimierten Produktionsstatten unter
Einsatz unseres Portfolios'hergestellt
werden.
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Ressourceneffizienz
& Kreislaufwirtschaft

Wir verbessern Ressourceneffizienz und
fordern Kreislaufwirtschaft, indem wir
Industrien mit‘Technologien ausstatten,
Anlagenlebenszyklen'verlangern - bei
gleichzeitiger Steigerung von Leistung,
Verfugbarkeit und-Auslastung.

Wir verringern unseren 6kologischen
FuRabdruck und sichern unsere
Lieferkette durch kreislauforientiertes
Design, optimierte Ressourcennutzung,
Abfallvermeidung sowie Wasser- und
Biodiversitatsschutz.

Menschen im Mittelpunkt
& Gesellschaft

Wir bringen Gesellschaften voran, indem
wir Infrastruktur und Industrien
transformieren und zuganglich machen,
uns in lokalen Gemeinschaften
engagieren und Menschen in unserem
Okosystem befahigen zu wachsen, sich
zu behaupten und zu entfalten.

Wir befahigen unsere Mitarbeitenden,
zukunftsfahige Kompetenzen
aufzubauen, und fordern diverse Teams,
inklusive Arbeitsumgebungen sowie
Work Well-being, zur Sicherstellung von
Resilienz und Relevanz fur Mitarbeitende
und unser Geschaft im sich stetig
wandelnden Umfeld.

SIEMENS



DEGREE - Wie wir unsere Wirkung messen

Dekarbonisierung
& Energieeffizienz

Ethik & Governance

Ressourceneffizienz
& Kreislaufwirtschaft

Menschen im
Mittelpunkt &
Gesellschaft

Equity Employability

Seite 17

2030 Ambitionen

Scope 1 und 2

Reduktion um 90% und
Kompensation der verbliebenen
Emissionen

Basis: 691 kt CO,e GJ19

Ambition <

-90% Pco.N

Siemens Integrity Initiative
Globale Korruptionsbekampfung
durch Weiterbildung von 50.000
Personen und Umsetzung von

30 Collective Action Initiativen
Basis: 0% GJ24

Ambition ‘ ’
100% > |

Robust Eco Design (RED)
Entwicklung nach dem RED-Ansatz
fur 100% des relevanten Hardware-,
Software- und Service-Portfolios
Basis: 16% GJ21

. Lo e
Ambition o)
100% \N¢
Pay Equity

Anstreben von Pay Equity durch
Reduktion der globalen bereinigten
Entgeltliicke

Basis: 2,5% GJ24

Ambition e e
Reduktion 2
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Gesamt Scope 3

Reduktion um 30% bis 2030 und
Erreichung von Netto-Null bis 2050
Basis: 153 Mt CO,e GJ19

Ambition co,
-30% & Netto-Null zm i

Cybersecurity-Resilienz
Verstarkung durch 100% Abdeckung
unserer relevanten Applikationen mit
Siemens Zero Trust

Basis: 16% GJ24
Ambition
100% @

Deponieabfall

Foérderung der Kreislaufwirtschaft in
Richtung einer vollstandigen
Vermeidung von Deponieabfall
Basis: 0% GJ21

Ambition ==
100% | &

Inklusionslevel
Aufrechterhaltung eines
Inklusionslevels tber 80%
Basis: 80% GJ24

Ambition o
o o
>80% MMM

Vermiedene

Kundenemissionen

Erreichung von kumulativ >1.000 Mt
Basis: 264 Mt CO,e GJ23

Ambition N

>1.000 Mt

EU-Taxonomie

Steigerung der EU-Taxonomie-
konformitatsrate (Umsatz)
Basis: 46% GJ24

Ambition

Erhéhung

®
Biodiversitat

Umsetzung eines Naturschutz-
programms an 100% unserer
relevanten Standorte

Basis: 17,7% GJ24

Ambition \'

100% D

Work Well-being Score
Aufrechterhaltung eines Work
Well-being Scores uber 80
Basis: 84 GJ24

Ambition -’...\
>80 Ve

Gesamtlernstunden
Erhéhung unseres jahrlichen
Durchschnitts auf 40 Stunden
pro Person

Basis: 34,2 h GJ24

Ambition

40 h

Externe Lernangebote
Erreichen von 3 Mio. Menschen
im Geschaftsumfeld und der
Gesellschaft fokussiert auf
Digitalisierung und Nachhaltigkeit
Basis: 615 k GJ24

Ambition .' v
3 Mio. Menschen (]
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Compliance
Null Toleranz fur VerstolRe

Hohe Bewertung

bei EcoVadis in der Kategorie Ethik,
Teilnahme seit 2011

120 Mio. US $

zur Foérderung von Organisationen
und Projekten im Kampf gegen Korruption
und Betrug seit 2009

>460.000

Web-basierte Compliance-Schulungen
durchgefiihrt

1 ohne Siemens Healthineers
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Siemens in Zahlen
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Wir befahigen unsere Kunden, wettbewerbsfahiger,
widerstandsfahiger und nachhaltiger zu werden

Geschaftsjahr 2025

318.000 78,9 Mrd. € 88,4 Mrd. €

Mitarbeitende’-2 Umsatzerlose Auftragseingang

104 Mrd. € 154 % 10,8 Mrd. €

Gewinn nach Ergebnismarge
Steuern® Industrielles Geschaft Free Cash Flow?

1 Zum 30. September 2025 | 2 Auf Basis fortgefiihrter Aktivitaten | 3 Auf Basis fortgefiihrter und nicht fortgefihrter Aktivitaten : - L R
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Geschaftsjahr 2025 im Detail

Umsatzerlose Industrielles Geschaft!

29%
Smart
Infrastructure

30%

Siemens
Healthineers

23%

Digital Industries

16%

Mobility

1 Alle Werte gerundet | 2 GUS = Gemeinschaft Unabhangiger Staaten

Hinweis: Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Prozentangaben nicht zu 100% aufaddieren
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Umsatzerlose nach Regionen?

32%
0 Europa, GUS?, Afrika,
21 A’ Naher und Mittlerer Osten

Asien, Australien (ohne Deutschland)

15%

Deutschland

33%

Amerika

SIEMENS



Drittes Quartal des Geschaftsjahres 2026
(1/2)

€20,8 Mrd. €27,9 Mrd.

Umsatzerlose Auftragseingang

€2,6 Mrd. €4,1 Mrd.

Gewinn nach Steuern' Free Cash Flow'’

1 Auf Basis fortgefiihrter und nicht fortgefiihrter Aktivitaten
Seite 22 Frei verwendbar | © Siemens 2026 | August 2026

€3,5 Mrd.

Ergebnis
Industrielles Geschaft

17,3 %

Ergebnismarge
Industrielles Geschaft

SIEMENS



Drittes Quartal des Geschaftsjahres 2026

(2/2)
Ertragslage
Industrielles Geschaft
Siemens

Digital Smart Siemens Financial
(in Mio. €) Industries Infrastructure Mobility  Healthineers Services
Auftragseingang 4.854 8.002 7.634 6.860
Umsatzerlose 4.932 6.387 3.244 5.764
Ergebnis 923 1.274 280 1.047 2381
Ergebnismarge 18,7 % 20,0 % 8,6 % 18,2 % 28,1 %2

1 Ergebnis vor Ertragsteuern | 2 Eigenkapitalrendite (Return on Equity (RoE); nach Steuern)
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Aktionarsstruktur der Siemens AG

Art der Investoren

21%

Private Anleger

2%

Eigene Aktien

6%

Siemens Familie’

65%

Institutionelle Anleger

6%
Nicht identifizierbare
Anleger

Aktionarsstruktur auf Basis ausstehender Aktien im November 2025

1 Inklusive Familienmitglieder und von der Familie gegriindete Stiftungen

Hinweis: Aufgrund von Rundungen ist es mdglich, dass sich einzelne Prozentangaben nicht zu 100% aufaddieren
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Regionale Struktur

26%

USA

29%

Deutschland

11%
Vereiniates Kéniareich
ereinigtes Konigreic 20/
Nicht identifizierbare
9%
Ubriges Europa
8% 7%

Schweiz Ubrige Welt

8%

Frankreich

SIEMENS



Aktuelle Projekte im dritten Quartal des Geschaftsjahres 2026

m Siemens bringt ,,Eigen

Siemens investiert 300 Engineering Agent“ mit

Millionen Euro in wiw maRgeschneiderter Kl fur
Deutschland und schafft bis = ***% | die industrielle
zu 700 Arbeitsplatze bis | \ Automatisierungstechnik

2030 S, & "7 auf den Markt
OO W

Siemens feiert Richtfest fur
neues Stadtquartier
Siemensstadt Square in
Berlin

Siemens prasentiert
digitalisierte Vectron X
Lokomotive und eroffnet
neues Rail Service Center in
Minchen-Allach
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Geschafte und Services
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Digital Industries

Die Komplexitat in der industriellen Welt war noch nie
so grol} wie heute: Unterbrechungen von
Lieferketten, Glokalisierung und demografischer
Wandel gehen Hand in Hand mit technologischen
Umbrichen, Veranderungen auf den globalen
Markten und dem Bedurfnis nach mehr
Nachhaltigkeit. Mit einem Digital-First-Ansatz konnen
Industrieunternehmen diese zunehmende
Komplexitat bewaltigen.

Bei Siemens Digital Industries entwickeln wir
Technologie, die den Alltag verbessert, fur alle,
indem wir die reale und die digitale Welt nahtlos
miteinander verbinden. Mit Spitzentechnologien wie
umfassenden Digitalen Zwillingen und industrieller Ki
ermoglichen wir unseren Kunden, bessere
Entscheidungen zu treffen und ihre Transformation
zu einem nachhaltigen Digital Enterprise zu
beschleunigen.

Und mit Siemens Xcelerator — unserer offenen
digitalen Geschéftsplattform — machen wir diesen
Prozess flr sie noch einfacher, schneller und
skalierbarer.

1 Stand 30. September 2025 | 2 Fir das GJ 2025
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72.200

Mitarbeitende’

14,9%

Ergebnismarge?

17,8 Mrd. €

Umsatz?2

Dl
Y hllll M
1 _‘(-’
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i
= i

Cedrik Neike
Rudolf Basson

Nurnberg, Deutschland




Smart Infrastructure

Wir entwickeln Technologie, die den Alltag
verbessert, fiir alle.

Unsere Welt verandert sich in einer noch nie
dagewesenen Geschwindigkeit. Demografischer
Wandel, Urbanisierung, Glokalisierung,
Umweltveranderungen, Ressourceneffizienz und
Digitalisierung sind neue Herausforderungen, aber
auch Chancen.

Siemens Smart Infrastructure geht diese Themen an,
indem wir die reale mit der digitalen Welt verbinden.

Unsere Technologie transformiert die Infrastruktur
in den Bereichen Gebaude, Elektrifizierung und
Stromnetze schnell und in groRem Malstab. Sie
ermdglicht kollaborative Okosysteme, durch die
unsere Kunden ihre digitale Reise beschleunigen
kénnen. So werden sie wettbewerbsfahiger,
widerstandsfahiger und nachhaltiger.

1 Stand 30. September 2025 | 2 Fir das GJ 2025
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79.400

Mitarbeitende’

19,6%

Ergebnismarge?

23,0 Mrd. €

Umsatz?2

Peter Korte
Markus Lohle

Zug, Schweiz

4

i
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Mobility

Bahnbetreiber stehen vor vielfaltigen
Herausforderungen, den Personen- und
Guterverkehr von heute und morgen zu gestalten.

Siemens Mobility ermdglicht Kunden weltweit,
nachhaltige Mobilitatslosungen zu realisieren.

Als fuhrendes Technologieunternehmen verbinden
wir die reale mit der digitalen

Welt, wie kein anderes Unternehmen in der
Bahnbranche. Wir verbinden Bahnbetreiber,
-eigentimer und -instandhalter in einem
gemeinsamen Mobilitatsokosystem, um einen
nachhaltigen, komfortablen und kostengunstigen
Bahnverkehr zu ermdglichen.

Gemeinsam mit unseren Kunden und Partnern
verbinden wir Menschen, transportieren Guter
nahtlos und verandern die Mobilitat fir alle.

1 Stand 30. September 2025 | 2 Fir das GJ 2025
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43.400

Mitarbeitende’

8,8%

Ergebnismarge?

12,4 Mrd. €

Umsatz?2

Michael Peter
Beatrice Bock

Munchen, Deutschland




Siemens Healthineers

Siemens Healthineers! leistet Pionierarbeit im

Gesundheitswesen. Fiir jeden Menschen. Uberall.
Nachhaltig. Als eines der fihrenden 7 3 8 0 0
Medizintechnikunternehmen setzt sich Siemens "

Healthineers fur eine Welt ein, in der bahnbrechende Mitarbei de3
Entwicklungen im Gesundheitswesen neue ltarbeitende
Madglichkeiten schaffen — mit den geringstmdglichen
Auswirkungen auf unseren Planeten. Indem das
Unternehmen kontinuierlich Neuerungen auf den
Markt bringt, unterstutzt es medizinisches 0
Fachpersonal mit Innovationen flr eine 1 5 1 /o
personalisierte Versorgung, Konzepten zur b )
Steigerung von Qualitat und Produktivitat und bei der
Neugestaltung der Gesundheitsversorgung. Durch
die einzigartige Verbindung seiner Starken in den
Bereichen digitale Zwillinge von Patient*innen?,
Prazisionstherapie und Digitalisierung, Daten und
Kinstliche Intelligenz (KI) ist das Unternehmen

bestens aufgestellt, die wichtigsten Trends im 2 3 4 M rd €
Gesundheitswesen aktiv zu gestalten. Auf diesen b "
Starken wird Siemens Healthineers weiter aufbauen,
um dazu beizutragen, einige der schwersten
Krankheiten der Welt zu tiberwinden, die Qualitat
klinischer Ergebnisse sowie den Zugang zu
Gesundheitsversorgung zu verbessern. Forchheim, Deutschland

Ergebnismarge*

Dr. Bernd Montag
Umsatz* Dr. Jochen Schmitz
Darleen Caron
Elisabeth Staudinger

1 Siemens Healthineers AG ist ein borsennotiertes Unternehmen | 2 Personalisierung von Diagnose, Therapieauswahl und -tberwachung,
Nachsorge und Gesundheitsmanagement | 3 Stand 30. September 2025 | 4 Fiir das GJ 2025
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Siemens Advanta

Wir sind ein strategischer Berater und bewahrter
Implementierungspartner fur digitale
Transformationen und fur mehr Nachhaltigkeit auf
Unternehmensebene.

Aufbauend auf dem Technologie-Stack von Siemens
liefern wir End-to-End-LAdsungen, von der Beratung zu
Strategie und Operations bis hin zur
Lésungsarchitektur und Implementierung. Mit
umfassender Expertise in IT und OT kombinieren wir
umfangreiche Erfahrungen aus der eigenen
Transformation von Siemens mit einer bewahrten
Zuverlassigkeit — Ergebnis von Kundenprojekten in
verschiedenen Branchen und Landern.

Durch die Nutzung der Starken der Siemens
Geschafte und deren Partnern helfen wir Kunden, den
vollen Wert der Siemens-Technologien Uber ihre
gesamte Wertschdpfungskette hinweg zu erschlie3en.

CEO Todd Weatherby
CFO Heiko Volpert

Munchen, Deutschland
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Siemens Financial Services

Siemens Financial Services (SFS) — der Finanzierungsarm von Siemens — stellt
Finanzierungen bereit, die den Unterschied machen.

Wir bei SFS bieten unseren Kunden weltweit den Zugang zu Technologie mit Sinn
und Zweck und unterstitzen sie dabei, ihre Wettbewerbsfahigkeit zu starken. Eine
aullergewohnliche Kombination aus Finanzexpertise, Risikomanagement und
Branchen-Know-how ermdglicht es SFS, malRgeschneiderte
Finanzierungslosungen anzubieten. Dazu gehoren flexible Leasing- und Working-
Capital-Produkte, Projekt- und strukturierte Finanzierungen,
Unternehmensfinanzierung, Eigenkapitalinvestments, Finanzberatung sowie
Absatz- und Forderungsfinanzierung. Mit erfahrenen und engagierten Teams in
Uber 20 Landern ebnet SFS den Weg zu industrieller Produktivitat, intelligenter
Infrastruktur und nachhaltiger Mobilitat, unterstitzt bei der Energie- und
Kreislaufwirtschaftswende und ermoglicht exzellente Gesundheitsversorgung.

GJ 2025 GJ 2024
Gesamtvermogen in Mio. € 33.110 32.841
Mitarbeitende’ 2.688 2.739

1 Stand 30. September 2025
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Dr. Kevin Zander
Dr. Andreas Rudolf

Munchen, Deutschland




Global Business Services

Siemens Global Business Services (GBS) unterstitzt
sowohl Einheiten der Siemens AG weltweit als auch
externe Kunden bei der Transformation ihrer
Geschafte auf dem Weg in eine nachhaltige und
digitale Zukunft.

Das Portfolio umfasst modernste kompetenz- und
technologiebasierte Dienstleistungen mit einem
starken Fokus auf Innovation und Digitalisierung in
Bereichen wie Business Administration, Human
Resources, Supply Chain Management, Vertrieb,
Marketing und Engineering.

Siemens GBS erbringt Business Services fur die
Siemens AG, die Siemens Energy AG und die
Siemens Healthineers AG und schafft weltweit an vier
groReren Hubs und einer Serviceeinheit Mehrwert fur
seine Kunden. Der Hauptsitz von GBS liegt in
Munchen.

Weitere Informationen finden Sie unter
www.siemens.com/gbs

Seite 33 Frei verwendbar | © Siemens 2026 | August 2026
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Eckard Eberle
Sigrid Dengler
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Siemens Real Estate

Siemens Real Estate (SRE) bietet ganzheitliche
Ldsungen fur den gesamten Lebenszyklus von
Immobilien — von der strategischen Planung Gber
Entwicklung und Bau bis hin zum operativen Betrieb.

Als Vorreiter im Bereich Corporate Real Estate
Management treiben wir die Transformation der rund
1,300 Siemens-Standorte weltweit voran und steigern
die Effizienz und Flexibilitat unseres Unternehmens.

Wir entwickeln innovative Arbeitsplatzkonzepte,
starken die Nachhaltigkeit und Resilienz unserer
Industriestandorte mit zukunftsweisender Technologie
und gestalten den Weg zu autonomen Gebauden.

Damit leisten wir einen entscheidenden Beitrag zum
Ziel von Siemens, die eigenen CO,-Emissionen bis
2030 um 90 Prozent zu reduzieren.

Seite 34 Frei verwendbar | © Siemens 2026 | August 2026

Jorg Vocke
Dr. Patrik Dresen

Munchen, Deutschland
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Foundational Technologies

Als Siemens’ grofdte operative Software- und
Technologie-Einheit treibt Foundational Technologies
(FT) die Transformation des Unternehmens zur

ONE Tech Company voran. Mit Siemens Xcelerator —
unserer offenen digitalen Geschaftsplattform —
unterstutzt Siemens seine Kunden mit Hardware- und
Softwarelosungen, die es ihnen ermdglichen, die reale
und die digitale Welt nahtlos zu verbinden und so das
Potenzial von Daten flr mehr Effizienz, Flexibilitat und
Nachhaltigkeit zu nutzen.

FT bildet das technologische Ruckgrat von Siemens
Xcelerator und unterstutzt unsere Geschéaftsbereiche
mit der zugrundeliegenden Forschung und
Entwicklung, Tools, Plattformdiensten und Experten.
FT gewahrleistet zudem die reibungslose Integration
der Siemens Xcelerator-Angebote und bietet den
Siemens-Entwicklungsteams eine einheitliche,
zukunftssichere technologische Grundlage. Auf diese
Weise tragt FT malgeblich dazu bei, das Siemens-
Xcelerator-Versprechen an unsere Kunden —
einfache, offene und interoperable Produkte, die stets
die gleichen hohen Qualitatsstandards erfullen und die
gleiche herausragende Nutzererfahrung garantieren —
noch besser einzuldsen.

Weitere Informationen finden Sie unter
www.siemens.com/innovation
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http://www.siemens.com/innovation
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Kontakt

Siemens AG
Werner-von-Siemens-Stralie 1
80333 Munchen | Deutschland

Webseite Siemens
E-Mail-Kontakt Siemens

Weiterfuhrende Informationen:

Uber Siemens
Presse

Investoren
Innovationen
Karriere

Siemens Xcelerator
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