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Siemens stellt Struktur des Unternehmensprogramms 2014 vor

Die Siemens AG hat auf ihrer Fliihrungskrafte-Tagung in Berlin vor rund 600 Top-Managern die
grundsatzliche Struktur des Unternehmensprogramms vorgestellt. Das Unternehmen erwartet trotz
erschwerter Marktbedingungen im Geschéftsjahr 2012 eines der besten operativen Ergebnisse der
Unternehmensgeschichte. Dennoch wird Siemens voraussichtlich hinter den eigenen hohen
Anspruchen zurickbleiben, die es im Zielsystem One Siemens definiert hat. Das Unternehmen will
mit dem Uber zwei Jahre laufenden Programm gezielt seine Kosten senken, die
Wettbewerbsfahigkeit erhdhen, schneller und unbirokratischer werden. Siemens konzentriert sich

hierbei auf funf Themenfelder:

e Kosten reduzieren

e Vertrieb weiterentwickeln
o Komplexitat abbauen

¢ Infrastruktur optimieren

o Kernaktivitaten starken

Fir diese Themenfelder werden nun konkrete MalRnahmen erarbeitet. Meilensteine und konkrete

Zahlen sollen am 8. November 2012 zur Jahrespressekonferenz bekannt gegeben werden.

Die grundsatzliche Strategie und die Ausrichtung des Unternehmens mit den vier Sektoren Energy,
Healthcare, Industry und Infrastructure & Cities stehen. Das nun vorgestellte Programm dient
dazu, den eigenen hohen Anspriichen zu gentigen und die Ziele von One Siemens zu

untermauern.

Ein Interview in der SiemensWelt mit Peter Loscher zu diesem Thema unter:

www.siemens.com/presse/loescherinterview

Die Siemens AG (Berlin und Miinchen) ist ein weltweit fiUhrendes Unternehmen der Elektronik und Elektrotechnik. Der
Konzern ist auf den Gebieten Industrie, Energie sowie im Gesundheitssektor tatig und liefert Infrastrukturlésungen,

insbesondere fir Stadte und urbane Ballungsraume. Siemens steht seit mehr als 160 Jahren fir technische

Siemens AG Media Relations: Giinter Gaugler
Corporate Communications and Government Affairs Telefon: +49 89 636-34782
Wittelsbacherplatz 2, 80333 Miinchen E-Mail: guenter.gaugler@siemens.com
Deutschland Siemens AG

Wittelsbacherplatz 2, 80333 Miinchen
Informationsnummer: AXX201210.01d



Leistungsfahigkeit, Innovation, Qualitat, Zuverlassigkeit und Internationalitat. Siemens ist aulerdem weltweit der grofite
Anbieter umweltfreundlicher Technologien. Rund 40 Prozent des Konzernumsatzes entfallen auf griine Produkte und
Lésungen. Insgesamt erzielte Siemens im vergangenen Geschéftsjahr, das am 30. September 2011 endete, auf
fortgefiihrter Basis einen Umsatz von 73,5 Milliarden Euro und einen Gewinn nach Steuern von 7,0 Milliarden Euro.
Ende September 2011 hatte das Unternehmen auf dieser fortgefuihrten Basis weltweit rund 360.000 Beschaftigte.

Weitere Informationen finden Sie im Internet unter www.siemens.com.

HINWEISE UND ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN

Dieses Dokument enthalt erganzende Finanzkennzahlen, die sogenannte Non-GAAP-Kennzahlen sind oder sein
koénnen. Auftragseingang und Auftragsbestand, um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte bereinigte Angaben zu
Umsatz und Auftragseingang, Book-to-Bill-Verhaltnis, Ergebnis Summe Sektoren, Return on Equity (ROE) (nach
Steuern), Return on Capital Employed (ROCE) (angepasst), Free Cash Flow (FCF), Cash Conversion Rate (CCR),
angepasstes EBITDA, angepasstes EBIT, angepasste EBITDA-Margen, Effekte aus der Kaufpreisallokation (PPA-
Effekte), Nettoverschuldung und angepasste industrielle Nettoverschuldung sind oder kdnnen solche Non-GAAP-
Kennzahlen sein. Fir die Beurteilung der Finanz- und Ertragslage von Siemens beziehungsweise fir die Beurteilung von
Zahlungsstromen sollten diese zusatzlichen Finanzkennzahlen nicht isoliert als Alternative zu den im Konzernabschluss
dargestellten und im Einklang mit IFRS ermittelten Finanzkennzahlen herangezogen werden. Andere Unternehmen, die
Finanzkennzahlen mit einer ahnlichen Bezeichnung darstellen oder berichten, kdnnen diese anders berechnen.
Definitionen dieser zusatzlichen Finanzkennzahlen, eine Diskussion der am ehesten vergleichbaren IFRS-Kennzahlen,
Informationen zum Nutzen und zu den Grenzen der Verwendung solcher erganzenden Finanzkennzahlen von Siemens
sowie eine Uberleitung zu vergleichbaren IFRS-Kennzahlen finden Sie auf unserer Investor-Relations-Website unter
www.siemens.com/nonGAAP. Weitere Informationen enthalt der aktuelle Geschéaftsbericht als Form 20-F von Siemens
im Abschnitt ,Supplemental financial measures®. Die Form 20-F finden Sie auf unserer Investor-Relations-Website oder
Uber das EDGAR-System auf der Website der US-amerikanischen Borsenaufsicht SEC.

Dieses Dokument enthalt Aussagen, die sich auf unseren kunftigen Geschaftsverlauf und kunftige finanzielle Leistungen
sowie auf kiinftige Siemens betreffende Vorgange oder Entwicklungen beziehen und zukunftsgerichtete Aussagen
darstellen kénnen. Diese Aussagen sind erkennbar durch Formulierungen wie ,erwarten®, ,wollen, ,antizipieren®,
Lbeabsichtigen®, ,planen®, ,glauben®, ,anstreben®, ,einschatzen®, ,werden”, ,vorhersagen“ oder ahnliche Begriffe. Wir
werden gegebenenfalls auch in anderen Berichten, in Prasentationen, in Unterlagen, die an Aktionare verschickt werden,
und in Pressemitteilungen zukunftsgerichtete Aussagen tatigen. Des Weiteren kdnnen von Zeit zu Zeit unsere Vertreter
zukunftsgerichtete Aussagen mundlich machen. Solche Aussagen beruhen auf den heutigen Erwartungen und
bestimmten Annahmen des Siemens-Managements. Sie unterliegen daher einer Reihe von Risiken und Ungewissheiten.
Eine Vielzahl von Faktoren, von denen zahlreiche auf3erhalb des Einflussbereichs von Siemens liegen, beeinflusst die
Geschaftsaktivitaten, den Erfolg, die Geschéaftsstrategie und die Ergebnisse von Siemens. Diese Faktoren kénnen dazu
fihren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, Erfolge und Leistungen von Siemens wesentlich von den Angaben zu
kanftigen Ergebnissen, Erfolgen oder Leistungen abweichen, die ausdriicklich oder implizit in den zukunftsgerichteten
Aussagen wiedergegeben oder aufgrund friiherer Trends erwartetet werden. Diese Faktoren beinhalten insbesondere
Angelegenheiten, die in ,Item 3: Risk Factors® in unserem aktuellen als Form 20-F bei der US-amerikanischen
Borsenaufsicht SEC eingereichten Geschaftsbericht, in dem Abschnitt ,Risiken” in unserem aktuellen gemafl HGB
erstellten Geschaftsbericht und in dem Abschnitt ,Chancen- und Risikenbericht® in unserem aktuellen Zwischenbericht
beschrieben sind, sich aber nicht auf solche beschranken.

Weitere Informationen Uber Siemens betreffende Risiken und Ungewissheiten sind dem aktuellen Geschéftsbericht, den
aktuellen Zwischenberichten sowie unserer aktuellen Ergebnisverdffentlichung, die auf der Siemens-Website unter
www.siemens.com abrufbar sind, sowie unserem aktuellen Geschéftsbericht als Form 20-F und unseren anderen
Einreichungen bei der US-amerikanischen Borsenaufsicht SEC, die auf der Siemens-Website unter www.siemens.com
und auf der Website der SEC unter www.sec.gov abrufbar sind, zu entnehmen. Sollten sich eines oder mehrere dieser
Risiken oder Ungewissheiten realisieren oder sollte es sich erweisen, dass die zugrunde liegenden Annahmen nicht
korrekt waren, kénnen die tatsdchlichen Ergebnisse, Leistungen und Erfolge von Siemens wesentlich von denjenigen
Ergebnissen abweichen, die in der zukunftsgerichteten Aussage als erwartete, antizipierte, beabsichtigte, geplante,
geglaubte, angestrebte, geschatzte oder projizierte Ergebnisse, Leistungen und Erfolge genannt worden sind. Siemens
Ubernimmt keine Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder
bei einer anderen als der erwarteten Entwicklung zu korrigieren.

Aufgrund von Rundungen ist es mdéglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem und anderen Berichten nicht genau zur
angegebenen Summe aufaddieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte
widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.
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