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Hinweise und Anmerkungen zu 
zukunftsgerichteten Aussagen
Dieses Dokument enthält Aussagen, die sich auf unseren künftigen 
Geschäftsverlauf und künftige finanzielle Leistungen sowie auf künftige 
Siemens betreffende Vorgänge oder Entwicklungen beziehen und 
zukunftsgerichtete Aussagen darstellen können. Diese Aussagen sind 
erkennbar an Formulierungen wie „erwarten“, „wollen“, „antizipieren“, 
„beabsichtigen“, „planen“, „glauben“, „anstreben“, „einschätzen“, „werden“ und 
„vorhersagen“ oder an ähnlichen Begriffen. Wir werden gegebenenfalls auch in 
anderen Berichten, Prospekten, in Präsentationen, in Unterlagen, die an 
Aktionäre verschickt werden, und in Pressemitteilungen zukunftsgerichtete 
Aussagen tätigen. Des Weiteren können von Zeit zu Zeit unsere Vertreter 
zukunftsgerichtete Aussagen mündlich machen. Solche Aussagen beruhen auf 
den gegenwärtigen Erwartungen und bestimmten Annahmen des Siemens-
Managements, von denen zahlreiche außerhalb des Einflussbereichs von 
Siemens liegen. Sie unterliegen daher einer Vielzahl von Risiken, 
Ungewissheiten und Faktoren, die in Veröffentlichungen – insbesondere im 
Abschnitt Bericht über die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen 
Chancen und Risiken des Geschäftsberichts – beschrieben werden, sich aber 
nicht auf solche beschränken. Sollten sich eines oder mehrere dieser Risiken 
oder Ungewissheiten realisieren, sollten behördliche Entscheidungen, 
Einschätzungen oder Auflagen anders als erwartet ausfallen oder sollte es sich 
erweisen, dass die zugrunde liegenden Erwartungen, einschließlich zukünftiger 
Ereignisse, nicht oder später eintreten beziehungsweise Annahmen nicht 
korrekt waren, können die tatsächlichen Ergebnisse, Leistungen und Erfolge 
von Siemens (sowohl negativ als auch positiv) wesentlich von denjenigen 
Ergebnissen abweichen, die ausdrücklich oder implizit in der 
zukunftsgerichteten Aussage genannt worden sind. 

Siemens übernimmt keine Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht, diese 
zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder bei einer anderen als der 
erwarteten Entwicklung zu korrigieren.
Dieses Dokument enthält – in einschlägigen Rechnungslegungsrahmen nicht 
genau bestimmte – ergänzende Finanzkennzahlen, die sogenannte alternative 
Leistungskennzahlen sind oder sein können. Für die Beurteilung der 
Vermögens-, Finanz- und Ertragslage von Siemens sollten diese ergänzenden 
Finanzkennzahlen nicht isoliert oder als Alternative zu den im 
Konzernabschluss dargestellten und im Einklang mit einschlägigen 
Rechnungslegungsrahmen ermittelten Finanzkennzahlen herangezogen 
werden. Andere Unternehmen, die alternative Leistungskennzahlen mit einer 
ähnlichen Bezeichnung darstellen oder berichten, können diese anders 
berechnen.
Aufgrund von Rundungen ist es möglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem 
und anderen Dokumenten nicht genau zur angegebenen Summe addieren 
und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte 
widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.
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Vorstandsvorsitzender der Siemens AG
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Wachstumskurs setzt sich im Geschäftsjahr 2019 fort

Auftragseingang
in Mrd. Euro

GJ 2018 GJ 2019

+6%1

Umsatz 
in Mrd. Euro

GJ 2018 GJ 2019

+3%1

1 Auf vergleichbarer Basis, bereinigt um Währungsumrechnungs- und Portfolioeffekte

83,0 86,891,3 98,0
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Profitabilität weiter auf hohem Niveau

Ergebnismarge Industrielle Geschäfte1

Angepasste EBITA-Marge
Ergebnis je Aktie1
in Euro

6,013 6,9312,0% 11,5%

6,30 – 7,00

1 Exklusive Aufwendungen für Personalrestrukturierung  2 Basispunkte  3 Exklusive Portfoliogewinne in Verbindung mit Anteilen an Atos SE und OSRAM Licht AG i.H.v. 1,87 Euro 

GJ 2018 GJ 2019 GJ 2018 GJ 2019

-50 Bp. 2

11,0% – 12,0%

+15%
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Jahresprognose für das Geschäftsjahr 2019 
in allen Punkten voll erfüllt

Prognose für
GJ 2019

Ist-Werte für
GJ 2019 Erfüllt?

Umsatz Moderates Wachstum +3%

Book-to-Bill Größer als 1 1,13

Ergebnismarge
Industrielle Geschäfte1 11% – 12% 11,5%

Ergebnis je Aktie1 6,30 € – 7,00 € 6,93 €
1 Exklusive Aufwendungen für Personalrestrukturierung
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Wir halten was wir versprechen –
Jahresprognose sechs Jahre in Folge erfüllt

GJ 2015 GJ 2016 GJ 2017 GJ 2018 GJ 2019GJ 2014GJ 2010 GJ 2011 GJ 2012 GJ 2013GJ 2009
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>+70%Partner der 
Wahl für unsere 
Kunden
Net Promoter Score

GJ 2013 GJ 2019



© GNA

© aena.es

U-Bahn-Züge 
für London Tube

LNG-to-Power-Projekt 
in Açu, Brasilien

Hochgeschwindigkeitszüge für 
Russische Eisenbahnen

Modernisierung der Sicherheitssysteme 
für Gepäckkontrolle von spanischen 
Flughäfen

Umsetzung der Energy Roadmap 
für Irak vereinbart

Industrial Cloud für höhere 
Produktivität in allen 122 VW-Werken

Rekordauftragsbestand 2019
146 Mrd. €                    +46%

Auftragsbestand 2013
100 Mrd. €
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37%

10%

13%
7%

23%

7%4%

DI

SI

GP
MO

SHS

Andere1
CT w/o Funds

>40%

4,0
5,7Innovation ist 

die Basis 
unseres Erfolgs
Forschung und Entwicklung 
in Mrd. Euro

GJ 2014 GJ 2019
1 Zum Beispiel SGRE, Portfolio Companies 

~5,8

GJ 2020e
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Die Marke SIEMENS ist so angesehen wie nie zuvor

2016

#1
2017

#1

2018

#1
2019

#1



Ralf P. Thomas
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Auftragseingang Umsatz Marge 
Industrielle Geschäfte

Kapitalstruktur: 
Ind. Nettoverschuldung / 
EBITDA

Free Cash FlowErgebnis pro Aktie

Das vierte Quartal – ein starker Abschluss des 
Geschäftsjahres 2019 

1 Auf vergleichbarer Basis, bereinigt um Währungsumrechnungs- und Portfolioeffekte 2 Exklusive Aufwendungen für Personalrestrukturierung

+2%1 +6%1 12,5%2

1,902 € 5,3 Mrd. € 0,6x
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17–23%

17,8% 19,5%

+170 Bp.2
Digital 
Industries

Q4 2018 Q4 2019
1 Exklusive Aufwendungen für Personalrestrukturierung 2 Basispunkte 

Ergebnismarge1

Angepasste EBITA-Marge
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10–15%

13,0% 13,1%

+10 Bp.2

Q4 2018 Q4 2019

Smart 
Infrastructure

Ergebnismarge1

Angepasste EBITA-Marge

1 Exklusive Aufwendungen für Personalrestrukturierung 2 Basispunkte 



© Siemens 2019
München, 7. November 2019Seite 16 Jahrespressekonferenz 2019

9–12%

11,3% 12,3%

+90 Bp.2
Siemens 
Mobility

Q4 2018 Q4 2019

Ergebnismarge1

Angepasste EBITA-Marge

1 Exklusive Aufwendungen für Personalrestrukturierung 2 Basispunkte 
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Gas and 
Power 8–12%

5,5% 5,6%

+15 Bp.2

Q4 2018 Q4 2019

Ergebnismarge1

Angepasste EBITA-Marge

1 Exklusive Aufwendungen für Personalrestrukturierung 2 Basispunkte 
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Nachhaltige Rendite für unsere Anteilseigner
Attraktive Dividendenpolitik

3,00 € 3,30 € 3,50 € 3,60 € 3,70 € 3,80 € 3,901€

5,40 €

GJ 2013 GJ 2014 GJ 2015 GJ 2016 GJ 2017 GJ 2018 GJ 2019

1 Vorschlag an die Hauptversammlung 2020

Effekt der Ausschüttung 
der Osram-Aktien an die 
Aktionäre in Höhe von 
2,40 € pro Aktie
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2,9
4,0

3,0

2012 2014–2015 2016–2018 2019–2021

Nachhaltige Rendite für unsere Anteilseigner
Erfolgreiche Aktienrückkaufprogramme

Aktuelles 
Aktienrückkauf-

programm bis zu 3,0

Aktienrückkaufprogramme
in Mrd. Euro

Σ 10

1,0
2012 2014 – 2015 2016 – 2018 2018 – 2021



Michael Sen
Co-CEO Operating Company Gas and Power
Designierter CEO Siemens Energy
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Fünf Gründe für ein erfolgreiches Siemens Energy

Die Welt braucht 
eine nachhaltige, 
bezahlbare und 
zuverlässige  
Energie-
versorgung.

Siemens Energy 
ist treibende Kraft 
der Dekarboni-
sierung.

Siemens Energy 
wird im 
Energiemarkt 
eine führende 
Rolle einnehmen.

Als 
unabhängiges 
Unternehmen 
können wir 
unsere Kräfte 
bündeln.

Siemens Energy 
ist Siemens. 

• Der Klimawandel 
ist real und bedroht 
die Menschheit

• Weltweiter 
Energiebedarf 
steigt

• Elektrizität wird 
zum Rückgrat 
unserer 
Energieversorgung

• Mittelfristig hoch-
effiziente fossile 
Energieerzeugung 
ohne Alternative

• Langfristiger Trend 
zu Erneuerbaren,
Speichern, Power-
to-X, Netzausbau

• DER Partner, egal 
wo die Reise 
beginnt

• ~88.000 Mitarbeiter
• ~€30 Mrd. 

Geschäftsvolumen
• ~€70 Mrd. Auftrags-

bestand
• Heute Basis für 

20% der globalen 
Energieerzeugung

• Kapitalallokation 
auf Siemens 
Energy fokussiert

• Flexibler 
Marktzugang und 
regionale Präsenz

• Bestmögliche 
Ausrichtung auf 
den Wandel im 
Energiemarkt

• Trägt die DNA von 
Siemens und teilt 
eine stolze 
Firmengeschichte

• Gleichzeitig 
entwickelt sich 
Siemens Energy 
weiter

1 2 3 4 5

Zahlen Pro-forma GJ 2018
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Siemens Energy – Meilensteine bis zur Börsennotierung

7. November
2019

März/April
2020

Mai
2020

Juni
2020

Juli
2020

September
2020

Heute
Abschluss
Carve-out

Spin-off-
Report

Außerordentliche
Hauptversammlung

Siemens AG
Capital

Market Day
Börsenprospekt

Börsennotierung

Road-
show

Führungsteam Portfolio

Name des 
Unternehmens

Carve-out-Konzept
pro Land



Joe Kaeser
Vorstandsvorsitzender der Siemens AG
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Weltwirtschaft verliert an Schwung

2017 2018 2019 2020e-10

-5

0

5

10

15

1.7.2017

Produktion Maschinenbau in % im Jahresvergleich

JPUS
CN

GER

Quellen: Federal Reserve, Nationale Statistische Ämter; Prognosen: ARC, IHS Markit, VDMA
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 Book-to-Bill > 1
 Moderates Umsatzerlöswachstum1

Ausblick für das Geschäftsjahr 2020

EPS
GJ 20192

EPS
GJ 2020e2

6,41 7,00
6,30

Im Mittelwert
+ 4%

Siemens Operating und Strategic Companies 
(nicht börsennotiert)

Umsatzerlös-
wachstum1

Erwartete 
Angepasste 

EBITA-Marge2

Digital Industries Flach 17% – 18%

Smart Infrastructure Moderat 10% – 11%

Mobility Mittlerer 
einstelliger 

Bereich

10% – 11%

Gas and Power Moderat 2% – 5%

Siemens-Konzern

2 Wie berichtet1 Auf vergleichbarer Basis, bereinigt um Währungsumrechnungs- und Portfolioeffekte
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Vision 2020+
Fokus

Verantwortungs-
bewusstsein

Anpassungsfähigkeit

Siemens Energy

SIEMENS der nächsten Generation

Industrieller Kern: Digital Industries, 
Smart Infrastructure und Mobility
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Vision 2020+ – Strategiekonzept für den Industriellen Wandel 

Eigentümerkultur fördern und unternehmerischen Fokus stärken

Wert

2020 2021 20222019

Antizipation von Märkten und Trends

Führend in allen Geschäften 
und Gestalter des WandelsTransformation

Optimale Wertschaffung

2023

Focus
Accountability
Adaptability

#RaisingTheBar
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Siemens
Healthineers

Siemens 
Energy

Siemens AG

Anteilseigner
Mitarbeiter

Gesellschaft

Kunden

Partner

Die Marke SIEMENS der nächsten Generation –
Drei starke Unternehmen bilden ein Ökosystem



Fragen & Antworten 
Joe Kaeser, Ralf P. Thomas und Michael Sen
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Finanz- und Wirtschaftspresse

Robin Zimmermann +49 89 636-22804

Philipp Encz +49 89 636-32934

Felix Sparkuhle +49 89 636-35180

Richard Speich +49 89 636-30017

Wolfram Trost +49 89 636-34794

Internet: www.siemens.com/presse

E-Mail: press@siemens.com

Telefon: +49 89 636-33443

Siemens Presse-Ansprechpartner

http://www.siemens.com/presse
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