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A Empresa

® Somos uma empresa lider em tecnologia com presenca global

® Criamos tecnologia para transformar o nosso dia-a-dia

= Combinamos o mundo real e o mundo digital para beneficiar os clientes, o planeta
e a sociedade

A Siemens é um grupo tecnolégico que desenvolve a sua atividade em quase todos os paises do mundo,
centrando-se nas areas da automatizacao e da digitalizacdo para indUstrias de processo e discretas, nas
solucdes e servicos para infraestruturas e edificios eficientes e para sistemas de distribuicao de energia,
nas solucoes de mobilidade inteligente para o transporte ferroviario e nas tecnologias médicas e servicos
de saude digitais. A Siemens é constituida pela Siemens Aktiengesellschaft (Siemens AG), uma sociedade
andénima de direito alemao, como empresa-mae, e pelas suas filiais. A empresa esta constituida

na Alemanha, com a sede social situada em Munique. A 30 de setembro de 2025, a Siemens tinha cerca
de 318.000 colaboradores localizados em todo o mundo. A empresa tem os seguintes segmentos:

Digital Industries, Smart Infrastructure, Mobility e Siemens Healthineers, que em conjunto formam

o "Negécio Industrial" e a Siemens Financial Services, que apoia as atividades dos nossos negécios
industriais e também conduz o seu préprio negécio com clientes externos. Além disso, reportamos

os resultados das Empresas de portefélio, que incluem negécios que sao geridos separadamente para
melhorar o seu desempenho.

A Siemens publica anualmente o Relatério de Sustentabilidade, que se baseia nas normas desenvolvidas
pela Global Reporting Initiative (GRI). O referido documento inclui também informacao detalhada sobre
o DEGREE, o enquadramento de sustentabilidade da Siemens. Com o DEGREE, a Siemens pretende
acompanhar o seu progresso relativamente aos compromissos assumidos nas areas ambiental, social

e de governanca.

Negécio Industrial

Siemens Siemens
Healthineers’ Advanta

Digital Smart

Industries Infrastructure Mobility

Servicos
Siemens Financial Siemens Real Global Business Foundational
Services Estate Services Technologies

ANRA RRL s

" Subsidiédria cotada na bolsa da Siemens, a participacdo da Siemens na Siemens Healthineers é de 75%



O nosso objetivo

ONE Tech Company - Atingir o préximo
nivel de desempenho e criacao de valor.
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O ano de 2025 foi, para a Siemens em Portugal, verdadeiramente memoravel. Assinalamos 120 anos

de presenca no pais, um marco histérico que ficara para sempre na nossa meméria coletiva e, que reflete
a solidez de uma relacdo construida ao longo de geracdes, assente na confianca, na inovacao,

na qualidade e no impacto positivo na sociedade portuguesa.

Esta celebracdo ganhou vida através de momentos Unicos que espelham quem somos e a forma como
criamos valor. Reconhecemos o extraordindrio trabalho das nossas equipas e os projetos de exceléncia
que entregdmos no Recognition Event, apresentdmos a tecnologia incrivel que desenvolvemos no Tech
Day e reunimos clientes e parceiros de longa data num evento de celebracdo inesquecivel.

O ano de 2025 destacou-se também pela execucdao bem-sucedida de projetos impactantes em todos
os mercados verticais em que atuamos, com um foco claro na sustentabilidade e na digitalizacao,
contribuindo de forma muito positiva para o sucesso da operacao dos nossos clientes e para a vida
de indmeras pessoas.

Entre os principais destaques do ano, mencionaria a nossa fabrica de carregadores para veiculos
elétricos, de Corroios, que se prepara para servir, em exclusividade, as regides da Europa, Médio Oriente,
América do Sul, Africa e Oceania, posicionando Portugal como uma referéncia global, dentro e fora

do universo Siemens. E, em paralelo, as areas de inteligéncia artificial e de user experience do Portugal
Tech Hub - o0 nosso centro de competéncias global de tecnologias de informacdo — que continuaram

a crescer o seu impacto de forma sustentada, acompanhando a aposta estratégica do Grupo.
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Este desempenho refletiu-se nos principais indicadores econémicos, com um aumento significativo
do volume de negécios e do resultado liquido, consolidando o nosso posicionamento como empresa
tecnoldgica lider e como parceiro incontornavel para o desenvolvimento econémico e social de Portugal.

Ao longo do ano, demos continuidade a implementacdao do programa ONE Tech Company, que assenta
no reforco do foco no cliente, em ciclos de inovacao mais rapidos e, acima de tudo, na aceleracdo

da criacao de valor para os acionistas, mantendo a exceléncia operacional e tecnolégica como elemento
central da nossa atuacao. Alcancdmos ainda a neutralidade carbénica de duas das nossas instalacdes

— da nossa sede em Alfragide e da nossa fabrica de Corroios.

Olhando agora para o futuro, o ano fiscal de 2026 apresenta-se como um novo capitulo

de oportunidades. Investimentos estratégicos em setores de elevado impacto - como os aeroportos,
hidrogénio, data centers e a modernizacao das redes elétricas - serao determinantes para acelerar

a transicdo energética e digital, reforcando a competitividade e a atratividade de Portugal, conforme
destacado no nosso relatorio “Visdes de Futuro — Setores estratégicos que impulsionam Portugal”,
desenvolvido em parceria com 12 associacdes empresariais. Esta ambicao contribuira para atrair
investimento, reter talento e consolidar a posicdo do pais como um hub tecnolégico e energético

na Europa e além-fronteiras.

Neste percurso, Portugal pode continuar a contar com a Siemens como parceiro tecnolégico

de confianca, e com o compromisso e elevada competéncia das nossas equipas que seguem focadas
no desenvolvimento da tecnologia de ponta de que o mundo necessita, da inteligéncia artificial
industrial, aos gémeos digitais e a ciberseguranca, impulsionando um futuro mais sustentavel.

Queremos prosseguir esta jornada juntamente com o nosso ecossistema de parceiros, promovendo
a colaboracao, investindo ainda mais nas nossas competéncias coletivas, expandindo o nosso
conhecimento e, acima de tudo, desenvolvendo as nossas pessoas. O nosso objetivo é claro:
tornarmo-nos numa ONE Tech Company ainda mais forte, unida no propdsito, na inovacao

e no impacto.

Quero, por fim, expressar a minha mais profunda gratiddao aos nossos colaboradores pela dedicacdo,
energia e empenho demonstrados durante o Gltimo ano. As suas contribuicdes, compromisso

e competéncias foram decisivos para tornar a Siemens Portugal ainda mais relevante. Deixo igualmente
um agradecimento sincero aos nossos clientes e parceiros, pela confianca que depositaram em nés

e pelos constantes motivos que nos ddo para evoluir e celebrar em conjunto.

Sofia Tenreiro
CEO Siemens Portugal
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A Siemens terminou o ano fiscal de 2025 com resultados
econémico-financeiros solidos e positivos, mantendo

a trajetdria de crescimento e robustez financeira
em praticamente todos os indicadores de negdcio.
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A empresa registou uma subida de 9% no volume
de negdcios e um resultado liquido trés vezes supe-
rior ao registado no ano anterior, consequéncia de
uma estratégia consistente de apoio continuo aos
seus clientes nas respetivas jornadas de transfor-
macao digital e de sustentabilidade, num mundo
cada vez mais volatil.

o

Celebracao dos 120 anos
da Siemens Portugal.

Este crescimento sustentavel foi alcancado num
ano em que se verificaram mudancas na gestao da
empresa, com a nomeacao de Sofia Tenreiro para
presidente-executiva da Siemens Portugal, a 1 de
maio de 2025, sucedendo a Fernando Silva que
assumiu na mesma data a funcdo de Presidente do
Conselho de Administracdo. Aceitar a lideranca da
empresa, no ano em que celebra 120 anos, foi,
para a nova CEO, um legado de enorme responsa-
bilidade, mas também de imenso orgulho, dado
o contributo forte, consistente e continuado da
Siemens para o desenvolvimento e transformacao
do pais.

O aniversario da Siemens em Portugal foi precisa-
mente um dos grandes destaques durante o ano
em andlise. Para assinalar esta data tdo especial,
a empresa tem organizado diferentes iniciativas
com a ambicdo de desafiar Portugal a refletir sobre
o futuro, que se deseja mais tecnoldgico, produti-
vo, resiliente e sustentdvel para a sociedade.



1
Prosseguimos esta jornada juntamente

COM O NOSsO ecossistema de parceiros,
promovendo a colaboracao, investindo
ainda mais nas nossas competéncias
coletivas, expandindo o0 nosso
conhecimento e, acima de tudo,
desenvolvendo as nossas pessoas.,

Sofia Tenreiro
CEO Siemens Portugal
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Numa altura de enorme transformacdao ao nivel
dos mercados, acompanhada por um acelerar do
ritmo de desenvolvimento tecnoldgico, a imple-
mentacao do programa ONE Tech Company man-
teve-se entre as prioridades. Este programa define
uma direcao clara para o futuro da empresa — com
maior foco no cliente, inovagdes mais rapidas
e maior rentabilidade no crescimento — estando
enquadrado nas seis prioridades estratégicas que
a Siemens definiu até 2027: focar no desenvolvi-
mento das pessoas, promover agilidade na organi-
zagao e nos processos, adotar uma abordagem ao
mercado alinhada e consistente, apoiar as jornadas
de sustentabilidade dos clientes, tornar a digitaliza-
¢ao um acelerador e um amplificador e alcancar um
desempenho elevado nos indicadores financeiros.
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Durante o ano, a Siemens Portugal, que é uma das
seis regides tecnoldgicas mais relevantes da Siemens,
a nivel mundial, deu também continuidade a expan-
sdo do numero de tecnologias desenvolvidas no
hub da Foundational Technologies a partir de terri-
tério nacional. Este departamento desenvolve seis
das onze tecnologias que a Siemens AG definiu
como essenciais para assegurar a estratégia global
da empresa, como a conectividade e o edge ou
a andlise de dados e a inteligéncia artificial.

A Siemens manteve o foco na captacdo de novos
hubs de referéncia, depois de, no ano anterior, ter
sido reconhecida como centro de competéncias
para microrredes. A partir de Portugal, a empresa
presta apoio as restantes regides Siemens em todas

as fases de execucdo de projetos de microrredes.




Siemens Tech Day
na Nova SBE

SIEMENS

Atividade da Empresa 1

Metaverse beyond
Gaming

O ano ficou também marcado pela segunda edicao
do Siemens Tech Day, na Nova SBE, onde foram
apresentadas as principais conclusdes do relatério
“Visbes de Futuro”. O evento contou com a partici-
pacao de varios parceiros globais da Siemens, de
onde se destacam a NVIDIA, Oracle RED Bull Racing,
Google, entre outros, sem esquecer também par-
ceiros nacionais como a Heineken ou a Tekever. Foi
uma excelente oportunidade para dar a conhecer
muitas das solucdes tecnoldgicas desenvolvidas
a partir de Portugal, como o Industrial Metaverse
ou Digital Twin.

A Siemens em Portugal recebeu ainda a visita de
Veronika Bienert, membro do Conselho de Admi-
nistracao da Siemens AG, com a responsabilidade
sobre a regidao Portugal, bem como pelo Global
Business Services, drea em que Portugal tem uma
das maiores operacoes globais. Durante esta visita,
Veronika Bienert destacou a relevancia da regido
em reuniao com varios parceiros nacionais.
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Neutralidade
carbénica da Siemens
em Alfragide
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Welcome to Alfragide
Dacarbonized Campus

No mesmo periodo, a Siemens anunciou a concreti-
zacao de um marco notavel: a neutralidade carbdni-
ca da sede em Alfragide. Este marco, também pre-
senciado por Veronika Bienert, foi alcancado através
do projeto Sustainable & Smart Campus, que repre-
sentou um contributo significativo da filial portu-
guesa para a estratégia global de sustentabilidade
da empresa, que tem como objetivo tornar-se neu-
tra em carbono até 2030.

Na area da ciberseguranca, a Siemens Portugal
registou um progresso significativo ao obter a cer-
tificacao ISO 27001. Esta certificacao, internacio-
nalmente reconhecida, é reflexo do compromisso
da empresa com a gestdo da seguranca da infor-
macao e do alinhamento com as melhores préaticas
internacionais.

No ambito do ecossistema de inovacao criado em
Portugal, que visa criar sinergias e assegurar que
o conhecimento é transformado em solucdes esca-
ldveis a nivel global, a Siemens continuou a desen-
volver acdes para fortalecer as parcerias estratégi-
cas com as universidades, de forma a impulsionar
a inovacao e as colaboracdes na Investigacdao &
Desenvolvimento.

Neste contexto, destaque para o Innovation Hackathon,
um evento interno que desafiou os colaboradores da
Siemens Portugal a apresentarem ideias pioneiras na
area da inteligéncia artificial, com potencial de desen-
volvimento em projetos de prova de conceito.

A Siemens continuou também a impulsionar e a sim-
plificar a transformacao digital dos clientes através
do Siemens Xcelerator, uma plataforma de negdcios
aberta que disponibiliza um portefélio abrangente
e integrado de solucdes, software e servigos digitais,
combinado com um poderoso ecossistema de parcei-
ros. Em Portugal, este ecossistema, que estd em fran-
ca expansao, conta com parceiros como a Zeugma,
a Introsys, a Wavecom e a Neo.



Distincao Randstad

EMPRESA MAIS
RESPONSAVEL
DO SECTOR

PORTUGAL 2025

Durante este ano, a Siemens reforcou a sua posicao
como empregador de eleicdo, contando, no final
do ano em analise, com 3.347 colaboradores, o que
representa um aumento de 7% face ao periodo ho-
mologo. Para além de continuar a aumentar a forca
de trabalho, a Siemens manteve o compromisso
com a formacdo e requalificacdo dos colaborado-
res, disponibilizando 160 mil horas de formacao.

employer
brand

research ¢

48

portugal
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O trabalho desenvolvido ao longo deste ano foi
reconhecido em diferentes vertentes. A revista
Fortune classificou a Siemens como uma das em-
presas europeias mais inovadoras, enquanto
a Randstad distinguiu a organizagao como uma das
dez mais atrativas para trabalhar em Portugal. Des-
taque também para o reconhecimento da Market-
sandMarkets, que posiciona a Siemens como lider
na area de inteligéncia artificial no setor da indus-
tria transformadora e a Onstrategy que posicionou
a Siemens como uma das 500 empresas do mundo
com maior valor na sua marca. A Siemens Portugal
foi também uma vez mais reconhecida pela Ordem
dos Psicélogos como uma empresa que procura
proporcionar aos colaboradores um ambiente de
trabalho em que se sintam bem recebidos e inte-
grados e de novo reconhecida pelo mercado, atra-
vés do Ranking Merco, que a considerou a empresa
mais responsavel em termos de ESG no setor

tecnolégico em Portugal.

=~ randstad

P

=

Relatério de Gestdao 2025 13



Atividade da Empresa 1

Sustentabilidade

No decurso do ano em analise, a sustentabilidade
continuou a ser um dos pilares de atuacao da empresa.

Desafios como as alteracdes climaticas ou a escassez

de recursos naturais tornaram urgente a criacao

de solucdes tecnoldgicas que melhorem a qualidade
de vida das sociedades, ao mesmo tempo que transformam
cadeias de valor para concretizar a transicao verde.
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Para medir de forma tangivel a sua pegada no mun-
do, a Siemens lancou o programa-quadro DEGREE
(Descarbonizacdo & Eficiéncia Energética, Etica &
Governanca, Eficiéncia de Recursos & Circularidade,
People Centricity & Sociedade), uma abordagem
holistica que visa nao sé transformar as operacdes
internas da empresa, mas também dos seus clien-
tes e da sociedade. Cada letra deste programa
representa areas de atuagdo nas quais a Siemens
quer continuar a evoluir.

Descarbonizacao & Eficiéncia
Energética

A primeira dimensdao do programa diz respeito
a descarbonizacdo e eficiéncia energética. Neste
campo, durante o ano fiscal em andlise, a Siemens
registou um marco notavel ao alcancar a neutrali-
dade carbdnica da sua sede, em Alfragide.

A modernizacdo da sede, concretizada através do
projeto Sustainable & Smart Campus, é reflexo de
um investimento de mais de 10 milhdes de euros
e permitiu a Siemens obter a certificacdo hidrica
de nivel B em todos os edificios do campus de
Alfragide. A empresa deu também inicio ao proces-
so de certificacdo LED Communities, com o objeti-
vo de alcancar o nivel Gold. Com este feito, no ano
em que celebra 120 anos, a Siemens Portugal deu
um contributo significativo para a estratégia global
da empresa, que pretende atingir a neutralidade
carbodnica até 2030.



O programa DEGREE é uma
abordagem holistica que permite medir
de forma tangivel a nossa pegada

no mundo. Ela visa transformar nao

sO as Nossas operacoes internas,

mas também as operacoes dos NOssos
clientes e da sociedade.
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Etica & Governanca

Na dimensao da ética, um principio fundamental na
conduta da empresa, o periodo em andlise ficou
marcado pelo aumento do nimero de colaboradores
que completaram a formacao de ética da empresa.
No total, foram impactadas mais de 3000 pessoas,
estando a Siemens mais préxima do objetivo de al-
cancar 100% da forca de trabalho até ao final de
2025. Este ponto é particularmente relevante para
a empresa, que acredita que as praticas empresariais
éticas sdo tdo importantes quanto o cumprimento

da lei.
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Na area da governanca, a Siemens manteve o com-
promisso de associar-se a negécios melhores e mais
sustentaveis. Durante o ano fiscal em anélise, refor-
cou o investimento em investigacdo e desenvolvi-
mento (I&D), destinando mais de 8,4 milhdes de
euros a 31 projetos de natureza tecnoldgica, para os
quais solicitou beneficios fiscais através do Sistema
de Incentivos Fiscais a Investigacao e Desenvolvi-
mento Empresarial (SIFIDE).
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Eficiéncia de Recursos &
Circularidade

A ambicao da Siemens passa também pela utiliza-
cao cada vez mais eficiente de recursos. Neste sen-
tido, deu continuidade a implementacao da abor-
dagem Robust Eco Design, que integra os principios
do design ecolégico no processo de desenvolvi-
mento de produtos, com foco em todo o ciclo de
vida para reduzir o impacto ambiental e impulsio-
nar a eficiéncia de recursos ao longo das industrias.
Até 2030, a empresa pretende reduzir totalmente

os residuos em aterro.
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People Centricity & Sociedade

Outro dos pontos fulcrais no ambito do DEGREE
é a orientacao para as pessoas. Como ja foi referi-
do, no final do ano fiscal de 2025, a Siemens empre-
gava 3.347 colaboradores em Portugal, de 70 nacio-
nalidades. Destes, 41% s3ao mulheres, das quais
38,6% estao em posicdes de lideranca.

Esta dimensdo abrange também iniciativas para fo-
mentar a inclusao e o desenvolvimento da comuni-
dade. Para o sucesso destas iniciativas tem contri-
buido o DIVIN, um grupo de trabalho informal,
composto por pessoas das varias areas da empresa
que, voluntariamente, se organizam para promo-
ver acdes relacionadas com igualdade, equidade,
inclusao e sentido de pertenca.

UBBU: Programa o futuro

Na vertente educacional, o ano fiscal ficou marcado
pela assinatura de um protocolo com a Associacao
Coracdes com Coroa para a atribuicao de quatro
bolsas de estudo a mulheres nas 4reas de Ciéncias,
Tecnologia, Engenharia e Matemética (STEM).

Depois do sucesso do programa “Aprende a Progra-
mar”, a Siemens reforcou também a parceria com
a UBBU, agora como parceira do projeto “Programa
o Futuro”, que promove o ensino da programacao
e da digitalizacdo em Portugal. Esta edigao, que tem
como foco as areas de inteligéncia artificial, literacia
financeira e seguranca digital, pretende chegar
a mais 80 mil alunos, entre 0s 6 e 0s 12 anos.



Na tematica da responsabilidade corporativa, a em-
presa continuou a expandir as iniciativas sociais,
tendo proporcionado aos colaboradores quase
3.000 horas de voluntariado, que tiveram impacto
em perto de 4.000 pessoas. As acdes, que decorre-
ram sobretudo nas areas onde a Siemens esta pre-
sente — Amadora, Seixal e Porto - envolveram mais
de 680 voluntarios.

A Siemens continuou a reforgar o investimento em
formacao, com mais de 160 mil horas disponibiliza-
das, o que representa uma média de 48,8 horas de
formacao por colaborador.

Para o crescimento continuo da forca de trabalho
contribuiram também os programas de estdgio
promovidos ao longo do ano. Destacam-se ainda
a criacdo de diversas academias tecnoldgicas que
permitem formar e integrar novos profissionais em
areas-chave, como seja inteligéncia artificial, meta-
verso, dados, digita twin, fundamentai para o futu-
ro da empresa.

Atividade da Empresa 1

Estas e outras iniciativas ao longo do ano permitiram
a admissao de 157 estagiarios na Siemens Portugal.

A parceria com a Academia manteve-se também
como um dos focos da Siemens, tendo a empresa
realizado, por exemplo, um concurso universitario
que desafia os estudantes a pensar na transicao
energética e na transformacao digital do pais, e uma
outra iniciativa que promove a criatividade, talento
e iniciativa dos jovens, impulsionando-os a criar
solugdes tecnoldgicas inovadoras que possam apoiar
a transformacdo do setor industrial em Portugal.

Iniciativa de reflorestacdo na Serra de Sintra

Relatério de Gestdo 2025 19
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Os Nossos Negocios

A Siemens combina o mundo real e o digital,
maximizando assim o valor das operacoes dos seus

clientes e parceiros. Como empresa tecnoldgica,

atua em setores cruciais como a industria, a energia,

e as infraestruturas, nomeadamente de salde,
e mobilidade,

20 Relatério de Gestdo 2025

sempre em prol da sociedade.

A estrutura da Siemens, S.A., é dividida em varias
areas de negdécio, operando em todo mundo,
e esta sediada no territério nacional, tendo repre-
sentacdo em Angola e Mogambique através das

suas sucursais.

A Digital Industries (DI), que lidera a inovacdo nas
areas da automacao e digitalizacao, estd focada no
desenvolvimento de produtos, solugcdes e servigos
que impulsionam a transformacao digital nas in-
distrias. As solucbes permitem aos parceiros
e clientes aumentar os niveis de automacao e digi-
talizacdo, resultando em operacdes mais eficientes
e sustentaveis.

A Smart Infrastructure (SI), por sua vez, é respon-
savel pelo desenvolvimento de solucdes inteligen-
tes que interligam sistemas de energia, edificios
e industrias, assegurando que tém capacidade para
responder as necessidades em constante evolugdo
das empresas e das pessoas.

Engloba também a atividade da Siemens, a area de
Global Operations, onde estao inseridos o Portugal
Tech Hub, o Global Business Services (GBS) e outros
Hubs de prestacao de servigos. Destacamos o Global
Business Services (GBS), organizacdao de servicos
partilhados da Siemens, que dispde de um portefé-
lio que inclui a prestacao de servicos administrati-
vos de recursos humanos, solu¢des de supply chain
management, servicos financeiros, processamento
de encomenda e gestdo de logistica de entrega de
produtos ao cliente final, bem como o Portugal Tech
Hub, centro de competéncias internacional de tec-
nologias de informacao, que contribui para o desen-
volvimento e implementacao de solugdes para todo
o universo Siemens em diversas dreas, como a ciber-
seguranca, a inteligéncia artificial e a gestao de In-
fraestruturas de TI, entre outras.

A relevancia da operacao em Portugal e a participacao
em variados projetos, tanto no mercado nacional
como internacional, foram preponderantes para o de-
sempenho positivo ao longo do ano fiscal em andlise,
contribuindo assim positivamente para o desenvolvi-
mento da economia e da sociedade portuguesa.

No setor automével, a Siemens implementou so-
lucdes integradas na sede da Mercedes-Benz, possi-
bilitando a empresa aumentar a sustentabilidade
e a eficiéncia energética do seu campus.
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A Siemens € uma empresa tecnoldgica
que combina o mundo real e o digital
em setores cruciais como a industria,

a energia, e as infraestruturas,

maximizando o valor das operacoes
dos seus clientes e parceiros.
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Na area alimentar e de bebidas, a empresa deu
continuidade a implementacdo de uma solucdo na
cervejeira da Central de Cervejas e Bebidas, em
Vialonga, que prevé a substituicdo do consumo do
vapor gerado por gas natural por agua quente,
a recuperacao de calor de vdérias fontes associada
a bombas de calor de alta temperatura de ultima
geracao e a otimizacao dos processos de producao
para maximizar a eficiéncia energética e a produti-
vidade. A solucao da Siemens permitira a empresa
cumprir alguns dos objetivos de descarbonizacao
e de transicao energética.

Ainda neste setor, a Siemens estd a implementar
solugdes de IT e OT em duas fabricas da Unilever
FIMA, construindo a ligacdo entre mais de 150 ma-
quinas e os sistemas operativos possibilitando
a monitorizagao remota dos processos de produ-
¢do e gestdo de fabrica. Também para este projeto
da Unilever FIMA serao fornecidos sistemas de co-
municacao industrial e solucdes de automacao que
irdo abranger ao todo 29 linhas de producao.

A Siemens procedeu também a modernizacdo do
controlo e visualizacdo do sistema de automacao
do fabrico dos produtos vegetais na fabrica da Su-
mol Compal em Almeirim, bem como a atualizacao
do Sistema Automatico de Detecao de Incéndios.
Esta intervencao reforca a continuidade de uma
parceria sélida que ja conta com mais de vinte
anos

No mercado de energia e utilitarios, a empresa
deu continuidade a moderniza¢do dos sistemas de
trés barragens da EDP. A solucao integrada imple-
mentada pela Siemens inclui o fornecimento e ins-
talacdo de quadros elétricos com tecnologia de
controlo, supervisao e aquisicdo de dados (SCADA),
que permitird a empresa uma gestao centralizada
e eficiente, com monitorizacao em tempo real, ana-
lise precisa de dados de produc¢do e consumo e co-
mando remoto das barragens.

Carregadores SICHARGE D
nas estacdes de servico da Galp
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A Siemens renovou dois sistemas centrais de softwa-
re da EDP, que permitem a monitorizacdo centraliza-
da e em tempo real de todos os ativos de produgdo
de energia, assim como um melhor desempenho.

Ainda nesta area, encontram-se em fase de con-
clusdo varios projetos de descarbonizacdo e efi-
ciéncia energética em cinco subestacdes da REN —
Carvoeira, Fundao, Palmela, Pandias e Estremoz.
As solucdes implementadas pela Siemens incluem
a instalacdo e remodelagdo de sistemas de prote-
¢do, comando e controlo, bem como a integracao
de sistemas de gestdo de energia.

Na area da mobilidade elétrica, a Siemens forne-
ceu a Galp os carregadores ultrarrapidos SICHARGE
D, desenvolvidos e fabricados nas instalacdes da
Siemens em Corroios. Com uma poténcia de até 400
kW, estes equipamentos permitem tempos de carre-
gamento de apenas 10 a 20 minutos e uma expe-
riéncia de utilizacao fidvel e significativamente me-
Ihorada. Além desta solucdo, a Siemens deu
também continuidade a instalacdo de carregadores
ultrarrdpidos para os diferentes hubs elétricos como
em Esmoriz, Pombal, Aveiras, Alcacer e Aljustrel,
que a Galp esta a instalar nas estacoes de servico
a nivel nacional e que ira permitir a empresa abrir

caminho para a mobilidade do futuro.
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Ainda nesta area, a Siemens forneceu solucbes de
carregamento e respetiva plataforma de software de
gestao para o Sistema de Mobilidade do Mondego,
explorado pela Metro Mondego S.A., através da
Energia Fundamental (atual Citidybus).

No setor dos quimicos, a Siemens implementou
um projeto inovador, chave na mao, no complexo
industrial da Repsol em Sines. Este projeto inclui
o fornecimento de sistemas de protecdao, comando
e controlo da rede elétrica do complexo, a integra-
cao de sistemas de gestdao de energia segundo
o protocolo IEC 61850 (norma internacional que pa-
droniza a comunicacao entre dispositivos eletréni-
cos inteligentes), e a instalacdo de 36 celas de Média
Tensdo, que visam a distribuicdo e gestdo segura
e eficiente de eletricidade no complexo.

No vertical dos semicondutores, a Siemens esta
a apoiar a AMKOR Portugal, uma das maiores pro-
dutoras mundiais de semicondutores, com o forne-
cimento de um sistema de gestdo inteligente de
edificios, dedicado a monitorizacao e controlo da
seguranca, assim como da automacao e gestao das
salas limpas do novo edificio da AMKOR Portugal.

No mercado das infraestruturas procedeu-se
a modernizacao tecnoldgica dos sistemas de ges-
tao da ANA no aeroporto da Madeira, substituindo-
-0s por equipamentos de Ultima geracao, que pre-
param a empresa para futuros desenvolvimentos
tecnoldgicos.
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A Siemens continuou a apoiar a Cabelte no processo
de descarbonizacdo da sua atividade. A implemen-
tacao de solucgdes tecnoldgicas mais avancadas pos-
sibilitard a empresa aumentar a produtividade e re-
duzir os gastos de energia e de manutencao.

Na Estoril Sol Casinos, estdao a ser implementadas
diversas solu¢des com o objetivo de otimizar a efi-
ciéncia energética das suas instalacdes. Entre estas
medidas, destaca-se a substituicdo dos sistemas de
producao de dgua refrigerada por equipamentos de
Ultima geracao, mais modernos e energeticamente
eficientes, capazes de reduzir significativamente
o consumo de energia. Paralelamente, estd em cur-
so a migracao do sistema de gestao técnica centra-
lizada para uma plataforma mais avancada
e inteligente, que permitird um controlo mais preci-
so dos consumos, maior automacao dos processos,
bem como uma integracdo facilitada com futuras

tecnologias sustentaveis e solu¢des de monitoriza-

¢ao em tempo real.

No dindmico mercado dos Data Centers, a Sie-
mens tem vindo a reforcar a sua presenca através
de colaboragdes estratégicas, como sao exemplo
o desenvolvimento do novo centro de dados LS2,
da Equinix em Lisboa, que conta com o forneci-
mento e comissionamento da solucdo de seguran-
¢ca contra incéndios, integralmente assegurados
pela Siemens. A este soma-se o projeto do Data
Center da Vodafone em Alfragide, uma iniciativa
estratégica de infraestrutura tecnolégica que con-
tou com o envolvimento da Siemens na implemen-
tacao dos sistemas de protecao e seguranca.

Na area de minas e minerais, a Siemens deu ini-
cio a implementacdo de uma solucdo abrangente
que prevé a modernizacdo de um dos fornos da fa-
brica da Cimpor em Alhandra, através da instalacao
de tecnologias de automacao que permitirao ganhos
de producdo e maior eficiéncia e fiabilidade.




Fabrica Cimpor
em Alhandra

A equipa da Siemens continuou a apoiar o plano es-
tratégico de descarbonizacdo, da Cimpor — que pre-
tende alcancar a neutralidade carbénica das suas
instalacbes até 2050 — com a implementacao de
uma solucao avancada, que inclui quadros de auto-
macao do tipo SIVACON S8.

Procedeu-se também a instalacao de quadros gerais
de baixa tensdo e centros de controlo de motores na
Almina, assim como a implementacdo de sistemas
de protecao, controlo e comando e de quadros de
média tensdo na central fotovoltaica de autoconsu-
mo da Somincor.
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No setor da intralogistica, o HUB consolidou
0 seu sucesso em multiplos projetos, que incluiram
tanto iniciativas estratégicas de modernizacao in-
terna como projetos de alto impacto para clientes
prestigiados — entre eles, a expansao e o aperfeicoa-
mento de um centro logistico de ponta para pecas
de reposi¢do. Adicionalmente, com foco em siner-
gias, o HUB Intralogistics promoveu a cooperagao
em projetos nacionais, abrangendo as areas de vini-
cultura e maquinaria industrial.
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No mercado das aguas, a Siemens deu continui-
dade ao fornecimento de produtos e sistemas de
automacao referente a implementacao do sistema
de telegestdo para as Aguas do Tejo Atlantico atra-
vés do parceiro Actemium, que garantird a empresa
um aumento significativo da qualidade de servico,
maior consisténcia dos dados do processo em tem-
po real, ganhos em sustentabilidade e maior resi-
liéncia, especialmente em situacdes de desastre.

No setor portuario, o centro de competéncias da
Siemens Portugal dedicado ao desenvolvimento de
solugdes de movimentacdao de carga para termi-
nais portudrios e complexos industriais, o Cranes
Engineering Hub, avancou com a modernizacdo
dos portos de Sines, de Algeciras, do Bahrain e de
Dammam no que concerne aos sistemas de aciona-
mentos, automacao, anticolisao, entre outros.

Hospital da Luz Santarém

Na area da satde, a Siemens foi selecionada para
implementar uma solucao integrada de gestao de
edificios na rede Hospital da Luz. A instalacao da
plataforma Desigo CC permitird centralizar o con-
trolo integrado de vérios subsistemas — como o ar
condicionado, a iluminacdo, a detecdo de incén-
dios, o controlo de acessos e videovigilancia -, ga-
rantindo maior eficiéncia energética, a seguranca
e uma melhor experiéncia para os utilizadores das
instalagdes hospitalares.

Para além deste projeto, assegurou-se a conserva-
¢do e manutenc¢do em varias unidades hospitalares
da rede Hospital da Luz, incluindo a sua moderniza-
¢ao tecnoldgica e operacional.




Ainda na area hospitalar, a empresa iniciou a insta-
lacdo do sistema de automacao e controlo de edifi-
cios no Hospital CUF em Leiria e de um projeto de
monitoriza¢do da rede elétrica no Centro Hospitalar
e Universitario de Coimbra (CHUC), reforcando
a nossa presencga e compromisso com a inovagao
tecnoldgica no setor da salde.

No mercado farmacéutico, mantivemos as ativi-
dades de apoio a transformacdo digital da Hovione,
implementando solucdes capazes de prever a qua-
lidade do produto durante o seu processo de fabri-
co, permitindo o ajuste dos parametros criticos de
producdo em tempo real, resultando num menor
desperdicio e num aumento de eficiéncia e capaci-
dade produtiva, o que posiciona a empresa como
lider de inovagdo no sector. Numa outra vertente,
a Siemens procedeu a instalagdo de sistemas para
aumentar a resiliéncia da empresa a ataques ciber-
néticos.

Destaque também para a migracao do sistema cen-
tral da HIKMA para a plataforma moderna e unifica-
da da Siemens (Desigo CC), alinhado com o cumpri-
mento da regulamentacdo e as melhores praticas
de ciberseguranca.

Farmacéutica Hikma com
implementacdo Desigo CC
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Global Business Services

O Global Business Services (GBS), organizacao

de servicos partilhados da Siemens, continuou

a expandir o portfélio de solucdes digitais durante
o ano fiscal de 2025, consolidando avancos significativos

em diferentes areas estratégicas.
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Um dos pilares fundamentais para o reconheci-
mento das competéncias, é o forte compromisso
com a inovacao e transformacao digital, que per-
mitem melhorar de forma consistente o apoio aos
clientes e parceiros nos seus processos de transi-
cao digital.

O foco no cliente é também uma das prioridades,
entregando servicos de valor agregado e garantin-
do produtividade consistente através de esforcos
robustos de digitalizacdao. O programa “Agile Trans-
formation” foi fundamental para alcancar os objeti-
vos pretendidos. Além disso, foi implementada uma
equipa profissional de CRM para impulsionar um
crescimento organizacional sustentavel.

Neste contexto, foi implementada uma infraestru-
tura digital que melhora a coordenacao de servigos,
resultando em maior transparéncia e foco reforga-
do nas necessidades dos clientes.

A integracao de tecnologias como a inteligéncia arti-
ficial nas diferentes areas foi outro dos principais fo-
cos ao longo do ano. Entre os principais destaques
estd a implementacao do TenderGPT, uma ferramen-
ta desenvolvida para otimizar o processo de gestao
de propostas comerciais. O objetivo é que esta ferra-
menta analise concursos e contratos para decorre-
rem de forma auténoma. A adocao de plataformas
de desenvolvimento Low Code, como o Mendix, foi
crucial para os progressos registados.



Os servicos partilhados de Portugal
(Global Shared Services) continuaram

a apoiar as diferentes organizacoes Siemens
a nivel global, desempenhando um papel
fundamental na obtencao e manutencao
de certificacoes.
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Na drea de servicos financeiros, a digitalizacao
e automatizacao dos processos de Procurement,
assim como a contabilidade de salérios, foram os
principais focos, tendo sido criado um centro de
especializacdo, para suportar estas atividades.

Destaque também para a equipa de Tax Manage-
ment, que, através da expansdao de projeto com
a solucao Vertex — que permite uma maior auto-
macao e flexibilidade nas regras e ldgicas tributa-
rias para o negécio e para o cumprimento de requi-
sitos legais — desempenhou um papel central na
eficiéncia e conformidade fiscal.

O servico de cobrangas e gestao de créditos, por

sua vez, deu continuidade a integracdo da inteli-
géncia artificial generativa na plataforma de co-
branca existente. Esta solucao resultard em ganhos
de produtividade para as equipas de Portugal, Suica
e Franca, posicionando as trés regidoes para alcan-
car os objetivos de eficiéncia definidos para o ano
fiscal de 2026.

Durante o ano fiscal em analise, o GBS voltou
a concluir com sucesso a auditoria de renovacgao de
acordo com a norma ISO 9001:2015 (sistema de
gestdo de qualidade) e a auditoria de segundo
acompanhamento em conformidade com a norma
ISO 22301:2019 (sistemas de gestao de continuida-

de do negdcio).



A partir de Portugal, os servicos partilhados conti-
nuaram a apoiar as diferentes organiza¢des Siemens
a nivel global, desempenhando um papel funda-
mental na obtencao e manutencao de certificacdes.
Recebeu o prémio HR Transformation Award, atribui-
do pela Shared Services & Outsourcing Network
(SSON), pelo sucesso na implementacao do People
Center, portal desenvolvido para melhorar a drea de
recursos humanos. Este projeto, que teve inicio em
Portugal, impacta mais de 300 mil colaboradores da
Siemens.
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Por fim, o ano de 2025 ficou marcado pela expan-
sao do portal self-service da Smart Infrastructure
a outros paises, bem como o crescimento de 14%
no apoio ao cliente, antes e depois da venda, pre-

vendo-se que esta tendéncia positiva se mantenha
em 2026.
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Portugal Tech Hub

Durante o ano fiscal em analise, o centro
de competéncias internacional de tecnologias

de informacado que a Siemens tem sediado
em territorio nacional, continuou a desempenhar

um papel fundamental para o sucesso
da transformacao digital da empresa.
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Com mais de dez anos de existéncia, este centro
tem aumentado o ndmero de colaboradores de ano
para ano e a 30 de setembro de 2025 contava com
mais de 1.600 especialistas de mais de 50 nacionali-
dades. Desde a sua criagcao, em 2014, o Tech Hub
tem sido um exemplo na area da diversidade, tendo
39% de mulheres em cargos de lideranca.

As equipas deste centro desenvolvem projetos para
todo o universo Siemens, focando-se em areas tao
diversas como a inteligéncia artificial, andlise de
dados, ciberseguranca, gestdao do ciclo de vida de
aplicacdes, experiéncia do utilizador e gestao de
infraestruturas.

Os colaboradores integram diferentes areas como
o Corporate IT, Cybersecurity (CYS), Smart Infrastruc-
ture IT (SIIT), Digital Industries IT (DI IT), Siemens
Financial Services IT (SFS IT), Foundational Technolo-
gies (FT), Financial Control and Reporting (CF R) e GBS
Digital Solutions —, que trabalham diretamente do
nosso Pais para todo o universo Siemens e estdo
alocadas a varios projetos, colaborando também
com as diversas areas de negocio da Siemens, des-
de a indUstria as infraestruturas e mobilidade.

Para o crescimento da equipa tem contribuido tam-
bém o recrutamento de jovens talentos, nomeada-
mente através de programas de estagios, em areas
tao distintas como SAP, inteligéncia artificial, ciber-
seguranca ou cloud e edge.



As equipas do Portugal Techhub com
mais de 50 nacionalidades desenvolvem
projetos para todo o universo Siemens,
focando-se em areas tao diversas como

a inteligéncia artificial, analise de dados,
ciberseguranca, gestao do ciclo de vida

de aplicacoes, experiéncia do utilizador

e gestao de infraestruturas.
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Na area da ciberseguranca, que assume um papel
cada vez mais relevante a nivel mundial, a equipa
de CYS deu continuidade ao processo de transfor-
macao tecnoldgica através do programa MINERVA.
Este projeto prevé a modernizacao dos sistemas de
ciberseguranca, através da substituicdo de tecnolo-
gias obsoletas e da transicao para uma plataforma
na cloud que assegure maior seguranca, eficiéncia
e escalabilidade.

Durante o ano, esta equipa esteve também focada

no desenvolvimento do projeto Next Generation OT
SOC Services, que presta as diferentes unidades de
negé6cio da Siemens um servico de monitorizacao
e resposta a incidentes no contexto de tecnologia
operacional.



A equipa do IT Corporate, por sua vez, esteve foca-
da no desenvolvimento do SiemensGPT — um agen-
te virtual avancado, alimentado por inteligéncia ar-
tificial -, que ndo sé permitiu melhorar a eficiéncia
e produtividade dos colaboradores da Siemens,
como transformou a forma como a empresa opera.

O contributo de Portugal foi fundamental para este
projeto, que cumpre rigorosos protocolos de priva-
cidade de dados e opera sem acesso a dados inter-
nos ou confidenciais da empresa. O SiemensGPT
representou um marco significativo para a empre-
sa, tendo sido um dos projetos finalistas nomeados
na nova categoria ONE Tech Company dos prémios
globais Werner von Siemens promovido pela casa
mae na Alemanha.

A implementacao de uma infraestrutura digital
central na Siemens Financial Services IT (SFS) foi
outro dos principais destaques. Este projeto, que
visa modernizar o departamento, contribuiu signifi-
cativamente para uma maior eficiéncia operacional
e uma maior agilidade, posicionando a SFS para en-
frentar os desafios e oportunidades da crescente
digitalizacao.
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Durante o ano fiscal de 2025, vérias equipas do
Portugal Tech Hub contribuiram também para
o desenvolvimento do SHERPA X, um programa in-
terno que tem como objetivo acelerar a transfor-
macdo digital da Siemens. Este projeto visa agili-
zar e otimizar diversos processos da organizacdo
a nivel global, desde as financas e os recursos hu-
manos até a contratacdo e cadeia de fornecimen-
to, gerando mais valor para os clientes.

Além da transformacao digital da prépria Siemens,
o centro de competéncias, em colaboracao com as
diferentes areas de negdcios da empresa, continuou
também a desenvolver solucdes inovadoras para os
seus clientes. Neste ambito, destacamos a imple-
mentacao de uma solucao que permite simular pro-
cessos, visualizar fabricas digitais e validar sistemas
auténomos em ambientes virtuais, numa fabrica em
Singapura. A parceria entre a Siemens, NVIDIA, AWS
e ARTC neste projeto proporciona aos clientes um
ambiente seguro para testar solu¢des com maior ra-
pidez e menor risco, ajudando-os a tornar as suas
operagdes mais modernas, inteligentes, sustenta-
veis e competitivas.

Hello, welcome to SiemensGPT!

How may | assist you?
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O ano fiscal em analise ficou também marcado
pelo desenvolvimento de ferramentas de forma-
cdo de realidade virtual e pela continua integracao
do Bionic Agent, uma solugdo inovadora que permi-
te gerir os pedidos dos clientes de forma auténoma.
Destaque ainda para a Digital Business Optimizer
(DBO), uma ferramenta digital criada para simpli-
ficar o processo de descarbonizacdo de instala-
coes, que o Portugal Tech Hub continuou a desen-
volver durante o ano pela equipa central dedicada
a Investigacao e Desenvolvimento, a Foundational
Technologies.

Solugdo Omniverse
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A Siemens, S.A terminou o ano fiscal em andlise com
resultados econdmico-financeiros positivos, man-
tendo a solidez e robustez financeira nos principais
indicadores financeiros:

2025 2024 Variacao

Encomendas em carteira 110,0 128,4 -14%
Encomendas do ano 425,9 431,5 -1%

Volume de negécios 435,4 400,2 8,8%
Exportacao 289,1 262,3 10%

Resultados Liquidos 52,0 13,6 282%
Total Ativo 270,4 217, 25%
Total Passivo 136,5 122,4 12%

Total Capital Préprio 133,9 94,7 41%
Investimento 2,6 3,8 -31%

Valores em Milhées de Euros

Apesar da reducao das encomendas registadas fru-
to, essencialmente, da adjudicacao no ano anterior
de projetos estratégicos na area da sustentabilida-
de, a Siemens S.A. encerra o presente exercicio su-
perando os 425 milhdes de euros de “Encomendas
do ano” pelo segundo ano consecutivo, sinal ine-
quivoco da continua aposta dos seus clientes nos
produtos e solucdes da Siemens.

O presente exercicio ficou marcado pela 6tima capa-
cidade de execucdo por parte da Siemens tendo re-
gistado um Volume de negécios superior a 435 mi-
IhGes de euros, representando um aumento de 9%
face ao exercicio anterior, alavancado pelo aumento
da prestacao de servicos tecnoldgicos e solucbes
sustentaveis, aos clientes e parceiros Siemens.
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A Siemens manteve o foco na captacao
de novos hubs de referéncia, depois

de ter sido reconhecida como centro
de competéncias para microrredes.
A partir de Portugal, a empresa presta
apolo as restantes regioes Siemens

em todas as fases de execucao

de projetos de microrredes.
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TechDays
na Nova SBE
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Destacamos o excelente desempenho verificado na
area Global Operations, onde, a setembro de 2025,
o volume de negdcios atingiu o valor de 238 mi-
IhGes de euros, impulsionado pelo crescimento dos
servicos tecnoldgicos prestados pelo Portugal Tech
Hub, essencialmente ao Grupo Siemens, relevante,
também, para o aumento das exportacoes em 10%,
atingindo o montante de 289 milhdes de euros,
aportando valor ao Pais e evidenciando a Siemens
como parceiro de referéncia.

Fld e
al Tiwvin

Relativamente ao aumento dos Resultados Liqui-
dos, para além do aumento da atividade da empre-
sa, resulta, essencialmente, do desenvolvimento
do negécio da mobilidade elétrica, reforcada pela
transferéncia por parte do Grupo, em exclusivo,
para a Fabrica de Corroios da producao de solucdes
sustentaveis de carregadores de veiculos elétricos,
aumentando assim o seu portefélio de produtos
e solucbes. Adicionalmente, a empresa procedeu
a uma operac¢do pontual, de venda das suas insta-
lacdes em Alfragide, seguida de uma locagdo ope-
racional de longo prazo das mesmas.



No que respeita a posicao financeira, a Empresa re-
gista um total de ativos no valor de 270 milhdes de
euros, representando um aumento de 25% face ao
ano anterior, dos quais aproximadamente 92% sao
ativos correntes, nomeadamente dividas a receber
e disponibilidades que representam cerca de 46 mi-
Ihdes de euros. O passivo total, cifrou-se em cerca
de 137 milhGes de euros e prende-se essencialmen-
te, com responsabilidades perante os seus Colabo-
radores, Fornecedores e Estado. A 30 de setembro
de 2025, os capitais préprios da Empresa cifram-se
em cerca de 134 milhdes de euros.

Destacamos também um valor de investimentos
que superou os 2,6 milhdes de euros, ferramenta
fundamental para o crescimento sustentado e de-
safios futuros da Siemens.

*milhGes de Euros
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2.1 Contribuicoes fiscais

Os impostos e contribuicdes registados pela Sie-
mens S.A. no periodo de 1 de outubro de 2024 a 30
de setembro de 2025 dividem-se entre impostos
e contribuicdes suportados e impostos e contribui-
¢des pagos em nome de outras entidades e de pes-
soas singulares. Os impostos e contribuicdes su-
portados representam um custo fiscal efetivo da
Siemens S.A., além de terem impacto direto na sua
tesouraria. Estes ascendem a aproximadamente 52
milhGes de euros. Por outro lado, os impostos con-
tribuicdes pagas em nome de outras entidades
e de pessoas singulares, apesar de serem entre-
gues ao Estado pela Empresa e terem impacto na
sua tesouraria, sao imputados aos clientes ou reti-
dos aos fornecedores e aos colaboradores, pelo
que ndo tém impacto no resultado liquido da Em-
presa. Estes impostos e contribuicdes ascendem
a 109,2 milhdes de euros. No total, a Siemens S.A.
registou um montante de 161,1 milhdes de Euros de
impostos e contribuicdes a favor do Estado.

Nao existem dividas em mora ao setor publico es-
tatal, incluindo Seguranca Social.
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No novo ano fiscal, a Siemens continuard a operar
em setores que formam a espinha dorsal da econo-
mia portuguesa — da indUstria a satde, da mobili-
dade as infraestruturas. Numa altura em que as
tecnologias emergem a uma velocidade cada vez
mais acelerada, a Siemens mantera o foco na adap-
tacao da empresa, através do programa ONE Tech
Company, assegurando que estd capacitada para
continuar a apoiar os seus clientes e parceiros.

Este programa permitird a empresa reforcar a pre-
senca no mercado, atuando com um maior foco no
cliente, oferecendo solucdes transversais as opera-
cdes dos diferentes setores e com o propdésito de
gerar maior valor acrescentado para todos os
stakeholders. A Siemens continuard, assim, a re-
modelar o tecido da organizacdo, simplificando
processos e estruturas, a investir em aquisicoes es-
tratégicas e em investigacao & desenvolvimento,

e a melhorar a eficiéncia de custos.

Neste contexto, a Siemens continuard, no ano fis-
cal de 2026, a reforcar a aposta em inteligéncia ar-
tificial, através da integracdao continua desta tecno-
logia em processos internos e externos. No ano
fiscal passado, o investimento nesta area refletiu-
-se em duas aquisicdes estratégicas: a Dotmatics,
que permitiu reforcar o portefélio da empresa no
setor das Ciéncias da Vida, e a Altair, fortalecendo
a sua posicao na area do software industrial.

Para o novo ano financeiro, a Siemens Portugal,
uma das seis regides tecnolégicas da empresa a ni-
vel mundial, manterd também o foco na captacdo
de novos hubs tecnolégicos, nomeadamente na
area da inteligéncia artificial. Este é um campo no
qual o polo portugués tem dado passos decisivos,
com solucdes aplicadas a nivel global, e no qual
quer continuar a investir.




A Siemens mantem o foco na adaptacao da
empresa, atravées do programa ONE Tech
Company, assegurando a sua capacitacao
para continuar a apoiar os seus clientes

e parceiros na economia nacional.
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Com a entrada em vigor da NIS2 e depois de, em
2025, ter alcancado um marco significativo ao obter
uma das certificacdes mais prestigiadas de ciberse-
guranca, a Siemens vai continuar a reforcar a sua
presenca nesta drea no mercado nacional. O foco
passara por aumentar a equipa, que no final do pe-
riodo em anélise contava com mais de 120 especia-
listas, criando condicdes para continuar a apoiar
0 pais na gestao e protecao de dados, que terao um
papel cada vez mais preponderante na transforma-
cdo das industrias.

A Siemens ambiciona ainda tornar a fabrica de mo-
bilidade elétrica, situada em Corroios, num espaco
de referéncia de Investigacdo & Desenvolvimento,
producdo, servicos e pés-venda a nivel europeu,
posicionando Portugal como mercado tecnolégico
nesta area.

SIEMENS

Visoes do Futuro
Setores estratégicos que
impulsionam Portugal

A Siemens continuard também a reforcar o com-
promisso com a sustentabilidade das suas opera-
coes e dos clientes. A nivel interno, depois da des-
carbonizacao da sede em Alfragide, prevé alcancar
a neutralidade carbdnica da fabrica em Corroios.

Em paralelo, ambiciona conseguir a certificacao
BREEAM, um dos padrdes mundiais mais reconhe-
cidos e rigorosos na avaliacdao de sustentabilidade,
dos edificios em Alfragide, demonstrando o poder
da tecnologia para transformar construcdes com
mais de 35 anos de existéncia, em infraestruturas
eficientes e sustentdveis.



Os desafios atuais e futuros continuarao a exigir tra-
balho em ecossistema. Neste contexto, a Siemens
quer continuar a expandir o debate sobre o futuro
do pais a toda a sociedade, reforcando a sua posicdo
e o didlogo com setores criticos e estratégicos, entre
os quais o hidrogénio verde, centros de dados ou
portos. Estes mercados, como ficou claro no relaté-
rio “Visdes do Futuro” lancado este ano, serdo cru-
Ciais para o crescimento do pais e, tal como nos ulti-
mos 120 anos, a Siemens pretende continuar
a contribuir para o desenvolvimento sustentavel de
Portugal. A propdsito do 120.° aniversario, as cele-
bracdes serdao concluidas no final de novembro,
com realizacdo de um encontro que juntara clientes
e figuras de Estado para se continuar a reforcar
a tecnologia Siemens e o apoio que a empresa tem
dado ao desenvolvimento de um Portugal mais
tecnolégico.

Neste contexto, a empresa continuara focada na
expansdo do Siemens Xcelerator — plataforma de
negdcios aberta criada para simplificar e acelerar
a transformacao digital das organizacdes -, em ter-
mos de parceiros e solucdes disponiveis. Além dos
parceiros nacionais, este ecossistema conta com
dezenas a nivel mundial, entre os quais a NVIDIA,
a Amazon Web Services e a Microsoft.

Além de manter a Siemens relevante no panorama
nacional e internacional, a ambicdo da empresa
passa por afirmar Portugal como uma das regides
mais valorizadas e reconhecidas dentro do grupo.

2.3 Factos relevantes ocorridos
apos o termo do exercicio

O Conselho de Administracao informa nao ter co-
nhecimento de quaisquer factos ou acontecimentos
posteriores a 30 de setembro de 2025 que justifi-
quem ajustamentos ou divulgacdes nas demonstra-
coes financeiras relativas ao exercicio findo naquela
data, ou que afetem as situacdes e/ou informacdes

nas mesmas relevadas.
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2.4 Proposta de aplicacao
de resultados

A Siemens, S.A. colocou a disposicao da Assembleia
Geral 52.042.968 euros, provenientes do resultado
do presente exercicio, aos quais acrescenta
4.191.312 euros, provenientes de resultados transi-
tados, e propde seguinte aplicacao:

Euros

Dividendos 56.234.280
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Agradecemos a todos os nossos colaboradores
pelo trabalho incrivel, a paixdo e a dedicacdo que
colocam no dia a dia da nossa empresa. Foi uma
honra ter a colaboracdao e confianca nos projetos
mais importantes que ocorreram este ano e para
tal agradecemos aos nossos clientes e parceiros
todo o esforco e trabalho conjunto.

Por fim, mas ndo menos importante, a Siemens AG,
nossa acionista, o nosso muito obrigado pela con-
fianca e pelos investimentos continuos em Portugal.

Alfragide, 21 de novembro de 2025

O Conselho de Administracdo

Situacdo da Siemens, S.A. em janeiro de 2025:

Nome Orgao

Aos membros do Conselho Fiscal e da Assembleia
Geral, um reconhecimento pela seriedade e profis-
sionalismo que sempre demonstram.

Desejamos que, com a colaboracdo de todos, se
realize um novo ano cheio de sucessos e novas par-

cerias.

Funcao

José Luis Fazenda Arnaut Duarte

Assembleia Geral

Presidente da Mesa

Nadia Carina Reis Dias dos Santos Assembleia Geral Secretéria
Mariana Silva Ulian Assembleia Geral Secretéria
José Alberto da Silva Jorge Conselho Fiscal Presidente
Jorge Vieira Alves Conselho Fiscal Vogal
Roberto Vallese Camilo de Godoi Conselho Fiscal Vogal
Christian Bernd Homering Conselho Fiscal Suplente
PricewaterhouseCoopers & Associados, Revisor Oficial de Contas

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Representada por:

Jodo Rui Fernandes Ramos

ou Carla Gongalves Inacio

Carlos José Figueiredo Rodrigues Suplente
Fernando Jorge Rodrigues Pereira da Silva Conselho de Administracdo  Presidente

Sofia Fernandes Cruz Tenreiro

Conselho de Administracao

Administradora-Delegada

Ricardo Jodo Fernandes Nunes

Conselho de Administracao

Vogal

Prazo de duracdao dos mandatos: 2 anos



Nota de Copyright

As designacdes usadas neste documento podem ser marcas registadas.
O uso destas marcas por terceiros pode violar os direitos do proprietario
da marca registada.

O Relatério de Gestao 2025 da Siemens, S.A.

(em formato PDF) estd disponivel na internet em:
www.siemens.pt/relatorioecontas

Ficha Técnica

Este Relatério de Gestdo contém afirmacdes orientadas para o futuro,
baseando-se em suposicdes e estimativas da Direcdo da Siemens, S.A.
Apesar de considerarmos que as expetativas destas previsdes sao realistas,
ndo podemos garantir que elas sejam comprovadas como certas.

As suposicdes podem correr riscos e incertezas que podem levar

a resultados fatuais que se desviem na sua esséncia das provisoes.

Entre os fatores que poderdo causar os referidos desvios constam, entre
outros, alteragcdes no ambiente econémico e comercial, oscilagdes nos
cambios e nas taxas de juro, introducdo de produtos concorrentes, falta
de aceitacdo de novos produtos e servicos e alienacdes na estratégia da
atividade. N3o esta prevista, pela Siemens, S.A., nenhuma atualizacdo das
previsdes, nem assumimos nenhuma obrigacio nesse sentido. E principio
nosso publicar todas as informacdes essenciais sem limitacdes e numa
base nao seletiva.

O documento contém informacdes sobre o Relatério de Gestdo
e as Demonstragoes Financeiras (referentes ao exercicio findo em 30 de
setembro de 2025) bem como outras informacdes sobre as operagdes
da empresa no ano em andlise. Em caso de discrepancias, prevalece
o contelido aprovado pela Assembleia Geral e certificado pelo Revisor
Oficial de contas.
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Contactos

Sede
Rua Irmaos Siemens, 1
2720-093 Amadora

(& www.siemens.pt

Telefone: +351 214 178 000
internetrequest.pt@siemens.com

Capital Social: 63.435.000,00 EUR
Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial da Amadora
Pessoa Coletiva N.°: 500 247 480

Regido Norte

Av. Mario Brito, n° 3570 - Freixieiro
4455-491 Perafita

Telefone: +351 229 992 000

Fabrica de Corroios
Quinta da Princesa

Av. 25 de Abril, n° 201
2845-547 Amora

Telefone: +351 212 557 102

ﬂ facebook.com/siemensportugal
X twitter.com/SiemensPortugal

instagram.com/siemensportugal
m linkedin.com/company/siemens




