
“世界先导，为我之用”

若问华兴玻璃发展壮大的秘诀 — 低调务实是它的本性，变

革求新是它的决心！

当行业内其他公司普遍还在使用单滴料生产线时，华兴玻

璃就勇于打造业内首条国产双滴料自动化生产线；当已经

成长为行业佼佼者时，它也并未止步不前，而是率先推动

企业从粗放型生产向精益生产转型；在国家大力推行节能

减排之时，华兴玻璃公司又积极开启了环保升级之旅……

如今，为了进一步降本增效、节能减排，实现小批量、柔

性化生产，达到全要素生产效率最大化，华兴玻璃不断升

级公司发展战略，将数字化作为推动企业迈向新阶段的重

要路径。

数字化转型往往被视作企业的一场颠覆式变革。身为华兴

玻璃的董事长，李深华深知一把手的态度是转型成功与否

的关键。因此，他将数字化项目看作公司未来二次创业的

重要基石，在选择合作伙伴时慎之又慎。

“亚洲玻璃大王”的数智决心
在广东佛山，有这么一家制造企业 — 自1987年创立以来，数十年如一日，始终专注于做好玻璃容器这

一件“小”事，却由此成就了年产能达400万吨、年产值超过70亿的“亚洲日用玻璃大王”。它就是广

东华兴玻璃股份有限公司（华兴玻璃）。

如果说数字化战略是企业的“终身大事”，那么选择合

作伙伴就如同寻找“灵魂伴侣” — 双方必须品性相近、

志趣相投，才能携手共进。李深华表示：“华兴玻璃始

终秉承着‘世界先导，为我之用’的理念。西门子作为

在数字化领域有着领先地位的科技企业，具有丰富的数

字化项目咨询、实施和管理经验，所以我们很荣幸能和

西门子达成战略合作伙伴关系，共同探索玻璃制造行业

的数字化未来。”

华兴玻璃董事长李深华



启航前，规划最优航线

数字化是一段解锁未知机遇的全新航程。每家企业的属

性、规模、情况都不尽相同，所以并没有一条“放诸四海

皆通”的航线可用。包括华兴玻璃在内的诸多决心推进数

字化转型的企业，都必须找到专属于自己的最优路径。为

此，西门子的数字化咨询服务应运而生，助力企业迈出数

字化转型的第一步。

西门子中国玻璃及太阳能行业经理高长庆表示：“数字化

转型从一开始就要放眼全局，并紧扣企业现状，对于工艺

复杂的过程工业来说尤其如此，企业必须谋定而后动。好

的数字化咨询服务就像是为企业提前规划好的航海蓝图，

帮助它避免弯路和障碍，一路畅通地驶向数字化彼岸。”

自2019年4月起，西门子为华兴玻璃提供了为期12周的数

字化咨询服务。基于“统一思想-现场调研-数字化水平评

估-数字化路线图制定-交付数字化咨询方案”五步走的方法

论，西门子对华兴玻璃进行了产能规划、快速和柔性生产

计划、高效产品和过程数据追踪等15个维度的全面分析，

为其量身定制了数字化蓝图和实施路线图。

在广二基地生产车间，一排排刚刚吹制而成的透明玻璃瓶

在20台行列机上蜿蜒向前。然而，在与现实生产相对应的

数字世界里，却正横亘着一座座数据孤岛。过去，华兴玻

璃主要依靠人工记录和报告生产数据，导致管理人员无法

实时获取产品质量、生产设备、过程加工、客户订单和库

存等信息。西门子咨询团队发现，数据不透明所造成的生

产“黑箱”是华兴玻璃当时面临的主要挑战。

西门子为华兴玻璃制定的数字化路线分为三个阶段：第一

阶段为“数字化基础建设”，着眼于车间生产数据实时采

集；第二阶段为“系统扩展与集成”，致力于实现从订单

到设备、从研发到服务、从供应商到客户的三大集成体

系；第三阶段为“数字化实现与推广”，华兴玻璃将以总

部基地为样板，推动所有工厂逐步实现数字化改造、互联

互通及生产制造信息化建设。

华兴玻璃信息中心总经理傅勇强对此表示：“行成于思，

数字化咨询是我们迈出数字化转型的第一步，可以说是帮

助我们‘拨云见日’。西门子咨询团队立足华兴玻璃切实

的现状与需求，为我们量身定制了数字化的蓝图与转型路

线图，对每个关键实施点进行经济与技术可行性分析，这

使得我们后续的落地实施过程变得更加地科学、合理、经

济、有序，并最终达成我们的数字化转型目标。”

在华兴玻璃以佛山广二工厂为试点，大力发展“一总部多

基地”智能运营的大背景下，西门子协助华兴玻璃建立以

态势感知（OSA）为核心的防御机制，进一步提升数字化工

厂的完整性。

通过工业网络安全评估，西门子可助力华兴玻璃评估工厂

环境当前的安全状态，掌握安全现状及痛点。进而基于纵

深防御理念，设计工业网络与信息安全架构，

提供工控安全持续监控能力，部署工控安全态势感知系统

OSA，提升工控安全态势感知、安全防护和应急处置能力。

这将满足客户针对关键生产控制系统的安全监控和防护需

求，为后续华兴玻璃其它工厂提供标杆和模板。

从咨询到实施的一站式陪伴

随着咨询顺利结束，华兴玻璃这位行业先行者终于要扬帆

起航。面对浩瀚的星辰大海，西门子不仅凭借“万卷书”

般的专业领域知识为华兴玻璃绘制了航海蓝图，更要依靠

“万里路”般的行业实践经验为其提供一站式服务。

2020年9月2日，华兴玻璃与西门子正式签署数字化项目

实施战略框架协议，双方将基于西门子提供的从评估、咨

询、集成实施到优化服务的一站式数字化解决方案，为华

兴玻璃旗下15座工厂进行数字化改造，成就玻璃制造领域

的一段数字化佳话。

针对华兴玻璃的实际痛点，西门子首先为其提供了包含

SCADA（自动数据采集系统）、工业网络与信息安全解决

方案、智能仪表、MES（生产制造执行系统）和PLM（产品



生命周期管理软件）等在内的一系列产品和解决方案，解

决数据实时采集的难题，实现各个设备与系统之间的互联

互通，消除信息孤岛。此外，西门子还负责工程实施、生

产运维和应用培训等全生命周期服务。

SIMATIC PCS 7 控制系统

华兴玻璃南部生产区域大部总经理黄华胜对项目实施的结

果予以肯定：“通过生产现场数据的实时采集、记录、分

析、报告和预警等功能，无纸化生产、办公的逐步实现，

提升了工作效率、质量和灵活性，以及生产过程、整个质

量、能耗等数据的透明度。这也为传统行业老生产基地全

员赋能课题迈出了坚实的一步。”

截至目前，西门子规划和实施的华兴玻璃一期数字化项目

已经成功上线。这意味着华兴玻璃数字化转型实施迈出了

最坚实的第一步，也是西门子数字化业务在日用玻璃行业

的重大突破。

在数字化的加持之下，华兴玻璃广二厂在生产运营方面迈

上了新的台阶，其生产数据自动采集率和数据透明度显著

提高约98%，整体效率提升约30%，生产灵活性大副提升了

约25%，不良品率降低约20%。

华兴玻璃企运发展管理系统副总裁曾雪琴进一步表示：

“数字化转型不是我们的目的，是华兴玻璃解决自身挑

战，并释放潜能的重要手段。华兴玻璃本次一期数字化实

施项目可以说是我们改革路上的灯塔工程。通过本次与西

门子的合作，华兴玻璃不仅仅在生产管理和智能制造技术

上都了一个台阶，我们的团队在数字化实施的能力与经验

也明显得到了提升，为华兴玻璃未来可持续发展奠定了重

要的基础。”

在夯实数据地基的基础上，华兴玻璃还将进一步深挖数据

背后的隐藏价值，以更好地支持研发、优化生产和提升管

理决策水平。在后续项目建设阶段，西门子将助力华兴玻

璃建立集团级智能决策系统、窑炉仿真系统、高级排产系

统、企业研发管理系统和实验室管理系统等。这些系统能

够显著提升工厂的完整性和无缝集成能力，帮助华兴玻璃

迈向智能化新阶段。

在“碳中和”的大背景下，华兴玻璃也一直是追求绿色可持

续发展的“排头兵”。除了加大使用清洁燃料和可再生原

料，实时监控窑炉颗粒物排放和二氧化硫排放以持续优化和

降低碳排量，华兴玻璃还在积极研发生产轻量化产品。

“瘦身”后的轻量瓶不仅外观更加美观，其生产过程也能

节省原材料并降低能耗。然而，如何在薄壁状态下让玻璃

瓶保持较高的耐压强度，这对配料的精度和熔制工艺窑炉

的温度、压力、液位控制等都提出了更高的要求。西门子

全厂级自动化解决方案PWA（Plant-Wide Automation）能

够消除各个自动化系统之间的孤岛，从全局进行优化，帮

助华兴玻璃改进生产工艺。未来，西门子数字化仿真技术

还能进一步加快客户轻量化产品的迭代和更新。

对于双方的合作，李深华给予了高度评价：“我们这个项

目从尽调到规划、实施三个过程，目前已经完成了第一工

程，第一工程从效果来看已经超出预期。所以我相信在这

个基础上，未来几个项目一定会更好。”

华兴玻璃生产车间


