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Szanownli
Panstwo,

W najnowszym numerze
naszego magazynu Siemens
dla Przemystu najwiecej
miejsca poswiecamy
kompetencjom przysztosci
oraz roli kobiet w Swiecie
przemystu i inzynierii.

Z przeprowadzonego

przez nas badania Smart
Industry Polska 2019
wynika, ze kadra techniczna
powinna przyja¢ na siebie
odpowiedzialnos$¢ zwia-
zana z rolg lidera zmian w przedsiebiorstwach produkcyjnych.
Zdaniem ankietowanych pracownikéw matych i Srednich przed-
siebiorstw przemystowych, wykonujacych zawéd inzyniera, to
wtasnie ich profesja zyska na znaczeniu i w przysztosci nadawac
bedzie ton przemianom. Inzynierowie obejmowac beda role
kreatora nowych rozwiagzan, wspierajacych konkurencyjnos¢ ich
firmy na rynku. Ponad 70% ankietowanych inzynieréw deklaruje,
ze w firmach, w ktérych pracuja oczekuje sie od nich zgtaszania
pomystow dotyczacych modernizacji technologii produkcji, wyko-
rzystywania rozwigzan cyfrowych lub przedstawiania propozycji
innowacji produktowych. Ponad 60% badanych twierdzi, ze od
kadry technicznej oczekuje sie takze kreatywnosci w dziedzinie
zarzadzania komunikacja i informacja w firmie. Wzrasta rola

tzw. kompetencji miekkich zwigzanych m.in. z koniecznoscia
efektywnego komunikowania sie w zespole specjalistéw.

O kompetencjach przysztosci rozmawiamy takze w wywiadzie

z prezeska zarzadu (CEO) Siemens Polska — ,W gospodarce
opartej na wiedzy kluczem jest dbatos¢ o gromadzenie wiedzy

i jej kumulowanie m.in. poprzez szkolenia pracownikéw oraz
tworzenie dokumentacji. Wazna jest jednak nie tylko troska

o gromadzenie wiedzy w przedsiebiorstwach. Konieczne jest
takze dbanie o komfort pracownikdw, ich poczucie przynalezno-
sci do organizacji, bo tylko z takim nastawieniem bedg sktonni
do dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem.” — méwi Dominika
Bettman. — ,Czwarta rewolucja przemystowa to zmiany zwig-
zane z cyfryzacjqg produkcji i wzrostem znaczenia przetwarzania
danych. Te przeksztatcenia juz zachodzg w skali globalnej. Do
kluczowych technologii zwigzanych z Przemystem 4.0 nalezg
m.in. Internet Rzeczy, Big Data i sztuczna inteligencja. Na zmiany
nastepujgce wraz z Industry 4.0 musimy w pierwszej kolejnosci
przygotowac kadry.” — dodaje Dominika Bettman.

Grupa, ktéra w opinii Siemens, zastuguje szczeg6lnie na uwage,
zwtaszcza w konteks$cie niedoboru kadry inzynierskiej sa kobiety
— studentki czyli przyszte inzynierki. To wfasnie do nich skiero-
wany zostat program szkoleniowy ,Inzynierki 4.0”, o ktérym takze
piszemy w biezagcym numerze. W ramach tego projektu cztonko-
wie Zarzadu Siemens, w tym prezeska Dominika Bettman oraz
eksperci branzowi prowadzili zajecia mentorskie z kobietami,
ktére zadecydowaty o tym, by pracowaé w zawodzie inzyniera.
Wiekszy udziat kobiet w sektorze technologii bedzie stymulowat
rozwoj gospodarczy, a kobietom umozliwi petniejsze uczestnic-
two w zyciu spotecznym.

Jak zawsze zapraszam naszych czytelnikéw do kontaktu.
Jeste$my otwarci na uwagi i sugestie dotyczace prezentowa-
nych tresci. Chetnie podzielimy sie z czytelnikami informa-
cjami o sukcesach wdrozen, ktére udato sie Paristwu zrealizo-
waé, pomozemy w wypromowaniu os6b i w kontaktach

z klientami, pokazujac ich sylwetki w naszym pismie.

Uwagi i propozycje tematéw prosimy zgtaszac na adres:
redakcja@communication.pl
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Wszystkie okreslenia uzyte w stosunku do produktu moga
stanowi¢ znaki towarowe lub nazwy wtasne produktéw firmy
Siemens, badz firm dostawczych. Wykorzystanie ich przez
strony trzecie dla celéw wtasnych moze stanowi¢ naruszenie
prawa wiasnosci.



Women in digital age

— raport Komisji Europejskiej
Informacje branzowe

Wiekszy udziat kobiet w sektorze technologii bedzie stymulowat rozwéj
gospodarczy, a kobietom umoZzliwi petniejsze uczestnictwo w Zyciu spotecznym.
Poprzez podejmowanie dziatari i inicjatyw aktywizujacych Komisja Europejska
zacheca kobiety do odgrywania aktywniejszej roli w cyfrowej rewolucji.

Coraz mniej kobiet zainteresowanych jest
uczestnictwem w sektorze cyfrowym:

czy to w szkolnictwie wyzszym, pracy,

czy zaktadaniu przedsiebiorstw. Ostatnie
badanie na temat pozycji kobiet w gospo-
darce cyfrowej potwierdza te niepokojaca
Komisje Europejska tendencje. Zaledwie
24 na 1000 kobiet zostaje absolwentkami
wyzszych uczelni w dziedzinach zwigza-
nych z informatyka i telekomunikacja,

z czego zaledwie 6 przechodzi do pracy

w sektorze cyfrowym. Wyniki badania KE
pokazuja, ze liczba ta zmniejszyta sie w po-
réwnaniu z 2011 r. Badanie wykazato row-
niez, ze gdyby wiecej kobiet zdecydowato
sie wejs¢ na cyfrowy rynek pracy, mogtoby
to przyczynic sie do rocznego wzrostu PKB
europejskiej gospodarki o 16 mld EUR.

Dziatania majace na celu zwigkszenie
udziatu kobiet w gospodarce cyfrowej
Komentujac wyniki badania Marija Ga-
briel, komisarz odpowiedzialna za gospo-
darke cyfrowa i spoteczeristwo, nakreslita
dziatania w ramach swojej strategii, ktére
maja przyczynic sie wzrostu udziatu kobiet
w sektorze cyfrowym. Dziatania skupia sie
na trzech gtéwnych obszarach:

B przetamywaniu stereotypow;

B promowaniu umiejetnosci cyfrowych
i edukacji;

® popieraniu dziatar zwiekszajacych
liczbe kobiet-przedsiebiorcéw
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European
Economic
Congress

Strategia ta bedzie wdrazana w ciagu
najblizszych 2 lat.

Komisja Europejska deklaruje takze podej-
mowanie dziatari zachecajacych przedsie-
biorstwa do likwidacji luki miedzy ptciami
w zakresie umiejetnosci, tworzenia tech-
nologii oraz mozliwosci dostepu do za-
wodu i rozwoju kariery. Zobowigzanie to
ztozono podczas konferencji Digital4Her
w czerwcu 2018 r. oraz zapowiedziano
inne dziatania majace na celu zwiekszenie
liczby kobiet w sektorze cyfrowym. Dekla-
racje zobowiazujaca przedsiebiorstwa do
prowadzenia polityki integracyjnej i zréw-
nowazonej pod wzgledem ptci, kultury
pracy i srodowiska podpisato 20 firm IT.
Komisarz ogtosita, ze dane dotyczace wy-
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sitkdw panstw cztonkowskich w zakresie
réwnosci ptci beda mierzone i publikowa-
ne na corocznej tablicy wynikéw cyfro-
wych dla Europy.

Tablica wynikéw cyfryzacji wéréd
kobiet

Z okazji urodzin Adi Lovelace, uwazanej
za pierwsza na $wiecie programistke kom-
puterowa, Komisja Europejska uruchomita
tablice wynikéw rocznych umozliwiajaca
monitorowanie udziatu kobiet w gospo-
darce cyfrowej w poszczegélnych krajach.
Stworzona przez Marije Gabriel, komisarz
ds. Gospodarki Cyfrowej i Spoteczeristwa,
tablica wynikéw Women in Digital (WID)
jest jednym z dziatarh majacych na celu
ocene udziatu kobiet w cyfrowym rynku
pracy, karierach i przedsiebiorczosci.
Tablica $ledzi wyniki krajéw UE w oparciu
o 13 wskaznikéw, w zakresie korzystania
z technologii internetowych, a takze umie-
jetnosci specjalistycznych i zatrudnienia.

Komisarz Marija Gabriel zainicjowata takze
kampanie ,No Women No Panel”, wspiera-
na przez innych komisarzy. Jest to inicjaty-
wa majaca na celu podniesienie Swiado-
mosci znaczenia réwnego traktowania
ptci. Zobowiazata sie uczestniczy¢ jedynie
w tych panelach dyskusyjnych, na ktére
zapraszane sg co najmniej 2 kobiety.




Program ,Inzynierki 4.0” ulatwia

kobietom start w zawodzie
Informacje branzowe

Gospodarka polska potrzebuje kadr, ktére sprostaja wyzwaniom zwigzanym z jej
modernizacja oraz cyfryzacjg zgodnie z koncepcja Industry 4.0. Siemens, bedac
liderem w obszarze technologii dla przemystu, wspiera rozwdj najzdolniejszych
studentow poprzez programy edukacyjne i motywujace do zdobywania wiedzy.
W grupie przysztych inZzynieréw budujacych polski Przemyst 4.0, nie moze

zabraknac kobiet.

Wspodtczesnego inzyniera charakte-
ryzowac bedzie specyficzny zestaw
umiejetnosci, taczacy takie dziedziny
jak mechatronika czy informatyka przy
jednoczesnej zdolnosci do rozumienia
catosci procesoéw technologicznych,
specyficznych dla poszczegélnych branz
produkcyjnych.

Zwiekszenie potencjatu kobiet

w branzy technologiczne;j

Siemens przewiduje, ze szczegdlne zna-
czenie dla pracodawcéw bedzie miec
wiedza w obszarze cyfryzacji i Industry
4.0. Czwarta rewolucja przemystowa
jest koncepcja dotyczaca wykorzysta-
nia automatyzacji oraz przetwarzania

i wymiany danych, a takze wdrazania
réznorodnych, nowych technologii
zmieniajacych sposoby wytwarzania.
Dotyczy ona takze digitalizacji produk-
cji, gdzie urzadzenia i systemy techno-
logiczne sa ze soba skomunikowane,
miedzy innymi poprzez Internet, oraz
gdzie analizowane s3 duze iloéci danych
produkcyjnych.

50 N

Siemens przygotowat dla studentek
uczelni technicznych specjalny program
majacy na celu zwiegkszenie ich kompe-
tencji cyfrowych w obszarze Industry
4.0. W ramach projektu ,Inzynierki 4.0",
ktérego patronem jest Fundacja Eduka-
cyjna Perspektywy, zrealizowane zostaty
warsztaty prowadzone przez ekspertéw
od technologii przemystowej, finanséw
w przemysle i komunikacji. Intencja
Siemensa byto zwiekszenie potencjatu
kobiet w branzy technologicznej, a ten
program doskonale wpisuje sie w podej-
mowane przez firme dziatania.

Grupa, ktéra w opinii Siemensa, zastu-
guje szczegdblnie na uwage, zwtaszcza
w kontekscie niedoboru kadry inzynier-
skiej sa kobiety — studentki czyli przyszte
inzynierki. W ramach projektu ,Inzynier-
ki 4.0" prowadzone byty specjalistyczne
warsztaty. Wyktadowcami byli cztonko-
wie Zarzadu Siemens, w tym prezeska
Siemens Polska Dominika Bettman oraz
eksperci branzowi.

,Siemens widzi potrzebe wsparcia przez
firmy technologiczne kobiecych karier
w zawodach inzynieryjnych. Polska
gospodarka, podobnie jak gospodar-

ka europejska coraz szybciej rozwija

sie technologicznie, co oznacza takze
wieksze zapotrzebowanie w zawodach
zwigzanych z produkcja i jej zapleczem
inzynierskim. Studentki wyposazo-

ne w kompetencje w obszarze m.in.
Industry 4.0 tatwiej znajda zatrudnie-
nie i w lepszy sposéb dostosuja sie do
potrzeb rynku pracy” — méwi Cezary My-
chlewicz, dyrektor marketingu Digital
Industries, Siemens Polska.

Wszechstronny rozwéj

Prowadzone w ramach programu zaje-
cia dotyczyty m.in. takich obszaréw jak
.Nowoczesne technologie w przemysle
oraz metody zarzadzania”, ,Industry
4.0", Digitalizacja przemystu”, ,Nowo-
czesne systemy automatyki” i ,Zarzadza-
nie finansami w projekcie”. Zakres zajec
obejmowat takze obszary zwigzane

z rozwojem osobistym na rynku pracy,
czyli m.in. komunikacje, wizerunek

na rynku pracy, budowanie relacji w biz-
nesie i mentoring.

LPodczas warsztatow wszystkie uczest-
niczki miaty wspaniata szanse zobaczy¢
nowe technologie z bliska oraz przeko-
nac sie, ze czwarta rewolucja przemy-
stowa dzieje sie na naszych oczach

i mozemy uczestniczy¢ w tym procesie.
Nauczytam sie, ze warto by¢ ciekawym

i inwestowac w siebie. Ponadto, w nie-
ktorych zadaniach podczas warszta-
toéw mozna byto nauczy¢ sie o pracy
zespotowej i jak wazna jest komunikacja
i wzajemne stuchanie w zespole, takze
takim, ktory stworzytySmy w kilka minut
na warsztatach Design Thinking. Zapa-
mietam tez, ze warto dzieli¢ sie swoimi
pomystami, nawet jesli uwazamy
czasem, ze lepiej zachowac je tylko dla
siebie.” — mowi Marzena Sudot, uczest-
niczka programu ,Inzynierki 4.0".
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Wyjazd na Hannover Messe

Oproécz uzyskania wiedzy uczestniczki
projektu wziety udziat w konkursie,
w ktérym gtéwna nagroda byt wyjazd
na Hannover Messe.

W mojej ocenie program jest wspa-
niatym warsztatem poznawczym,

w krétkiej, bardzo tresciwej formie
pokazat nam nowe kierunki rozwoju
technicznego i technologicznego.
Wiedza ta znacznie przekracza to czego
dowiadujemy sie na uczelniach. Jednak
trzeba wiedzie¢, ze jest to tylko wed-
ka, a do nas nalezy jej wykorzystanie.
Targi w Hannoverze to odbicie tego
wszystkiego o czym rozmawialismy

na warsztatach. Swiat technologii w pi-
gutce.” — méwi Aleksandra Chudzyriska,
studentka czwartego roku Politechniki
Wroctawskiej, uczestniczka programu
Jnzynierki 4.0".

Mozliwos¢ obcowania z nowoczesny-
mi technologiami prezentowanymi
podczas targéw byta niezapomnianym
przezyciem dla 4 studentek, ktérym
udato sie uzyskac najlepsze wyniki

w konkursie Siemensa.

.Wyjazd na targi inzynierskie do Hanno-
veru wydawat sie gtbwnym celem, do
ktérego dazytam robiac film o wyzwa-
niach wspotczesnego Swiata. W trakcie
jego tworzenia utwierdzitam sie w prze-
konaniu, ze inzynierska droga jest wia-
Sciwym kierunkiem, w ktérym chce is¢.
Targi Hannover Messe przerosty moje
oczekiwania. Najwiecej czasu spedzitam
przy stanowiskach zwiazanych z maszy-
nami, robotami, programami CAD oraz
przy konstrukcjach lekkich. Wrocitam
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z wyjazdu z zapatem do dalszej pracy,
bo zobaczytam, ze inzynierskie zycie
jest bardzo ciekawe i petne wyzwan,
ktérych potrzebuje i na ktére jestem
gotowa.” — twierdzi Marzena Sudot.

Potencjat kobiet dla branzy
technologicznej

Projekt ,Inzynierki 4.0” wpisuje sie w ini-
cjatywe Siemens ,Potencjat kobiet dla
branzy technologicznej” majaca na celu
wsparcie przez firmy technologiczne
kobiecych karier w zawodach inzynieryj-
nych. Z opracowanego przez Siemensa

i Fundacje Edukacyjna Perspektywy
raportu wynika, ze firmy powinny
podjac zdecydowanie wiecej dziatan
przyczyniajacych sie do zwiekszenia
udziatu kobiet w zawodach zwiazanych

z nowymi technologiami.

,Obecnie odsetek kobiet na kierunkach
inzynieryjnych polskich uczelni siega
37 %. Jednak w firmach z sektora STEM
(Science, Technology, Engineering,
Mathematics) zaledwie co 5 pracownik
na stanowisku specjalistycznym to ko-
bieta. Dlatego cieszy fakt podjecia przez
firme Siemens inicjatywy zwiekszajacej
udziat kobiet w zawodach technicz-
nych. Przyczyni sie ona do zwigkszenia
kompetencji kobiet na stanowiskach
inzynierskich, a pracodawcom pozwoli
uzyskac dostep do wiekszej liczby tak
bardzo potrzebnych w tym zawodzie
pracownikéw” — méwi dr Bianka Siwini-
ska, dyrektor wykonawcza Fundacji
Edukacyjnej Perspektywy.
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SIMATIC S7-1500R/H
— Sterownikl redundantne

_— Dostepne sa trzy jednostki centralne CPU:
- CPU 1513R-1PN
’zfcpu 1515R-2PN
%z CPU 1517H-3PN
/Sterowniki redundantne SIMATIC S7-1500R/H dedykowane sg do zastosowan gdzie wymagane jest:
fﬁ"#. - uzyskanie zezwolen i dopuszczenie pracownikdédw do wykonania pracy w miejscu
o utrudnionym dostepie
- utrzymanie produkcji ciggtej
- zabezpieczenie przed utrata danych
- zapobieganie stratom produkcyjnym
Dostepnosc:
- u autoryzowanych dystrybutoréw: www.radarproduktow.pl
- w biurach handlowych Siemens Sp. z 0.0.: www.siemens.pl/simatic

-
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Siemens na targach

Hannover Messe

Produkty

Elastyczna produkcja masowa, modufowe jednostki produkcyjne oraz roboty
wspotpracujace zmieniajg funkcjonowanie przedsiebiorstw przemystowych.
Na targach Hannover Messe Siemens zademonstrowat najnowsze osiagniecia
w obszarze Digital Enterprise poszerzone o rozwigzania wykorzystujace
najnowoczesniejsze technologie, takie jak sztuczna inteligencja i Edge
Computing, umoZliwiajace poprawe wydajnosci i tworzenie nowych modeli
biznesowych.

Wyzwania zwiazane z Industry 4.0
wymagaja nowych rozwigzan uta-
twiajacych optymalizacje wydajnosci.
Wykorzystanie danych z maszyn i urza-
dzen w sposéb innowacyjny, z uzyciem
m.in. technologii cyfrowego blizniaka,
przyczynia sie do poprawy efektywnosci
wytwarzania i pozwala zoptymalizowac
prace urzadzen i funkcjonowanie proce-
s6w. Wprowadzenie sztucznej inteligen-
¢ji, Edge Computing, 5G i blockchain

w zintegrowany, jednolity sposéb,
zapewni wszechstronna transformacje
danych w cenna wiedze, co oznaczac
bedzie kolejny krok na drodze do cyfro-
wej transformacji.

Obrabiarki cyfrowe

Pod hastem ,Digitalizacja w produkgji
obrabiarek — z mysla o przysztoscil”,
Siemens przedstawit liczne rozsze-
rzenia swojej oferty Digital Enterprise
dla obrabiarek cyfrowych. Prezentacja
odbyta sie na okoto 1700 m2 po-
wierzchni w EMO w Hanowerze. Firma
juz obecnie posiada w swojej ofercie
zintegrowane przyszte technologie,
takie jak nowy kontroler obrabiarek
zaprojektowany specjalnie do digitaliza-

8 | Siemens dla przemystu

cji, przetwarzanie w chmurze, sztuczna
inteligencje i wytwarzanie addytywne
wprowadzajace te urzadzenia na na-
stepny poziom cyfrowej transformacji.
,Dzieki naszej unikalnej ofercie rozwig-
zan do digitalizacji torujemy droge dla
przysztosci branzy obrabiarek i poma-
gamy naszym klientom, konstruktorom
maszyn i uzytkownikom w znajdowaniu
nowych i bardziej wszechstronnych
sposobow wykorzystania szybko rosng-
cych ilosci danych do poprawy wydaj-
nosci, jakosci i do uzyskania przewagi
konkurencyjnej” — twierdzi dr Wolfgang
Heuring, dyrektor generalny Business
Unit Motion Control. Podstawa inno-
wacyjnych technologii jest dostepnos$¢

i przejrzysto$¢ danych, ktére mozna
wykorzysta¢ do tworzenia produktu

w technologii cyfrowego bliZzniaka.
Technologie cyfrowe mapuja i tacza

w srodowisku wirtualnym wszystkie
etapy przemystowych proceséw produk-
cyjnych. ,Kluczem jest wykorzystanie
tych danych w sposéb innowacyjny

i przeksztatcenie ich w cenng wiedze

w celu poprawy wydajnosci i elastycz-
nosci wytwarzania oraz skrécenia czasu
wprowadzania produktu na rynek” —

twierdzi Wolfgang Heuring.

Dzieki technologii cyfrowego blizniaka
mozliwe jest mapowanie i taczenie
wszystkich etapéw produkcji przemysto-
wej w jego odpowiedniku stworzonym
w wirtualnym Swiecie. ,Kluczowym
czynnikiem jest wykorzystanie danych
cyfrowego blizniaka do modelowania
produktu i produkcji i w sposéb innowa-
cyjny. Gdy oprogramowanie, sprzet

i platforma chmurowa oraz najno-
woczesniejsze technologie sq ze sobg
zintegrowane i potgczone mozliwe jest
przeksztatcanie danych w cenng wie-
dze, zwiekszanie wydajnosci i elastycz-
nosci. To kolejny krok na drodze do cy-
frowej transformacji” — wyjasnia Klaus
Helmrich, cztonek zarzadu Siemens AG

i dyrektor generalny Digital Industries.

Sztuczna inteligencja

w Simatic S7-1500

Jednym z przyktadéw zastosowan
najnowszych technologii jest modut ze
zintegrowanym chipem, obstugujacym
sztuczna inteligencje dla sterownika Si-
matic S7-1500. Dzieki wykorzystaniu al-
gorytmdw uczenia maszynowego moz-



na na przyktad zoptymalizowac obstuge
robotéw przemystowych. W procesie
uczenia sie sztuczna inteligencja (Al)
wymaga duzych ilosci danych. Dane te
sg dostepne tylko wowczas, kiedy pro-
cesy zostaty zdigitalizowane i potaczone
ze soba. Dzieki Industrial Edge firma
Siemens rozszerzyta swoje platformy
automatyki Digital Enterprise — Simatic
i Sinumerik o nowe rozwigzanie stuzace
do przetwarzania danych.

E-mobilnos¢ i Blockchain

Podczas targéw Hannover Messe Sie-
mens pokazywat m.in. wykorzystanie
rozwigzan analizy danych w chmurze

i Edge Computing dla branzy motory-
zacyjnej. ,Siemens wspiera przemyst
motoryzacyjny w oprogramowaniu

i systemach automatyki umozliwiajgc
transformacje aktualnie wykorzysty-
wanych technologii do e-mobilnosci”
— wyjasnia Klaus Helmrich. Pomaga

to firmom sprosta¢ wspétczesnym
wyzwaniom, takim jak rosnace zapo-
trzebowanie na coraz bardziej zindywi-
dualizowane produkty i alternatywne
koncepcje napedéw. Digitalizacja nie
moze by¢ realizowana bez ochrony
zaktadoéw przemystowych przed cybera-
takami. W przysztosci Al i Edge Compu-
ting zwieksza rowniez bezpieczerstwo,
poniewaz analiza danych moze by¢
wykorzystana do wykrywania cyberata-
koéw o wiele szybciej i w sposéb bardziej
niezawodny.

Blockchain to kolejna technologia
przysztosci mozliwa do wykorzystania

w przemysle. Jednym z potencjalnych
zastosowan moze by¢ na przyktad
identyfikowanie produktéw spozyw-
czych. Dzieki tej technologii w faricuchu
dostaw zywnosci informacje dokumen-
towane sa w formacie cyfrowym, zabez-
pieczonym przed manipulacja oraz prze-
chowywanym w Blockchain na kazdym
etapie transportu. Zakres przechowy-
wanych danych w faricuchu blokowym
obejmuje takie szczeg6ty jak lokalizacja
miejsca produkcji, numer partii, dane
przetwarzania, informacje o fabryce,
daty waznosci, temperatury przechowy-
wania i szczeg6ty dotyczace logistyki.
Odpowiednie informacje dostarczane

sg uzytkownikom za posrednictwem
aplikacji opartej na MindSphere.

Simatic PCS neo

Siemens wprowadza nowe mozliwosci
innowacyjnego systemu sterowania
procesem. Podczas Hannover Messe
zaprezentowany zostat zupetnie nowy
pakiet oprogramowania systemowe-

»,Siemens pokazuje,
jak firmy dowolnej
wielkosci mogq
wykorzystywac
rozwigzania
branzowe do
zwiekszania swojej
elastycznosc¢
i wydajnosci oraz
tworzenia nowych
modeli biznesowych.
Partnerstwo
innowacyjne miedzy
duzymi firmami a
MSP jest réwnie
istotne, jak
wspotpraca miedzy
biznesem, naukqg
i politykq”

go Siemens Simatic PCS neo. Wspiera
on wspotprace w obszarze inzynierii

z wykorzystaniem Internetu. Ponadto
system oferuje mozliwos$¢ skalowania
od matych modutéw procesowych

po najwieksze zaktady procesowe na
Swiecie. Simatic PCS neo wykorzystuje
niedawno opracowanag oferte sprzetu

i architekture aplikacji kompleksowego
systemu sterowania procesami Simatic
PCS 7 v9.0.

Odwiedzajacy stoisko ,Future Area”
mogli przekonac sie jakie korzysci daje
integracja najnowoczes$niejszych tech-
nologii taczaca technologie operacyjna
(OT) z technologig informatyczna (IT).
Dzieki konwergencji tych obszaréw,

w wyniku rozwoju przemystowego

i produkcji, coraz wieksza liczba da-
nych bedzie w przysztosci powigzana
z rozwigzaniami z takich dziedzin jak
logistyka i zakupy.

5G dla przemystu

Aby zapewni¢ transfer danych oraz
zwigkszy¢ elastycznosc i wydajnosc
wymagana jest szeroka, wydajna
infrastruktura komunikacyjna. Standard
mobilny 5G tworzy zupetnie nowe per-
spektywy rozwoju. Duze szybkosci prze-
syfania danych, niezawodna transmisja
szerokopasmowa o wysokiej wydajnosci

i bardzo krotkie okresy opdZznienia
przyczyniaja sie do znacznego wzrostu
mozliwosci i poprawy elastycznosci

w przemysle — zwtaszcza w przypadku
aplikacji Industry 4.0. Siemens wykorzy-
stuje ten nowy standard komunikacji juz
od samego poczatku i wspiera standa-
ryzacje oraz wdrozenia przemystowe.
Siemens prowadzi rbwniez wtasne
projekty badawcze w obszarze Indu-
strial 5G realizujac w kilku osrodkach
testy interoperacyjnosci w warunkach
rzeczywistych. Obejmuja one ocene

i testowanie dostepnych standardéw
przemystowych, takich jak Profinet oraz
TSN (Time Sensitive Networking).

Siemens wspiera cyfrowa transformacje
oferujac szeroki zakres ustug, od konsul-
tacji po wdrozenie. ,Wspieramy naszych
klientéw na drodze do cyfryzacji — od
doradztwa w zakresie strategii digita-
lizacji przemystowej po wsparcie we
wdrazaniu i optymalizacji rozwigzan
cyfrowych” — zauwaza Klaus Helmrich.
Doradztwo opiera sie na dogtebnej
ocenie gotowosci cyfrowej firmy, ktéra
przeprowadzaja wraz z klientem eks-
perci ds. cyfryzacji ,Wspdlnie okreslamy
obecny poziom digitalizacji w danej
firmie, a nastepnie opracowujemy
dostosowana strategie cyfryzacji dla
klienta wraz z planem dziatania”.

Digital Enterprise

Na targach Hannover Messe Siemens
przedstawit elementy portfolio Digi-

tal Enterprise dostarczajac rozwigzan
wspomagajacych cyfrowa transformacje
w przemysle dyskretnym i procesowym.
.Dzieki integracji najnowoczesniejszych
technologii w naszym portfolio mozemy
pomdc firmom przemystowym wtasci-
wie wykorzystac szybko przyrastajgce
dane. Stosujgc technologie takie jak
sztuczna inteligencja, Edge computing

i produkcja addytywna, torujemy droge
dla przysztosci przemystu. Wprowadza-
my m.in. innowacyjng sie¢ opartg na
systemie sterowania procesami Simatic
PCS neo” — mowit Klaus Helmrich,
cztonek zarzadu Siemens AG i dyrektor
generalny Digital Industries podczas
konferencji prasowej na targach Hanno-
ver Messe. ,Siemens pokazuje, jak firmy
dowolnej wielkosci mogg wykorzysty-
wac rozwigzania branzowe do zwiek-
szania swojej elastycznosc i wydajnosci
oraz tworzenia nowych modeli bizneso-
wych. Partnerstwo innowacyjne miedzy
duzymi firmami a MSP jest réwnie
istotne, jak wspdtpraca miedzy bizne-
sem, naukq i politykg” — dodaje Klaus
Helmrich.

Siemens dla przemystu | 9



Okiem eksperta

InZynierom potrzebne beda nowe kompetencje wymagane
w przemysle przechodzacym czwarta rewolucje — twierdzi
Dominika Bettman, prezeska zarzadu (CEO) spétki Siemens Polska.

Przemyst podlega obecnie prze-
ksztatceniom szybciej niz kiedykol-
wiek wczesniej. Jak sie przygotowac
do czwartej rewolucji?

Czwarta rewolucja przemystowa to
zmiany zwigzane z cyfryzacja produkgji
i wzrostem znaczenia przetwarzania
danych. Te przeksztatcenia juz zacho-
dza w skali globalnej. Do kluczowych

technologii zwigzanych z Przemystem
4.0 naleza m.in. Internet Rzeczy, Big
Data i sztuczna inteligencja. Na zmiany
nastepujace wraz z Industry 4.0 mu-
simy w pierwszej kolejnosci przygoto-
wac kadry. Wedtug przeprowadzonych
przez Siemensa w kwietniu tego roku
badan Smart Industry 2019, najczesciej
wskazywang barierg rozwoju strate-

gii Przemystu 4.0 w polskich firmach
byta dostepnos¢ na rynku pracy
wykwalifikowanych specjalistéw. Wraz
z Industry 4.0 pojawia sie potrzeba
posiadania umiejetnosci interdyscypli-
narnych. Wieksza role odgrywac beda
umiejetnosci migekkie zwigzane m.in.

z koniecznosciag efektywnego komu-
nikowania sie w zespole specjalistow.
Koniecznos$¢ rozszerzania kompetencji
jest zatem niejako narzucona przez cy-
fryzacje produkgji i potrzebe wdrazania
nowych technologii. Juz obecnie od
inzynieréw oczekuje sie umiejetnosci
w wielu dziedzinach jednoczes$nie.

Co obecnie decyduje o sukcesie
przedsiebiorstw w przemysle?

Na sukces pracuje caty zespét, a nie po-

jedynczy menedzerowie czy inzyniero-

wie. Liczy sie zatem przede wszyst-

kim umiejetnos$¢ pracy w zespole
i kreatywnos¢. Juz obecnie

w zawod inzyniera wpisane
sg oczekiwania kreatywnego
podchodzenia do zagadnien
i zdolnosci do znajdowania

nowych rozwigzan. W ba-

\ daniu Smart Industry 2019
70% inzynieréw deklaruje,
ze w firmach, w ktérych

pracuja oczekuje sie od
nich zgtaszania nowych
pomystéw dotyczacych
technologii produkcji
lub wykorzystywania
rozwiagzan cyfrowych
oraz przedstawiania
propozycji innowa-
¢ji produktowych.
Okazuje sie tez, ze wy-
chodzenie z nowymi po-

Inzynier w czasach rewolucji

mystami spotyka sie relatywnie czesto
z dobrym przyjeciem organizacji, bo
pomysty sa brane pod uwage i wdra-
zane. Dotyczy to najczesciej innowacji
produktowych czy technologicznych,
w tym w zakresie cyfryzacji.

Jakie dziatania powinny podejmo-
wac przedsiebiorstwa, aby zwiekszy¢
konkurencyjnos¢ w przemysle?

W gospodarce opartej na wiedzy
kluczem jest dbato$¢ o gromadze-

nie wiedzy i jej kumulowanie m.in.
poprzez szkolenia pracownikéw oraz
tworzenie dokumentacji. Z informacji
pozyskanych z badania Smart Industry
2019 wynika, ze szkolenia w przedsie-
biorstwach czeéciej maja charakter nie-
formalny, niz zinstytucjonalizowany.
Polega to na tym, Zze bardziej doswiad-
czeni pracownicy przekazuja wiedze
mtodszym. Bywa jednak tez, ze wiedza
w niektérych obszarach przekazywana
jest przez mtodszych pracownikéw
pracownikom starszym. Kumulowanie
wiedzy w organizacji minimalizuje
ryzyko, ze wraz z odptywem starszych
pracownikéw nastapi utrata istotnej
czesci zasobdéw kompetencyjnych.
Wazna jest jednak nie tylko troska

o gromadzenie wiedzy w przedsiebior-
stwach. Konieczne jest takze dbanie

o komfort pracownikéw, ich poczucie
przynaleznosci do organizacji, bo tylko
z takim nastawieniem beda sktonni do
dzielenia sie wiedza i doswiadczeniem.

Na jakie obszary wiedzy nalezy zwré6-
ci¢ szczegblna uwage, by utrzyma¢
sie w nurcie zmian technologicznych
zwigzanych z Industry 4.0?

Nie ulega watpliwosci, ze przetomowe
beda zmiany zwiazane z Internetem
Rzeczy (Internet of Things). Wiekszos¢
urzadzen takich jak lodéwki, ekspresy
do kawy, pralki wyposazonych be-
dzie w loT. Internet Rzeczy znajdzie
swoje zastosowanie praktycznie we
wszystkich branzach od transportu po
medycyne i inteligentne miasta. Juz



Z informacji pozyskanych
z badania Smart Industry
2019 wynika, ze szkolenia
w przedsiebiorstwach
czesciej majq charakter
nieformalny, niz
zinstytucjonalizowany.
Polega to na tym, ze
bardziej doswiadczeni
pracownicy przekazujq
wiedze mtodszym.

obecnie stosuje sie wiele rozwigzan
Internetu Rzeczy: od rozpoznawania
twarzy w systemach bezpieczeristwa
po inteligentne sygnalizatory Swietlne,
zoptymalizowane sieci energetyczne,
inteligentne zarzadzanie zuzyciem
wody, liczniki parkowania i tysigce
innych, jeszcze nie odkrytych moz-
liwosci. IoT wymusi transformacje
biznesu. Wykorzystujac loT firmy zmie-
nia¢ beda swoje modele biznesowe

i optymalizowac procesy, wynajdywacé
nowe produkty i ustugi online. Inter-
net Rzeczy w potaczeniu z Big Data
stanowi¢ bedzie o przewadze konku-
rencyjnej przedsiebiorstw. Wspierac je
bedzie sztuczna inteligencja oparta na
systemach komputerowych, ktérych
algorytmy po przejsciu przez proces
uczenia w pewnych aspektach doréw-
nuja ludzkiej inteligencji lub nawet ja
przewyzszaja. Siemens wykorzystuje

Al dostosowujac ja do nowych techno-
logii medycznych oraz do Swiadczenia
ustug dla operatoréw elektrowni.

W tradycyjnym modelu kontrola jakosci
opiera sie na eliminacji wadliwej sztuki.
Al umozliwia analize danych prowadza-
ca do ulepszania catych partii produk-
tow. Korzysci, jakie uzyskuje przemyst
to redukcja kosztéw, wynikajacych
m.in. z eliminacji opdznien, nizszych
strat produkcyjnych czy unikniecia
nadmiernego angazowania zespotu
specjalistow. Dzigki technologiom
wykorzystujagcym rozwigzania z zakresu
sztucznej inteligencji miejsce tradycyj-
nej prewencyjnej konserwacji maszyn

i linii produkcyjnych zaczyna zajmowac
predykcja (Predictive Maintenance).
Jej zastosowanie pozwala ustawicznie
monitorowac prace maszyn i reagowac
na problemy natychmiast po otrzyma-
niu komunikatu alarmowego. Wskaz-
niki diagnostyczne umozliwiaja ciagle
$ledzenie anomalii i diagnozowanie
sytuacji awaryjnych. Duzy wptyw na
rozwoj technologii w przemysle bedzie

miata tez rozszerzona rzeczywistosc.
Pracownik zyskuje wglad w proces
produkcji dzieki specjalnym okularom.
Kierujac wzrok na maszyne bedzie
widziat oprécz niej takze jej parame-
try pracy. Obracajac gtowe zobaczy
sgsiedniag maszyne oraz wyswietla mu
sie jej parametry. Taki sposéb prezen-
tacji danych utatwia ich zrozumienie

i szybka orientacje w sytuacji.

Czy polskie przedsiebiorstwa otwarte
sg na wdrazanie tych technologii?

Z badan Smart Industry 2019 wynika,
iz na transformacje cyfrowa otwarta
jest wiekszos¢ zaktadéw produkcyj-
nych w Polsce. Zaledwie 5% badanych
stwierdzito, ze nie przewiduje sie w ich
firmach zmian w sposobach zarzadza-
nia produkcja z wykorzystaniem mozli-
wosci, jakie daja technologie cyfrowe.
Polskie przedsiebiorstwa sa zatem
Swiadome wagi kompetencji, umie-
jetnosci oraz szeroko rozumianego
know-how jakie wymaga przestawienie
sie na nowe podejscie do przemystu.
Staraja sie tez dbac¢ o zwigkszanie wie-
dzy i jej kumulowanie.

Jakie kompetencje zdaniem inzy-
nieréw beda najbardziej przydatne
w czasach obecnych, okresie trans-
formacji cyfrowej?

Sami pracownicy za najistotniej-
sze uznaja oczywiscie umiejetnosci
techniczne, wymagajace znajomosci

Firmom czesto trudno
jest pozyskac
pracownikow
0 wlasciwych

kwalifikacjach,
co wynika po czesci
takze z braku srodkow
na inwestycje. Firmy
przeznaczajq Srednio
14,5% przychodow na
wdrazanie nowych
technologii opartych
na informatyzacji
I automatyzacji
procesow
produkcyjnych.

i zrozumienia przebiegu procesu
produkcji, ale niewiele nizej plasuja sie
zdolnosci personalne, na ktoére sktadaja
sie: myslenie analityczne, rozwigzywa-
nie problemoéw, jak réwniez gotowosé
do ciagtego uczenia sie. Ponad 80%
respondentéw naszego badania Smart
Industry 2019 uznata za zdecydowanie
wazne lub raczej istotne umiejetnosci
spoteczne. Relatywnie wysoka wage
przypisuje sie tzw. umiejetno$ciom
miekkim, bez ktorych nie sposéb obec-
nie odnosi¢ sukcesy zawodowe, takze
w profesjach technicznych.

Co jest obecnie najwiekszg bariera
we wdrazania Industry 4.0 w pol-
skich przedsiebiorstwach?

Rok wczesdniej przeprowadzilismy bada-
nie Smart Industry Polska 2018, z kté-
rego wynika, ze duzym problemem jest
brak zasobéw. Wracamy zatem do po-
czatku naszej rozmowy czyli konieczno-
$ci wiasciwego przygotowania kadr na
Industry 4.0. Firmom czesto trudno jest
pozyskac pracownikéw o wtasciwych
kwalifikacjach, co wynika po czesci
takze z braku srodkéw na inwestycje.
Firmy przeznaczaja Srednio 14,5% przy-
chodéw na wdrazanie nowych techno-
logii opartych na informatyzacji i au-
tomatyzacji proceséw produkcyjnych.
Cze$¢ z nich, gtéwnie najmniejszych
przedsiebiorstw, nie inwestuje zadnych
srodkéw we wdrozenie technologii
opartych na informatyzacji i automaty-
zacji procesow produkcyjnych. To musi
sie zmieni¢, jezeli chcemy by polskie
firmy znajdowaty sie w awangardzie
przemian Industry 4.0.

Czy mozna uznag, ze pod wzgledem
kompetencji polskie przedsigbior-
stwa przygotowane sg do zmian
zwigzanych z Industry 4.0?

Sadze, ze w polskich przedsiebior-
stwach kadra zarzadcza i techniczna
maja $wiadomos¢ wyzwan, jakie
czekaja przemyst w zwiazku z czwarta
rewolucja przemystowa i mentalnie
jest przygotowana na konkurowanie
w Srodowisku globalnym. Na efekt
ostateczny sktada sie jednak nie tylko
samo nastawienie, ale wiele innych
czynnikéw, ktére podlegaja nieustan-
nie zmianom. Polskie przedsiebiorstwa
muszg by¢ gotowe na trudng walke na
rynkach globalnych z uwzglednieniem
takze takich czynnikéw, jak mozliwe
spowolnienie gospodarcze, rosnace
ceny energii i problemy z dostepem do
wyksztatconych kadr.
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Opinie

Perspektywa zmian zawodu inzyniera

i przejecia roli przywédcy zmian jest
bardziej oczywista dla mtodszych wie-
kiem i stazem przedstawicieli tego za-
wodu. Wéréd najmtodszych responden-
téw odsetek spodziewajacych sie zmian
w zawodzie inzyniera wyniést az 84%.
Jednak takze dla bardziej zaawansowa-
nych stazem przedstawicieli profesji,
bo az dla blisko 65%, ewolucja pozycji
inzyniera wydaje sie by¢ nieuchronna.

W kwietniu br. Siemens we wspotpracy

z Ministerstwem Przedsiebiorczosci
i Technologii zakorczyt kompleksowe
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Czas inzynierow

. Kadra techniczna powinna przyjac na siebie odpowiedzialnos¢

' zwigzang z rola lidera zmian w przedsiebiorstwach
produkcyjnych — wynika z przeprowadzonego przez badania
Smart Industry Polska 2019 (SIP). Zdaniem pracownikow matych
i srednich przedsiebiorstw przemystowych, wykonujacych
zawadd inZyniera, to wtasnie ich profesja zyska na znaczeniu
i nadawac bedzie ton przemianom, przejmujac role kreatora
nowych rozwiazan wspierajacych konkurencyjnosc ich firmy

na rynku.

badanie ,Smart Industry Polska 2019".
Zostato ono przeprowadzone przez In-
stytut Kantar Millward Brown na grupie
polskich firm matych oraz $rednich

Potencjat kreatywny polskiej kadry
technicznej

Ponad 70% ankietowanych inzynieréw
deklaruje, ze w firmach, w ktérych
pracuja oczekuje sie od nich zgtaszania
pomystéw dotyczacych modernizacji
technologii produkcji, wykorzystywania
rozwiazan cyfrowych lub przedstawia-

nia propozycji innowacji produktowych.

Ponad 60% badanych twierdzi, ze od

kadry technicznej oczekuje sie takze
kreatywnosci w dziedzinie zarzadzania
komunikacja i informacja w firmie. Od
inzynierbw wymaga sie zatem innowa-
cyjnosci w rozwigzywaniu probleméw
i wdrazania zmian majacych na celu
poprawe konkurencyjnosci catego
przedsiebiorstwa.

Z wynikéw ankiety mozna odczytac,
Ze potencjat kreatywny polskiej kadry
technicznej nie jest marnowany. Wiek-
szo$¢ inzynieréw uwaza, ze innowa-
cyjne pomysty pracownikéw zazwyczaj
sg wdrazane w firmach. Dotyczy to



w najwiekszym stopniu pomystéw na
innowacje produktowe (66%) oraz
odnoszace sie do technologii produkgcji
i cyfryzacji (63%). Mniej niz potowa
badanych (47%) sktonna byta przyznac,
ze na wdrozenie moga liczy¢ pomysty
dotyczace zarzadzania komunikacja

i informacja w firmie, a mniej niz 40%
byta tego zdania na temat pomystéw

z zakresu obstugi klienta. Pokazuje to,
Ze inZynierowie pracujg z poczuciem
wptywu na innowacje w swoich fir-
mach, zwtaszcza dotyczacych bezpo-
Srednio produkgji.

Czesto wskazywana przez responden-
tow barierg rozwoju strategii Przemy-
stu 4.0 w ich przedsiebiorstwach jest
koniecznos¢ zatrudnienia odpowiednio
wykwalifikowanych specjalistéow (53%
wskazan), w nastepnej kolejnosci (48%)
wymienia sie brak srodkéw oraz brak
wykwalifikowanych pracownikéw,
zdolnych do oszacowania potencja-

tu jaki lezy we wdrozeniu rozwigzan
Przemystu 4.0 (40%). Ograniczenia
inwestycji w wysoko wykwalifikowane
kadry, w potaczeniu z potencjatem ota-
czajacych nas panstw Unii Europejskiej,
chtonacych nasz kapitat ludzki, moze
stanowic istotne wyzwanie dla catej
polskiej gospodarki.

Sposréd przedstawionych do wyboru
kompetencji inzyniera sami pracownicy
za najistotniejsze uznali umiejetnosci
techniczne, wymagajace znajomosci

i zrozumienia przebiegu procesu pro-
dukcji (93% wskazann méwiacych,

ze kompetencje te sg zdecydowanie lub
raczej istotne). Niewiele nizej plasuja
sie umiejetnosci personalne (89%), na
ktére sktadaja sie: myslenie analityczne,
rozwigzywanie probleméw, jak rowniez
osobiste przymioty, takie jak gotowos¢
do ciagtego uczenia sie. Ponad 80%
respondentéw uznata za zdecydowanie
wazne lub raczej istotne umiejetnosci
spoteczne. Relatywnie wysoka wage
przypisuje sie tzw. umiejetnosciom
miekkim, bez ktérych nie sposéb obec-
nie odnosi¢ sukcesy zawodowe, takze
w profesjach technicznych.

Podnoszenie kwalifikacji i przeptyw
wiedzy w przedsiebiorstwach
Najczesciej na potrzebe doksztatcania
sie wskazywano w odniesieniu do umie-
jetnosci technicznych (71%), w nastep-
nej kolejnosci osobistych (57%), zwigza-
nych z danymi (55%) oraz spotecznych
(52%). Uszeregowanie to odpowiada

w ogdélnym zarysie rankingowi istotno-
$ci poszczegolnych typdw umiejetnosci
wobec wyzwan stawianych nowocze-
snemu przemystowi. Potrzeba doksztat-

-
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Koncepcja czwartej rewolucji przemy-
stowej odnosi sie do dynamicznych
przemian w procesach produkcji oraz
jej organizacji. Stanowi to konse-
kwencje wykorzystania najnowszych
technologii teleinformatycznych,
takich jak analizy Big Data, Internet
Rzeczy, Machine Learning,

czy daleko idaca cyfrowa integracja
baz danych firm. Skuteczna imple-
mentacja tych rozwigzan nie jest
mozliwa bez nowego podejscia do
zarzadzania przedsiebiorstwem.
Wszystko to powinno pozwoli¢ firmie
na wytworzenie nowego, elastyczne-
go i innowacyjnego modelu bizneso-
wego, ktéry poprawi produktywnos¢
prowadzonej dziatalnosci.

Panstwa najwyzej rozwiniete, ktére
jako pierwsze przechodzity proces
rozwoju, dokonaty tego sekwencyj-
nie. Jedna z zalet panistw zapéznio-
nych, takich jak Polska, jest mozli-
wos$¢ dokonania szybkiego skoku.
Przez wiele lat nasza gospodarka
opierata sie na licznych i tanich za-
sobach pracy. Nakierowanie rozwoju
na gospodarke oparta na wiedzy jest
szansa na dokonanie przyspieszonej
konwergencji i dotaczenie do grona
gospodarek najbardziej rozwinietych.

Polska z wyksztatconymi obywa-
telami, lecz niewielkimi zasobami
kapitatowymi powinna w naturalny
spos6b widzie¢ w Przemysle 4.0
szanse na dokonanie skoku rozwojo-
wego. Jednak wykorzystanie kapi-
tatu ludzkiego uzaleznione jest od
budowy organizacji zdolnych tworzy¢
i absorbowac wiedze.

Wyniki badania wyraznie wskazuja,
ze dynamika rozwoju technologii
przemystowych znacznie wyprze-
dza aktualne zdolnosci szkolnictwa
technicznego dla zagwarantowania
interdyscyplinarnego ksztatcenia
praktycznego. Jednoczes$nie nie ma
mozliwosci osiggniecia wysokiej
jakosci kadr bez istotnego zaanga-
zowania przedsiebiorcéw w proces
przygotowania i podnoszenia kwali-

Jan Filip Stanitko

Dyrektor Departamentu Innowacji
Ministerstwo Przedsigbiorczosci

i Technologii

fikacji pracownikéw. Wyniki badania
wyraznie pokazuja jak kluczowa role
w procesach pozyskiwania, rozwo-
ju, transferu i gromadzenia wiedzy
petnig pracownicy — szczegélnie ci
doswiadczeni — wydajny rozwoéj kom-
petencji wsréd mtodych pracownikéw
odbywa sie poprzez transfer wiedzy
od starszych kolegéw. Ale bywa i od-
wrotnie — szczeg6lnie w przypadku
najnowszych technologii.

Stad tez kluczem do wdrozenia
rozwigzan Przemystu 4.0., w szer-
szej skali niz dotychczas, jest taka
reorganizacja modelu biznesowe-

go przedsiebiorstw, ktéra pozwoli

na mozliwie jak najbardziej wydajne
wykorzystanie miksu doswiadczenia

i talentu pracownikéw. Dzi$ wiedza
jest czynnikiem produkgcji, ktéry daj
szanse na rozwdéj w warunkach glo-
balnej konkurencji. Kluczowe zatem
jest wprowadzenie takich rozwiazan,
ktére pozwola na identyfikacje akty-
woéw wiedzy wewnatrz firmy oraz im-
plementacja systeméw hybrydowych,
faczacych tradycyjne i nowoczesne
systemy rozpowszechniania wiedzy.

W stosunku do zesztorocznego Rapor-
tu SIP zwraca uwage wyrazne upo-
wszechnianie sie koncepcji Przemystu
4.0 w polskich firmach produkcyjnych
sektora MSP, oraz wysoka akcepto-
walnos¢ co do wdrazania innowacyj-
nych idei pochodzacych od pracow-
nikéw w szczegdlnosci w obszarze
technologii produkgcji i cyfryzacji.
Niemniej zastanawiajace jest, ze po-
nad potowa inzynieréw zadeklaro-
wata, ze pracodawcy nie oczekuja od
pracownikéw zwiekszania znajomosci
technologii cyfrowych, a znaczna
cze$¢ — ze wrecz zdecydowanie nie
ma takiego oczekiwania. Zrédtem
tego zjawiska moze by¢ obawa praco-
dawcéw, ze rozwiniecie kompetencji
i kwalifikacji zmaterializujag ryzyko
utraty pracownika — raczej poprzez
zmiane pracodawcy niz zatozenie
wtasnego biznesu — postawa zacho-
wawcza wséroéd pracownikéw jest
dominujaca.

Siemens dla przemystu | 13



cania w zakresie umiejetnosci technicz-
nych czesciej wskazywana byta przez
mtodszych respondentéw.

Z badan wynika, ze pracownicy z dtuz-
szym stazem sg najczesciej Zrédtem
wiedzy w organizacji. Wsréd form
przekazywania wiedzy wymieniane byty
szkolenia, ktére czesto przyjmuja forme
nieformalnych porad ze strony bardziej
doswiadczonych pracownikéw (61%),
w nastepnej kolejnosci — forme zinsty-
tucjonalizowang, podczas ktérych inzy-
nierowie z dtuzszym stazem dziela sie
wiedza z innymi pracownikami (50%).

Nieformalne sposoby przekazywania
wiedzy sg popularniejsze od metod
usankcjonowanych przez pracodawce.
Jest to obserwacja szczegélnie istotna
w kontekscie koniecznosci kumulowa-
nia wiedzy w organizacji i minimali-
zacji ryzyka odptywu z firmy starszych
stazem pracownikéw, co powodowa-
toby utrate czesci zasobéw kompeten-
cyjnych. Dla pracodawcédw oznacza to
réwniez koniecznos¢ dbania o komfort
pracownikéw, ich poczucie przynalez-
nosci do organizacji, bo tylko z takim
nastawieniem beda sktonni do dzielenia
sie wiedzg i do$wiadczeniem.

Opinie na temat dostosowania systemu
ksztatcenia inzynieréw do wymogow
pracy w nowoczesnym, innowacyjnym
przemysle sg wsréd respondentéw
podzielone, z przewaga ocen negatyw-
nych. Blisko 50% badanych stwierdzito,

ze obecny system edukacji raczej stabo
dostosowany jest do realiéw rynku pracy.

O Smart Industry:

Smart Industry, podobnie jak Industry
4.0, jest pojeciem, ktore obejmuje
swoim zasiegiem zjawiska zwigzane

z cyfryzacja gospodarki, w szczegélnosci
przemystu. Smart Industry opiera sie na
trzech filarach:

m Digitalizacji informacji pozwalajacej
na stworzenie bardziej efektywnego
tancucha wartosci i wydajniejsze
zarzadzanie procesami produkcji na
wszystkich poziomach

B Elastycznych i inteligentnych techno-
logiach produkcji

m Nowoczesnej komunikacji z wyko-
rzystaniem technologii i mozliwo-
sci wspétczesnych sieci pomiedzy
uczestnikami rynku, systemami
i uzytkownikami koricowymi

O badaniu:

Badanie przeprowadzono na ogélno-
polskiej prébie przedsiebiorstw MSP

z branzy przemystowej, prowadzacych
dziatalnos¢ produkcyjna na terenie Pol-
ski, to znaczy posiadajacych dziatajacy
w Polsce zaktad lub zaktady produkcyj-
ne. Badanie zrealizowano na probie 200
firm z sektora MSP i zadbano o réwny
udziat firm matych (10-49 zatrudnio-
nych) oraz $rednich (50 — 250 zatrud-
nionych).

Respondentami w badaniu byli zatrud-
nieni w firmach inzynierowie, reprezen-
tujacy zaréwno starsze jak i mtodsze
pokolenie.

Celem badania byto odtworzenie
Lportretu inzyniera” w przemysle
produkcyjnym A.D. 2019 i odpowied?
na pytanie czy osoba ta jest gotowa na
wyzwania zwigzane z czwartg rewolucja
przemystowa? W szczegélnosci zas — czy
dostrzega perspektywe zmiany zawodu
inzyniera w kierunku petnienia roli lide-
ra zmian. Z drugiej zas strony: czy firmy
tworzg warunki do wdrazania innowa-
cyjnych pomystéw pochodzacych od
inzynieréw?

Poruszono réwniez inne zagadnienia
koncentrujace sie wokét wyzwan nowo-
czesnego, innowacyjnego przemystu,

w tym dotyczace barier uniemozliwia-
jacych petne wdrozenie nowoczesnych
rozwiazan oraz kwestii zwigzanych

z przechwytywaniem i retencja wiedzy
w organizacjach w kontekscie zmian
pokoleniowych.

Badanie zrealizowane zostato metoda
pre-aranzowanych wywiadoéw, reali-
zowanych technika CATI (Computer
Assisted Telephone Interviewing), czyli
wywiadéw telefonicznych wspomaga-
nych komputerowo, podczas, ktérych
ankieter prowadzi rozmowe z respon-
dentem korzystajac z pomocy kompu-
tera wyposazonego w specjalistyczne
oprogramowanie.

prof. dr hab. inz. Jan Szmidt
Rektor Politechniki Warszawskiej

Wyzwania, ktére przynosi czwarta rewolucja przemystowa i Przemyst 4.0,
wymagaja od inzynieréw scistej integracji ,twardych” kompetencji techno-
logicznych z ich ,miekkimi” odpowiednikami, gdzie kluczem do sukcesu jest
umiejetnos¢ pracy zespotowej potaczona z efektywng komunikacja procesow.
Tworzenie sieci wzajemnych powigzan przy sprawnym wykorzystaniu przepty-
wu informacji zwieksza wydajnosc nie tylko sterowanych cyfrowo maszyn, ale
réwniez wspomaga decyzje inzynieréw, ktérzy podejmujac wyzwania, musza
wykazywac sie przedsiebiorczoscia skorelowana ze znajomoscig modeli bizne-
sowych.

Inzynier 4.0 musi zatem by¢ osoba wyksztatcona interdyscyplinarnie,
dysponujaca takimi kompetencjami i narzedziami, ktére umozliwia szybkie
dostosowanie posiadanej wiedzy do potrzeb konkurencyjnej gospodarki. Od-
powiedzig na takie zapotrzebowanie sa praktyki zawodowe, realizowane we
wspotpracy z przedsiebiorcami, czy tez ksztatcenie projektowe i dualne oraz
praktyczne formutowanie nowych kierunkéw studiéw, dynamicznie odzwier-
ciedlajace zainteresowania mtodych ludzi.

Charakterystyczna cecha kazdej rewolucji jest jej umiedzynarodowienie, stad
inzynier 4.0 musi biegle wtadac nie tylko jezykami programowania, ale row-
niez musi by¢ sprawnym jezykowo w $rodowisku miedzynarodowym, gdzie
komunikacja jest podstawa wypracowywania innowacyjnych rozwigzan oraz
kreatywnego podejscia do probleméw.

14 | Siemens dla przemystu
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Zarzgdzanie utrzymaniem

ruchu | ustugi zorientowane
na cel dzieki COMOS MRO i

Za sprawa COMOS MRO (Maintenance, Repair & Overhaul) wszystkie aspekty zwigzane z zarzadzaniem,
planowaniem i organizacja eksploatacji i utrzymania ruchu, wtaczajac w to dokumentacje zaktadu,

sg przeprowadzane w ramach jednego systemu.

Oznacza to, ze wszelkie zmiany w zaktadzie powstate w efekcie proceséw serwisowych lub konserwacyjnych
znajduja bezzwtocznie swoje odzwierciedlenie w danych technologicznych.

siemens.com/comos



Siemens wyposazyl szkole

w Turku w pracownie

mechatroniczna
Studium przypadku

© Powiat Turecki

Pracownia pozwoli ksztatci¢ mtodziez
w sposob innowacyjny i zapewniajacy
rozwoj zainteresowan oraz przygotowac
ich do kariery w zawodzie inzyniera
przemystu. Powstata ona dzieki finanso-
waniu z funduszy europejskich pozyska-
nych w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2014-2020.
Pracownia odzwierciedla kompletna li-
nie produkcyjna, umozliwiajac uczniom
zrozumienie i opanowanie wiedzy

z zakresu mechaniki, pneumatyki,
elektrotechniki, technologii sterowania

i interfejséw komunikacyjnych.

— Laboratorium przechodzi¢ bedzie
certyfikacje SMSCP (Siemens Mechatro-
nic Systems Certification Program), co
wymaga odpowiedniego dla nauczy-
cieli programu szkolenia w zakresie
wykorzystania sprzetu, programowania
urzgdzen oraz specjalnej metodologii

16 | Siemens dla przemystu

i W Zespole Szkot Technicznych w Turku otwarto
) najnowoczesniejsza w regionie pracownig automatyki
"% przemystowej, odzwierciedlajaca realng linie produkcyjna.

Korzystajac z dostarczonego przez firme Siemens sprzetu,
uczniowie beda mogli uczyc sie praktycznych zasad projektowania
i programowania nowoczesnych linii produkcyjnych dziatajacych
zgodnie z koncepcja Przemystu 4.0.

nauczania — méwi Mirostaw Kuligow-
ski z firmy Siemens, odpowiedzialny
za wspotprace z sektorem edukacyjnym.

Linia dydaktyczna wedtug koncepcji
Przemystu 4.0 przedstawia cykl monta-
ZU oraz magazynowania komponentéw
podzielony na 7 stacji roboczych. Caty
system sterowania oparto na platformie
sprzetowej firmy Siemens oraz robocie
wspdtpracujagcym dostarczonym przez
Universal Robots. W przedstawionych
aplikacjach wykorzystano nowoczesne
i wydajne sterowniki serii S7-1500,
panele operatorskie serii Comfort, sys-
tem wizyjny, system identyfikacji RFID,
serwonaped z rodziny SINAMICS S-120
oraz robota UR5.

— Aktualnie prowadzone sq tam zajecia
zgodnie z programem przedmiotu ,Pro-
jektowanie i programowanie urzgdzen
i systemdw mechatronicznych”(E19)

z planem uruchomienia certyfikowane-
go kursu zgodnie z programem SMSCP.
Liczymy na to, Ze coraz wiecej szkdt
technicznych przystepowac bedzie do
naszego programu SMSCP, do czego
zachecamy placéwki oswiatowe z catej
Polski — dodaje Mirostaw Kuligowski.

Otwarcie pracowni uswietnili swoja
obecnoscig m.in. zastepca dyrekto-

ra Kuratorium Os$wiaty Delegatura

w Koninie Agnieszka Mirecka-Katulska,
Wicestarosta Turku Wtadystaw Karski,
Naczelnik Wydziatu Edukacji Staro-
stwa Powiatowego w Turku Stawomir



Kosobudzki. Obecni byli takze radny
powiatu tureckiego Mariusz Seriko,
wiceprezes Tureckiej Izby Gospodarczej
Tomasz Wroniak i prezes zarzadu Miran-
da Grzegorz Dybus.

— Projekt spotkat sie z duzym zainte-
resowaniem ze strony wtadz lokal-

nych i lokalnego biznesu, co oznacza,
Ze tego rodzaju inicjatywy sqg potrzebne
zaréwno przedsiebiorstwom szuka-
jacym pracownikéw z kwalifikacjami

w obszarze mechatroniki, jak i stronie
samorzgdowej, ktdra chce przyciggac
firmy technologiczne nie tylko warunka-
mi inwestycyjnymi, ale takze dostepem
do wtasciwie wyksztatconej i wykwali-
fikowanej kadry pracowniczej — méwi
Cezary Mychlewicz, dyrektor marketingu
Digital Industries, Siemens Polska.

Siemens wspétpracuje takze z Politech-
nika Lubelska w podobnym projekcie
edukacyjnym z zakresu mechatroniki,
realizowanym w $cistej wspotpracy

z Akademia Techniczng Siemensa

w Berlinie. Réwniez w tym przypadku
Siemens dostarczyt wyposazenie pra-
cowni dla uczelni w niezbedny sprzet
oraz zapewnit szkolenia wyktadowcom.

— ChcieliSmy w ZST w Turku uruchomic
akademie o zblizonym profilu naucza-
nia, jaki udafo nam sie uruchomic¢
wczesniej na Politechnice w Lublinie,
ale tym razem naszym celem byto
stworzenie pracowni dla szkoty Sred-

niej. Bardzo cieszymy sie, ze to zada-
nie zakoriczyto sie sukcesem. Catos¢
przedsiewziecia to nie tylko dostarcze-
nie infrastruktury sprzetowej i opro-
gramowania, ale takze przeszkolenie
kadry nauczycielskiej — méwi Mirostaw
Kuligowski.

Wedtug badania Smart Industry Polska
2019 (SIP), zrealizowanego na zlecenie
firmy Siemens i Ministerstwa Przed-
siebiorczosci i Technologii, najczesciej
wskazywana przez respondentow
bariera rozwoju Przemystu 4.0 w ich
przedsiebiorstwach jest koniecznos$¢
zatrudnienia odpowiednio wykwalifiko-

—

wanych specjalistéw (53% wskazan).

— Projekty wyposazenia pracowni ZST
w Turku oraz na Politechnice Lubelskiej
wraz z niezbednymi szkoleniami dla ka-
dry nauczajgcej mechatroniki stanowig
wazny element sprzyjajgcy adaptacji
polskiego przemystu do Industry 4.0.
Budowa kompetencji kadr w obszarze
nowych technologii i lepszy dostep do
wysoko wykwalifikowanych pracow-
nikéw przyczyniajq sie do usuwania
barier rozwoju polskich przedsiebiorstw
— méwi Cezary Mychlewicz, dyrektor
marketingu Digital Industries, Siemens
Polska.
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Nie tylko uzytkownicy smartfonow, ale takze firmy
przemystowe, oczekujg na pojawienie sie nowego,
bezprzewodowego standardu 5G. Dzieki Industrial 5G
firmy beda mogty korzystac z szybkiego i niezawodnego
przemystowego Internetu Rzeczy czynigc zaktady
wydajniejszymi i bardziej produktywnymi niz kiedykolwiek
wczesniej.

Obecnie wigkszos¢ maszyn w fabrykach
nadal podfaczona jest za pomoca kabli.
Nalezy oczekiwac, ze zmieni sie to juz
wkrotce dzieki nowemu standardowi
komunikacji 5G. Poczatkowo bedzie on
miat predkos¢ danych od 1 do 5 gigabitéw
na sekunde, a nastepnie zwigkszy sie do
20 gigabitéw na sekunde. Skokowa zmia-
na szybkosci przesytania danych sprawi,
ze Internet bezprzewodowy w standardzie
5G stanie sie od 10 do 20 razy szybszy od
poprzednika — technologii LTE.

To dobra wiadomos¢ dla uzytkownikow
smartfonéw, poniewaz 5G umozliwi im
ogladanie filméw 4K bez wzgledu na to,
gdzie sie znajduja, takze w miejscach bez
dostepu do sieci Wi-Fi. Ale dla firm prze-
mystowych oznacza to znacznie wiecej.
To kamiert milowy na drodze rozwoju
Industry 4.0, w ktérym kompleksowe
ustugi cyfrowe i Internet Rzeczy sprawig,
Ze inteligentne fabryki stang bardziej
elastyczne i wydajne.

18 | Siemens dla przemystu

5G zostat zaprojektowany jako sie¢
bezprzewodowa pozwalajaca ujednolici¢
znaczng czesé infrastruktury telekomu-
nikacyjnej w przemysle: od systeméw
zautomatyzowanych regatéw po roboty
produkcyjne, systemy klimatyzacji i kon-
sole sterowania. Umozliwi on tworzenie
kompleksowych sieci sterowania zaktadem
przemystowym w sposéb catkowicie bez-
przewodowy, bez koniecznosci uzywania
kabli. Bezprzewodowa komunikacja 5G
bedzie takze niezawodna i szybka. ,Moz-
liwosci 5G sqg ogromne” — méwi Sander
Rotmensen, szef zarzadzania produktami
bezprzewodowej komunikacji przemysto-
wej w firmie Siemens — ,WyobraZmy sobie
kompleks zaktadéw, w ktérym autono-
miczna flota pojazdéw przewozi towary,
czesci zamienne lub gotowe produkty
miedzy rampami dostawczymi, halami
fabrycznymi i magazynami w czasie do-
ktadnie dostosowanym do harmonogra-
mu produkgji. Wszystko to bedzie moZliwe
wtasnie dzigki Industrial 5G.”

Industrial 5G - bezprzewodowa

Szybkos¢ dziatania sieci

5G jest technologiag o kluczowym
znaczeniu dla przemystu, bez wzgledu
na to, czy jest to sektor samochodowy,
firmy chemiczne czy produkcja elektro-
niki. W kompleksach przemystowych 5G
umozliwi przesytanie danych wygene-
rowanych nawet przez milion urzadzen
loT na kilometr kwadratowy. Przekazy-
wane w ten sposéb informacje moga
obejmowac petna linie produkcyjna

i zwigzane z nig pomiary temperatury,
parametry przeptywu cieczy lub gazéw,
a takze potozenie i sygnaty sterowania
autonomicznych robotéw mobilnych.

Po raz pierwszy w historii mozliwe
bedzie wydawanie polecen z reakcja
urzadzenia koricowego rzedu mili-
sekund, umozliwiajace przyktadowo
zatrzymanie ramienia robota natych-
miast, jesli kamery zidentyfikuja obcy
obiekt na tasmie przenosnika. Ponadto,
szerokie pasmo 5G pozwoli w petni



wykorzystac potencjat rzeczywistosci
rozszerzonej (Augmented Reality), co
oznacza nowy etap interakcji miedzy
ludZmi i maszynami.

Analitycy spodziewaja sie, ze rynek

5G bedzie sie szybko rozwijat do
ogromnych rozmiaréw. Wedtug ra-
portu ,Mobile Economy 2019 Report”,
opublikowanego przez stowarzyszenie
operatoréw sieci komérkowych Global
System Mobile Association (GSMA), juz
w 2025 roku 15 % Swiatowej komu-
nikacji bezprzewodowej odbywac sie
bedzie za posrednictwem 5G. Obecnie
w budowe sieci 5G inwestuje sie 160
miliardéw dolaréw rocznie. Zgodnie z ta
prognoza, rynek 5G uzyska w catej Swia-
towej gospodarce w ciaggu najblizszych
15 lat wartos$¢ 2,2 bin USD, a wzrost
ten bedzie napedzany gtéwnie przez
przemyst i przedsiebiorstwa uzyteczno-
$ci publicznej.

Industrial 5G: narodziny nowego
standardu

Komunikacja bezprzewodowa w prze-
mysle nie jest czyms zupetnie nowym.
Siemens od lat wykorzystuje w swoich
rozwiazaniach sieci WLAN w wielu
zastosowaniach, w tym m.in. do szybkiej
identyfikacji nieszczelnosci w rurocia-
gach ropy naftowej i gazu, monitorowa-
nia i sterowania sieciami energetycznymi

- - =

Herbert Wegmann, dyrektor generalny
ds. komunikacji przemystowej i identyfi-
kacji w Siemens.

Wymagania firm przemystowych
zostana prawdopodobnie ustandaryzo-
wane w wydaniu 16 i 17 3GPP, miedzy-
narodowej organizacji zajmujacej sie
standardami radiokomunikacji mobilne;.
Waznym krokiem na drodze do przyjecia
rozwiazan przemystowego 5G przez
przedsiebiorstwa w Niemczech byta
decyzja Bundesnetzagentur (Federalna
Agencja Sieci) umozliwiajaca firmom,
ktére chca stosowac 5G w swoich fabry-
kach, tworzenie wiasnych sieci lokal-
nych. Obecnie w Niemczech mozemy

oraz w mobilnych systemach transpor-
towych w fabrykach. Ponadto, prywatne
sieci kampusowe LTE s3 juz od pewnego
czasu uzywane w lokalizacjach takich
jak fabryki i porty. Ale obecnie dziatajace
sieci nawet nie zblizaja sie do zakresu
wydajnosci, ktérg oferowac bedzie 5G.
LDopiero teraz, wraz z pojawieniem sie
Industrial 5G moZliwe bedzie potgczenie
wszystkich urzgdzenh w firmach prze-
mystowych” — méwi Herbert Wegmann,
szef dziatu komunikacji przemystowej

i identyfikacji w Siemens.

Jednak pomimo tych obiecujacych per-
spektyw technologia 5G nie jest jeszcze
powszechnie dostepna. Wprawdzie
miedzynarodowa organizacja opraco-
wujaca standardy telefonii komérkowej
3GPP (3rd Generation Partnership Pro-
ject) opublikowata pod koniec 2018 r.
dokumenty standaryzujace komponenty
5G w komercyjnych mobilnych sieciach
bezprzewodowych, jednak nadal nie
podata szczeg6lnych wymagan dla
przemystowego standardu 5G. Oczekuje
sie, ze braki te uzupetnione zostana do
marca 2020 r. Ponadto, w niektérych
krajach, np. w Niemczech, przez dtugi
czas nie byto jasne, czy przedsiebior-
stwa przemystowe beda mogty korzy-
stac z wtasnych pasm czestotliwosci,
czy tez beda zalezne od firm telekomu-
nikacyjnych.

dla ustug wysokiej jakosci w zastoso-
waniach przemystowych wykorzystac
pasmo szerokosci 100 MHz w zakresie
od 3,7 do 3,8 GHz. To dobra informacja,
nie tylko dlatego, ze opowiadalismy

sie za tg polityka, ale takze dlatego,

ze Industrial 5G umozliwi nam wreszcie
pofaczenie w cato$¢ wszystkich maszyn.

Milion mozliwych do potfaczenia urza-
dzen na kilometr kwadratowy, szybkos$¢
transmisji do 20 gigabitéw na sekunde

i czas reakcji zaledwie kilka milisekund
— te liczby méwia same za siebie. Ale to,
co robi na mnie najwigksze wrazenie, to
mozliwosci Industrial 5G. Rozwigzania
te moga by¢ wykorzystane do opraco-
wania catkowicie nowych i elastycznych
koncepcji przemystowych. Firmy beda
mogty dynamicznie dostosowywaé swo-
je obszary produkcyjne do aktualnych
warunkéw w dowolnym momencie, bez
koniecznosci wprowadzania istotnych
zmian w swojej infrastrukturze. Kiedy
zaczniemy zdawac sobie sprawe z ogro-
mu tych mozliwosci, woéwczas znacze-
nie zblizymy sie do urzeczywistnienia

5G w USA i Chinach

W dziatania na rzecz rozwoju przemy-
stowego 5G zaangazowata sie organiza-
cja 5G Alliance for Connected Industries
and Automation (5G-ACIA), ktérego
cztonkiem jest m.in. Siemens. Dzieki
wysitkom tej instytucji mozliwe byto
zarezerwowanie w Niemczech pasma
100 megahercéw miedzy 3,7 a 3,8
gigaherca, ktére moze by¢ wykorzysty-
wane wyfacznie przez przedsiebiorstwa
przemystowe na potrzeby ich sieci lokal-
nych. ,Bardzo wazne jest zapewnienie
firmom przemystowym bezposredniego
dostepu do tych czestotliwosci” — méwi
Sander Rotmensen —,Znamy doktadnie
wymagania naszych zaktadéw i dlatego
mozemy zoptymalizowac sieci dosto-
sowujgc je do specyficznych wymogow
aplikacji przemystowych” — dodaje.

5G usuwa przeszkody stojace na drodze
do inteligentnych fabryk. Majac to

na uwadze, firmy intensywnie pracuja
nad uruchomieniem 5G na dwéch naj-
wazniejszych $wiatowych rynkach, czyli
w USA i Chinach. ,Siemens zaoferuje
rozwigzania przemystowego 5G jeszcze
zanim lokalne sieci przemystowe bedg
gotowe do pracy” — moéwi Sander Rot-
mensen — W firmie Siemens prace nad
tqg technologiq trwajq juz od dawna”.

wizji samoorganizujacej sie fabryki.

Oczywiscie, musimy miec realistyczne
oczekiwania wobec tej technologii.
Biorac pod uwage trzy zalety 5G -
przepustowos¢, liczbe podtaczonych
urzadzen i jako$¢ ustug — nie da sie

z wszystkich tych zalet skorzystac

w identycznym stopniu. Zblizajac sie

do limitu w jednej z tych cech, jedno-
cze$nie oddala nas to od uzyskania
maksymalnej wartosci drugiej i trzeciej
cechy. W przypadku aplikacji przemysto-
wych oznacza to, ze jesli potrzebujesz
wysokiej jakosci ustug komunikacyjnych
dla deterministycznych systeméw auto-
matyzacji, nie bedziesz juz mie¢ do dys-
pozycji catej nominalnej przepustowosci
lub maksymalnej struktury 5G. Dlatego
wtasnie lokalne pasmo czestotliwosci
jest tak wazne dla firm przemystowych.
Tylko w ten sposéb kazdy uzytkownik
moze zoptymalizowac sie¢ bezprzewo-
dowa w swoich aplikacjach w sposéb
podobny do podejscia stosowanego
obecnie w systemach kablowych TSN
(Time-Sensitive Networking).
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Swiadoma, Cyfrowa

Transformacja przedsiebiorstwa

wsparta rozwigzaniami Siemens
Wspoétpraca i rozwgj

Autor: Tomasz Marak
Siemens

Wyzwania wspotczesnego przemystu,

z jakimi mierza sie firmy produkcyjne,
sg powtarzalne niezaleznie od branzy
oraz regionu w jakim dziata przedsie-
biorstwo, a staja sie tym regularniejsze,
im producent wchodzi na szersze,
miedzynarodowe rynki. Mozna je
sprowadzi¢ do wspélnego mianownika,
jakim jest:

m Umiejetnos¢ szybkiego wprowadze-
nia nowego produktu na rynek, co
staje sie elementem strategii przed-
siebiorcy budujacego swoje przewagi
konkurencyjne,

m Zapewnienie maksymalnej elastycz-
nosci w stosunku do wymagan klien-
ta, oraz w ramach realizowanych we-
wnetrznie proceséw biznesowych,

m Mozliwo$¢ swiadomej kontroli
kosztow jakosci, oraz wymagan
w zamknietej petli,

m Zwigkszenie efektywnosci przedsie-
biorstwa,

m Wzmocnienie, stworzenie systeméw
bezpieczeristwa informatycznego
przedsiebiorstwa. Przedsiebiorstwa,
ktére sg ze soba potaczone informa-
tycznie, staja sie coraz czesciej celem
atakow hackerskich.

Wyzwania te zostaty opisane i usyste-
matyzowane w ramach roéznych naro-
dowych inicjatyw — najbardziej znana
w Polsce jest niemiecka Industrie 4.0

— nazywana 4. Rewolucja Przemystowa.
Rewolucja ta jest obecnie postrzegana,
jako najwazniejszy mechanizm umoz-
liwiajacy poprawe konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa lub osiggniecie dosko-
natosci operacyjnej. Wazne jest zrozu-
mienie Zrodfa wymienionych wczesniej
wyzwan. Czesto przywotuje sie globali-
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zacje i presje cenowa. Nie mniej wazne
jednak s3 oczekiwania konsumentéw,
takie jak personalizacja produktu, przy
jednoczesnym oczekiwaniu wprowa-
dzania czesciej nowych wersji. Ponadto
wydaje sie kluczowe, iz konsumenci
(zaréwno B2B jak i B2C) coraz czesciej
pragna mie¢ dostep do produktéw, ale
niekoniecznie pragna je posiadac. Wy-
zwania te wymuszaja na producentach
nie tylko ulepszanie produktu, zmiane
proceséw wewnetrznych ale réwniez
zmiane swojego modelu biznesowego,
sposobu oferowania produktu klientom.

Niestety, przez wiekszos¢ przedsie-
biorcéw 4-ta Rewolucja Przemystowa
postrzegana jest jako zastrzyk nowych
technologii — chcg wdraza¢ Rewolucje
Przemystowa w staromodnym stylu,
identycznie jak wdrazali automatyza-
cje w produkgji, gdzie zastepowano
pracownikédw zautomatyzowanymi
maszynami i liniami produkcyjnymi —
czesto jest utozsamiana z produktem,
ktéry mozna kupi¢ i uruchomic. Rze-
czywistosc¢ jednak nie jest tak taskawa,
nie ma jednego przepisu na wdrozenie
Rewolucji Przemystowej, nie ma jasno
okreslonego punktu poczatkowego

i korncowego. Czesto w literaturze 4-ta
Rewolucja Przemystowa jest okreslana
Cyfrowa Transformacja. Transformacja
ta jest realizowana poprzez zmiane
organizacyjna na wszystkich pozio-
mach przedsiebiorstwa kierowana
przez nowy, kolejny model biznesowy,
wspierany przez nowoczesne tech-
nologie. Transformacja Cyfrowa musi
posiada¢ wyrazny plan, ktérego kolejne
etapy musza posiada¢ uzasadnienie
biznesowe. Najczesciej celem wdrazania
Cyfrowej Transformacji jest stworzenie
przestrzeni dla rozwoju innowacyjnosci
przedsiebiorstwa, tworzenia dodatko-
wych korzysci dla biznesu. Z drugiej
strony, Cyfrowa Transformacja stawia

przez managerami przedsigbiorstw
dodatkowe wyzwania zwigzane z za-
rzadzaniem procesami, ludZzmi oraz
produktem.

Tym, co odréznia Cyfrowa Transforma-
cje od automatyzacji, jest koncepcja
biznesowa: Cyfrowa Transformacja nie
jest celem, lecz droga do zbudowania
nowego modelu biznesowego, dlatego
musi by¢ wdrazana w sposéb planowany
i pragmatyczny.

Cyfrowa Transformacja ktadzie gtéw-
ny nacisk na usprawnienie proceséw
komunikacji oraz wymiany informacji

w catym taficuchu wartosci przedsie-
biorstwa. W praktyce transformacja
najszybciej nastepuje w obszarze za-
rzadzania produkcja, ze wzgledu na to,
iz efekty jej wdrazania sg tatwo mierzal-
ne oraz widoczne dla catej organizacji.
Ponadto dostepnos¢ innowacyjnych
technologii w obszarze produkg;ji staje
sie coraz powszechniejsza (np. wsparcie
procesu projektowania czesci dedyko-
wanych do druku 3D). W tej sytuacji
wybor innowacyjnych, czesto niezwery-
fikowanych w rzeczywistych warunkach
technologii, staje sie wyzwaniem dla
producentow.

U naszych klientéw czesto spotykamy
sie z bardzo dobrym wertykalnym roz-
wigzaniem, ktére w obszarze jednego
podprocesu biznesowego bardzo
dobrze integruje ze soba wszystkie
warstwy realizacji procesu. Zdarza sie,
iz takich rozwiagzan jest kilka. Jednak-
ze gdy spojrzymy na takie wertykalne
rozwigzania w kontekscie ludzi, ktérzy
realizujg procesy oraz technologii, ktére
wspieraja realizacje tych proceséw, to
rozwigzania wertykalne zazwyczaj nie
komunikuja sie i nie wspotpracuja ze
soba w sposéb systemowy. Z tego po-
wodu bezposrednie korzysci z ich wdro-
zen, nie méwiac juz o efekcie synergii,
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nie sa widoczne. W skrajnych przypad-
kach widzimy spadek efektywnosci
operacyjnej. Przyczyna nieefektywnosci
sg btedy wdrozeniowe. Najczescie]
zauwazamy brak mapowania celéw
biznesowych przedsiebiorstwa z celami
projektu (zauwazamy, iz w przypadku
takich rozwiazan organizacje mapuja
jedynie cele biznesowe i wymagania po-
jedynczych departamentéw). Gtéwnym
czynnikiem sukcesu przy wdrazaniu
rozwiazan domenowych powinno by¢
odgoérne zatozenie, iz wszelkie wdraza-
ne rozwigzania komunikuja sie dwukie-
runkowo z istniejgcymi rozwigzaniami
oraz, iz beda tworzyty spojne rozwia-
zanie w kontekscie trzech gtéwnych
filarbw organizacji: ludzi, proceséw oraz
technologii ich wspierajacych.

Strategig Siemens w zakresie wdrazania
Cyfrowej Transformacji jest wizja Cy-
frowego Przedsiebiorstwa, ktére oparte
jest na wzajemnie komunikujacych sie
procesach zaréwno horyzontalnie, jak

i wertykalnie. Systematyka, na jakiej
opiera sie Siemens jest wprowadzenie
Cyfrowych Blizniakéw, ktére bazuja

na faczeniu ze soba Swiata rzeczywi-
stego ze swoja cyfrowa reprezentacja.
Wprowadzenie Blizniakéw umozliwia
efektywne potaczenie ze soba celéw biz-
nesowych przedsiebiorstwa z innowacyj-
na technologia oraz analize ich wptywu
na organizacje. Systematyka Siemensa
przewiduje nastepujace Blizniaki:

m Cyfrowy Blizniak Produktu — oferu-
je zestaw narzedzi umozliwiajacy
definicje, budowe oraz weryfikacje

produktu biorac pod uwage wszyst-
kie dyscypliny inzynierii i ktadac
nacisk na rosnacy udziat rozwigzan
mechatronicznych

m Cyfrowy Blizniak Produkcji — oferuje
zastaw narzedzi umozliwiajacy za-
projektowanie, symulacje i wirtualne
uruchomienie procesu technolo-
gicznego, w kontekscie Cyfrowego
Blizniaka Produktu. Integrowane
s ze soba wszystkie poziomy wy-
twarzania: sie¢ kooperacji, zaktady
wytworcze, zautomatyzowane
i reczne linie produkcyjne, gniazda
oraz pojedyncze maszyny i narzedzia
zapewniajac systemowe zarzadzanie
zasobami produkcyjnymi zaréwno
na etapie planowania, jak i realizacji
produkcji

m Cyfrowy Blizniak Eksploatacji — umoz-
liwiajacy wdrazanie mechanizméw
predykcji oraz adaptacji, w trybie rze-
czywistym, w stosunku do produktu
oraz zasobow produkcyjnych

Za kazdym z tych blizniakéw stoi
zaawansowana technologia — rozwia-
zania sprzetowe oraz oprogramowanie
— umozliwiajaca wzajemna komunika-
cje oraz wymienno$¢ danych poprzez
zastosowanie wsp6lnego modelu
danych. Ktére rozwigzanie wybra¢, od
czego zaczaC, jakie nadac priorytety, jak
gteboko integrowac ze soba poszczegdl-
ne rozwigzania oraz jakie rozwiazania,
przyniosa okreslone korzysci organizacji
— to pytania, na ktére kazdy zaintereso-
wany poszukuje odpowiedzi.

Siemens odpowiadajac na zapotrzebo-
wanie rynkowe zaobserwowat, iz klienci
poruszaja sie¢ w obrebie dwdch powta-
rzajacych sie schematow:

m Potrzeba szybkiego wdrozenia
specjalizowanego rozwiazania, ktére
realizuje i usprawnia konkretne,
powtarzalne kroki procesu bizneso-
wego — Moduty Digitalizacyjne,

m Potrzeba wdrozenia usprawnien
w catym taricuchu wartosci, co
najczesciej jest wymuszone checia
wdrozenia nowego modelu bizne-
sowego — Doradztwo Digitalizacyjne
majace na celu okreélenie efektywnej
metody wdrozenia Cyfrowej Trans-
formacji.

Moduty Digitalizacyjne s3 pakietami
narzedzi taczacych, w skali jednego
przypadku uzycia, badZ podprocesu,
Swiat wirtualnego prototypowania ze
Swiatem rzeczywistym. Przyktadem
moze byc¢ zestaw narzedzi stuzacy do
cyfrowej symulacji i walidacji (Virtual
Commissioning) narzedzia skrawajace-
go przed budowa fizycznego gniazda
obrébczego. Pakiet umozliwia uru-
chomienie programéw CNC, emulacje
w wirtualnym swiecie rzeczywistej
maszyny z linii produkcyjnej oraz zacho-
wania sie automatyki.

Doradztwo Digitalizacyjne jest okreslo-
ne czterema warstwami kompetencyj-
nymi umozliwiajacymi zdefiniowanie

i zbudowanie rozwiazania zintegro-
wanego szeroko horyzontalnie oraz
gteboko wertykalnie.

Przedstawiona powyzej piramida
przedstawia podejscie ,Z gory do dotu”,
w ktérym punktem wyjscia jest specjali-
zowane Doradztwo Biznesowe. Definiu-
je ono dtugofalowy rozwéj biznesu oraz
jego KPI. Doradztwo to buduje specyfi-
kacje biznesowa dla kolejnego kroku —
Doradztwa Digitalizacyjnego, ktére ma
wspiera¢ docelowy model biznesowy,
wskazujac wiasciwa technologie zgod-
nie z nastepujacymi krokami:

1. Okreslenie DLACZEGO - nazwanie
wizji, strategii oraz powigzanych
z nim spodziewanych korzysci
biznesowych w oparciu o wnioski
z Doradztwa Biznesowego

2. Okreslenie CO — przypisane wta-
sciwych technologii wspierajacych

usprawniane procesy biznesowe

3. Okreslenie KIEDY — zdefiniowa-
nie wysokopoziomowej mapy
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drogowej wdrazania rozwiazania
podzielonego na kolejne inicjatywy
digitalizacyjne

4. Okreslenie JAK — okreslenie portfe-
la projektéw digitalizacyjnych oraz
ich ciagty monitoring pod wzgle-
dem postepu oraz wptywu na zmie-
niana organizacje

Jednym z najwazniejszych krokéw

w procesie definiowania Cyfrowej Trans-
formacji jest priorytetyzacja inicjatyw
digitalizacyjnych.

Dla decydentéw priorytetyzacja staje
sie mechanizmem umozliwiajacym
efektywna weryfikacje wartosci oraz
jakosci proponowanego rozwigzania.
Dzieki niej podejmuja decyzje, w ktorej
uwzgledniany jest punkt widzenia
wszystkich interesariuszy odnosnie DLA-
CZEGO i CO oraz ztozonosci projektu

i ryzyk zwiazanych z ich wdrozeniem.
Przede wszystkim jednak umozliwia ka-
tegoryzacje wg. nastepujacej klasyfikacji:

m Szybkie wygrane

m Strategiczne

® Mito miec

Wtasciwie ustawienie priorytetéw

i zaklasyfikowane inicjatyw digitaliza-
cyjnych jest podstawa do zbudowania
Mapy Drogowe;j.

Korzysci jakie ptyna z wdrazania Trans-

formacji Cyfrowej zgodnie z metodyka
Siemens:

m Uzgodniony zestaw scenariuszy
procesowych (przypadkéw uzycia)
stanowigcych podstawe oceny roz-
wigzania

m Analize rozbieznosci (ang. Gap
Analysis) w rozwigzaniu docelowym
wraz z planem zarzadzania ryzykiem

m Wieloetapowa, technologicznie
otwarta Architekture Rozwigzania
wraz z Mapa Drogowa priorytety-
zowana przez wartos¢ biznesowa
rozwiazania

m Ocene dojrzatosci rozwiagzania z naci-

skiem na integracje z komponentami
rozwiazania oraz innymi procesami
biznesowymi

m Utworzenie spéjnej Mapy Drogowej
uwzgledniajacej najlepsze praktyki
zwigzane z zarzadzaniem procesami
oraz technologia

m Metodyke weryfikacji rozwigzania
umozliwiajaca dekompozycje oraz
weryfikacje krytycznych, niezweryfi-
kowanych technologicznie obszaréw
architektury catosciowej

Reasumujac, najwazniejsze kroki, jakie

nalezy podjac aby z sukcesem wdrozy¢

zmiane organizacyjna sterowana przez

zaawansowane technologie — Transfor-
macje Cyfrowa — to:

= Nazwanie wizji — w oparciu o trendy
rynkowe oraz technologiczne

Tym, co odroznia Cyfrowqg
Transformacje od
automatyzacji, jest
koncepcja biznesowa:
Cyfrowa Transformacja nie
jest celem, lecz drogq do
zbudowania nowego
modelu biznesowego,
dlatego musi by¢ wdrazana
w Sposob planowany
I pragmatyczny.

m Ocena rozwiagzania — ewaluacja roz-
wigzania w oparciu o analize poréw-
nawcza stanu ,jak jest” w poréwna-
niu do docelowej wizji rozwigzania

m Zaplanowanie rozwigzania — etapy
projektu nazwane na harmonogra-
mie projektu razem z niezbednymi
prerekwizytami oraz zasobami do ich
realizacji

Zaprezentowana perspektywa jest wizja
Siemensa w stosunku do globalnego
zapotrzebowania na wsparcie klientéw
w ramach wdrazania 4-tej Rewolucji
Przemystowej. W kolejnych artykutach
przedstawimy w jaki sposéb nasi klienci
w regionie wdrazajg i rozumiejg 4-ta Re-
wolucje Przemystowa i jakimi narzedzia-
mi postugujemy sie w celu efektywnego
zarzadzania ryzykiem w czasie Cyfrowej
Transformacji.
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Felieton

Autor: Marek Rzewuski
redakcja

Jedyne co state w zawodzie inZyniera, to zmiana. Musimy by¢
gotowi na to, Ze obecny zakres umiejetnosci i wiedzy

w obszarze technologicznym przejdzie za naszego Zycia przez
niejedng rewolucje, a wigkszosc¢ obecnie wykorzystanej wiedzy
i stosowanych narzedzi odejdzie do lamusa. Powinnismy byc¢
przygotowani na zmiany, by nadazac za Industry 4.0.

Jeszcze w latach 70. i 80. umiejetnosc
postugiwania sie suwakiem logaryt-
micznym byta wérdd inzynierdw dosc
powszechna. Obecnie mato kto o nim
pamieta. Wraz z nadejsciem kalku-
latoréw i komputeréw to przydatne
przez kilka wiekdw urzadzenie stato sie
muzealnym artefaktem. A przeciez jakze
byto uzyteczne? Suwak logarytmiczny
upraszczat inzynierom mnozenie, dziele-
nie, ale takze logarytmowanie, pote-
gowanie, pierwiastkowanie. Spetniat
tez funkcje tablic trygonometrycznych,
pozwalat szybko oblicza¢ powierzchnie
kofa, ciezar i wytrzymatos¢é materiatow.

Ale zastanéwmy sie jak wiele innych
cenionych niegdy$ umiejetnosci inzy-
nierskich jest obecnie bezuzyteczna,
niczym kierunkowskazy w BMW? Pewnie
kazdy z nas jeszcze pamieta skompliko-
wane kombinacje klawiszowe uzywane
w starszych wersjach oprogramowania

i catkowicie nieprzydatny obecnie ,kno-
w-how” jak przeklikac¢ sie do poukrywa-
nych przez producenta softwaru funkcji.
Ten kawat wiedzy, popartej wielogo-
dzinng praktyka, stat sie z dnia na dzien
zupetnie nieprzydatny, bo weszty nowe
wersje oprogramowania, bo zmienit

sie interfejs uzytkownika, a czasami
zmienito sie takze catkowicie podejscie
do rozwiazywania problemu.

Mam talent, jestem inzynierem

Stowo inzynier wywodzi sie z francu-
skiego ingénieur, ktére z kolei ma swo-
je zrodto w starofrancuskim engigneor
oznaczajacym konstruktora machin
wojennych. Cofajac sie w czasie do
Zrédet pochodzenia tego staroro-
mariskiego terminu dochodzimy do
tacinskiego stowa ingeniosus oznacza-
jacego osobe wyszkolong, co pochodzi
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od facinskiego ingenium: charakter,
inteligencja, talent.

Wraz z rozwojem technologii zmieniat
sie zakres umiejetnosci wymaganych
w zawodzie inzyniera. W starozytno-
$ci dowodem kunsztu byty zazwyczaj
konstruowane budowle. Znamy je

z 7 cudéw $wiata, ktérymi byty m.in.
latarnia morska w Faros w Aleksan-
drii, Piramida Cheopsa w Gizie czy
wiszace ogrody Semiramidy w Babi-
lonie. Budownictwo byto ta dziedzi-
na, ktérg ludzie w tamtych czasach
cenili powszechnie. Ale takze niektore
konstrukcje mechaniczne starozytnych
moga do dzi$ dzieri budzi¢ zdumie-
nie i podziw. Przyktadowo, zapro-
jektowany do obliczania pozycji ciat
niebieskich mechanizm z Antykithiry
datowany na Il wiek p.n.e to maszyna
o stopniu ztozonosci niespotykanym
az do XIV w.

Na pojawienie sie inzynieréw w innych
dziedzinach niz budownictwo czy me-
chanika ludzko$¢ musiata czekac cate
tysiaclecia. Za pierwszego inzyniera

w dziedzinie elektryczno$ci uwaza sie
Williama Gilberta, ktory w roku 1600
w dziele De Magnete uzyt jako pierw-
szy terminu ,elektrycznos¢”. W czasach
mu wspétczesnych powszechnie uwa-
zano, ze wskazéwka kompasu przycia-
gana jest ku pétnocy przez Gwiazde
Polarna lub duza magnetyczna wyspe
lezaca na biegunie p6étnocnym.

Umiejetnosci migkkie

Wspétczesnie liczba inzynierdéw pro-
gramistéw roénie szybciej niz kreatyw-
nos¢ firmy z logotypem owocowym

w wycigganiu kasy z klienta. Pojawiaja
sie m.in. nowe specjalizacje inzynier-

Kompetencje przyszlosci

skie w obszarze sztucznej inteligencji,
czy rzeczywistosci rozszerzonej.

Ewolucja, jaka obserwujemy w ze-
stawie kompetencji wymaganych

w automatyce nie dotyczy wytacznie
tworzenia nowych gatezi wiedzy. Réw-
nie istotne sa zmiany, jakie funduje
nam globalizacja i wraz z nig — mul-
tikulturowo$¢ organizacji. Dla wielu

z nas s3 to tzw. ,problemy pierwszego
Swiata”, ktore nas nie dotycza. Ale
zatézmy, ze do zespotu, w ktérym pra-
cujemy trafiaja osoby spoza naszego
kregu kulturowego np. ,konkurencyjni
cenowo” programisci z Indii. Jak sie
wowczas z nimi porozumiemy i czy
znajdziemy wspélny jezyk? Wprawdzie
nikt nie wymaga w pracy znajomosci
dorobku Bollywood, jezyk matematyki,
a zatem techniki jest uniwersalny, ale
w praktyce roéznie z tym bywa. By¢
moze jest w tym troche racji, ze oprécz
tradycyjnych kwalifikacji ,twardych”
przydatoby sie inzynierom troche wie-
cej umiejetnosci spotecznych zwiaza-
nych z komunikacja i wspétpraca.

Przeprowadzone w tym roku bada-
nia Smart Industry Polska 2019 (SIP)
mowia, ze najbardziej cenione s3
umiejetnosci techniczne, wymagajace
znajomosci i zrozumienia przebiegu
procesu produkcji (93% wskazan jako
zdecydowanie lub raczej istotne). To
oczywiste. Ale niewiele nizej plasuja
sie umiejetnosci personalne (89%),
na ktére sktadaja sie: myslenie anali-
tyczne, rozwigzywanie problemow,
jak rbwniez osobiste przymioty, takie
jak gotowos$¢ do ciagtego uczenia sie.

Ponad 80% respondentéw badania
SIP 2019 uznato za zdecydowanie



istotne lub raczej istotne umiejetnosci
spoteczne, a kompetencje zwigzane

z danymi zostaty wskazane za wazne
przez 66% badanych. Okazuje sig, ze
wysoka wage przypisujemy umiejetno-
sciom tzw. miekkim, bez ktérych nie
sposbdb obecnie efektywnie pracowac
réwniez w zawodach technicznych.

Umiejetnosci personalne zostaty szcze-
g6lnie docenione przez inzynierow
pracujacych w $rednich firmach (95%),

co oznacza, ze dla respondentow sg
one niemal tak wazne jak dla Polakéw
tradycja dtugiego majowego week-
endu. Z kolei umiejetnosci zwigzane

z danymi znacznie czesciej postrze-
gane sg jako istotne przez inzynieréw
o krotszym stazu pracy, a wiec tych,
ktérzy od poczatku sciezki zawodowej
mieli szanse styka¢ sie z zagadnieniami
przechowywania, ochrony i analizy
danych.

Opinie na temat kompetencji istotnych w kontekscie sprostania
wyzwanhiom nowoczesnego, innowacyjnego przemystu

Nie ma sie co oszukiwac — z inzyniera
nie bedzie psychologa. Nie ma tez
takiej potrzeby, wystarczy, ze pracujac
w Arabii Saudyjskiej dla tamtejszego
szejka i wspétpracujac z Chiriczykami
bedziemy mogli sie dogadac w tym
multikulturowym kotle. Kolejnym wy-
zwaniem bedzie umiejetnos¢ porozu-
miewania sie z robotami humanoidal-
nymi, ale na razie nie jest to problem,
ktérym musimy sie przejmowac.

Kluczowe kompetencje inzynieréw

©

Przemystu 4.0

Kluczowe s3 umiejetnosci techniczne oraz

wskazat na duze znaczenie umiejetnosci
spotecznych, zas co czwarty — umiejetnoéci
z obszaru programowania i Data Analitycs

personalne. Dodatkowo co trzeci ankietowany

OPINIE NA TEMAT KOMPETENCJI ISTOTNYCH W KONTEKSCIE SPROSTANIA
WYZWANIOM NOWOCZESNEGO, INNOWACYIJNEGO PRZEMYSLU:

o5
@{5}
56,0%

TECHNICZNE:
PROCES PRODUKCJI,
KOMNFIGURACIA

SYSTEMOW
ZARZADZANIA AWARIA
W
Iw ]
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ITECHNOLOGI

o
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% 31,0%
54,5% ,0%
PERSONALNE: SPOLECZNE:
ROZWIAZYWANIE KOMUNIKACIA
PROBLEMOW, 1 WSPOLPRACA,
KREATYWNOSC, PRZYWODZTWO,
INNOWACYINOSC, KONTAKTY BIZNESOWE
UCZENIE SIE

ANALITYCZNE:
DANE, PROGRAMOWANIE,
ALGORYTMY, NARZEDZIA

CYFROWE

Podstawa: wszystkie firmy N=200; Pytanie Q13. Na ile rézne kempetencje sq istotne, Pana(i)
zdaniem, w konlekicie sprostanio wyzwaniom nowoeczesnego, innowaocyjnego przemystu?

Dane: SMART INDUSTRY POLSKA 2019. Inzynierowie w dobie czwarte] rewolugji przemysfowe;

Na ile rézne kompetencje sq istotne, Pana(i) zdaniem, w konteks$cie sprostania wyzwa-
niom nowoczesnego, innowacyjnego przemystu? N=200
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Ml Bieg to moja chwila

dla siebie
Moje hobby i pasje

Piotr Ciemiega, Senior Account Manager w Siemens, opowiada
o bieganiu, kryzysie formy i walce o powrét do niej. Przedstawia
trudna i wyboista droge do realizacji swoich pasji i przypomina

o tym, Ze warto walczyc o siebie.

Sport zawsze byt dla mnie wazny, od
matego stanowit wazna cze$¢ mojego
zycia. Narty, siatkéwka, koszykéwka

— juz w czasach szkolnych uprawia-
tem najrézniejsze dyscypliny, z kazdej
z nich czerpiac rados¢ i satysfakcje.
Najwieksze predyspozycje miatem jed-

nak do biegania — zaréwno na dtugich,

jak i krétkich dystansach. W okolicach
szkoty Sredniej ta pasja do biegéw
nieco przygasta, by podczas studiéw
powrécic ze zdwojona sita. Bieganie

T T
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na krakowskich btoniach dla czystej
przyjemnosci, nie zdajac sobie nawet
do korica sprawy z tego, jak pozytyw-
nie oddziatywato to na méj stres i inne
negatywne emocje, byto czyms, co do
dzi§ wspominam z rozrzewnieniem.
Nie byto wtedy jeszcze dzisiejszej
mody na biegi, nie robitem tego, by
komukolwiek zaimponowaé, nie mia-
tem zadnego profesjonalnego sprze-
tu — robitem to w 100% dla siebie,
dlatego, ze to kochatem.

O kryzysach i powrotach

Zycie pisze rézne scenariusze i pomi-
mo tej naturalnej, wrodzonej wrecz
pasji do sportu, po studiach na jakis
czas przestatem biegac. Doroste zycie
przyniosto nowe wyzwania i zobowia-
zania, wsrod ktorych zabrakto miejsca
na te moja pasje. | tak nastat rok 2012
— rok, w ktérym spojrzatem na siebie

i zobaczytem zestresowanego 30-latka
wazacego 104 kg, majacego problem
z wydolnoscia organizmu. Zdatem
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nia swojej formy fizycznej. Kazdy, kto
kiedykolwiek znalazt sie w podobnej
sytuacji wie, ze tego typu powroty ni-
gdy nie sa tatwe, zwtaszcza dla kogos,
kto wczesniej byt w Swietnej formie.
Powoli jednak zaczatem dojrzewa¢ do
tego, by zacza¢ znéw nad sobg praco-
wac. To chyba taki moment w zyciu,
kiedy zdajemy sobie sprawe, jak wazne
jest zadbanie o swoje zdrowie, stajemy
sie gotowi, by o siebie zawalczy¢. | tak
tez stato sie w moim przypadku. Fakt,
ze udato mi sie przezwyciezy¢ ten kry-
zys i pokonac swoje stabosci jest moim
zyciowym sukcesem.

Kazdy kilometr to nowa sita

Méj powrét do formy — co ciekawe

— zbiegt sie z podjeciem przeze mnie
pracy w Siemensie w 2014 r. Zmiana
srodowiska, nabranie innej perspek-
tywy, poznanie nowych ludzi — to
wszystko sprawito, ze odczutem moty-
wacje do zmiany swojego trybu zycia.
Znowu zaczatem biegac. Na poczatku
oczywiscie byto mi niezwykle ciezko,
ale z kazdym pokonanym kilometrem
czutem sie coraz lepiej, moja waga

i samopoczucie powoli zaczety wracac
do normy. Nie mineto wiele czasu, nim
zainspirowany wynikami kolegéw za-
pisatem sie na swoje pierwsze 10 km,
otrzymatem pierwszy medal. PéZniej
poszto juz szybko — pierwszy pétma-
raton, nastepnie maraton, Cracovia.
Bardzo dobrze go wspominam. Byto
przenikliwie zimno, padat deszcz, a ja
nie miatem pojecia, czy sobie poradze.

sobie wtedy bolesnie sprawe z zatama-

Podszedtem do niego z duza pokora
i dystansem, zachowatem spokojne
tempo i ostatecznie udato mi sie go
ukoriczy¢ bez zadnych kryzyséw. To
byto dla mnie kolejne zyciowe zwy-
ciestwo. Od tamtej chwili mogtem
nazywac sie maratoriczykiem.

Korzysci wieksze i mniejsze

Biegam, bo mam z tego frajde. Ko-
cham ten moment, kiedy moge zostac
sam ze soba, wyciszy¢ swoje mysli

po stresujagcym dniu w pracy. A jedno-
cze$nie biegacze to cata spotecznos¢
ludzi, ktérzy nadaja na tych samych
falach, podczas przebiezek pozdrawia-
ja sie wzajemnie. To tez mity aspekt.
Fantastyczna sprawa jest tez we-
wnetrzny program wspo6tzawodnictwa
sportowego, ktéry mamy w Siemen-
sie — Fit Challenge Race. Daje on nie
tylko dodatkowa motywacje w postaci
sledzenia wynikéw kolegéw, ale takze
satysfakcje innego rodzaju — pokonane
przez uzytkownikéw aplikacji kilome-
try sg przeliczane na sumy pieniezne
przekazywane p6Zniej na cel charyta-
tywny.

Cel to nie koniec, a poczatek nowych
wyzwan

Catkowicie szczerze moge powiedzied,
ze spoteczno$¢ Siemensa zmienita
moje sportowe zycie. Pasja do ruchu

i rywalizacji sportowej zawsze byta we
mnie, jednak to zmiana pracy w 2014
r. okazata sie najwieksza motywacja do
zmiany moich nawykéw. A biegi to nie
koniec — obecnie, réwniez dzieki kole-
gom, przesiadam sie na rower. Zawsze
marzytem o tym, by posiadac¢ kolarke

i teraz to marzenie realizuje, biegam

i jezdze na rowerze naprzemiennie.
Mam teraz zatem dwie mitosci — poza
moja rodzina, oczywiscie — ktére
wypetniaja moj wolny czas. Kazdemu
to polecam — znajdZcie swoja pasje

i walczcie o to, by ja realizowac. Na-
prawde warto.
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