Ergebnisveroffentlichung
Q4 GJ 2026

1. Juli bis 30. September 2026

Miinchen, 12. November 2026

Herausragende Leistung im Geschaftsjahr 2026 —
Industrielle Kl als Motor fur zuktunftiges Wachstum

.Das Geschaftsjahr 2026 war fiir Siemens auBerordentlich erfolgreich. In unseren Schllisselmdrkten haben wir starkes, profitables
Wachstum erzielt. Treiber daflir waren unsere Innovationskraft, Wettbewerbsfahigkeit und die konsequente Umsetzung unserer
Strategie. Mit dem Ausbau unseres digitalen Angebots des Siemens Xcelerator ist unser digitales Geschaft um 16 Prozent gewachsen.
Industrielle KI er6ffnet uns eine einzigartige Wachstumschance — flr die Siemens hervorragend positioniert ist. Indem wir Industrielle
Kl konsequent skalieren, treiben wir die ndchste Phase profitablen Wachstums weiter voran. Unser Anspruch ist klar: Wir wollen
schneller wachsen als unsere Schliisselmdrkte. Deshalb setzen wir uns fir das Geschaftsjahr 2027 einen ambitionierten Ausblick und
heben zugleich unsere Mittelfristziele flir den Konzern an”, sagte Roland Busch, Vorstandsvorsitzender der Siemens AG.

.Nach einem herausragenden vierten Quartal haben wir das Geschaftsjahr 2026 mit Rekordwerten beim Auftragseingang, Ergebnis
und Free Cash Flow abgeschlossen. Um unsere Aktiondrinnen und Aktiondre an diesem Erfolg teilhaben zu lassen, schlagen wir vor,
die Dividende im Einklang mit unserer progressiven Dividendenpolitik auf 5,50 Euro je Aktie zu erhdhen. Darliber hinaus planen wir,
im Wege der bereits angekiindigten Abspaltung 34,1 Prozent unserer Beteiligung an Siemens Healthineers im Verhéltnis von einer
Siemens Healthineers-Aktie fiir jeweils zwei Siemens-Aktien auf unsere Aktiondrinnen und Aktiondre zu Ubertragen”, sagte Veronika
Bienert, Finanzvorstandin der Siemens AG. ,Wir nutzen die Starke des abgelaufenen Geschaftsjahres, um unseren Blick auf die nachste
Phase unseres profitablen Wachstumskurses im Geschaftsjahr 2027 und dariber hinaus zu richten.”

+ Auftragseingang stieg im vierten Quartal um 58% auf Quartalsrekord von 34,8 Mrd. €, mit Wachstum in allen industriellen Geschaften,
angefiihrt von besonders starken Beitrdgen von Mobility und Smart Infrastructure; Umsatzerldse legten um 11% auf 23,7 Mrd. € zu,
ebenfalls getragen durch Zuwdchse in allen industriellen Geschdften, mit dem gréBten Beitrag von Smart Infrastructure; Book-to-Bill-
Verhdltnis war mit 1,47 sehr stark

» Auf vergleichbarer Basis (ohne Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte) stieg der Auftragseingang ebenfalls um 58%; vergleich-
bare Umsatzerlose erhéhten sich um 10%

 Ergebnis Industrielles Geschaft stieg um 22% auf Rekordwert von 3,9 Mrd. €, aufgrund von Verbesserungen in den meisten industriellen
Geschaften; Ergebnismarge lag bei 16,8%

+ Gewinn nach Steuern legte um 32% auf 2,4 Mrd. € zu; entsprechendes unverwdssertes Ergebnis je Aktie (EPS) betrug 2,80 € und EPS
vor Effekten aus der Kaufpreisallokation (EPS pre PPA) lag bei 3,01 €

* Exzellente Cash-Generierung lieB Free Cash Flow des Siemens-Konzerns auf Rekordwert von 5,6 Mrd. € steigen

» Auftragseingang des gesamten Geschéftsjahres 2026 erreichte Rekordwert von 108,2 Mrd. €; Umsatzerlose betrugen 83,4 Mrd. €;
starkes Book-to-Bill-Verhaltnis von 1,30; deutliches vergleichbares Umsatzerldswachstum von 8% lag am oberen Ende unserer Prognose-
bandbreite

» Ergebnis Industrielles Geschaft des Geschaftsjahres 2026 stieg um 13% auf Rekordwert von 13,3 Mrd. €; Gewinn nach Steuern lag mit
9,5 Mrd. € unter dem Vorjahreswert von 10,4 Mrd. €, der einen Gewinn von 2,1 Mrd. € aus dem Verkauf von Innomotics enthalten
hatte; entsprechendes unverwassertes EPS betrug 10,94 €

» EPS pre PPA lag bei 11,76 € und Ubertraf damit unsere Prognose, die wir nach dem dritten Quartal auf eine Bandbreite von 11,20 € bis
11,50 € angehoben hatten

* Free Cash Flow des Siemens-Konzerns im Geschéftsjahr 2026 betrdchtlich auf Rekordniveau von 12,1 Mrd. € gestiegen

+ Siemens schldagt Erhéhung der Dividende auf 5,50 € vor, nach 5,35 € im Vorjahr
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Siemens
Q4 Verénderung in %
(in Mio. €) GJ 2026 | GJ 2025 Ist Vglb.
Auftragseingang 34.771| 21.939 58% 58%
Umsatzerlgse 23.683 | 21.427 11% 10%
Ergebnis
Industrielles Geschaft 3.895 3.190 22%
darin: Personal-
restrukturierung -135 -298
Ergebnismarge
Industrielles Geschaft 16,8% 15,3%
ohne Personal-
restrukturierung 17,4% 16,8%
Gewinn aus fort-
gefiihrten Aktivitaten 2.463 1.865 32%
darin: Personal-
restrukturierung -237 -319
Verlust aus nicht fort-
geflihrten Aktivitaten
nach Steuern -30 -28 -7%
Gewinn nach Steuern 2.434 1.837 32%
Unverwdssertes
Ergebnis je Aktie (in €) 2,80 2,07 35%
Ergebnis je Aktie vor
Effekten aus der
Kaufpreisallokation (in €) 3,01 2,30 31%
Free Cash Flow
(fortgefiihrte und
nicht fortgefiihrte Aktivitdten) 5.555 5.307 5%
Cash Conversion Rate 2,28 2,89 -21%
ROCE 14,4% 11,8%

Ergebnisveroffentlichung Q4 GJ 2026 | Siemens

Rekordauftragseingang durch Zuwaéchse in allen industriellen
Geschdften, angefiihrt von sehr starken Anstiegen bei Mobility
—aufgrund eines héheren Volumens aus GroBauftrdgen — und
Smart Infrastructure

Alle industriellen Geschéfte verzeichneten Umsatzerldszunahmen,
angefiihrt von zweistelligen Wachstumsraten bei Smart
Infrastructure und Digital Industries

Wahrungsumrechnungseffekte trugen jeweils einen Prozentpunkt
zum Wachstum von Auftragseingang und Umsatzerldsen bei, wah-
rend Portfoliotransaktionen beides um jeweils einen Prozentpunkt
reduzierten

Ergebnis Industrielles Geschaft stieg auf Rekordwert; ausschlagge-
bend fiir die Zunahme war eine starke operative Leistung bei Smart
Infrastructure und Digital Industries, wobei Letzteres auch von nie-
drigeren Aufwendungen fiir Personalrestrukturierung profitierte

Ergebnisse auBerhalb des Industriellen Geschéfts beinhalteten ein
hdheres Ergebnis vor Ertragsteuern bei Siemens Financial Services
und geringere negative Ergebnisse in der Uberleitung Konzernab-
schluss

Free Cash Flow des Industriellen Geschafts mit Rekordwert von
5,7 Mrd. € (Q4 GJ 2025: 5,1 Mrd. €); Anstieg im Wesentlichen be-
dingt durch Smart Infrastructure, hauptsachlich aufgrund dessen
hoéheren Ergebnisses

Zahlungen, die nicht Bestandteil des Free Cash Flow sind, bein-
halteten Zahlungsmittelzufliisse von 0,8 Mrd. € aus dem Verkauf
eines 0,7-%-Anteils an der Siemens Energy AG (verbliebener von
Siemens gehaltener Anteil zum 30. September 2026: 4,9%)

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen lagen
zum 30. September 2026 mit 0,6 Mrd. € auf neuem historischen
Tiefststand (30. Juni 2026: 0,7 Mrd. €)

Kapitalrendite (ROCE) stark gestiegen, da der hdhere Gewinn nach
Steuern einen Anstieg des durchschnittlich eingesetzten Kapitals
Uberwog



Digital Industries

Q4 Veranderung in %
(in Mio. €) GJ 2026 | GJ 2025 Ist Vglb.
Auftragseingang 6.414 5.511 16% 15%
Umsatzerlse 5.594 5.030 11% 10%
darin: Softwaregeschdft 2.144 1.900 13% 12%
Ergebnis 1.170 779 50%
darin: Personal-
restrukturierung -53 -224
Ergebnismarge 20,9% 15,5%
ohne Personal-
restrukturierung 21,9% 19,9%
Smart Infrastructure
Q4 Veranderung in %
(in Mio. €) GJ 2026 | GJ 2025 Ist Vglb.
Auftragseingang 8.665 6.184 40% 39%
Umsatzerlse 7.239 6.248 16% 15%
darin: Servicegeschdft 1.398 1.292 8% 8%
Ergebnis 1.468 1.166 26%
darin: Personal-
restrukturierung -23 -35
Ergebnismarge 20,3% 18,7%
ohne Personal-
restrukturierung 20,6% 19,2%
Mobility
Q4 Verdnderung in %
(in Mio. €) GJ 2026 | GJ 2025 Ist Vglb.
Auftragseingang 10.736 2.522| >200% | >200%
Umsatzerlése 3.509 3.216 9% 9%
darin: Servicegeschdft 630 549 15% 14%
Ergebnis 333 273 22%
darin: Personal-
restrukturierung -10 -14
Ergebnismarge 9,5% 8,5%
ohne Personal-
restrukturierung 9,8% 8,9%

Ergebnisverdffentlichung Q4 GJ 2026 | Digital Industries, Smart Infrastructure, Mobility

Digital Industries steigerte erneut Auftragseingang, Umsatzerldse
und Ergebnis sowohl im Automatisierungs- als auch im Software-
geschéft

Auftragswachstum im Automatisierungsgeschaft wurde vor allem
vom kurzzyklischen Geschaft angetrieben; Zunahme im Software-
geschaft beinhaltete ein im Vorjahresvergleich héheres Volumen
aus GroBauftrdgen im PLM- und EDA-Geschéft

Umsatzerldswachstum im Softwaregeschaft wurde durch das EDA-
Geschaft angefiihrt; Zuwdchse im Automatisierungsgeschaft wa-
ren am starksten in den kurzzyklischen Geschaften

Geografisch betrachtet stieg das Volumen in allen Berichtsregio-
nen, mit einem besonders starken Beitrag aus den USA

Sehr stark gestiegenes Ergebnis war hauptsachlich bedingt durch
das Automatisierungsgeschaft, das eine starke operative Leistung
sowie gegeniiber Q4 GJ 2025 riicklaufige Personalrestrukturie-
rungsaufwendungen verzeichnete; Ergebnis des abgelaufenen
Quartals enthielt Integrationskosten von 36 Mio. € im Zusammen-
hang mit den Akquisitionen von Altair und Dotmatics, was die Er-
gebnismarge von Digital Industries um 0,6 Prozentpunkte verrin-
gerte

Quartalshochstwerte bei Auftragseingang, Umsatzerlésen und
Ergebnis

Prozentual zweistelliges Auftragswachstum in allen drei Geschaf-
ten und Berichtsregionen; sehr stark gestiegener Auftragseingang
in den Geschaften Electrification und Electrical Products enthielt er-
neut eine Reihe gréBerer Auftrdge von Rechenzentrumskunden,
vor allem in den USA und Europa

Wachstum der Umsatzerldse wurde angefiihrt von starken Zu-
wachsen in den Geschdften Electrical Products und Electrification,
die die starke Abarbeitung ihrer groBen Auftragsbestande fortsetz-
ten

Starke Ergebnisverbesserungen in allen drei Geschéften; Ergebnis
und Profitabilitdat waren begtinstigt durch positive Effekte aus Zoll-
riickerstattungen in den USA

Historischer Quartalshéchststand beim Auftragseingang von
Mobility aufgrund einer Reihe von GroBauftrdgen, darunter ein
2,4-Mrd.-€-Auftrag fiir Hochgeschwindigkeitsziige in Deutschland,
einschlieBlich umfassender Instandhaltung; Auftragseingang ent-
hielt auch Mobility's 1,9-Mrd.-€-Anteil an einem Gemeinschafts-
auftrag zur Lieferung von S-Bahnen und zugehdrigen Serviceleis-
tungen in Deutschland

Umsatzerldswachstum war in erster Linie auf betrachtliche Zunah-
men im Kundenservice- und im Schienenfahrzeuggeschaft zuriick-
zufiihren

Ergebnis und Profitabilitat stiegen stark, unterstiitzt durch héhere
Umsatzerlose mit einem gréBeren Anteil h6hermargiger Geschéfte

Im November 2026 tbernahm Mobility alle Anteile an Mermec
S.p.A, ltalien, einem Anbieter von Bahnsignaltechnik sowie
Diagnostik- und Messtechnologie, um sein weltweites Bahnport-
folio zu stdrken und seine Signaltechnikaktivitdten und seinen
Marktzugang in Italien auszubauen



Siemens Healthineers

Ergebnisverdffentlichung Q4 GJ 2026 | Siemens Healthineers, Siemens Financial Services, Uberleitung Konzernabschluss

Q4 Verdnderung in %
(in Mio. €) GJ 2026 | GJ 2025 Ist Vglb.
Auftragseingang 8.329 7.247 15% 13%
Umsatzerlse 6.784 6.322 7% 6%
Ergebnis 924 972 -5%
darin: Personal-
restrukturierung -50 -24
Ergebnismarge 13,6% 15,4%
ohne Personal-
restrukturierung 14,4% 15,8%
Siemens Financial Services
Q4
(in Mio. €) GJ 2026 | GJ 2025
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 150 91
darin: Beteiligungsgeschdft 54 -2
darin: Personalrestrukturierung -3 -1
Eigenkapitalrendite (ROE) (nach Steuern) 15,5% 8,0%
30. Sep. | 30. Sep.
(in Mio. €) 2026 2025
Gesamtvermdgen 33.693| 33.110
Uberleitung Konzernabschluss
Ergebnis
Q4
(in Mio. €) GJ 2026 | GJ 2025
Innovation -320 -215
Governance -144 -160
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte,
die im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schliissen erworben wurden -241 -263
Finanzierung, Konsolidierungen und sonstige
Positionen -85 -259
Uberleitung Konzernabschluss -789 -896

* Volumenanstieg maBgeblich bestimmt vom Imaging- und vom
Precision-Therapy-Geschaft; Umsatzerlsriickgang im Diagnostics-
Geschéft insbesondere infolge einer strukturellen Verdnderung des
Marktumfelds in China

» Ergebnissteigerung im Imaging-Geschaft wurde durch einen Riick-
gang im Precision-Therapy-Geschaft Uiberwogen; beide Geschéfte
waren durch negative Wahrungseffekte belastet

+ Siemens Financial Services verzeichnete einen héheren Ergebnis-
beitrag, maBgeblich bestimmt durch ein verbessertes Ergebnis im
Beteiligungsgeschaft, hauptsachlich aufgrund von Beteiligungsbe-
wertungen

* Gesamtvermdgen erhdhte sich leicht, vor allem bedingt durch
Wahrungsumrechnungseffekte

+ In Uberleitung Konzernabschluss wirkten Aufwendungen von
99 Mio. € flir Personalrestrukturierung (Q4 GJ 2025: 21 Mio. €)



Ergebnisverdffentlichung Q4 GJ 2026 | Ausblick

Ausblick

Flr das Geschéftsjahr 2027 gehen wir davon aus, dass die Weltwirtschaft weiter wachsen wird. Das BIP-Wachstum dirfte dabei vor allem
von anhaltenden Investitionen in Kl und digitale Infrastruktur, 6ffentlichen Investitionsprogrammen sowie einer fortgesetzten Belebung
der Industrieaktivitaten getragen werden.

Wir beabsichtigen, unsere Beteiligung an Siemens Healthineers im Geschaftsjahr 2027 durch eine Direktabspaltung zu reduzieren und
Siemens Healthineers zu entkonsolidieren. Bereits vor Abschluss der Transaktion werden die Ergebnisse von Siemens Healthineers flir alle
dargestellten Perioden auf vergleichbarer Basis als nicht fortgefiihrte Aktivitdten ausgewiesen. Die Kriterien fir die Klassifizierung von
Siemens Healthineers als nicht fortgefiihrte Aktivitdten werden voraussichtlich im Laufe des ersten Quartals des Geschaftsjahres 2027
erfullt sein. Um dem Rechnung zu tragen, schlieBen die Prognosen fiir das Geschaftsjahr 2027 fiir den Siemens-Konzern Effekte im
Zusammenhang mit Siemens Healthineers aus. Diese umfassen neben dem nicht zahlungswirksamen Gewinn aus der Transaktion
abspaltungsbezogene Transaktionskosten sowie operative Ergebnisbeitrdge von Siemens Healthineers und kiinftige Ergebniseffekte aus
der Bilanzierung der verbleibenden Beteiligung nach der Equity-Methode.

Auf dieser Basis lautet unser Ausblick fuir das Geschaftsjahr 2027 wie folgt:

Digital Industries erwartet ein vergleichbares Wachstum (bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte) der Umsatzerlose
von 8% bis 12% und eine Ergebnismarge zwischen 20% und 22%.

Smart Infrastructure geht von einem vergleichbaren Wachstum der Umsatzerldse von 11% bis 13% und einer Ergebnismarge von 19,5%
bis 20,5% aus.

Mobility plant ein vergleichbares Umsatzerl6swachstum von 6% bis 8% und eine Ergebnismarge zwischen 8% und 10%.

Flir den Siemens-Konzern rechnen wir mit einem vergleichbaren Wachstum der Umsatzerlése von 9% bis 11% und einem Verhaltnis von
Auftragseingang zu Umsatzerldsen (Book-to-Bill-Verhéltnis) von tber 1.

Ausgehend von dem unterstellten profitablen Wachstum unserer industriellen Geschafte erwarten wir im Geschéaftsjahr 2027 ein
unverwassertes Ergebnis je Aktie (flir den Gewinn nach Steuern) vor Effekten aus der Kaufpreisallokation (EPS pre PPA) in einer Bandbreite
von 10,20 € bis 10,80 €. Im Geschaftsjahr 2026 belief sich das vergleichbare EPS pre PPA, das heil3t ohne Siemens Healthineers, auf 9,27 €.

Von diesem Ausblick sind Belastungen aus rechtlichen und regulatorischen Themen ausgenommen.



Ergebnisveroffentlichung Q4 GJ 2026 | Hinweise und zukunftsgerichtete Aussagen

Hinweise und zukunftsgerichtete Aussagen

Heute ab 8:00 Uhr MEZ wird die Telefonkonferenz fiir Journalisten zu den Geschaftszahlen des vierten Quartals und dem vorldufigen
Ergebnis des Geschaftsjahres 2026 unter www.siemens.com/telefonkonferenz live im Internet libertragen.

Sie kdnnen zudem ab 9:30 Uhr MEZ die Telefonkonferenz fiir Analysten und Investoren in Englisch unter www.siemens.com/analystcall
live verfolgen.

Die Aufzeichnungen beider Telefonkonferenzen werden im Anschluss zur Verfligung gestellt.

Die Finanzpublikationen kénnen Sie im Internet unter www.siemens.com/investor/de herunterladen.

Dieses Dokument enthdlt Aussagen, die sich auf unseren kiinftigen Geschaftsverlauf und kiinftige finanzielle Leistungen sowie auf kiinftige
Siemens betreffende Vorgange oder Entwicklungen beziehen und zukunftsgerichtete Aussagen darstellen kénnen. Diese Aussagen sind
erkennbar an Formulierungen wie ,erwarten”, ,wollen”, ,antizipieren”, ,beabsichtigen”, ,planen”, ,glauben”, ,anstreben”, ,einschatzen”,
.werden” und ,vorhersagen” oder an dhnlichen Begriffen. Wir werden gegebenenfalls auch in anderen Berichten, in Prospekten, in
Prasentationen, in Unterlagen, die an Aktiondre verschickt werden, und in Pressemitteilungen zukunftsgerichtete Aussagen tatigen. Des
Weiteren kénnen von Zeit zu Zeit unsere Vertreter zukunftsgerichtete Aussagen miindlich machen. Solche Aussagen beruhen auf den
gegenwadrtigen Erwartungen und bestimmten Annahmen des Siemens-Managements, von denen zahlreiche auBerhalb des
Einflussbereichs von Siemens liegen. Sie unterliegen daher einer Vielzahl von Risiken, Ungewissheiten und Faktoren, die in
Veroffentlichungen — insbesondere im Kapitel Bericht tber die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken
im Zusammengefassten Lagebericht des Siemens-Berichts (siemens.com/siemensbericht) sowie im Konzernzwischenlagebericht des
Halbjahresfinanzberichts (sofern flir das aktuelle Berichtsjahr bereits vorliegend), der zusammen mit dem Zusammengefassten
Lagebericht gelesen werden sollte — beschrieben werden, sich aber nicht auf solche beschrénken. Sollten sich eines oder mehrere dieser
Risiken oder Ungewissheiten realisieren, sollten Erlasse, Entscheidungen, Einschdtzungen oder Auflagen von Behdrden oder Regierungen
anders als erwartet ausfallen, sollten Ereignisse von hoherer Gewalt, wie Pandemien, Unruhen oder kriegerische Auseinandersetzungen,
eintreten oder sollte es sich erweisen, dass die zugrunde liegenden Erwartungen, einschlieBlich kiinftiger Ereignisse, nicht oder spater
eintreten beziehungsweise Annahmen nicht korrekt waren, kénnen die tatsachlichen Ergebnisse, Leistungen und Erfolge von Siemens
(sowohl negativ als auch positiv) wesentlich von denjenigen Ergebnissen abweichen, die ausdriicklich oder implizit in der
zukunftsgerichteten Aussage genannt worden sind. Siemens Ubernimmt keine Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht, diese
zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder bei einer anderen als der erwarteten Entwicklung zu korrigieren.

Dieses Dokument enthdlt — in einschldgigen Rechnungslegungsrahmen nicht genau bestimmte — erganzende Finanzkennzahlen, die
sogenannte alternative Leistungskennzahlen sind oder sein kdnnen. Fiir die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von
Siemens sollten diese erganzenden Finanzkennzahlen nicht isoliert oder als Alternative zu den im Konzernabschluss dargestellten und im
Einklang mit einschldgigen Rechnungslegungsrahmen ermittelten Finanzkennzahlen herangezogen werden. Andere Unternehmen, die
alternative Leistungskennzahlen mit einer dhnlichen Bezeichnung darstellen oder berichten, kdnnen diese anders berechnen.

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem und anderen Dokumenten nicht genau zur angegebenen
Summe addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.

Alle Angaben sind vorldufig.

Anschrift Siemens AG
Werner-von-Siemens-Str. 1
80333 Miinchen
Deutschland

Internet www.siemens.com

Telefon +49 89 7805-31601 (Media Relations)
+49 89 7805-32474 (Investor Relations)

E-Mail press@siemens.com
investorrelations@siemens.com

© 2026 Siemens AG, Berlin und Miinchen
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flr das vierte Quartal und das Geschaftsjahr 2026
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Eckdaten

(in Millionen €, wenn nicht anders angegeben)

Volumen
Q4 Veranderung in % Geschéftsjahr Verénderung in %
GJ 2026 GJ 2025 Ist Vglb. 2026 2025 Ist Vglb.!
Auftragseingang 34.771| 21.939 58% 58%| 108.159 | 88.366 22% 25%
Umsatzerlose 23.683 | 21.427 11% 10%| 83.372| 78.914 6% 8%
Book-to-Bill-Verhaltnis 1,47 1,30
Auftragsbestand (in Mrd. €) 143 143
Profitabilitdt und Kapitaleffizienz
Q4 Geschéftsjahr
GJ 2026 GJ 2025 Verdanderung in % 2026 2025 Verdnderung in %
Industrielles Geschaft
Ergebnis 3.895 3.190 22%| 13.292| 11.766 13%
Ergebnismarge 16,8% 15,3% 16,3% 15,4%
Fortgefiihrte Aktivitdten
EBITDA 3.933 3.188 23%| 15.326| 13.380 15%
Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitdten 2.463 1.865 32% 9.400 8.328 13%
Unverwadssertes Ergebnis je Aktie (in €)? 2,84 2,11 35% 10,84 9,63 13%
Nicht fortgefiihrte Aktivitdaten
Gewinn/Verlust aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten nach Steuern -30 -28 -7% 74 2.059 -96%
Unverwadssertes Ergebnis je Aktie (in €)? -0,04 -0,04 0% 0,10 2,62 -96%
Fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitdaten
Gewinn nach Steuern 2.434 1.837 32% 9.474| 10.387 -9%
Unverwadssertes Ergebnis je Aktie (in €)? 2,80 2,07 35% 10,94 12,25 -11%
Ergebnis je Aktie vor Effekten aus der Kaufpreisallokation (in €)?2 3,01 2,30 31% 11,76 12,95 -9%
Kapitalrendite (ROCE) 14,4% 11,8% 14,1% 17,8%
Kapitalstruktur und Liquiditat
30. Sep. 2026 30. Sep. 2025
Summe Eigenkapital 76.440 68.371
Industrielle Nettoverschuldung 4.782 12.160
Industrielle Nettoverschuldung / EBITDA? 0,3 0,9
Q4 GJ 2026 Q4 GJ 2025 Geschéftsjahr 2026 Geschéftsjahr 2025
Free Cash Flow
Fortgeflihrte Aktivitdten 5.569 5.266 12.133 11.004
Nicht fortgefiihrte Aktivitdten -14 41 -37 -192
Fortgeflihrte und nicht fortgeflihrte Aktivitdten 5.555 5.307 12.096 10.812
Cash Conversion Rate
Fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitaten 2,28 2,89 1,28 1,04
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(in Tausend) 30. Sep. 2026 30. Sep. 2025
Gesamt 319 318
Deutschland 86 87
AuBerhalb Deutschlands 232 231

' Durchgehend bereinigt um Wéhrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte.

2 Unverwassertes Ergebnis je Aktie — auf Aktionare der Siemens AG entfallend. Der gewichtete Durchschnitt im Umlauf gewesener Aktien (unverwassert) (in Tausend)
betrug im vierten Quartal des Geschaftsjahres 771.038 (im Vj. 781.789) und im Geschéftsjahr 775.916 (im Vj. 785.093) Aktien.

3 Kumuliertes EBITDA der letzten vier Quartale bis zum Bilanzstichtag.



Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Q4 Geschéftsjahr

(in Mio. €, Ergebnis je Aktie in €) GJ 2026 GJ 2025 2026 2025
Umsatzerldse 23.683 21.427 83.372 78.914
Umsatzkosten -14.517 -13.322 -50.383 -48.515
Bruttoergebnis vom Umsatz 9.166 8.104 32.988 30.399
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -1.915 -1.744 -6.909 -6.559
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungsaufwendungen -4.194 -4.097 -15.126 -14.827
Sonstige betriebliche Ertrage 52 118 650 981
Sonstige betriebliche Aufwendungen -143 -132 -360 -400
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 35 15 573 397
Zinsertrage 658 642 2.597 2.765
Zinsaufwendungen -377 -434 -1.592 -1.640
Sonstiges Finanzergebnis -25 -88 -324 -287
Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Ertragsteuern 3.257 2.385 12.497 10.830
Ertragsteueraufwendungen -794 -520 -3.098 -2.501
Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitdten 2.463 1.865 9.400 8.328
Gewinn/Verlust aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten nach Steuern -30 -28 74 2.059
Gewinn nach Steuern 2.434 1.837 9.474 10.387
Davon entfallen auf:

Nicht beherrschende Anteile 273 218 986 767

Aktiondre der Siemens AG 2.161 1.619 8.488 9.620
Unverwadssertes Ergebnis je Aktie
Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitdten 2,84 2,11 10,84 9,63
Gewinn/Verlust aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten -0,04 -0,04 0,10 2,62
Gewinn nach Steuern 2,80 2,07 10,94 12,25
Verwdssertes Ergebnis je Aktie
Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitaten 2,81 2,08 10,73 9,52
Gewinn/Verlust aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten -0,04 -0,04 0,09 2,59
Gewinn nach Steuern 2,77 2,05 10,82 12,11
Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Q4 Geschaftsjahr

(in Mio. €) GJ 2026 GJ 2025 2026 2025
Gewinn nach Steuern 2.434 1.837 9.474 10.387
Neubewertungen von leistungsorientierten Planen -131 -479 388 -594

darin: Ertragsteuereffekte -82 -525 -195 -618
Neubewertungen von Eigenkapitalinstrumenten -367 2.065 2.745 6.595

darin: Ertragsteuereffekte 6 -61 -156 -61
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden -498 1.586 3.133 6.000
Unterschied aus Wahrungsumrechnung 237 -280 1.776 -2.733
Derivative Finanzinstrumente -24 6 -97 97

darin: Ertragsteuereffekte 8 -12 47 -40
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 7 -1 21 -3
Posten, die anschlieBend mdglicherweise in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden 219 -275 1.700 -2.639
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -279 1.311 4.833 3.361
Gesamtergebnis 2.155 3.148 14.306 13.748
Davon entfallen auf:

Nicht beherrschende Anteile 329 55 1.164 267

Aktiondre der Siemens AG 1.826 3.093 13.142 13.481




Konzernbilanz

30. Sep. 30. Sep.
(in Mio. €) 2026 2025
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 12.906 14.495
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 18.289 16.628
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 10.618 11.523
Vertragsvermodgenswerte 9.242 8.141
Vorrdte 11.687 10.582
Laufende Ertragsteuerforderungen 1.743 1.536
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 1.786 1.768
Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte 2.594 36
Summe kurzfristige Vermdgenswerte 68.864 64.711
Geschéfts- oder Firmenwerte 41.684 40.670
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 11.663 12.199
Sachanlagen 14.379 13.023
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 1.048 866
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 27.732 30.670
Aktive latente Steuern 1.854 1.944
Sonstige Vermdgenswerte 2.643 2.118
Summe langfristige Vermdgenswerte 101.002 101.490
Summe Aktiva 169.866 166.202
Passiva
Kurzfristige Finanzschulden und kurzfristig fallige Anteile langfristiger Finanzschulden 7.809 11.174
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.418 9.183
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.764 1.896
Vertragsverbindlichkeiten 14.538 12.761
Kurzfristige Rickstellungen 2.200 2.187
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 2.406 2.094
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 8.421 7.945
Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung gehaltenen Vermégenswerten 6 20
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 47.561 47.261
Langfristige Finanzschulden 39.413 44.841
Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 593 732
Passive latente Steuern 1.250 1.261
Riickstellungen 1.382 1.198
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.070 482
Sonstige Verbindlichkeiten 2.158 2.055
Summe langfristige Verbindlichkeiten 45.866 50.570
Summe Verbindlichkeiten 93.427 97.830
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 2.346 2.400
Kapitalriicklage 8.111 7.895
Gewinnriicklagen 55.827 49.601
Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals 5.971 5.868
Eigene Anteile zu Anschaffungskosten -3.015 -3.520
Summe Eigenkapital der Aktionare der Siemens AG 69.240 62.244
Nicht beherrschende Anteile 7.199 6.127
Summe Eigenkapital 76.440 68.371
Summe Passiva 169.866 166.202




Konzern-Kapitalflussrechnung

Q4 Geschaftsjahr
(in Mio. €) GJ 2026 | GJ2025 2026 2025
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Gewinn nach Steuern 2.434 1.837 9.474 10.387
Uberleitung zw. Gewinn nach Steuern und Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit — fortgef. Aktivititen
Gewinn/Verlust aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten nach Steuern 30 28 -74 -2.059
Abschreibungen und Wertminderungen 932 924 3.509 3.389
Ertragsteueraufwendungen 794 520 3.098 2.501
Zinsergebnis -281 -209 -1.005 -1.125
Gewinn/Verlust im Zusammenhang mit der Investitionstatigkeit -71 -36 -970 -832
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrége/Aufwendungen 159 43 918 491
Veranderungen im operativen Nettoumlaufvermdégen aus
Vertragsvermdgenswerten -463 -82 -984 -477
Vorraten 270 582 -772 91
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen -464 389 -1.367 10
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.087 701 1.163 539
Vertragsverbindlichkeiten 418 -81 1.552 239
Zugange zu vermieteten Vermdgenswerten unter Operating-Leasingvertrdgen -125 -109 -405 -428
Verdnderung bei sonstigen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten 1.971 1.208 1.195 497
Gezahlte Ertragsteuern -890 -281 -3.350 -2.648
Erhaltene Dividenden 89 85 307 281
Erhaltene Zinsen 594 583 2.414 2.591
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit — fortgefiihrte Aktivitaten 6.484 6.102 14.703 13.448
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit — nicht fortgeflihrte Aktivitaten -14 41 -37 -192
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit - fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitdten 6.470 6.143 14.666 13.257
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Zugdnge zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen -915 -836 -2.570 -2.445
Akquisitionen von Geschaftseinheiten, abzliglich iibernommener Zahlungsmittel -74 -4.269 -192 | -14.236
Erwerb von Finanzanlagen und von zu Investitionszwecken gehaltenen finanziellen Vermégenswerten -388 -378 -1.568 -1.304
Verdnderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen -158 -982 -17 -1.496
Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 27 99 123 186
Abgang von Geschéftseinheiten, abzliglich abgegangener Zahlungsmittel - -4 244 553
Abgang von Finanzanlagen und von zu Investitionszwecken gehaltenen finanziellen Vermégenswerten 1.215 474 2.260 4.211
Cashflow aus Investitionstatigkeit — fortgefiihrte Aktivitaten -293 -5.896 -1.720( -14.530
Cashflow aus Investitionstatigkeit — nicht fortgeflihrte Aktivitdten - -2 56 3.216
Cashflow aus Investitionstatigkeit — fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitaten -293 -5.898 -1.664 | -11.314
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Erwerb eigener Anteile -1.095 -814 -3.751 -2.269
Ausgabe eigener Anteile sowie sonstige Transaktionen mit Eigenkapitalgebern -54 1.823 1.434 3.325
Aufnahme von langfristigen Finanzschulden - - - 10.881
Rickzahlung von langfristigen Finanzschulden (einschlieBlich kurzfristig gewordener Anteile) -1.712 -557 -6.530 -5.392
Verdnderung kurzfristiger Finanzschulden und tibrige Finanzierungstétigkeiten -974 -134 242 3.305
Gezahlte Zinsen -391 -587 -1.536 -1.733
An Aktiondre der Siemens AG gezahlte Dividenden - - -4.165 -4.093
Auf nicht beherrschende Anteile entfallende Dividenden -20 -1 -528 -382
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit — fortgeflihrte Aktivitaten -4.246 -271| -14.833 3.641
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit — nicht fortgefiihrte Aktivitdten - - - -
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit — fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitdaten -4.246 -271| -14.834 3.641
Einfluss von Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente 45 -113 236 -449
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.976 -139 -1.596 5.135
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu Beginn des Berichtszeitraums 10.930 14.641 14.502 9.368
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende des Berichtszeitraums 12.906 14.502 12.906 14.502
Abziiglich Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente der zur VerduBerung gehaltenen
Vermdgenswerte und der nicht fortgefiihrten Aktivitdten am Ende des Berichtszeitraums - 7 - 7
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende des Berichtszeitraums (Konzernbilanz) 12.906 14.495 12.906 14.495




SegmentgréBen im Uberblick

Auftragseingang Umsatzerlose Ergebnis Ergebnismarge Eingesetztes Free Cash Flow

(SFS: EBT) (SFS: ROE) Nettokapital

(SFS:

Gesamtvermdogen)

Q4 Veranderung in % Q4 Veranderung in % Q4 Q4 30. Sep. 30. Sep. Q4
(in Mio. €) GJ 2026 GJ 2025 Ist Vglb. GJ 2026 GJ 2025 Ist Vglb. GJ 2026 GJ 2025 GJ 2026 GJ 2025 2026 2025 GJ2026| GJ 2025
Digital Industries 6.414 5.511 16% 15% 5.594 5.030 11% 10% 1.170 779 20,9% 15,5% 23.320 22.885 1.333 1.229
Smart Infrastructure 8.665 6.184 40% 39% 7.239 6.248 16% 15% 1.468 1.166 20,3% 18,7% 6.990 6.709 1.907 1.441
Mobility 10.736 2.522 >200% >200% 3.509 3.216 9% 9% 333 273 9,5% 8,5% 2.195 2.165 1.423 1.361
Siemens Healthineers 8.329 7.247 15% 13% 6.784 6.322 7% 6% 924 972 13,6% 15,4% 33.389 32.465 1.020 1.022
Industrielles Geschaft 34.145 21.464 59% 58% 23.126 20.816 11% 10% 3.895 3.190 16,8% 15,3% 65.894 64.224 5.683 5.052
Siemens Financial Services (SFS) 72 91 - - 72 91 - - 150 91 15,5% 8,0% 33.693 33.110 179 189
Uberleitung

Konzernabschluss 554 384 - - 485 520 - - -789 -896 - - 70.279 68.868 -293 25
Siemens (fortgefiihrte Aktivitdten) 34.771 21.939 58% 58% 23.683 21.427 11% 10% 3.257 2.385 - -] 169.866 166.202 5.569 5.266
Auftragseingang Umsatzerlose Ergebnis Ergebnismarge Eingesetztes Free Cash Flow

(SFS: EBT) (SFS: ROE) Nettokapital

(SFS:

Gesamtvermdgen)

Geschéftsjahr Veranderung in % Geschéftsjahr Veranderung in % Geschéftsjahr Geschéftsjahr 30. Sep. 30. Sep. Geschéftsjahr
(in Mio. €) 2026 2025 Ist Vglb. 2026 2025 Ist Vglb. 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Digital Industries 20.880 18.377 14% 12% 19.677 17.788 11% 9% 3.753 2.643 19,1% 14,9% 23.320 22.885 3.982 3.482
Smart Infrastructure 31.373 24.077 30% 34% 25.088 22.989 9% 12% 4.899 4.506 19,5% 19,6% 6.990 6.709 4.793 4.070
Mobility 26.572 16.994 56% 57% 12.963 12.444 4% 5% 1.107 1.099 8,5% 8,8% 2.195 2.165 1.141 1.027
Siemens Healthineers 27.016 26.141 3% 6% 23.630 23.375 1% 4% 3.533 3.519 15,0% 15,1% 33.389 32.465 3.407 3.315
Industrielles Geschaft 105.841 85.589 24% 26% 81.359 76.596 6% 8% 13.292 11.766 16,3% 15,4% 65.894 64.224 13.322 11.894
Siemens Financial Services (SFS) 267 370 - - 267 370 - - 619 622 17,2% 17,0% 33.693 33.110 723 747
Uberleitung

Konzernabschluss 2.051 2.407 - - 1.746 1.948 - - -1.413 -1.558 - - 70.279 68.868 -1.912 -1.638
Siemens (fortgefiihrte Aktivitdten) 108.159 88.366 22% 25% 83.372 78.914 6% 8% 12.497 10.830 - - 169.866 166.202 12.133 11.004

Vi



EBITDA-Uberleitung

Ergebnis Abschreibungen auf im- Finanzergebnis EBIT Abschreibungen und EBITDA
materielle Vermdgenswerte, Wertminderungen

erworben im Rahmen von

Unternehmens-

zusammenschllssen

Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4
(in Mio. €) GJ 2026 GJ 2025 GJ 2026 GJ 2025 GJ 2026 GJ 2025 GJ 2026 GJ 2025 GJ 2026 GJ 2025 GJ 2026 GJ 2025
Digital Industries 1.170 779 -115 -133 - - 1.055 646 202 228 1.257 874
Smart Infrastructure 1.468 1.166 -15 -20 - - 1.453 1.146 103 110 1.556 1.256
Mobility 333 273 -25 -25 - - 309 248 75 70 383 318
Siemens Healthineers 924 972 -85 -84 - - 839 888 325 309 1.164 1.197
Industrielles Geschaft 3.895 3.190 -240 -262 - - 3.656 2.928 705 716 4.361 3.645
Siemens Financial Services 150 91 - - 274 231 -124 -140 30 32 -94 -108
Uberleitung
Konzernabschluss -789 -896 240 262 -18 -110 -530 -524 197 176 -333 -349
Siemens (fortgefiihrte Aktivitdten) 3.257 2.385 - - 256 121 3.001 2.264 932 924 3.933 3.188
Ergebnis Abschreibungen auf im- Finanzergebnis EBIT Abschreibungen und EBITDA
materielle Vermdgenswerte, Wertminderungen

erworben im Rahmen von

Unternehmens-

zusammenschliissen

Geschéftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschéftsjahr Geschéftsjahr Geschaftsjahr
(in Mio. €) 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Digital Industries 3.753 2.643 -451 -281 - - 3.302 2.362 773 604 4.075 2.965
Smart Infrastructure 4.899 4.506 -68 -84 - - 4.831 4.422 456 409 5.287 4.831
Mobility 1.107 1.099 -99 -101 - - 1.008 997 274 270 1.283 1.267
Siemens Healthineers 3.533 3.519 -336 -349 - - 3.198 3.169 1.187 1.296 4.385 4.465
Industrielles Geschaft 13.292 11.766 -953 -816 - - 12.339 10.950 2.690 2.579 15.029 13.530
Siemens Financial Services 619 622 -1 -1 863 810 -246 -189 121 140 -125 -49
Uberleitung

Konzernabschluss -1.413 -1.558 954 817 -183 28 -276 -770 698 670 422 -100
Siemens (fortgefiihrte Aktivitdten) 12.497 10.830 - - 681 838 11.817 9.992 3.509 3.389 15.326 13.380

Vi



Auftragseingang und Umsatzerlése nach Regionen

Auftragseingang Umsatzerldse

Q4 Veranderung in % Q4 Veranderung in %

(in Mio. €) GJ 2026 GJ 2025 Ist Vglb. GJ 2026 GJ 2025 Ist Vglb.
Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten 17.585 9.005 95% 95% 10.693 10.064 6% 6%
darin: Deutschland 8.686 2.797 >200% >200% 3.466 3.222 8% 8%
Amerika 12.140 8.552 42% 41% 8.060 6.943 16% 15%
darin: USA 10.691 7.316 46% 45% 6.937 5.947 17% 17%
Asien, Australien 5.046 4.381 15% 14% 4.931 4.420 12% 10%
darin: China 1.903 1.799 6% -1% 2.117 1.859 14% 7%
Siemens (fortgefiihrte Aktivitdten) 34.771 21.939 58% 58% 23.683 21.427 11% 10%
Auftragseingang Umsatzerldse

Geschéftsjahr Verdnderung in % Geschéftsjahr Verdnderung in %

(in Mio. €) 2026 2025 Ist Vglb. 2026 2025 Ist Vglb.
Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten 53.396 40.967 30% 31% 38.854 36.933 5% 5%
darin: Deutschland 18.319 11.446 60% 59% 12.308 11.646 6% 5%
Amerika 36.917 30.351 22% 26% 27.716 25.758 8% 12%
darin: USA 32.571 25.713 27% 32% 23.865 22.097 8% 13%
Asien, Australien 17.846 17.048 5% 10% 16.801 16.224 4% 8%
darin: China 7.336 7.144 3% 4% 7.426 7.143 4% 5%
Siemens (fortgefiihrte Aktivitdten) 108.159 88.366 22% 25% 83.372 78.914 6% 8%

Vil



