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Ein Unternehmen - ™07
Im Wandel — R .
Worauf es ankommt! - .°

SIEMENS



Vision 2020+
Bereit fur die Zukunft

A

Wert

v

Fokus

Fokus wichtiger

Transformation

Antizipation von Markten
und Trends

Optimale
Wertschaffung

Fuhrend in allen Geschéften
und Gestalter des Wandels




Vision 2020+
Bereit fur die Zukunft

A
Wert

Optimale
Vv | Wertschaffung
Transformation Fuhrend in allen Geschaften
Antizipation von Markten und Gestalter des Wandels

FOkUS und Trends




Siemens Siemens Energy Siemens Healthineers

SIEMENS
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Von Shareholder Value
zu Stakeholder Value

Perspektiven
Mitarbeiter

/\

Kunden Aktionare
SIEMENS
< > Wertschaffung

Wachstum




PerSPEktiven

Kunden < Aktionire
Wachstum

SIEMENS Wertschaffung




Kundenzufriedenheit
Net Promoter Score

2013 2015 2017 PAONRS)

NPS-Skala reicht von -100% bis +100%

SIEMENS




Innovation
FuE-Ausgaben in Millionen €

4.601

3.419

2013 2020

SIEMENS




Wachstum
Umsatz bereinigt in Milliarden Euro

B Siemens AG Siemens Energy 87 84 87

g3 83 87 85
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Perspektiven
Mitarbeiter

/\

Kunden ~ SIEMENS Aktionare

Wachstum ~  Wertschaffung




Wachstum schafft Arbeitsplatze und Perspektiven

Anzahl der Mitarbeiter

In Tausend Etwa 245.000 Mitarbeiter
sind Siemens-Aktionare*

367 386 220.000 Neueinstellungen
zwischen 2015 und 2020

100 Mio. Euro fur
Zukunftsfonds Strukturwandel

Mehr als 300 Mio. Euro investieren
wir jahrlich in Aus- und Weiterbildung

2013 2020

B Neue Siemens AG Siemens Energy * Zum 30. September 2020 (inklusive SHS und SE)

SIEMENS






Mitarbeiterzufriedenheit ist ein hohes Gut
Siemens Global Employee Survey

,lch wirde Siemens einem
Freund als guten Arbeitgeber
empfehlen.”

,Ich glaube, dass ich
eine positive Zukunft bei
Siemens habe.”

,In meinem Umfeld sind alle
bestrebt, flr unsere internen
und externen Kunden die

besten Losungen zu finden.”

,Unabhangig von Geschlecht,
ethnischem Hintergrund, Alter,
sexueller Orientierung und Be-
hinderung kénnen Menschen
auf allen Ebenen von Siemens
erfolgreich sein.”

SIEMENS



Perspektiven

 SIEMENS Aktionare

Wachstum Wertschaffung




Wertschaffung fur Aktionare schlagt DAX

Gesamtrendite 25. Juli 2013 bis 25. Januar 2021 Januar 2021
Allzeithoch
April 2017 132,80 €*
Hochststand
120,07 €* Siemens
+136%

Juli 2013
70,87 € DAX
'm Jo A
,k"ﬂ f,\:{fmf* |




Profitabilitat
EBITDA-Marge vs. Wettbewerb

Durchschnitt
Wettbewerber

Neue




Profitabilitat
EBITDA-Marge vs. Wettbewerb

Durchschnitt
Wettbewerber

Neue




Profitabilitat
EBITDA-Marge vs. Wettbewerb

Neue
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Robuste Leistung in der Krise

Geschaftsjahr 2020
Auftragseingang Umsatz Book-to-Bill
in Milliarden € in Milliarden €
v \4
64,7€  go,0¢€ 58,5€  571€

ALNR

GJ 2019 GJ 2020 GJ 2019 GJ 2020

SIEMENS

* Vergleichbar, d.h. bereinigt um Portfolio- und Wahrungsumrechnungseffekte



Robuste Leistung in der Krise
Geschaftsjahr 2020

Angepasste EBITA-Marge Unverwassertes Ergebnis je Aktie
Industrielle Geschéafte

e

14,4% 14,3% 6,41 € M




Robuste Dividende auch in Krisenzeiten

Dividende je Aktie

330€ 3,50€ 360€ 370€ 3,80€ 3,90€ 350¢

GJ 14 GJ 15 GJ 16 GJ 17 GJ 18 GJ 19 GJ 20

Ausschittungsquote 0




Verlasslichkeit in der Umsetzung
Jahresprognosen erfillt

X v v X X

GJ
2009

GJ
2010

GJ
2011

GJ
2012
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2013
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2017
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2020



Krisenmanagement
ist Fuhrungsaufgabe

Prioritaten

- Die Gesundheit der Mitarbeiter schiitzen
« Den Betrieb aufrechterhalten

i At R U T

Effektives Krisenmanagement
Ist global und lokal

- Konzern koordiniert zentral
- Umsetzung ist dezentral



Neuaufstellung fuhrt zu Hochststanden

Aktienkurse vom 30. Juni 2020 bis 25. Januar 2021 : Januar 2021
. Allzeithoch
+40%
28 September Siemens Energy
: Abspaltung
. Siemens Energy +4901,
9 Juli +9% Siemens

: AulRerordentliche HV

+35%

: Spin-off-Entscheidung

Siemens Energy W
A A “ dha A




Perspektiven

Kunden ~ SIEMENS Aktionare

Wachstum Wertschaffung




%

% ?'l
3 LAA S
: _'.\,.:




Unser Beitrag zum Umweltschutz

Millionen Tonnen
eingespartes CO,
dank Siemens und
Siemens Energy

SIEMENS



Unser Beitrag zum Umweltschutz

2030
954%

spatestens wird
Siemens CO,-
neutral sein

weniger CO,-
Emissionen
seit GJ 2014

SIEMENS









Soziales

200:000:000 €

Einmaliger COVID-19 Bonus,
bis zu 1.000 € pro Mitarbeiter

SIEMENS






Solidaritat in Krisenzeiten und die Zukunft fest im Blick
Delta gegenuber Vorjahr

Gewinn 4,3 Milliarden € O -17%
Dividende 3,50 € O -10%
Vorstandsvergitung 26,5 Millionen € 0 -20%
FUE-Intensitat* - 8,1% e +/- 0 Ppt
Anzahl Mitarbeiter* 293.000 e -.1%

* Fortgefuhrte Aktivitaten S| EMEN S



Funf Jahre in Folge das angesehenste Industrie-Unternehmen

2020
FORTUNE
VA SIEMENS 1 Siemens
COMPANIES £

#1 #1 #1 #1 #1

SIEMENS
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Siemens in den Schlagzeilen 2006 Siemens-Skandal alarmiert

US-Borsenaufsicht

Siemens scandals
claim scalp of chalrman

Weltkonzern mit
tiefen Rissen

250 Fahnder durchsuchen
Siemens Objekte

Legal action planned .
against Siemens 200 Millionen Schwarzgeld

bel Siemens

Siemens-Skandal: Schaden

zehn mal hoher als angenommen
SIEMENS
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Inklusiver
Kapitalismus
ISt unser Weg

SIEMENS



Das ‘ endet nie

Optimale
Wertschaffun
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