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Como ler este relatorio

Este Relatorio Institucional e ESG 2024 Uma estrutura solida Desde 2021 adotamos a estrutura O relatdrio esta dividido em duas partes

tem como objetivo apresentar nossa para a sustentabilidade de sustentabilidade DEGREE, que principals, cada uma com um foco especifico:
organizacao, estratégias, iniciativas, A sustentabilidade é uma parte integral do nosso  é baseada em seis campos de acao

programas, abordagem de gestao, metas, negaocio. Estamos levando nosso compromisso que impulsionam a sustentabilidade 1. O primeiro bloco € uma introducao a
acoes e resultados do Brasil, alinhados com ESG para o proximo nivel com nossa e sao dinamicos e em constante Siemens Global e Brasil, destacando os

a governanca corporativa sustentavel, estrutura de sustentabilidade DEGREE. A evolucao. Estabelecemos principais marcos e estratégias que orientam
cujo relatdrio global (vide Siemens estrutura fornece uma abordagem de 360 graus  prioridades e ambicoes claras nosso trabalho em todo o mundo. Explicamos
Sustainability Report 2024) inclui a para nossos valores centrais de sustentabilidade.  para as principais questoes ESG, a nossa estrutura organizacional no Brasil,
Implementacao dos Dez Principios do que estamos impulsionando. nossas areas de negocios e casos praticos
Pacto Global das Nacoes Unidas, do Ao abordar os trés aspectos do ESG, estamos de como ajudamos nossos clientes a fazer
Mandato CEO de Agua das Nacdes Unidas construindo um futuro melhor que nos ajudaa:  Para aqueles que desejam se a transformacao digital, descarbonizacao e
e das recomendacoes da Task Force sobre aprofundar ainda mais, ao longo eletrificacao. Também apresentamos as areas
Divulgacoes Financeiras Relacionadas @ Ficar dentro dos limites planetarios; do relatoério, inserimos links para de servico, que desempenham um papel

ao Clima (TCFD). Ele foi desenvolvido de materiais adicionais que expandem fundamental na entrega de valor para nossos
forma 100% digital e mostra as acbes que @) Cultivar uma cultura de confianca, a discussao sobre os temas stakeholders. Leia a partir da pagina 7.
realizamos ao longo do ano fiscal de 2024, empoderamento e crescimento; abordados. E, para complementar,

que se estende de 1° de outubro de 2023 a nesta edicao desenvolvemos 2. O segundo bloco se aprofunda nas iniciativas
30 de setembro de 2024. Aqui, queremos @ Apoiar oportunidades um relatdrio interativo e da Siemens Brasil alinhadas aos pilares

que todos 0s nossos publicos — clientes, econdémicas inclusivas; navegavel, que proporciona ESG (ambiental, social e de governanca),
fornecedores, colaboradores, ONGs, uma experiéncia de leitura mais gue se conectam aos campos de acao do
universidades, entre outros — possam @ Garantir que nossos colaboradores dinamica e acessivel, permitindo DEGREE (descarbonizacao, ética, governanca,
compreender de forma clara nossos e negdcios permanecam resilientes que vocé explore o conteudo recursos com uso eficiente, equidade e
esforcos diante dos desafios globais. e relevantes para o futuro. de maneira personalizada. empregabilidade). Leia a partir da pdgina 60.
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Compromisso com um
futuro sustentavel e digital

Aqui na Siemens, entre 0s temas

que tém dominado nossa agenda de
trabalho, nao tenho duvidas de que
sustentabilidade e transformacao
digital sao os dois mais importantes.
Derivam deles questdes como transicao
energética, inclusao social, digitalizacao
de industrias, seguranca cibernética e
criacao de infraestruturas confiaveis.
Essas sao prioridades estratégicas nao
do futuro, mas do presente. Os eventos
climaticos que vivemos no Brasil em
2024 mostram que estamos em um
momento decisivo para a humanidade,
no qual a tecnologia desempenha

um papel central.

Como vocé vera neste relatoério,
acreditamos que o Brasil tem potencial
para ser um protagonista global nessas
discussoes. Temos uma oportunidade

unica de liderar a transicao para

uma economia de baixo carbono,
aproveitando nossa vocacao para a
sustentabilidade e demonstrando
como alinhar crescimento econdmico
a praticas responsaveis. Pude constatar
Isso ao atuar como co-chair da forca-
tarefa sobre transformacao digital do
B20, liderada pelo Brasil em 2024.

O B20 evidenciou como Iniciativas
globais podem beneficiar diretamente
0 pais, enquanto reforca o papel

de lideranca do Brasil em questoes
estratégicas. Tive a oportunidade de
Interagir com lideres internacionais e
compreender diferentes perspectivas,
mas 0 mais importante foi a
oportunidade de apresentar sugestoes
concretas ao G20, o grupo das
maiores economias do mundo,

Saiba mais sobre
a posicao da
Siemens em

relacao ao mercado
de carbono



https://www.linkedin.com/posts/pablofava_empresas-associadas-ao-cebds-assinam-posicionamento-activity-7204485548885901313--nAn/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
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sobre infraestruturas digitais acessiveis,
seguranca digital e uso responsavel

da inteligéncia artificial. Esses temas
sao prioritarios para a Siemens,

pois 0s consideramos essenciais

para construir sociedades mais
equitativas e sustentaveis.

A COP30, que sera realizada em

Belém em novembro deste ano, €

mais uma oportunidade para o Brasil
se destacar como protagonista global
em sustentabilidade. A Siemens,

com sua longa historia de inovagoes
tecnoldgicas, esta preparada para
contribuir com discussoes e acoes
concretas no combate as mudancas
climaticas. Nas paginas a seguir,
mostramos como nosso foco inclui

a descarbonizacao das operacoes, a
circularidade e a promoc¢ao de uma
sociedade mais préspera. A publicacao
Pictures of Transformation: Um Retrato
do Brasil em 2035, elaborada por
especialistas internos e externos, com o
apoio do Centro Brasileiro de Relacoes

Internacionais (CEBRI), reflete essa visao.

Esse estudo orienta nossas decisoes de
negocios e destaca como a tecnologia
pode ser um vetor de transformacao
positiva, ajudando a construir um
Brasil mais responsavel e competitivo.

Na Siemens nos posicionamos
publicamente em favor de solucoes
com impacto positivo no planeta.
Somos signatarios dos 10 Principios
Universais do Pacto Global da ONU e,
por meio da nossa estrutura DEGREE
(acronimo para Descarbonizacao,

Etica, Governanca, Recursos com Uso
Eficiente, Equidade e Empregabilidade),
reafirmamos Nnosso compromisso com a
Agenda 2030. Nos meus compromissos
pelo Brasil, aproveito a oportunidade
para promover o ODS 9, do qual sou
embaixador, que destaca a necessidade
de construir infraestruturas resilientes,
promover a industrializacao sustentavel
e fomentar a inovacao. Nossa adesao,
em 2021, ao Movimento Empresarial
pela Amazonia, promovido pelo

Conselho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento Sustentavel
(CEBDS), reforca nossa crenca de
que é preciso interromper o ciclo de
danos causados a biodiversidade.

Sabemos que ha desafios que

devemos enfrentar, como a crescente
necessidade de garantir seguranca no
ambiente digital, diante das constantes
ameacas cibernéticas, mas temos
demonstrado a clientes, fornecedores
e a sociedade que tecnologia,
aprendizado e inovacgao sao essencials
na busca por solucoes. Continuamos
acreditando e investindo no pais, entre
nossas iniciativas recentes estao a
Instalacao do Hub Global de Tecnologias

Prediais em Curitiba, que traz solucoes
personalizadas para clientes em busca
de tecnologia digital para eficiéncia

e seguranca predial e a nova linha de
montagem de disjuntores na fabrica
de Jundiai. O ano de 2024 também é
0 ano do lancamento global do selo
EcoTech, que atesta a sustentabilidade
de nossos produtos, alinhados aos
principios de economia circular.

Concluimos a transferéncia de parte

do Centro de Distribuicao de Jundiali,

em Sao Paulo, para Itajai, em Santa
Catarina, em uma operacao altamente
desafiadora. A mudanca trouxe impactos
positivos Nnao apenas para 0S N0ss0S
clientes, mas também para a Regiao

“Os eventos climaticos que vivemos no

Brasil em 2024 mostram que estamos em um
momento decisivo para a humanidade, no qual
a tecnologia desempenha um papel central.”

Pablo Fava, CEO da Siemens Brasil
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Sul do pais, pois contribuiu para a
Inauguracao da nova rota de importacao
entre Brasil e Alemanha, agora com
aterrissagem no Aeroporto Internacional
de Florianopolis — Hercilio Luz.

Para atender a esses compromissos,
contamos com um time que incorpora
uma mentalidade de crescimento

em tudo o que faz. Essa abordagem
transforma erros em oportunidades

de aprendizado, ajudando nossos
colaboradores a desenvolver novas
habilidades e a se adaptar rapidamente
as demandas do mercado. Dois
destaques desse espirito inovador
foram o Bootcamp de Intrapreneurs,
gue capacita empreendedores internos
para promover solucoes inovadoras,

e o Programa de Trainees de 2024,
Cujos projetos trouxeram impactos
significativos em diversas areas.

Tenho orgulho de mencionar que nosso
trabalho foi destacado por importantes
Instituicoes. Fomos reconhecidos como
a Empresa Mais Inclusiva do Setor

Eletroeletrénico no Brasil, segundo

o Instituto Ethos e a revista Epoca
Negocios. Além disso, recebemos o
titulo de Exceléncia em Lideranca
em Seguranca e Sustentabilidade,
concedido pela TUV Rheinland, sendo
a segunda empresa do mundo a
receber essa prestigiosa distincao.

O resultado é que as nossas pessoas
reconhecem que nosso ambiente

de trabalho valoriza o respeito e o
desenvolvimento profissional, e os
nossos clientes nos premiam com
um nivel de avaliacao muito positivo,
o mais recente NPS (Net Promoter
Score) atingiu 79 pontos.

Nao posso concluir este texto sem
mencionar a Fundacao Siemens Brasil,
que tem desempenhado um papel
Importantissimo nas respostas as
demandas da nossa sociedade. Em
primeiro lugar, tem fomentado de
diversas formas a Educacao STEAM, que
visa viabilizar conhecimento nas areas
de ciéncias, tecnologia, engenharia,

Relatdrio Institucional e ESG Siemens 2024

artes e matematica. Em segundo lugar,
quero destacar o Conexao Aprendiz
realizado em parceria com o Senai, um
programa de inclusao produtiva voltado
para a empregabilidade de jovens de
comunidades do entorno. Na ultima
turma, 60% dos alunos foram absorvidos
pelas empresas do ecossistema Siemens,
0 que mostra o poder de transformacao
social da iniciativa. Vale ainda lembrar

a importante doacao financeira para as
vitimas das enchentes do Rio Grande do
Sul (com apoio vindo também do grupo
na Alemanha). Ainda sobre a tragédia
no Sul, a Siemens aderiu ao Programa
Recupera Industria RS com foco no
restabelecimento da industria gaucha.

Ao longo deste relatdrio, voceé vera
COMO Nnossas acoes e iniciativas refletem
NOSSO COMPromisso Com a inovacao €

a sustentabilidade. Cada conquista é
resultado do esforco conjunto de nossos
colaboradores, clientes, fornecedores

e parceiros. Estamos determinados a
enfrentar os desafios com criatividade

e agilidade, sempre buscando solucoes
qgue beneficiem a todos. Acreditamos
firmemente que, com essa dedicacao
compartilhada, podemos continuar a
transformar o Brasil e o mundo em um
lugar melhor para as proximas geracoes.

Pablo Fava
CEO da Siemens Brasil
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NOVEMBRO DE 2022 MARCO DE 2023 ABRIL DE 2023 MAIO DE 2023 AGOSTO DE 2023
® Assinatura do acordo @® Participacao do ® Hannover Messe,na @ SIEASummitDay- @ Siemens Innovation
de cooperacgao para Encontro Econémico Alemanha — Durante Discussao da agenda Forum Conexoes
projetos de educacao, Brasil-Alemanha, a feira ocorreu uma para aumento da — Eventos levam os
inovacao e tecnologia que discute novas agenda exclusiva competitividade temas de inovacao
com CNI/SENAI abordagens sobre para a delegacao da industria e da e tecnologia a
energia, clima e brasileira (entre as trés infraestrutura stakeholders de seis
digitalizacao maiores), formada por cidades brasileiras
empresas, academia,
organizacoes
empresariais € governo

Lider com
Impacto

Jornada em defesa da transformacao

digital da industria brasileira SPACe - O maior

evento da comunidade
de automacao do Brasil
aconteceu na Siemens

® Supplier’s Day -
Engajamento de
fornecedores nos
compromissos ESG/

Pablo Fava é embaixador do Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel de numero

9, da ONU, que é voltado para industria,
inovacao e infraestrutura. Este ODS tem
como meta principal construir infraestruturas
resilientes, promover a industrializacao
inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacao.
Desde o fim de 2022, em nome da Siemens,
Pablo Fava tem feito uma jornada de
divulgacao e promocao de temas ligados ao
ODS 9. A sequir, alguns marcos dessa jornada:

empresa tem inovado e esta moldando o futuro do Brasil

‘“ Saiba mais na entrevista do CEO Pablo Fava sobre como a

JANEIRO 2024

B20 - O CEO Pablo
Fava é indicado co-
chair da forca-tarefa
Transformacao Digital
do B20 Summit Brasil

DEGREE, visando
ao aumento da
competitividade da
cadeia produtiva

MARCO 2024

Siemens EcoTech ®
Label — Novo selo

capacita os clientes

do setor industrial e

da infraestrutura para
avancar em relacao

as suas metas de
sustentabilidade

Digital Connectivity
Summit — Evento na
sede da Siemens que
discute a transformacao
digital com lideres de
empresas e especialistas

AGOSTO 2024
VEJA Férum -
Oportunidades do
Brasil na Transicao
para a Energia
Verde — O CEO
Pablo Fava participa
de debate sobre
temas como a nova
industria brasileira

SETEMBRO 2024
Durante o

workshop Digital
Transformation as a
Catalyst of Societal
Advancements,
promovido pelo B20,
o CEO Pablo Favo
moderou painel sobre
seguranca cibernética

OUTUBRO 2024
Pictures of
Transformation -
Um retrato do Brasil
em 2035 - A Siemens
lanca um estudo,

com o apoio do Cebri,
que busca delinear
cenarios futuros e
possiveis para o pais,
com foco em quatro
pilares principais:
descarbonizacao,
circularidade,
sociedade e tecnologia
com proposito


https://economia.uol.com.br/videos/2024/11/04/siemens-br-investe-em-automacao-na-industria-diz-ceo-pablo-fava.htm
https://economia.uol.com.br/videos/2024/11/04/siemens-br-investe-em-automacao-na-industria-diz-ceo-pablo-fava.htm
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A Siemens

Empresa impulsiona um futuro mais sustentavel

e a Inovacao com solucoes tecnologicas nos setores
de industria, infraestrutura, transportes e saude,
com atuacao no Brasil e no mundo
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O lado sustentavel
da tecnologia

Multinacional se consolida como poténcia global
em tecnologia, Inovacao e sustentabilidade

Ha 177 anos, na Alemanha, a invencao de
um telégrafo de ponteiro deu inicio a uma
fabrica que se tornaria um dos maiores
conglomerados industriais do mundo: a
Siemens. Dos fundos de um edificio em
Berlim, onde nasceu o equipamento que
revolucionou a comunicacao a distancia,
a sua atuacao em mais de 190 paises,

a companhia se consolidou como uma
referéncia global em inovacao com
solucoes tecnoldgicas nos setores de
indUstria, infraestrutura, transportes

e saude. Desde entao, ja sao mais de

45 mil patentes globalmente.

Essa poténcia em tecnologia, inovacao

e sustentabilidade, nas ultimas décadas,

foi além das maquinas e equipamentos.

Ha mais de 30 anos, a empresa vem
desenvolvendo inteligéncia artificial e
inteligéncia artificial industrial. Atualmente,
a empresa tem 11 tecnologias centrais, que
vao desde conectividade a ciberseguranca,
passando por automacao e data analytics.
A empresa conseguiu unir o que ha

de mais moderno no setor industrial a
adocao de métodos inteligentes, que
viabilizam o desenvolvimento responsavel
e equilibrado do planeta. Desde 2019,

a companhia adota a estrutura DEGREE
(acrdnimo para Descarbonizacao, Etica,




| Sustentabilidade | Anexos

Carta do presidente Brasil

Servicos

Relatdrio Institucional e ESG Siemens 2024

Impacto global

Siemens transforma a industria com solucdes digitais e sustentaveis

Grandes numeros*

3 2 7 m i I iii funcionarios

76 bilhoes

de receita
de Euros
[ ~y
9 b I I h Oes de lucro liquido
de Euros

15,5 %

Margem EBITA**
ajustada para os
Negdcios Industriais

190

*Dados do ano fiscal de 2024, coletados até 30/9/2024

- 'g‘ el

Paises

**EBITA: indicador financeiro que mede o lucro operacional de uma empresa, excluindo juros, impostos e amortizacao

Governanca, uso eficiente de Recursos,
Equidade e Empregabilidade), em 360°
COM Seu compromisso estratégico de
sustentabilidade nas areas de meio
ambiente, social e governanca.

Em 2024, a empresa reduziu suas
emissoes de CO,e provenientes de
operacoes proprias (escopos 1 e 2)

em 60% desde o ano fiscal de 2019,
superando a meta provisoria de 55% para
2025 com um ano de antecedéncia.

No entanto, o maior impacto esta
refletido nos resultados obtidos por
seus clientes: as tecnologias presentes
no portfélio da Siemens ajudaram a
evitar 144 milhoes de toneladas de

Menos CO,e,
mais vida

60%
Tecnologia a Reducao
, N de emissao
servico da reducao .
- propria
de emissao
de gases

emissoes de CO,e, um numero maior
gue as emissoes causadas ao longo de
toda a cadeia de valor da companhia.

A Siemens, uma empresa de tecnologia
que emprega 327 mil pessoas em todo o
mundo, nas quais investiu 442 milhoes
de euros em treinamento e capacitacao
no ultimo periodo fiscal, com foco em
digitalizacao e sustentabilidade, reconhece
que alcancar as metas definidas pelo
DEGREE é um desafio, mas tem buscado,
ano apos ano, mostrar que é possivel

unir desenvolvimento econémico a
responsabilidade ambiental, social e

de governanca. O futuro da Siemens
segue sendo construido por pessoas que
acreditam que a transformacao é possivel.

0.
As tecnologias da Siemens
ajudaram nossos clientes a

evitar 144 milhoes de toneladas
de emissoes de CO,e
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As tecnologias
centrais da Siemens

Respondendo aos desafios da sustentabilidade com solucoes para
descarbonizacao, uso eficiente de recursos e transicao energética

DL

1. Futuro da automacao

Explora o potencial

da autonomia, da

|A e de mecanismos
avancados de Tl para
as futuras tecnologias
de automacao.

Além de integrar
fluxos de trabalho,
promove operacoes e
otimizacoes baseadas
em dados e emprega
novas tecnologias

na engenharia para
atender as demandas
de capacidade e
flexibilidade da forca de
trabalho. Isso aumenta
a produtividade dos
nossos clientes e os
ajuda a reduzir seus
Impactos operacionais.

-
1

2. Manufatura
avancada e circular
Permite o design
otimizado funcionalmente
e a criacao sob demanda
de pecas de reposicao,
minimizando assim

0 uso de materiais.

@

3. Conectividade

e edge

O pré-processamento
inteligente de dados e
algoritmos baseados

em IA incorporados
transformam os dados de
campo em informacoes
diretamente no local

de aquisicao deles.

L o

4. Ciberseguranca

e confiabilidade

Sao tecnologias-chave
para a digitalizacao. A
seguranca das instalacoes
industriais e a protecao
de dados e propriedade
intelectual sao requisitos
importantes tanto para 0s
clientes quanto para os
governos e as sociedades.

5. Energia e
infraestrutura
sustentavel
Desenvolve tecnologias
para redes de energia

e infraestruturas
sustentaveis, confiaveis

Descarbonizacao, eficiéncia de recursos e
transicao energética com solucoes baseadas
em IA, gémeos digitais e manufatura circular
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e resilientes. Melhora

o desempenho do ciclo
de vida dos recintos

dos clientes e fornece
tecnologias para a
descarbonizacao e
eletrificacao de edificios,
espacos industriais e
sistemas de transporte.

n
6. Eletronica
de poténcia
E a tecnologia-chave que
impulsiona a transicao
para uma sociedade
sustentavel e totalmente
elétrica. Ela é fundamental
para controlar e converter
energia elétrica em
diversos setores, como
fornecimento, distribuicao,
armazenamento de energia
elétrica, acionamentos
industriais, e-mobilidade,
data centers e aplicacoes
na area da saude. As
prioridades incluem eco-
design, funcionalidade
adaptavel definida por
software e uma entrada
mais rapida no mercado por
meio de gémeos digitais.

123,
o~ ¢ 4

e

7. Analise de dados e
inteligéncia artificial
Geram quantidades
cada vez maiores de
dados, usando métodos
de analise de dados
baseados em maquinas e
inteligéncia artificial (1A).

44

8. Circuitos integrados
& eletronica

Agrupam atividades de
P&D em areas como design
e verificacao de circuitos
otimizados, fabricacao
eficiente em termos de
recursos, teste e operacao
de eletrénicos industriais,

e reciclagem de produtos
baseados em eletrénicos

e sistemas de baterias.

9. Simulacao e
gémeos digitais

Um gémeo digital é o
resultado da modelagem
e simulacao de sistemas

e processos, incluindo
o desenvolvimento e a
fabricacao de produtos.
Os gémeos digitais
facilitam o design de
produtos melhores

e mais sustentaveis,
reduzem o tempo

de lancamento no
mercado, ajudam a
economizar recursos e
melhoram a operacao
de infraestruturas

ao longo de seus
ciclos de vida.

10. Sistemas

e processos

de software
Sistemas industriais
complexos e
distribuidos exigem

~

a integracao de
software de diferentes
fornecedores. Para
facilitar o nosso negocio
de SaaS (softwares

as a service), foram
criados novos métodos
e processos para
sistemas de software e
seu desenvolvimento.

af;

11. Experiéncia

do usuario

O objetivo é
desenvolver produtos
centrados no usuario
e entender como os
clientes os utilizam,
de quais funcdes
eles precisam, o que
esperam e o que é
desnecessario.

Trens utilizam algoritmos
para prever e interpretar
falhas nos trilhos
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D i Berlim
tera bairro
sustentavel

Aporte de tecnologia

e recursos em projeto
que transformara antigo
parque industrial num
modelo de urbanizacao

A Siemens lancou o Siemensstadt
Square, um ambicioso projeto de
reurbanizacao no bairro de Spandau, em
Berlim, na presenca do chanceler alemao
Olaf Scholz. Com um investimento total
de 4,5 bilhoes de euros, dos quais 750
milhdes serao aportados pela Siemens,
0 projeto transformara um antigo
parque industrial, em operacao ha

mais de 100 anos, em um exemplo

de cidade inteligente, que integra


https://www.youtube.com/watch?v=EX52at1BG1M&list=PLw7lLwXw4H52bMgVhzZaH2_ctI2Zzq7XX
https://economia.uol.com.br/videos/2024/11/04/siemens-br-investe-em-automacao-na-industria-diz-ceo-pablo-fava.htm
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areas residenciais, de trabalho,
manufatura, pesquisa e lazer. A
conclusao esta prevista para 2035,
quando cerca de 35 mil pessoas
poderao viver e trabalhar no local.

O Siemensstadt foi um marco industrial
para a Alemanha, abrigando instalacoes
de producao, escritorios e laboratorios
que impulsionaram o desenvolvimento
tecnoldgico do pais, especialmente

nas areas de eletrénica, energia e
engenharia mecanica. Com o tempo,

as operacoes industriais foram reduzidas
ou realocadas, deixando o local
parcialmente subutilizado. Agora,

o Siemensstadt Square busca revitalizar
a area, preservando elementos
historicos enquanto cria um centro
Inovador e sustentavel.

Diversas tecnologias do portfélio da
Siemens estao sendo aplicadas no
projeto para modernizar e reformar
a infraestrutura existente. O gémeo
digital, por exemplo, permite a
criacao de uma réplica virtual do
bairro, auxiliando no planejamento,

P
=

Em 2035, cerca de 35 mil
pessoas poderao viver e
trabalhar no Siemensstadt.
Metade dos estacionamentos
sera equipado com
carregamento elétrico

na otimizacao e na operacao da
infraestrutura urbana, desde o
fornecimento de energia renovavel
até a gestao de edificios sustentavels.

A plataforma digital Building X

também desempenha um papel central.

O Building X 360° Viewer é utilizado

para planejar reformas nos edificios
existentes, enquanto o Building X
Energy Manager, com tecnologia

de inteligéncia artificial, monitora

e otimiza o consumo de energia,
reduzindo custos e emissoes de
carbono em até 30%. Adicionalmente,
o Desigo CC centraliza o
monitoramento e controle eficiente
de sistemas como aquecimento,
ventilacao e ar-condicionado (HVAC).

A mobilidade sustentavel é outro
ponto central do projeto. A estratégia
Inclui melhorias no transporte
publico, promocao da caminhabilidade
e incentivo ao uso de bicicletas.

Além disso, até 50% dos espacos

de estacionamento serao equipados
com pontos de carregamento elétrico
do portfélio Siemens, reforcando o
compromisso com a e-mobilidade

e o conceito de bairro sustentavel.

Saiba mais sobre a
Siemensstadt Square:

* nositeena

e publicacao do CEO Pablo Fava



https://www.linkedin.com/posts/pablofava_technologywithpurpose-techforsustainability-activity-7234896652262604802-omZB/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.siemensstadt.siemens.com/en
https://www.linkedin.com/posts/pablofava_technologywithpurpose-techforsustainability-activity-7234896652262604802-omZB/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
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Impulsionando a
inovacao no Brasil

Empresa investe para oferecer solucdes sustentaveis para
Industrias, infraestruturas criticas e servicos de saude

A Siemens, no Brasil, que compreende
0s negocios Siemens Brasil (Digital
Industries e Smart Infrastructure),
Mobility, Siemens Heathineers e Siemens
Digital Industries Software, acredita e
Investe no pais. Entre os investimentos
realizados ao longo de 2024 estao a
Implantacao de uma nova linha de
montagem de disjuntores de média
tensao em Jundiai (SP) e a conclusao

da transferéncia de parte do Centro

de Distribuicao para ltajai (SC), com o
objetivo de melhorar a logistica e agregar
valor as operacoes futuras da Siemens,
trazendo impacto positivo nos processos
de distribuicao e eficiéncia operacional.

Esses investimentos reforcam a crenca
da Siemens de que o Brasil tem o
potencial para liderar a descarbonizacao
das cadeias produtivas globais, por
meio de praticas sustentaveis, a partir
da combinacao de digitalizacao,
eficiéncia e sustentabilidade.

O ano fiscal de 2024 no Brasil foi
marcado por um ambiente desafiador,
que estimulou uma gestao mais
estratégica dos recursos financeiros.

Uma expectativa otimista para os
proximos anos esta ligada a programas
governamentais que promovem
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uma economia mais sustentavel no
Brasil. Lancado no inicio de 2024, o
programa Nova Industria Brasil (NIB),
gue visa modernizar e transformar

o parque industrial do pais, prevé
Investimentos de 300 bilhoes de reais
provenientes do BNDES, além de outras
fontes. A Siemens, com solugcdes em
automacao, digitalizacao e eficiéncia
energética, esta posicionada para
apoiar essa transformacao, oferecendo
tecnologias avancadas que impulsionam
produtividade, sustentabilidade e
competitividade da industria brasileira.
Ja o Novo Programa de Aceleracao

do Crescimento (PAC) prevé um
Investimento de 1,3 trilhao de reais
em todos os estados brasileiros até
2026, com destaque para iniciativas
voltadas para a transicao ecoldgica,
neoindustrializacao e criacao de
empregos sustentaveis — areas em

Relatdrio Institucional e ESG Siemens 2024

que a Siemens também se posiciona
de forma estratégica. Combinando
o mundo real com o digital, a
Siemens agrega valor as operacoes
industriais, as infraestruturas criticas
e a prestacao de servicos de saude.
Além de promover produtividade,
descarbonizacao e uso eficiente de
recursos, seus processos digitais
garantem transparéncia em relacao aos
Impactos ambientais, especialmente
no contexto da pegada de carbono.

i

Solucoes Siemens apoiam

a automacao, a digitalizacao
e a eficiéncia energética

da industria brasileira

2024 em numeros

*»* R$ 5,47 bi

Entrada de pedidos

$ R$ 4,76 bi

Faturamento liquido

i 3.072

Funcionarios

*Dados relativos a Siemens Brasil,
Mobility, Siemens Heathineers, e
Digital Industries Software (DI SW).
Periodo de 1°/10/2023 a 30/9/2024.
Sem incluir International Business.
Funcionarios: so efetivos, sem
terceirizados e estagiarios
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Compromissos Siemens

Projetos sustentaveis

Entrega de solucbes que promovem
eficiéncia energética e a transicao
para energias renovaveils. Isso inclul
tecnologias que reduzem emissoes e
otimizam processos em setores como
transporte e distribuicao de energia.

Plataformas inteligentes
Investe em solucoes baseadas em
inteligéncia artificial e tecnologias
de big data para melhorar a
tomada de decisao e a eficiéncia
operacional em setores criticos.

Infraestrutura inteligente
Oferece solucoes para ajudar a
infraestrutura brasileira a responder
aos desafios climaticos e as novas
demandas de consumo de energia.

Expertise global, solucoes locais
Combina o conhecimento global

de uma multinacional que atua em
mais de 190 paises com solucoes
personalizadas para atender as
necessidades locais. Isso permite

que a empresa seja uma referéncia

em inovacao e sustentabilidade.

Parcerias estratégicas
Colabora com empresas de
tecnologia globais, para integrar
ferramentas avancadas que
atendam as necessidades
especificas dos mercados locais.

Seguranca e governanca

Garante que suas solucoes digitais sejam
Implementadas com praticas robustas
de seguranca cibernética e governanca,
mitigando riscos e assegurando a
confiabilidade das operacoes.

Relatdrio Institucional e ESG Siemens 2024 ° G 6
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Portfolio amplo

Combina hardware, software e servicos
digitais para oferecer solucoes completas.
Um exemplo é a implementacao de
sistemas inteligentes de gerenciamento
em redes elétricas que ajudam a reduzir
perdas e a aumentar a eficiéncia.

Visao de longo prazo

Contribue para o desenvolvimento
socioecondmico do Brasil,
posicionando-se como uma parceira
essencial em grandes projetos de
infraestrutura e digitalizacao.

Solucoes sob medida

Ajuda a modernizar setores essenciais,
como transporte publico e gestao

de agua, utilizando tecnologias de
ponta que melhoram a eficiéncia

e reduzem desperdicios.
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Do passado ao futuro:
a contribuicao da Siemens

para o Brasil

Com 158 anos de presenca no Brasil, a
Siemens tem consolidado os conceitos
de inovacao e tecnologia — valores que
fazem parte de sua histdria e tradicao
— por meio de iniciativas que deixaram
sua marca no desenvolvimento do Pais.

Desde 1867, com a instalacao da
primeira linha telegrafica que ligava o
Rio de Janeiro ao Rio Grande do Sul, a
empresa tem estado na vanguarda de
diversos projetos na industrializacao
do pais. Entre esses marcos, sao fortes
exemplos a construcao da primeira
central diesel-elétrica do Brasil, em
1909, e a implementacao da primeira
central telefébnica automatica da
Ameérica Latina, em 1922. Em 1939, a

Inauguracao da primeira fabrica brasileira
de transformadores representou um
passo decisivo na consolidacao do setor
industrial nacional. Sua forte atuacao

no pais, no entanto, nao se restringe ao
passado: a Siemens segue espalhada em
nove estados, expandindo suas operacoes
em multiplos setores da economia, com
ofertas que combinam a tecnologia
operacional (hardware) com a tecnologia
da informacao (software), especialmente
em areas tao diversas como industria,
infraestrutura, mobilidade e saude. No
territorio nacional, esse ecossistema
conta com mais de 3 mil funcionarios

e esta estruturado em diversos setores
que compoem a Siemens, criando

um ambiente colaborativo, no qual

diversas frentes se unem para promover
transformacodes significativas que facilitem
a vida das pessoas. Com uma trajetoria
solida de pioneirismo e visao voltada
para o futuro, a Siemens, no Brasil,
segue sua jornada propondo solucoes
Inovadoras com o compromisso de
contribuir para o desenvolvimento
sustentavel e tecnoldgico do pais.

M
A Siemens tem operacoes em
nove estados, com escritorios,

fabricas, centros de distribuicao

e centros de pesquisa
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® 1867 1905 1909 1922 1939
U m a o r n a d a ® |Instalacao da primeira @® Nasce a Siemens com ® Instalacao da primeira ® Instalacao, em ® Inauguracgao
linha telegrafica do o0 nome de Companhia central diesel-elétrica Porto Alegre (RS), da primeira
Brasil, conectando Brasileira de Eletricidade do Brasil, no Theatro da primeira central fabrica de
d e 1 5 8 a n O s a residéncia imperial Siemens-Schuckertwerke, Municipal do telefénica automatica transformadores
no Rio de Janeiro (RJ) a no Rio de Janeiro. Rio de Janeiro. da América Latina e a do Brasil,

terceira das Américas, em Sao Paulo (SP).
atras apenas de Nova

York e Chicago.

cidade de Rio Grande (RS). : A primeira multinacional
eletroeletronica

a se instalar no Brasil.

Siemens tem promovido a

transformacao tecnologica 2005 1998 1989 1983 1975 1955
dO paIIS, das em presas - 100 anos A Divisao de @ Primeira empresa ® |Instalacdo do primeiro Inauguracao ® |Inicio da operacao
. da Siemens Telecomunicacdes do Brasil a receber rotor, com poténcia da fabrica de da primeira turbina
da sociedade no Brasil. da Siemens no Brasil o certificado I1SO 9001, de 823,6 MVA, em um transformadores a vapor do Brasil,
® é premiada com o voltado para o sistema dos 18 geradores em Jundiai (SP). fornecida pela Siemens
Prémio Nacional de de gestao de qualidade. da Usina de ltaipu. a Coperbo (PE),
Qualidade (PNQ). e inauguracao da
fabrica na Lapa (SP).
2007 2009 2013 2017 2019
Em Jundiai (SP), ® Em Cabretva (SP), ® S3oinstalados ® A Siemens passa a oferecer solucées o Inauguracao do Digital Experience
é inaugurada é estabelecido 0S primeiros de transmissao HVDC para energia Center (DEX) — o primeiro
a maior planta O primeiro centro parques edlicos sustentavel no Brasil e lanca a da América Latina — e do
integrada de de modernizacao e com solucoes plataforma MindSphere, para MindSphere Application Center
equipamentos montagem de trens Siemens no pais. conectar o mundo digital ao real. (MAC), focados no avanco
da América do Sul. da América Latina. da digitalizacao dos setores
atendidos pela empresa.
2024 2023 2022
® Integra a task-force de transformacao digital ® ASiemens é reconhecida pela MIT Technology Review @® Primeira empresa

do Brasil a obter
licenca para uma
rede 5G industrial.

no B-20, o grupo de empresas das 20 maiores como uma das 20 empresas mais inovadoras do Brasil.

Saiba mais sobre a histoéria aeconomias do mundo.

de pioneirismo, que inclui @® Reinaugura o DEX em Sao Paulo, transformado-o em um

espaco imersivo para promover tecnologias como gémeos
digitais, inteligéncia artificial e metaverso industrial.

ter sido a primeira empresa a

® Lanca o estudo Pictures of Transformation,
receber o ISO 9001 no Brasil

com uma visao para o Brasil possivel em 2035.

&
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Um selo para o
design ecologico

Novo rotulo Siemens cria transparéncia de sustentabilidade
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O selo Siemens EcoTech chegou ao
mercado para capacitar os clientes

do setor industrial e da infraestrutura
para que tomem decisdes informadas,
avancando no progresso em relacao
as suas metas de sustentabilidade.
Quando um produto obtém o selo,
Isso significa que apresenta um alto
nivel de transparéncia sobre o uso

de materiais sustentaveis, uso ideal,
recuperacao de valor e circularidade.
Os critérios de design ecoldgico
Incluem diversos aspectos, como o
uso de materiais de baixo carbono,
embalagens sustentaveis, eficiéncia
energética, longevidade, instrucoes de
circularidade e reciclabilidade.

Com o EcoTech, a Siemens se antecipa
as demandas do mercado por produtos
mais sustentaveis, reafirma seu
compromisso com a sustentabilidade

e oferece aos clientes informacoes
transparentes sobre seus produtos.

O novo selo permite a comparacao
direta da sustentabilidade do produto
com o padrao de mercado e produtos

predecessores. Com ele, a Siemens
espera capacitar seus clientes com o
conhecimento de que precisam para fazer
escolhas informadas que apoiem suas
metas de sustentabilidade.

No Brasil, produtos das linhas SITOP,
SIMATIC, LOGO! e DESIGO, além dos
disjuntores caixa moldada 3VA e em caixa
aberta 3WA, ja estao alinhados aos critérios
do selo. Todos os produtos Siemens EcoTech
sao fabricados usando 100% de eletricidade
renovavel, sequindo o objetivo geral da
empresa de alcancar uma pegada de
carbono zero de suas instalacoes produtivas
e edificios em todo o mundo até 2030.

I _f
s\,
z?s

Lyl
Producoes com selo EcoTech

sao fabricadas usando 100%
de energia renovavel

Saiba mais sobre o novo selo Siemens
EcoTech (material em inglés)



https://www.siemens.com/global/en/company/sustainability/siemens-ecotech.html#TheSiemensEcoTechProfilesdownloadcenter
https://economia.uol.com.br/videos/2024/11/04/siemens-br-investe-em-automacao-na-industria-diz-ceo-pablo-fava.htm
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Postura disruptiva
promove a inovacao

Com projetos, acoes e parcerias, a Siemens segue impulsionando
transformacoes dentro e fora de suas localidades

Quando o assunto é inovacao, a Siemens
esta na lideranca nas tecnologias
capazes de promover a transformacao
digital e a sustentabilidade da industria
e de infraestruturas criticas brasileiras.
Isso vai desde internet das coisas (loT),
as tecnologias verdes emergentes, ao
metaverso industrial (uma verdadeira
evolucao dos gémeos digitais que
espelha e simula, com fotorrealismo e
uso de inteligéncia artificial, maquinas,
processos, fabricas, edificios, cidades
inteiras e sistemas de transporte),
entre outras. O objetivo da empresa

é contribuir para a descarbonizacao e
eficiéncia energética de seus clientes,
seja ha automacao da gestao de
edificios, que reduz o consumo de

energia e agua, seja na digitalizacao de
fabricas inteiras, com impactos diretos
na pegada de carbono.

Fomentar uma efervescente cultura de
Inovacao é parte importante da estratégia
da Siemens para manter-se a frente
nesses temas. Para isso, uma das acoes
realizadas durante o ultimo periodo fiscal

-1

No ano fiscal de 2024, a
Siemens criou um metaverso
industrial aplicado ao segmento
de alimentos e bebidas
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combinou duas iniciativas relevantes da
empresa com um unico proposito: criar o
metaverso industrial aplicado ao segmento
de alimentos e bebidas. O projeto foi
conduzido dentro do programa de trainees
e contou, pela primeira vez, com 0 apoio
da inovacao aberta por meio da selecao

de uma startup do programa Startups
Connected, realizado pela Camara Brasil-
Alemanha de Sao Paulo. Como primeiro
resultado fol desenvolvido um treinamento
Imersivo em realidade virtual para operarios
de uma industria de bebidas atuarem
numa estacao CIP (Cleaning In Place). Mas
O projeto nao parou por ai e, ainda com o
apoio da startup, foi criado o Metaverso
Industrial do DEX (Digital Experience
Center), localizado em nosso headquarters
em Sao Paulo. Todo o espaco, até mesmo
uma nano-cervejaria, foi incluido no projeto
com fidelidade e 0 metaverso construido
dentro da plataforma Omniverse, da
NVIDIA, um parceiro Siemens para
solucoes de metaverso industrial. Aqui

nao so6 o fotorrealismo ganha destaque,
mas também a simulacao dos processos
utilizando recursos de IA.

Outra parte importante da estratégia de inovacao da
Siemens sao as parcerias com instituicoes de pesquisa
e entidades do setor. Algumas acoes se destacam:

IAsmin (Inteligéncia Artificial Solucoes
para Manufatura Inteligente)
Cooordenadores e pesquisadores de quatro

das seis linhas de pesquisa desse Centro de
Pesquisa Aplicada (CPA) fizeram apresentacoes
para profissionais da Siemens. O objetivo foi
aproximar os pesquisadores as areas de negocios
da companhia, identificando potenciais projetos
de interesse comum em IA para a industria. O
IAsmin é coordenado pelo IPT com recursos
provenientes da FAPESP e de seis empresas
parceiras, sendo a Siemens uma delas.

Startups Connected

Pelo oitavo ano, em parceria com a Camara Brasil-
Alemanha de Sao Paulo, a Siemens participou desse
desafio lancado para startups. Nesta edicao, o foco
foi dado a solucdes para o uso de reconhecimento de

Imagem e de IA para aprimorar processos na industria.
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IPT Open

Temas como automacao de processos industriais

e hidrogénio verde estiveram na pauta das interacoes
da Siemens com o hub de inovacao coordenado pelo
IPT (Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas).

Inova Talentos

O programa gerenciado pelo IEL (Instituto Euvaldo
Lodi) permite contratar bolsistas graduados, com
mestrado ou doutorado, para desenvolver um projeto
iInovador dentro da empresa. No caso da Siemens,
um profissional recebeu a missao de estabelecer uma
metodologia para dar transparéncia a selecao de
startups para projetos de inovacao aberta.

Radar de Incentivos a Inovacao

Com o objetivo de manter a organizacao informada
sobre os instrumentos de fomento e financiamento
a Inovacao é apresentado a cada dois meses, com
apoio de uma consultoria externa, um Radar com
oportunidades (editais governamentais) com o
foco nos segmentos de atuacao da Siemens.
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Para fazer esse ecossistema de
inovacao funcionar de forma holistica,
a Siemens conta com uma estrutura
de governanca que permeia toda a
organizacao. O Comité de Inovacao
delibera sobre a destinacao e
priorizacao de projetos e recursos. O
Nucleo de Inovacao habilita e fomenta
essa cultura, mapeando oportunidades
e incentivando o uso de recursos.

Ja os Champions de Inovacao
atendem as demandas das areas
de negocio, promovem, capturam,
desenvolvem ideias e as divulgam.

A governanca assegura o alinhamento
entre a estratégia de inovacao e os
objetivos de negocio, promovendo
iniciativas em todas as unidades. Essa
abordagem estruturada permite que

a Siemens mantenha sua posicao de
lideranca, desenvolvendo solucoes que
atendem as demandas do mercado

e contribuem para a transformacao
digital e sustentavel da industria

e de infraestruturas criticas.

Investimentos
em P&D*

V] \N ° I
W 45 mi
E 0 numero
aproximado de

patentes que a Siemens
detém globalmente

€ 6 bi

E quanto a
empresa investiu
em P&D no mundo
em 2024, o que
significa mais de 8%
de sua receita global

16

No Brasil, ha
destinacao de
recursos para seis
Centros de Pesquisa
& Desenvolvimento

*Dados da Siemens AG no periodo
de 1°/10/2023 a 30/9/2024.
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H2V esta no horizonte

Parcerias estratégicas mostram o apetite da Siemens por
tecnologia, peca-chave na transicao energética global

Ciente de sua importancia na transicao
energética global, a Siemens esta
liderando iniciativas para viabilizar

o hidrogénio verde (H2V) como

uma solucao limpa e sustentavel.

Um exemplo desse compromisso €

0 acordo firmado com as empresas
Arcadis, especializada em engenharia
e consultoria, e CELA, dedicada a
assessoria financeira e consultoria.

A parceria busca desenvolver novos
negocios relacionados ao H2V e a
transicao energética no Brasil. As areas
contempladas incluem engenharia

de aplicacao para integracao elétrica,
automacao e digitalizacao de

plantas, estudos de conexao com o
grid e operacao de usinas, além do
fornecimento de equipamentos, servicos

e solucoes para distribuicao de energia.
A Siemens esta investindo em
tecnologias que viabilizam a producao

e o uso eficiente do hidrogénio verde,
alinhando-se as metas globais de
reducao de emissoes de carbono.

‘l

A Siemens acredita no
hidrogénio verde como
uma solucao energética
limpa e sustentavel

de inovacao, tecnologia e Hidrogénio Verde do Ceara

w Saiba mais sobre o FIEC Summit 2024, o maior evento


https://press.siemens.com/br/pt/comunicadodeimprensa/fiec-summit-2024-e-vitrine-para-tecnologia-de-hidrogenio-verde-da-siemens
https://economia.uol.com.br/videos/2024/11/04/siemens-br-investe-em-automacao-na-industria-diz-ceo-pablo-fava.htm
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Siemens
Xcelerator

Plataforma de negdcios
digital aberta disponibiliza
hardwares e softwares que
aceleram a transformacao
digital e a sustentabilidade

A manufatura aditiva desempenha um
papel estratégico na transicao para uma
economia circular, viabilizando a criacao
de produtos projetados para serem
reutilizados, reciclados ou reintegrados
de forma segura ao meio ambiente,

ao final de seu ciclo de vida. Essa
abordagem também permite otimizar
fluxos de trabalho e promover eficiéncia
em design e engenharia. Por meio das
tecnologias avancadas do Siemens

Servicos

Xcelerator — uma plataforma de negadcios
digital aberta projetada para acelerar a
transformacao digital em diversos setores —
é possivel alcancar melhorias significativas
nos processos produtivos, com ganhos

de até 30% no desenvolvimento de novos
projetos e 85% em adaptacOes de design.

O Siemens Xcelerator oferece ao mercado
um portfolio de hardware, software
e servicos digitais fornecidos pela

Relatdrio Institucional e ESG Siemens 2024

Siemens e por parceiros certificados.
Recentemente, foram adicionadas ao
portfdlio duas solucoes inovadoras: o
Electrification X, concebido para gerenciar,
otimizar e automatizar a infraestrutura

de eletrificacao de clientes comerciais,
Industriais e de servicos publicos, com

o objetivo de melhorar a eficiéncia e o
desempenho, reduzindo simultaneamente
0S custos e as emissoes de CO,e; e 0
Siemens Industrial Copilot, desenvolvido

pela Siemens em parceria com a tambéem
alema Schaeffler. Este ultimo utiliza IA
generativa para reduzir o tempo e o
esforco das equipes de engenharia na
geracao de codigo para controladores
|6gicos programaveis (PLCs).

Esse ecossistema facilita a colaboracao
entre clientes, parceiros e desenvolvedores,
disponibilizando solucoes para areas como
manufatura, infraestrutura e mobilidade.
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Ecossistema

de colaboracao

voltado para desafios

Com novas tecnologias, trilhas personalizadas e foco
em sustentabilidade, a Siemens reposiciona o DEX como
referéncia em solucoes para a transformacao digital

Com o propdsito de solucionar desafios,
o Digital Experience Center (DEX) da
Siemens renasce COMO um espaco
dinamico, estratégico e colaborativo,
redesenhado para a transformacao

digital e a sustentabilidade na industria.

A nova abordagem imersiva € baseada
em trilhas digitais personalizadas,

que sao ajustadas para atender as
necessidades especificas de cada
segmento industrial. Destacam-se areas
de crescente interesse, como eficiéncia
energética, inteligéncia artificial,

ciberseguranca e metaverso industrial,
ampliando o impacto das solucoes
Siemens no mercado. O espaco também
esta aberto para clientes e parceiros

realizarem eventos proprios e dedicados.

O DEX é hoje um ambiente
Inspiracional, que apola decisoes de
negocios e é referéncia global entre
as localidades da empresa. Entre as
principais atualizacdes do ultimo
ano fiscal, o espaco agora incorpora
0 metaverso industrial, permitindo

uma experiéncia interativa de alta
tecnologia. Uma das experiéncias
para os visitantes reproduz no
mundo digital uma nanocervejaria
— que ele também pode conhecer
no mundo real ali mesmo. E um
exemplo pratico de como a Siemens
combina os mundos real e digital.

V] \N

A\ /4

|

DEX em 2024

3.250

pessoas visitaram
o DEX

300

eventos aconteceram
no DEX
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Ecossistema de colaboracao
A integracao de novas tecnologias

reforca o compromisso da
Siemens em oferecer solucoes

praticas e alinhadas as demandas
contemporaneas. Para demonstrar
a aplicabilidade dessas inovacoes,

a companhia desenvolveu
pequenas plantas ou processos
Industriais em parceria com
empresas de seu ecossistema de
Inovacao, consolidando o DEX
como um espaco de cocriacao e
colaboracao: cada parceiro traz
suas solucoes e expertise para
complementar as tecnologias da
Siemens e criar demonstracoes
mais completas e personalizadas
para os visitantes do local, que
ainda atestam a capacidade

de integracao da Siemens.

Sustentabilidade é um pilar
central do DEX, intrinseco a
todas as solucoes e trilhas
apresentadas. Confira ao lado.

Eficiéncia energética
baseada em dados

No coracao das iniciativas

do DEX, a sustentabilidade
ocupa um lugar central.

O espaco fol equipado com
multimedidores de energia,
gue monitoram 0 consumo

de todos os dispositivos e
sistemas, permitindo uma visao
detalhada e em tempo real.
Esse monitoramento é parte
de um projeto ambicioso que,
a partir de 2025, analisara
como as tecnologias do DEX
Impactam o uso energético,
otimizando processos para
reduzir desperdicios. Estima-se
gue as industrias consumam
cerca de 30% da energia global,
e o DEX quer ser exemplo ao
transformar dados em acoes
concretas. Cada passo reforca
0 compromisso da Siemens
com praticas industriais

mais verdes e eficientes.
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Ciberseguranca

como pilar horizontal

A ciberseguranca € um dos
alicerces do DEX, sendo
Integrada desde o inicio

no desenvolvimento de
solucoes, por meio do conceito
“cybersecurity by design”. Todas
as tecnologias apresentadas
no espaco, como inteligéncia
artificial e metaverso,
Incorporam camadas robustas
de protecao para garantir

a seguranca de dados e
operacoes. No ultimo ciclo,

o DEX ampliou seu escopo,
demonstrando como essas
medidas se aplicam a diversas
Industrias e etapas produtivas.
Essa abordagem transversal
reflete a necessidade de
solucoes que acompanhem o
ritmo acelerado de inovacoes
tecnoldgicas, garantindo

a confianca em ambientes
digitais interconectados.
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Preparando a

Siemens do futuro

Programas da area de Tecnologia da Informacao promovem a
transformacao digital e a inovacao colaborativa nas equipes da Siemens

Relatdrio Institucional e ESG Siemens 2024

Quando o mundo se maravilhou com

a inteligéncia artificial generativa, apds o
lancamento de chat com capacidade de
gerar respostas a partir de uma grande
quantidade de dados preexistentes,

a Siemens Brasil ja estava em um
processo acelerado de transformacao
digital. Mesmo assim, a nova tecnologia
precisava ser inserida no cotidiano dos
funcionarios, nivelando o conhecimento,
iIndependentemente do grau de
familiaridade dos profissionais com o
tema. Para isso, a area de Tecnologia

da Informacao criou o programa de
treinamento Geracao Brasil, desenhado
sobre trés pilares: pessoas, plataformas

e projetos. Em um ano, o Geracao Brasil
entregou mais de 3.000 horas/homem de
treinamento, com ganhos de produtividade
estimados em milhoes de reais. Além disso,
O programa atingiu relevancia global,
sendo apresentado em reunides internas
da Siemens, como exemplo de sucesso na
adocao da |IA generativa.

No pilar pessoas, o programa focou

em treinar os colaboradores com
conhecimentos basicos e avancados
sobre IA, adaptando as mensagens
para diferentes publicos. Foram
oferecidas master classes para todos os
colaboradores, alcancando uma adesao

de 60%. Também houve treinamentos
especificos direcionados as equipes de

Tl e aos profissionais de negdcios, que
comercializam portfélios de digitalizacao
com IA integrada.

Ja no pilar projetos, o objetivo foi usar a
|IA como diferencial competitivo. Durante
workshops internos, areas como vendas,
marketing e servicos foram convidadas

a contribuir com ideias. Esse processo
resultou em dezenas de projetos, sendo
que seis ja estao em desenvolvimento.

O programa também focou em integrar
e promover o uso de plataformas de

mercado ja existentes, ampliando

0 acesso a IA em diferentes areas

da empresa. Entre as solucoes
implementadas, estao uma ferramenta
de traducao automatica que preserva a
formatacao original dos documentos;
um gerador de legendas automaticas
para videos de marketing; e um robd
para transcricao e resumo de reunioes.

Apos um ano de sua adocao, o Geracao
Brasil foi gradativamente descontinuado
por ter atingido seu objetivo principal:
incorporar a |IA ao cotidiano da empresa.
Hoje, a Siemens utiliza essas tecnologias
de maneira sistematica e eficiente.
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Somos todos programadores
O DigiUs nasceu com o objetivo

de organizar e potencializar

uma pratica ja existente, mas
dispersa: o uso de plataformas de
desenvolvimento low-code, como
o Mendix, da propria Siemens, e
outras para aplicativos de menor
complexidade. Essas ferramentas
permitem gue usuarios sem
formacao em programacao
desenvolvam aplicativos usando
interfaces visuais intuitivas,
baseadas em “arrastar e soltar”
componentes. Na Siemens, muitos
colaboradores ja utilizavam essas
plataformas para criar solucoes
especificas, mas nao tinham
visibilidade, reconhecimento

nem suporte técnico.

O DigiUs, inicialmente concebido
como uma comunidade para
compartilhar experiéncias,tornou-se

uma iniciativa estratégica para acelerar

a digitalizacao na empresa.

O programa conecta demandas
inseridas por diversas areas

da Siemens a colaboradores
Interessados em desenvolvé-las.

1. Plataforma centralizada
As areas inserem demandas
gue sao avaliadas por Tl

para evitar redundancia,
garantir ciberseguranca

e verificar viabilidade.

2. Participacao voluntaria
Qualquer colaborador pode

se candidatar a desenvolver

uma solucao, fortalecendo

a autonomia e inovacao.

3. Governanca de Tl

A area de tecnologia acompanha

as solucoes criadas para
garantir sua manutencao.
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Mais de 40 projetos foram entregues
por meio do DigiUs, representando
uma mudanca cultural significativa:
familiaridade dos colaboradores
com a digitalizacao, inovacao

e produtividade. Além disso, o
DigiUs apoia o desenvolvimento

de carreira, permitindo que os
participantes adquiram novas
habilidades e assumam papéis
de protagonismo.

Para a Siemens, uma empresa que
oferece solucoes de digitalizacao
no mercado, o DigiUs nao € apenas
uma iniciativa pontual, mas parte
de uma estratégia de multiplos
anos que combina autonomia dos
colaboradores com suporte técnico
estruturado. Ele expande a visao
de digitalizacao, transforma a
maneira como a empresa opera

e fortalece seu DNA inovador.
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em todo o Brasil Centros dePa

Jundiai (SP)
Joinville (SC)
Escritdrios, fabricas, centros de pesquisa
e hubs tecnoldgicos conectam as regioes Centros de P&D

brasileiras e oferecem solucoes sustentaveis "!I Curitiba (PR)
(; Centro de P&D para
e inovadoras para desafios globais \ ’ # Desenvolvimento de
Software para

Automacao Predial

Centro de P&D

Belo Horizonte (MG)
Centro de P&D em
Smart Metering

Integracao e inovacao ‘ a2 ®i6

QSede em Sao Paulo
No bairro de Pirituba, a localidade que abriga as empresas Siemens Brasil,
Mobility e Siemens Healthineers também recebe o Digital Experience
Center (DEX) em suas instalacdes.

Centro de P&D em Gestao
de Infraestrutura Elétrica
Inteligente (Smart Grids)

Centro de P&D

Joinville (SC)

Centro de P&D e Sistema
de Diagndstico por Imagem

SITRAIN
O centro de exceléncia para clientes do setor industrial oferece informacoes
detalhadas sobre os produtos Siemens por meio de uma plataforma de

9

aprendizado digital e sessdes presenciais com instrutores qualificados. Coworkings:

Recife (PE) Centros de P&D
Digital Experience Center (DEX) Salvador (BA) Sao Paulo (SP)
Inaugurado em 2019 e renovado em 2023, o primeiro DEX da América Latina Brasilia (DF) Centros de Centro de Competéncia
é um espaco criado para integrar o mundo real e digital, proporcionando uma Goiania (GO) Distribuicdo: para a Cadeia da
experiéncia imersiva em tecnologia. O ambiente oferece a oportunidade de Belo Horizonte (MG) Jundiaf (SP) Proteina Animal
vivenciar e encontrar solucdes inovadoras para os desafios de infraestrutura Ribeirdo Preto (SP) Guarulhos (SP)
inteligente e da industria, integrando as principais inovacdes da empresa, como Curitiba (PR) Itajal (SC) Participacdo no Hub
Siemens Xcelerator, gémeos digitais, 5G industrial, inteligéncia artificial, internet Joinville (SC) Joinville (5C) de Inovacio no IPT
das coisas, realidade aumentada, eficiéncia energética e metaverso industrial. ——— Porto Alegre (RS) Vespasiano (MG) Open Experience
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Localidades
no Brasil

Nossos espacos de

ambientes que promovem
0 bem-estar, a integracao
e a produtividade

das equipes

—
Sky Space (sede) Trilha Ecolégica Hermann Wever (sede)

Lounge na localidade Jundtech Escritorio na localidade Jundtech Estddio em Jundtech
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Estrutura Organizacional

Negocios
!l il Digital Industries (DI) @ Smart Infrastructure (SI)
Pablo Fava w William Pereira
Vice-presidente Vice-presidente
Wolfgang Beitz Lilian Pacheco
Pablo Fava, Diretor-financeiro Diretora-financeira
CEO da Siemens Brasil
Elﬁ Mobility (MO) 'EJJ] Siemens Healthineers 37’5 Digital Industries
" Liubov Schachtner* (SHS) o Software (DI SW)
Vice-presidente Fabrizio Signorin Daniel Scuzzarello
Ameérica Latina Diretor Geral para VP & Country Manager
América Latina** South America DI SW
Marisilvia Mattedi
‘(’:‘L‘(’)'f:ag‘.g Be'tzé '| Diretora-financeira Adriana Costa Carlo Drago
7 SIEMET Bras Ameérica Latina Country Head Brasil Head Financas de LATAM
Servicos
Siemens Financial v Global Business Siemens Real Estate
Services (SFS) < Service (GBS) ﬂﬂ (SRE)
Eduardo Magalhaes Oliveira™** Claudio Cordeiro de Lima Robson Luiz de Vecchi

*Andreas Facco Bonetti na funcao até dezembro de 2024 **Georgios Papanikolaou na funcao até setembro de 2024 ***David Taff na funcdo até setembro de 2024
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Funcoes Business partners

Communications -2 Accounting, Reporting
Ariane Herek de Lépez and Controlling

Fabio Antonio Bertola Mancini

- :
6' Information Technology
Compliance e Data Privacy Officer Q Product Safety

Fernando Demattio de Oliveira Simoes

O 1

Gustavo Franco Ferreira Compliance, Export Control Magno Ruivo™**
and Data Privacy

Security

Davi Prates Ferreira

. EHS Environmental Protection, A Gustavo Franco Ferreira

2"\ Health Management & Safety

Welton Rezende Deboni de Souza &, Customs
E?E Regiane Joazeiro <\ Supply Chain Management

-€09- Innovation <. Lilian Ultramari

' José Borges Frias Jr. “ Cybersecurity

)

Caio Fontoura da Silva Colman

@ Integrated Management System Manager
and Risk and Internal Control Officer Financing
Carolina Guedes Villela ;_‘.-;‘} Andrea Kuboyama
=0 A
-« Daniel Kissimoto
&, Legal, Government and External Affairs,
Sustainability and Foundation Brazil
Luis Felipe Gatto Mosquera

People & Organization
Frank Lombardi*

*Caroline Zilinski na funcao até novembro 2024 **José Paulo Nunes na funcao até dezembro 2024
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Negocios

Transformacao digital e sustentabilidade como
pilares para atender aos desafios da sociedade
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Tecnologias para
uma nova industria

Digital Industries promove a digitalizacao e a sustentabilidade
de industrias por meio da combinacao dos mundos real e digital

Usar a tecnologia para reduzir a pegada
de carbono da industria. Promover

a transicao energética de fabricas

e edificios. Utilizar a inteligéncia
artificial para melhorar processos e,
assim, a produtividade de pessoas

e empresas. Essas sao algumas das
solucdes que a Digital Industries (DI)
da Siemens tem trazido ao mercado
brasileiro nos ultimos anos. A DI oferece
hardwares e softwares que promovem
a transformacao digital de setores tao
diversos quanto alimentos e bebidas,
guimico, automotivo, mineracao, 6leo
e gas, entre outros. Como pano de
fundo de sua atividade no Brasil estao
a digitalizacao e a sustentabilidade.

E comum que os projetos nos quais a
Siemens trabalha sejam submetidos a um
processo de busca por eficiéncia energética,
seja através da substituicao dos recursos
que demandam muita energia, seja pela
substituicao de combustiveis fésseis por
fontes renovaveis. A Siemens dispde de
tecnologias tanto para a modernizagao

de plantas antigas (brownfield) quanto
para projetos novos (greenfield). Um
exemplo disso é a participacao da DI no
fornecimento de switches, dispositivo

que conecta todos os elementos a uma
rede, em um projeto combinado com

a Smart Infrastructure (SI) também da
Siemens, que permitiu maior transparéncia
e eficiéncia energética ao cliente.

Relatdrio Institucional e ESG Siemens 2024
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A empresa também tem levado a industria
brasileira discussoes sobre como gerar
eficiéncia e sustentabilidade. No ultimo
ano, lideres e especialistas se reuniram

na sede da Siemens Brasil, no evento
Digital Connectivity Summit, para discutir
as ultimas tendéncias e 0s avancos em
conectividade digital.

Mercado de carbono

Nao é de hoje que o tema da
descarbonizacao faz parte da agenda
da Siemens. Por isso, a empresa esta
bem posicionada para aproveitar as
oportunidades que serao abertas
pela reqgulamentacao do mercado

de carbono. O projeto aprovado no
Congresso Nacional estipula um
mercado regulado e voluntario de
titulos representativos de emissao ou
remocao de gases do efeito estufa. A
Siemens se destaca nesse contexto
sob duas perspectivas. A primeira é
0 estabelecimento e o atingimento
de metas internas de reducao de sua

pegada de carbono em seus processos
e em sua cadeia de valor; e a sequnda
é como fornecedora de solucoes que
possibilitam a seus clientes também
atingir suas metas de sustentabilidade.

Os investimentos podem acontecer

por meio de modernizacao e de novos
empreendimentos. Isso vai desde a
substituicao da frota de 6nibus por

veiculos que usam energias renovavels até
Industrias emissoras que vao investir na
modernizacao de seus processos produtivos
para reduzir sua pegada de carbono.

Com seu portfdlio de automacao

e software, a DI esta pronta para
participar dos investimentos da industria
brasileira e revolucionar o design, a
realizacao e a otimizacao de produtos

e da producao. Sua plataforma de
negocios digitais aberta — o Siemens
Xcelerator — permite que os clientes se
tornem uma empresa digital sustentavel
de forma facil, rapida e escalavel.
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Entenda a economia
de baixo carbono
Descarbonizacao é o
processo de reduzir ou
eliminar as emissoes de
didxido de carbono (CO,)
e outros gases de efeito
estufa, principalmente
no contexto de
atividades humanas
que contribuem para

0 aquecimento global.
O objetivo € mitigar

0s Impactos das
mudancas climaticas e
promover a transicao
para uma economia

de baixo carbono. A
descarbonizacao pode
ser aplicada em diversos
setores, confira ao lado.

Energia: substituicao de combustiveis
fosseis (como carvao, petrdleo e gas
natural) por fontes renovaveis, como
solar, edlica, hidrelétrica e biomassa.

Transporte: uso de veiculos elétricos,
transporte publico eficiente e combustiveis
alternativos como hidrogénio.

Industria: implementacao de tecnologias
mais limpas, eficiéncia energética e
captura e armazenamento de carbono.

Construcao civil: construcao de edificios
mais sustentaveis, com materiais e
tecnologias que reduzem as emissoes.

Agricultura: praticas agricolas
regenerativas, reducao do uso de
fertilizantes quimicos e restauracao
de ecossistemas.
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Inteligente e sustentavel

Smart Infrastructure desenvolve e fornece solucoes que
conectam de forma inteligente os sistemas de energia e edificios,
promovendo eficiéncia, sustentabilidade e resiliéncia

Quando o assunto é
infraestruturas criticas, como
sistemas de energia, edificios,
industrias e infraestruturas,

a divisao Smart Infrastructure
da Siemens se destaca como
lider em hardwares e softwares
voltados para a sustentabilidade,
eletrificacao e automacao.
Seus produtos, softwares e
solucoes inteligentes apoiam
seus clientes a impulsionar a
descarbonizacao, eficiéncia de
recursos e o foco nas pessoas.
A implantacao de sistemas

inteligentes para gestao

de redes de distribuicao de
energia, por exemplo, resolve
desafios como interrupcoes
de fornecimento causadas por
temporais. O sistema permite
manobras rapidas, isolamento
de falhas e reconfiguracao da
rede em tempo real. Ja a gestao
de edificios, com sistemas de
ar-condicionado, iluminacao

e sistemas de deteccao e
alarme de incéndio integrados
e automatizados, promove
sustentabilidade, por meio do

uso eficiente de recursos, além
de oferecer maior conforto
e seguranca aos usuarios.

E com solucdes desenhadas
para cada necessidade e
para cada setor da economia
que a Sl consegue oferecer
respostas para problemas em
eletrificacao, digitalizacao,

sustentabilidade e automacao.

Cada projeto contribui
para posicionar a empresa
como lider em inovacao

e sustentabilidade.

Relatdrio Institucional e ESG Siemens 2024
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Energia propria

Em uma estratégia global,
a Siemens desmembrou
sua unidade de negocios
focada em recarga de
veiculos elétricos, a
eMobility, e combinou com
a recém-adquirida Heliox,
especialista em solucoes
de carregamento rapido
DC. No Brasil, as operacoes
de vendas diretas foram
descontinuadas, porém,

a Siemens mantém

a disposicao dos

clientes suas solucoes

de infraestrutura
necessaria para a
eletrificacao de frotas.

Substituicao de importacao
A Siemens anunciou uma nova
linha de producao para a divisao
Electrification & Automation

da Smart Infrastructure, em

sua fabrica de Jundiai (SP).

O objetivo é substituir a
Importacao dos disjuntores

de média tensao a vacuo

Sion, anteriormente vindos da
Alemanha. Essa iniciativa reduz o
prazo de entrega de 150 para 45
dias, fortalecendo a distribuicao
no Brasil e em toda a América do
Sul. A nova linha de producao
utiliza tecnologias avancadas,
como oOculos de realidade

mista para inspecoes remotas,
permitindo analises a distancia,

otimizando o tempo e reduzindo

a necessidade de deslocamentos,
alinhando-se aos objetivos de
sustentabilidade da Siemens. A
planta também conta com AGVs
(veiculos guiados automatizados)
para entrega autbnoma de materiais
e prevé a implementacao de

um robd para inspecoes visuais

nas etapas de fabricacao.

Os disjuntores Sion M sao
amplamente utilizados nos
mercados industrial e de energia,
com capacidade para comutacao de
correntes de carga e curto-circuito.
Sua tecnologia a vacuo reforca o
compromisso da Siemens com a
sustentabilidade, garantindo alta
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Nova linha de producao
em Jundiai reduz prazo de
entrega de 150 para 45 dias

confiabilidade e reducao de emissoes
poluentes. Para viabilizar a operacao
da nova linha, a Siemens aplicou

sua tecnologia de gémeos digitais,
otimizando 0s custos com

a implantacao da fabrica e os lotes
de testes. Com essa iniciativa,

a Siemens reafirma seu compromisso
com inovacao e sustentabilidade,
além de atender com eficiéncia as
demandas locais e fortalecer sua
presenca no setor energético.
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Petroleo e Gas Natural

Revolucao digital

da manufatura

Pecas de reposicao em impressora 3D trazem ganhos
de tempo e financeiro para gestao de inventario da
Industria de empresa de petrdleo e gas

Durante a pandemia de Covid-19, uma
grande empresa do setor de petrdleo e
gas vivenciou um momento critico que
mudaria para sempre sua perspectiva
sobre producao de pecas. Em questao

de dias, e nao semanas ou meses, um
componente metalico quebrado em uma
plataforma foi substituido rapidamente,
evitando uma potencial paralisacao que
poderia custar milhoes para a empresa.
Essa experiéncia nao foi apenas um
evento isolado, mas o gatilho para uma
transformacao completa na sua estratégia
de manufatura aditiva: a impressao 3D.
Essa novidade no ambiente de alta
performance das operacoes de 6leo e gas

foi realizada inicialmente em parceria
com um Instituto de Ciéncia e Tecnologia
(ICT) e representou o pontapé inicial
para uma jornada de digitalizacao, que
culminou em uma consulta publica,

por meio de um programa de inovacao
aberta, que objetivava reduzir a
dependéncia de fornecedores — muitas
vezes internacionais — para substituicao
ou desenvolvimento de novas pecas.

A Siemens, por meio de uma parceria

com um fornecedor de impressoras 3D,
respondeu ao chamado da empresa de
petroleo e gas com um projeto que utiliza
solucoes disponiveis em sua plataforma de
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negocios digital aberta Siemens Xcelerator.
O projeto propde, como primeiro passo,
criar um armazém digital, com todas

as pecas digitalizadas, trazendo ganhos
Importantes de rapidez na substituicao e

reducao das despesas com inventario fisico.

O segundo passo é o uso do gémeo digital,
uma representacao fidedigna de um objeto
real no universo digital, que permite testar

alteracoes para melhorar os componentes.

Para materializar essas pecas digitais,
a parceira tecnologica da Siemens,
ofertou um modelo de negdcio
Inovador de subscricao do maquinario,
disponibilizando o hardware durante

o periodo de contratacao e prestando
consultoria para que ele seja bem
utilizado. Esse projeto de Pesquisa

e Desenvolvimento (P&D) visa

| Cases

desenvolver boas praticas e criar novos
fluxos integrados entre os hardwares

e os softwares da plataforma Siemens
Xcelerator, reconhecidos por seu alto
nivel de maturidade tecnoldgica:

o Teamcenter PLM, para o armazém
digital; NX, para modelagem 3D e
otimizacao topolodgica; e Simcenter 3D
e STAR-CCM+, para os gémeos digitais.
Por fim, incorporou a preocupacao
com sustentabilidade, permitindo a
substituicao de materiais tradicionais
por polimeros com baixa pegada de
carbono quando devidamento validados
e assegurados pelos gémeos digitais
da plataforma Siemens Xcelerator.

E a utilizacao do plastico verde nao € o
unico aspecto de sustentabilidade da
solucao. O modelo desenhado para a

Com solucoes disponiveis na plataforma Siemens
Xcelerator, a empresa propos a criacao de um
armazém digital de pecas de reposicao

substituicao de pecas nas plataformas da
empresa prevé outros ganhos ambientais
Importantes, reduzindo a necessidade

de transporte, por meio da simplificacao
da cadeia logistica, e economizando
matéria-prima gracas a reducao de peso
e massa dos componentes com melhorias
de design e substituicao de materiais.
Também traz vantagens significativas de
custos, qualidade e rapidez, permitindo
a otimizacao do armazém fisico da
empresa gracas a rapida disponibilidade
de pecas virtuais em sua operacao.

A empresa acreditou na proposta e criou
um centro de pesquisa e desenvolvimento
de uma empresa de grande porte no setor

de energia, localizado no Rio de
Janeiro. E a primeira vez que esse
respeitado centro de pesquisas em
petroleo e gas no mundo tera um
laboratorio administrado por um
parceiro externo. Iniciado em 2024,
O projeto tem previsao de duracao
de 36 meses. Ao longo desse
periodo, ocorrera a transferéncia
de tecnologia que dara autonomia
a empresa para nao apenas reduzir
sua dependéncia de fornecedores
externos, mas também para gerir
e explorar seu armazém digital,
além de aumentar sua capacidade
de prototipagem e substituicao em
velocidades antes inimaginaveis.
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Indastria de biocombustiveis e acucar

Etanol de segunda geracao

Planta de producao de combustivel a partir do bagaco da
cana tem automacao avancada com sistemas Siemens

A Siemens, em parceria com uma
empresa do setor de biocombustiveis

e acucar, desenvolveu um sistema de
automacao para a producao de etanol
de segunda geracao, um biocombustivel
iInovador obtido do bagaco da cana-
de-acucar. Esse processo sustentavel
garante uma menor pegada de carbono,
Ja que nao exige a expansao de areas de
plantio. O projeto, pioneiro no mundo
em escala industrial, combina tecnologia
de automacao avancada com impacto
ambiental positivo, representando um
marco na producao de biocombustivels.

Iniciado em 2013, com uma planta-
piloto em Piracicaba (SP), o projeto
atingiu escala industrial em 2023, na
planta de Guariba (SP). Atualmente,

cinco plantas ja foram contratadas
no Brasil, com possibilidade de
expansao para outras quatro.

A aplicacao do sistema de controle
distribuido fornecido pela Siemens, permite
gerenciar processos complexos de forma
automatizada, garantindo alta eficiéncia

e seguranca. Sua biblioteca de modelos
prontos e funcionalidades especificas,
como o controle de batelada, acelera

a iImplementacao e reduz retrabalhos.

Além disso, a Siemens esteve presente

em todas as etapas do projeto, desde o
planejamento até a operacao, garantindo a
robustez necessaria para o funcionamento
Ininterrupto das usinas de seqgunda geracao,
que operam durante todo o ano gracas

ao uso de matéria-prima estocada.

O uso do gémeo digital permitiu
simular processos e treinar operadores
em cenarios reais e emergenciais
antes da entrada em operacao.

Essa abordagem reduziu riscos,
aumentou a eficiéncia operacional e
assegurou maior confiabilidade no
sequenciamento dos processos. Com
foco na descarbonizacao, o etanol
de segunda geracao da empresa

Ja € comercializado no mercado
europeu a precos premium devido

a sua baixa pegada de carbono. A
parceria com a Siemens fortalece
essa estratégia, alinhando inovacao
tecnologica a solugoes escalaveis e
replicaveis que posicionam o Brasil
como lider no mercado global de
biocombustiveis avancados.

-

Biocombustivel

€@ a aposta para
descarbonizacao de
setores como a aviacao
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Complexo metroviario

Conforto e
seguranca

Extensao da linha trara ganhos ambientais

e de mobilidade para a maior cidade do pais

Relatério Institucional e ESG Siemens 2024 ° G °

O projeto de expansao de uma linha

de metrd da maior capital do pais, que
acrescentara oito novas estacoes ao
complexo, tera participacao da Siemens
Brasil e da Mobility. As empresas contratadas
serao responsaveis por implementar

0s sistemas de média tensao, tracao e

baixa tensao, além de toda a automacao

e protecao da rede de energia.

O escopo do contrato inclui o fornecimento
de subestacoes retificadoras, que
converterao a corrente alternada em
corrente continua, necessaria para

o funcionamento dos trens, e de
subestacOes auxiliares que garantirao a
alimentacdo energética para sistemas
vitals dentro das estacoes, como
lluminacao, elevadores, escadas rolantes,
sistemas de alarme e ventilacao.

As solucoes Siemens terao impacto na
seguranca e no bem-estar dos usuarios
do metr6. A automacao do sistema de
ventilacao, por exemplo, é fundamental
para manter as estacoes ventiladas e

com temperaturas adequadas e também
para a seguranca dos passageiros em
situacoes de emergéncia, ja que o sistema
funciona como exaustor, extraindo

a fumaca em caso de incéndio.

A implementacao sera realizada em

etapas, conforme as estacoes forem sendo
concluidas. Essas fases cobrem desde o
desenvolvimento do projeto executivo até a
supervisao de montagem, comissionamento
e treinamento da equipe envolvida.

A linha, que atualmente liga estacoes da
zona leste de Sao Paulo ao centro da cidade,
vai ganhar oito novas estacoes, beneficiando
diretamente 1,2 milhao de passageiros e

se tornando a mais extensa do sistema. A
obra vai diminuir os tempos de trajeto da
populacao que parte da zona leste

e redistribuir o fluxo de passageiros

de toda a rede. Segundo calculo da
prefeitura, a expansao contribuira para

a reducao de cerca de 41 mil toneladas

de poluentes por ano e 20,5 milhoes

de litros de combustiveis fésseis.
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Setor de alimentos e bebidas

Cerveja
carbon free

Monitoramento de energia
digital para promover
eficiéncia e apoiar o
cliente na neutralidade

de carbono ate 2040

Uma marca global de cerveja esta
revolucionando a producao sustentavel
com sua nova fabrica — a mais
sustentavel do mundo. A empresa
atua em mais de 70 paises e, s6 no
Brasil, € dona de outras oito fabricas.
A unidade sera abastecida com fontes
de energia renovavel, o que deve
contribuir para que a multinacional
atinja a meta global de neutralidade
de carbono em toda a sua cadelia de
valor até 2040 (escopos 1, 2 e 3).

| Cases

A fabrica nasce com o propdsito de
redefinir o conceito de producao
sustentavel. Com capacidade inicial
para 5 milhoes de hectolitros por
ano, cada detalhe foi pensado para
integrar automacao e eficiéncia.

A Siemens conectou a planta
diretamente ao sistema central de
dados da fabricante, garantindo uma
gestao que combina precisao com
inteligéncia desde o primeiro dia.

Certificada com selos de eficiéncia

como o LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design), que avalia e
reconhece construcoes sustentaveis, a
estrutura utiliza sistemas de iluminacao
Inteligentes e energia totalmente
renovavel. Esses elementos fazem

da planta um exemplo vivo de como
Inovacao tecnoldgica e responsabilidade
ambiental podem andar lado a lado.

A Siemens esta oferecendo solucoes
e produtos (tanto para baixa quanto
para média tensao) que contribuem
para a sustentabilidade da fabrica

de cerveja. Um sistema de protecao
elétrica inteligente estara integrado

as utilidades, como caldeira e estacao
de tratamento de efluentes. O

pacote inclui disjuntores de protecao
elétrica (monitoram e interrompem
automaticamente o fornecimento de
energia elétrica em caso de sobrecargas

ou curtos-circuitos, protegendo 0s
equipamentos e a rede elétrica),
medicao de grandezas elétricas
(disjuntores que medem parametros
como tensao, corrente e poténcia) e
comunicacao integrada (indica que
os disjuntores estao conectados a
sistemas digitais, possibilitando o
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envio e o recebimento de dados em
tempo real, o que é essencial para
automacao e controle remoto).

O projeto conta com parcerias
estratégicas com fornecedores globais
de equipamentos essenciais, que vao
garantir o funcionamento eficiente

de areas importantes, como envase,
empacotamento e utilidades da fabrica.
Esses fornecedores, conhecidos como
OEMs, sao empresas especializadas em
tecnologia de ponta para processos
industriais e infraestrutura elétrica,
como subestacoes, fundamentais para
manter a energia da fabrica estavel

e confiavel. Além disso, a empresa
busca engajar-se diretamente com
esses OEMs, mapeando fornecedores
estratégicos em Utilities e alinhando
seus processos internos com a
Siemens, garantindo maior integracao
e eficiéncia no fornecimento de
solucoes. Esse movimento reforca

a Importancia de parcerias solidas
para atender as demandas do

projeto e assegurar o cumprimento

do cronograma estabelecido.

Roteiro global de

producao net zero

A parceria da Siemens com

a empresa val além da nova
cervejaria no Brasil. Em

fevereiro de 2024, as empresas
anunciaram uma parceria
visando a descarbonizacao em
cervejarias. Segundo comunicado
conjunto, 0 programa preve:
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Economia significativa de energia
e reducao de 50% de CO_e em
mais de 15 cervejarias e casas

de malte da fabricante em todo

o0 mundo até 2025.

Apolo a estratégia global da
fabricante com o objetivo de
alcancar o net zero nos escopos

1 e 2 até 2030, e em toda a cadeia
de valor até 2040.

Contrato de servico de desempenho
e monitoramento de cinco anos da
Siemens para garantir a otimizacao
continua do projeto.

Cervejaria global e
Siemens assinaram
parceria visando a
descarbonizacao
de fabricas

© Asolucao éescalavel e

foi projetada usando um
gémeo digital, otimizando os
requisitos de aquecimento e
resfriamento nos processos
de producao e embalagem.

Ainda seqgundo o comunicado,
“as duas companhias trabalharao
juntas em um programa de
descarbonizacao de longo prazo
que fara com que a Siemens
Implemente solucoes de seu
portfélio Siemens Xcelerator”
em localidades na Asia,
Ameéricas e Europa.
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AEGEA/Corsan

Solucoes Siemens
monitoram integridade
dos sistemas de
agua e esgoto

Tecnologias combatem desperdicio e melhoram eficiéncia,
sustentabilidade e qualidade dos servicos prestados em
/66 municipios onde a empresa opera

Segundo o Instituto Trata Brasil, 40% da desperdicio e o volume de agua nao
agua coletada e tratada nao é faturada, faturado, a AEGEA, lider no setor privado
o que inclui o recurso perdido por de saneamento, esta instalando em sua
vazamentos, erros de medicao e uso nao rede 1000 medidores eletromagnéticos
autorizado, e gera um grande prejuizo de vazao de agua e esgoto fornecidos
para as empresas de saneamento. pela Siemens Brasil. Os medidores

Esse desafio perpassa todo o setor, fazem a macromedicao da agua e

por i1sso, com o objetivo de reduzir o do esgoto que circula no sistema.
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O modelo escolhido é o SITRANS
FMTO020 / FMS 500 e as principails
funcoes do equipamento sao medir

a vazao e produzir diagnosticos Uteis
para o gerenciamento do sistema de
saneamento. O SITRANS FMT020 / FMS
500 detecta tubos vazios (o que pode
indicar uma ruptura); incrustacao dos

eletrodos possibilitando a manutencao
preventiva, e mede a condutividade

da agua. A condutividade indica a
quantidade de sais presentes na agua
e é usada como uma medida indireta
da concentracao de poluentes.

Usando a tecnologia Siemens, a AEGEA
tem a possibilidade de segmentar o
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monitoramento de vazao da agua para
localizar irregularidades que causem
desperdicio ou tragam risco de perda
de qualidade para os usuarios. Isso

é possivel, por exemplo, separando

a rede de um municipio em areas
menores, chamadas de Distritos de
Medicao e Controle, na entrada das
quais € instalado o medidor para
monitorar a vazao, permitindo a
iIdentificacao e localizacao de setores
onde esta ocorrendo perda da agua.

O monitoramento das redes tem
grande impacto ambiental, ja

que permite que a empresa de
saneamento elimine o desperdicio e
utilize a mesma quantidade de agua
captada na bacia hidrica para atender
um numero maior de pessoas.

Transparéncia na gestao dos
sistemas de saneamento

A Siemens forneceu a Corsan
(Companhia Riograndense de
Saneamento), empresa do grupo AEGEA,
500 controladores da linha SIMATIC

Servicos

| Cases

S7-1200, que coletam informacoes
durante o bombeamento de esgoto das
estacoes elevatodrias e dos boosters que
compoem o sistema. Os painéis também
contam com diversos componentes
elétricos, tais como disjuntores e
contatores, da linha SIRIUS da Siemens.

As estacOes elevatorias utilizam bombas
para transportar o esgoto de um ponto
mais baixo para um ponto mais elevado
e 0s boosters controlam a pressao e a
vazao de bombeamento. O sistema de
controle digitalizado da Siemens monitora
essas estruturas, gerando dados sobre
Vazao e pressao, 0 que permite que

a empresa aja rapidamente em caso

de alteracoes e evite interrupcoes no
servico prestado a populacao. Tambéem
fortalece o planejamento de longo prazo
ao gerar informacoes mais precisas.

A automacao traz transparéncia
operacional para a gestao do sistema

de saneamento da Corsan. O controle
digitalizado substitui a medicao manual
das bombas, que podem estar localizadas
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a grande distancia da central e ajuda a
empresa a planejar o correto tratamento
do esgoto e a prevenir problemas na rede
coletora, como o transbordo, evitando

a contaminacao do solo e da agua.

A AEGEA esta presente em 766 cidades
em 15 estados brasileiros, incluindo
Amazonas, Ceara, Espirito Santo, Parana e
Sao Paulo com servicos de agua e esgoto.

ol

O sistema gera dados sobre
a vazao e pressao do esgoto
permitindo acoes rapidas e

um melhor planejamento
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Distribuidora de energia

Medicao inteligente

Solucoes Siemens permitem reducao de custos e fraudes,
melhoria na qualidade do fornecimento de energia e a promocao
de um modelo de negdcios mais sustentavel

Uma das maiores distribuidoras

de energia do Brasil esta a

frente do mais ambicioso

projeto transformador no setor
elétrico: a digitalizacao dos medidores
de energia. Assim, se antecipa as
demandas regulatorias, combate
fraudes e otimiza a operacao da rede
elétrica, garantindo uma resposta
em tempo real a falhas e maior
eficiéncia no processo de leitura.

A parceria estratégica com a Siemens
é essencial para o sucesso do projeto e

Inclui a implementacao do Gridscale X
Meter Data Management (MDM), uma
solucao tecnoldgica que gerencia dados
coletados por medidores inteligentes.
O sistema integra-se a ERPs e outras
aplicacoes, utilizando aprendizado

de maquina para identificar fraudes,
otimizar custos e reduzir interrupcoes.
Além disso, a substituicao de
medidores tradicionais por dispositivos
Inteligentes, equipados com memoaria
e capacidade de comunicacao, amplia
a eficiéncia operacional e elimina

a necessidade de deslocamentos

para leituras e manutencoes,
contribuindo diretamente para a
reducao das emissoes de carbono.

A iniciativa alia inovacao
tecnoldgica e sustentabilidade,
destacando-se pelo impacto
positivo tanto operacional quanto
ambiental .Entre os beneficios
esperados estao a reducao de custos
e fraudes, a melhoria na qualidade
do fornecimento de energia e

a promocao de um modelo de
negdcios mais sustentavel.




A Siemens | Sustentabilidade | Anexos

Brasil

| Cases |

Relatdrio Institucional e ESG Siemens 2024

Ondas personalizadas

Tecnologias da Siemens estao nas piscinas aquecidas e
cobertas que permitem a pratica do surfe em plena metrdpole

A Surf Center, rede de clubes com
piscinas de ondas aquecidas e cobertas,
levou 0 mar para o coracao das grandes
cidades. Suas academias de surfe aliam
tecnologia avancada, sustentabilidade
e o compromisso de democratizar

o esporte no Brasil. A Siemens esta
presente no projeto desde a concepcao,
no qual aplicou seu gémeo digital

para projetar, simular e otimizar as
piscinas de ondas antes mesmo de sua
construcao. Essa abordagem eliminou

a necessidade de prototipos fisicos,
reduziu os custos energéticos previstos
em 50% e garantiu uma execucao
altamente eficiente e replicavel para

diferentes tamanhos de espaco.

Um time multidisciplinar da Siemens
ajudou a prever os aspectos dinamicos
do sistema, entregando solucoes
complexas como o controle do refluxo
de agua e a formacao de ondas precisas
sem a hecessidade de estabilizacao
prévia da piscina. Esse nivel de inovacao
permitiu a Surf Center planejar a
Inauguracdo de 20 novos clubes de
surfe nos proximos setes anos no pais.

As solucoes desenvolvidas pela
Siemens foram adaptadas as demandas
especificas do projeto. Integrando
compressores de vacuo e sistemas
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hidrodinamicos patenteados, a
companhia garantiu a criacao de
ondas precisas e personalizadas para
diferentes niveis de habilidade.

A Siemens também consequiu gerar
Impactos diretos nos custos de CAPEX e
OPEX do projeto ao reavaliar o sistema
de compressores e outros equipamentos
auxiliares, que inicialmente estavam
superdimensionados. Com isso,

a empresa permitiu uma reducao
significativa no investimento inicial

e otimizou os custos operacionais,
garantindo maior eficiéncia energética
e menor consumo ao longo do tempo.
A flexibilidade do design garantida

pelo modelo “engineer-to-order”
possibilitou que as piscinas fossem

.
e
e

Simulacoes avancadas
garantiram que o
comportamento das ondas
replicasse a realidade

Servicos

| Cases

Implementadas em espacos urbanos
restritos com agilidade. Cada unidade
é projetada do zero, considerando
caracteristicas do terreno e o publico
local, se beneficiando da eficiéncia
acumulada no projeto. Isso assegura
que as academias sejam adaptadas as
condicoes especificas de cada cidade.

A validacao técnica do projeto foi
outro ponto importante. O uso de

simulacoes avancadas garantiu que o
comportamento das ondas no mundo
fisico replicasse exatamente os resultados
previstos digitalmente, eliminando
Incertezas e acelerando o processo

de implementacao. A integracao de
pulseiras loT ao sistema trouxe um
diferencial significativo, personalizando
a experiéncia de cada surfista. Essa
Inovacao permite que o sistema ajuste
automaticamente as caracteristicas das

ondas com base no nivel de habilidade
do usuario, promovendo nao apenas
inclusao, mas também otimizacao no
uso dos recursos e do espaco disponivel.

A Surf Center é um clube esportivo,
exclusivo para socios e voltado para a
unido familiar e ao bem-estar de toda a
familia, com um centro de treinamento
completo para a pratica de diferentes
modalidades. Na estrutura da Surf
Center, alem da piscina de ondas para
surf, uma academia de musculacao
totalmente equipada e diversas
modalidades de praticas esportivas,
entre elas o treinamento Crossurf®,
aulas de surf no Método Studio Surf
Center, antiga Brasil Surf®, lutas e pilates
de aparelho. O clube oferece também
skatepark e quadras de beach tennis,
além de uma parede de escalada.

A unidade de Curitiba sera inaugurada no
primeiro semestre de 2024, e o clube ja
foi lancado também em Ribeirao Preto

e Sao Paulo. Todos os socios poderao
usufruir das ondas em qualquer uma

das unidades da Surf Center pelo Brasil.
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Siemens auxilia

na ciberseguranca

do CNPEM

A avaliacao nas instalacoes do CNPEM foi realizada em
conformidade com as principais certificacoes de referéncia na area

A Siemens Brasil foi selecionada pelo
Centro Nacional de Pesquisa em Energia
e Materiais (CNPEM) para realizar

uma avaliacao de ciberseguranca

na automacao de suas instalacoes.
Localizado em Campinas, o CNPEM é
uma instituicao cientifica de ponta,
atuando em areas como nanotecnologia,
biociéncias, biotecnologia, biorrenovaveis
e instrumentacao cientifica.

Inaugurado em 2018, o CNPEM utiliza
tecnologias da Siemens e de outras

empresas. A avaliacao realizada em 2024
abrangeu toda a base instalada, com o
objetivo de diagnosticar a maturidade das
Instalacoes em termos de ciberseguranca
e identificar possiveis vulnerabilidades.

O processo incluiu entrevistas e
testes de campo, abrangendo tanto a
infraestrutura fisica dos laboratérios
quanto os sistemas légicos. Um
destaque foi o uso do software
SIESTA (Siemens Extensible Security
Testing Appliance), que permitiu

Relatdrio Institucional e ESG Siemens 2024

avaliar a seguranca cibernética dos
equipamentos em uso no Centro.

A execucao do trabalho foi
conduzida por uma equipe

da Siemens especializada em
automacao, mas com certificacoes
em Tl, garantindo a comunicacao
das informacoes e orientacoes

de forma compreensivel para os
profissionais do CNPEM. A Siemens
é certificada para atuar conforme
as normas da ISO 27001 (norma

internacional para gerenciamento de
seguranca da informacao) e do NIST
(National Institute of Standards and
Technology, ligado ao Departamento
de Comércio dos Estados Unidos).

Com base nas informacoes coletadas
no CNPEM, foi gerado um relatério
detalhando as condicOes atuais

e sugerindo boas praticas. Para a
Siemens, esta foi uma oportunidade de
promover a cultura de ciberseguranca
no ecossistema industrial.
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Suporte a

expansao do

| Mobility |

transporte sobre

trilhos no Brasil

Tecnologia digital da Mobility esta presente em
ferrovias e em muitas linhas de metrd no pais

A Mobility, empresa do Grupo
Siemens, tem mais de um século de
experiéncia e inovacoes no transporte
metroferroviario. Sua longa lista de
contribuicdes ao setor inclui, no fim
do século 19, o primeiro trem elétrico,
no qual a energia era fornecida pelos
trilhos, e o primeiro bonde elétrico do
mundo, em Berlim. Atualmente, seu
portfélio redne tecnologias integradas,
sustentaveis e seguras, com foco em
automacao, eletrificacao, digitalizacao

e mobilidade sustentavel para todo

0 ecossistema de transporte sobre
trilhos. No Brasil, sua tecnologia esta
presente em operacoes de transporte
ferroviario de carga e de passageiros e

em redes de metr6 nas grandes cidades.

Entre os contratos importantes
concluidos recentemente estao

0 sistema de energia das linhas
11-Coral e 12-Safira, da rede de trens
metropolitanos de Sao Paulo. Ja o
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projeto da Linha 17-Ouro do Metro esta
em fase final. Ainda para o Metrd de Sao
Paulo, a Mobility foi contratada para o
projeto de ampliacao da Linha 2-Verde,
na extensao Vila Prudente-Penha.

Nesse empreendimento, a empresa é
responsavel pela implementacao dos

sistemas de média tensao, tracao e baixa

tensao. Além disso, contribuira com a
entrega dos painéis de alimentacao e
automacao do sistema de ventilacao
principal. De acordo com dados da
prefeitura de Sao Paulo, essa obra tera
Impacto significativo na reducao de
cerca de 41 mil toneladas de poluentes
por ano e na economia de 20,5 milhoes
de litros de combustiveis fosseis.

Solucdes ‘ Q |
digitais Mobility
reduzem o 6 0

tempo de
2 0 N d
deslocamento é 0 nimero de
paises em que a
dos trens Mobility opera

| Mobility |

Transicao energética

A Mobility entende que a razao de

ser do transporte metroferroviario

é oferecer mais qualidade de vida a
populacao. Todo investimento feito na
modernizacao e ampliacao de ferrovias
e linhas de metrd resulta em mais
eficiéncia energética e qualidade para a
operacao, o que significa transportar um
numero maior de pessoas ou um volume
maior de carga, por distancias maiores

e entre mais pontos de conexao, com
rapidez e menor impacto ambiental.

Outra proposta de valor ambiental da
Mobility € a eletrificacao das linhas
ferroviarias, uma forma eficiente de
promover a descarbonizacao, ja que a
maloria dos trens do nosso pais ainda

utiliza diesel, um combustivel derivado do
petréleo e com grande pegada ambiental.

Quanto ao transporte metroviario,

as linhas podem ser modernizadas
com as solucoes digitais da Mobility
para reduzir o tempo de deslocamento,
oferecendo conforto aos passageiros

e tornando o modal mais atrativo.
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O fornecimento de
componentes tecnoldgicos
e a eletrificacao para
projetos de transporte
metroferroviario
exigem a preparacao de
colaboradores locais
para operar as

novas linhas, fazer a
manutencao

e desenvolver solucoes
para problemas
especificos. Por isso, no
Brasil, a Mobility mantém
um dialogo constante
com faculdades,
empresas de consultoria
e de engenharia.

A sequir, confira alguns
aspectos da nossa

forca de trabalho.

A Mobility promoveu a qualificacao,
no centro de treinamento da empresa
na Alemanha, de 30 engenheiros
brasileiros que trabalham na area

de eletrificacao. O processo permite
que eles atuem futuramente em
projetos de nivel mundial.

A empresa valoriza o estagio
profissionalizante como forma de
desenvolver os futuros engenheiros
e engenheiras que crescerao junto
com o negodcio. Cerca de 15% da sua
equipe é composta por estudantes

que estao sendo preparados para
atuar com tecnologias de ponta.

Nossa estrutura tem 30% de
liderancas femininas. Entre os
estagiarios, 50% sao mulheres.

O aumento da presenca feminina
na forca de trabalho da Mobility
é fruto de um esforco consciente
para aumentar a diversidade.
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Uma jornada mais

| Siemens Healthineers

confortavel para o paciente

Com uma abordagem consultiva, Siemens Healthineers vai além da venda de
equipamentos: oferece solucoes para maior eficiéncia nas instituicoes de saude

A Siemens Healthineers desenvolve solucoes em
saude que vao do diagnostico ao tratamento em
trés campos prioritarios: doencas cardiovasculares,
neurovasculares e oncologia. E lider mundial na
area de saude, onde contribuiu com diversas
Inovacoes tecnoldgicas ao longo dos anos,

como a primeira tomografia computadorizada

de corpo inteiro, o sistema de ressonancia
magneética com imagens de altissima qualidade

e o primeiro scanner hibrido PET-CT. No Brasil,
devido a desigualdade no acesso a exames

e tratamentos, a empresa incorporou na sua
estratégia algumas iniciativas de responsabilidade
social que promovem a universalizacao da

saude. Nesse contexto, acesso nao significa
apenas colocar equipamentos em areas que nao
contam com eles. A empresa trabalha tambéem

para aumentar a eficiéncia nas instituicoes
publicas e privadas que ja usam suas solucoes.

Faz isso por meio do mapeamento da jornada

do paciente durante o exame ou o tratamento
que utiliza equipamentos Siemens Healthineers,
para localizar pontos passiveis de melhoria.

Ao atender uma instituicao de saude que
precisa de uma nova maquina, a Siemens
Healthineers avalia o fluxo de trabalho em torno
do equipamento instalado para esclarecer se ele
esta sendo utilizado em toda sua capacidade.

A experiéncia tem mostrado que, algumas
vezes, o uso fica aguém da capacidade da
maquina devido a caracteristicas do processo
que ocorre dentro da clinica ou do hospital.
Nesse caso, a empresa recomenda ajustes.

Essa abordagem consultiva é uma premissa

A Siemens Healthineers mapeou o acesso a exames de
ressonancia magnética no Brasil. Buscou-se identificar
as microrregioes onde o aparelho nao esta disponivel.
Acabou localizando também equipamentos que estao

subutilizados dentro de instituicoes publicas e que podem
atender municipios vizinhos. O compartilhamento desta
informacao é uma forma de incentivar o melhor uso das
maquinas, com impacto positivo para a populacao.
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estratégica da atuacao da Siemens
Healthineers e envolve equipamentos,
fluxo de funcionamento, consultoria

e apolo para instituicoes que

buscam eficiéncia e exceléncia.

Eficiéncia gera sustentabilidade
Como uma empresa que atende
Instituicoes de saude, a preocupacao

da Healthineers vai além da utilizacao
dos aparelhos que produz. Ela abrange
0 ecossistema como um todo, o que
envolve o melhor uso dos recursos,
COmMo agua e energia. Se uma instituicao
planeja a expansao ou renovacao de
suas Iinstalacoes, inclui-se a reducao

do consumo nos objetivos buscados.
Além disso, as linhas de produtos

tém se tornado mais eficientes, com
menos uso de gas hélio e menor
dispéndio de energia. Na linha Ecoline
para hemodinamicas, por exemplo,

as maquinas que chegam ao fim da

vida util sao recolhidas pela empresa e
enviadas para a Alemanha, onde passam
por um processo de atualizacao das
tecnologias embutidas. Recondicionadas,
elas voltam ao mercado.

| Siemens Healthineers

A Siemens Healthineers desenvolve com a Confederacao
das Santas Casas e Hospitais Filantrépicos (CMB) um projeto
de melhoria dos protocolos de cuidados para pacientes

com acidente vascular cerebral (AVC), doencas
cardiovasculares e oncoldgicas.

Faz parte do processo o mapeamento e a identificacao de
pontos de melhoria nas linhas de cuidado, desde a entrada do
paciente na instituicao até o monitoramento do tratamento.
O objetivo é reduzir o tempo de atendimento e os danos para
a pessoa. Em 2024, o trabalho avancou para o atendimento
cardiovascular. As experiéncias podem ser compartilhadas
com os 1.800 hospitais filantropicos e Santas Casas em
atividade no Brasil.

A Siemens Healthineers
esta presente em mais de
90% das decisoes clinicas
e tratamentos médicos
realizados no Brasil

+90%
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nao
e problema

A Siemens Healthineers € parceira do projeto Open
Care 5G, iniciativa do Nucleo de Inovacao Tecnologica
do Hospital das Clinicas da Universidade de Sao Paulo,
gue tem como objetivo viabilizar exames de ultrassom a
distancia em comunidades desassistidas. No Alto Xingu,
na Amazonia, por exemplo, agentes indigenas operam
0S equipamentos que estao conectados com o Hospital
das Clinicas de Sao Paulo, onde médicos especialistas
recebem a imagem e fazem o laudo. Em 2025, os testes
serao feitos no Nordeste, ja que se busca avaliar a
qualidade da transmissao da imagem diante de desafios
geograficos especificos de cada regiao.
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| Siemens Digital Industries Software

A revolucao da industria
digital no Brasil

Com inovacao e talento humano, Siemens Digital Industries
Software impulsiona a transformacao digital no Brasil

A Siemens Digital Industries Software
(DI SW), braco tecnoldgico da Siemens
dedicado a solucoes de software
industrial, lidera a transformacao
digital com uma proposta que mistura
Inovacao técnica e humanismo: um
ecossistema no qual tecnologias
convergentes se encontram

com o talento humano. A DI SW
desempenha um papel central na
transformacao digital da industria
brasileira, oferecendo ferramentas
gue conectam hardware e software
de maneira integrada e inteligente.

Focada na Industria 4.0, a empresa
constrdi ecossistemas colaborativos, em
gue inovacao e performance caminham
juntas. O conceito de digitalizacao
compreensiva enfatiza a interconexao
entre diferentes tecnologias e a
Importancia de considera-las em
conjunto para alcancar resultados

mais amplos e sustentaveis. Isso
redefine padrdes industriais.

O pensamento multidisciplinar que
vem sendo fomentado no dia a dia
da DI SW tem como fundamento

equipes que pensam horizontalmente,

para que possam desenhar um
projeto com aplicacao nao apenas
para seu nicho, mas para a utilidade
final. A tecnologia executa as
tarefas, mas ela é direcionada

para um panorama abrangente,
eliminando silos, como uma espécie
de danca sincronizada de dados e
decisbes. Sao pessoas trabalhando
COM pessoas e para pessoas.

O conceito de gémeo digital, uma
representacao virtual que reflete o

comportamento fisico de um produto

ou sistema, ganha nova vida com a
Integracao da inteligéncia artificial. A

DI SW tem priorizado o uso de modelos
de linguagem generativa para permitir
InteracOes mais intuitivas entre usuarios
e sistemas. Essa abordagem ja encontra
aplicacoes praticas, como na automacao
de processos de engenharia e no suporte
técnico. O uso de IA, que ha trés décadas
compoe os produtos da Siemens,

agora alcanca um novo patamar

com solucoes que otimizam custos e
reduzem o tempo de desenvolvimento.
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O objetivo do processo de digitalizacao
é promover a compreensao interna
sobre a abrangéncia das solucoes da
Siemens e também apoiar os clientes na
transicao de processos analdgicos para
digitais. Essa transformacao vai além

da simples digitalizacao de projetos;

ela envolve uma abordagem centrada
nas pessoas e em suas necessidades.

“Tudo esta conectado” € a premissa.
Da gestao de plataformas de petréleo
a Impressao 3D de componentes, a
Siemens oferece solucdes e molda
possibilidades. Entre as paredes dessa
revolucao silenciosa esta o Siemens
Industrial Copilot, o primeiro assistente
de engenharia alimentado por
inteligéncia artificial (IA) generativa,
com foco na automacao de processos
dentro da industria. O Copilot, que
esta disponivel no Siemens Xcelerator
Marketplace, uma plataforma de
negocios digital aberta da companhia
(leia sobre o Xcelerator no texto
“Siemens Xcelerator”), combina IA
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Cultura e transformacao

Aléem das solucoes tecnologicas, a DI
SW prioriza a transformacao cultural
defendendo a necessidade de
liderancas que promovam ambientes
acolhedores, no qual a inovacao e a
Inclusao caminham lado a lado.

Com uma visao de futuro robusta e
enraizada em tecnologia, inclusao e
sustentabilidade, a DI SW consolida
sua posicao como um catalisador
de mudancas na industria global,
enquanto reafirma o papel
estratégico do Brasil nesse contexto.

generativa com o pragmatismo dos
engenheiros, que agora podem focar
menos em tarefas repetitivas e mais
em projetos de impacto. O Copilot

é um sistema que otimiza processos
de automacao industrial, reduzindo
tarefas repetitivas e acelerando o
desenvolvimento de projetos.

Impacto da digitalizacao
e capacitacao

Reducao do tempo de
desenvolvimento de aplicativos
com Mendix*: 30%.

Impacto da impressao 3D
em plataformas petroliferas:
250 dias economizados.

Aumento do numero de
profissionais capacitados
em programas de estagio:
40% em um ano.

*Mendix é uma plataforma de low-code usada pela Siemens para o desenvolvimento rapido de aplicacdes em diversas industrias.
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A experiéncia e a exceléncia adquiridas na gestao das
empresas do grupo Siemens em paises de quatro continentes
deram origem a unidades de servicos com atuacao

global e atendimento também a clientes externos
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Siemens Financial Services

Financas sustentaveis

Siemens Financial Services é fundamental
para o alcance das metas do DEGREE

A Siemens Financial Services (SFS) é o energia edlica, em energia solar e
braco da Siemens que oferece solucoes em outras tecnologias renovaveis
financeiras tanto para a propria companhia  de producao de energia. Em relacao
quanto para uma vasta gama de clientes. aos financiamentos para projetos
Operando no modelo business-to- de energia fossil, no ultimo ano
business (B2B), a SFS oferece um portfélio fiscal, as emissoes associadas a
abrangente de solucoes financeiras, esses novos projetos totalizaram 0,6
que vai desde o financiamento de milhao de toneladas métricas de
grandes projetos de infraestrutura até CO.,. E, a partir de agora, qualquer
alternativas flexiveis de capital de giro. novo financiamento voltado para
Seus servigos incluem empréstimos a geracao de energia fossil sera
corporativos, investimentos em capital restrito a projetos que estejam

e consultoria financeira estratégica, diretamente alinhados com a

todos personalizados para atender as transicao energética global.

necessidades especificas de cada cliente.

SFS oferece portfolio de

A d|V|sa~o tem se em-penhadc,) em financiar solucdes financeiras que
operacoes de energia renovavel, com

um resultado significativo no setor. Até apolam o crescimento
hoje, a divisdo ja financiou projetos em sustentavel da Siemens
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® ® N ®
a eficiencia
Tecnologias Siemens sao aplicadas
em edificacoes proprias e de clientes

A Siemens Real Estate (SRE) faz a gestao dos imoveis
da Siemens, no Brasil, orientada pelo propdsito de
construir ambientes de trabalho sustentaveis, acessivel
e humanizados. Promove o alinhamento entre o
portfélio imobiliario, os objetivos estratégicos e as
novas dinamicas de trabalho, garantindo eficiéncia,
sustentabilidade e valor agregado aos negocios. Para
Isso, cada localidade é gerida holisticamente, levando
em consideracao o ciclo de vida imobiliario e o impacto
na sociedade, e sempre contando com a tecnologia
Siemens para prédios inteligentes, que € amplamente
utilizada nas localidades brasileiras, como a automacao
da iluminacao e da climatizacao. Como responsavel
pelo controle de custos operacionals e pela manutengac
dos edificios, a SRE adota solucoes digitais que
otimizam a ocupacao e a operacao dos espacos.

Siemens Real Estate

A Siemens oferece as mesmas solucoes
aos clientes externos que querem
aumentar a eficiéncia e a flexibilidade
de seus espacos corporativos. Isso
envolve a implementacao de conceitos
Inovadores de escritdrios para apolar

o trabalho hibrido e de solucoes
inteligentes e sustentaveis para

os locais industriais.

Além disso, com o avanco do processo
Interno de descarbonizacao, a equipe local
vem sendo constantemente provocada

a desenvolver novas solucoes de
sustentabilidade. No Brasil, as localidades
Anhanguera, em Sao Paulo, e Jundtech,
em Jundiai, utilizam o sistema digital

de medicao da Siemens, que monitora

0 consumo de agua e de energia de
forma meticulosa, gerando dados que
sao utilizados para elaborar planos

de sustentabilidade e para embasar

a certificacao ISO 50001 (norma que
estabelece praticas para a implantacao
de sistema de gestao de energia nas
empresas). Medidores instalados tanto

nas areas administrativa quanto nas de
producao informam sobre o consumo
de recursos em cada ambiente e a

cada hora do dia. Em 2024, a SRE
desenvolveu um projeto-piloto a partir
desses dados, que requla o uso do ar-
condicionado de acordo com o numero
de pessoas presentes no ambiente nas
diferentes horas do dia, o que resultou
em uma reducao do consumo de
energia de 16% e aumento do conforto
térmico. As informacoes sao coletadas
minuciosamente e dao transparéncia a
gestao das instalacoes da Siemens no
Brasil, que passam por auditorias anuais
da matriz. A Siemens trabalha com o
proposito de zerar as emissoes de carbono
dentro das operacoes de Real Estate.

Para a SRE, aumentar a eficiéncia
energética e o uso racional de recursos
dentro das localidades Siemens e

nas instalacoes de clientes externos

é uma forma concreta de colaborar
com a sociedade, ja que a demanda
por esses recursos € alta.
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a eficiéncia por meio das pessoas, de processos e novas tecnologias

O Global Business Services (GBS),
unidade de servicos corporativos da
Siemens, representa a vanguarda

na reimaginacao de processos
empresariais. Combinando tecnologia
de ponta e um olhar atento as
pessoas, o GBS transforma areas antes
vistas como operacionais em hubs

de inovacao e valor estratégico, por
meio da digitalizacao, automacao e

40% menos tarefas
repetitivas

RobOs cuidam do trabalho

Anexos

Servicos

operacional, liberando tempo

para a criagao e inovacao
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| | Global Business Services

O back office vai para a vitrine

Global Business Services, a unidade de servicos corporativos, prioriza

otimizacao de processos. Nos ultimos
quatro anos, o GBS duplicou sua
equipe de colaboradores no Brasil,
enquanto manteve um alto indice de
digitalizacao em suas operacoes.

Um marco importante do ultimo ano
fiscal foi a Implementacao de sistemas
de automacao para pagamentos e
conciliacao bancaria. Com a adocao

Progressos calculados

Reducao no tempo de
processos financeiros
e logisticos 40%

de tecnologias como o PIX, a area
economizou aproximadamente 3
milhdes de reais em juros, ao evitar a
necessidade de capital de giro extra.

Quando o cliente é do mercado, o GBS
também tem apresentado resultados.

Em contrato recente no setor de petroleo
e gas, a unidade de servicos assumiu a
responsabilidade por gerenciar a logistica

+35% em produtividade

Processos mais ageis e
decisdoes mais inteligentes

de entrega de materiais criticos para
plataformas petroliferas. O resultado
fol um aumento de 30% para 85% na
acuracidade do trabalho. Essa melhoria
reduziu perdas financeiras estimadas
em 50 milhoes de ddlares anuais para
o cliente e otimizou o uso de recursos
humanos e tecnologicos na operacgao.
Entre os projetos desenvolvidos

em 2024 pelo GBS, estao:

Letramento para ESG

A area lidera um movimento de inclusao
e capacitacao na cadeia de valor.

Em 2024, o GBS treinou mais de 500 micro
e pequenas empresas em praticas ESG.

Saude ocupacional digitalizada
O banco de dados automatizado
gerencia exames medicos de
colaboradores, substituindo
pProcessos manuais, com aumento

da eficiéncia operacional em 30%.

Inteligéncia de mercado

Sistema monitora a demanda de
clientes em tempo real, cruza dados de
mercado e ajusta estratégias de vendas.
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Sustentabilidade

A Siemens cria solucoes que transformam o
presente e moldam um futuro mais sustentavel
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Ecossistema virtuoso

A Siemens Brasil combina tecnologia e governanca, contribuindo para
uma economia verde e inspirando mudancas em toda sua cadela de valor

Em uma jornada marcada por inovacao,
responsabilidade e acao estratégica,

a Siemens Brasil, se destaca pela
adocao de metas ousadas, como a
neutralidade de carbono até 2030, e
pelo impacto global de sua estrutura
DEGREE, que organiza esforcos em

seis pilares: descarbonizacao, ética,
governanca, recursos com uso eficiente,
equidade e empregabilidade. Esses
pilares guiam acoes que vao desde a
Implementacao de energias renovaveis
em suas operacoes no pais atée a
promocao de praticas sustentaveis em

sua cadela de valor. Programas como

a “Trilha Greenlight” e iniciativas de
circularidade exemplificam como a
empresa transforma a sustentabilidade
em valor para negdcios e sociedade.

Aléem disso, a Siemens Brasil promove
discussOes estratégicas sobre o

futuro do pais por meio de iniciativas
abrangentes, como o relatério “Pictures
of Transformation”, que explora cenarios
possiveils para o pais em 2035. Esses
esforcos destacam a lideranca da
empresa em sustentabilidade, enquanto

Relatdrio Institucional e ESG Siemens 2024

parcerias e inovacoes fortalecem

sua contribuicao para alavancar a
competitividade global do Brasil. Com
uma visao integradora, a Siemens Brasil
projeta um futuro mais verde para o pais,
Inspirando um compromisso coletivo

"
b

Com diversas iniciativas de
circularidade, a Siemens procura
transformar a sustentabilidade
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Visao 360°

Estrutura global de

sustentabilidade estabelece

metas claras e ambiciosas

D - Descarbonizacao
Relevancia para o negocio:
apolar a meta de limitar o aumento
da temperatura global a 1,5°C,
promovendo operacdes mais
eficientes e alinhadas as metas
climaticas globais. Isso fortalece a
competitividade e reduz os riscos

associados as emissoes de carbono.

R - Recursos com

uso eficiente

Relevancia para o negocio:
buscar a circularidade, reduzir

o desperdicio e conservar a
biodiversidade. Essa abordagem
promove sustentabilidade, reducao
de custos e alinha a empresa com
a crescente demanda por praticas
ambientais responsaveis.
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E - Etica

Relevancia para o negoécio:
fomentar uma cultura de
confianca, aderindo a padroes
éticos e garantindo o manejo
cuidadoso de dados. Essencial
para construir relacionamentos
solidos com stakeholders e
proteger a reputacao.

E - Equidade

Relevancia para o negoécio:
promover diversidade,
equidade e inclusao,
fortalecendo o
desenvolvimento comunitario
e criando um ambiente de
pertencimento. A equidade
Impulsiona a inovacao e a

atracao e retencao de talentos.

G - Governanca
Relevancia para o negoécio:
aplicar sistemas modernos e
responsaveis de governanca
corporativa, assegurando
conformidade e transparéncia.
Fundamental para gerenciar
riscos e manter a confianca
dos investidores.

E - Empregabilidade
Relevancia para o

negocio: capacitar pessoas

a se manterem resilientes e
relevantes em um ambiente
de mudancas constantes. Isso
garante uma forca de trabalho
preparada para enfrentar
desafios futuros e sustentar o
crescimento organizacional.
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Metas

mensuraveis

Estratégia global alinha inovacao
e compromisso ambiental, social

e de governanca para moldar
um futuro sustentavel

50%

das metas DEGREE
alcancadas antes do prazo

&

-60%

de emissoes de CO,e
nas operacoes proprias

&

32,6%

das posicoes de lideranca
sao ocupadas por mulheres

ko

¥ €442 mi

investidos em
aprendizagem e educacao
no ano fiscal de 2024

B 27 horas

de aprendizagem digital
por funcionario, em média

25 mil

produtos reconhecidos
como EcoTech

Unindo desenvolvimento econdmico a responsabilidade
ambiental, social e de governanca

a 144 mi

de toneladas de emissoes
de gases de efeito estufa
evitadas para os clientes

B -17%

consumo de energia
desde 2021

= 97%

das instalacoes
Implementaram estratégias
de gestao de agua

Fonte: Relatdrio de Sustentabilidade
2024 da Siemens AG
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Os nossos ODS

Como a atuacao da Siemens contribui para as metas previstas
nos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU

Contribuicao da Siemens

para os 17 ODS

A Siemens Brasil reafirma seu apoio

aos Dez Principios do Pacto Global das
Nacoes Unidas nas areas de direitos
humanos, trabalho, meio ambiente

e anticorrupcao. Nesta comunicacao
anual sobre o progresso, divulgamos
nossos esforcos continuos para integrar
os Dez Principios em nossa estratégia de
negodcios, cultura e operacoes diarias, e
contribuir para os objetivos das Nacoes
Unidas, particularmente nos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel.

Detalhes

Usando a plataforma de informacoes
de patentes LexisNexis® PatentSight®,
avaliamos nossas inovacoes
sustentaveis em relacao aos 17
Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) definidos pelas
Nacoes Unidas e as 169 metas
correspondentes. Ao todo, 47%

das familias de patentes ativas no
portfélio de patentes da Siemens estao
relacionadas a pelo menos um ODS,
principalmente nas categorias de Boa
Saude e Bem-Estar (ODS 3), Industria,
Inovacao e Infraestrutura (ODS 9),
Energia Acessivel e Limpa (ODS 7)

e Acao Climatica (ODS 13).

Portfolio de patentes reflete
inovacao sustentavel

A Inovacao sustentavel da Siemens
é refletida no portfélio de patentes
da empresa. Em 30 de setembro
de 2024, a Siemens detinha
aproximadamente 41.700 patentes
concedidas em todo o mundo em
suas operacoes em andamento.
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Portfolio de
propriedade
intelectual

da Siemens
relacionado aos
17 ODS, por
categoria

sianesuodsyy
ng,npmd ® OWnNsuo~
apepijenb
9p oedednp3
¥ SAO

Nota: os dados
absolutos representam
familias de patentes.
Atribuicbes multiplas de
patentes possiveis.

Saiba mais no Relatdrio
de Sustentabilidade
2024 da Siemens AG


https://assets.new.siemens.com/siemens/assets/api/uuid:32a7154d-edba-47bc-8e9b-9761617ba774/sustainability-report.pdf
https://economia.uol.com.br/videos/2024/11/04/siemens-br-investe-em-automacao-na-industria-diz-ceo-pablo-fava.htm
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Uma visao estratégica

para possivels
futuros do Brasil

Relatdrio “Pictures of Transformation” discute temas
essencials para o Brasil que desejamos ter em 2035

Com o intuito de contribuir com debates
publicos para o progresso necessario

de uma sociedade neutra em carbono
com transformacao justa e equitativa, a
Siemens elaborou o relatorio “Pictures
of Transformation — Um Retrato do
Brasil em 2035 documento que
delineia possibilidades futuras para o

desenvolvimento do pais na proxima década.

Tem como base quatro vetores que poderao
impulsionar a transformacao nos proximos
dez anos: descarbonizacao, circularidade,
sociedade e tecnologia com propdsito.

O relatorio foi elaborado a partir de
uma analise abrangente de inumeras
pesquisas de dados publicos de
tendéncias globais e locais, alem de
entrevistas, num processo que durou
oito meses e contou com uma forca-
tarefa formada por mais de 70 pessoas
da Siemens: especialistas de diversas
areas, o Squad Jovens Talentos e um
comité diretivo, além da parceria

do Centro Brasileiro de Relacoes
Internacionais (CEBRI) e o pesquisador
doutor Fabio Rubio Scarano, professor
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da UFRJ e curador do Museu do
Amanha, para verificacao do conteudo.

O lancamento do relatorio aconteceu em
um evento exclusivo com convidados
C-level e painelistas. No encontro,
lideres de empresas, instituicoes
publicas, privadas e internacionais
discutiram as medidas para transformar
o Brasil em uma poténcia econdmica,
sustentavel e inclusiva.

Ao unir os conhecimentos e as
experiéncias de especialistas internos e
externos mobilizados, esse documento
busca fornecer uma visao abrangente
e estratégica para nortear as acoes e
decisoes de diversos atores envolvidos
no desenvolvimento do Brasil. O
objetivo é inspirar e estimular a reflexao
sobre as transformacdes necessarias
para alcancar um futuro sustentavel,
Inclusivo e préspero para o pais.

Vetores da
transformacao:

uma comparacao

entre cenarios

A visao de futuro para o
Brasil em 2035, desenhada
no relatério “Pictures of
Transformation”, aponta

para um pais que utiliza a
tecnologia como ferramenta
para a construcao de uma
sociedade mais sustentavel,
Inclusiva e prospera. O
sucesso dessa transformacao,
em relacao ao cenario atual
do Brasil nos temas elencados,
dependera da colaboracao
entre o governo, o setor
privado e a sociedade civil.
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Os quatro vetores da transformacao

Descarbonizacao
Acoes para mitigar e

adaptar os efeitos das
mudancas climaticas

HOJE

Embora o Brasil tenha
uma matriz energética
renovavel, ainda
enfrenta desafios como
a intermiténcia de
fontes, como edlica e
solar, e a dependéncia

de termelétricas fosseis.

‘w Saiba mais no relatdrio “Pictures of Transformation

— Um Retrato do Brasil em 2035" no site da Siemens.

VISAO 2035

A integracao de
fontes renovaveis
com a aplicacao de
redes inteligentes,

0s sistemas de
armazenamento, o
uso estratégico de
bioeletricidade e 0
avanco do hidrogénio
verde prometem uma
transicao energética
eficiente e sustentavel.

Circularidade
AcoOes para acelerar
a formacao de novos
mercados

HOJE

A Estratégia Nacional
de Economia

Circular propde uma
abordagem integrada
para promover o uso
eficiente de recursos e
praticas sustentaveis
em toda a cadeia
produtiva brasileira.

VISAO 2035

A economia circular
estara integrada
desde o design dos
produtos em toda
cadeia produtiva,
impulsionada por
tecnologias como

|A, rastreabilidade,
blockchain e gémeos
digitais, promovendo
mercados sustentaveis
em larga escala.
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® ¢ ® Sociedade
MuM | -
™ Acoes estruturantes
do alicerce do
progresso societal

HOJE

A educacao enfrenta

a falta de profissionais
qualificados em areas
criticas como ciéncias
de dados e engenharia.

VISAO 2035

A capacitacao em
STEAM (Ciéncia,
Tecnologia,
Engenharia, Artes e
Matematica, na sigla
em inglés), aliada a
curriculos atualizados e
infraestrutura robusta,
criara um mercado

de trabalho resiliente
e preparado para
competir globalmente.

Tecnologia

com Propésito
Acoes para
transformar o futuro

HOJE

A digitalizacao
avanca na industria
brasileira, mas ainda
enfrenta barreiras
de conectividade e

integracao tecnoldgica.

VISAO 2035

Tecnologias como
IA, loT e gémeos
digitais transformarao
processos, cidades e
modelos de negdcio,
promovendo a
Inovacao, o0 acesso

e a aplicacao com
beneficios para a
sociedade de forma
ética, mais inclusiva,
justa e sustentavel.

67/



https://www.siemens.com/br/pt/empresa/sustentabilidade/pictures-of-transformation.html
https://www.linkedin.com/posts/pablofava_technologywithpurpose-techforsustainability-activity-7234896652262604802-omZB/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
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Governanca que
sustenta o futuro

A Siemens organiza sua estrutura para consolidar a estratégia
ESG e garantir uma atuacao ética, sustentavel e inovadora

Na Siemens, a sustentabilidade é parte
essencial da estratégia de negdcios, da cultura
corporativa, dos processos e das diretrizes

da empresa. A gestao dessas questoes esta
Integrada as operacoes, as unidades de
Servigco, a governancga e aos paises em que a
empresa atua. Além disso, desde o exercicio
fiscal de 2020, a sustentabilidade tornou-se
um componente central na estrutura

de remuneracao da administracao.

Financas e ESG andam juntos

A Siemens AG é regida pela lei corporativa
alema, sob a qual possui uma estrutura de
conselho de dois niveis, composta de um
Conselho de Administracao e um Conselho
Fiscal. Como o principal 6rgao de gestao,

o Conselho de Administracao é responsavel

por servir aos melhores interesses da Siemens
e alcancar o crescimento sustentavel no valor
da empresa. A estratégia da companhia leva
devidamente em consideracao os objetivos de
negocios, bem como 0s objetivos ambientais
e sociais. O planejamento da empresa
abrange tanto metas financeiras quanto
objetivos relacionados a sustentabilidade.

O Conselho Fiscal supervisiona e assessora
o Conselho de Administracao na gestao
dos negdcios da Siemens. Em intervalos
regulares, o Conselho Fiscal discute

o desenvolvimento dos negdcios, o
planejamento, a estratégia (incluindo

a estratégia de sustentabilidade) e a
Implementacao da estratégia. Veja
detalhes da governanca.
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Conselho de Administracao AG
Responsavel por servir aos interesses
da empresa, alcancar crescimento
sustentavel, decidir sobre estratéegia
de negdcios e sustentabilidade,
identificar riscos e oportunidades
ESG, e integrar objetivos financeiros
e de sustentabilidade. Também é
Incumbido de aprovar alteracoes

na estrutura DEGREE.

Conselho de Sustentabilidade (SSB)
Acompanha o progresso das
ambicoes definidas no DEGREE,
oferece informacoes estratégicas

e orientacoes para o relatoério

global de sustentabilidade. Com
reunioes trimestrais, ou sempre que
necessario, apresenta atualizacoes

e recomendacoes ao Conselho de
Administracao. O SSB é composto por
representantes dos paises, das areas
de negdcios, servigcos e governanca.

Comité Executivo de
Sustentabilidade (EC SUS)
Atuando como orgao orientador para
o foco nos negdcios da Siemens, como

ESG | Governanca

Previ-Siemens Fundacao Siemens

descarbonizacao e eficiéncia

energética, eficiéncia de recursos

e circularidade, além de centralidade
nas pessoas e impacto social.

E composto pelo CEO global (presidente
do comité), o Chief Sustainability
Officer, o Chief Strategy Officer, os CEOs
das principais areas de negdcios, o
conselheiro-geral e o diretor global de
sustentabilidade. Integrante do Conselho
de Administracao, preside o Conselho de
Sustentabilidade (SSB) e é membro do
Comité Executivo de Sustentabilidade
(EC SUS). O CSO também é

responsavel pelo Departamento de
Sustentabilidade da Siemens.

Diretor global de
Sustentabilidade

Lidera o Departamento de
Sustentabilidade da Siemens e se
reporta ao CSO sobre todos os topicos de
sustentabilidade da Siemens, excluindo
o foco do negdcio de sustentabilidade
e 0s topicos de estratégia relacionados.
Para esses ultimos topicos, ele se
reporta ao CEO da Siemens. Também é
membro regular do SSB e do EC SUS e
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informa reqgularmente o Conselho Fiscal ~ .
. Gestao responsavel
sobre assuntos de sustentabilidade.
Departamento de
Sustentabilidade
E responséavel por desenvolver e
coordenar o DEGREE, acompanhar o
progresso das metas estabelecidas em
colaboracao com areas de negaocios,
servicos e governanca. E também
responsavel pelo CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive)
e relatorios de sustentabilidade
relacionados, bem como o programa
Net Zero, aquisicao de crédito de
carbono e o processo due diligence.
Apoia iniciativas globais, como

Conselho de Supervisao

Conselho de Administracao e Chief
Sustainability Officer

Conselho de
Sustentabilidade

Comité Executivo
de Sustentabilidade

Negdcios e Siemens Financial Services

Y

Estrutura global de
governanca garante
que a estratégia
esteja alinhada as
decisdes do dia a dia

Areas de servicos e governanca
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treinamentos e ferramentas necessarias
para governanca. Todas as acoes sao
alinhadas ao Conselho de Administracgao,
ao Comité Executivo e aos CEOs.

CEOs dos paises e das areas

de negodcios e servicos

Sao responsaveis por definir, implementar
e monitorar a estratégia local de
sustentabilidade em conformidade com
as diretrizes do DEGREE, relatorios de
sustentabilidade e o processo de due
diligence relacionados a sustentabilidade
nos negdcios a clientes. A cada trimestre,
reportam ao CSO o desempenho das metas
locais. S3o apoiados por seus respectivos
chefes de Sustentabilidade para alcancar
seus mandatos de sustentabilidade.

Gestores de Sustentabilidade
dos paises e das areas de
negocios e servicos

Auxiliam o Diretor Global de
Sustentabilidade em suas

responsabilidades no
Departamento de Sustentabilidade,
conforme se aplicam a seus
negocios. Os Chefes de
Sustentabilidade tém uma linha
de reporte de governanca para o
Diretor Global de Sustentabilidade,
além de sua linha de reporte

para seus respectivos CEOs. Os
Gestores de Sustentabilidade sao
nomeados pelos CEOs respectivos,
em alinhamento com o Diretor
Global de Sustentabilidade.

Especialistas em assuntos
de Due Diligence de Risco
de Sustentabilidade

Sao nomeados e apoiam a Digital
Industries, Smart Infrastructure,
Siemens Mobility e SFS para
conduzir de forma responsavel o
processo de due diligence de risco
pertinente a sustentabilidade nos
negocios relacionados a clientes.
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Meio ambiente

O ano de 2024 fol um marco para a Siemens: a empresa
reafirmou ambicoes em prol do meio ambiente e também
trouxe narrativas inspiradoras de um mundo onde inovacao
e natureza coexistem em prol de um futuro prospero. Entre
metas ousadas, como o net zero até 2030, a Siemens esta
escrevendo uma historia em que a preservacao do meio
ambiente passa pela transformacao digital



ESG
Meio
ambiente
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Descarbonizacao
Principais ambicoes globais

* Net zero nas operacoes até 2030,
com reducao de 55% das emissdes até

2025 e 90% até 2030, em linha com o SBTI

* Net zero na cadeia de suprimentos até
2050, com reducgao de 20% até 2030

Contribuicao do Brasil em 2024

* Reducgado de 68% de emissao de CO_e

Recursos com uso eficiente

Principais ambicoes globais

e Ecodesign robusto de ultima geracao
para100% das familias de produtos mais
relevantes da Siemens até 2030

* Dissociacao do uso dos recursos
naturais por meio do aumento da compra
de materiais reciclados para metais e resinas

e Circularidade por meio da reducao
de 50% dos residuos para aterros até
2025 e rumo a zero residuo até 2030

Contribuicao do Brasil em 2024

* A Siemens Brasil atingiu a meta de aterro
zero em 2022 e segue mantendo-a
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A Siemens define
net zero como a
reducao de 90%
das emissoes de
CO2e. As emissoes
residuais, tanto

no ano em que a

meta de net zero €
alcancada quanto
as subsequentes,
serao compensadas
com projetos de
carbono de alta
qualidade.
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Descarbonizacao:
a meta e ser net zero

Tecnologias proprias sao ferramentas para provocar mudancas

A Siemens esta comprometida com

a meta de limitar o aumento da
temperatura média global em até
1,5°C acima dos niveis pré-industriais,
conforme estabelecido pelo Acordo

de Paris. Isso se traduz em um esforco
continuo e planejado para conter as
emissoes de carbono das operacoes
em todos o0s paises em que atua. Deste
modo, tanto as instalacoes de producao
quanto os edificios administrativos

da empresa devem reduzir em 90% as
emissoes de CO.e até 2030 (escopos

1 e 2), um projeto global em que

estao sendo investidos 650 milhoes de
euros. Com a compensacao dos 10%
restantes, a companhia sera net zero.
E, para o atingimento da meta,

a Siemens vem utilizando suas proprias
tecnologias e solucoes digitals,

as mesmas que possibilitam que seus
clientes avancem na descarbonizacao

de suas atividades, sem perder
produtividade. Os produtos vendidos no
ultimo ano fiscal evitaram 144 milhdes de
toneladas de emissoes de CO_e durante
seu ciclo de vida. O compromisso da
Siemens € ser net zero em toda a sua
cadeia de valor até 2050 (Escopo 3).

" Co.-%
Meta global: reduzir

90% as emissoes de
carbono ate 2030

da iniciativa Science Based Targets
(SBTi) para metas net zero

‘ |Ib Saiba mais: Siemens obtém validacao
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Inovacao e acao
Com as medidas adotadas em 2024, reduzimos as
emissoes de gases de efeito estufa da frota interna

As maiores reducoes na
pegada de carbono da
Siemens Brasil ja foram
alcancadas nos ultimos
anos, gracas a alteracoes
realizadas nas nossas
linhas de producao, nas
instalacoes fisicas e na
frota interna. Os ganhos
atuais (e futuros) sao
marginais e requerem
empenho e criatividade
das equipes envolvidas.
Em 2024, olhamos para
as fontes de emissao de
carbono remanescentes
na operacao brasileira

e adotamos medidas
praticas para substitui-
las. Eis algumas delas:

Em relacao a frota interna, estendemos a obrigatoriedade
do uso do etanol, que ja existia para os veiculos de servico,
aos veiculos flex de beneficio. Instalamos um carregador
rapido no eletroposto da localidade Anhanguera, em

Sao Paulo, que ja contava com seis carregadores (na
localidade Jundtech, em Jundiai, ha trés carregadores).
Com isso, cresceu a capacidade dos eletropostos, que

sao utilizados para recarregar tanto os veiculos da

frota quanto os de funcionarios. Estamos adotando

a eletrificacao dos veiculos gradualmente, conforme
cresce a infraestrutura de abastecimento no pais.

Ao longo do ano fiscal 2024, n6s nos desafiamos a

substituir o GLP (Gas Liquefeito do Petrdleo) por energia
elétrica. Nas localidades Anhanguera e Jundtech, um projeto
elétrico esta em desenvolvimento para que seja implantada

a cozinha 100% elétrica, onde os fogdes a gas serao
gradualmente substituidos. E a planta industrial da localidade
Jundtech esta preparada para trocar as nove empilhadeiras
movidas a GLP por maquinas elétricas ja adquiridas.
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Eventos carbono zero
Um andar inteiro no prédio
principal da localidade
Anhanguera foi reformado
para realizar eventos em
um ambiente controlado,
sem pegada de carbono.
Nesse local, os eventos
sao feitos com uso apenas
de energia renovavel e

de utensilios que nao
geram rejeitos. O plastico
esta abolido, os residuos
sao destinados para
coprocessamento ou
reciclagem. Com isso, a
Siemens reduz a utilizacao
de espacos externos onde ha
emissao de carbono e evita
deslocamentos adicionais
de seus colaboradores. O
espaco também é utilizado
por empresas parceiras
que alugam o local.

Emissao de

CO.e (em %):

48%

48%

2.,4%

1,3%

Frota interna

formada por
veiculos de

beneficios e

carros de servico

Energia primaria
GLP usado nos fogdes
e nas empilhadeiras,
e diesel do gerador

acionado quando ha
falha no fornecimento

de energia

Biodigestor

Outras emissoes
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Net zero do inicio ao fim

Todos os procedimentos, projetos e investimentos
realizados dentro das instalacoes da Siemens Brasil
sao examinados desde o planejamento até a operacao,
para que estejam harmonizados com a meta de
carbono zero. O sistema de gestao ambiental usado

na empresa inclui itens ambientais, que devem ser
Informados e sao verificados constantemente. Assim,
todo novo projeto € monitorado pelo ponto de vista

ambiental, identificando-se a oportunidade de ganhos.

A gestao de dados e as acoes de descarbonizacao
passam periodicamente por auditorias minuciosas
feitas pela matriz alema, como aconteceu em 2024.

Preco sombra nos novos projetos

A Siemens faz a precificacao de carbono no
modelo shadow price (preco sombra), que deve
ser usado no orcamento de novos investimentos,
pProcessos ou aquisicoes, caso seja identificada uma
pegada de carbono atrelada. Neste caso, o projeto
precisa prever recursos para futuras medidas de
compensacao. O uso do preco sombra tem por
objetivo dar transparéncia ao custo ambiental e
provocar a busca por solucoes net zero. O preco
sombra em uso em 2024 foi de USD 240/tCO e.

Trilha de Mata Atlantica
nativa preservada na
sede, em Sao Paulo
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Um tesouro cuidado pela Siemens

A Siemens Brasil preserva em sua sede, em Sao
Paulo, uma area de mata nativa. Sao 45 mil
metros quadrados de Mata Atlantica original,
onde vivem dezenas de espécies da fauna, como
aves e caxinguelés, e da flora. A area de mata
nao é usada para abater a pegada de carbono.

Envolvimento de todos

A Siemens Brasil trabalha com um comité interno
formado por funcionarios de diferentes areas,
que colabora tanto na eficiéncia energética
quanto na descarbonizacao, tendo em vista a
manutencao da certificacao ISO 50001, que

é voltada para a gestao de energia. O comité
atua em toda compra ou projeto implantado
dentro das instalacoes da empresa.

A matriz alema faz
auditorias minuciosas
nas metas locais

de carbono zero
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Reconhecimento

Progresso continuo
em varias frentes e econheid

pelo Carbon Disclosure Project
Metas intermediarias orientam 0s avancos constantes (CDP) com a classificacdo maxima,
sendo incluida na Lista A de
Mudancas Climaticas de 2023,

Na Siemens Brasil, a des(jcaLbonlz(jgao © Pegada de carbono 0 mais alto ranking de desempenho
umg meta que vem sendo }Jsca d polr. Desde 2019, a Siemens ja reduziu 68% das suas emissoes de gases de efeito estufa ambiental disponivel. O CDP,
meio de esforcos empreendidos em varias L. . .
5 organizacao internacional sem fins
frentes. Essas acOes resultam em ganhos | : : . .
: L. 459 ucrativos, que avalia estratégias
expressivos, antes mesmo da definicao do . ) .
bace 2019 e ho %o brasilei climaticas corporativas, analisou
ano-base , € hoje a operacao brasileira 380 i T ————
representa apenas 0,3% do carbono gerado :
ciclo, e apenas uma pequena

: : 322
pela Siemens mundialmente. Um ponto

forte da Siemens Brasil é a utilizacao de 234
100% de eletricidade proveniente de
fontes renovaveis. Metas intermediarias,
renovadas a cada ano fiscal, garantem 147
um ritmo constante de progresso.

parcela alcancou esta distincao.
Esse reconhecimento reflete a

lideranca ambiental da Siemens

e sua transparéncia na divulgacao
de dados. A conquista reforca sua
credibilidade perante investidores
e stakeholders, que valorizam

n Saiba mais sobre o Carbon O COMPromisso com um
Disclosure Project (CDP) FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 futuro mais sustentavel.

184
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ESG | Governanca Previ-Siemens Fundacao Siemens

transformacao

Atuacao do Brasil como hub
de tecnologia comprova a
capacidade de desenvolver
solucoes digitais avancadas
em favor da sustentabilidade

A tecnologia do gémeo
digital, combinada
com IA, otimiza
processos, simula
cenarios e reduz custos

O Brasil vive um momento singular,
com a chance de se posicionar como
lider global em solucgbes sustentaveis
e um fornecedor de exceléncia em
servicos tecnoldgicos. Nesse contexto,
a Siemens emerge como um dos
principais agentes de transformacao,
destacando-se pela aplicacao
estratégica da digitalizacao para
enfrentar desafios complexos, como a
descarbonizacao, e por sua capacidade
de integrar inovacao a diversos setores.

A digitalizacao desempenha um papel
central na jornada de descarbonizacao
dos clientes, transformando desafios
em oportunidades. Para isso, a
Siemens usa o conceito da digitalizacao
compreensiva, que descreve um




A Siemens |

ESG

Descarbonizacio |

|  Anexos

ESG | Social

ESG | Governanca

Previ-Siemens

Fundacao Siemens

Relatdrio Institucional e ESG Siemens 2024

processo abrangente de transformacao
digital dentro de uma organizacao,
elimina silos de dados, promove a
governanca eficiente e potencializa

0 uso de tecnologias como inteligéncia
artificial (IA) e big data, criando

um Impacto exponencial.

Outra ferramenta poderosa nesse
processo € o gémeo digital, tecnologia
que, combinada com IA, permite
otimizar processos, simular cenarios e
reduzir custos de maneira significativa.
A Siemens acredita que a unidao entre
tecnologia e sustentabilidade pode
redefinir industrias inteiras, alinhando
progresso econdémico a Compromissos
globais de descarbonizacao.

Pessoas no centro

da transformacao

Um pilar crucial da abordagem da
Siemens € a capacitacao de pessoas para
acompanhar a transformacao digital.

A empresa investe em programas de

treinamento e parcerias com instituicoes
académicas para formar profissionais
preparados para as demandas do futuro.
A ideia é que, para cada emprego que
se torne obsoleto devido a automacao,
novos empregos mais qualificados
sejam criados, contribuindo para uma
sociedade mais inclusiva e preparada
para os desafios da economia verde.

Quando se trata das equipes dos
clientes, a Siemens usa metodologia
de trilhas digitais, que ajuda cada
empresa a desenhar o proprio caminho
para a digitalizacao. Esse modelo
consiste em entender as necessidades
especificas de cada organizacao,
Integrando solugdes legadas e

novas tecnologias de forma agil e
adaptavel. Essa flexibilidade permite
gue as empresas avancem de maneira
incremental, evitando frustracoes
comuns em projetos de longo prazo
gue podem se tornar obsoletos antes
mesmo de serem concluidos.
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Recursos com uso eficiente

Recursos com uso eficiente:
avancos na ultima milha

Ecodesign, circularidade e eficiéncia energética: compromissos na
transformacao do uso de recursos naturais em vantagem sustentavel

A Siemens reforcou sua posicao no

uso eficiente de recursos ao combinar
avancos tecnoldgicos, metas ambiciosas
e praticas sustentaveis. A empresa
obteve conquistas expressivas que
consolidam sua estratégia e enfrentou
desafios que apontam os caminhos para
Inovacoes futuras, tendo como foco
criatividade e esforcos conjuntos.

No centro de sua estratégia de uso
eficiente de recursos estao trés pilares
fundamentais: ecodesign, dissociacao do
uso de recursos naturais e circularidade.
Essas diretrizes sustentam acoes como o
fortalecimento de programas de reducao
de residuos e a ampliacao do uso de
materiais reciclados, que ja levaram

a Siemens Brasil a alcancar a meta de
aterro zero. Além disso, a empresa
Investe no desenvolvimento de produtos
com design mais sustentavel, buscando
prolongar sua vida util e reduzir o
Impacto ambiental desde a concepcao.

Essa abordagem cria valor
compartilhado para clientes e
comunidades ao demonstrar que
Inovacao tecnoldgica e compromisso
ambiental caminham juntos.

Ao consolidar iniciativas que
combinam criatividade,
responsabilidade e eficiéncia,

a Siemens reafirma seu compromisso
em transformar o uso de recursos
naturais em um modelo regenerativo.

3 Pilares
fundamentais:

Ecodesign

@ Dissociagdo do uso
de recursos naturais

Circularidade
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Pequenas

acoes,
grandes
Impactos

Abordagens reduzem
o desperdicio de recursos
Nos escritorios

N\

.

Pense antes de imprimir

A iniciativa “Go Paper-lite: pense
antes de imprimir!” incentiva

a digitalizacao e a reducao do
consumo de papel. Baseada

nos pilares de sustentabilidade,
digitalizacao e eficiéncia, a

campanha busca transformar
habitos internos, promovendo
alternativas eco-friendly e
uma gestao consciente de
recursos. Como resultado, foi
registrada a reducao de 30%
da quantidade de impressoes.

Para economizar espa¢o na nuvem, gravacoes de
reunioes online agora sao deletadas apods dois meses

Relatdrio Institucional e ESG Siemens 2024

Preferéncia pessoal

Os funcionarios da Siemens
Brasil recebem um valor fixo

e tém liberdade para escolher
e adquirir o modelo de
smartphones que preferirem
para se comunicar no ambito
corporativo. Essa politica nao
sO reduziu o impacto ambiental
como também aumentou a
satisfacao das pessoas, ja que,
antes, era a empresa quem
definia e adquiria os aparelhos
de forma padronizada, o

gue nem sempre atendia as
preferéncias e o item acabava
nao sendo usado. O resultado?
Menos desperdicio de recursos
e uma contribuicao significativa
para a sustentabilidade.

Economia digital

Antes, reunioes online gravadas
eram armazenadas por tempo
iIndeterminado, ocupando
espaco desnecessariamente.
Agora, essas gravacoes sao
automaticamente deletadas apos
dois meses, com um aviso prévio
ao usuario para que ele decida
se deseja renovar o prazo.

Essa pratica reduz o consumo

de energia e recursos naturais
associados a operacao de data
centers, como agua limpa e
eletricidade para refrigeracao,
além de diminuir o impacto
ambiental causado pela
fabricacao de novos equipamentos
de armazenamento.
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Recursos com uso eficiente

Eficiencia energética avanca com

7% nas instalacoes da

monitoramento digital de consumo

Gestao de recursos se fortalece com a transparéncia de dados

A Siemens Brasil avancou na
identificacao de cada um dos fatores
que impactam no consumo de energia
dentro de suas instalacoes, o que deu
transparéncia a performance energética
das atividades e dos edificios.

Os processos foram analisados
individualmente, utilizando-se o
mesmo portfélio de monitoramento

de consumo de energia que a Siemens
leva para seus clientes. Com esse
recurso, a empresa mapeou o padrao de
consumo e identificou oportunidades
de melhoria. Na sede em Sao Paulo,
onde estao as areas administrativas,
por exemplo, 0 consumo de energia é
fortemente influenciado pelo uso de ar-
condicionado, que depende do numero

de pessoas nas salas a cada hora do dia
e da temperatura externa. Ja na area de
testes da fabrica, na localidade Jundtech,
onde os painéis de controle sao aferidos
em um ambiente climatizado, é a
quantidade de equipamentos em teste
que faz com que o consumo de energia
seja maior ou menor. Com base nos
dados gerados, medidas foram tomadas
para otimizar e reduzir o consumo, o
que inclui mudancas nos processos
internos. O resultado foi 0 ganho de 7%
em eficiéncia energética nas instalacoes
da Siemens Brasil ao longo do ano,
superando a meta que era de 1%.

Os dados gerados pelo monitoramento
sao utilizados na certificacao ISO 50001
e nas auditorias internas da empresa.
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Conscientizacao

e seguranca

Com o objetivo de conscientizar
0s consumidores sobre a
Importancia da seguranca em
Instalacoes elétricas, a Siemens
lancou a campanha “Diga Sim
para Siemens”. Protagonizada
pela jornalista e apresentadora
Renata Fan, a campanha utiliza
inteligéncia artificial para criar
um avatar da apresentadora,

0 que permite personalizar

a mensagem para diferentes
publicos e momentos da
jornada de compra. A iniciativa
visa educar os consumidores
sobre a importancia de

utilizar materiais adequados

e buscar a assisténcia de
profissionais qualificados

para garantir a seguranca de
suas instalacoes elétricas.
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Recicle hoje,
transforme o amanha
Sera que o copinho de café
deve ser colocado no cesto
reciclavel? E o mexedor

de cha, é organico? Em

qual lixeira devo colocar

um papel limpo? Para
responder a essas e outras
duvidas sobre a correta
destinacao do lixo, foi lancada
uma campanha que mobilizou
todos os funcionarios nas
localidades da Siemens
Brasil. O objetivo é promover
conscientizacao sobre a
responsabilidade individual
de cada um em relacao ao
meio ambiente, dentro e
fora da empresa. A iniciativa
é recorrente e reforca os
principios da Siemens em
reduzir, reutilizar e reciclar.

Menos plastico

Como acao concreta, a Siemens
vem trabalhando para reduzir os
residuos plasticos em processos
diarios. Aqui estao trés exemplos
desse esforco:

Substituir as almofadas de ar
em embalagens de pecas por
papelao reutilizado.

Status: 100% do papelao com
espessura adequada reaproveitado.

Substituir abracadeiras de uso
unico por fita de velcro retornavel.
Status: reducao de 18% na
compra de abracadeiras.

Substituir sacos plasticos

para transporte de pecas com
Implantacao do sistema kanban.
Status /7% das pecas aprovadas
foram incluidas no kanban.
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Manutencao
inteligente

Plataforma que une sensores e algoritmos de IA para manutencao
preditiva tem impacto direto na pegada de carbono de clientes

Imagine uma fabrica inteligente
capaz de diminuir em 40% os custos
de manutencao e de reduzir pela
metade o tempo de inatividade

nao planejado das maquinas.
Agora, Imagine que essa solucao
existe e, além de promover

a sustentabilidade, acelera a
transformacao digital em toda a
organizacao. Trata-se da Senseye
Predictive Maintenance, que permite
decisdoes de manutencao mais
rapidas e faceis, mesmo por equipes
menos qualificadas. Para isso, a
Siemens combinou aprendizado

de maquina e inteligéncia artificial
generativa numa plataforma que
antecipa falhas em equipamentos,

reduz custos operacionais e aumenta
a produtividade. Veja no quadro
outros beneficios do Senseye.

Transformacao digital na pratica

Uma das mais recentes inovacoes do
Senseye Predictive Maintenance é

a interface conversacional baseada
em IA generativa, que facilita o uso
para operadores menos experientes.
A inteligéncia artificial nao apenas
identifica problemas, mas sugere
acoes corretivas, permitindo decisoes
rapidas e assertivas no chao de
fabrica. No Brasil, o Senseye é
apresentado no Digital Experience
Center (DEX), onde empresas
podem vivenciar sua aplicacao.

Beneficios do Senseye

Manutencao preditiva:
deteccao antecipada de
anomalias, evitando interrupcoes
nao planejadas na producao.
Eficiéncia operacional: aumento
da produtividade e reducao de
custos de manutencao.

Extensao da vida atil dos ativos:

preservacao dos equipamentos,
maximizando seu tempo de uso.

Sustentabilidade: reducao
do consumo de energia

e de materiais, minimizando
o Impacto ambiental.

Como o Senseye funciona

Coleta de dados: sensores instalados
nos equipamentos, monitoram
continuamente variavels como
temperatura, vibracao e pressao.

Analise de dados: algoritmos de
A e machine learning processam
dados coletados, identificando
padroes e anomalias.

Previsoes e recomendacoes:
gera previsoes precisas sobre

a probabilidade de falhas e
fornece recomendacodes para
acoes corretivas, permitindo a
manutencao proativa.
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Social

Cultura organizacional inclusiva € uma das estratégias
DEGREE, que valoriza as diferencas, garante oportunidades
justas e capacita colaboradores para enfrentar os desafios
de um futuro digital e sustentavel. Temos o propdsito

de garantir que todos os funcionarios compreendam

e se engajem em nossos COMpPromissos por mais
diversidade, equidade e inclusao




Relatdrio Institucional e ESG Siemens 2024 ° @ °

ESG
Social Equidade

Principais ambicoes globais

Empregabilidade

Principais ambicoes globais

e 30% de mulheres em cargos e Ter 24 horas de aprendizagem por pessoa em 2024

SAUDEE EDUCAGAODE IGUALDADE de alta lid t& 2005
ELHREL LREBIENE E GENERD € alta fideranca ate e Expandir globalmente para 100% o acesso ao
i e Acesso de funcionarios a participacao Programa de Assisténcia ao Colaborador até 2025
\ 4 !ﬂ ' auona(;!a: Tnzgn’lter 0 fercent$gg§/tuil,e2025 * Melhoria de 14,3% na taxa de horas de
€xpandir giobaimente para 0ate afastamentos por acidentes até 2025
TRABALHO DECENTE REDUGAO DAS GIDADESE PARCERIASE MEIOS " Fompromisso giobel com o frebao ABrCo Contribuicoes do Brasil em 2024
Eggﬁg&lmgmﬂ 10 DESIGUALDADES gﬂyTUEw?f\\\[l]EEISS 17 DE IMPLEMENTACAO Contribuicoes do Brasil em 2024 T ey mm——

* 50% de mulheres em cargos de
alta lideranca desde 2023

digital por funcionario

e O Programa de Assisténcia ao Colaborador
existe no pais ha mais de dez anos e é utilizado

i G M

e Programa de Acoes tem adesao de

24,3% da populacao de funcionarios
e tem alto indice de engajamento

e O modelo hibrido 3x2 esta em vigor
desde 2022 e o trabalho remoto ja
é usado no Brasil desde 2012

em necessidades individuais diversas

e Trés anos sem acidentes com afastamento
reportavel entre os funcionarios Siemens
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Equidade: ambiente

seguro para todos

Ao promover a equidade interna, a Siemens

qguer influenciar toda sua cadeia de valor

Para a Siemens, é primordial oferecer um ambiente
de trabalho inclusivo e livre de qualquer forma de
discriminacao. Desde 2013, temos iniciativas para
promover diversidade, equidade e inclusao, como

o Lideranca Z, grupo de trabalho que nasceu com

0 objetivo de incentivar a troca de experiéncias,
Informacodes e conhecimento. Em 2018, o projeto foi
ampliado e incorporado ao DiverSifica — programa
criado por iniciativa da alta gestao e alinhado com
0s objetivos estratégicos de ESG da empresa.

O DiverSifica tem como objetivo garantir igualdade de
oportunidade para todos e traz para dentro da forca de
trabalho a representatividade de grupos minorizados,
refletindo a demografia da sociedade. Fazemos isso com
metas ambiciosas no recrutamento, com investimento
na preparacao das equipes e nas acoes que buscam
estudantes e profissionais para as vagas abertas.

O DiverSifica em 2024

Programa que atua em cinco pilares — género, PcD, raca
e etnia, LGBTQIAP+ e geracional — promoveu diversas
acoes para reforcar diversidade, igualdade e inclusao

Avanco
no pilar
geracional

Treinamento
de respeito e
ética para toda

a equipe
Visitas a L

instituicoes
de ensino

Interacao

académica
A Siemens, por meio
de parcerias com

instituicoes académicas,
promove oportunidades

para ampliar a
representatividade,
incentivando que
pessoas de diferentes
origens ocupem
espacos significativos
na sociedade.

Essa aproximacao se
da por meio de aulas
magnas, quando a
Siemens leva até a
instituicao de ensino
seus profissionais
para abordar temas
em ascensao, e de
visitas técnicas que

trazem estudantes para

conhecer, in loco, o

Digital Experience Center

(DEX) ou na industria.
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Presenca feminina

Acoes do
DiverSifica
encorajam
mulheres
a atuar em
carreiras
técnicas

A participacao de mulheres na
forca de trabalho da Siemens vem
aumentando constantemente,

a uma média de 1,2% ao ano,
indice satisfatério, considerando

o ritmo de crescimento do

negocio e a baixa taxa de
rotatividade da operacao brasileira.
Elas representam 32,5% dos
profissionais empregados, sendo
que chegam a 55,5% nas areas de
suporte ao negdcio, como financas,
comunicacao e recursos humanos.
O desafio tem sido aumentar a
representatividade feminina nas
carreiras técnicas, ja que a presenca
delas nos cursos de engenharia é
menor. O nosso proposito, entao,

é trazer mais mulheres e apoia-

las para que prosperem conosco.

avanca em todos os niveis

Os encontros Grow2Glow foram
fortalecidos em 2024 com um numero
maior de edicdes. Sao cafés da manha

com convidadas para estimular o debate

sobre carreira e desenvolvimento
profissional, e a sororidade feminina.
Foram realizados encontros para todas
as mulheres da empresa, tanto das
areas administrativas, na localidade
Anhanguera, como das funcoes
operacionais, na fabrica, em Jundiai.

Dois eventos com convidadas tiveram
grande impacto: a jornalista Renata Fan
conversou com a equipe Siemens sobre
a experiéncia de atuar em um campo
de trabalho onde prevalece a presenca
masculina, e a engenheira e astronauta
analoga Lorrane Olivlet compartilhou
sua jornada inspiradora na ciéncia.
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Talentos femininos

Nos dois processos seletivos abertos para o PDT, o

percentual de mulheres selecionadas superou 50%:

5 3 0/ Primeira turma

F 2 0
5 3 7 o/o Segunda turma
4
TechDelas Mulheres na Automacao Acao afirmativa
O programa gratuito é oferecido pela O Programa de Desenvolvimento
Siemens para encorajar estudantes de curso de Talentos (PDT) e o Conexao
técnico a se aproximarem das atividades Aprendiz trabalham com a meta
de tecnologia e avancar para a vida de ter 50% de meninas em todas
universitaria. O treinamento de uma semana as edicoes. O PDT enfrenta o
é desenvolvido em parceria com o Servico desafio extra de que cerca de 70%
Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai) de vagas para estagio da Siemens
e apresenta as alunas o ambiente industrial sao em posicoes de engenharia,
e a automacao de processos. Na 42 edicao, enquanto o numero de mulheres
as participantes receberam também uma nas faculdades da area é menor que _ , |
. . ) . . n Saiba mais sobre mulheres na tecnologia:
mentoria de trés meses para prepara-las o de homens. Ainda assim, a meta « no post Estudantes Participam do TechDelas Mulheres na Automac&o
para ingressar no mercado de trabalho. foi atingida nos ultimos trés anos. * no post do DiverSifica promove palestra de engenheira e astronauta no Dia da Mulher
* no post Siemens lanca 4% edicao do TechDelas



https://www.instagram.com/p/C4QKKHHC029/
https://www.instagram.com/p/C8nGaALAEU2/?img_index=3
https://press.siemens.com/br/pt/comunicadodeimprensa/siemens-lanca-4a-edicao-do-techdelas-curso-profissionalizante-de-tecnologia
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processo seletivo

Recrutamento
de profissionais
com deficiéncia
Inclul visita as
localidades da
Siemens

Em 2024, realizamos um processo
seletivo especifico para a contratacao de
profissionais com deficiéncia. Para isso,
a Siemens trabalhou com consultorias
especializadas em recrutamento de
PcDs. Ao longo do ano, foram feitas as
avaliacoes de candidatos e, antes de
receber nossa proposta de trabalho, os
finalistas foram convidados a conhecer
a empresa e avaliar as condicoes de
acessibilidade e a disponibilidade de
transporte entre sua casa e as localidades
Anhanguera, em Sao Paulo, e Jundtech,
em Jundiai. Na visita também foi
avaliado se havia alguma necessidade
de adaptacao dos espacos para melhor
acolhimento dos novos profissionais.

Espectro autista

Adotamos letramento especifico para que
as recrutadoras compreendam os niveis
de suporte de pessoas autistas e, com
1SS0, possam encaminhar esses candidatos
para vagas e ambientes adequados.

Curso de Libras

A Siemens oferece gratuitamente um
treinamento de Lingua Brasileira de
Sinais para todos os funcionarios, para
gue a equipe esteja preparada para

se comunicar com os colegas surdos,
apoiando a integracao das pessoas e
promovendo acessibilidade.

Relatdrio Institucional e ESG Siemens 2024
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Compromissos
empresariais

A Siemens mantém compromissos voluntarios com entidades
que promovem os direitos humanos no Brasil como forma de
Instigar a aprendizagem interna e balizar os esforcos neste campo

REIS

A Rede Empresarial de Inclusao Social
(REIS) atua para ampliar a empregabilidade
de pessoas com deficiéncia.

v Pacto de Promocao

. da Igualdade Racial
Iniciativa que propoe implementar
um Protocolo ESG Racial para o Brasil.
Oferece apoio a empresas que querem

alcancar maior representatividade de iii Forum LGBTQIAP+

profissionais pretos e pardos em suas Mobilizacao de empresas comprometidas
equipes. A Siemens se juntou ao Pacto em reconhecer os direitos da

em 2024. comunidade LGBTQIAP+ como forma

de promover os direitos humanos.
Instituto Ethos

- A autoavaliacdo anual proposta pelo n ONU Mulheres
"o’ instituto para politicas de promocao “ Entidade das Nacbes Unidas
da igualdade (Perfil Social, Racial e de para a Igualdade de Género e o - . i}
alba mais sobre a adesao
Género das 1.100 Maiores Empresas Empoderamento das Mulheres. A % ao Pacto de Promogao
da Igualdade Racial

do Brasil e Suas Acdes Afirmativas). Siemens participa de acoes e debates.
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Conviveéncia

Todas as idades representadas

~ 37,09%
entre geracoes 353%%
s (v
derruba estigmas ik -
y (v
Mentoria reversa aproxima os jovens 0,19%
18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65 ou mais

das pessoas com mais de 50 anos

Promover a integracao das diferentes geracoes

que convivem dentro da organizacao por meio da Pessoas LGBTQIAP+ sao 4%
conscientizacao e do dialogo. Na Siemens, essa frente O pilar atua no letramento com
vem sendo construida com a promocao de eventos 0 objetivo de dar visibilidade ao
Internos que colocam pessoas de diferentes geracoes grupo. Um cuidado importante
para conversar em um ambiente favoravel. é o0 acolhimento, rompendo
preconceitos e esclarecendo
As mentorias permitem que profissionais experientes as duvidas. Entre os eventos
trabalhem com estagiarios do Programa de Desenvolvimento promovidos estao o Pride Coffee

de Talentos (PDT), e tém funcionado como uma troca e o Dia do Orgulho LGBTQIAP+.
rica para as duas partes, superando preconceitos e
estigmas que marcam cada geracao. A Siemens Brasil
tem historicamente uma taxa de rotatividade baixa, o
que contribui para a diversidade de faixas etarias e para
uma média de 10% de funcionarios a partir de 50 anos.

('\l Saiba mais no video sobre o Dia

do Orgulho LGBTQIAP+ na Siemens
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Empregabilidade:
as pessoas ho coracao
do planejamento

Politica de Pessoas inclui estratégia de sustentabilidade social

A Siemens coloca o funciondario no centro

de seus planos e poe o cliente no foco da
Inovacado. Sao duas frentes que avancam
juntas e que sustentam a personalidade
e a solidez da empresa. Isso é refletido
na baixa taxa de rotatividade (5%),
mesmo em um ano desafiador para

0S hegaocios, e nos bons resultados da
pesquisa interna de clima (Siemens
Global Engagement Survey - SGES).

Nosso propdsito é manter uma equipe
vibrante, que reflita a sociedade

Engajamento

Aumento da participacao da
equipe brasileira na pesquisa
global de clima de 2024.

Alcancamos um indice de 88,8%
de respostas na Siemens Brasil,
representando um aumento de 3%
em relacao a pesquisa anterior!

onde esta inserida. Vem dai a nossa
estratégia de sustentabilidade

social, que inclui salarios e
beneficios atraentes, treinamentos,
oportunidades de carreira para todos
(com especial cuidado com os grupos
sub-representados) e um ambiente
em que as pessoas sao respeitadas
dentro de sua forma de ser. Uma
énfase especial foi dada no ultimo
ano aos treinamentos voltados para a
sustentabilidade, que hoje permeiam
toda a atuacao da empresa no Brasil.

Ciclos de pesquisa
de clima

Responderam
(em %)

2024 - 3T*

2024 - 1T*

com foco em empregabilidade e diversidade

“ como a Siemens avanca no pilar social

*Relativo ao primeiro e ao terceiro trimestres do ano fiscal de 2024


https://press.siemens.com/br/pt/comunicadodeimprensa/siemens-avanca-em-pilar-social-com-foco-em-empregabilidade-e-diversidade
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Portas abertas

para todos

Recrutamento fomenta uma equipe diversa e criativa

O recrutamento tem papel fundamental
na estratégia de responsabilidade

social da Siemens e esta sintonizado
com as metas de diversidade e com o
proposito de manter na empresa um
clima favoravel a inovacao. Para isso, ha
acoes voltadas para trazer mais mulheres
para posicoes técnicas e de lideranca,
além de aumentar a participacao de
pessoas pretas e PcDs no quadro de
funcionarios. A organizacao do trabalho
da equipe de recrutamento inclui as
metas de inclusao e diversidade.

O Programa de Desenvolvimento de
Talentos (PDT), que recebe os estagiarios,
comeca com a acao de recrutamento
mirando as metas de diversidade. Sao
abertas, em média, 130 vagas de estagio
ao ano, sendo que 50% das posicoes

sao destinadas para mulheres e 30%
para pessoas pretas e pardas. O PDT é
uma porta de entrada importante para
a formacao da equipe Siemens Brasil.

Formando os futuros lideres

Na Siemens Brasil, o Programa Trainee
é o plano de aceleracao de carreira
oferecido para funcionarios de nivel
junior. Apos um processo interno de
selecao, os trainees desenvolvem um
projeto estratégico como em inovacao
e sustentabilidade ao longo de um ano.
Entre outros treinamentos, a trilha de
desenvolvimento dos participantes
inclui um curso de lideranca em

uma universidade internacional,

para que tenham a oportunidade

de networking e de aprimoramento
do dominio da lingua inglesa.
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Aprender
e o padrao
Siemens

Sustentabilidade é

destaque em treinamentos ,
Brasil supera meta

32 horas de treinamento digital por pessoa

A Siemens acredita em capacitacao e

aperfeicoamento para gerar inovacao Online Online +

e estipula metas anuais desafiadoras. Horas por pessoa Presencial

O Brasil é destaque pelo engajamento Floras por pessoa
das equipes: em 2024, para uma 42,5

meta de 24 horas de treinamentos
digitais, os brasileiros concluiram 32,6
horas de aprendizado. Alem das acoes
propostas para todos, que abarcam
competéncias comportamentais,
governanca, seguranca, diversidade e
sustentabilidade, as areas tém autonomia
para promover treinamentos técnicos
adequados as suas necessidades. Global  Brasil
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Sustentabilidade

A Siemens Brasil sediou o treinamento global
"Leading in Sustainability”, um evento crucial

devido a relevancia do pais nas questoes

ambientais. O treinamento, realizado na

sede da empresa em Sao Paulo, contou

com a participacao de 50 profissionais

brasileiros, incluindo alta lideranca, pessoas —]

Previ-Siemens

estratégicas das unidades de negdcios e
equipes de vendas que lidam diretamente
com os clientes. O objetivo foi proporcionar
aos participantes ferramentas e metodologias
para integrar a sustentabilidade nas
estratégias de negdcios, promovendo a
transformacao necessaria para enfrentar

os desafios globais, como a reducao das
emissoes de CO_e e o aumento da eficiéncia
dos recursos. A escolha do Brasil reflete

o reconhecimento da importancia do

pais no avanco das praticas sustentavels,
alinhando a empresa as exigéncias globais

de sustentabilidade e preparando a equipe
para responder adequadamente as demandas
de clientes, reguladores e investidores.

Assédio
O treinamento sobre assédio moral e sexual
foi obrigatdrio para todos os funcionarios.

Fundacao Siemens

O curso preparou os colaboradores para
identificar condutas inadequadas e enfatizou
a necessidade de se combater todas as

formas de violéncia no ambiente de trabalho.

A meta de alcancar a totalidade da equipe
com este treinamento foi alcancada.

Treinamento de liderancas

O LEAP (Lead. Empower. Accelerate.
Practice.) é o principal programa global de
treinamento para as liderancas da Siemens.
Ele visa alinhar e desenvolver os gestores
de todos os paises da empresa, oferecendo
flexibilidade para que cada participante
escolha os temas mais relevantes para seu
crescimento, conforme suas necessidades e
desafios especificos. Isso acontece porque no
LEAP cada lider seleciona ao menos quatro
dos oito tépicos oferecidos, que abordam as
principais tendéncias de desenvolvimento
e as prioridades estratégicas da Siemens.
Em 2024, foram introduzidos quatro novos
temas essenciais para moldar um futuro

de sucesso: Siemens Xcelerator, Leading

In Sustainability, novas formas de trabalho
e exploracao empreendedora. No cenario
global, o Brasil se destacou, alcancando a
segunda posicao em adesao ao programa.

Relatdrio Institucional e ESG Siemens 2024

Curso sobre
assédio sexual

e moral foi
obrigatorio

para 100%

dos funcionarios

Brasil* no LEAP

88,76%

dos funcionarios
concluiram o curso

*Siemens Brasil, Mobility e
Digital Industries Softwares
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Na Siemens Brasil, os gestores contam
P ® com um quadro atualizado e detalhado de
I ra n s a re n C I a informacoes sobre o perfil de suas equipes,
Incluindo dados de diversidade, remuneracao
e beneficios concedidos. Este instrumento

fo rta I ece promove transparéncia a constituicao funcional

de cada area e habilita os gestores a tomarem

o o s ~
as melhores decisdes quanto a contratacoes,

I so n O m I a n a s beneficios e remuneracao, tendo em vista a
formacao de uma equipe diversa e estimulada. O

O po rtu n id a d es pacote de beneficios oferecido pela Siemens esta

alinhado com a politica da empresa de cuidar
da saude fisica e mental de seus funcionarios e

Conjunto de beneficios é oferecer permanentemente oportunidades de
pensado para oferecer cuidados aprendizagem e de crescimento na carreira.
e oportunidades aos funcionarios Remuneracio total

Na Siemens, o pacote de remuneracgao vai
muito além do salario. Ao pacote de beneficios,
que ajuda a garantir qualidade de vida a todos
— alimentacao, saude e transporte —, se somam
0s Investimentos em educacao continuada,

0s reconhecimentos e o plano de previdéncia
privada. Tem ainda o programa de compra

de acbes (Share Matching Program), uma
oportunidade para os funcionarios adquirirem
acoes da Siemens na Alemanha, por meio do
desconto em folha de pagamento. A cada trés
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acoes compradas e mantidas por trés anos,
a Siemens concede uma acao adicional.

Talent Review

Esta pratica fortalecida no ano fiscal de
2024 promove rodadas de discussoes entre
gestores de niveis e areas diferentes, para
iIdentificar os talentos dos profissionais e
indicar possibilidades de progresso nas
carreiras, o que inclui o acompanhamento por
mentores e a migracao para novas atividades.

Shuttle — Onibus de traslado

O servico oferece uma opcao de
mobilidade sustentavel, conectando a sede
administrativa na localidade Anhanguera,
na cidade de Sao Paulo, a localidade
Jundtech, em Jundiai, 60 quildmetros
distante, para que os funcionarios que
circulam entre as duas localidades nao
precisem usar automovel. Em 2024, o Shuttle
passou a circular também as segundas-
feiras; agora, sao quatro dias na semana.

Relatdrio Institucional e ESG Siemens 2024

STAR
A Siemens utiliza um programa de
agradecimento e reconhecimento,

o STAR (Share Thanks and Recognition),

que tem como objetivo estimular a
colaboracao interna.

Trata-se de uma plataforma
eletrénica global para comemorar
um desempenho extraordinario ou
uma data especial na vida privada,
CoOmo aniversario, casamento,
adocao ou nascimento de filhos.

A ferramenta permite aos
funcionarios enviar mensagens

de texto, video ou audio a um
colega de equipe, de outro setor ou
localidade da Siemens. As liderancas
utilizam também o STAR para
conceder pontos ou reconhecer o
profissional com prémio financeiro.
Os pontos podem ser trocados por
itens em uma plataforma virtual,
que engloba varias lojas.

CelebraSiemens

Em datas marcantes
definidas pela Siemens,
que variam de 5, 10,
25,40 e 50 anos na
empresa, os funcionarios
sao reconhecidos

com beneficios como
certificado, bonificacoes
para celebracoes com

a equipe, e até mesmo
acoes da empresa — de
acordo com o tempo de
permanéncia na Siemens.
O objetivo € valorizar a
historia,a contribuicao
e o legado de cada
funcionario.
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A busca pelo

bem-estar avanca

em tres frentes

Digitalizacao das localidades Siemens da visibilidade e
oportunidades de melhorias em saude, seguranca e meio ambiente

A Siemens entende que sua
responsabilidade social vai além de
fornecer um ambiente saudavel a seus
colaboradores. Por isso, a empresa
identifica oportunidades de melhorias,
a0 mesmo tempo que tem o objetivo
de gerar engajamento nas praticas de
sustentabilidade, sequranca e saude,
inclusive entre fornecedores. Para

se ter ideia, 2024 foi o terceiro ano
consecutivo sem registro de acidentes
com afastamento reportavel entre

funcionarios, conforme levantamento da
area de saude e seguranca no trabalho.

A empresa também avancou nos
projetos internos de descarbonizacao

e de eficiéncia no uso de recursos,

dois pilares da estrutura DEGREE, e

no monitoramento de processos e
Instalacoes. O monitoramento avancou
significativamente gracas ao uso das
ferramentas tecnoldgicas da propria
Siemens e gerou um cenario de mais
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profundidade e transparéncia
de dados. Isso foi comprovado
pelas auditorias externas e
internas a que 0S processos
foram submetidos. No caso
das certificacoes ISO, o
comprometimento da Siemens
Brasil resultou no prémio
"Exceléncia na Lideranca em
Seguranca e Sustentabilidade”,
concedido pela TUV Rheinland,
empresa lider global em
certificacao, testes e inspecao.

Saude fisica e mental
Na Siemens, a promocao da
saude é feita por meio de
um conjunto de programas
que cobrem varios aspectos
da vida dos funcionarios,

da gestacao ao combate ao
sedentarismo, passando pelo
bem-estar fisico e mental.
Todos os programas fortalecem
a educacao em saude:

Anexos
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® Vida em Movimento

O programa de combate ao
sedentarismo, passou a custear corridas
de rua para os colaboradores. Para

cada uma das trés edicoes, foram
oferecidas 70 vagas. O programa esta
conectado ao Circuito das Estacoes,
conjunto de quatro corridas de rua que
acontecem na cidade de Sao Paulo.

Relatdrio Institucional e ESG Siemens 2024

Saudavelmente

Este programa, voltado para a
saude mental e qualidade de
vida, fol reformulado em 2024
e ampliou os cuidados com o
mapeamento de riscos, além
da expansao na frequéncia

de acoes voltadas para os
funcionarios operacionais.

Vocé Mais Leve

O programa ja acompanhou
duas turmas de 60 pessoas
por 12 semanas. Ao longo
desse periodo, os participantes
receberam orientacoes da
equipe de saude sobre habitos
saudaveis e boas escolhas
envolvendo alimentacao,
atividade fisica, gestao do
estresse, sono, controle do
uso de substancias toxicas etc.
O objetivo é proporcionar um
estilo de vida mais saudavel e
a perda de peso, se necessario.
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@ Conexio com o DiverSifica

O programa Vida Longa, iniciado

em 2023 para acompanhar o Pilar
Geracional, foi fortalecido em

2024 com iniciativas relacionadas

as saudes mental, fisica, social

e financeira, a fim de promover
incentivo e informacao para suportar
um envelhecimento saudavel.

@ Novembro Azul

Durante o més de combate ao cancer de
prostata, os homens da Siemens foram
convidados a fazer exames preventivos
sem coparticipacao financeira. No Brasil,
o cancer de prdstata € o tipo mais comum
entre os homens e a causa de morte de
28,6% da populacao masculina, sequndo
dados do Instituto Nacional do Cancer.
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Saude da mulher

Esta é uma area de
destaque, que oferece
acompanhamento para

as funcionarias com a
presenca de ginecologistas
nos ambulatdrios e coleta
de exames laboratorials.
Em campanhas especificas,
0S exames preventivos sao
feitos sem coparticipacao
das funcionarias. Além
disso, cuidado especial é
dado as gestantes, em acao
casada com P&O (area de
Pessoas e Organizacao).

O acompanhamento das
puérperas pelas equipes de
saude e assisténcia social é
feito até que a mae consiga
estabelecer uma nova rotina
apos o retorno ao trabalho.
Além disso, ela conta com
lactario e auxilio-creche,
uma ajuda de custo até

0s 2 anos da crianca.

Momento Relax

A Siemens oferece sessoes
de massagem rapida

(quick massage) para os
colaboradores nas duas
localidades, em Sao Paulo e

Jundiai. Essa iniciativa visa

proporcionar momentos de
relaxamento e cuidado em
meio a rotina, promovendo
mais qualidade de vida no

ambiente de trabalho!
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Lider presente

O EHS Walk and Talk propoe que os lideres
conversem sobre seguranca com suas
equipes quatro vezes ao ano.

Em 2024, 9 7 0/0

dos EHS WT foram concluidos pelos gestores

Zero
afastamento

As localidades Siemens fecharam o ano de 2024 sem registro
de acidentes com afastamento reportaveis de funcionarios.

Entre outras, essa conquista se deve as seguintes acoes:

@ Digitalizacio: os processos foram
digitalizados para torna-los mais
acessiveis, simples e eficazes,

além de reduzir o uso de papel e
dar mais transparéncia aos dados.
Uma das ferramentas atualizadas
foi o Observador de EHS, por meio
do qual toda pessoa que circula nas
localidades Siemens pode reportar
questoes de seguranca. Agora, em
vez de escrever as sugestoes, basta
apontar o celular para um QR code
e registrar a opiniao ou observacao
sobre possivel risco a seguranca.

Saude e Seguranca@Siemens:

0 programa abrange duas etapas

— uma pesquisa interna com
funcionarios e contratados sobre
como eles percebem os principais
temas de saude e de seguranca,

e a elaboracao de um plano de acao
que busca elevar nossa cultura com
0 bem-estar, alcancando melhorias
que atinjam nosso publico de forma
abrangente. O processo € conduzido
para engajar e capacitar as equipes
na identificacao de oportunidades
de acao e de dar voz a todos.

SIPATMAS 24

A Semana Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho,

Meio Ambiente e Saude abordou cinco comportamentos/habilidades
— empatia, resiliéncia, observacao, curiosidade e comunicacao ativa.
O evento trabalhou tanto no digital (via plataforma Weex) quanto
com palestras com temas de cada dia para abarcar funcionarios

e terceiros onde estivessem. Atividades presenciais incluiram um

game que premiava a participacao com chance de pegar um brinde
numa grua de bichos de pelucia. A participacao gerou aprendizado

e colocou os temas de EHS em destaque dentro da organizacao.

A semana foi arrematada com a participacao dos familiares, que
enviaram fotos indicando quais comportamentos seriam importantes
para que EHS fosse vivenciado no dia a dia daqueles que eles amam.
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Previdéncia e apoio
de longo prazo para
a equipe Siemens

Empresas patrocinadoras oferecem contrapartida
para os valores investidos pelos funcionarios

Relatdrio Institucional e ESG Siemens 2024

A Previ-Siemens é uma entidade sem

fins lucrativos, que tem como objetivo
proporcionar uma renda segura para o0s
empregados das empresas patrocinadoras
(Siemens Brasil, Mobility, Siemens
Healthineers e outras) na aposentadoria.
Esta disponivel para todos os funcionarios
e independe do nivel funcional. Mantém
com os participantes uma conexao que
extrapola a relacao financeira, levando
muita informacao para os funcionarios

por meio de eventos que estimulam a
formacao de poupanca e que preparam
para a vida poés-carreira. Os planos

de previdéncia fechados, também
conhecidos como Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar, como é
0 caso da Previ-Siemens, apresentam
diferenciais importantes para o
participante em relacao a investimentos
do mercado. Entre os beneficios
oferecidos pela Previ-Siemens,

estao: nao ha cobranca de taxa de
administracao, como ocorre nos planos
de previdéncia adquiridos nos bancos
comerciais; as empresas patrocinadoras
oferecem contrapartidas para cada real
investido pelo funcionario. O valor da
contrapartida cresce gradualmente,
conforme os anos de casa, valorizando
os profissionais que ajudam a construir
a empresa (veja quadro na pdgina a
seqguir); os gestores do plano buscam
as melhores opcoes de investimentos
que deem retorno de longo prazo; nao
estao comprometidos com produtos
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& Futuro
Vinculo para sempre garantido
Mesmo apos a aposentadoria, ex-funcionarios continuam 7 50/0
conectados a Siemens por meio do plano de previdéncia De contrapartida para

o funciondario com
até 4 anos e

A Previ-Siemens cultiva o principais empresas patrocinadoras, 11 meses de casa
relacionamento com os profissionais entre elas, a Siemens Brasil e
aposentados, gue manifestam a Siemens Healthineers, em
um senso de pertencimento que, além da confraternizacao, 1 Z 5 0/0
muito grande a empresa. Eles recebem informacoes sobre o .

- : . De contrapartida para
sao convidados a participar do desempenho das empresas e dos o funcionario com
encontro anual com os CEOs das setores em que estao inseridas. cinco anos a 9 anos

e 11 meses de casa

A Previ-Siemens em numeros?*
150%

Patrimonio no ano fiscal R$ 2,3 bilhoes ,
De contrapartida para

Investimentos recebidos de empregados o funcionario com

e empresas participantes R$ 75 milhoes dez anos a 19 anos
e 11 meses de casa

Beneficios pagos aos aposentados R$ 80 milhoes

(o)
e > G Percentual de meaaeesssssssmmm 3 5 %

Siemens Brasil
Participantes vinculados 700 funcionarios que  EEEEE— 550/, 1 750/0

Aposentados beneficiados pa rticipa m da Healthineers De contrapartida para

NG — rocinad o gmeo ] 77% o funcionario a partir
UMETO total de EMPpresas patrocinadoras Previ-Siemens: Mobility de 20 anos de casa

*Dados relativos ao ano fiscal de 2024
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Fundacao
Siemens:
educacao
para o
futuro

Entidade prioriza

: ' Impacto positivo na vida de estudantes Allanq.a
investimentos que fortalecem pactop : , lobal Empresas
. e professores. A educacao STEAM* foi gioba iras d
d STEAM A parceiras da
d €ducagao uma frente de atuacao prioritaria em =
) , . Fundacao:
2024. A Fundacao também gerencia : :
. - : Siemens Brasil
o programa de inclusao produtiva ) . -
A Siemens Fundacao Brasil foi criada Conexao Aprendiz, estimula acbes de f“d"da‘;‘:jest , v 'emens Energy
, . . . ~ Inaependentes v i I
ha 38 anos para concretizar o desejo voluntariado e faz a gestdo de recursos P d Siemens Healthineers
. . . . A t D oqe
das empresas parceiras de colaborar Incentivados das empresas parceiras. Brrgse”n ne F:;\sgarca Mobility
com a educacgao oferecida aos jovens Colémbia Siemens Stiftung, Innomotics
brasileiros. Sua atuacao se da por tuacao da Fundacao é Estados Unidos na Alemanha Siemens Digital
meio de iniciativas que estimulam o apOiada em trés p”areS: *Educacao STEAM é uma abordagem pedagdgica que integra as Industries Software
interesse pe|a ciéncia e causam um inclusao produtiva disciplinas de ciéncia, tecnologia, engenharia, artes e matematica,

incentiva a inovacao e projetos que conectam teoria e pratica
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Mais cieéncia
na sala de aula

Fundacao tem estratégia de parcerias com instituicoes de ensino

No ultimo periodo fiscal, 12 projetos
receberam incentivo das empresas

do grupo Siemens com énfase em
propostas para fortalecer a educacao
STEAM dentro das redes publicas de
ensino. Um destaque foi o Engenhoka,
que atua em escolas de Sao Paulo e do
Rio de Janeiro para ampliar a formacao

dos estudantes em ciéncia e tecnologia.

A Siemens Fundacao Brasil apoia
diretamente escolas estaduais em Sao
Paulo e em Jundiai, e as instituicoes
receberam um estudio maker equipado

com impressoras 3D, tablets, mobiliario,

livros e material pedagdgico.

A Fundacao também apoia o Programa
STEAM TechCamp Brasil, que estrutura
uma rede formada por gestores e
professores de escolas publicas que

atuam como multiplicadores das
disciplinas de ciéncia na grade
curricular. O programa é uma iniciativa
da Embaixada dos Estados Uidos no
Brasil em parceria com o Laboratério
de Sistemas Integraveis Tecnholdgico
(LSI-TEC) e o apoio da Escola Politécnica
da Universidade de Sao Paulo (Poli-USP).

Outro destaque é a participacao da
Fundacao no Encontro Nacional de
Educacao STEAM, na Universidade
de Sao Paulo (USP). O evento

teve o formato de um programa

de Formacao Continuada, para

250 participantes, com foco em
educadores de ensino basico e técnico
de escolas publicas, e coordenadores
curriculares das Secretarias de
Educacao de todo o Brasil.

Saiba mais:

* sobre o Projeto
Engenhoka, que promove

o aprendizado em escolas
publicas de SP e RJ

e sobre a Fundacao Siemens

e Escola de Inventor

gue criaram plataforma

para professores com

experimentacao cientifica



https://press.siemens.com/br/pt/comunicadodeimprensa/projeto-engenhoka-promove-aprendizado-integrado-de-robotica-e-artes-visuais-em
https://press.siemens.com/br/pt/comunicadodeimprensa/projeto-engenhoka-promove-aprendizado-integrado-de-robotica-e-artes-visuais-em
https://press.siemens.com/br/pt/comunicadodeimprensa/projeto-engenhoka-promove-aprendizado-integrado-de-robotica-e-artes-visuais-em
https://press.siemens.com/br/pt/comunicadodeimprensa/projeto-engenhoka-promove-aprendizado-integrado-de-robotica-e-artes-visuais-em
https://press.siemens.com/br/pt/comunicadodeimprensa/fundacao-siemens-e-escola-de-inventor-criam-plataforma-para-professores
https://press.siemens.com/br/pt/comunicadodeimprensa/fundacao-siemens-e-escola-de-inventor-criam-plataforma-para-professores
https://press.siemens.com/br/pt/comunicadodeimprensa/fundacao-siemens-e-escola-de-inventor-criam-plataforma-para-professores
https://press.siemens.com/br/pt/comunicadodeimprensa/fundacao-siemens-e-escola-de-inventor-criam-plataforma-para-professores
https://press.siemens.com/br/pt/comunicadodeimprensa/fundacao-siemens-e-escola-de-inventor-criam-plataforma-para-professores
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Conexao Aprendiz
profissionaliza e abre portas

Capacitacao promove a contratacao de jovens

profissionais nas empresas parceiras

Ha doze anos, a Fundacao mantém um
programa de inclusao produtiva para
adolescentes que residem nas cidades
limitrofes das empresas localizadas em Sao
Paulo e Jundiai. Ao longo desse periodo,
mais de 300 adolescentes de familias em
situacao de vulnerabilidade socioeconémica
foram impactados e inseridos no mundo

do trabalho. Na ultima turma, 65% dos
jovens foram contratados para trabalhar nas
empresas parceiras. A Fundacao monitora

a trajetoria dos aprendizes durante o
periodo de aprendizagem e contribui com
0S proximos passos apos o encerramento
do contrato. Em junho e setembro de 2024,
aconteceram as formaturas das primeiras

turmas acolhidas dentro do modelo atual,
uma parceria entre a Fundacao e o Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial
(Senai), em Sao Paulo e Jundiai. Agora o
programa alia o conhecimento tedrico-técnico
nas areas de administracao e industrial,
fornecido pela instituicao, com a vivéncia
pratica nas empresas parceiras da Fundacao
Siemens. No ambiente de trabalho, os
jovens sao acolhidos por tutores e gestores
que acompanharao seu desenvolvimento
ao longo do contrato. Além disso, contam
com a colaboracao de funcionarios
voluntarios, que auxiliam na ambientacao e
apresentam as ferramentas necessarias para
as atividades em que estarao engajados. Os

voluntarios também atuam como mentores,
conversando com os aprendizes sobre
carreira, educacao e as dificuldades que
encontram dentro e fora do programa.

Além da formacao profissional, as aulas e
atividades sao pensadas para desenvolver
competéncias comportamentais. Outro
diferencial do Conexao Aprendiz sao as aulas
de inglés oferecidas aos jovens para aumentar
as chances de carreira nas empresas Siemens.

Os cursos de formacao técnica tém duracao

de dois anos e, na conclusao, os alunos
recebem a certificacao nivel técnico. Uma nova
turma com 64 jovens esta em treinamento.

330
horas

Foi o tempo dedicado por
funcionarios das empresas
parceiras em atividades
voluntarias de assisténcia

e mentoria aos jovens do
Conexao Aprendiz em 2024

Saiba mais sobre como

w a Fundacao Siemens

capacita jovens para o
mercado de trabalho



https://press.siemens.com/br/pt/comunicadodeimprensa/fundacao-siemens-em-parceria-com-o-senai-certifica-aprendizes-em-curso-tecnico
https://press.siemens.com/br/pt/comunicadodeimprensa/fundacao-siemens-em-parceria-com-o-senai-certifica-aprendizes-em-curso-tecnico
https://press.siemens.com/br/pt/comunicadodeimprensa/fundacao-siemens-em-parceria-com-o-senai-certifica-aprendizes-em-curso-tecnico
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Ajuda para o RS

No primeiro semestre de 2024, a Siemens
Fundacao Brasil coordenou uma doacao
de R$ 1.150.000,00 para as vitimas das
enchentes que atingiram o Rio Grande

do Sul. As empresas doadoras, além da
Siemens Brasil, foram a Siemens Energy,

Siemens Healthineers e Siemens DI SW.

Adicionalmente a esse valor, a Siemens
Caring Hands direcionou € 200.000 para
acoes emergenciais e de plano de legado,

P ro g ra m a d e promovido pela Movimento Uniao BR -

Organizacao de ajuda humanitaria.

Funcionarios podem O voluntariado dos funcionarios é apoiado pela Siemens 2 2 94
se candidatar a vagas e foi estruturado em um programa que, em 2024, ®
, completou um ano. Em uma plataforma online, h
de voluntariado em sao selecionadas vagas sintonizadas com os pilares da O ra s
plataforma online Fundacao, que ficam disponiveis para os funcionarios. .
Vale ressaltar que essas vagas nao sao restritas a Foi o tempo total

projetos da propria Siemens. Além disso, a Fundacao d? voluntariado
feito pelos

apoia o programa Social@Finance, desenvolvido pela FUNCIONATIOS
comunidade de financas da Siemens, que atua em da Siemens
escolas publicas que precisam de reformas ou melhorias. Brasil em 2024
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Governanca

Na Siemens Brasil, a digitalizacao é um habilitador
fundamental para aprimorar a governanca e a gestao

de riscos e conformidade nos negocios. A centralizacao

de dados e o0 alinhamento dos cronogramas de certificacoes
promovem mais eficiéncia e transparéncia nos processos,
assegurando padroes éticos em toda a cadeia de valor
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ESG
G Ove r n a n ga Etica Governanca

Principal ambicao global Principal ambicao global
IGUALDADE TRABALHO DECENTE REDUCAO DAS * Promover os mais altos padroes de * Fortalecer a transparéncia e a responsabilidade corporativa
DE GENERO Eggﬁgﬁmgmn 1 DESIGUALDADES integridade, compliance e respeito aos com gestao robusta de riscos e integracao de critérios ESG.
M direitos humanos em toda a cadeia de valor. Contribuicdes do Brasil em 2024
I o e o~ o
‘I' - Contribuicoesido Brasiliem 2024  Capacitacao de mais de 200 fornecedores
* 100% das equipes treinadas em sustentabilidade e reducao da pegada de
no Cédigo de Conduta. carbono por meio da Trilha Greenlight.
1 GONSUMOE PARCERIASEMEIOS . . - . .
PRODUGAO DE IMPLEMENTAGAO e Fornecedores alinhados aos critérios ESG.  Realizacao do evento "Pictures of Transformation”,
RESPONSAVEIS

para discutir tendéncias e cenarios futuros
m @ de sustentabilidade no Brasil.
e Promocao da conscientizacao sobre transformacao digital
e sustentabilidade no Digital Experience Center (DEX).

* Incentivo ao treinamento continuo de colaboradores,
por meio da iniciativa Life Long Learning.

e Implementacdo do programa EduComEtica, para promover
educacao em ética e sustentabilidade entre colaboradores.
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Etica:
integridade é
inegociavel

A empresa esta Entre as acOes para fortalecer a postura

comprometida iIntegra da Siemens, esta a implementacao
do novo Cédigo de Conduta, que serve

em fortalecer o como um conjunto de diretrizes para apoiar |

] Eventos de engajamento

com porta mento fornecedores e pParcCeiros a operarem de de fornecedores na Siemens

&tico e a forma ética, responsavel e sustentavel.

sustentabilidade Alinhar todos os elos da cadeia de valor para disseminar informacdes e melhores um programa elaborado e lancado para

em toda a cadeia a padroes éticos elevado§ exige um prétic§s, com gnfoque em descarbonizacao, promover conscientizacao e capacitacao de

J | trabalho continuo de treinamento e compliance, ciberseqguranca, LGPD, fornecedores em temas ESG, promoveu a

€ valor monitoramento, mas sao esforcos que direitos humanos e diversidade. Os responsabilidade com a sustentabilidade.
demonstram o impacto multiplicador encontros promoveram a troca de ideias
de posturas éticas compartilhadas. entre funcionarios, abordando temas Esta acao foi complementada pelo
especificos para a realidade brasileira. lancamento do 1° Prémio ESG da Siemens, que

Durante o ultimo ano fiscal, quatro eventos Ainda no sentido de aprofundar as reconhece fornecedores comprometidos com

Internos relevantes foram organizados praticas sustentaveis, a Trilha Greenlight, aspectos ambientais, sociais e de governanca.
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Construcao

de negocios

transparentes

A Siemens fortalece a
cultura de integridade,
capacita colaboradores
e parceiros, e celebra
reconhecimentos
alinhados as melhores
praticas globais

Apenas negdcios limpos sao negdcios
da Siemens. Com esse principio,

a empresa segue avancando de
forma significativa no pilar da

ética, consolidando praticas que
fortalecem sua cultura de integridade
e transparéncia. Por meio do Programa
de Compliance, foram promovidas
acoes direcionadas a colaboradores, a
fornecedores e a sociedade, incluindo
treinamentos, aprimoramento

de ferramentas e conquistas de
reconhecimentos externos.

As iniciativas sao focadas em prevencao,
deteccao e resposta, bases essenciais
para garantir processos alinhados

as melhores praticas globais e as
exigéncias de governanca corporativa.
Cada acao reforca o compromisso da
Siemens com a ética e a conformidade
em todas as suas operacoes.

Conformidade e transparéncia
Para garantir que todos os funcionarios
compreendam profundamente o que
deles é esperado, a Siemens mantém
um programa de capacitacao continuo
e obrigatorio. Essa iniciativa inclui cinco
treinamentos essenciais, focados em
temas de compliance que representam
areas mais expostas a riscos, Como
privacidade de dados, antitruste,
controle de exportacao e anticorrupcao,
bem como no aprendizado sobre o
Cédigo de Conduta Profissional.

Esse é o primeiro deles, Codigo de
Conduta — “Fazendo a coisa certal”,

Embaixadores de Compliance
Os Embaixadores de Compliance
desempenham um papel essencial
na disseminacao da cultura de
conformidade. Atuando como ponto
de apoio entre os colaboradores

e a equipe de compliance, esses
voluntarios esclarecem duvidas,
identificam riscos e sinalizam
necessidades de treinamento.

No dia a dia, representam 0s

valores e a integridade da Siemens,
fortalecendo o Sistema de Compliance
e atuando como exemplos de
conduta ética e profissional.

Compliance News

O periédico mensal Compliance News
reforca a cultura ética da Siemens

por meio de conteudos praticos e
acessivels. Com dicas, enquetes e
orientacoes, o material promove
reflexdes sobre ética e integridade,
Incentivando uma postura alinhada ao
Codigo de Conduta da empresa dentro
e fora do ambiente de trabalho.
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abrangendo as diretrizes empresariais
e 0s principios éticos, e € obrigatorio
para todos os funcionarios, incluindo

a alta lideranca. O indicador-chave de
desempenho (KPI) da estrutura DEGREE
estabelece como meta treinar todos

os funcionarios da Siemens em um
ciclo de trés anos. Ao longo do ano,

o KPI permanece consistentemente
acima de 90%, frequentemente
alcancando 100%, o que reflete o
compromisso da empresa em capacitar
seus colaboradores de forma eficaz.

A organizacao de compliance
desempenha um papel ativo no alcance
das metas do DEGREE, disponibilizando
o treinamento do Cédigo de Conduta
em duas versoes especificas para os
setores administrativo e operacional.
Além disso, programas adicionais sao
oferecidos para atender as normas locais
ou preocupacoes especificas de cada
pais, por exemplo, a disponibilizacao
de treinamento sobre a Lel Geral

de Protecao de Dados brasileira.

“Na Siemens, ética e
integridade sao pilares
fundamentais de nossa
atuacao, sustentando uma
politica de tolerancia zero a
corrupc¢ao e a qualquer ma
conduta. O compromisso com
esses valores norteia todas
as hossas acoes e reforca a
responsabilidade de lideres e
colaboradores em promover
um ambiente de negoécios
transparente, justo e ético.”

Pablo Fava,
CEO da Siemens Brasil

Relatdrio Institucional e ESG Siemens 2024

Tell Us

Plataforma segura, com funcionamento 24/7, em

13 idiomas, € destinada a denuncias de condutas
Improprias, assegurando a confidencialidade dos
envolvidos. O canal acolhe quaisquer violacoes
suspeitas ou reais de leis ou de politicas internas da
Siemens, incluindo aquelas relacionadas a corrupcao,
fraudes, obrigacoes ambientais, direitos humanos,
violéncia, assédio e igualdade e diversidade no
ambito do trabalho. A suspeita pode ser direcionada a
funcionarios individuais da Siemens, a uma empresa
do grupo Siemens ou a um fornecedor da Siemens.

Colaboradores, fornecedores e terceiros podem
reportar situacoes de forma anénima, com garantias
de nao retaliacao e confidencialidade, em uma
plataforma gerida por uma empresa independente.

O site apresenta informacoes claras sobre quem pode
utilizar o canal, o que pode ser reportado e como
essas denuncias contribuem para o fortalecimento

da transparéncia e da integridade na Siemens.

Para acessar o Tell Us da Siemens Brasil, clique aqui.

A Siemens Healthineers possui a propria
linha direta de denuncias, a Let Us Know.

Indicador-
chave do
DEGREE preve
treinar 100%
da equipe em
um ciclo de
trés anos



https://www.siemens.com/br/pt/empresa/compliance/tell-us.html
https://www.bkms-system.net/bkwebanon/report/clientInfo?cin=19sh8&c=-1&language=eng
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Acoes coletivas
A Siemens Brasil participa de iniciativas
empresariais que fortalecem sua governanca

Selo Pro-Etica I
A Siemens foi reconhecida com o Selo

Pré-Etica 2022-2023, concedido pela
Controladoria-Geral da Uniao (CGU) em

parceria com o Instituto Ethos. Esse selo

destaca organizacoes que demonstram

COMPromisso com a prevencao e o

combate a corrupc¢ao, além de promover

uma governanca transparente e ética.

9

Pablo Fava (a dir.) recebe o selo Pro-Etica. Ao seu lado, o
Head de Compliance da Siemens Brasil, Gustavo Ferreira.

Fundacao Siemens

Escritério das Nacoes Unidas sobre

Drogas e Crime (UNODC)

A Siemens Brasil concedeu treinamento a
pequenas empresas em parceria com a UNODC,
acao realizada no ambito do projeto Acao Global
pela Integridade, financiada pela Siemens Integrity
Initiative, fortalecendo a agenda na promocao da
integridade e da prevencao a corrupcao.

Pacto Global da ONU

Participamos ativamente de reunides e de acoes
realizadas pela iniciativa local do programa de
sustentabilidade corporativa da ONU, como

0 engajamento na acao coletiva Movimento
Transparéncia 100%.

Siemens Integrity Initiative

O objetivo principal é criar condicdes de mercado
justas para todos os participantes do mercado,
combatendo a corrupcao e a fraude por meio

de acao coletiva, educacao e treinamento.
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Compliance Week e
Més Global da Etica

Duas acdes sazonais de destaque foram a
Compliance Week e o Més Global da Etica.

A Compliance Week contou com acoes
direcionadas para colaboradores da fabrica em
Jundiai e em Sao Paulo. J4 o Més Global da Etica
trouxe reflexdes sobre valores éticos e praticas
transparentes em toda a organizacao.

Patrocinios

Em 2024, a Siemens empregou cerca de 4,4 milhoes
de reais em patrocinios e 2,2 milhdes de reais em
doacdes que impactaram mais de 500 mil pessoas,
sendo que o maior investimento foi em projetos de
Educacao Steam, sequidos de apoios assistencials,
como acoes emergenciais do Rio Grande do Sul,
através da Fundacao Siemens. Patrocinios voltados para
seguimentos especificos de atuacao foram dedicados
a eventos, como inovacao e digitalizacao, além do
apoio ao Grupo de Trabalho da Amazdnia do CEBDS.
Este visa influenciar politicas publicas e promover a
sustentabilidade da Amazénia Legal, regiao que abriga
uma populacao estimada em 28 milhdes de pessoas.
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Etica

Contribuicao social
A Siemens Brasil contribui para a construcao de uma
cultura sélida de ética e integridade na sociedade

EduComEtica

A iniciativa EduComEtica é voltada para estudantes do
Ensino Fundamental e Médio, promovendo valores éticos
entre as novas geracoes. Em atividades interativas na
sede, em Sao Paulo, e na unidade Jundtech, em Jundiai,
0S jovens participaram de um jogo educativo com
situacoes cotidianas, incentivando reflexdes sobre
integridade de maneira ludica e acessivel.

Social@Finance

A protecao de dados e a ciberseguranca ganharam um novo
formato: um jogo de tabuleiro que transformou conceitos
complexos em uma experiéncia dinamica e interativa.
Estudantes da escola publica Jurandyr de Souza Lima,

em Jundiai (SP), participaram da dinamica e colocaram a
prova seus conhecimentos sobre dados pessoais, politicas
de privacidade em redes sociais, medidas de mitigacao de
risco e seguranca cibernética. Mais do que uma simples
competicao, o jogo promoveu um aprendizado significativo,
reforcando a importancia da conscientizacao digital.

A experiéncia uniu educacao, engajamento e
transformacao, preparando os alunos para os desafios
de um mundo cada vez mais digital.

Dia Internacional
contra a Corrupcao

Para celebrar a data, em 9 de dezembro,
uma acao especial foi realizada em

todas as unidades da Siemens e
promoveu conhecimento e engajamento
com o tema. Canecas e plaguinhas
personalizadas com mensagens

de compliance foram distribuidas,
proporcionando aos colaboradores
momentos de reflexao durante o café.

A proposta era preencher a plaquinha
com uma mensagem sobre a importancia
do combate a corrupcao e compartilhar
uma foto criativa com a caneca e/ou
plaquinha nas redes sociais, usando a
hashtag #SiemensintegrityMatters.

As canecas personalizadas permanecem
disponiveis nas copas da empresa,
sustentando a reflexao sobre a
Importancia da ética e da integridade
no ambiente de trabalho.

Movimento
Transparéncia 100%

Conheca aqui detalhes sobre a participacao
da Siemens Brasil em licitacdes publicas,
contratos governamentais e outras
iInformacoes. Essas acoes refletem o
compromisso da empresa com o
Movimento Transparéncia 100%, do
Pacto Global da ONU (ODS 16), a maior
Iniciativa voltada para a promocao da
transparéncia corporativa no Brasil.

Ao aderir ao Movimento Transparéncia
100%, a Siemens compromete-se com
metas especificas, como:

‘ 100% de transparéncia nas interacoes
com a administracao publica;

100% de remuneracao integra
da alta administracao;

100% da cadeia de valor de alto
risco treinada em integridade;

100% de transparéncia da estrutura
de compliance e governanca;

100% de transparéncia sobre
0S canais de denuncias.

Nossos valores

@® Somos honestos
.'.’ e verdadeiros em
nossas negociacoes.
Respeitamos a
dignidade, a privacidade
e os direitos de cada
individuo

Protegemos a saude, a
“ seguranca ocupacional
e a seguranca pessoal

5 Agimos de acordo com
nossa responsabilidade
com a sociedade e o
meio ambiente

Nos comprometemos
somente com parceiros
de boa reputacao, que
cumprem a lei

s == | Exploramos
' preocupacoes éticas



https://www.siemens.com/br/pt/empresa/compliance/movimento-transparencia.html
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Transformacao

Etica

na cadeia de valor

Siemens lanca o 1° prémio ESG e incentiva fornecedores
a se tornarem agentes da mudanca sustentavel

A Trilha Greenlight € um programa

da Siemens Brasil que visa disseminar
conhecimento ESG (Ambiental, Social

e Governanca) para seus fornecedores,
com o objetivo de promover um
ambiente de negdcios mais sustentavel
e responsavel. O programa se configura
como um esforco coletivo da empresa,
com a participacao de diversas areas.
Essa abordagem multidisciplinar permite
a Siemens transformar sua cadeia de
valor, integrando a sustentabilidade

em diferentes processos e areas de
negdcio. A ideia é fomentar discussoes
sobre a importancia do combate as
mudancas climaticas e como nossos
parceiros-fornecedores podem também

descarbonizar suas operacoes, assim
como prepara-los para atender as atuais
e crescentes exigéncias do mercado.

Abordagem pratica

Como parte da Trilha Greenlight, a Siemens
disponibiliza ferramentas a seus fornecedores
com o objetivo de avaliar o desempenho

em critérios ESG e identificar oportunidades
de melhoria. Durante o processo, muitos
fornecedores tiveram a possibilidade de
medir e refletir sobre sua pegada de carbono
e 0s Impactos ambientais de suas atividades.

Nas plataformas de midias interna e externa,
a Siemens divulga a Trilha Greenlight e
promove o engajamento dos fornecedores.

100%

dos contratos com
fornecedores integrados
aos critérios ESG

50%

de aumento do
volume de compra

da Siemens Brasil
impactado pelo programa

+200

fornecedores
envolvidos

Saiba mais sobre relato de

um fornecedor participante
da Trilha na midia

Automacao com IA

A Siemens tem incorporado inteligéncia
artificial para transformar seus processos
de compras, promovendo eficiéncia e
Inovacao. Entre os destaques estao a
ferramenta de concorréncia digital e

plataforma de indicadores de compras
que dao suporte aos processos.



https://twatransportes.com.br/index.php/2024/07/01/twa-transportes-reforca-compromisso-com-esg-na-trilha-green-light-da-siemens/
https://twatransportes.com.br/index.php/2024/07/01/twa-transportes-reforca-compromisso-com-esg-na-trilha-green-light-da-siemens/
https://twatransportes.com.br/index.php/2024/07/01/twa-transportes-reforca-compromisso-com-esg-na-trilha-green-light-da-siemens/
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Os sistemas digitais vém se tornando
Indispensaveis em varios setores da nossa
economia, como em hospitais, fabricas, edificios
Inteligentes, mobilidade elétrica, mobilidade
conectada e redes elétricas. Por causa disso, a
seguranca cibernética é uma das questoes mais
relevantes nos dias de hoje ndao apenas para as
empresas, mas para a sociedade como um todo.
Espera-se que sua relevancia aumente, tornando-
se crucial para ajudar as empresas a proteger
infraestruturas criticas, informacdes confidenciais
e garantir a continuidade dos negaocios.

A ciberseguranca € uma das prioridades
estratégicas da Siemens. A transformacao

digital so tera sucesso se pudermos ter certeza

de que os sistemas e os dados neles contidos
permanecerao seguros. Tecnologias emergentes e
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Resposta a ameacas digitais

Siemens aposta no uso avancado da tecnologia e conscientizacao
para aprimorar seguranca em um cenario de crescentes desafios

disruptivas, como a inteligéncia artificial, sao cruciais para
a Inovacao, pois impulsionam avancos e novas solucoes.
No entanto, essas tecnologias também podem ser
exploradas por cibercriminosos para fins maliciosos. Na
Siemens, investimos ndao apenas em avanco tecnolégico,
mas também em solucdes inteligentes que assegurem

a resiliéncia dos sistemas digitais em um mundo cada

vez mais interconectado e em constante evolucao.

©
N\
Solucoes inteligentes asseguram

a resiliéncia dos sistemas digitais
contra ameacas externas
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Charter of Trust

A Siemens € uma das empresas fundadoras da Charter
of Trust (CoT), organizacao sem fins lucrativos que
conta atualmente com 18 companhias lideres globais
em varios setores. A finalidade da CoT é desenvolver

Iniciativas para proteger dados e estimular as
melhores praticas de ciberseguranca nas cadeias de
fornecimento nas industrias, seqguindo 10 principios
que visam tornar o mundo digital mais seguro.

nl Saiba mais sobre a Charter of

Trust (material em inglés)

Especialistas em ciberseguranca

Com mais de 1.300 especialistas em ciberseguranca
ao redor do mundo, a Siemens desenvolve e

adota tecnologias avancadas, fortalecendo e
difundindo a cultura da ciberseguranca. Isso
garante protecao robusta para a empresa, seus
clientes e a sociedade de maneira geral.

Protecao abrangente de portfélio

Os produtos, solucoes e servicos oferecidos pela
Siemens contém uma quantidade significativa de
softwares e componentes associados a tecnologia
da informacao, que, com o tempo, podem se tornar

mais vulneraveis a ameacas cibernéticas.

Por isso, 0s requisitos de seguranca, impostos
por regulamentacdes e demandas especificas
de clientes, tém crescido e precisam ser
cuidadosamente atendidos pela Siemens.

Proatividade e resposta rapida

A Siemens CERT e a Siemens ProductCERT sao
equipes especializadas em ciberseguranca, prontas
para responder de forma imediata a ameacas e
Incidentes que possam impactar produtos, solucoes,
servicos ou a infraestrutura tecnoldgica da Siemens.

A equipe da Siemens CERT atua diretamente na
protecao da infraestrutura interna da empresa,
monitorando ameacas cibernéticas de forma
continua e avaliando possiveis impactos.

Ja a Siemens ProductCERT é responsavel por
identificar e resolver questoes de seguranca
relacionadas aos produtos e solucoes da Siemens.
Como ponto central de contato para relatos

de seguranca, a equipe apoia-se no processo

de mitigacao de vulnerabilidades e fornece
informacoes essenciais por meio de boletins de
seguranca. Esses boletins sao publicos e podem
ser acessados a qualquer momento pelo site.
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Indistria conectada

Com o avanco da digitalizacao e o aumento da
conectividade industrial, cresce a convergéncia
entre os ambientes de tecnologia da informacao
(Tl) e tecnologia da automacao (TA). No
entanto, isso também eleva os riscos de ameacas
cibernéticas. Por meio de seus produtos e
servicos de ciberseguranca industrial, a Siemens
oferece protecao abrangente para sistemas e
Instalacoes, seqguindo padroes internacionais

de seqguranca, como IEC62443 e NIST (National
Institute of Standard and Technology).



https://www.charteroftrust.com/
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Cultura de ciberseguranca

Em 2024, além das frequentes
campanhas de conscientizacao,

foram realizados grandes eventos

com o objetivo de ampliar e reciclar

0s conhecimentos dos colaboradores
sobre ataques virtuais, engenharia
social, vulnerabilidades e incidentes de
seguranca. Somado a isso, ajudamos

a promover o tema de ciberseguranca
com instituicoes de ensino e pesquisa.

Evento Magica, llusao

e Conscientizacao

Fugindo do modelo tradicional

de palestras, o evento trouxe um
show de magica, que demonstrou
de forma pratica a importancia de
estar atento, criando paralelos com
situacoes que frequentemente levam
a incidentes ou falhas de seguranca
no dia a dia.Foram explorados
aspectos como o reconhecimento
de técnicas de engenharia social,

Previ-Siemens Fundacao Siemens

Participantes de palestra na
Faculdade Zumbi dos Palmares

Dia Internacional da

Seguranca da Informacao

Celebrada em 30 de novembro, a data teve acoes

de conscientizacao sobre praticas preventivas e
educacionais nas localidades Anhanguera e Jundtech. A
Iniciativa envolveu videos educativos e quiz interativo.

Palestra no UTCAL Summit 2024

A Siemens Brasil apresentou palestra sobre seqguranca
cibernética industrial na ultima edicao do UTCAL
Summit, na qual abordou a remodelagem, o
monitoramento e a gestao de vulnerabilidades em
redes operativas. Também apresentou suas solucoes
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de automacao de infraestruturas e
ciberseguranca.

Colaboracao com institutos

de pesquisa e ensino

As parcerias estratégicas desempenham
um papel crucial no avanco da
ciberseguranca. A Siemens colabora
ativamente com universidades e
centros de pesquisa, como o Instituto
de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT), para
desenvolver solucdes inovadoras e
fomentar a pesquisa aplicada em
seguranca digital. Recentemente, a
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Governanca:

| Governanca

decisoes assertivas

Acao proativa para alinhamento de certificacoes e integracao de
sistemas garante transparéncia e amplia a eficiéncia organizacional

A digitalizacao € uma ferramenta
essencial para a transparéncia, o
monitoramento e a confiabilidade da
governanca da Siemens. Em um cenario
de transformacoOes aceleradas, a empresa
tem integrado tecnologia de ponta, como
plataformas digitais e solucdes baseadas
em inteligéncia artificial, para otimizar

a gestao e fortalecer a governanca.

Uma das ferramentas que evidenciam
essa estratégia € a RAM, uma plataforma
centralizada que relne informacoes de
compliance, nao conformidades, licdes
aprendidas e mudancas organizacionais.
Essa digitalizacao permite a rapida
identificacao de gargalos e a tomada

de decisdes mais assertivas, enquanto

promove um fluxo de trabalho transparente.

Outra importante acao de governanca € a
centralizacao das certificacoes ISO, como
a 9001 (qualidade do sistema de gestao),
14001 (seguranca no trabalho) e 45001

(gestao de saude e seguranca ocupacional).

Isso demonstra a eficiéncia dos processos
digitais, garantindo confiabilidade.

A conexao entre diferentes areas, como
Qualidade Corporativa, Meio Ambiente,
People & Organization e Global Business
Services (GBS), exemplifica a integracao
promovida pela digitalizacao. No GBS,
Iniciativas de automacao de processos
reduziram tarefas operacionais e ampliaram
o foco em acoes estratégicas. Modelos de
desenvolvimento interno e ferramentas

como low-code foram implementados
para capacitar colaboradores e tornar os
processos mais ageis e inteligentes.

Ja a adocao de tecnologias convergentes
como parte da estratégia para integrar
software, hardware e dados promove o
avanco da industria 4.0, o que aprimora

a governanca interna ao garantir maior
confiabilidade e rastreabilidade das
informacoes. Essa abordagem ainda
Incentiva a capacitacao dos clientes a
atingir suas metas de sustentabilidade
com eficiéncia, conectando sistemas e
promovendo uma visao integrada em
tempo real de operacoes e impactos.
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Governanca

Gestao da qualidade mais agil e madura

Integracao do time de qualidade mira eficiéncia e melhoria na relacao com stakeholders

O ano fiscal de 2024 foi de amadurecimento % W
para a Siemens. Os esforcos mais relevantes ‘
foram feitos no sentido de ganhar sinergia nos
processos e também na estrutura da qualidade.

A primeira acao foi antecipar o calendario de
algumas certificacoes, de modo que as vigéncias
de todas as certificacoes ficassem alinhadas a um
mesmo calendario. E, em termos de estrutura,
uma mudanca significativa foi a unificacdao da area
de Qualidade, tornando-a uma area corporativa.

Antes fragmentada em trés divisoes, a area de
Qualidade foi reestruturada e unificada em uma
estrutura corporativa unica, com o objetivo de
fortalecer a governanca e gerar sinergias. Essa
transformacao foi essencial para otimizar processos
e aprimorar a capacidade de resposta da empresa.
Eliminando barreiras organizacionais que
dificultavam a fluidez das operacoes, a nova
configuracao permitiu também um olhar integrado
sobre os sistemas de qualidade, impulsionando
melhorias continuas em toda a organizacao.
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Sincronia nas certificacoes

Em termos de sistema integrado de gestao, que compreende
as certificacoes ISO 9001, 14001 e 45001, a prioridade foi

trazer todas as certificacoes para um mesmo calendario,
Ja que as atualizacoes e recertificacoes acontecem em
ciclos de trés anos. Para isso, foi preciso realizar um

estudo e antecipar o calendario da ISO 14001, que estava

fora de sincronia com as demais, além de antecipar
Investimentos, de modo que todos 0s compromissos
coincidissem no mesmo ano e os ciclos se regulassem.

As vantagens desse alinhamento foram o ganho de
eficiéncia na relacao com a cadeia de valor. Em termos
de contrato, a decisao desonera a area de compras, que
passa a trabalhar com um contrato unificado, otimizando
também a relacdao com o organismo certificador e

a emissao de novos certificados. Outro ponto de
melhoria foi a simplificacao do recadastro de clientes,
que passa a ocorrer sempre de maneira unificada,
adicionando eficiéncia também para a Siemens.

Com o alto nivel de certificacao que a companhia

ocupa hoje, o processo de manutencao e avanc¢os

nessa area se torna mais complexo e aumenta também
a responsabilidade da empresa sobre a cadela de
fornecedores. Portanto, o papel de educar o ecossistema
é também um esforco ligado a mitigacao de nao
conformidades e a otimizacao de praticas e processos.

Previ-Siemens

Fundacao Siemens

ISO 50001:
Zero nao
conformidade

A Siemens
Brasil alcancou
um marco
Importante ao
concluir o ciclo
completo da
ISO 50001, que
aborda eficiéncia
energética em
Instalacoes, sem
nenhuma nao
conformidade.
Esse resultado
reflete o
compromisso da
empresa com
altos padroes de
sustentabilidade
e governanca,
destacando sua
lideranca em
gestao eficiente
de recursos.

Saiba mais sobre
a premiacao da

“ TUV no release
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Premiacao internacional

Com mais de dez anos de parceria

com a TUV Rheinland, a Siemens Brasil
foi premiada como a empresa mais
sustentavel e segura entre as auditadas
nas Américas do Norte e do Sul, sendo
a primeira no Brasil e a sequnda no
mundo a receber essa distincao. O
prémio, entregue pessoalmente pelo

Equipe da TUV Rheinland fez a entrega

do prémio a equipe Siemens na sede
da Siemens Brasil, em Sao Paulo

diretor das Américas da certificadora,
reconhece a lideranca da Siemens

em praticas de exceléncia, resultado

de critérios rigorosos que avaliaram

sua integracao digital, governanca e
compromisso com a melhoria continua.
A conquista reafirma a posicao da
empresa no cenario internacional e

seu Impacto positivo no mercado.



https://www.tuv.com/imprensa/br/noticias/tuv-rheinland-reconhece-siemens-brasil-com-premio-excelencia-lideranca-seguranca-sustentabilidade.html#:~:text=A%20T%C3%9CV%20Rheinland%2C%20empresa%20l%C3%ADder,compromisso%20com%20esses%20dois%20temas
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Governanca

Mendix acelera

a governanca

Ferramenta low-code trouxe agilidade, eficiéncia e inovacao
para processos internos e gestao de nao conformidade

Na busca por eficiéncia e inovacao, a Siemens
vem utilizando o Mendix, plataforma de
desenvolvimento low-code, como peca-chave
para transformar seus processos e atender

as exigéncias de um mercado cada vez mais
dinamico. A ferramenta permite criar softwares
com um minimo de codificacao manual,
utilizando interfaces graficas, componentes
pré-desenvolvidos e ldgica visual. Essas
solucdes sao projetadas para facilitar e agilizar
o desenvolvimento de aplicacoes, tornando-o
acessivel até mesmo para pessoas com pouco
conhecimento técnico em programacao.

A adocao do Mendix destacou-se

especialmente na gestao de nao conformidades,
promovendo melhorias nos processos internos e
fortalecendo a governanca corporativa. Com ele,
a equipe da Siemens desenvolveu uma solucao
personalizada para gerenciar nao conformidades
e a ferramenta também facilitou a manutencao
de certificacoes ISO, ao mesmo tempo que
reforcou 0 compromisso da empresa com a
melhoria continua e a qualidade corporativa.

Além disso, o Mendix, em conjunto com outras
ferramentas de automacao, tem simplificado
fluxos de trabalho complexos, otimizando
tarefas e liberando pessoas para atividades
mais estratégicas. Essa abordagem valoriza o
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Confira a seguir as premiacoes e 0s reconhecimentos
conquistados em 2024 e também a tabela GRI
associada as metas DEGREE
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Tabela GRI Expediente

Reconhecimentos

Ambiental

dentro e fora do Brasil

Siemens Brasil
Exceléncia na Lideranca em Seguranca e
Sustentabilidade

Quem promove: TUV Rheinland

O que é: reconhece as empresas que demonstram
esforcos continuos e foco estratégico em seguranca,
saude e sustentabilidade em todas as suas operacoes.

Siemens AG
Lista A

Quem promove: CDP (Carbon Disclosure Project)

O que é: a organizacao global sem fins lucrativos fornece
transparéncia sobre as iniciativas e os impactos relacionados
a questdes climaticas, uso da agua e florestas. As notas
podem ir de “F" a “A". Entidades que obtém pontuacoes

“A" lideram em desempenho nas divulgacoes de impacto

ambiental e gestao ambiental, como € o caso da Siemens.
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Siemens AG

Medalha de Platina

Quem promove: EcoVadis Sustainability Rating 2024

O que é: avaliacao de sustentabilidade e
responsabilidade social, considerando aspectos
como meio ambiente, condicoes de trabalho,
direitos humanos, ética e compras responsaveis.

Siewws AG
Lider no Green Quadrant: Building
Decarbonization Consulting

Quem promove: Verdantix

O que é: analise feita pela empresa independente de
pesquisa e consultoria Verdantix dos dez mais importantes
provedores de consultoria em descarbonizacao de edificios
do mercado, baseada em um questionario de 89

pontos, briefings ao vivo e entrevistas com clientes.




A Siemens | Sustentabilidade | Relatdrio Institucional e ESG Siemens 2024 ° G °

Tabela GRI Expediente

Siemens AG Siemens Brasil

9° lugar — 1000 Melhores Empresas do Mundo TOP 1 em Diversidade no Setor Eletronico

Quem promove: TIME e Statista Quem promove: Instituto Ethos e revista Epoca

O que é: ranking baseado em uma pesquisas de satisfacao O que é: reconhece publicamente boas praticas de

dos funcionarios, crescimento da receita e dados empresas comprometidas com acoes efetivas para a

ambientais, sociais e de governanca corporativa (ESG). promocao de equidade de género, raca, idade, inclusao
de pessoas com deficiéncia e dos direitos LGBTQIAP+.

Siemens Brasil Siemens Brasil

Certificacao Pré-Etica As 100 Empresas Mais Influentes do Brasil

- Quem promove: Controladoria-Geral da Uniao Quem promove: VEJA Negdcios e LIDE

— Grupo de Lideres Empresariais
O que é: reconhecimento por acoes preventivas

contra corrupcao e fraude, destacando o O que é: reconhece as companhias de destaque em relacao as

comprometimento com a governanca. politicas ESG, inovacao, pioneirismo, reputacao e rentabilidade.
Inovacao

Siemens Brasil Siemens Brasil

Selo Innovative Workplaces Brasil - 2024 Selo de Inovacao Hotmilk - 2024

Quem promove: MIT Technology Review Quem promove: Hotmilk PUCPR

O que é: empresas brasileiras que mais se destacam pela O que é: reconhece empresas que tém o0 compromisso

Inovacao em gestao, marketing, processos e produtos. Este com 0 avanco da inovacao e criam tecnologias

é 0 terceiro ano consecutivo que a Siemens figura nesta lista. transformadoras que melhoram a vida diaria das pessoas.
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Tabela GRI

Topicos materiais de sustentabilidade: DEGREE e GRI

Os topicos materiais de sustentabilidade da Siemens estao vinculados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacdes Unidas, assim como a
relacdo com o GRI. Eles também servem como base para consideracdes relacionadas a nossa estrutura de sustentabilidade DEGREE

de sustentabilidade (GRI, WEF IBC,
TCFD, SASB) no relatério global

ml Saiba mais sobre os indicadores

Topicos de Topicos de
1 ODS DEGREE GRI 1 ODS DEGREE GRI
sustentabilidade sustentabilidade
' ; 3 6([71][9]]11 _
Protecdo climatica’ EEREEEIE Descarbonizacio GRI Standard 305 SR CIETE gestao o] 7o) 0] Recursos eficientes
Emissoes do ciclo de vida do produto [12] [13][14] [15]
Inovagdo e modelo BZ)E[E] iz Cessrenzes GRI Standard 201 Ge;t?o de residuos e 13][6][12][14][15] Recursos eficientes gRllztandE‘jzrgZ?)OOf
de negécio [13] [14] [15] [16] [17] gecursos eficientes Desempenho econdmico substancias perigosas es1auos
overnanca
GRI Standard 301
Seguranca cibernética C . Materiais
e gestdo de dados [5](81[19)[16] [17] Ele I Maninulacs tentavel GRI Standard 302
5 TR0 TS0, B ENEN R Energ
u urai .
GRI| Standard 414 foianci e |12| |13| |14| |1 5| Recursos eficientes GRI Standard 303
eficiéncia dos materiais Aqnaleletlientes| (2015)
Padrdes sociais e ecoldgicos Avaliacao social dos fornecedores 9
- - 18][12][16][17] Governanga GRI Standard 306
—  nacadeia de suprimento GRI Standard 308 _ oy (2020)
g Avaliacao ambiental dos fornecedores g €s1quos
w w GRI Standard 405
LUl Governanca corporativa e GRI Standard 413 L Diversidade, equidade ) Diversidade e equidade
L ) . 81[(12]]|16] |17 1T : - 3((41([5]|8]||10{[{11| Equidade
g2 lideranca para a sustentabilidade I l I l I l I l SOUETEINEE Comunidades locais g e inclusao I l I l I l I l I l I l g GRI Standard 406
8 8 Nao discriminacao
B Gestdo de parceria | / | | 8 | | 2 | |1 1| Governanca GRI Standard 203 ()
e colaboracao |12| |1 3| |1 6| |1 7| Descarbonizacao Impactos econénimos indiretos GRI Standa.nr'd 401
Empregabilidade
GRI Standard 403
Gestao de risco ESG [S1[e]M0[2[e[i7] govermane? [G)E'S;Fj;ss;‘ize‘glnémico Saide e seguranca ocupacional (2018)
Equidade andar
Futuro do trabalho | 3 | | 4 | | 5 | | 8 | |10| |1 1| Empregabilidade Treinamento e educacio
GRI Standard 405
GRI Standard 2-27 Diversidade e igualdade de oportunidades
Conformidade com leis e regulacoes GRI Standard 406
GRI Standard 205 . e
: - Nao discriminagao
Anticorrupcao
~ : Governanca GRI Standard 206
5(18[|10]|12||16]||17| = i -
Gestao de compliance Etica Comportamento anticoncorréncia Desenvol.wmle.nto Equidade N GRI. Standard 404 i
GRI Standard 408 dos funcionarios Empregabilidade Treinamento e educacao
Trabalho infantil
GRI Standard 409 Salde e seguranca . GRI Standard 403
Trabalho forcado e compulsério dos funcionarios [3]{4](8]]19) Smpregalligeei: Salde e seguranca ocupacional (2018)

'Os dois principais topicos de sustentabilidade material
Resultado da avaliacao dos impactos organizacionais (de dentro para fora, ou seja, no meio ambiente e na sociedade), relevancia dos stakeholders e criticidade do negdcio (de fora para dentro)
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Siemens Brasil
Responsavel: Ariane Herek Lopez

Planejamento, gestao do projeto e edicao: Cynthia Marafanti

Coordenacao: Cynthia Marafanti

Sustentabilidade: Marcia Sakamoto

Jabuticaba Contetldo

Expediente

A foto da capa exibe
um rio na Amazonia
cercado pela
floresta.Foi criada

por inteligéncia
artificial, combinando

tecnologia e natureza.

Projeto editorial e edicao de textos: Maria Tereza Gomes

Projeto grafico e diagramacao: Klaus Bernhoeft, Luiz Felipe Oliveira e Rodrigo Vilas Boas
Textos: Maria Tereza Gomes, Danilo Sanches, Marleth Silva e Maria Luisa da Silva Reis

Gestao de projeto: Gabriela Serra
Revisao de textos: Rosana Tanus

Imagens e ilustracoes
Capa
Criada com IA da Adobe Stock

Arquivo Siemens

Paginas 3, 5, 14, 17, 22, 25,
26, 39, 31, 38, 41,47, 50, 58,
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117,119, 120,122, 123

Envato.com
Paginas 46, 71

Siemens

Comunicacao

Av. Mutinga, 3.800 — 2° andar,
Pirituba, 05110-902 | Sao Paulo, SP

siemens.com.br
www.siemens.com.br/
sobreasiemens
www.siemens.com.br/imprensa
www.siemens.com/investors
www.siemens.com.br/vagasabertas
www.siemens.com.br/contato
www.siemens.com.br/stories

Central de Atendimento
Siemens (CAS):

08000 119484
atendimento.br@siemens.com

A Siemens agradece a todos que
contribuiram com o fornecimento
das informacdes e com a cessao
de imagens para esta publicacao.

Siemens 2025, Sao Paulo, Brasil
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