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A.10 Vergitungsbericht

Der Bericht richtet sich nach den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) und nach den Erfordernis-
sen des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB), der deutschen
Rechnungslegungsstandards sowie der International Financial
Reporting Standards (IFRS). Dariiber hinaus beriicksichtigt der
Vergiitungsbericht in Teilen bereits abzusehende Anforderun-
gen aus der noch in deutsches Recht umzusetzenden Euro-
pdischen Aktionarsrechterichtlinie auf Basis der vorgeschlage-
nen Regelungen aus dem Gesetz zur Umsetzung der zweiten
Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG II).

A.10.1 Vergutung
der Mitglieder des Vorstands

Der vorliegende Verglitungsbericht beschreibt das Vergiitungs-
system fiir die Mitglieder des Vorstands und die Verglitung
des Aufsichtsrats der Siemens AG fur das Geschaftsjahr 2019
und erldutert detailliert und individualisiert die Struktur und

Hohe der einzelnen Bestandteile der Vorstands- und Aufsichts-
ratsvergutung.

In Kapitel =» 10.1.1 wird das System der Vorstandsvergiitung im
Allgemeinen beschrieben. Kapitel =» 10.1.2 liefert umfangreiche
Informationen zur gewdhrten und zugeflossenen Vergiitung des
Vorstands im vergangenen Geschaftsjahr sowie einen Ausblick
auf das Geschaftsjahr 2020. Die Verglitung des Aufsichtsrats wird
in Kapitel =» 10.2 beschrieben.

A.10.1.1 VERGUTUNGSSYSTEM

Zustandigkeit und Grundsdatze fiir die Festlegung
der Vorstandsvergiitung

Das System zur Vergilitung der Vorstandsmitglieder wird vom
Aufsichtsrat festgelegt. Dazu bereitet der Vergltungsausschuss
eine Empfehlung vor. Nach Beschluss durch den Aufsichtsrat wird
das Vergltungssystem der Hauptversammlung zur Billigung vor-
gelegt (»Say on Pay«).

Verfahren zur Festsetzung des Vergiitungssystems

Vergiitungsausschuss Aufsichtsrat Hauptversammlung
® 0 © ® © © © 0 0 0 o o o SA 52 52 6 04 82 82 A2 54 82 A2 A 84 82
® 0 06 06 06 06 06 06 0 0 0 0 0 0
— L MMMMMMMMMMMMe o iiiiiiiia:
e 0 ©o ® 6 6 06 06 06 06 0 0 O JORCRCRRORCRRORCRCRORCRCFE
AR AR A4 A A0 AA AR AA AA A4 A AA A4 Sisssidsdddtsis

Entwickelt Empfehlungen
fiir das Vergiitungssystem und
legt diese dem Aufsichtsrat vor

BeschlieBt das
Vergiitungssystem

Entscheidet iiber
die Billigung des
Vergiitungssystems

Das aktuelle Vorstandsverglitungssystem wurde von der ordent-
lichen Hauptversammlung am 27. Januar 2015 mit einer Mehr-
heit von rund 93 Prozent gebilligt.

Fir die Verglitung des Vorstands gelten folgende Grundsatze:

> Ausrichtung auf eine erfolgreiche und

nachhaltige Unternehmensfiihrung

Die Vorstandsmitglieder werden dazu angehalten, sich lang-
fristig im und flr das Unternehmen zu engagieren. Auf diese
Weise kdnnen sie an einer nachhaltigen Wertsteigerung des
Unternehmens partizipieren. Vor diesem Hintergrund ist ein
bedeutender Teil der Gesamtvergiitung an die langfristige
Entwicklung der Siemens-Aktie gebunden.

Zusammengefasster Lagebericht

> Kopplung von Leistung und Vergiitung
Ziel ist es ferner, dass die Vergiitung der GréBe und der wirt-
schaftlichen Lage des Unternehmens Rechnung tragt. Beson-
dere Leistungen sollen angemessen honoriert werden, Ziel-
verfehlungen hingegen zu einer spiirbaren Verringerung der
Vergltung flihren.

> Sicherstellung der Wettbewerbsfahigkeit
Im Vergleich zum Wettbewerb soll die Verglitung attraktiv sein,
um herausragende Kandidaten fiir eine Vorstandsposition im
Siemens-Konzern zu gewinnen und auf Dauer zu binden.



Auf Basis dieser Grundsatze entscheidet der Aufsichtsrat liber die
Struktur, die H6he und die Gewichtung der einzelnen Vergii-
tungsbestandteile. Eine regelmaBige Uberpriifung durch den
Aufsichtsrat stellt sicher, dass die Hohe der Vergilitung angemes-
sen ist. Hierflir werden diverse Kriterien beriicksichtigt:

Kriterien zur Priifung der Angemessenheit der Vergiitung

Zukunfts-
aussichten

Unternehmens-
erfolg

v v v

Wirtschaftliche
Lage

Ublichkeit der
Vergiitung

Vergiitung
Vorstand vs. oberer
Fiihrungskreis

& Belegschaft

v v v

Aufgabe & Leistung
Vorstand

Die Uberpriifung der Angemessenheit erfolgt grundsétzlich auf
Basis eines Vergleichs mit deutschen Unternehmen. Die Ziel- und
Maximalvergiitungen der Vorstandsmitglieder werden zundchst
mit den Unternehmen des Deutschen Aktienindex (DAX) vergli-
chen. Zur Berlicksichtigung der Internationalitdt sowie der GroBe
und Komplexitdt von Siemens wird auBerdem die zugeflossene
Verglitung der Vorstandsmitglieder mit den Unternehmen des
STOXX Europe 50 verglichen. Daneben berticksichtigt der Auf-
sichtsrat die Entwicklung der Vorstandsverglitung im Verhaltnis
zur Verglitung der Belegschaft von Siemens in Deutschland. Bei
diesem vertikalen Vergleich unterzieht er die Relation der Vor-
standsverglitung zur Vergiitung des oberen Flihrungskreises und
der weiteren Belegschaft einem Marktvergleich mit den Unter-
nehmen des DAX. Den oberen Flihrungskreis hat der Aufsichtsrat
zu diesem Zweck wie folgt abgegrenzt: Er besteht aus den Leiten-
den Angestellten der Vertragsgruppe Oberer Fiihrungskreis und
der Vertragsgruppe Top Management. Die weitere Belegschaft
setzt sich aus auBertariflichen Mitarbeitern sowie Tarifmitarbei-
tern zusammen.

Struktur und Bestandteile

der Vorstandsvergiitung

Die Vergiitung setzt sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgs-
abhangigen Bestandteilen zusammen und umfasst drei gleich-
gewichtete Hauptkomponenten: die Grundvergiitung, die kurz-
fristige variable Vergiitung und die langfristige aktienbasierte
Vergiitung. Nebenleistungen und Versorgungszusagen sind eben-
falls Teil des Vergiitungssystems.

Die Share Ownership Guidelines stellen einen weiteren wesent-
lichen Bestandteil des Verglitungssystems dar und verpflichten
die Vorstandsmitglieder dazu, ein definiertes Vielfaches ihrer
Grundvergiitung dauerhaft in Siemens-Aktien zu halten und im
Fall einer Unterschreitung nachzukaufen.

Bestandteile des Systems der Vorstandsvergiitung

Erfolgsunabhdngige Komponenten

Erfolgsabhangige Komponenten

Nebenleistungen + R Langfristige .

Grundvergiitung variable aktienbasierte Ownership

Versorgungszusagen  + Vergiitung Vergiitung Guidelines
— 33 0y — e 33 0, — 34 Y%
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Erfolgsunabhdngige Komponenten
Die erfolgsunabhdngige Verglitung besteht aus der Grundvergu-
tung sowie Nebenleistungen und Versorgungszusagen.

Grundverglitung
Jedes Vorstandsmitglied erhalt fur die Ausliibung des Vorstands-
mandats eine Grundvergiitung. Diese wird in zwd&lf monatlichen
Raten ausgezahlt.

Nebenleistungen

Die Nebenleistungen enthalten die Aufwendungen fiir Sach-
beziige und weitere Nebenleistungen, wie beispielsweise die
Bereitstellung eines Dienstwagens, Zuschlsse zu Versiche-
rungen, Rechtsberatungs-, Steuerberatungs-, Wohnungs- und
Umzugskosten, einschlieBlich der gegebenenfalls hierauf unter-
nehmensseitig Ubernommenen Steuern, Wahrungsausgleichs-
zahlungen sowie Kosten in Zusammenhang mit Vorsorgeunter-
suchungen.

Versorgungszusagen

Die Mitglieder des Vorstands sind — wie die Mitarbeiter der
Siemens AG in Deutschland — in die Beitragsorientierte Siemens
Altersversorgung (BSAV) eingebunden. Im Rahmen der BSAV er-
halten die Mitglieder des Vorstands Beitrdage, die ihrem Versor-
gungskonto gutgeschrieben werden. Die Hohe der jahrlichen
Beitrdge resultiert aus einem festgelegten Prozentsatz, bezogen
auf die Grundvergiitung und den Zielbetrag des Bonus. Der Auf-
sichtsrat entscheidet jahrlich tiber den Prozentsatz (zuletzt 28 %).
Bei seiner Entscheidung berticksichtigt der Aufsichtsrat das je-
weils angestrebte Versorgungsniveau, auch nach der Dauer der
Vorstandszugehorigkeit, sowie den daraus abgeleiteten jahr-
lichen und langfristigen Aufwand fiir das Unternehmen.

Aufgrund von Einzelentscheidungen des Aufsichtsrats kdnnen
Vorstandsmitgliedern auch Sonderbeitrdge gewdhrt werden.
Diese kdnnen unter anderem zum Ausgleich verfallener Altersver-
sorgungsanspriiche eines Vorarbeitgebers dienen. Soweit ein
Mitglied des Vorstands vor Einflihrung der BSAV einen Pensions-
anspruch gegeniiber dem Unternehmen erworben hat, entfallt
ein Teil seiner Beitrdge auf die Finanzierung dieses Altanspruchs.
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Weitere wesentliche Merkmale der BSAV fur die Mitglieder des
Vorstands fasst die nachstehende Tabelle zusammen.

Anspruch > Auf Antrag mit Vollendung des
62. Lebensjahrs flir Versorgungszusagen
ab dem 1. Januar 2012

> Auf Antrag mit Vollendung des
60. Lebensjahrs fiir Versorgungszusagen

vor dem 1. Januar 2012

Unverfallbarkeit » Grundsatzlich gemaB gesetzlichen

Vorschriften des Betriebsrentengesetzes

Auszahlung > Grundsatzlich in 12 Jahresraten; weitere
Auszahlungsvarianten auf Antrag sind:
geringere Anzahl Raten, Einmalbetrag sowie
Verrentung mit/ohne Hinterbliebenen-
leistung sowie Kombinationen der ge-

nannten Auszahlungsvarianten

Garantieverzinsung » Bis zum Eintritt des Versorgungsfalls
jahrliche garantierte Zinsgutschrift auf
Versorgungskonto (aktuell: 0,9 %)

Invaliditat/Tod > Risikoschutz bei Eintritt des Versorgungs-
falls vor dem 60. Lebensjahr infolge
Invaliditdt oder Tod durch Beitragszurech-
nung vom Alter im Zeitpunkt des Eintritts
des Versorgungsfalles bis zur Vollendung
des 60. Lebensjahrs

Aufgrund ihres Steuerstatus in den USA gelten fur Lisa Davis teil-
weise abweichende Detailregelungen ihrer Versorgungszusage,
insbesondere beziiglich der finanziellen Deckung der betrieb-
lichen Altersversorgung.

Die Mitglieder des Vorstands, die bereits vor dem 30. September
1983 im Unternehmen tdtig waren, haben — wie sonstige an-
spruchsberechtigte Mitarbeiter der Siemens AG — in den ersten
sechs Monaten nach Eintritt in den Ruhestand Anspruch auf
Ubergangszahlungen in Héhe des Differenzbetrags zwischen der
letzten Grundvergiitung und dem Leistungsanspruch aus der be-
trieblichen Altersversorgung.

Erfolgsabhdngige Komponenten

GemaB den vorstehenden Grundsatzen der Vorstandsverglitung
soll die Verglitung zum einen an die Leistung gekoppelt und zum
anderen auf eine nachhaltige Unternehmensfiihrung ausgerich-
tet sein. Um beidem Rechnung zu tragen, setzt sich die erfolgs-
abhangige Vergiitung aus einer Kurz- und einer Langfristkompo-
nente zusammen: der kurzfristigen variablen Verglitung (Bonus)
und der langfristigen aktienbasierten Verglitung (Siemens Stock
Awards). Wie hoch beide Komponenten ausfallen, ist vom Errei-
chen definierter Ziele abhdngig. Werden die gesetzten Ziele nicht
erreicht, kdnnen die erfolgsabhdngigen Komponenten bis auf
null sinken. Werden die Ziele hingegen deutlich tbertroffen, so
ist die Zielerreichung durch »Caps« nach oben hin begrenzt.



Kurzfristige variable Vergiitung (Bonus)

Der Zielbetrag der kurzfristigen variablen Vergilitung (Bonus) —
also der Betrag, der bei einer Zielerreichung von 100 % zur Aus-
zahlung kommen wiirde — entspricht derzeit der Hohe der Grund-
vergltung des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Wie hoch der
Bonus ausféllt, richtet sich nach dem geschaftlichen Erfolg des
Unternehmens im abgelaufenen Geschaftsjahr und ist abhdngig
von der Erreichung dreier gleichgewichteter Zielparameter.

Die finanziellen Zielparameter spiegeln die Kapitaleffizienz und
die Ertragskraft des Unternehmens wider und werden gemessen
in ROCE (Return on Capital Employed; deutsch: Kapitalrendite)
beziehungsweise EPS (Earnings per Share; deutsch: Ergebnis je
Aktie). Sie stellen operative SteuerungsgréBen auf der Grundlage
der strategischen Ausrichtung des Unternehmens dar und sind
Gegenstand der externen Finanzberichterstattung, sieche =» a.2
FINANZIELLES STEUERUNGSSYSTEM.

Dariiber hinaus werden vom Aufsichtsrat auf Vorschlag des Ver-
glitungsausschusses fiir jedes Vorstandsmitglied zwei bis maxi-
mal fiinf individuelle, qualitative Ziele festgelegt.

Die Bandbreite der Zielerreichung fiir die einzelnen Zielparame-
ter reicht von 0% bis 200% (Cap). Dariiber hinaus hat der Auf-
sichtsrat die Mdglichkeit, den zur Abrechnung kommenden
Bonus um bis zu 20 % nach unten oder oben anzupassen, sodass
der maximale Auszahlungsbetrag im Bonus bei 240 % des Ziel-
betrags liegt. Bei der Entscheidung tiber eine Anpassung kénnen
neben der wirtschaftlichen Lage beispielsweise die Ergebnisse
einer Mitarbeiterbefragung oder einer Kundenzufriedenheits-
befragung sowie individuelle Leistungen von Vorstandsmitglie-
dern berlicksichtigt werden.

Ermittlung des Bonus-Auszahlungsbetrags

Gewichteter @ der
Zielerreichung (0-200 %)

33,34% Kapitalrendite
33,33% Ergebnis je Aktie x Zielbetrag

33,33% Individuelle Ziele

Bonus-
Auszahlungsbetrag

Anpassung o
X f— (max. 240 %)

(bis zu +/-20%)

Bei Pflicht- oder Compliance-VerstdBen kann der Aufsichtsrat die
Hohe der Bonus-Auszahlungen lberpriifen und gegebenenfalls
reduzieren (Clawback).

Langfristige aktienbasierte Vergiitung

(Siemens Stock Awards)

Der Vorstand ist dazu angehalten, sich langfristig im und fir das
Unternehmen zu engagieren. Vor diesem Hintergrund ist ein be-
deutender Teil der Gesamtverglitung an die langfristige Entwick-
lung der Siemens-Aktie gebunden.

Als langfristige aktienbasierte Verglitung werden bei Siemens zu
Beginn eines Geschaftsjahrs sogenannte Stock Awards gewdhrt.
Bei einem Stock Award handelt es sich um das Anrecht auf eine
Siemens-Aktie. Stock Awards werden nach Ablauf einer definier-
ten Sperrfrist von rund vier Jahren durch Ubertragung von Aktien
erflllt. Je Stock Award erhdlt man — vorbehaltlich der Zielerrei-
chung - eine Siemens-Aktie.

Zuteilung von Stock Awards

Der jahrliche Zielbetrag fiir die Stock Awards-Zusage bei einer
Zielerreichung von 100 % ist mit den einzelnen Mitgliedern des
Vorstands vertraglich vereinbart.

Wie viele Stock Awards einem Vorstandsmitglied zu Beginn
des Geschaftsjahrs zugeteilt werden, ergibt sich durch Hoch-
rechnung des Zielbetrags auf eine Zielerreichung von 200 %
(»maximaler Zuteilungswert«). Der maximale Zuteilungswert
wird sodann rechnerisch durch Division mit dem Zuteilungskurs
in eine maximale Anzahl an Stock Awards umgewandelt, die
den Mitgliedern des Vorstands anschlieBend zugeteilt werden.
Mit der Zuteilung beginnt eine rund vierjahrige Sperrfrist. Der
Zuteilungskurs entspricht dem Schlusskurs der Siemens-Aktie
im Xetra-Handel am Zuteilungstag abziiglich der abgezinsten ge-
schatzten Dividenden wéhrend der rund vierjdhrigen Sperrfrist.

Zusammengefasster Lagebericht

49



50

Seit dem Geschaftsjahr 2015 hat der Aufsichtsrat fiir alle Mitglie-
der des Vorstands die Mdglichkeit, jeweils fiir ein Geschaftsjahr
den Zielbetrag individuell um bis zu 75% anzuheben. Hierdurch
kénnen die individuelle Leistung und Erfahrung eines Vorstands-
mitglieds sowie Umfang und Beanspruchung der Funktion be-
ricksichtigt werden.

Performance-Kriterium

Wie viele Aktien nach Ablauf der Sperrfrist tatsachlich Gbertragen
werden, hdangt von einem Performance-Kriterium ab: der Kurs-
entwicklung der Siemens-Aktie im Vergleich zur Aktienkursent-
wicklung relevanter Wettbewerber. Die Kursentwicklung wird
ausgehend von einer zwolfmonatigen Referenz-Periode liber eine
sich anschlieBende 36-monatige Performance-Periode gemessen.

Konkret wird zundchst fiir jeden Wettbewerber ein Ausgangs-
kurs, der sogenannte Referenz-Kurs, ermittelt. Dies geschieht
wahrend der Referenz-Periode in den ersten zwolf Monaten der
Sperrfrist. Aus zwolf Monatsendkursen wird flr Siemens und fir
jeden Wettbewerber ein Durchschnittskurs gebildet.

Wahrend der darauffolgenden dreijahrigen Performance-Periode
wird aus den 36 Monatsendkursen wiederum jeweils ein Durch-
schnittskurs fiir Siemens und fir jeden Wettbewerber, der soge-
nannte Performance-Kurs, ermittelt.

Feststellung der Zielerreichung

Nach Ablauf der Sperrfrist stellt der Aufsichtsrat fest, inwieweit
sich der Kurs der Siemens-Aktie relativ zu den relevanten Wettbe-
werbern besser oder schlechter entwickelt hat, und leitet daraus
eine Zielerreichung fir die jeweilige Stock Awards Tranche ab.
Daflr wird fir Siemens und je Wettbewerber jeweils ein Vergleich
des Referenz-Kurses mit dem Performance-Kurs durchgefiihrt
und eine relative Abweichung berechnet. Diese wird in einem
weiteren Schritt Uiber alle Wettbewerber gemittelt. Zur Feststel-
lung der Zielerreichung wird sodann die durchschnittliche relative
Aktienkursentwicklung der Wettbewerber der relativen Aktien-
kursentwicklung von Siemens gegeniibergestellt und die ent-
sprechende Differenz ermittelt.

Die Zielerreichung kann zwischen 0% und 200 % (Cap) betragen.

> Entwickelt sich die Siemens-Aktie wahrend der Sperrfrist um
=20 Prozentpunkte besser als die Kursentwicklung der Wett-
bewerber, betragt die Zielerreichung 200 %.

> Entspricht die Entwicklung der Siemens-Aktie wahrend der
Sperrfrist der Kursentwicklung der Wettbewerber, betrdagt die
Zielerreichung 100 %.

> Entwickelt sich die Siemens-Aktie wahrend der Sperrfrist um
>20 Prozentpunkte schlechter als die Kursentwicklung der
Wettbewerber, betrdgt die Zielerreichung 0 %.
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Bei einer Entwicklung der Siemens-Aktie zwischen den vorste-
hend genannten Prozentpunkten wird die Zielerreichung durch
lineare Interpolation ermittelt.

I
Lineare Gerade zur Ermittlung der Stock Awards-Zielerreichung

Zielerreichung
200% T
100% +============= ==~

Siemens-Aktie

1

i

i

| Performance

]

: vs. Wettbewerb

0%

-20% 0% +20%

Auf Basis der Zielerreichung wird ermittelt, ob beziehungsweise
in welchem Umfang die maximale Anzahl der Stock Awards zu
reduzieren ist. Im Fall einer Zielerreichung von unter 200% ver-
fallt eine der Zielunterschreitung entsprechende Anzahl der
Siemens Stock Awards ersatzlos.

Weiter ist der Euro-Wert der zu (ibertragenden Siemens-Aktien
auf maximal 300% des jeweiligen Zielbetrags begrenzt. Wird
diese Hochstgrenze Uberschritten, verfdllt auch hier eine ent-
sprechende Anzahl an Stock Awards ersatzlos.



Die verbleibende Anzahl an Stock Awards wird durch Ubertra-
gung von Siemens-Aktien an das jeweilige Mitglied des Vor-
stands erfullt.

Berechnung der Anzahl an Siemens-Aktien

Anpassung gemaB

Maximale Anzahl

tatsachlicher Zielerreichung

= 300% des Zielbetrags
Anzahl Stock Awards
gemaB Zielerreichung

= Finale Anzahl Stock Awards

|

Stock Awards
Anzahl
bezogen auf
200% zzie?e"eilc'hung Stock Awards Xetra-Schlusskurs Wert der Erfiillung durch
gemaiB Zielerreichung der Siemens-Aktie = Stock Awards Ubertragung
(z.B. 150 %) am Tag — in € von Siemens-Al_(tie'n
des Ubertrags (Cap: 300 %) an Vorstandsmitglied

|

> 300 % des Zielbetrags
Reduzierung der Stock
Awards-Anzahl gemaB

Zielerreichung entsprechend

dem Wert der Uberschreitung

Weitere Bestimmungen fiir die

langfristige aktienbasierte Vergiitung

Kommt es wahrend des Betrachtungszeitraums bei den relevan-
ten Wettbewerbern zu wesentlichen Veranderungen, so kann der
Aufsichtsrat dies bei der Zusammensetzung der Vergleichswerte
und/oder der Ermittlung der relevanten Kurswerte der Wettbe-
werber angemessen beriicksichtigen. Fiir den Fall, dass auBer-
ordentliche, nicht vorhergesehene Entwicklungen eintreten,
die Auswirkungen auf den Aktienkurs haben, kann der Aufsichts-
rat beschlieBen, dass die Anzahl der zugesagten Stock Awards
nachtriglich reduziert wird, dass anstelle der Ubertragung von
Siemens-Aktien nur ein Barausgleich in einer festzulegenden
eingeschrinkten Hohe erfolgt oder dass die Ubertragung der
Siemens-Aktien aus falligen Stock Awards bis zur Beendigung der
kursbeeinflussenden Wirkung der Entwicklung ausgesetzt ist.

Firden Fall, dass sich ein Mitglied des Vorstands eines Compliance-
VerstoBes schuldig gemacht hat, steht es im pflichtgemaBen
Ermessen des Aufsichtsrats — je nach Schwere des Compliance-
VerstoBes — die Siemens Stock Awards ganz oder teilweise ersatz-
los verfallen zu lassen (Clawback).

Falls der Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds wahrend
des Geschéaftsjahrs beginnt, wird anstelle von Stock Awards eine
entsprechende Anzahl von Siemens Phantom Stock Awards zuge-
sagt und am Ende der Sperrfrist ausschlieBlich ein Barausgleich
vorgenommen; im Ubrigen gelten insoweit die fiir die Stock
Awards getroffenen Regelungen entsprechend.

Hinsichtlich der Ausgestaltung der Stock Awards gelten fiir den
Vorstand im Wesentlichen die gleichen Rahmenbedingungen wie
fur die Leitenden Angestellten, die in =» zIFFER 26 in B.6 ANHANG
ZUM KONZERNABSCHLUSS erldutert werden.

Zusammengefasster Lagebericht
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Hochstgrenze fiir die Vergiitung insgesamt
Zusatzlich zu den betragsmaBigen Hochstgrenzen fiir den Bonus
und die Siemens Stock Awards ist eine betragsmaBige Hochst-
grenze fiir die Verglitung insgesamt vereinbart. Diese betrdgt das
1,7-Fache der Zielverglitung, die sich aus der Grundverglitung,
dem Zielbetrag fuir den Bonus sowie dem Zielbetrag der langfris-
tigen aktienbasierten Verglitung zusammensetzt, zuziglich des
Werts der maximal zu erwartenden Nebenleistungen und Versor-
gungszusagen. Letzterer entspricht den Nebenleistungen und
Versorgungszusagen des vorherigen Geschaftsjahrs multipliziert
mit dem Faktor 2,0.

Uberschreitet die Vergiitung diese Héchstgrenze, verfillt eine
wertmiBig der Uberschreitung entsprechende Anzahl von
Siemens Stock Awards.

Share Ownership Guidelines

Die Siemens Share Ownership Guidelines sind ein wesentlicher
Bestandteil des Vergiitungssystems flir den Vorstand und die
obersten Fiuhrungskrafte. Sie verpflichten die Mitglieder des Vor-
stands, nach einer vierjahrigen Aufbauphase wahrend ihrer Zu-
gehorigkeit zum Vorstand ein Vielfaches ihrer Grundverglitung —
flir den Vorstandsvorsitzenden 300 %, fiir die weiteren Mitglieder
des Vorstands 200 % — dauerhaft in Siemens-Aktien zu halten.
MaBgeblich ist hierbei die durchschnittliche Grundvergiitung, die
das jeweilige Mitglied des Vorstands in den vier Jahren vor dem
jeweiligen Nachweistermin bezogen hat. Zwischenzeitliche An-
passungen der Grundverglitung werden somit einbezogen.

Die Einhaltung der Verpflichtung ist erstmalig nach der vierjahri-
gen Aufbauphase und danach jahrlich nachzuweisen. Sinkt der
Wert des aufgebauten Aktienbestands infolge von Kursschwan-
kungen der Siemens-Aktie unter den jeweils nachzuweisenden
Betrag, ist das Vorstandsmitglied zum Nacherwerb verpflichtet.

Nebentdtigkeiten von Vorstandsmitgliedern

Die Ubernahme von Nebentitigkeiten durch Vorstandsmitglieder —
zum Beispiel ein Aufsichtsratsmandat auBerhalb des Konzerns —
muss vom Prasidium des Aufsichtsrats genehmigt werden.

Nimmt ein Vorstandsmitglied ein Mandat in einer Konzern-
gesellschaft wahr, so erhalt es hierfiir keine separate Vergiitung,
da die Wahrnehmung des Mandats mit der vertraglich vereinbar-
ten Vorstandsverglitung als abgegolten gilt. Grundsatzlich ist
ein Vorstandsmitglied dazu verpflichtet, auf eine Vergtitung fir
ein solches Mandat zu verzichten. Sollte ein Verzicht nicht mdg-
lich sein, zum Beispiel aufgrund einer fiir die jeweilige Gesell-
schaft geltenden Rechts- oder Steuerordnung, so wird die Vor-
standsverglitung um den Betrag flr die Mandatsvergiitung
entsprechend gekurzt.
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Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie
in vergleichbaren in- oder ausldndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen sind in Kapitel =» c.4.1 FUHRUNGS- UND
KONTROLLSTRUKTUR iN C.4 CORPORATE GOVERNANCE aufgefiihrt.

Zusagen in Zusammenhang mit der

Beendigung der Tatigkeit im Vorstand

Das Vergltungssystem regelt auch, wie hoch die Verglitung fiir
ein Vorstandsmitglied ausfallt, wenn die Vorstandstatigkeit vor-
zeitig beendet wird.

Die kurzfristige variable Vergltung (Bonus) wird bei Ausscheiden
aus dem Amt nach dem Ende des Geschaftsjahrs zeitanteilig er-
mittelt und zu dem Ublichen Auszahlungstermin gewahrt.

Fur Aktienzusagen (Stock Awards) gilt im Falle der Beendigung
des Anstellungsvertrags Folgendes:

> Aktienzusagen, fiir die noch die Sperrfrist lauft, verfallen er-
satzlos, wenn der Anstellungsvertrag nach Ablauf der Bestell-
periode auf Wunsch des Vorstandsmitglieds nicht verlangert
wird oder ein wichtiger Grund zum Widerruf der Bestellung
oder zur Kiindigung des Anstellungsvertrags besteht.

> Aktienzusagen verfallen jedoch nicht, wenn die Beendigung
des Anstellungsvertrags aufgrund einvernehmlicher Beendi-
gung auf Wunsch der Gesellschaft, im Falle einer Pensionie-
rung, Erwerbsunfahigkeit, im Todesfall, im Zusammenhang
mit einer Ausgliederung, einem Betriebsiibergang oder einem
Wechsel der Tétigkeit innerhalb des Konzerns stattfindet.
Ebenso verfallen Aktienzusagen nicht im Fall einer berechtig-
ten Vertragskiindigung durch das Vorstandsmitglied im Rah-
men einer Veranderung der Unternehmenskontrolle.

> Aktienzusagen, die zu Beginn des Geschaftsjahrs, in dem das
Vorstandsmitglied ausscheidet, zugesagt worden sind, wer-
den zeitanteilig ermittelt und reduziert.

> Bestehende Aktienzusagen werden nach dem Ausscheiden
aus dem Konzern erst zum jeweiligen Félligkeitszeitpunkt
Ubertragen.



Je nach Grund fir die Beendigung gelten beim Ausscheiden aus
dem Amt zudem nachfolgende Bestimmungen:

1. Beendigung durch reguldres Auslaufen der Bestellung
Es werden keine Ausgleichszahlungen oder BSAV-Sonderbeitrage
geleistet.

2. Einvernehmliche Beendigung

Fir den Fall der vorzeitigen einvernehmlichen Beendigung der
Vorstandstdtigkeit ohne wichtigen Grund sehen die Vorstands-
vertrdge eine Ausgleichszahlung vor:

Berechnungs- > Grundverglitung plus im letzten Geschafts-

grundlage jahr vor der Beendigung tatsachlich
erhaltene(r) Bonus und gewdhrte lang-
fristige aktienbasierte Vergiitung
(Jahresvergtitung)

Begrenzung > Maximal zwei Jahresvergiitungen,

(Abfindungs-Cap) jedoch nicht mehr als die Restlaufzeit

des Anstellungsvertrags

Auszahlung > Im Monat des Ausscheidens
BSAV-Sonderbeitrag; > Richtet sich nach dem BSAV-Beitrag, den
einmalig das betroffene Mitglied des Vorstands
im Vorjahr erhalten hat, und nach der
Restlaufzeit der Bestellung
> Auf maximal zwei Jahresbeitrdge
begrenzt (Cap)
Anhebung/ » Kiirzung der Ausgleichszahlung um 10 %,
Abzinsung wenn die Restlaufzeit der Bestellung noch

mehr als sechs Monate betrdgt (pauschale
Beriicksichtigung einer Abzinsung sowie
Anrechnung eines anderweitigen Verdiensts)
Kiirzung bezieht sich nur auf den Teil der
Ausgleichszahlung, der ohne Berlicksich-
tigung der ersten sechs Monate der rest-
lichen Vertragslaufzeit ermittelt wurde
Sachbeziige werden durch eine Zahlung

in Hohe von 5% der Ausgleichszahlung
abgegolten

v

v

3. Vorzeitige einvernehmliche Beendigung

auf Wunsch des Vorstandsmitglieds

oder wichtiger Grund fiir eine Kiindigung

durch die Gesellschaft

Es werden keine Ausgleichszahlungen oder BSAV-Sonderbeitrage
geleistet.

4. Kontrollwechsel (Change of Control)

Im Falle einer Veranderung der Unternehmenskontrolle, durch
die sich die Stellung des einzelnen Vorstandsmitglieds wesent-
lich @ndert, hat das Vorstandsmitglied ein Recht zur Kiindigung
(beherrschender Einfluss eines Aktiondrs oder mehrerer gemein-
sam handelnder Aktionéare infolge einer Stimmrechtsmehrheit,
Abschluss eines Unternehmensvertrags im Sinne des § 291 AktG,
wodurch die Siemens AG zu einem abhdngigen Unternehmen
wird, oder Verschmelzung der Siemens AG auf ein anderes Un-
ternehmen). Ein Recht zur Kiindigung besteht nicht, wenn der
Kontrollwechsel innerhalb von zwdlf Monaten vor Ubertritt in
den Ruhestand eintritt. Macht das Vorstandsmitglied von seinem
Kiindigungsrecht Gebrauch, steht ihm fir die restliche Amtszeit
ein Abfindungsanspruch zu:

Berechnungs- » Grundvergiitung plus Zielbetrag flir den

grundlage Bonus und die Aktienzusagen, wobei
jeweils auf das letzte vor der Beendigung
abgelaufene Geschaftsjahr abgestellt wird
(Jahresvergiitung)

Begrenzung > ZweiJahresverglitungen

(Abfindungs-Cap)

Auszahlung > Im Monat des Ausscheidens

> Leistungen entfallen, wenn das Vorstands-

mitglied aus Anlass oder im Zusammenhang
mit dem Kontrollwechsel Leistungen von
Dritten erhalt

Anhebung/ » Kiirzung um 10% und Anhebung um 5%

Abzinsung entsprechend einer einvernehmlichen

Beendigung (siehe 2).

Zusammengefasster Lagebericht
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Vergiitungssystem im Uberblick

Die nachfolgende Grafik gibt einen Uberblick iiber die einzelnen

Komponenten des Verglitungssystems:

Das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder im Uberblick

Anteil an Ausgestaltung der Cap Weitere Vergiitungs-/
Zielvergiitung' Vergiitungsbestandteile in %?2 Vertragsbestandteile
Nebenleistungen
(¢)
33 /0 Feste Vergiitung 100% Versorgungszusagen
Grundvergiitung
Share Ownership Guidelines
0, 33,34 % 33,33% 33,33%
Kurzf 3':3 ho iabl Kapitaleffizienz Ertrag Individuelle
urzfristige variable (ROCE) (EPS) Ziele 240%
Vergiitung AuBer-
% (Bonus) bis zu + 20% Anpassung Shn-
= gewonn Claw-
= I'd‘.e back
s & . . o . Entwick-
34 /o Kursentwicklung der Siemens-Aktie im Vergleich lungen
Langfristige aktien- zur Kursentwicklung relevanter Wettbewerber 300%
basierte Vergiitung
(Siemens Stock Awards) bis zu +75% Anpassung Zielbetrag
100% 170%" Abfindungs-Cap

1 Exklusive Nebenleistungen und Versorgungszusagen.

A.10.1.2 VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES
VORSTANDS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019

Der nachfolgende Teil enthélt detaillierte Informationen und Hin-
tergriinde zur Gesamtverglitung des Vorstands sowie individua-
lisierte Angaben zur Vergltung der einzelnen Vorstandsmitglie-
der fiir das Geschéftsjahr 2019.

Gesamtvergilitung

Die GesamtvergUtung aller Vorstandsmitglieder flir das Geschafts-
jahr 2019 betrdgt nach den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsétzen 33,04 (im Vj. 31,72) Mio. €; dies entspricht einer
Steigerung von 4,2 %. Von der Gesamtvergiitung entfielen 21,97
(imVj. 21,93) Mio. € auf die Barvergiitung und 11,07 (im Vj. 9,79)
Mio. € auf die aktienbasierte Verglitung.

Fir das Geschéaftsjahr 2019 erfolgte eine reguldre Anpassung der
Grundverglitung sowie des Bonus- und des Stock Awards-Ziel-
betrags der Vorstandsmitglieder von jeweils plus 2,0%. Diese
Erhéhung orientiert sich unter anderem an den erfolgten Vergi-
tungsanpassungen anderer Mitarbeitergruppen innerhalb des
Siemens-Konzerns.
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2 Basis: Zielbetrag (bezogen auf 100 % Zielerreichung).

Grundvergiitung
Seit dem 1. Oktober 2018 betrdgt die Grundverglitung

> flr den Vorsitzenden des Vorstands,
Joe Kaeser, 2.205.000 € pro Jahr und

» fir die weiteren Mitglieder des Vorstands 1.101.600 €
pro Jahr.

Nebenleistungen

Flr das Geschaftsjahr 2019 wurden den Vorstandsmitgliedern
Nebenleistungen gewahrt. Der Wert dieser Leistungen betrug
pro Vorstandsmitglied zwischen 16.732 € und 751.054 €.



Versorgungszusagen

Fiir das Geschaftsjahr 2019 wurden den Mitgliedern des Vorstands
auf der Grundlage des am 7. November 2019 vom Aufsichtsrat
gefassten Beschlusses im Rahmen der BSAV Beitrdge in Héhe von
5,6 (imVj. 5,4) Mio. € gewahrt; davon entfielen 0,02 (im Vj. 0,03)
Mio. € auf die Finanzierung der personlichen Altzusagen.

Der im Geschaftsjahr 2019 gemaB IFRS erfasste Aufwand (Service
Cost) flir Anspriiche der Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr
2019 aus der BSAV belief sich auf 5,4 (im Vj. 5,3) Mio. €.

Die Bereitstellung der BSAV-Beitrdge auf dem persdnlichen Ver-
sorgungskonto erfolgt jeweils im auf das Ende des Geschéftsjahrs
folgenden Januar. Auf dem Versorgungskonto wird bis zum Ein-
tritt des Versorgungsfalls jahrlich jeweils am 1. Januar eine Zins-
gutschrift (Garantiezins) in Hohe von derzeit 0,90 % erteilt.

Die folgende Ubersicht zeigt die Beitrdge (Zufiihrungen) zur BSAV
flr das Geschaftsjahr 2019 sowie die Anwartschaftsbarwerte der
Pensionszusagen in individualisierter Form:

Beitrag Anwartschaftsbarwert samtlicher
insgesamt fiir Pensionszusagen ohne Entgeltumwandlungen’
(Angaben in €) 2019 2018 2019 2018
Zum 30. September 2019
amtierende Vorstandsmitglieder
Joe Kaeser 1.234.800 1.210.440 14.299.267 12.970.960
Dr. Roland Busch 616.896 604.800 6.071.233 5.121.226
Lisa Davis? 616.896 604.800 5.701.811 5.322.537
Klaus Helmrich 616.896 604.800 6.473.904 5.714.522
Janina Kugel 616.896 604.800 2.674.432 2.157.427
Cedrik Neike 616.896 604.800 2.349.895 1.757.258
Michael Sen 616.896 604.800 1.862.660 1.239.785
Prof. Dr. Ralf P. Thomas 616.896 604.800 6.184.498 5.235.121
Summe 5.553.072 5.444.040 45.617.700 39.518.836
1 Auf Entgeltumwandlungen entfallen insgesamt 4.125.612 2 Die geméB den Bestimmungen des BSAV-Plans an Lisa Davis Verpflichtung der Gesellschaft zur zukiinftigen Zahlung
(im Vj. 4.115.237) €, davon auf Joe Kaeser 3.703.123 (im Vj. zu zahlenden Leistungen sind in keiner Weise durch den dieser Leistungen unter bestimmten Bedingungen dar und
3.694.439) €, Klaus Helmrich 361.494 (im Vj. 362.606) € mit dem BSAV-Plan der Gesellschaft verbundenen oder werden nur aus den allgemeinen Vermégenswerten der

und Prof. Dr. Ralf P. Thomas 60.995 (im Vj. 58.192) €.

Friihere Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene erhielten
im Geschaftsjahr 2019 Gesamtbeziige im Sinne von §314 Abs. 1
Nr. 6 lit.b HGB in H6he von 21,09 (im Vj. 39,9) Mio. €.

Der Anwartschaftsbarwert (Defined Benefit Obligation, DBO)
samtlicher Pensionszusagen gegeniber friiheren Vorstandsmit-
gliedern und deren Hinterbliebenen betrug zum 30. September
2019 175,7 (im Vj. 168,2) Mio. €, die in <> zIFFER 17 iN B.6 ANHANG
ZUM KONZERNABSCHLUSS enthalten sind.

einen sonstigen Trust gesichert oder finanziert. Sie stellen
lediglich eine nicht gesicherte, ungedeckte rechtliche

Gesellschaft ausgezahlt.
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Kurzfristige variable Vergiitung (Bonus)
Seit dem 1. Oktober 2018 betragt der Bonus-Zielbetrag fiir

» den Vorsitzenden des Vorstands,
Joe Kaeser, 2.205.000 € pro Jahr und

> fir die weiteren Mitglieder des Vorstands 1.101.600 €
pro Jahr.

Zielparameter Kapitaleffizienz

Die Zielsetzung und Zielerreichung fiir den Zielparameter Kapital-
effizienz, gemessen in ROCE (Return on Capital Employed; deutsch:
Kapitalrendite), lautete flir das Geschaftsjahr 2019 wie folgt:

100 %-Zielwert, Unter- und Obergrenze

Der ROCE-Wert, der zu einer Zielerreichung von 100% fiihrt
(ROCE-Zielwert), wurde vom Aufsichtsrat flir das Geschaftsjahr
2019 auf 10,84 % festgelegt. Die ROCE-Werte, bezogen auf eine
Zielerreichung von 0% und 200 %, betrugen fiir das Geschafts-
jahr 2019 7,84 % beziehungsweise 13,84 %.

Feststellung der Zielerreichung
Im Geschaftsjahr 2019 wurde ein ROCE von 11,07 % erreicht, der
zu einer Zielerreichung von 107,67 % flihrte.

Feststellung der Zielerreichung fiir ROCE

Zielerreichung (ZE)

) —cccccocoooccoocccooooooocccccoao

ZE: 107,67 %

TG A== 2252222225252 5222252225020

N ROCE: 11,07 %
0% 7/ y t +—» ROCE
Untergrenze 100 %-Zielwert Obergrenze
7,84 % 10,84 % 13,84%
> Performance-Korridor - Performance-Korridor <

(- 3%-Punkte)

(+ 3%-Punkte)

Zielparameter Ertrag

Die Zielsetzung und Zielerreichung fiir den Zielparameter Ertrag,
gemessen in EPS (Earnings per Share; deutsch: Ergebnis je Aktie),
lautete fur das Geschaftsjahr 2019 wie folgt:

100 %-Zielwert, Unter- und Obergrenze

Der EPS-Wert, der zu einer Zielerreichung von 100% flhrt
(EPS-Zielwert), entspricht dem Durchschnitt der EPS-Werte der
vorangegangenen drei Geschaftsjahre (2016, 2017 und 2018) und
betrug 7,10 €. Die EPS-Werte, bezogen auf eine Zielerreichung
von 0% und 200 %, wurden flr das Geschéaftsjahr 2019 wie folgt
festgelegt: Bei einem EPS-Wert von 5,60 € ergibt sich eine Ziel-
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erreichung von 0%, bei einem EPS-Wert von 8,60 € ergibt sich
eine Zielerreichung von 200 %.

Feststellung der Zielerreichung

Um die EPS-Zielerreichung fiir das Geschaftsjahr 2019 zu ermit-
teln, erfolgte eine Gegenuberstellung des EPS-Zielwerts in Hohe
von 7,10 € mit dem Durchschnitt der EPS-Werte der Geschafts-
jahre 2017, 2018 und 2019 in H6he von 6,99 €. Daraus resultierte
eine Zielerreichung fir das finanzielle Ziel EPS von 92,67 %. Durch
die gemittelten Werte wird der langfristigen Entwicklung der Ge-
sellschaft Rechnung getragen und eine nachhaltige Steigerung
des Ertrags incentiviert.



Feststellung der Zielerreichung fiir EPS

Zielerreichung (ZE)
200% o © o o o o o o oo e o e e e e e

GJ @ EPS

'
'
2016 |
©2016-2018 100% o o e '
2017 ( pomn » 7,10 € (100%-Zielwert) e L LR e L .
ZE: 92,67% v !
o > 6,99 € (st Wert) . !
@2017-2019 [ :
2019 b '
"o '
Ist-Wert: 6,99 €
0% 7/ - — —> BEPS
Untergrenze 100 %-Zielwert Obergrenze
5,60 € i 7,10 . 8,60 €
Performance-Korridor Performance-Korridor
(-1,50 €) I (+1,50 €) "

Die fiir das Geschéftsjahr 2019 geltende Zielsetzung und Ziel-
erreichung flr die Zielparameter im Bonus fasst die nachfolgende
Tabelle zusammen.

R N N S T N
Zielerreichung in der kurzfristigen variablen Vergiitung (Bonus)

Zielparameter (bezogen auf 100% Zielerrezi::ehlrlv:z_;; Ist-Wert Zielerreichung Gesamtzielerreichung
33,34 % Kapitalrendite (ROCE)’ 10,84 % 11,07 % 107,67 %
33,33 % Ergebnis je Aktie (EPS)"2, unverwdssert 7,10€ 6,99€ 92,67 %
33,33% Individuelle Ziele 110% - 140%
Joe Kaeser 113%
Dr. Roland Busch 107 %
Fokusthemen 2019: Lisa Davis 103%
» Umsetzung der »Vision 2020+« Klaus Helmrich 110%
> Marktausschopfung Janina Kugel p—
> Geschaftsentwicklung
> Optimierung/Effizienzsteigerung Cedrik Neike 0%
Michael Sen 107 %
Prof. Dr. Ralf P. Thomas 113%
1 Fortgeflhrte und nicht fortgefiihrte Aktivitaten. 2 Der Zielwert entspricht dem Durchschnitt der EPS-Werte der

Geschéftsjahre 2016, 2017 und 2018. Der Ist-Wert ergibt
sich aus dem Durchschnitt der EPS-Werte der Geschaftsjahre
2017, 2018 und 2019.

Der Aufsichtsrat hat in diesem Jahr nicht von der Mdglichkeit
Gebrauch gemacht, die Zielerreichung um bis zu 20 % nach oben
oder unten zu korrigieren.
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Langfristige aktienbasierte Vergiitung
(Siemens Stock Awards)

Informationen zur Gewahrung der Tranche 2019
Seit dem 1. Oktober 2018 betragt der Zielbetrag der langfristigen
aktienbasierten Vergiitung

> fir den Vorsitzenden des Vorstands, Joe Kaeser, 2.278.000 €
pro Jahr und

> fir die weiteren Mitglieder des Vorstands 1.140.000 €
pro Jahr.

Im Geschaftsjahr 2019 hat der Aufsichtsrat von der Moglichkeit
Gebrauch gemacht, den Zielbetrag fiir die Stock Awards individuell

um bis zu 75% anzuheben. Fir Michael Sen und Prof. Dr. Ralf P.
Thomas wurde der Zielbetrag fiir das Geschaftsjahr 2019 einma-
lig um 25% angehoben. Dabei wurden die individuelle Leistung
und Erfahrung sowie Umfang und Beanspruchung der Funktion
einschlieBlich der Wahrnehmung von Mandaten in Konzernun-
ternehmen, die nicht aus der direkten Aufgabenzuordnung her-
aus folgen, beriicksichtigt.

Der fir die Tranche 2019 maBgebliche Zuteilungskurs betrug
85,03 €. Der Zuteilungstag wurde vom Aufsichtsrat auf den
9. November 2018 festgelegt. Die Zielbetrdge, die maximalen
Zuteilungswerte und die zugeteilte maximale Anzahl an Stock
Awards stellt sich demnach fiir die einzelnen Mitglieder des Vor-
stands wie folgt dar:

Informationen zur Gewédhrung der Stock Awards Tranche 2019

Zielbetrag Maximaler Zuteilungswert Maximale Anzahl Stock Awards

(bezogen auf 100% Zielerreichung) (bezogen auf 200 % Zielerreichung) (bezogen auf 200 % Zielerreichung)

Joe Kaeser 2.278.000 € 4.556.000 € 53.582
Dr. Roland Busch 1.140.000 € 2.280.000 € 26.815
Lisa Davis 1.140.000 € 2.280.000 € 26.815
Klaus Helmrich 1.140.000 € 2.280.000 € 26.815
Janina Kugel 1.140.000 € 2.280.000 € 26.815
Cedrik Neike 1.140.000 € 2.280.000 € 26.815
Michael Sen 1.425.000 € 2.850.000 € 33.518
Prof.Dr. Ralf P. Thomas 1.425.000 € 2.850.000 € 33.518

Flr die Tranche 2019 hat der Aufsichtsrat entschieden, die Notie-
rungen der Aktien der folgenden Wettbewerber fiir den Vergleich
der Kursentwicklung heranzuziehen:

> ABB Ltd. (Swiss Exchange, Zlirich)
> Eaton Corporation plc. (New York Stock Exchange)

> General Electric Co. (New York Stock Exchange)
> Mitsubishi Heavy Industries Ltd. (Tokio Stock Exchange)
» Schneider Electric S.A. (Euronext, Paris)

Die Zusammensetzung der Wettbewerber ist unverdndert zum
Vorjahr.

Zeitlicher Ablauf der Stock Awards Tranche 2019

Zuteilung und Beginn der rund vierjahrigen Sperrfrist

Erfiillung
durch Ubertra-

Referenz-Periode

@ Performance-Periode

gung von
Siemens-Aktien

SOXO

9 4
1 1
I I
1 1
1 1
1 1
! !
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Nov. 2018 Okt. 2019 Nov. 2019 2020

\

2021 Okt. 2022 Nov. 2022
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Informationen zur Ubertragung

der Tranchen 2014 und 2015

In den vergangenen Jahren erhielten die Vorstandsmitglieder
flr jedes Geschaftsjahr Siemens Stock Awards. Infolge einer Ver-
kiirzung der Laufzeit auf marktlbliche vier Jahre ab der Tranche
2015 kam es im November 2018 einmalig zum Zufluss von zwei
Siemens Stock Awards Tranchen —den Tranchen 2014 und 2015.
Hierauf ist insbesondere der Anstieg der zugeflossenen Vergi-
tung im Berichtsjahr zurlickzufiihren.

Feststellung der Zielerreichung Tranche 2014

Bis einschlieBlich Tranche 2014 war die Zuteilung von Stock
Awards zur Hélfte an das unverwdsserte Ergebnis je Aktie (EPS)
gekniipft. Daher wurden 50 % des Stock Awards-Zielbetrags ent-
sprechend der EPS-Zielerreichung im November 2014 angepasst
und anschlieBend in Stock Awards umgewandelt. Die weiteren
50% des Zielbetrags waren abhdngig von der Kursentwicklung
der Siemens-Aktie im Vergleich zur Kursentwicklung der Aktien
relevanter Wettbewerber wahrend der rund vierjdhrigen Sperr-
frist von November 2014 bis Oktober 2018.

Uberblick zur Zielerreichung der Stock Awards Tranche 2014

— 50 %, EPS

50% Kursentwicklung

Referenz- Performance- Referenz-Kurs vs.
Kurs Kurs Performance-Kurs
]
Die EPS-Zielerreichung ABB 19,89 CHF 21,07 CHF - 5,92%
wurde im November 2014 Alstom 25,64 € 29,60 € _ 15,43%
festgestellt und ermittelte
sich anhand des Durch- GE 26,14 % 24,50 % o -l
schnitts der EPS-Werte Rockwell 117,49 $ 141,48 $ B
fiir die Geschéftsjahre Schneider 60,66 € 62,40 € _ 2,87%
2012, 2013 und 2014.
@ Wettbewerber - e A =2,41%-
Siemens AG 95,49 € 105,11 € I o.0s% Funite
I

=== Zjelerreichung EPS: 96 % ===

Zielerreichung Kursentwicklung': 100 %

Gesamtzielerreichung: 98 %

1 Bis einschlieBlich Siemens Stock Awards Tranche 2014 galt folgende Zielerreichungskurve:
Eine Differenz (Delta) von +/-7,5 Prozentpunkten fiihrte zu einer Zielerreichung von 100 %.
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Die nachfolgende Tabelle gibt einen zusammenfassenden Uber-
blick zu wesentlichen Parametern der Stock Awards Tranche 2014,
die durch Barausgleich erfillt wurde:

e S
Zusammenfassung Stock Awards Tranche 2014

Zielbetrag EPS Ziel- Zielbetrag Zutei- Anzahl Ziel- Finale Xetra- Bar-
(bezogen auf AKE' errei- nach lungs- zuge- errei- Anzahl Schluss- aus-
100% Ziel- chung Kompo- kurs teilter chung SSA? kurs gleich
erreichung) EPS nenten 07.11.2014 SSA? AKE" 12.11.2018 (in €)
Zum 30. September
2019 amtierende
Vorstandsmitglieder
50% 96% 912.000 € 12.615 —»  12.615 = 1.263.518¢€
Joe Kaeser 1.900.000€ x 544, _» 950.000€ ! 7%30€ = 13140 100% 13140 X 19016€ _ 1316102¢
50% 96% 480.000 € 6.639 —>» 6.639 = 664.962 €
Dr. Roland Busch 1.000.000 € x 50% —» 500.000€ / 72,30€ = 6.916 100% 6916 X 100,16 € - 692.707 €
. . 50% 96% 870.737 € 12.044 —» 12.044 = 1.206.327 €
3 -
Lisa Davis 1.814.035€ X 509, 5 g07.018€ | 7%30€ = 15546 100% 12546 X 19016€ _ g 356.607€
. 50% 96% 480.000 € 6.639 —» 6.639 = 664.962 €
Klaus Helmrich 1.000.000 € x 50% 500.000 € / 72,30€ = 6.916 100% 6.916 x 100,16€ - 692.707 €
50% 96% 480.000 € 6.639 —» 6.639 = 664.962 €
Prof.Dr. Ralf P.Thomas  1.000.000 € x 50% s00.000€ | 7230€ = 9l6 100% 6916 X 10016€ _ 050 e
1 AKE: Aktienkursentwicklung. 3 Der bei Lisa Davis ausgewiesene Zielbetrag (bei 100% Ziel- geber zugesagt wurde (1.647.368,73 €), sowie einer gemaB
2 SSA: Siemens Stock Awards erreichung) setzt sich zusammen aus einem Betrag, der ihr Arbeitsvertrag anteiligen Zusage von Siemens Stock Awards
= ’ . fiir den Verfall von Leistungen bei ihrem vorherigen Arbeit- fiir das Geschéftsjahr 2014 (166.666,67 €).
Feststellung der Zielerreichung Tranche 2015
Ab der Tranche 2015 unterlagen die Stock Awards nur noch einem
Performance-Kriterium — der Kursentwicklung der Siemens-Aktie
im Vergleich zur Kursentwicklung der Aktien relevanter Wettbe-
werber wahrend der rund vierjdhrigen Sperrfrist von November
2014 bis Oktober 2018.
Uberblick zur Zielerreichung der Stock Awards Tranche 2015
100 % Kursentwicklung
Referenz- Performance- Referenz-Kurs vs.
Kurs Kurs Performance-Kurs
l
ABB 18,58 CHF 21,90 CHF D
GE 26,04 $ 23,98 % -7,88% -|
MHI/Toshiba'’ 6.605,00¥  4.243,35¥ -v.2+
Rockwell 114,49 $ 150,47 $ I
Schneider 59,96 € 63,21 € . s
@ Wettbewerber _ 1,92% A= 14,45 %-
Siemens AG 93,62 € 108,95 € _ 16,37% Punkte

Zielerreichung: 172%

1 Die dargestellte relative Abweichung von -37,22 % berlicksichtigt mit einer Gewichtung von 19 Monaten auch die Entwicklung von Toshiba. Der Referenzkurs von Toshiba belief sich auf 4.382,08 ¥;
der Performance-Kurs betrug 2.694,00 ¥. Daraus resultierte eine relative Abweichung von —38,52%. Die relative Abweichung von MHI betrug —35,76 % und wurde mit 17 Monaten gewichtet.
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Die nachfolgende Tabelle gibt einen zusammenfassenden Uber-
blick zu wesentlichen Parametern der Stock Awards Tranche 2015,
die durch Barausgleich erfillt wurde:

Zusammenfassung Stock Awards Tranche 2015

Zielbetrag Zutei- Anzahl Ziel- Finale Xetra- Bar-
(bezogen auf lungs- zugeteilter erreichung Anzahl Schlusskurs ausgleich
100% Ziel- kurs SSA' Aktienkurs- SSA!

erreichung) 07.11.2014 entwicklung 12.11.2018 (in €)
Zum 30. September
2019 amtierende
Vorstandsmitglieder
Joe Kaeser 1.950.000€ / 72,30€ = 26.971 x 172% = 46.391 x 100,16€ = 4.646.523 €
Dr. Roland Busch 1.040.000€ / 72,30€ = 14.385 x 172% = 24.743 x 100,16€ = 2.478.259 €
Lisa Davis 1.040.000€ / 72,30€ = 14.385 x 172% = 24.743 x 100,16€ = 2.478.259 €
Klaus Helmrich 1.040.000€ / 72,30€ = 14.385 x 172% = 24743 x 100,16€ = 2.478.259 €
Janina Kugel? 693.333€ / 72,30€ = 9.590 x 172% = 16.495 x 100,16€ = 1.652.139 €
Prof. Dr. Ralf P. Thomas 1.040.000€ / 72,30€ = 14.385 x 172% = 24743 x 100,16€ = 2.478.259 €

1 SSA: Siemens Stock Awards.

2 Janina Kugel wurde zum 1. Februar 2015 zum Vorstands-
mitglied bestellt. Neben den bei Eintritt in den Vorstand

gewdhrten Siemens Phantom Stock Awards fiir das anteilige

Informationen zur aktuellen Zielerreichung
der Tranchen 2016 bis 2019
Die Zielerreichung der Stock Awards Tranchen 2016 bis 2019 stellt
sich zum Stand Oktober 2019 wie folgt dar:

Zijelerreichung der Stock Awards Tranchen 2016 bis 2019 (Stand Oktober 2019)

Tranche

Sperrfrist

Referenz-Periode

Geschéftsjahr 2015 (siehe Tabelle) wurden ihr in ihrer Rolle
als Top Managerin auBerdem Siemens Stock Awards der

Performance-Periode

Tranche 2015 in H6he von 51.300 € zugesagt.

Zielerreichung

2016

Nov. 2015-Nov. 2019

Nov. 2015-0kt. 2016

Nov. 2016 -Okt. 2019

131%

2017

Nov. 2016 -Nov. 2020

Nov. 2016 - Okt. 2017

Nov. 2017 - Okt. 2020

95%

2018

Nov. 2017 -Nov. 2021

Nov. 2017 - Okt. 2018

Nov. 2018 - Okt. 2021

83%

2019

Nov. 2018 -Nov. 2022

Nov. 2018 -Okt. 2019

Nov. 2019 - Okt. 2022
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Share Ownership Guidelines

Fir die einzelnen Mitglieder des Vorstands gelten jeweils unter-
schiedliche Termine des erstmaligen Nachweises der Erfiillung
der Siemens Share Ownership Guidelines, abhdngig vom Zeit-
punkt der Bestellung zum Mitglied des Vorstands. Die nachfol-

gende Tabelle zeigt die Anzahl der Siemens-Aktien, die von den
zum 30. September 2019 amtierenden Mitgliedern des Vorstands
zur Erfiillung der Share Ownership Guidelines zum Nachweister-
min im Marz 2019 gehalten wurden und mit Blick auf die weite-
ren Nachweistermine dauerhaft zu halten sind.

Verpflichtung nach Share Ownership Guidelines

Prozentsatz
Grundvergiitung'

Zum 30. September 2019
amtierende und zum 8. Marz 2019
nachweispflichtige Vorstandsmitglieder

Joe Kaeser

Dr. Roland Busch

Lisa Davis

Klaus Helmrich

Janina Kugel

Prof. Dr. Ralf P. Thomas

Summe

Betrag’

16.770.488

Erforderlich Nachgewiesen

Prozentsatz Betrag?

in€ Aktienanzahl?  Grundvergiitung’ in€ Aktienanzahl?®

165.355 18.780.956 185.180

1 Fir die Hohe der Verpflichtung ist die durchschnittliche 2 Auf Grundlage des durchschnittlichen Xetra-Er6ffnungs-
kurses des vierten Quartals 2018 (Oktober — Dezember)

Grundverglitung wahrend der jeweils vergangenen vier

Jahre vor dem jeweiligen Nachweistermin maBgeblich. in Héhe von 101,42 €.

Sonstiges
Mitglieder des Vorstands erhalten vom Unternehmen keine Kre-
dite und Vorschiisse.

Gewahrte Zuwendungen und

geleistete Zahlungen im Geschaftsjahr 2019

Die folgenden Tabellen zeigen die im Geschaftsjahr 2019 und
2018 gewdhrten Zuwendungen sowie in der Spalte »Zufluss« die
geleisteten Zahlungen, individualisiert je Vorstandsmitglied.

Die Grundvergiitung, der Bonus und die Nebenleistungen bezie-
hen sich auf die Berichtsjahre 2019 und 2018.

Der Abschnitt »Gewahrte Zuwendungen« zeigt die Zielverglitung
der einjahrigen variablen Vergiitung (Bonus) einschlieBlich der
Unter- und Obergrenzen. Die im Geschaftsjahr 2019 gewdhrte
mehrjahrige variable Vergiitung (Siemens Stock Awards) wird mit
dem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewdhrung an-
gegeben. Die Angaben zu den individuellen Maximalwerten bei
der einjahrigen (Bonus) und mehrjahrigen variablen Vergiitung
(Siemens Stock Awards) weisen die mdglichen Maximalwerte ge-
maB den flir das Geschéftsjahr 2019 vereinbarten betragsmaBigen
Hoéchstgrenzen aus, das heiBt 240 % beziehungsweise 300% des
jeweiligen Zielbetrags. Die unter »Gesamtvergiitung (DCGK)« ge-
nannte Summe der Maximalvergiitung flir das Geschaftsjahr 2019
stellt die vertraglich vereinbarte betragsmaBige Hochstgrenze der
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3 Zum Stichtag 8. Mdrz 2019 (Nachweistermin).

Verglitung insgesamt dar. Die betragsmaBige Hochstgrenze ins-
gesamt setzt sich zusammen aus dem 1,7-Fachen der Zielvergii-
tung des Berichtsjahrs sowie dem 2-Fachen der Nebenleistun-
gen und Versorgungszusagen des vorherigen Geschaftsjahrs.
Das 1,7-Fache der Zielvergiitung ist als Maximalverglitung unter
»Summe erfolgsunabhangige/erfolgsabhdngige Vergltung«
separat ausgewiesen. Die Zielverglitung entspricht dabei der
Summe aus Grundverglitung, Zielbetrag einjahrige variable Ver-
gltung (Bonus) und Zielbetrag mehrjahrige variable Vergiitung
(Siemens Stock Awards).

Weiter erfolgt im Abschnitt »Gewdhrte Zuwendungen« der Aus-
weis der Gesamtvergiitung nach den anzuwendenden Rech-
nungslegungsgrundsatzen. Darin ist anstelle des nach DCGK
anzugebenden Zielwerts der einjdhrigen variablen Verglitung
(Bonus) der Auszahlungsbetrag anzusetzen und der Versor-
gungsaufwand nicht einbezogen.

Im Abschnitt »Zufluss« werden die in den Jahren 2019 und 2018
geleisteten Zahlungen gezeigt. Die Auszahlungen aus der aktien-
basierten Verglitung beziehen sich auf die Zuteilungen fiir die
Geschéftsjahre 2015, 2014 beziehungsweise 2013. Der Zufluss
fir 2019 fallt deutlich héher aus, da es im Geschéftsjahr 2019
einmalig zu einem Zufluss von zwei Stock Awards Tranchen kam
(Details siehe Abschnitt »Informationen zur Ubertragung der
Tranchen 2014 und 2015«).



Joe Kaeser
Bestellt: 05/2006; Vorstands-
vorsitzender seit 08/2013

Gewdhrte Zuwendungen Zufluss
2019 2019
(Angaben in Tsd. €) 2019 (Min) (Max) 2018 2019 2018
Erfolgsunabhdngige Festverglitung (Grundvergiitung) 2.205 2.205 2.205 2.162 2.205 2.162
Vergiitung Nebenleistungen 115 115 115 115 115 115
Summe 2.320 2.320 2.320 2.277 2.320 2.277
Erfolgsabhédngige Einjdhrige variable Vergiitung
Vergiitung Bonus 2.205 0 5.292 2.162 2.502 2.505
Mehrjahrige variable Vergiitung
Stock Awards 2019 (Sperrfrist: 2018 -22) 2.330 0 6.834 - - -
Stock Awards 2018 (Sperrfrist: 2017 -21) - - - 2.175 - -
Stock Awards 2015 (Sperrfrist: 2014 -18) - - - - 4.647 -
Stock Awards 2014 (Sperrfrist: 2014 -18) - - - - 2.580 -
Stock Awards 2013 (Sperrfrist: 2013-17) - - - - - 2.800
Bonus Awards 2014 (Wartefrist: 2014-18) - - - - 931 -
Bonus Awards 2013 (Wartefrist: 2013 -17) - - - - - 809
Sonstiges - - - - - -
Summe erfolgsunabhéngige/ erfolgsabhédngige Vergiitung 6.854 2.320 11.370 6.613 12.978 8.391
Versorgungsaufwand 1.271 1.271 1.271 1.207 1.271 1.207
Gesamtvergiitung (DCGK) 8.125 3.590 14.021 7.820 14.249 9.597
Vergiitung nach anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen
Erfolgsabhdngige Einjahrige variable Vergiitung
Vergiitung Bonus (Auszahlungsbetrag) 2.502 2.505
Gesamtvergiitung 7.151 6.956
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Dr. Roland Busch
Bestellt: 04/2011; Stellvertretender
Vorstandsvorsitzender seit 10/2019

Gewdhrte Zuwendungen Zufluss
2019 2019
(Angaben in Tsd. €) 2019 (Min) (Max) 2018 2019 2018
Erfolgsunabhdngige Festverglitung (Grundvergiitung) 1.102 1.102 1.102 1.080 1.102 1.080
Vergiitung Nebenleistungen 57 57 57 55 57 55
Summe 1.159 1.159 1.159 1.135 1.159 1.135
Erfolgsabhéngige Einjdhrige variable Vergiitung
Vergiitung Bonus 1.102 0 2.644 1.080 1.176 1.216
Mehrjahrige variable Vergiitung
Stock Awards 2019 (Sperrfrist: 2018 -22) 1.166 0 3.420 - - -
Stock Awards 2018 (Sperrfrist: 2017 -21) - - - 1.088 - -
Stock Awards 2015 (Sperrfrist: 2014 -18) - - - - 2.478 -
Stock Awards 2014 (Sperrfrist: 2014 -18) - - - - 1.358 -
Stock Awards 2013 (Sperrfrist: 2013-17) - - - - - 1.577
Bonus Awards 2014 (Wartefrist: 2014 -18) - - - - 559 -
Bonus Awards 2013 (Wartefrist: 2013 -17) - - - - - 628
Sonstiges - - - - - -
Summe erfolgsunabhéngige/ erfolgsabhédngige Vergiitung 3.426 1.159 5.683 3.303 6.730 4.556
Versorgungsaufwand 566 566 566 593 566 593
Gesamtvergiitung (DCGK) 3.992 1.725 7.004 3.896 7.296 5.149
Vergiitung nach anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen
Erfolgsabhdngige Einjahrige variable Vergiitung
Vergiitung Bonus (Auszahlungsbetrag) 1.176 1.216
Gesamtvergiitung 3.501 3.439
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Lisa Davis’
Bestellt: 08/2014

Gewidhrte Zuwendungen Zufluss
2019 2019
(Angaben in Tsd. €) 2019 (Min) (Max) 2018 2019 2018
Erfolgsunabhdngige Festvergiitung (Grundvergiitung) 1.102 1.102 1.102 1.080 1.102 1.080
Vergiitung Nebenleistungen? 751 751 751 401 729 401
Summe 1.853 1.853 1.853 1.481 1.830 1.481
Erfolgsabhédngige Einjdhrige variable Vergiitung
Vergiitung Bonus 1.102 0 2.644 1.080 1.140 1.180
Mehrjahrige variable Vergiitung
Stock Awards 2019 (Sperrfrist: 2018 -22) 1.166 0 3.420 - - -
Stock Awards 2018 (Sperrfrist: 2017 -21) - - - 1.088 - -
Stock Awards 2015 (Sperrfrist: 2014 -18) - - - - 2.478 -
Stock Awards 2014 (Sperrfrist: 2014 -18)3 - - - - 2.463 -
Stock Awards 2013 (Sperrfrist: 2013 -17) - - - - - -
Bonus Awards 2014 (Wartefrist: 2014 -18) - - - - 58 -
Bonus Awards 2013 (Wartefrist: 2013-17) - - - - - -
Sonstiges - - - - - -
Summe erfolgsunabhdngige/erfolgsabhédngige Vergiitung 4.120 1.853 5.683 3.649 7.969 2.661
Versorgungsaufwand 611 611 611 581 611 581
Gesamtvergiitung (DCGK) 4.731 2.464 7.696 4.230 8.580 3.242
Vergiitung nach anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen
Erfolgsabhdngige Einjdhrige variable Vergiitung
Vergiitung Bonus (Auszahlungsbetrag) 1.140 1.180
Gesamtvergiitung 4.158 3.749
1 Die Beziige von Lisa Davis werden in Deutschland in Euro 2 Die im Abschnitt »Gewdhrte Zuwendungen« (Geschaftsjahr 3 Indem im Abschnitt »Zufluss« genannten Betrag sind

ausbezahlt. Es wurde vereinbart, dass diejenige Steuerlast

ausgeglichen wird, die, bedingt durch héhere Steuersétze in

Deutschland im Vergleich zu den USA, mehr angefallen ist.
Ferner wurde eine Wahrungsausgleichszahlung fiir die
Grundvergiitung in den Kalenderjahren 2017 und

2018 sowie fiir den Bonus fiir die Geschaftsjahre 2017

und 2018 gewdhrt.

2019) aufgezeigten Nebenleistungen beinhalten zusatzlich
gewdhrte Nebenleistungen in Hohe von 22.288 €, welche
erstim Oktober 2019 (Geschaftsjahr 2020) zuflieBen.

2.236.573 € aus der Erfiillung von Siemens Stock Awards
enthalten, die Lisa Davis im Geschaftsjahr 2014 als Aus-
gleich fiir den Verfall von Leistungen bei ihrem vorherigen
Arbeitgeber gewéhrt wurden.
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Klaus Helmrich
Bestellt: 04/2011

Gewadhrte Zuwendungen Zufluss
2019 2019
(Angaben in Tsd. €) 2019 (Min) (Max) 2018 2019 2018
Erfolgsunabhdngige Festverglitung (Grundvergiitung) 1.102 1.102 1.102 1.080 1.102 1.080
Vergiitung Nebenleistungen 45 45 45 44 45 44
Summe 1.147 1.147 1.147 1.124 1.147 1.124
Erfolgsabhédngige Einjdhrige variable Vergiitung
Verglitung Bonus 1.102 0 2.644 1.080 1.213 1.288
Mehrjahrige variable Vergiitung
Stock Awards 2019 (Sperrfrist: 2018 -22) 1.166 0 3.420 - - -
Stock Awards 2018 (Sperrfrist: 2017 -21) - - - 1.088 - -
Stock Awards 2015 (Sperrfrist: 2014 -18) - - - - 2.478 -
Stock Awards 2014 (Sperrfrist: 2014 -18) - - - - 1.358 -
Stock Awards 2013 (Sperrfrist: 2013-17) - - - - - 1.577
Bonus Awards 2014 (Wartefrist: 2014 -18) - - - - 483 -
Bonus Awards 2013 (Wartefrist: 2013 -17) - - - - - 619
Sonstiges - - - - - -
Summe erfolgsunabhiéngige/ erfolgsabhédngige Vergiitung 3.415 1.147 5.683 3.291 6.679 4.608
Versorgungsaufwand 618 618 618 593 618 593
Gesamtvergiitung (DCGK) 4.033 1.765 6.980 3.884 7.297 5.201
Vergiitung nach anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen
Erfolgsabhdngige Einjdhrige variable Vergiitung
Vergiitung Bonus (Auszahlungsbetrag) 1.213 1.288
Gesamtvergiitung 3.526 3.499
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Janina Kugel
Bestellt: 02/2015

Gewidhrte Zuwendungen Zufluss
2019 2019
(Angaben in Tsd. €) 2019 (Min) (Max) 2018 2019 2018’
Erfolgsunabhdngige Festvergiitung (Grundvergiitung) 1.102 1.102 1.102 1.080 1.102 1.080
Vergiitung Nebenleistungen 41 41 41 40 41 40
Summe 1.142 1.142 1.142 1.120 1.142 1.120
Erfolgsabhédngige Einjdhrige variable Vergiitung
Vergiitung Bonus 1.102 0 2.644 1.080 1.140 1.144
Mehrjahrige variable Vergiitung
Stock Awards 2019 (Sperrfrist: 2018 -22) 1.166 0 3.420 - - -
Stock Awards 2018 (Sperrfrist: 2017 -21) - - - 1.088 - -
Stock Awards 2015 (Sperrfrist: 2014 -18) - - - - 1.652 -
Stock Awards 2014 (Sperrfrist: 2014 -18) - - - - - -
Stock Awards 2013 (Sperrfrist: 2013 -17) - - - - - -
Bonus Awards 2014 (Wartefrist: 2014 -18) - - - - - -
Bonus Awards 2013 (Wartefrist: 2013 -17) - - - - - -
Sonstiges?3 - - - - 258 453
Summe erfolgsunabhéngige/ erfolgsabhéngige Vergiitung 3.410 1.142 5.683 3.288 4.192 2.718
Versorgungsaufwand 584 584 584 577 584 577
Gesamtvergiitung (DCGK) 3.994 1.727 6.974 3.865 4.777 3.295
Vergiitung nach anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen
Erfolgsabhdngige Einjdhrige variable Vergiitung
Vergiitung Bonus (Auszahlungsbetrag) 1.140 1.144
Gesamtvergiitung 3.448 3.352

Zu Beginn des Geschaftsjahrs 2018 hatte Janina Kugel
auBerdem Anspruch auf 2,501 Matching-Aktien aus dem
Share-Matching-Programm (siehe > ZIFFER 26 in B.6 ANHANG
ZUM KONZERNABSCHLUSS), den sie im Rahmen ihrer Anstel-
lung bei der Siemens AG vor ihrer Mitgliedschaft im Vor-
stand erworben hat. Dieser wurde im Februar 2018 féllig
und erfiillt. Die Aktien hatten zum Zeitpunkt des Ubertrags
einen Gegenwert von 291,37 €.

Als Ausgleich fiir den Verfall von Aktien beim vorherigen
Arbeitgeber wurde Janina Kugel im Februar 2014 eine
Sonderzuteilung von 3.999 Siemens Stock Awards zugesagt.

w

Bei dieser Zusage handelt es sich um einen Anspruch, den
Janina Kugel im Rahmen ihrer Anstellung bei der Siemens AG
vor ihrer Mitgliedschaft im Vorstand erworben hat. Die
Siemens Stock Awards wurden nach Ablauf der Sperrfrist
von vier Jahren im Februar 2018 durch Barausgleich erfiillt
und sind mit ihrem Wert unter Sonstiges (siehe Abschnitt
»Zufluss«, Geschéftsjahr 2018) enthalten.

Janina Kugel wurde zum 1. Februar 2015 zum Vorstands-
mitglied bestellt. Die Siemens Phantom Stock Awards, die
Janina Kugel bei Eintritt in den Vorstand fiir das anteilige
Geschaftsjahr 2015 zugesagt und nach Ablauf der Sperrfrist

von vier Jahren im November 2018 erfiillt wurden, sind mit
ihrem Wert unter »Stock Awards 2015 (Sperrfrist 2014 -2018)«
ausgewiesen. Des Weiteren hatte Janina Kugel einen Anspruch
auf Siemens Stock Awards der Tranchen 2014 und 2015, den
sie im Rahmen ihrer Anstellung bei der Siemens AG vor ihrer
Mitgliedschaft im Vorstand erworben hat. Auch diese Stock
Awards wurden im November 2018 erfiillt und sind mit
ihrem Wert unter Sonstiges (siehe Abschnitt »Zufluss«,
Geschéftsjahr 2019) enthalten.
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Cedrik Neike'
Bestellt: 04/2017

Gewadhrte Zuwendungen Zufluss?
2019 2019
(Angaben in Tsd. €) 2019 (Min) (Max) 2018 2019 2018
Erfolgsunabhdngige Festvergiitung (Grundvergiitung) 1.102 1.102 1.102 1.080 1.102 1.080
Vergiitung Nebenleistungen 17 17 17 29 17 29
Summe 1.118 1.118 1.118 1.109 1.118 1.109
Erfolgsabhédngige Einjdhrige variable Vergiitung
Vergiitung Bonus 1.102 0 2.644 1.080 1.213 1.144
Mehrjahrige variable Vergiitung
Stock Awards 2019 (Sperrfrist: 2018 -22) 1.166 0 3.420 - - -
Stock Awards 2018 (Sperrfrist: 2017 -21) - - - 1.088 - -
Stock Awards 2015 (Sperrfrist: 2014 -18) - - - - - -
Stock Awards 2014 (Sperrfrist: 2014-18) - - - - - -
Stock Awards 2013 (Sperrfrist: 2013-17) - - - - - -
Bonus Awards 2014 (Wartefrist: 2014 -18) - - - - - -
Bonus Awards 2013 (Wartefrist: 2013 -17) - - - - - -
Sonstiges - - - - - 1.457
Summe erfolgsunabhéngige/ erfolgsabhédngige Vergiitung 3.386 1.118 5.683 3.277 2.331 3.710
Versorgungsaufwand 568 568 568 553 568 553
Gesamtvergiitung (DCGK) 3.954 1.686 6.951 3.830 2.899 4.263
Vergiitung nach anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsitzen
Erfolgsabhdngige Einjdhrige variable Vergiitung
Vergiitung Bonus (Auszahlungsbetrag) 1.213 1.144
Gesamtvergiitung 3.497 3.341
1 Cedrik Neike war neben seiner Tétigkeit im Vorstand der dass die Siemens AG diejenige personliche Steuerlast als Netto- 2 Als Ausgleich fiir den Verfall von Aktien beim vorherigen

Siemens AG bis 31. Marz 2019 auch Executive Chairman of
the Board of Directors der Siemens Ltd. China. Von der hier
ausgewiesenen Festvergiitung sowie der einjahrigen variab-
len Vergtitung (siehe Abschnitt »Zufluss«) wurde der Betrag
in Héhe von 262.260 (im Vj. 514.725) € von der Siemens Ltd.
China gewahrt und getragen und auf die Vergtitung fiir die
Vorstandstatigkeit bei der Siemens AG angerechnet. Von
der hier ausgewiesenen mehrjdhrigen Vergiitung sowie den
Nebenleistungen (siehe Abschnitt »Gewahrte Zuwendun-
gen«) wurde ein Betrag in Hohe von 131.359 (im Vj. 261.625)
bzw. 10.842 (im Vj. 13.409) € von der Siemens Ltd. China
gewdhrt und getragen. Des Weiteren wurde vereinbart,
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betrag ausgleichen wird, die bedingt durch das doppelte Dienst-
verhéltnis Gber das hinausgeht, was angefallen ware, wenn nur
die Steuer fir die Leistungen aus dem Anstellungsvertrag mit
der Siemens AG in Deutschland angefallen wére. Zudem wird
die Siemens AG etwaige Mehrbelastungen, die durch Abgaben
und Beitrdge zur Sozialversicherung oder zu vergleichbaren
statuarischen Systemen in China im Verhaltnis zu seiner Bei-
tragsbelastung in Deutschland entstehen, als Nettobetrag
ausgleichen. Bisher wurden derartige Ausgleichszahlungen
nicht geleistet.

Arbeitgeber hat der Aufsichtsrat Cedrik Neike im Geschifts-
jahr 2017 einen einmaligen Betrag in Hohe von 4.200.000 €
zugesagt. Dieser Betrag wurde zu 75% in Form von unver-
fallbaren Siemens Phantom Stock Awards und zu weiteren
25% als Sonderbeitrag zur Altersversorgung gewéhrt. Die
Gesamtanzahl dieser zugesagten Siemens Phantom Stock
Awards wurde zur einen Halfte im September 2017 und

zur anderen Halfte im September 2018 fallig und erfiillt.
Der Wert dieser Siemens Phantom Stock Awards war allein
abhéngig von der Kursentwicklung der Siemens-Aktie.



Michael Sen
Bestellt: 04/2017

Gewadhrte Zuwendungen Zufluss
2019 2019
(Angaben in Tsd. €) 2019 (Min) (Max) 2018 2019 2018
Erfolgsunabhdngige Festverglitung (Grundvergiitung) 1.102 1.102 1.102 1.080 1.102 1.080
Vergiitung Nebenleistungen 170 170 170 510 170 510
Summe 1.272 1.272 1.272 1.590 1.272 1.590
Erfolgsabhédngige Einjdhrige variable Vergiitung
Verglitung Bonus 1.102 0 2.644 1.080 1.176 1.252
Mehrjahrige variable Vergiitung
Stock Awards 2019 (Sperrfrist: 2018 -22) 1.457 0 4.275 - - -
Stock Awards 2018 (Sperrfrist: 2017 -21) - - - 1.088 - -
Stock Awards 2015 (Sperrfrist: 2014 -18) - - - - - -
Stock Awards 2014 (Sperrfrist: 2014 -18) - - - - - -
Stock Awards 2013 (Sperrfrist: 2013 -17) - - - - - -
Bonus Awards 2014 (Wartefrist: 2014 -18) - - - - - -
Bonus Awards 2013 (Wartefrist: 2013 -17) - - - - - -
Sonstiges - - - - - -
Summe erfolgsunabhiéngige/ erfolgsabhédngige Vergiitung 3.831 1.272 6.168 3.757 2.448 2.841
Versorgungsaufwand 562 562 562 559 562 559
Gesamtvergiitung (DCGK) 4.393 1.834 8.397 4.316 3.010 3.400
Vergiitung nach anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen
Erfolgsabhdngige Einjdhrige variable Vergiitung
Vergiitung Bonus (Auszahlungsbetrag) 1.176 1.252
Gesamtvergiitung 3.906 3.929
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Prof. Dr. Ralf P. Thomas
Bestellt: 09/2013

Gewadhrte Zuwendungen Zufluss
2019 2019
(Angaben in Tsd. €) 2019 (Min) (Max) 2018 2019 2018
Erfolgsunabhdngige Festverglitung (Grundvergiitung) 1.102 1.102 1.102 1.080 1.102 1.080
Vergiitung Nebenleistungen 69 69 69 72 69 72
Summe 1.171 1.171 1.171 1.152 1.171 1.152
Erfolgsabhédngige Einjdhrige variable Vergiitung
Verglitung Bonus 1.102 0 2.644 1.080 1.250 1.216
Mehrjahrige variable Vergiitung
Stock Awards 2019 (Sperrfrist: 2018 -22) 1.457 0 4.275 - - -
Stock Awards 2018 (Sperrfrist: 2017 -21) - - - 1.088 - -
Stock Awards 2015 (Sperrfrist: 2014 -18) - - - - 2.478 -
Stock Awards 2014 (Sperrfrist: 2014 -18) - - - - 1.358 -
Stock Awards 2013 (Sperrfrist: 2013-17) - - - - - 751
Bonus Awards 2014 (Wartefrist: 2014 -18) - - - - 483 -
Bonus Awards 2013 (Wartefrist: 2013 -17) - - - - - 24
Sonstiges - - - - - -
Summe erfolgsunabhéngige/erfolgsabhédngige Vergiitung 3.730 1.171 6.168 3.319 6.740 3.143
Versorgungsaufwand 586 586 586 596 586 596
Gesamtvergiitung (DCGK) 4.315 1.756 7.521 3.915 7.325 3.738
Vergiitung nach anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen
Erfolgsabhdngige Einjdhrige variable Vergiitung
Vergiitung Bonus (Auszahlungsbetrag) 1.250 1.216
Gesamtvergiitung 3.878 3.455
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A.10.1.3 ZUSATZANGABEN ZU

AKTIENBASIERTEN VERGUTUNGSINSTRUMENTEN
IM GESCHAFTSJAHR 2019

Nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des Bestands der
von den Mitgliedern des Vorstands gehaltenen Aktienzusagen
im Geschaftsjahr 2019. Dariiber hinaus wird der gemaB IFRS in
den Geschéftsjahren 2019 und 2018 erfasste Aufwand aus
aktienbasierter Vergltung individualisiert je Vorstandsmitglied
aufgefihrt.

Im Ge-

Im Ge-  schéftsjahr

Bestand am Anfang  schaftsjahr

erdient

des Geschéftsjahrs 2019 gewdhrt’ und erfiillt

Im Ge-
schéaftsjahr Bestand am Ende
verfallen des Geschéftsjahrs 20192

Aufwand fiir aktien-
basierte Vergtitung (in €)

Unverfall- Verfall- Verfall- Zusagen Unverfall- Verfall-
bare bare bare Bonus bare bare
Zusagen Zusagen Zusagen Awards Zusagen Zusagen Zusagen
Bonus Stock Stock und Stock Stock Bonus Stock
(Angaben in Stiick) Awards Awards Awards Awards Awards Awards Awards 2019 2018
Zum 30. September 2019
amtierende
Vorstandsmitglieder
Joe Kaeser 9.296 127.189 53.582 62.022 - - 128.045 1.231.410 3.474.486
Dr. Roland Busch 5.578 65.441 26.815 33.518 - - 64.316 606.684 1.785.096
Lisa Davis 576 76.476 26.815 39.551 - - 64.316 605.764 1.701.198
Klaus Helmrich 4.824 65.441 26.815 32.764 - - 64.316 606.940 1.785.401
Janina Kugel - 48.135 26.815 11.656 - - 63.294 578.552 1.566.652
Cedrik Neike? - 17.192 26.815 - - - 44.007 557.575 419.403
Michael Sen - 22.394 33.518 - - - 55.912 716.334 653.500
Prof. Dr. Ralf P. Thomas 4.824 65.441 33.518 32.764 - - 71.019 679.797 1.855.216
Summe 25.098 487.709 254.693 212.275 - - 555.225 5.583.058 13.240.953
1 Als beizulegender Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt 2 Die Werte beriicksichtigen die im November 2018 fiir das 3 Die ausgewiesenen Werte enthalten die Aktienzusagen,
ergab sich dabei im Geschaftsjahr 2019 je zugesagter Aktie Geschaftsjahr 2019 gewahrten Aktienzusagen (Stock Awards). die Cedrik Neike aufgrund seiner Tétigkeit als Executive

ein Wert von 43,48 €.

Im Geschaftsjahr 2019 wurde gemaB IFRS ein Ertrag aus aktien-
basierter Vergiitung fiir enemalige Vorstandsmitglieder in Hohe
von 928.067 € erfasst. Der Ertrag wird durch die erfolgswirksame
Auflésung von bereits gebildeten Riickstellungen bedingt, die
héher waren als die Auszahlung fir die im Geschaftsjahr 2019
zugeflossenen Stock Awards und Bonus Awards beziehungsweise
héher als die erforderlichen Riickstellungen fir den in bar zu
bedienenden Teil der Tranchen 2016 und 2017. Die Erfiillung der
Stock Awards durch Ubertragung von Siemens-Aktien erfolgt
fir ehemalige Vorstandsmitglieder reguldr mit Ablauf der jewei-
ligen Sperrfrist.

Chairman of the Board of Directors von der Siemens Ltd.

China gewahrt wurden.
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A.10.1.4 AUSBLICK AUF DAS GESCHAFTSJAHR 2020
Vor dem Hintergrund der strategischen Neuausrichtung des
Siemens-Konzerns im Rahmen der »Vision 2020+«, des Entwurfs
des Deutschen Corporate Governance Kodex vom 9. Mai 2019
sowie des Entwurfs des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Ak-
tiondrsrechterichtlinie (ARUG II) wurde das System zur Vergiitung
der Vorstandsmitglieder im vergangenen Geschaftsjahr umfas-
send Uberprift und weiterentwickelt. Der Verglitungsausschuss
hat eine Empfehlung fiir eine Anpassung des Verglitungssystems

entwickelt, die dem Aufsichtsrat vorgelegt und von diesem am
18. September 2019 verabschiedet wurde. Das angepasste Vergi-
tungssystem gilt flr alle amtierenden Vorstandsmitglieder ab
1. Oktober 2019 sowie im Fall von Neu- und Wiederbestellungen.
Es ist beabsichtigt, das Uiberarbeitete Verglitungssystem im Fe-
bruar 2020 der Hauptversammlung zur Billigung vorzulegen.

Die wesentlichen Anderungen am Vergiitungssystem der Vor-
standsmitglieder werden nachfolgend erldutert.

Ubersicht zu den Anderungen in der Vorstandsvergiitung

Vergiitungssystem bis Geschéftsjahr 2019

Einheitliche Aufteilung der Ziel-Direktvergiitung:

= )
g;::‘:verg utung g: ‘,: Vergiitungsstruktur
Stock Awards 34%

W 33,33% EPS
W 33,34% ROCE
M 33,33% Individuelle Ziele

m Vergiitungssystem ab Geschéaftsjahr 2020

> Starkung der langfristigen Ausrichtung durch
Erh6hung des Stock Awards-Anteils

> Moglichkeit des Aufsichtsrats, unter Einhaltung
der langfristigen Ausrichtung je nach Funktion
in der Vergiitungsstruktur zu differenzieren

Funktionale Verantwortung Geschaftsverantwortung

W 33,34% Konzern (i.d.R. EPS) W 33,34% Konzern (i.d.R. EPS)
W 33,33% Konzern (i.d.R. ROCE) W 33,33% Geschaft
B 33,33% Individuelle Ziele (i.d.R. Ergebnismarge)

Anpassungsmdoglichkeit bis zu +/-20% Bonus M 33,33% Individuelle Ziele
Cap-Auszahlungsbetrag: 240 %
Keine Anpassungsmaoglichkeit
Cap-Auszahlungsbetrag: 200 %
. A . 80% auf Basis TSR vs. MSCI World Industrials
100 %"Aktlenkursentwwklung vs. Vergleichsgruppe Stock Awards 20% auf Basis eines Siemens-internen ESG-/Nachhaltigkeits-Index,
aus flinf Wettbewerbern 5 R
bestehend aus drei Kennzahlen, z.B. CO,-Emissionen
Bonus und Stock Awards Malus /Clawback Bonus und Stock Awards, erweiterter Umfang

Aufwandserstattung

BSAV-Beitrag als Prozentsatz der Zielbarvergiitung

Nebenleistungen

Altersversorgung

Aufwandserstattung bis zu einem
durch den Aufsichtsrat festgelegten Betrag

Fester BSAV-Beitrag in Euro; bei Neubestellungen optional
als Betrag zur freien Verfiigung des Vorstandsmitglieds

»Vision 2020+« /

Nachhaltige Unternehmensentwicklung

Mit der »Vision 2020+« hat Siemens die Weichen fiir eine dau-
erhafte Wertschaffung durch beschleunigtes Wachstum und
Starkung der Ertragskraft gestellt. Kern der »Vision 2020+« ist es,
den einzelnen Geschéaften deutlich mehr unternehmerische
Freiheit zu geben einhergehend mit der Verantwortung fir die
erzielten Ergebnisse. Diese Neuausrichtung erfordert ein
Vorstandsverglitungssystem, das zum einen die individuelle
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Leistung und Verantwortung der einzelnen Vorstandsmit-
glieder verstarkt berticksichtigt und zum anderen eine nach-
haltige profitable Gesamtentwicklung des Siemens-Konzerns
incentiviert. Als wichtiger Schritt in Richtung einer starkeren
Kopplung der Verglitung an die langfristige Unternehmens-
entwicklung wird der Anteil der Stock Awards an der Ziel-
Gesamtvergutung fur alle Vorstandsmitglieder erhéht. Gleich-
zeitig werden die bereits aktuell ambitionierten Share Ownership
Guidelines beibehalten.



Dariiber hinaus werden folgende wesentliche Anderungen am
System vorgenommen:

> Inder kurzfristig variablen Vergiitung (Bonus) werden weiter-
hin zwei finanzielle Kennzahlen heranzogen, die jeweils mit
einem Drittel gewichtet werden. Kiinftig wird fur Vorstands-
mitglieder mit Geschaftsverantwortung eine dieser zwei
Kennzahlen auf Geschéftsebene gemessen, um die operative
Umsetzung der Unternehmensstrategie zu wiirdigen. Fiir Vor-
standsmitglieder mit Gberwiegend funktionaler Verantwor-
tung (zum Beispiel Finanzen) werden beide finanzielle Kenn-
zahlen weiterhin auf Konzernebene gemessen. Unverandert
werden individuelle Ziele mit einer Gewichtung von einem
Drittel berticksichtigt.

> In der langfristig aktienbasierten Vergltung (Stock Awards)
wird die Kapitalmarkt-Performance der Siemens AG anhand
des Total Shareholder Return (TSR) mit einem breiten Bran-
chenindex verglichen (MSCI World Industrials). Angesichts der
geplanten und angekiindigten Anderungen im Geschéftsport-
folio der Siemens AG bietet der MSCI World Industrials tber
die Laufzeit der Tranche eine stabile, strategisch relevante
VergleichsgréBe. Durch Beriicksichtigung der Aktienkursent-
wicklung sowie der gezahlten Dividenden bildet der TSR die
ganzheitliche Performance der Siemens-Aktie ab.

» Um Environmental, Social & Governance (ESG, deutsch: Um-
welt, Soziales und Governance) sowie Nachhaltigkeit im Verg-
tungssystem zu verankern, wird ein zweites Leistungskriterium
flir die Stock Awards in Form eines Siemens-internen ESG-/
Nachhaltigkeitsindex mit drei gleichgewichteten Kennzahlen
eingefiihrt. Die ESG-Kennzahlen werden relevante strategische
und gesellschaftspolitische Themenbereiche widerspiegeln.

Vergiitungsobergrenzen/

vertragliche Regelungen

Das System der Vorstandsverglitung soll den regulatorischen
Vorgaben entsprechen sowie angemessen und markttblich sein.
Im Hinblick auf die Ausgestaltung des ab Geschaftsjahr 2020 gel-
tenden Vergiitungssystems bedeutet das im Wesentlichen:

> Die derzeit geltenden Begrenzungen flir den Bonus in Hohe
von 200 % des Zielbetrags bzw. fiir die Stock Awards in Hohe
von 300 % des Zielbetrags werden beibehalten. Zudem hat der
Aufsichtsrat der Siemens AG eine maximale Vergiitung fiir die
Vorstandsmitglieder fiir das Geschaftsjahr 2020 festgelegt.

> Die Modglichkeit des Aufsichtsrats, nach pflichtgemaBem
Ermessen den zur Abrechnung kommenden Bonus bis zu
20% nach unten oder oben anzupassen, wurde gestrichen.
Der maximale Bonus-Auszahlungsbetrag wird dadurch von
240% auf 200 % des Zielbetrags reduziert.

> Fir Nebenleistungen wird ein Maximalbetrag in Relation zur
Grundverglitung definiert, der Leistungen an das Vorstands-
mitglied begrenzt.

> Der Beitrag zur Altersversorgung wird zukiinftig als fester
Betrag festgelegt anstatt in Relation zur Grundvergltung zu-
ziiglich Bonus-Zielbetrag. Darliber hinaus kann der Aufsichts-
rat neu bestellten Vorstandsmitgliedern anstelle eines festen
Beitrags zur Altersversorgung einen Betrag zur freien Verfu-
gung gewdhren.

> Ein Anspruch auf eine Ausgleichszahlung bei Kindigung
durch das Vorstandsmitglied im Fall eines Kontrollwechsels
wird bei Vertragsverlangerungen und Neubestellungen nicht
gewahrt.

> Die bestehenden Clawback- und Malus-Regelungen werden
sowohl fur den Bonus als auch fir die Stock Awards erweitert.

Transparenz

Mit dem Uberarbeiteten Verguitungssystem fiir den Vorstand er-
héht Siemens in Einklang mit den regulatorischen Anforderun-
gen und der Riickmeldung diverser Stakeholder weiter den Trans-
parenzgrad. Aktiondre und weitere Stakeholder sollen stets klar
nachvollziehen kénnen, wie das System zur Verguitung der Vor-
standsmitglieder zur Umsetzung der Strategie beziehungsweise
zur nachhaltigen Entwicklung des Unternehmens beitragt.

Im Vergitungsbericht werden kiinftig die maBgeblichen Leis-
tungskriterien sowie die Kennzahlen fiir den Bonus des folgen-
den Geschéftsjahrs bekannt gegeben. Zudem werden die fir die
neue Tranche der Stock Awards ausgewahlten Kennzahlen fiir
den Siemens ESG-/Nachhaltigkeits-Index veréffentlicht.

Fir das Berichtsjahr werden im Vergtlitungsbericht nachtréglich
die Zielwerte, Zielkorridore und der Zielerreichungsgrad fiir die
im Bonus maBgeblichen finanziellen Kennzahlen ver&ffentlicht.
Darliber hinaus werden nach Ablauf der Sperrfrist die Zielwerte,
Zielkorridore und der Zielerreichungsgrad der Kapitalmarktper-
formance sowie des Siemens ESG-/Nachhaltigkeits-Index fiir die
jeweiligen Stock Awards Tranchen veroffentlicht.
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Zielsetzung Geschaftsjahr 2020

Der Aufsichtsrat der Siemens AG hat am 18. September 2019 fiir
die kurzfristig variable Vergltung (Bonus) die folgenden Leis-
tungskriterien fiir das Geschaftsjahr 2020 beschlossen:

> flr»Siemens-Konzern« das Leistungskriterium Ertrag, gemes-
sen am unverwdsserten Ergebnis je Aktie (EPS);

> fir »Vorstandsressort« das Leistungskriterium Profitabilitat/
Kapitaleffizienz — fir Vorstandsmitglieder mit tiberwiegend
funktionaler Verantwortung gemessen anhand der Kapital-
rendite (ROCE), firr Vorstandsmitglieder mit Geschéftsverant-
wortung gemessen anhand der Ergebnismarge des jeweiligen
Geschafts.

Weiter hat der Aufsichtsrat fiir die Stock Awards Tranche 2020
(Sperrfrist: November 2019 bis November 2023) die folgenden
Leistungskriterien festgelegt:

> »langfristige Wertsteigerung«, gemessen an der Gesamtren-
dite der Aktionédre (Total Shareholder Return, TSR) gegeniiber
dem Index MSCI World Industrials, sowie

> »Nachhaltigkeit«, gemessen am Siemens ESG-/Nachhaltig-
keits-Index, fur den die folgenden drei gleichgewichteten

Kennzahlen maBgeblich sind: CO,-Emissionen (Umwelt),
Lernstunden pro Mitarbeiter (Soziales) und Net Promoter
Score (Governance).

A.10.2 Vergutung der
Mitglieder des Aufsichtsrats

Die derzeit geltenden Verglitungsregeln fiir den Aufsichtsrat hat
die Hauptversammlung am 28. Januar 2014 mit Wirkung ab dem
Geschéftsjahr 2014 verabschiedet; sie sind in § 17 der Satzung der
Siemens AG niedergelegt. Die Aufsichtsratsverglitung ist als
reine Festverglitung ausgestaltet. Sie tragt der Verantwortung
und dem Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder Rech-
nung. Vorsitz, stellvertretender Vorsitz im Aufsichtsrat sowie
Vorsitz und Mitgliedschaft im Priifungsausschuss und im Prasi-
dium sowie im Vergiitungs-, Compliance- sowie Innovations-
und Finanzausschuss werden zusatzlich vergitet.

Nach den geltenden Regeln erhalten Mitglieder des Aufsichtsrats
jahrlich eine Grundvergiitung und die Mitglieder der Ausschiisse
des Aufsichtsrats flr ihre Tatigkeit in den jeweiligen Ausschiissen
eine zusatzliche Verglitung.

Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats und der jeweiligen Ausschiisse

Grundvergiitung Aufsichtsrat

Vorsitzender
280.000 €

Stellvertreter
220.000 €

Mitglied
140.000 €

Zusatzliche Vergiitung fiir Ausschusstatigkeit

Priifungsausschuss Prasidium

Vorsitzender Vorsitzender

Vergiitungsausschuss

Vorsitzender

Innovations- und

e Compliance-Ausschuss

Vorsitzender Vorsitzender

160.000 € 120.000 € 100.000 € 80.000 € 80.000 €
Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied
80.000 € 80.000 € 60.000 € 40.000 € 40.000 €
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Die Vergiitung fiir eine etwaige Tatigkeit im Prasidium wird auf
die Verglitung fiir eine Tatigkeit im Verglitungsausschuss ange-
rechnet. Die Tatigkeit im Compliance-Ausschuss wird nicht zu-
satzlich vergutet, soweit einem Mitglied dieses Ausschusses eine
Vergilitung wegen seiner Tatigkeit im Priifungsausschuss zusteht.

Nimmt ein Aufsichtsratsmitglied an einer Sitzung des Aufsichts-
rats nicht teil, reduziert sich ein Drittel der ihm insgesamt zuste-
henden Vergiitung prozentual im Verhdltnis der im Geschaftsjahr
stattgefundenen Aufsichtsratssitzungen zu den Aufsichtsrats-
sitzungen, an denen das Aufsichtsratsmitglied nicht teilgenom-
men hat. Bei Verdanderungen im Aufsichtsrat oder in seinen Aus-
schissen erfolgt die Verglitung zeitanteilig unter Aufrundung auf

Zusétzlich erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fir jede Sit-
zung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse, an der sie teilneh-
men, ein Sitzungsgeld in Hhe von 1.500 €.

Mitgliedern des Aufsichtsrats werden Auslagen, die in Zusam-
menhang mit der Ausiibung des Mandats entstehen, sowie die
auf die Bezlige entfallende Umsatzsteuer ersetzt. Dem Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats werden dariiber hinaus fiir die Wahrneh-
mung seiner Aufgaben ein Biiro mit Sekretariat und eine Fahr-
bereitschaft zur Verfligung gestellt. Mitglieder des Aufsichtsrats
erhalten vom Unternehmen keine Kredite und Vorschiisse. Fur
die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats ergab sich die nachfol-
gend dargestellte Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2019 (indivi-

volle Monate.

dualisierte Angaben).

2019 2018
Zusatzliche Zusatzliche
Vergiitung fiir Vergiitung fiir
Grund- Ausschuss- Grund- Ausschuss-
(Angaben in €) vergiitung tatigkeit  Sitzungsgeld Gesamt vergiitung tatigkeit  Sitzungsgeld Gesamt
Zum 30. September 2019
amtierende
Aufsichtsratsmitglieder
Jim Hagemann Snabe 280.000 280.000 52.500 612.500 245.000 240.000 51.000 536.000
Birgit Steinborn? 220.000 200.000 51.000 471.000 220.000 200.000 57.000 477.000
Werner Wenning 220.000 140.000 37.500 397.500 220.000 140.000 43.500 403.500
Dr. Werner Brandt 140.000 160.000 24.000 324.000 105.000 120.000 15.000 240.000
Michael Diekmann 140.000 60.000 15.000 215.000 140.000 60.000 16.500 216.500
Dr. Andrea Fehrmann? 140.000 - 9.000 149.000 105.000 - 7.500 112.500
Bettina Haller’ 140.000 80.000 24.000 244.000 140.000 80.000 24.000 244.000
Robert Kensbock™ 140.000 180.000 28.500 348.500 140.000 180.000 31.500 351.500
Harald Kern' 140.000 80.000 19.500 239.500 140.000 80.000 24.000 244.000
Jirgen Kerner? 140.000 200.000 51.000 391.000 140.000 200.000 54.000 394.000
Dr. Nicola Leibinger-Kammiiller 140.000 80.000 25.500 245.500 140.000 80.000 28.500 248.500
Benoit Potier 132.222 - 9.000 141.222 105.000 - 7.500 112.500
Hagen Reimer™2 105.000 - 4.500 109.500 - - - -
Dr. Norbert Reithofer 132.222 37.778 12.000 182.000 134.167 38.333 16.500 189.000
Dame Nemat Shafik (DPhil) 132.222 - 7.500 139.722 105.000 - 7.500 112.500
Dr. Nathalie von Siemens 140.000 40.000 13.500 193.500 140.000 30.000 15.000 185.000
Michael Sigmund 140.000 - 9.000 149.000 140.000 - 12.000 152.000
Dorothea Simon" 140.000 - 9.000 149.000 140.000 - 12.000 152.000
Matthias Zachert 140.000 80.000 24.000 244.000 105.000 60.000 12.000 177.000
Gunnar Zukunft’ 140.000 - 9.000 149.000 105.000 - 7.500 112.500
Ehemalige
Aufsichtsratsmitglieder
Reinhard Hahn' 2 46.667 - 4.500 51.167 140.000 - 12.000 152.000
Summe? 3.088.333 1.617.778 439.500 5.145.611 2.849.167 1.508.333 454.500 4.812.000

1 Diese Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat sowie
die Vertreter der Gewerkschaften im Aufsichtsrat haben
erkldrt, ihre Vergiitung entsprechend den Richtlinien des
Deutschen Gewerkschaftsbunds an die Hans-Bockler-

Stiftung abzufiihren. rats gewahlt.

2 Hagen Reimer wurde mit Wirkung ab Beendigung der
Hauptversammlung am 30. Januar 2019 als Nachfolger
flir den zu diesem Zeitpunkt aus dem Aufsichtsrat aus-
geschiedenen Reinhard Hahn zum Mitglied des Aufsichts-

3 Die Summe enthélt gegentiber den im Vergiitungs-
bericht 2018 ausgewiesenen Betrdgen nicht die Vergiitung
fiir die ehemaligen Aufsichtsratsmitglieder Olaf Bolduan,
Dr. Gerhard Cromme, Dr. Hans Michael Gaul, Gérard Mestrallet,
Giiler Sabanci und Sibylle Wankel von insgesamt 543.667 €.
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A.10.3 Sonstiges

Die Gesellschaft unterhalt eine Vermdgensschaden-Haftpflicht-
Gruppenversicherung fiir Organmitglieder und bestimmte Mitar-
beiter des Siemens-Konzerns. Sie wird jahrlich abgeschlossen
beziehungsweise verldngert. Die Versicherung deckt das person-
liche Haftungsrisiko flir den Fall ab, dass der Personenkreis bei
Ausiibung seiner Tatigkeit fir Vermdgensschdden in Anspruch
genommen wird. In der Police fiir das Geschaftsjahr 2019 ist fiir
die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats ein Selbst-
behalt enthalten, der den Vorgaben des Aktiengesetzes und des
DCGK entspricht.
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