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A.1 Organisation des Siemens-Konzerns
und Grundlagen der Berichterstattung

Siemens ist ein Technologiekonzern mit Kernaktivitaten auf den
Gebieten Elektrifizierung, Automatisierung und Digitalisierung
und in nahezu allen Ldndern der Welt aktiv. Wir sind ein flihrender
Anbieter von Stromerzeugungs-, Stromiibertragungs- und Infra-
strukturldsungen sowie von Automatisierungs-, Antriebs- und
Softwareldsungen fur die Industrie und von medizinischen Dia-
gnostiklésungen.

Der Siemens-Konzern umfasst die Siemens AG, eine Aktiengesell-
schaft deutschen Rechts, als Muttergesellschaft und ihre Tochter-
unternehmen. Der Sitz unseres Unternehmens befindet sich in
Deutschland, mit der Konzernzentrale in Miinchen. Zum 30. Sep-
tember 2018 beschéftigte der Konzern rund 379.000 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter (aus Vereinfachungsgriinden wird im
Folgenden der Begriff »Mitarbeiter« verwendet; er steht stellver-
tretend flr Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter).

Zum 30. September 2018 hatte Siemens folgende berichtspflichtige
Segmente: die Divisionen Power and Gas, Energy Manage-
ment, Building Technologies, Mobility, Digital Factory und
Process Industries and Drives sowie die strategischen Einheiten
Siemens Healthineers und Siemens Gamesa Renewable
Energy (SGRE). Zusammen bilden diese Divisionen und strate-
gischen Einheiten unser Industrielles Geschaft. Die Division
Financial Services (SFS) unterstitzt die Aktivitdten unseres
Industriellen Geschafts und betreibt gleichzeitig eigene Geschéfte
mit externen Kunden.

Gegenwartig reorganisieren wir unsere Geschafte, um ihre unter-
nehmerische Freiheit weiter zu starken. Die Umsetzung der
neuen Organisation wird zum Ende des zweiten Quartals des Ge-
schaftsjahrs 2019 abgeschlossen sein. Ab dem dritten Quartal des
Geschaftsjahrs 2019 werden wir beginnen, die Finanzergebnisse
nach der neuen Unternehmensstruktur zu berichten. Im Rahmen
dieser neuen Struktur bilden wir drei Operative Unternehmen, die
aus den berichtspflichtigen Segmenten Gas and Power, Smart
Infrastructure sowie Digital Industries bestehen. Diese Opera-
tiven Unternehmen werden zusammen mit drei Strategischen
Unternehmen — den berichtspflichtigen Segmenten Siemens
Healthineers, SGRE sowie, nach Abschluss der geplanten Zusam-
menlegung des Mobilitdatsgeschafts von Siemens mit Alstom SA,
Siemens Alstom (Mobility bis dahin) — unsere Industriellen Ge-
schafte bilden. Financial Services wird ein berichtspflichtiges
Segment auBerhalb unserer Industriellen Geschafte bleiben. Dar-
Uber hinaus berichten wir Portfolio Companies, die weitgehend
aus Geschaften bestehen, die bisher Bestandteil der Divisionen
Energy Management sowie Process Industries and Drives sind und
bestimmte weitere Aktivitdten umfassen, die auBerhalb des bis-
herigen Industriellen Geschafts berichtet werden.
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Weitere Informationen zur Neuorganisation unserer Geschafte
finden sich unter =» A.3 SEGMENTINFORMATIONEN.

Unsere berichtspflichtigen Segmente kénnen miteinander in Ge-
schaftsbeziehungen stehen, die zu entsprechenden Auftragsein-
gangen und Umsatzerldsen fuhren. Diese Auftragseingange und
Umsatzerldse werden auf Konzernebene konsolidiert.

Nichtfinanzielle Themen des Konzerns

und der Siemens AG

Siemens verfligt unter anderem (iber Konzepte fiir Umwelt-,
Arbeitnehmer- und Sozialbelange sowie fiir die Achtung der Men-
schenrechte und die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung.
Unser Geschaftsmodell ist in den Kapiteln =» A.1 und A.3 dieses
zusammengefassten Lageberichts beschrieben. Die berichts-
pflichtigen Informationen, die erforderlich sind fiir das Verstand-
nis des Geschaftsverlaufs, des Geschdftsergebnisses, der Lage
sowie der Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit auf diese
Aspekte, sind in diesem zusammengefassten Lagebericht insbe-
sondere in den Kapiteln =» A.3 bis A.7 enthalten. Zukunftsgerich-
tete Aussagen, einschlieBlich der Darstellung von Risiken, sind im
Kapitel =» a.8 aufgeflihrt. Kapitel =» a.9 beinhaltet zusdtzliche
lageberichtspflichtige Informationen mit Blick auf die Mutterge-
sellschaft Siemens AG. Ergdanzend sind im Konzern- bzw. Jahres-
abschluss ausgewiesene Betrage und zusatzliche Erlduterungen
dazu in 9 B.6 ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS, ZIFFERN 17, 18, 22, 26
und 27 und im 71 ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS DER SIEMENS AG
ZUM 30. SEPTEMBER 2018, ZIFFERN 16, 17, 20, 21 Und 25 enthalten. Zur
fokussierten Information der Adressaten unserer Finanzbericht-
erstattung haben wir diesen Angaben — anders als in unseren
separaten »Nachhaltigkeitsinformationen 2018«, die auf den
von der Global Reporting Initiative (GRI) erarbeiteten Standards
basieren — kein spezifisches Rahmenwerk zugrunde gelegt.



A.2 Finanzielles Steuerungssystem

A.2.1 Uberblick

Mit One Siemens hatten wir uns finanzielle Rahmenbedingun-
gen fiir das Wachstum der Umsatzerldse, die Profitabilitdt und
Kapitaleffizienz, unsere Kapitalstruktur sowie fiir unsere Divi-
dendenpolitik gesetzt, die bis zum Ende des Geschéftsjahrs 2018
gultig waren.

Wir haben unser finanzielles Rahmenwerk — nun Siemens Finan-
cial Framework genannt — weiterentwickelt, wie unten detailliert
beschrieben. Dieses Rahmenwerk ist ab dem 1. April 2019 gliltig
und enthdlt Ziele, die wir liber den Geschaftszyklus der jeweili-
gen Aktivitaten erreichen wollen.

A.2.2 Wachstum der Umsatzerlose

Im Rahmen von One Siemens hatten wir angestrebt, das durch-
schnittliche gewichtete Wachstum der Umsatzerlése unserer
wichtigsten Wettbewerber zu tbertreffen. Um die Transparenz
flr externe Stakeholder zu verbessern, haben wir uns mit dem
neuen Siemens Financial Framework ein vom Wettbewerb un-
abhdngiges Ziel gesetzt: Wir wollen nun unsere Umsatzerl&se
auf vergleichbarer Basis um 4% bis 5% pro Jahr steigern.
Zur Steuerung des Wachstums unserer Umsatzerlose verwen-
den wir als zentrale MessgroBe das vergleichbare Wachstum. Es
zeigt die Entwicklung in unserem Geschaft ohne die Berlicksich-
tigung von Wahrungsumrechnungseffekten, die aus dem von
uns nicht beeinflussbaren externen Umfeld resultieren, sowie
von Portfolioeffekten, die sich aus Geschaftsaktivitdten erge-
ben, die entweder neu oder nicht langer Bestandteil des jewei-
ligen Geschafts sind.

Wahrungsumrechnungseffekte sind der Unterschiedsbetrag
zwischen den Umsatzerldsen der Berichtsperiode zu Wechsel-
kursen der Berichtsperiode abzliglich der Umsatzerldse der
Berichtsperiode zu Wechselkursen der Vergleichsperiode. Um
die prozentuale Verdanderung zum Vorjahr zu berechnen, wird
dieser absolute Unterschiedsbetrag durch die Umsatzerlose
der Vergleichsperiode geteilt. Ein Portfolioeffekt entsteht im
Fall einer Akquisition beziehungsweise einer Desinvestition
und wird als Veranderung jener Umsatzerl&se im Vorjahres-
vergleich berechnet, die dem erworbenen beziehungsweise
abgegangenen Geschaft zurechenbar sind. Um die prozentuale
Verdnderung zu berechnen, wird dieser absolute Unterschieds-
betrag durch die Umsatzerldse der Vergleichsperiode geteilt.
Dieselbe Vorgehensweise verwenden wir auch fiir die Berech-
nung von Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekten beim
Auftragseingang.

A.2.3 Profitabilitat
und Kapitaleffizienz

Bereits im Rahmen von One Siemens hatten wir angestrebt,
Margen zu erreichen, die mit denen unserer wesentlichen Wett-
bewerber vergleichbar waren. Daher hatten wir fiir unsere indus-
triellen Geschdfte Ergebnismargenbdnder festgelegt, die auf den
Ergebnismargen der jeweiligen wesentlichen Wettbewerber be-
ruhten. Die Ergebnismarge ist definiert als Ergebnis des jeweili-
gen Geschafts, geteilt durch seine Umsatzerlose. Die Ergebnis-
groBe unserer industriellen Geschéfte ist EBITA, in welches das
operative Finanzergebnis sowie Abschreibungen auf immateri-
elle Vermodgenswerte, die nicht im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschliissen erworben wurden, wieder eingerechnet
werden (Angepasstes EBITA).

I
Margenbdnder
(bis zur Neustrukturierung unserer Geschéfte)

Margenband
Power and Gas 11-15%
Energy Management 7-10%
Building Technologies 8-11%
Mobility 6-9%
Digital Factory 14-20%
Process Industries and Drives 8-12%
Siemens Healthineers 15-19%
Siemens Gamesa Renewable Energy 5-8%
Financial Services (ROE nach Steuern) 15-20%

In Zusammenhang mit der Neustrukturierung unserer Geschafte
haben wir ab dem Geschéftsjahr 2019 die folgenden Margenbdn-
der in unserem neuen Siemens Financial Framework vorgesehen:

I
Margenbdnder
(nach neuer Organisationsstruktur)

Margenband
Gas and Power 8-12%
Smart Infrastructure 10 - 15%
Digital Industries 17 - 23%
Siemens Alstom
(bis zum Abschluss der Transaktion: Mobility) 8-12%
Siemens Healthineers 17 - 21%
Siemens Gamesa Renewable Energy 7-11%
Industrielle Geschéafte 11-15%
Financial Services (ROE nach Steuern) 15 -22%

Zusammengefasster Lagebericht
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Diese neuen und héheren Margenbander berticksichtigen unter
anderem héhere Umsatzerldse und Produktivitdt. Da Produktivi-
tatssteigerungen bereits in diese neuen Margenbander eingeflos-
sen sind, berichten wir dementsprechend kiinftig die bislang
verwendete Kennzahl Gesamtkostenproduktivitdt nicht mehr.
Diese GroBe hatten wir als Quotient der Kosteneinsparungen aus
festgelegten MaBnahmen zur Produktivitdtsverbesserung und
den gesamten Funktionskosten des Siemens-Konzerns definiert
und fiir sie einen Wert von jahrlich 3% bis 5% angestrebt.

Die Kapitaleffizienz von Financial Services messen wir weiterhin
mit der in der Finanzdienstleistungsbranche tiblichen finanziel-
len Kennzahl Eigenkapitalrendite nach Steuern (ROE nach Steu-
ern). Diese ist definiert als Ergebnis von Financial Services (nach
Steuern), bezogen auf das Financial Services durchschnittlich
zugeordnete Eigenkapital.

Fiir die Steuerung der Profitabilitdt auf Konzernebene ist der
Gewinn nach Steuern unsere zentrale MessgréBe. Er hat den be-
deutendsten Einfluss auf das in der Kapitalmarktkommunikation
verwendete unverwadsserte Ergebnis je Aktie flir den Gewinn
nach Steuern.

Wir streben weiterhin an, mit dem von unseren Aktiondren und
Kreditgebern zur Verfligung gestellten Kapital profitabel und so
effizient wie moglich zu arbeiten. Zur Steuerung unserer Kapital-
effizienz verwenden wir als zentrale MessgréBe im neuen
Siemens Financial Framework weiterhin die Kapitalrendite (Re-
turn on Capital Employed, ROCE). Wir streben an, langfristig ei-
nen Wert zwischen 15% und 20 % zu erreichen.

A.2.4 Kapitalstruktur

Eine nachhaltige Entwicklung der Umsatzerldse und des Ergeb-
nisses wird durch eine solide Kapitalstruktur unterstiitzt. Daher
war es bereits im Rahmen von One Siemens flir uns von zentraler
Bedeutung, einen breiten Kapitalmarktzugang tiber verschiedene
Fremdfinanzierungsmittel und die Fahigkeit zur Bedienung unse-
rer Finanzschulden im Zeitablauf sicherzustellen. Diese Vorgabe
wird im Siemens Financial Framework beibehalten. Als zentrale
MessgroBe zur Steuerung der Kapitalstruktur verwenden wir den
Quotienten aus der Industriellen Nettoverschuldung und dem
EBITDA. Diese finanzielle MessgréBe gibt den ungefdhren Zeit-
raum in Jahren an, der benétigt wiirde, um die Industrielle Netto-
verschuldung durch Gewinne aus fortgefiihrten Aktivitaten, ohne
Berlicksichtigung von Zinsen, Steuern und Abschreibungen, zu-
riickzuzahlen. Wir streben einen Quotienten von bis zu 1,0 an.
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A.2.5 Liquiditat und Dividende

Wir mochten unseren Aktiondren weiterhin eine attraktive Ren-
dite bieten. Im Rahmen von One Siemens hatten wir beabsich-
tigt, eine Dividende vorzuschlagen, deren Ausschiittungs-
volumen einem Anteil von 40% bis 60% des Gewinns nach
Steuern entsprach, der zu diesem Zweck um ausgewahlte auBer-
gewdhnliche nicht zahlungswirksame Effekte bereinigt werden
konnte. Im Rahmen des neuen Siemens Financial Framework wird
diese Absicht beibehalten mit der Anpassung, dass das kiinftige
Ausschiittungsvolumen nun einem Anteil von 40% bis 60% am
Gewinn nach Steuern, der auf die Aktionare der Siemens AG ent-
fallt, entsprechen soll. Damit tragen wir den héheren nicht be-
herrschenden Anteilen im Siemens-Konzern Rechnung. Wie in der
Vergangenheit beabsichtigen wir, die Dividendenausschiittung
aus dem Free Cash Flow zu finanzieren. Um eine bessere Einschat-
zung unserer Fahigkeit zur Generierung von Zahlungsmitteln zu
ermdglichen — und letztlich, Dividenden zu zahlen —, berichten
wir kiinftig die Cash Conversion Rate der Industriellen Geschafte.
Diese ist als Verhaltnis des Free Cash Flow der Industriellen Ge-
schafte zum Angepassten EBITA der Industriellen Geschéfte defi-
niert. Da Wachstum entsprechende Investitionen erfordert, stre-
ben wir fir die Cash Conversion Rate einen Wert von 1 abziiglich
der jahrlichen vergleichbaren Wachstumsrate der Umsatzerldse
unserer Industriellen Geschafte an.

Auf der Hauptversammlung wird der Vorstand in Ubereinstim-
mung mit dem Aufsichtsrat vorschlagen, den Bilanzgewinn der
Siemens AG des Geschaftsjahrs 2018 folgendermaBen zu ver-
wenden: Ausschiittung einer Dividende von 3,80 € fiir jede am
Tag der Hauptversammlung fiir das abgelaufene Geschaftsjahr
dividendenberechtigte Stlickaktie und Gewinnvortrag des ver-
bleibenden Differenzbetrags. Die Zahlung dieser Dividende ist
abhangig von der Zustimmung der Hauptversammlung am
30. Januar 2019. Die Dividende flir das Geschaftsjahr 2017 betrug
3,70 € pro Aktie.

Die vorgeschlagene Dividende von 3,80 € pro Aktie fur das
Geschaftsjahr 2018 entspricht einer Gesamtausschittung von
rund 3,1 Mrd. €, basierend auf der geschdtzten Anzahl der am Tag
der Hauptversammlung flr das abgelaufene Geschaftsjahr divi-
dendenberechtigten Aktien. In Bezug auf den Gewinn nach Steu-
ern des Geschaftsjahrs 2018 in Hohe von 5,8 Mrd. €, der auf die
Aktiondre der Siemens AG entfdllt, entspricht dies einer Aus-
schuttungsquote von 53 %.



A.2.6 Berechnung der
Kapitalrendite (ROCE)

Berechnung des ROCE

Geschéftsjahr
(in Mio. €) 2018 2017
Gewinn nach Steuern 6.120 6.094
Minus: Ubriges Zinsergebnis® -482 -568

Plus: Ubriges Zinsergebnis SFS 726 799

Plus: Zinsaufwendungen im Zusammenhang
mit Rickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen (netto) 164 198

Minus: Zinsanpassungen
(nicht fortgefiihrte Aktivitaten)

Minus: Steuern auf Zinsanpassungen

(Pauschalsteuersatz 30 %) -122 -129
(1) Gewinn vor Zinsen nach Steuern 6.404 6.394
(1) Durchschnittlich eingesetztes Kapital 50.557 48.004
(1) /7 (1l) ROCE 12,7% 13,3%

1 Die Position Ubriges Zinsergebnis umfasst im Wesentlichen die Zinsaufwendungen auf
Konzernschulden, Zinsen von mit diesen in Zusammenhang stehenden Sicherungsgeschaften
und Zinsertrdge aus Konzernvermégenswerten.

Zur Ermittlung des ROCE in Zwischenberichtsperioden wird der
Gewinn vor Zinsen nach Steuern annualisiert. Das durchschnitt-
lich eingesetzte Kapital errechnet sich als Durchschnitt der jewei-
ligen Werte zu den Quartalsstichtagen im Betrachtungszeitraum.

I
Berechnung eingesetztes Kapital

Summe Eigenkapital

Plus: Langfristige Finanzschulden

Plus: Kurzfristige Finanzschulden und kurzfristig féllige Anteile
langfristiger Finanzschulden

Minus: Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Minus: Kurzfristige zur VerduBerung verfligbare finanzielle
Vermdgenswerte

Plus: Riickstellungen flir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Minus: SFS-Finanzschulden

Minus: Effekte aus der Bilanzierung von Fair Value Hedges

Plus: Anpassungen aus zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten
und Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung gehaltenen
Vermdgenswerten

Minus: Anpassungen fiir latente Steuern auf kumulierte
versicherungsmathematische Nettogewinne/-verluste aus
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Eingesetztes Kapital
(fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitdten)

Mit dem 1. Oktober 2018, im Zuge der Umsetzung von IFRS9,
Finanzinstrumente, wird die Abzugsposition »Kurzfristige zur
VerduBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte« in »Kurz-
fristige zinstragende Wertpapiere« umbenannt.

Zusammengefasster Lagebericht
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A.3 Segmentinformationen

A.3.1 Segmentubergreifende
wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Nach einem Wachstum des weltweiten Bruttoinlandsprodukts
(BIP) von 3,2% im Jahr 2017 setzte die Weltwirtschaft ihr Wachs-
tum zu Beginn des Geschaftsjahrs 2018 fort. Dann begannen
stérende Entwicklungen zundchst die Stimmung und anschlie-
Bend die Konjunktur negativ zu beeinflussen. Daher wird das
BIP-Wachstum fiir 2018 voraussichtlich auf dem Niveau von 3,2 %
verbleiben (basierend auf Marktwechselkursen).

Fiir die Industrieldander wird im Jahr 2018 ein gegenliber dem
Vorjahr unverandertes BIP-Wachstum von 2,3 % erwartet, maB-
geblich beeinflusst durch die Wirtschaft der USA, die von um-
fangreichen Steuersenkungen profitierte. Die Schwellenlander
hingegen verzeichneten einen leichten Riickgang des BIP-Wachs-
tums auf 4,6 %, gegeniber 4,7% im Jahr 2017. Hinter dieser ver-
haltnismaBig geringen Differenz verbergen sich allerdings be-
trachtliche gegenlaufige Entwicklungen. Internationales Kapital
floss aus Schwellenldndern ab, die sich mit Wahrungsabwer-
tung und sich verscharfenden Kreditkonditionen auseinander-
setzen mussten. Die gilt insbesondere flir Argentinien und die
Tiirkei, deren Okonomien erheblich belastet wurden. Diese Situ-
ation wurde, zusammen mit verschiedenen landerspezifischen
Effekten, durch die Geldpolitik der USA verscharft, deren Zen-
tralbank ihre monetare Straffung starker als erwartet fortsetzte.
Zusatzlich fihrten die Ankiindigung und Einfiihrung von neuen
und hoheren Zéllen zu Beflirchtungen vor einem globalen Han-
delskrieg und erhdhten zudem betrachtlich die Unsicherheit. Im
Nahen und Mittleren Osten nahmen die politischen Spannun-
gen durch die Wiedereinflihrung von Sanktionen gegen den
Iran durch die USA zu.

In Europa blieben die Verhandlungen tber den Austritt des Ver-
einigten Konigreichs aus der Europdischen Union kompliziert.
Fehlende Klarheit tGber die kiinftige Ausgestaltung belastete die
Investitionsneigung. Dariiber hinaus erzeugten die deutlichen
Unstimmigkeiten zwischen der Europdischen Kommission und
der neuen italienischen Regierung Ulber einen Haushaltsvor-
schlag Italiens Befiirchtungen vor einer erneuten Eurokrise und
lieBen die Finanzmarkte zunehmend besorgt reagieren.

Insgesamt flihrten diese ungiinstigen Einfliisse zum Ende des
Jahrs 2018 zu einer Abschwdchung der konjunkturellen Belebung

vom Jahresbeginn.

Die hier dargestellten, zum Teil geschatzten Daten fiir das BIP
basieren auf einem Bericht von IHS Markit vom 15. Oktober 2018.

Zusammengefasster Lagebericht

A.3.2 Power and Gas

Die Division Power and Gas bietet ein breites Spektrum von
Produkten und Lésungen zur Stromerzeugung aus fossilen Ener-
gietrdgern sowie zur Férderung und zum Transport von Ol und
Gas an. Das Portfolio enthalt Gasturbinen, Dampfturbinen, Gene-
ratoren fiir den Einsatz in Gas- oder Dampfkraftwerken, Kompres-
sorenstrdnge, integrierte Kraftwerkslésungen sowie Instrumen-
tierungs- und Kontrollsysteme flr die Stromerzeugung. Zu den
Kunden zdhlen 6ffentliche Versorgungsunternehmen und unab-
hangige Stromproduzenten ebenso wie Unternehmen, die die
Planung, Beschaffung und Errichtung von Kraftwerken fiir diese
Unternehmen ausfiihren (Engineering, Procurement and Con-
struction, EPCs), daneben auch staatliche und internationale
Unternehmen der Olbranche sowie industrielle Kunden, die Strom
flr den Eigenverbrauch erzeugen. Mit der Division konkurrieren
vornehmlich zwei Gruppen von Wettbewerbern: einerseits eine
relativ kleine Anzahl von Anlagenherstellern, von denen einige
sehr starke Positionen an ihren Heimatmarkten haben, anderer-
seits eine Vielzahl von EPC-Unternehmen. Die Ergebnisse der
Division Power and Gas umfassen auch die Ergebnisse der Divi-
sion Power Generation Services, die selbst kein berichtspflichti-
ges Segment darstellt. Die Division Power Generation Services
wartet mit einer umfangreichen Palette an Dienstleistungen fir
Produkte, Lésungen und Technologien der Division Power and
Gas auf. Das Portfolio umfasst Leistungserweiterungen, War-
tungs- und Beratungsdienstleistungen sowie Kundenschulun-
gen. Basierend auf diesem Geschdftsmodell beziehen sich alle
Ausflihrungen zu den Servicegeschéften der Division Power and
Gas auf die Division Power Generation Services. Aufgrund des
breiten Angebots kann sich in den einzelnen Berichtsperioden
eine unterschiedliche Zusammensetzung der Umsatzerldse der
Division ergeben, je nachdem, welcher Anteil auf Produkte,
Lésungen und Dienstleistungen entféllt. Da diese drei Umsatz-
erldsquellen typischerweise unterschiedlich profitabel sind, hat
die Zusammensetzung der Umsatzerldse entsprechende Auswir-
kungen auf das Divisionsergebnis in der jeweiligen Periode.

Die Geschafte der Division sind von verschiedenen Trends be-
troffen. Das anhaltend starke Wachstum der Nachfrage nach
Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien und die damit in
Zusammenhang stehenden Schwankungen bei der Stromerzeu-
gung verschieben gegenwartig die Marktnachfrage von der
Grundlasterzeugung aus fossilen Brennstoffen hin zu flexibleren,
immer effizienteren und im Vergleich preiswerteren Gaskraftwer-
ken mit niedrigen Emissionen; dies ist insbesondere in Europa,
Lateinamerika und China zu beobachten. Ein zweiter Trend geht
dahin, dass die Planung und Durchfiihrung groBBer Projekte zu-
nehmend die Finanzierung durch den Erstausriister (Original
Equipment Manufacturer, OEM) erfordert, unter anderem auch
in Form von Eigenkapitalbeteiligungen. Diese Entwicklung zeigt
sich insbesondere in Lateinamerika. Die Rolle des Kapitalgebers



wird fiir die Division von Financial Services Gibernommen. Da-
durch kann den Kunden auf Basis einer fundierten Branchen-
expertise eine Reihe von Fremd- und Eigenkapitalfinanzierungs-
modellen angeboten werden. Einen weiteren anhaltenden Trend
stellt die Verlagerung auf eine flexiblere und dezentrale Energie-
erzeugung dar, insbesondere in Lateinamerika und Asien. Dar-
tiber hinaus sind die Markte der Division erheblich von Anderun-
gen nationaler Energievorschriften betroffen, beispielsweise in
Zusammenhang mit der Forderung erneuerbarer Energien,
der Versorgungssicherheit durch Kapazitdtsmarkte oder im
Hinblick auf strategische Reservekapazitdten, CO,-Preise und
Klimaschutzziele sowie die Modernisierung der Energie- und
Elektrizitatsmarkte. Die Division Power and Gas begegnet diesen
Entwicklungen unter anderem durch ihre Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivitaten (FUE) sowie ihre Investitionstatigkeit.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten (FUE) der Divi-
sion konzentrieren sich auf die Entwicklung von Produkten und
Lésungen, die die Effizienz, Flexibilitdt und Wirtschaftlichkeit bei
der Energieerzeugung sowie in der Ol- und Gasbranche verbes-
sern. Dabei handelt es sich unter anderem um Turbomaschinen,
insbesondere um hochleistungsfahige emissionsarme Gasturbi-
nen fiir den Einzelbetrieb oder den Einsatz in kombinierten Gas-
und Dampfturbinenkraftwerken, sowie um Verdichterlésungen
fur die verschiedenen Prozessindustrien. Die aktuelle, im Ge-
schaftsjahr 2015 gestartete Technologieinitiative der Division zielt
darauf ab, die Forschung und Entwicklung bei innovativen Mate-
rialien, fortschrittlichen Fertigungsmethoden und Werksoptimie-
rungen zu verstarken. Im Geschéftsjahr 2018 flihrte Siemens eine
verbesserte Version seiner Industriegasturbine SGT-800 mit ho-
herer Leistung ein, die dazu flhrt, dass Kraftwerksbetreiber er-
heblich an Treibstoffen einsparen und CO,-Emissionen reduzieren
und damit die Bed{rfnisse nach einer industriellen und dezentra-
len Energieproduktion unterstiitzen. Darliber hinaus fokussiert
sich die Division im Rahmen ihres Entwicklungsprogramms fiir
die HL-Klasse der groBen Gasturbinen darauf, einen Technologie-
trager zu entwickeln, der das gesamte Portfolio der Division un-
terstlitzt, um den Kundennutzen, zum Beispiel durch Leistung, zu
erhdhen. Als Teil dieses Programms hat sie ihre groBte Gastur-
bine SGT-9000 HL im Geschaftsjahr 2018 in den Markt eingefiihrt
und dafir bereits Auftrage aus den USA und dem Vereinigten
Koénigreich erhalten. Mit der neuen Turbine kdnnen die niedrigs-
ten Stromerzeugungskosten (Levelized Cost of Energy, LCOE) bei
groBen Gaskraftwerken erzielt werden. Die Investitionen von
Power and Gas konzentrieren sich auf Produktivitatssteigerungen
durch Automatisierung und die Erhéhung der Kundendhe durch
eine strategische Regionalisierung von Kapazitaten. Die Investi-
tionen betreffen hauptsachlich unsere Gasturbinen und Turbi-
nenkomponenten.

Geschéftsjahr Verdnderung in %
(in Mio. €) 2018 2017 Ist Vglb.
Auftragseingang 13.717
Umsatzerl6se 12.441
Ergebnis 377
Ergebnismarge 3,0%

Der Auftragseingang stieg im Vergleich zum Vorjahr trotz erheb-
licher negativer Effekte aus der Wahrungsumrechnung moderat
an, in erster Linie aufgrund eines hoheren Auftragseingangs im
Dienstleistungsgeschaft. Das Volumen aus GroBauftrdgen war
hoher als im Geschéftsjahr 2017. Die gr6Bten Auftrdge wurden in
Israel, dem Vereinigten Kénigreich, Russland und Libyen gewon-
nen. Diese Auftrdge trugen zu einem prozentual zweistelligen
Wachstum in der Region Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer
Osten bei, wahrend der Auftragseingang in den beiden anderen
Berichtsregionen zurlickging. Bei riicklaufigen Markten nahmen
die Umsatzerlose im Vorjahresvergleich erheblich ab, mit Riick-
gangen in den meisten Geschéften der Division. Ausschlagge-
bend fiir den Rlickgang in Summe war das Lésungsgeschaft, das
im Geschiftsjahr 2017 Umsatzerl6se aus GroBauftragen in Agyp-
ten verzeichnet hatte. Die Umsatzerldse waren in allen drei Be-
richtsregionen riickldufig. Trotz eines anhaltend starken Beitrags
des Servicegeschafts und Gewinnen von insgesamt 166 Mio. €
aus der VerduBerung von zwei Geschaften ging das Ergebnis im
Vergleich zum Geschéftsjahr 2017 sehr stark zurlick. Griinde da-
fur waren Aufwendungen fiir Personalrestrukturierung in Héhe
von 3671 Mio. € in Verbindung mit bereits angekiindigten MaB-
nahmen zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit, eine gerin-
gere Kapazitatsauslastung, niedrigere Umsatzerldse sowie Preis-
riickgange. Im Geschaftsjahr2017 beliefen sich die Aufwendungen
fur Personalrestrukturierung auf 19 Mio. €. Der Auftragsbestand
der Division belief sich zum Geschéftsjahresende auf 40 Mrd. €;
es wird erwartet, dass davon 8 Mrd. € im Geschaftsjahr 2019 als
Umsatzerl6se realisiert werden.

Diese Ergebnisse spiegelten ein sehr wettbewerbsintensives
Marktumfeld wider, in dem das Marktvolumen der von der Divi-
sion bedienten Markte im Geschaftsjahr 2018 erneut riicklaufig
war. Globale Energietrends driicken weiterhin strukturell die all-
gemeine Nachfrage an den Markten, die von der Division bedient
werden, was zu einem zurlickgehenden Neuanlagengeschéft bei
groBen Turbinen und entsprechendem Preisdruck aufgrund
struktureller Uberkapazitdten und des aggressiven Wettbewerbs-
verhaltens fUhrt. Wir erwarten, dass die Mérkte insgesamt her-
ausfordernd und das Marktvolumen auf dem derzeitigen niedri-
gen Niveau bleiben werden, insbesondere im Marktsegment fiir
groBe Gasturbinen. Hier sank das Volumen im Geschéftsjahr 2018
betrdchtlich. Die Hauptgriinde dafiir waren Verzégerungen bei
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der Vergabe von groBen Projekten in der Berichtsregion Amerika
und im Nahen und Mittleren Osten sowie ein starker Preisdruck
als Folge eines intensiven Wettbewerbs. Kunden zeigten sich
auch zurilickhaltend aufgrund des anhaltend schwachen Wachs-
tums bei der Stromnachfrage, zusammen mit Unsicherheiten
hinsichtlich der regulatorischen Entwicklungen. Am Markt fiir
Gasturbinen bestehen Uberkapazitdten sowohl bei Erstausriis-
tern als auch bei Unternehmen, die die Planung, Beschaffung
und Errichtung von Kraftwerken ausfiihren, die zu einer Markt-
konsolidierung fihren. Im Gegensatz dazu dirfte der Bedarf an
kleinen und mittleren Gasturbinen, insbesondere in Landern mit
einer weniger entwickelten Energieinfrastruktur, anhalten. Aus-
gehend von einer bereits niedrigen Vergleichsbasis war der Markt
flir Dampfturbinen weiter riickldufig. Ursachlich hierfiir waren
die anhaltende Verschiebung von kohlebefeuerter hin zu gasbe-
feuerter und erneuerbarer Stromerzeugung sowie Vorschriften
zum KohlendioxidausstoB, beispielsweise in China. Wir erwarten,
dass diese Entwicklung im Geschéaftsjahr 2019 anhalten wird. Im
Gegensatz dazu verzeichneten die Markte flr Industriedampftur-
binen im Geschaftsjahr 2018 ein leichtes Wachstum; es wird da-
von ausgegangen, dass dieses Marktsegment im Geschaftsjahr
2019 auf dem Vorjahresniveau bleiben wird. Das Volumen an den
Markten fir Verdichter blieb im abgelaufenen Geschaftsjahr auf
einem niedrigen Niveau, da Kunden weiter ihre Investitionen zu-
riickhielten. Dies wird voraussichtlich so bleiben. Wir erwarten
aber Anzeichen einer Erholung wahrend des Geschaftsjahrs
2019, sofern einige Kunden in der Ol- und Gasindustrie ihre In-
vestitionspldane wieder aufgreifen werden.

In der neuen Organisationsstruktur, liber die ab dem dritten
Quartal des Geschaftsjahrs 2019 berichtet wird, werden die Ge-
schafte der Divisionen Power and Gas sowie Power Generation
Services Teil des Operativen Unternehmens Gas and Power sein.

A.3.3 Energy Management

Die Division Energy Management ist Anbieter eines breiten
Portfolios von Software, Produkten, Systemen, Losungen und
Dienstleistungen fiir die Ubertragung, Verteilung und Steuerung
elektrischer Energie sowie die Bereitstellung einer intelligenten
Strominfrastruktur. Das Kundenspektrum der Division ist vielfal-
tig und umfasst Direktkunden und Vertriebspartner, darunter
Stromversorger, Betreiber von Ubertragungs- und Verteilungs-
netzen, Industrieunternehmen, Infrastrukturentwickler, Bauun-
ternehmen, Distributoren und OEMs. Endkunden und OEMs nut-
zen die Angebote der Division, um elektrischen Strom von der
Quelle an verschiedene Stellen innerhalb des Stromnetzes liber
diverse Spannungsstufen (Nieder-, Mittel- und Hochspannung)
zu transformieren, zu tUbertragen und zu steuern. Die dezentra-
len Lésungen der Division fir intelligente Netze ermdglichen
einen wechselseitigen Strom- und Informationsfluss. Dies ist
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unter anderem erforderlich, um die schwankende Stromproduk-
tion aus erneuerbaren Energiequellen zu integrieren, fur Strom-
speicher oder fiir die Lastenverteilung. Die Wettbewerber der
Division sind vorwiegend wenige groBe international tatige Un-
ternehmen. In zunehmendem MaBe kommen kleinere, schnell
wachsende Produzenten aus Schwellenlandern wie China, Indien
und Korea hinzu. Die Aktivitaten der Division — Uber zahlreiche
regionale und vertikale Markte hinweg — umfassen sowohl lang-
als auch kurzzyklische Geschédfte. Insgesamt resultiert daraus
eine ausgewogene und widerstandsfahige Zusammensetzung
ihrer Geschifte. Uber die Berichtsperioden hinweg kann sich
eine unterschiedliche Zusammensetzung der Umsatzerldse und
Geschafte der Division ergeben. Insbesondere kann die Entwick-
lung des Auftragseingangs, der Umsatzerldse und des Ergebnis-
ses vom relativen Beitrag des Geschifts mit Ubertragungslésun-
gen beeinflusst sein.

Im Allgemeinen profitiert Energy Management von den wesent-
lichen Trends und Verdanderungen bei den weltweiten Strom-
versorgungssystemen. Dazu zdhlen insbesondere die Dekar-
bonisierung, die Dezentralisierung und die Digitalisierung. Die
Dekarbonisierung umfasst den Aufbau von Kapazitdten zur
Stromerzeugung aus erneuerbaren Quellen sowie die weltweite
Elektrifizierung von Warme und des Transportsektors. Ein weite-
rer Trend ist die Dezentralisierung — die Integration von Wind-
kraft, Photovoltaik, Biomasse, Stromspeichern und anderen
nicht kontinuierlichen beziehungsweise dezentralen Energie-
ressourcen in effiziente und zuverldssige Stromnetze. Der Trend
zur Digitalisierung umfasst die Bereitstellung von intelligenten
Verbindungsldsungen sowie die Steuerung von komplexen Ener-
gienetzwerken und Dienstleistungen, die durch digitale Techno-
logien ermdglicht werden.

Die FuE-Aktivitaten der Division sind darauf ausgerichtet, ihr Port-
folio auf einen stérker dekarbonisierten, dezentralen und digi-
taleren Energiemarkt vorzubereiten. Die wachsende Einspeisung
erneuerbarer Energien in Stromnetze erfordert flexiblere und
effizientere Netze, insbesondere vor dem Hintergrund einer zu-
nehmend verteilten Erzeugung. Die Digitalisierung kiinftiger
Netze ermdglicht einen intelligenten Netzbetrieb und datenge-
steuerte Serviceleistungen. Entsprechend liegen die Innovations-
schwerpunkte der Division auf den Gebieten Leistungselektronik,
Digitalisierung und Netzstabilisierung. Zudem entwickelt sie
neue Technologien, wie zum Beispiel Prozessbuskommunikation
fir das Energiemanagement, die kostenglinstige Investitionen
in digitale Schaltanlagen und deren wirtschaftlichen Betrieb so-
wie den sichereren und zuverldssigeren Netzbetrieb ermogli-
chen. Energy Management verwendet den gréBeren Anteil der
Investitionen flir Innovationen, insbesondere in den Hoch- und
Niederspannungsgeschdften. Weitere Investitionen beziehen
sich vor allem auf den Ersatz von Anlagevermdgen, die Erweite-
rung von Fabriken sowie auf technische Anlagegegenstdnde.



Geschaftsjahr Verédnderung in %
(in Mio. €) 2018 2017 Ist vglb.
Auftragseingang 11.624
Umsatzerltse 12.266
Ergebnis 1.003
Ergebnismarge 8,2%

Energy Management verzeichnete einen prozentual zweistelli-
gen Riickgang beim Auftragseingang im Vorjahresvergleich auf-
grund eines sehr stark riickldufigen Volumens aus GroBauftragen
im Geschaft mit Ubertragungslésungen. Ausschlaggebend dafiir
waren Verzégerungen bei der Vergabe groBer Auftrdge durch
Kunden sowie erhebliche negative Effekte aus der Wahrungsum-
rechnung. Die Mehrzahl der Geschéafte der Division, die typi-
scherweise keine GroBauftrdge erhalten, verzeichnete ein Auf-
tragswachstum auf vergleichbarer Basis. Der Riickgang bei
GroBauftrdgen war besonders deutlich in der Region Europa,
GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten, in der die Division im
Geschéftsjahr 2017 einen Auftrag Uber insgesamt 0,8 Mrd. € fiir
ein Netzanschlussprojekt flir Offshore-Windparks in Deutschland
und einen 0,6-Mrd.-€-Auftrag flir Umspannstationen in Katar
verzeichnet hatte. Das Volumen aus GroBauftragen war auch in
der Region Asien, Australien rlickldufig, die im Vorjahr einen Auf-
trag Uber 0,4 Mrd. € fiir Hochspannungs-Gleichstrom-Ubertra-
gung in Indien enthielt. Dies flihrte auch fiir die Region insge-
samt zu einem Riickgang der Auftrdge. Im Gegensatz dazu stieg
der Auftragseingang in der Region Amerika an, insbesondere in
den USA. Die Umsatzerlose lagen auf Vorjahresniveau, im
Wesentlichen aufgrund von erheblichen negativen Effekten aus
der Wahrungsumrechnung. Auf vergleichbarer Basis stiegen die
Umsatzerldse bei der Mehrzahl der Geschafte der Division an,
angeflihrt von den Geschdften mit Nieder- und Mittelspannung.
Regional betrachtet wurden hohere Umsatzerlose in der Region
Asien, Australien teilweise durch einen Rickgang in der Region
Amerika aufgewogen, der stark von Gegenwind aus Wahrungs-
schwankungen beeinflusst war. Die Umsatzerlose in der Region
Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten lagen auf Vor-
jahresniveau. Das Ergebnis stieg trotz erheblicher negativer
Wahrungseffekte im Vergleich zum Vorjahr deutlich an, mit posi-
tiven Ergebnisbeitrdagen aller Geschafte der Division. Der hochste
Beitrag zum Ergebniswachstum im Vorjahresvergleich kam vom
Geschift mit Ubertragungslésungen. Die Aufwendungen fiir Per-
sonalrestrukturierung beliefen sich auf 27 Mio. €; im Geschafts-
jahr 2017 waren es 39 Mio. €. Der Auftragsbestand der Division
betrug zum Geschéftsjahresende 12 Mrd. €; es wird erwartet,
dass davon 8 Mrd. € im Geschéftsjahr 2019 als Umsatzerldse rea-
lisiert werden.

Diese Ergebnisse wurden in weltweiten Markten erzielt, die im
Geschéftsjahr 2018 (auf nominaler Basis) leicht riicklaufig waren,
im Wesentlichen aufgrund von Gegenwind aus Wahrungs-
schwankungen. Die fortgesetzte Schwéache im Nahen und Mittle-
ren Osten wurde aufgewogen durch Wachstum in den weltweiten
Industrie-, Infrastruktur- und Baubranchen einschlieBlich der OI-
und Gas- sowie der Metall- und Bergbaubranchen, intelligenten
Energie- und Speicherlésungen sowie bei kritischer Infrastruktur
wie beispielsweise Rechenzentren. Lateinamerika und Asien wa-
ren die wesentlichen Wachstumsmotoren. Die Markte in Europa
entwickelten sich stabil, mit Wachstumsfeldern wie beispiels-
weise dem Bereich der Netzanbindung von erneuerbaren Ener-
giequellen. Insgesamt bleiben die Markttrends jedoch vorteilhaft.
Dazu gehdren die Integration von erneuerbarer Energie und der
sich daraus ergebende Bedarf an intelligenten und flexiblen Ener-
gienetzen, um die Komplexitdt aus dieser Integration zu beherr-
schen. Fiir die meisten der von der Division bedienten Mdrkte
wird flr das Geschaftsjahr 2019 ein um Wahrungsumrechnungs-
effekte bereinigtes Wachstum im prozentual niedrigen einstelli-
gen Bereich erwartet. Wir gehen davon aus, dass sich der Markt
fur Stromiibertragung von der im Geschaftsjahr 2018 gezeigten
Schwaéche erholt und betrachtlich wéachst, insbesondere, falls die
Ausschreibungen fur GroBprojekte nachgeholt werden, die im
Vorjahr nicht vergeben wurden. Kunden werden voraussichtlich
ihre Anstrengungen fortsetzen, die Ubertragungs- und Vertei-
lungsnetze auszubauen, um die zunehmende Menge an dezentral
erzeugter erneuerbarer Energie einzuspeisen. Wir rechnen mit
weiteren Anzeichen einer Erholung der OI- und Gasmirkte, aus-
gehend von ihrem derzeitigen niedrigen Niveau.

In der neuen Organisationsstruktur, iber die ab dem dritten
Quartal des Geschéftsjahrs 2019 berichtet wird, werden die Uber-
tragungsgeschifte der Division (Ubertragungsiésungen und
-produkte) dem Operativen Unternehmen Gas and Power zuge-
ordnet. Die Geschdfte mit Energieverteilung und -steuerung
(Mittel- und Niederspannungsverteilung sowie Lésungen fir in-
telligente Netze) werden dem Operativen Unternehmen Smart
Infrastructure zugeordnet. Das Geschaft mit den Unterseesyste-
men wird bei Portfolio Companies gefiihrt.

A.3.4 Building Technologies

Die Division Building Technologies ist ein flihrender Anbieter
von Automatisierungstechnologien und digitalen Dienstleistun-
gen fur sichere und effiziente Gebdaude sowie Infrastrukturen
Uber den gesamten Lebenszyklus hinweg. Die Division bietet
Produkte, Losungen, Dienstleistungen und Software fir Brand-
schutz, Sicherheit, Gebdudeautomatisierung und Energie-
management an. Building Technologies verkauft seine Produkte
und Lésungen vorwiegend durch seine weltweiten regionalen
Niederlassungen. Der Vertrieb der Produkte erfolgt auch tber die
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Lésungs- und Serviceeinheiten der Division, zusammen mit Wert-
schopfungspartnern, Installateuren, Handlern sowie OEMs. Der
groBe Kundenstamm ist breit gestreut. Er umfasst Eigentimer,
Betreiber und Mieter 6ffentlicher und kommerzieller Gebaude
genauso wie Generalunternehmer und Wertschopfungspartner.
Die Hauptwettbewerber der Division sind multinationale Unter-
nehmen. Das L&sungs- und Servicegeschaft der Division steht
daruiber hinaus im Wettbewerb mit Systemintegratoren und klei-
nen lokalen Unternehmen sowie zunehmend mit IT-Start-up-
Unternehmen. Die Division ist einem anhaltenden Preisdruck
ausgesetzt. Dies gilt insbesondere im Losungsgeschaft, wo ein
starker Wettbewerb mit gréBeren multinationalen Konkurrenten
und Systemhdusern herrscht. Verdanderungen im gesamtwirt-
schaftlichen Umfeld beeinflussen generell zeitlich verzogert das
Geschaft der Division. Insbesondere im Ldsungs- und Service-
geschéaft wirken sich Verdnderungen an den gewerblichen Im-
mobilienmarkten mit einer zeitlichen Verzégerung von zwei bis
vier Quartalen auf Building Technologies aus.

Zu den wesentlichen Trends, die die Kunden von Building Tech-
nologies betreffen, gehdren die zum Teil durch zunehmende
rechtliche und regulatorische Anforderungen bestimmte stei-
gende Nachfrage nach Energieeffizienz von Gebduden sowie die
Notwendigkeit, Kosten durch verbesserte Raumeffizienz und
-nutzung zu senken. Zusatzlich verlangen Kunden vermehrt
intelligente Raumlésungen, um Wohlbefinden und Produktivi-
tat von Menschen durch verbesserte Raumbedingungen sowie
Angebote von benutzerzentrierten Dienstleistungen zu gewahr-
leisten. Am Ende des Geschéftsjahrs 2018 erwarb die Division
Building Technologies drei innovative Start-up-Unternehmen, um
ihr Portfolio und ihre Kompetenz im Bereich Energieeffizienz und
Smart Spaces, also Raumen und Arbeitsplatzen, die sich nach den
Bedirfnissen der Nutzer richten, zu starken.

Die FuE-Aktivitdten der Division Building Technologies konzen-
trieren sich darauf, den Komfort sowie die Energieeffizienz von
Gebduden und Infrastrukturen zu steigern und deren Brand-
schutz und Sicherheit zu verbessern. Mit einer breiten internatio-
nalen FuE-Aufstellung setzt Building Technologies die Entwick-
lung seiner Produktfamilien fiir Steuergerdte und Sensoren fort.
Die Division treibt die digitale Transformation in der Bauindustrie
voran, indem sie BIM-(Building-Information-Modeling-)féhige
Produkte und Dienstleistungen schafft, die auf offenen Stan-
dards basieren, und indem sie ihre Produkte und die installierte
Basis mit den neuen digitalen Angeboten von Siemens Comfy
and Enlightened im Bereich der Smart Spaces verbindet. Die
Division beabsichtigt auch, ihr Digitalisierungsportfolio auf der
Plattform Siemens MindSphere auszubauen. Die Investitionen
von Building Technologies beziehen sich hauptsdchlich auf das
Produkt- und Systemgeschaft, insbesondere auf Innovations-
projekte, beispielsweise Steuerungs- und digitale Plattformen.
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Geschéftsjahr Verdnderung in %
(in Mio. €) 2018 2017 Ist Vglb.
Auftragseingang 7.077
Umsatzerldse 6.613
Ergebnis 755
Ergebnismarge 11,4%

Trotz starker negativer Wahrungsumrechnungseffekte stiegen
die Umsatzerlose von Building Technologies, und der Auftrags-
eingang erreichte das Vorjahresniveau. Auf vergleichbarer Basis
stieg das Volumen im L&sungs- und Dienstleistungsgeschaft
sowie im Produktgeschéaft, wobei das Wachstum der Umsatz-
erldse der Division durch Anstiege in allen Berichtsregionen das
Marktwachstum (bertraf. Der Auftragseingang legte in der Re-
gion Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten zu. Aus-
schlaggebend hierfiir war ein prozentual zweistelliges Wachstum
in Deutschland mit einer Vielzahl mehrjahriger Serviceauftrage.
Zudem akquirierte die Division in den beiden betrachteten Perio-
den groBere Auftrdge in den USA. Unterstltzt durch Skalenef-
fekte sowie Produktivitdtsverbesserungen verzeichnete die Divi-
sion wieder ein starkes Ergebnis und eine hohe Profitabilitat.
Das Vorjahr war durch einen Gewinn in Hohe von 94 Mio. € in
Verbindung mit Anpassungen von Pensionspldnen begiinstigt.
Die Personalrestrukturierungsaufwendungen betrugen im Ge-
schaftsjahr 2018 13 Mio. €, gegenliber 18 Mio. € im Vorjahr. Der
Auftragsbestand der Division belief sich zum Geschéftsjahresende
auf 5 Mrd. €, von denen voraussichtlich 3 Mrd. € im Geschafts-
jahr 2019 als Umsatzerldse realisiert werden.

Building Technologies erzielte seine Ergebnisse an Markten fiir
gewerbliche Immobilien, die im Geschaftsjahr 2018 moderat
wuchsen. Die starksten Marktwachstumsbeitrage kamen von der
Region Asien, Australien, insbesondere von Indien. Der Markt in
den USA wuchs fast auf globalem Niveau, und die Mehrzahl der
europdischen Lander setzte ihre Erholung fort. Deutschland trug
ein stabiles Wachstum bei. Die Markte der Division werden im
Geschaftsjahr 2019 voraussichtlich weiter solide wachsen, wobei
fur die Markte in der Region Asien, Australien sowie in Europa,
einschlieBlich Deutschland, ein dhnliches Wachstum wie im Ge-
schaftsjahr 2018 erwartet wird. Fiir die USA wird im Geschéfts-
jahr 2019 von einer leichten Abschwachung des Wachstums der
gewerblichen Immobilienmarkte ausgegangen.

In der neuen Organisationsstruktur, ber die ab dem dritten
Quartal des Geschéftsjahrs 2019 berichtet wird, werden die Ge-
schafte von Building Technologies dem Operativen Unternehmen
Smart Infrastructure zugeordnet.



A.3.5 Mobility

In Mobility sind alle Geschafte von Siemens zusammengefasst,
die sich mit dem Transport von Menschen und Glitern befassen.
Hierzu gehdren Schienenfahrzeuge, Bahnautomatisierung,
Bahnelektrifizierung, StraBenverkehrstechnik, digitale Losungen
und damit verbundene Dienstleistungen. Mobility bietet seinen
Kunden auch Beratung sowie die Planung, Finanzierung, Errich-
tung, den Service und den Betrieb schliisselfertiger Mobilitats-
systeme an. Integrierte Mobilitatsldsungen zur Vernetzung
unterschiedlicher Verkehrssysteme runden das Angebot ab.
Mobility vertreibt seine Produkte, Systeme und Losungen liber
sein weltweites Netzwerk von Vertriebseinheiten. Die Hauptkun-
den von Mobility sind 6ffentliche und staatliche Unternehmen
im Transport- und Logistiksektor. Die von Mobility bedienten
Markte sind daher vorwiegend von &ffentlichen Ausgaben ab-
hangig. Die Kunden von Mobility haben in der Regel Planungs-
und Implementierungshorizonte, die liber viele Jahre reichen,
und ihre Auftragsausschreibungen sind weitgehend unbeein-
flusst von kurzfristigen wirtschaftlichen Entwicklungen. Die
Hauptwettbewerber von Mobility sind multinationale Unterneh-
men. Die Konsolidierung unter den Wettbewerbern von Mobility
schreitet weiter voran. Aus der Konsolidierung ging bereits ein
starker Marktflihrer in China hervor, der plant, sein internationa-
les Geschaft auszubauen. Dies wird die globale Marktdynamik
voraussichtlich verandern.

Im Marz 2018 unterzeichneten Siemens und Alstom SA, Frank-
reich (Alstom), ein Business Combination Agreement Uber die
Zusammenlegung des Mobilitdtsgeschdfts von Siemens, ein-
schlieBlich der bis zum Ende des Geschéftsjahrs 2018 in der Divi-
sion Process Industries and Drives enthaltenen Sparte Bahn-
antriebe, mit dem bdrsennotierten Unternehmen Alstom. Die
beiden Geschafte erganzen sich im Hinblick auf ihre Aktivitaten
und geografischen Standorte weitgehend. Das zusammen-
geschlossene Unternehmen wird voraussichtlich ein stark erwei-
tertes Spektrum an Produkten, Systemen, Losungen und Dienst-
leistungen anbieten. Siemens wird gemaB dem Business
Combination Agreement neu ausgegebene Anteile am zusam-
mengeschlossenen Unternehmen erhalten, die 50% des Grund-
kapitals von Alstom entsprechen, unter der Annahme einer
vollen Verwdsserung durch die Austibung aller potenziell
verwdssernd wirkenden Wertpapiere und aktienbasierten Vergi-
tungsplane. Dartber hinaus wird Siemens Bezugsrechte zur
Akquisition von Alstom-Aktien erhalten, die 2% des Grundkapi-
tals von Alstom entsprechen und friihestens vier Jahre nach Ab-
schluss der Transaktion ausgelibt werden kénnen. Im Juli 2018
stimmten die Aktionére von Alstom auf der Hauptversammlung
der Gesellschaft der vorgeschlagenen Zusammenlegung zu. In
Vorbereitung auf die Zusammenlegung hat Siemens die Ausglie-
derung des Mobility-Geschafts eingeleitet. Die Zusammenlegung
unterliegt der Freigabe durch die zustandigen Kartellbehdrden.

Der Abschluss der Transaktion wird in der ersten Halfte des
Kalenderjahrs 2019 erwartet. Nach Abschluss der Transaktion
werden die zusammengelegten Geschafte das Strategische
Unternehmen Siemens Alstom bilden.

Die Trends an den Markten von Mobility sind gepragt von dem
Bedarf an Losungen, die Mobilitdt im Alltag einfacher, flexibler,
schneller, zuverldssiger und kostenglinstiger machen. Stadte und
Lander stehen vor der Aufgabe, Kosten, Flachenbedarf und ver-
kehrsbedingte Larm- und CO,-Emissionen zu senken. Der Druck
auf Mobilitdtsanbieter und Entscheidungstrager, diese Mobilitats-
und Transportbedarfe zu decken, nimmt aufgrund des erwarteten
weiteren Bevolkerungsanstiegs in urbanisierten Strukturen zu.

Die FuE-Strategie von Mobility fokussiert sich auf maximale Ver-
fugbarkeit, hohen Durchsatz und verbesserten Fahrgastkomfort.
Trotz eines wachsenden Bedarfs an weltweiter Mobilitdt sind die
Maoglichkeiten zum Bau neuer StraBen und Schienenwege be-
grenzt. Daher sind intelligente Losungen gefragt, die den Verkehr
effizienter und gleichzeitig sicher und umweltfreundlich gestal-
ten. Dekarbonisierung und nahtlos vernetzte intermodale
(E-)Mobilitat sind Schlisselfaktoren fiir die Zukunft des Trans-
portwesens. Deshalb liegt ein wesentlicher Schwerpunkt der
FuE-Aktivitdten bei Mobility auf der Digitalisierung, um moderne
Mobilitatslosungen fiir StraBe und Schiene in Verbindung mit
neuen Geschaftsmodellen zu entwickeln. Ein Beispiel ist AaaS
(Availability as a Service, Verfligbarkeit als Leistung) Uiber unsere
auf Grundlage von MindSphere betriebene Datenanalyseplatt-
form Railigent Application Suite. Mobility investiert zusammen
mit anderen Partnern in die Zukunft der Mobilitdtslandschaft in
Bereichen wie Sensortechnologie, Konnektivitats-/loT-Losungen,
Software fiir den intermodalen Verkehr, digitaler Zwilling/BIM,
Kinstliche Intelligenz sowie additive Fertigung. Die Investitio-
nen von Mobility konzentrieren sich hauptsachlich auf die In-
standhaltung und Erweiterung der Produktionsstdtten sowie die
Erfillung von Projektanforderungen.

Geschéftsjahr Verédnderung in %
(in Mio. €) 2018 2017 Ist Vglb.
Auftragseingang 10.959
Umsatzerldse 8.758
Ergebnis 872
Ergebnismarge 10,0%

Der Auftragseingang von Mobility stieg aufgrund eines hoheren
Volumens aus GroBauftrdgen stark an. Die Division akquirierte
diese Auftrage Uber die Geschafte und Regionen hinweg, insbe-
sondere in der Region Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer
Osten. Bedeutende GroBauftrdage im abgelaufenen Geschéftsjahr
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umfassten unter anderen einen Auftrag tiber 0,9 Mrd. € fiir Nah-
verkehrsziige (einschlieBlich Service) in Israel, daneben den
groBten Bahninfrastrukturauftrag in der Geschichte von Siemens
im Wert von 0,7 Mrd. € (einschlieBlich Service) in Norwegen, ei-
nen Auftrag tber 0,6 Mrd.€ flr zusdtzliche ICE-4-Ziige und
-Triebwagen in Deutschland sowie den Erstabruf im Wert von
0,4 Mrd. € aus einer gréBeren Rahmenvereinbarung fiir Reise-
zugwagen in Osterreich. Auch im Geschiftsjahr 2017 akquirierte
die Division eine Reihe bedeutender Auftrdge in allen drei Be-
richtsregionen. Aufgrund der erfolgreichen Abarbeitung groBer
Projekte stiegen die Umsatzerlose in allen Geschdften. Geogra-
fisch betrachtet wurde das Wachstum der Umsatzerldse durch
prozentual zweistellige Zuwdachse in der Region Europa, GUS,
Afrika, Naher und Mittlerer Osten sowie der Region Asien, Aus-
tralien bestimmt. In der Region Amerika sanken die Umsatzerldse
aufgrund negativer Wahrungsumrechnungseffekte. Besonders
stark fiel das Wachstum der Umsatzerldse in Deutschland aus, wo
die ersten ICE-4-Hochgeschwindigkeitsziige aus dem groBten
Zugauftrag in der Geschichte von Siemens erfolgreich den regu-
laren Betrieb aufnahmen. Das Ergebnis stieg betrdchtlich. Bei
einer anhaltend starken operativen Umsetzung trugen alle Ge-
schéfte von Mobility ein prozentual zweistelliges Ergebniswachs-
tum und eine im Vorjahresvergleich héhere Profitabilitat bei. Die
Personalrestrukturierungsaufwendungen sanken auf 13 Mio. €,
gegeniber 46 Mio. € im Geschéftsjahr 2017. Der Auftragsbestand
von Mobility belief sich zum Geschaftsjahresende auf 28 Mrd. €,
von denen voraussichtlich 7 Mrd. € im Geschaftsjahr 2019 als Um-
satzerldse realisiert werden.

Das Wachstum des Auftragseingangs spiegelte die insgesamt
starken, regional in ihrer Dynamik aber unterschiedlichen Markte
von Mobility im Geschaftsjahr 2018 wider. Die Marktentwicklung
in Europa war durch die fortgesetzte Vergabe von mittelgroBen
und groBen Auftrdgen geprdagt. Dies zeigte sich insbesondere in
Deutschland, Frankreich wie auch im Vereinigten Konigreich. Die
Nachfrage aus dem Nahen und Mittleren Osten sowie aus Afrika
wurde durch anhaltende Unsicherheiten in Zusammenhang mit
Budgetbeschrankungen und dem politischen Umfeld beeintrach-
tigt. Die stabile Investitionstatigkeit in der Region Amerika wurde
maBgeblich von der Nachfrage nach Fern- und Nahverkehrs-
zligen getragen; dies galt insbesondere fiir die USA. In der Region
Asien, Australien verzeichneten die Méarkte in China anhaltende
Investitionen in Hochgeschwindigkeitsziige, Nahverkehr und
Bahninfrastruktur. Indien investiert weiter in die Modernisierung
der Transportinfrastruktur des Landes. Im Geschéaftsjahr 2019
werden die Markte von Mobility voraussichtlich moderat wach-
sen. Die wesentlichen Wachstumstrends des Geschéftsjahrs 2018
dirften sich fortsetzen. Dabei erwartet Mobility eine steigende
Nachfrage nach digitalen Losungen.

Zusammengefasster Lagebericht

A.3.6 Digital Factory

Die Division Digital Factory bietet ein umfassendes Produktport-
folio und Systemlésungen fiir Automatisierungstechnologien an,
die in Fertigungsindustrien eingesetzt werden. Hierzu gehdren
Automatisierungssysteme und Software fir Fabrikautomatisie-
rung, industrielle Schalttechnik und numerische Steuerungssys-
teme, Motoren, Antriebe und Wechselrichter sowie integrierte
Automatisierungssysteme flir Werkzeug- und Fertigungsmaschi-
nen, die durch Produkt- und Produktionslebenszyklussoftware
sowie Software fiir die Simulation und Priifung mechatronischer
Systeme vervollstandigt werden. Erganzt werden diese Angebote
durch das elektronische Designautomatisierungssoftware-Portfo-
lio von Mentor Graphics, USA (Mentor), und TASS International,
Niederlande, die beide im Geschéaftsjahr 2017 akquiriert wurden,
sowie durch das offene, cloud-basierte industrielle Internet-of-
Things-(lloT-)Betriebssystem MindSphere, das Maschinen und die
physische Infrastruktur mit der digitalen Welt verbindet. Die Divi-
sion bietet ihren Kunden darlber hinaus lebenszyklusbezogene
und datenbasierte Dienstleistungen an. Zusammengenommen
ermdglicht dieses Angebotsspektrum den Kunden, ihre gesamte
Wertschépfungskette zu optimieren — von Produktdesign und
-entwicklung bis zu Produktion und Service. Insbesondere durch
ihre fortschrittlichen Softwarelésungen unterstiitzt die Division
Fertigungsunternehmen auf ihrem Weg hin zum »Digitalen Un-
ternehmen«, wodurch groBere Flexibilitdt und Effizienz bei Pro-
duktionsprozessen sowie eine schnellere Markteinfihrung neuer
Produkte erreicht werden. Die Division beliefert Kunden vorwie-
gend in Fertigungs- und Hybridindustrien. Dabei werden die Kun-
den durch eine gemeinsame regionale Vertriebsorganisation mit
der Division Process Industries and Drives betreut, wobei je nach
Kunde oder Branche unterschiedliche Vertriebskandle genutzt
werden. Schwankungen in der Kundennachfrage sind stark durch
Konjunkturzyklen beeinflusst. Diese kdnnen zu erheblichen kurz-
fristigen Veranderungen der Profitabilitat der Division flihren. Die
Wettbewerber bei den Geschaftsaktivitdten von Digital Factory
kénnen in zwei Gruppen eingeteilt werden: multinationale Un-
ternehmen, die ein relativ breites Produktportfolio aufweisen,
und Unternehmen, die nur an bestimmten regionalen oder pro-
duktbezogenen Markten aktiv sind.

Die Division sieht gegenwartig drei grundlegende Trends, die ihr
Geschaft beeinflussen. Erstens: Zentralbanken heben nach und
nach die Zinssatze an. Einerseits wird dieser Trend voraussichtlich
die Investitionsneigung insgesamt beeintrachtigen. Andererseits
wird er zu gezielteren Investitionen in Effizienzverbesserungen
flihren. Zweitens zeichnet sich ein Trend von der Globalisierung hin
zur Regionalisierung ab, um entweder die heimische Wirtschaft zu
schiitzen oder um Ldsungen besser an lokale Bedirfnisse anzu-
passen. Der Trend hin zur Digitalisierung — der dritte Punkt — treibt
Unternehmen dazu an, ihre Produktionsleistung zu modernisieren,
um ihre Wettbewerbsfahigkeit zu behaupten oder zu steigern.



Die FuE-Aktivitaten der Division Digital Factory zielen darauf ab,
die Geschwindigkeit, Flexibilitdt, Qualitdt und Effizienz inner-
halb der diskreten Fertigungsindustrie zu verbessern. Der wich-
tigste Hebel hierbei ist eine umfassende Digitalisierung bei
groBtmaoglicher IT-Sicherheit. Erreicht wird dies durch die Ent-
wicklung des »digitalen Zwillings« beziehungsweise der voll-
standigen virtuellen Abbildung der Wertschépfungskette des
Kunden. Durch seine FuE-Aktivitaten treibt Digital Factory diese
Fahigkeiten insbesondere durch die einzigartige Verbindung von
drei Aspekten des digitalen Zwillings weiter voran: dem digitalen
Zwilling des Produkts selbst, der Produktion und Leistungsfahig-
keit des Produkts in der Anwendung sowie dem laufenden Pro-
duktionsprozess des Produkts. Diese enge Verzahnung der virtu-
ellen mit der realen Welt ermdglicht es Kunden, ihre Produkte,
Maschinen und Anlagen friihzeitig zu simulieren und zu optimie-
ren und dabei eine leistungsfahige Produktion sicherzustellen.
Ein weiterer Kernbereich ist die Entwicklung von MindSphere.
Wahrend des Geschaftsjahrs 2018 schuf Siemens mit der Griin-
dung von MindSphere World ein Forum fir alle, die am Mind-
Sphere-Okosystem partizipieren wollen. Ein Arbeitsgebiet ist
hierbei ein Technologiekomitee, das es Teilnehmern des Forums
ermdglicht, die kiinftige Entwicklung der Plattform mitzugestal-
ten. Ebenfalls im Geschéaftsjahr 2018 fiihrte die Division Indust-
rial Edge von Siemens ein. Hierdurch wird die Llicke zwischen
Local- und Cloud-Computing geschlossen und hochfrequenter
Datenaustausch auf Feldebene ermdglicht. Hierzu gehéren Soft-
wareapplikationen, sogenannte Edge Apps, die aus dem Edge
App Store des Backend-Systems, zum Beispiel MindSphere, her-
untergeladen und auf den bendétigten Edge-Geréten installiert
werden. Die wesentlichen Investitionen von Digital Factory im
Geschdftsjahr 2018 bezogen sich auf das Fabrikautomatisie-
rungs- und das Produktlebenszyklusgeschaft sowie die Motion-
Control-Systems- und Control-Products-Geschéfte, einschlieBlich
Investitionen in Produktionsstadtten in China und in die Infrastruk-
tur von Rechenzentren.

Geschaftsjahr Verédnderung in %
(in Mio. €) 2018 2017 Ist Vglb.
Auftragseingang 13.615
Umsatzerldse 12.932
Ergebnis 2.586

Ergebnismarge 20,0%

Digital Factory steigerte in allen seinen Geschaften den Auf-
tragseingang und die Umsatzerlose im Vorjahresvergleich.
Eine hervorragende Leistung zeigten die kurzzyklischen Ge-
schafte der Division. Hier blieb die Nachfrage iber das gesamte
Geschaftsjahr hinweg stark, wenngleich die Wachstumsraten
zum Ende des Geschéftsjahrs begannen, moderater auszufallen.

Der Auftragseingang und die Umsatzerldse im Softwaregeschaft
nahmen aufgrund kréftiger Nachfrage sowie eines neuen Volu-
mens aus der im zweiten Quartal des Geschaftsjahrs 2017 ab-
geschlossenen Akquisition von Mentor stark zu. Geografisch
betrachtet legten Auftragseingang und Umsatzerlose in allen
Berichtsregionen zu. Das starkste Wachstum verzeichneten die
Region Amerika, hier insbesondere die USA, sowie die Region
Asien, Australien, hier insbesondere China. Alle Geschafte der
Division verbesserten im Vorjahresvergleich ihr Ergebnis und
ihre Profitabilitdt. Die kurzzyklischen Geschafte leisteten den
groBten Beitrag zum Ergebnis, das Softwaregeschaft erzielte
das starkste Ergebniswachstum. Hier fielen in beiden Geschafts-
jahren fortlaufende Aufwendungen zur weiteren Verbreitung
digitaler Produkte, unter anderem der MindSphere-Plattform
von Siemens, an. Im Geschéftsjahr 2017 war die Profitabilitat
des Softwaregeschafts durch Anpassungen der Umsatzabgren-
zung sowie Transaktions- und Integrationskosten in Verbindung
mit der Akquisition von Mentor von zusammen 104 Mio. € be-
lastet. Im Geschaftsjahr 2018 beliefen sich diese Belastungen
auf 60 Mio. €. Mit 68 (im Vj. 134) Mio. € sanken auch die Perso-
nalrestrukturierungsaufwendungen im Vorjahresvergleich. Das
Ergebnis im Geschaftsjahr 2017 profitierte von einem Gewinn
von 175 Mio. € in Verbindung mit dem eCar-Geschéaft, das die
Division in das Gemeinschaftsunternehmen Valeo Siemens
eAutomotive einbrachte. Der Auftragsbestand der Division be-
lief sich zum Ende des Geschaftsjahrs auf 4 Mrd. €. Davon wer-
den voraussichtlich 3 Mrd. € im Geschaftsjahr 2019 als Umsatz-
erl6se realisiert.

Die Division Digital Factory erzielte ihre Ergebnisse in einem all-
gemein glinstigen Umfeld, wobei ihre kurzzyklischen Geschafte
den Markt libertrafen. Die von der Division bedienten weltwei-
ten Fertigungsindustriemarkte sind im Geschéftsjahr 2018 weiter
gewachsen. Die Investitionen der Kunden legten schneller zu als
ihre Produktion, was eine deutliche Wachstumsdynamik in der
Automatisierung und Digitalisierung unterstreicht. Dies flhrte
zu starker Nachfrage aus der Maschinenbau- und Elektronik-
industrie. Geografisch betrachtet war China aufgrund staatlicher
Wachstumsinitiativen der Hauptwachstumstreiber. Das Wachs-
tum in einer Reihe europdischer Lander war ebenfalls stark, die
Wachstumsdynamik in den USA verstarkte sich im Verlauf des
Geschaftsjahrs. Fir das Geschaftsjahr 2019 wird erwartet, dass
die Markte mindestens in Hohe des leichten Wachstums des
verarbeitenden Gewerbes zulegen werden. VVor dem Hintergrund
des hohen Investitionsniveaus im Geschaftsjahr 2018 sowie der
zunehmenden globalen Handelsspannungen erwarten wir ein
langsameres Wachstum der Nachfrage im Maschinenbau- und
Ausrustungsbereich und eine moderatere Wachstumsdynamik in
den Regionen, die eine besonders starke Marktexpansion im
Geschaftsjahr 2018 verzeichneten. Da dies insbesondere China
betrifft, kdnnte es auch Ausstrahlungseffekte auf einige asia-
tische und europdische Lander haben.

Zusammengefasster Lagebericht
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Zu Beginn des Geschaftsjahrs 2019 erwarb Digital Factory Men-
dix, Inc., mit dem Ziel, das Wachstum von MindSphere zu stei-
gern und dessen Verbreitung zu beschleunigen. Mendix ist ein in
den USA ansassiges Unternehmen, das Vorreiter und fiihrend ist
im Bereich der cloud-basierten Low-Code-Programmierplattfor-
men. Diese kdnnen die Entwicklungszeit von Apps durch die vi-
suelle Abbildung des zugrunde liegenden Codes betrachtlich
verringern (fir weitere Informationen zur Akquisition von Men-
dix siehe = zIFFER 34 in B.6 ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS).

In der neuen Organisationsstruktur, iber die ab dem dritten
Quartal des Geschaftsjahrs 2019 berichtet wird, werden die Ge-
schafte von Digital Factory dem Operativen Unternehmen Digital
Industries zugeordnet. Hiervon ausgenommen ist das Geschaft
mit Steuerungsprodukten, das dem Operativen Unternehmen
Smart Infrastructure zugeordnet wird.

A.3.7 Process Industries and Drives

Die Division Process Industries and Drives bietet ein umfassen-
des Portfolio an Produkten, Software, Lésungen und Dienstleis-
tungen fir die Bewegung, Messung, Steuerung und Optimierung
aller Arten von Massendurchfliissen. Mit ihrem Branchenwissen
in Industriezweigen wie Ol und Gas, Schiffbau, Bergbau, Zement,
Fasern, Chemie, Nahrungsmittel und Getrdnke sowie Pharmazie
arbeitet die Division mit ihren Kunden daran, die Produktivitat,
Zuverldssigkeit und Flexibilitdt von Maschinen und Anlagen tiber
deren gesamten Lebenszyklus hinweg zu steigern. Auf der
Grundlage von Datenmodellen und Analysemethoden ebnet Pro-
cess Industries and Drives den Weg zum »Digitalen Unterneh-
men, von der Prozesssimulation Uiber die Anlagenplanung und
Anlagendokumentation bis hin zum Vermdgens- und Leistungs-
management. Die Angebote der Division umfassen ein integrier-
tes Portfolio von Produkten, Komponenten und Systemen, wie
Kupplungen, Getrieben, Motoren und Umrichtern, Prozessinstru-
mentierungssystemen, Geraten fiir Prozessanalytik, kabelgebun-
dener und kabelloser Kommunikation, industrieller Identifikation
und Stromversorgung bis zur Systemebene mit dezentralisierten
Steuerungssystemen, industrieller Software sowie individuellen,
applikationsspezifischen Systemen und Losungen. Zusatzlich ver-
kauft die Division Getriebe, Kupplungen und Antriebslésungen
an andere Siemens-Geschafte, die dort flir Zige und Windturbi-
nen genutzt werden. Von einigen wichtigen Ausnahmen abgese-
hen, reagiert die Nachfrage innerhalb der Branchen, die durch
die Division bedient werden, im Allgemeinen verzégert auf Ver-
anderungen im gesamtwirtschaftlichen Umfeld. Die Ergebnisse
der Division sind allerdings stark von den Investitionszyklen ihrer
Hauptbranchen abhéngig. In rohstoffnahen Industrien wie Ol
und Gas oder Bergbau werden diese Zyklen vor allem durch
Schwankungen der Rohstoffpreise bestimmt und weniger durch
Verdnderungen in den Produktionsmengen. Die Division Process
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Industries and Drives betreut die Kunden durch eine gemeinsame
regionale Vertriebsorganisation mit der Division Digital Factory,
wobei je nach Kunde oder Branche unterschiedliche Vertriebs-
kandle genutzt werden. Die Wettbewerber der Division kénnen in
zwei Gruppen eingeteilt werden: multinationale Unternehmen,
die ein relativ breites Produktportfolio aufweisen, und Unterneh-
men, die nur an bestimmten regionalen oder produktbezogenen
Markten aktiv sind. Eine Konsolidierung vollzieht sich tberwie-
gend in einzelnen Marktsegmenten und nicht tiber die gesamte
Breite des Portfolios der Division hinweg. Insbesondere bewegt
sich die Konsolidierung in I6sungsorientierten Markten hin zu
vertiefter Nischenmarktexpertise. Die meisten Hauptwettbewer-
ber verfligen Uber ein etabliertes globales Geschaft. Darliber
hinaus konzentriert sich der Wettbewerb zunehmend auf techno-
logische Verbesserungen und die Kostenposition.

Die Division profitiert gegenwartig von einem zyklischen Nach-
frageanstieg in den Prozessindustrien. Allerdings sind die grund-
legenden Bedingungen im Geschaftsumfeld der Division weiter
durch die Folgen der Nachfrageschwache der vorhergehenden
Jahre beeintrachtigt, die noch immer die Marktpreisniveaus be-
lasten. Es ist nicht zu erwarten, dass die historischen Preis- und
Investitionsniveaus in den Grundstoffindustrien mittelfristig er-
reicht werden. Diese strukturelle Verdnderung an den Markten
der Division erfordert daher Anpassungen in ihren Geschaften.
Die festgelegten MaBnahmen umfassen die Optimierung der glo-
balen Aufstellung, Kapazitatsreduzierungen sowie eine interne
Neuorganisation, um Kompetenzen zu biindeln und die Kunden-
ndhe zu verbessern. Dieses Programm befindet sich nach wie vor
in der Umsetzung.

Die FuE-Aktivitaten der Division Process Industries and Drives
konzentrieren sich weiterhin darauf, die Anwendung von Infor-
mations- und Kommunikationstechnologien zu intensivieren, um
die digitale Transformation der Prozessindustrien zu beschleuni-
gen. Wesentliche Beispiele sind hierbei innovative Prozessauto-
matisierungsarchitekturen, hocheffiziente und intelligente Leis-
tungselektronikmodule sowie die Integration von physischen
Maschinen und Prozessen in das lloT. Die Division treibt darliber
hinaus die Entwicklung in Leitinnovationsfeldern voran. Hierzu
gehoren Simulation, digitale Zwillingstechnologie und Daten-
analyse durch digitale Beratungsleistungen. Beispielsweise er-
maoglicht die neue digitale Plattform SIDRIVE 1Q die vorbeugende
cloud-basierte Wartung eines Motors. Dadurch kdnnen wieder-
um neue Geschdftsmodelle wie Performance Contracting ent-
stehen. Mit der digitalen Transformation ihrer Kunden einher-
gehend bietet die Division Sicherheitsstrategien und -konzepte
auf einem hohen Niveau, um das Vermdgen der Kunden vor
Cyber-Angriffen zu schiitzen. Die Investitionen der Division die-
nen vorwiegend Rationalisierungs- und Ersatzzwecken sowie der
Modifikation von innovativen neuen Produkten und Nachfolge-
produkten, insbesondere in Europa.



Geschaftsjahr Verédnderung in %
(in Mio. €) 2018 2017 Ist vglb.
Auftragseingang 9.305
Umsatzerltse 8.840
Ergebnis 518
Ergebnismarge 5,9%

Der Auftragseingang stieg im Vorjahresvergleich, unterstiitzt
von einer Erholung an den rohstoffnahen Markten. Alle Ge-
schafte der Division trugen zum Wachstum bei, mit Ausnahme
des Geschdfts mit mechanischen Komponenten. Dort begann
sich die Nachfrage in der zweiten Halfte des Geschaftsjahrs 2018
gegeniiber dem geringen Niveau im Vorjahr zu erholen. Negative
Wahrungsumrechnungseffekte hielten die Umsatzerlose auf
Vorjahresniveau. Wachstum in den Geschaften Large Drives so-
wie Process Automation wurde durch Riickgdnge in den anderen
Geschaften —insbesondere im Geschaft mit mechanischen Kom-
ponenten — aufgewogen. Geografisch betrachtet stieg der Auf-
tragseingang in allen Regionen, insbesondere in der Region
Asien, Australien, bei einem prozentual zweistelligen Wachstum
in China. Das prozentual zweistellige Wachstum der Umsatz-
erldse in der Region Asien, Australien, einschlieBlich in China,
wurde weitgehend durch einen Riickgang in der Region Amerika
aufgewogen. Das Ergebnis stieg in allen Geschaften, mit Aus-
nahme des Geschafts mit mechanischen Komponenten. Dabei
war die Leistung des Geschafts Process Automation besonders
stark. Das Ergebnis und die Profitabilitdt wurden durch negative
Wahrungseffekte beeintrachtigt. Insgesamt machte die Division
wesentliche Fortschritte bei der Verbesserung ihrer Kostenposi-
tion und der Kapazitdtsanpassung. Die Personalrestrukturie-
rungsaufwendungen in Verbindung mit zuvor angekiindigten
MaBnahmen zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit der Divi-
sion stiegen auf 99 Mio. €, gegeniiber 48 Mio. € im Geschaftsjahr
2017. Belastungen aus nicht personalbezogenen Kapazitatsan-
passungen sanken im Vorjahresvergleich. Der Auftragsbestand
der Division belief sich zum Ende des Geschaftsjahrs auf 6 Mrd. €.
Davon werden voraussichtlich 4 Mrd. € im Geschaftsjahr 2019 als
Umsatzerlose realisiert.

Wie zuvor erwdhnt, war die Entwicklung der Division teilweise
durch verbesserte Marktbedingungen begtinstigt. Insgesamt
wuchsen die von der Division Process Industries and Drives be-
dienten Madrkte im Geschaftsjahr 2018 moderat. Begtinstigt
wurde diese Entwicklung durch die Nachfrage aus dem weltwei-
ten verarbeitenden Gewerbe, bei einer besonders starken Wachs-
tumsdynamik in China. Die konsumnahen Branchen, wie die
Nahrungsmittel- und Getrdnkeindustrie und die pharmazeutische
Industrie, setzten ihren Wachstumskurs fort. Von einem niedri-
gen Niveau ausgehend verbesserten sich die Marktbedingungen

der rohstoffnahen Industrien infolge steigender Rohstoffpreise.
Dies galt insbesondere fiir den Bergbau sowie die Ol- und Gas-
industrie und — in geringerem MaB — die Metallindustrie. Fiir das
Geschdftsjahr 2019 wird damit gerechnet, dass die Markte der
Division weiter wachsen werden. Voraussichtlich werden die
Wachstumsraten an den weltweiten Markten des verarbeiten-
den Gewerbes allméhlich abnehmen, insbesondere in kurzzykli-
schen Industrien. Zunehmende weltwirtschaftliche Unsicherhei-
ten kdnnten zudem die Wachstumsdynamik in Prozessindustrien
beeintrdachtigen. Geografisch betrachtet erwarten wir im Ge-
schaftsjahr 2019 die starksten Wachstumsbeitrdge aus China
und den USA.

In der neuen Organisationsstruktur, ber die ab dem dritten
Quartal des Geschéftsjahrs 2019 berichtet wird, werden das Pro-
cess-Automation- sowie das Large-Drives-Geschaft dem Operati-
ven Unternehmen Digital Industries zugeordnet. Ausgenommen
hiervon sind das Industrial-Applications- und das Antriebs-
geschdft. Wahrend wir das Geschaft mit Bahnantrieben zum
1. Oktober 2018 an Mobility Gbertragen haben, werden das ver-
bleibende Antriebs- und das Industrial-Applications-Geschaft zu-
sammen mit den Geschaften Mechanical Drives sowie Process
Solutions den Portfolio Companies zugeordnet.

A.3.8 Siemens Healthineers

Im Rahmen des Bérsengangs am 16. Mdrz 2018 brachte Siemens
15% seiner Anteile an der Siemens Healthineers AG (Siemens
Healthineers) an die Frankfurter Wertpapierborse. Fir weitere
Informationen siehe =» zIFFER 3 in B6. ANHANG ZUM KONZERNAB-
scHLuss. Siemens Healthineers ist einer der weltweit groBten
Technologieanbieter im Gesundheitswesen und fiihrend in der
diagnostischen Bildgebung und der Labordiagnostik. Siemens
Healthineers stellt Medizintechnik, Softwareldsungen sowie Be-
ratungsleistungen im Klinikbereich zur Verfligung, unterstitzt
durch ein umfangreiches Set an Trainings- und Serviceangebo-
ten. Dieses umfassende Portfolio unterstiitzt Kunden entlang der
Behandlungskette — von der Pravention und Friiherkennung tiber
die Diagnose bis zur Therapie und Nachsorge. Die Kunden rei-
chen von o6ffentlichen und privaten Gesundheitsdienstleistern
bis hin zu Pharmaunternehmen und klinischen Forschungsinsti-
tuten. Die Geschaftsaktivitaten sind in bestimmtem Umfang un-
beeinflusst von kurzfristigen Konjunkturentwicklungen, da ein
GroBteil der Umsatzerldse aus wiederkehrenden Geschaften
stammt. Dagegen besteht eine Abhangigkeit von den weltwei-
ten regulatorischen und politischen Entwicklungen im Gesund-
heitssektor. Der globale Markt fir Gesundheitsleistungen, der
von Siemens Healthineers bedient wird, wandelt sich gegenwar-
tig und setzt Gesundheitsdienstleister unter Druck, bessere Er-
gebnisse zu niedrigeren Kosten zu liefern. Treiber dieses sich
beschleunigenden Wandels sind unter anderem zunehmende
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gesellschaftliche Widerstande gegenulber den Kosten der Ge-
sundheitsversorgung, die zunehmende Professionalisierung der
Kostentrdager, eine Verlagerung hin zu wertbasierter Erstattung,
Belastungen durch chronische Krankheiten sowie der rapide wis-
senschaftliche Fortschritt. Als Folge davon schlieBen sich Gesund-
heitsdienstleister in Netzwerken zusammen. Daraus resultieren
gréBere Klinik- und Laborketten — oft auf internationaler Ebene —,
die zunehmend wie groBe Unternehmen agieren. Die Anwen-
dung dieser industriellen Logik auf den Gesundheitsmarkt kann
zu systematischen Qualitdtsverbesserungen bei gleichzeitig nied-
rigeren Kosten fiihren. Um diese Vorteile zu nutzen, ist die Regu-
lierung weltweit zunehmend darauf ausgerichtet, die Erstattun-
gen im Gesundheitswesen am Behandlungserfolg und nicht mehr
an der Anzahl der Eingriffe auszurichten.

Die flir Siemens Healthineers relevanten Markte werden von vier
wesentlichen Trends beeinflusst. Der erste ist demografischer
Art, einschlieBlich der weltweit wachsenden und alternden Be-
vOlkerung. Diese Entwicklung stellt die weltweiten Gesundheits-
systeme vor groBe Herausforderungen und bietet gleichzeitig
Chancen, da sich die Nachfrage nach kosteneffizienten Lésungen
fir die Gesundheitsversorgung weiter intensiviert. Der zweite
Trend ist die wirtschaftliche Entwicklung in Schwellenldndern,
die vielen Menschen einen besseren Zugang zu einer Gesund-
heitsversorgung ermdglicht. Aufgrund der wachsenden Mittel-
schicht werden weiterhin signifikante Investitionen in die Erwei-
terung der privaten und offentlichen Gesundheitssysteme
vorgenommen, die das allgemeine Wachstum férdern. Der dritte
Trend ist die Zunahme an chronischen Erkrankungen, die durch
eine alternde Bevolkerung und umwelt- und lebensstilbedingte
Verdanderungen weiter anwachsen. Der vierte weltweite Trend
mit bedeutender Auswirkung auf die Geschaftsentwicklung ist
die Transformation der Leistungserbringer im Gesundheitswe-
sen. Aufgrund des wachsenden Kostendrucks im Gesundheits-
wesen werden neue Vergltungsmodelle fiir Gesundheitsdienst-
leistungen eingefiihrt. Digitalisierung und Kiinstliche Intelligenz
werden voraussichtlich Schliisselfaktoren fiir Gesundheitsversor-
ger sein, da diese sich zunehmend darauf fokussieren, die ganz-
heitliche Patientenerfahrung zu verbessern, unterstiitzt durch
bessere Ergebnisse und eine allgemeine Verringerung der Be-
handlungskosten. Wahrend sich diese Trends im Allgemeinen
positiv auf das Geschaft von Siemens Healthineers auswirken,
zeichnet sich die Intention von Regierungen in einer Reihe von
Ladndern ab, protektionistische MaBnahmen einzufiihren, die 6rt-
liche Anbieter unterstiitzen.

Der Schwerpunkt bei den FuE-Aktivitaten von Siemens Healthi-
neers liegt besonders auf der Entwicklung innovativer Produktli-
nien, die neue Technologien wie Kiinstliche Intelligenz einsetzen.
Unter anderem wird dies die Verarbeitung von Gesundheitsdaten
beschleunigen und damit prazisere und individuell auf Patienten
zugeschnittene klinische Entscheidungen ermdglichen. Dies ver-
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spricht einen zusatzlichen Mehrwert: Neue Computeralgorith-
men kdnnen verborgene Muster in den Daten aufspiiren und
Arzten wertvolle Unterstiitzung bei Diagnose- und Therapieent-
scheidungen geben. Neben der kontinuierlichen Entwicklung
von Innovationen fir ihr Portfolio erweitert Siemens Healthi-
neers laufend bestehende Produkte und Ldosungen. Die Leis-
tungsfahigkeit ihrer Kunden erhéht sich durch Systeme wie das
kirzlich eingefiihrte Atellica. Diese Plattform fiir Labordiagnostik
bietet eine deutlich héhere Verarbeitungsgeschwindigkeit und
groBere Flexibilitat. Das Servicegeschaft wachst auBerhalb der
produktbezogenen Leistungen durch ein digitales Serviceport-
folio sowie zunehmende Dienstleistungen, die ihre Kunden bei
der Umstellung auf ergebnisorientierte Gesundheitsversorgung
unterstiitzen. Ein wichtiger Schritt hierbei ist die Plattform Digital
Ecosystem. Sie vernetzt Gesundheitsversorger und L&sungsan-
bieter sowie deren Daten, Anwendungen und Serviceleistungen.
Anwender gewinnen damit neue Erkenntnisse durch Datenana-
lysen und nutzen diese in der Zusammenarbeit mit ihren Part-
nern. Die Investitionen von Siemens Healthineers werden
hauptsachlich zur Verbesserung der Wettbewerbs- und Innova-
tionsfahigkeit eingesetzt und bezogen sich im Wesentlichen auf
immaterielle Vermdgenswerte, einschlieBlich aktivierter Entwick-
lungsaufwendungen unter anderem flr eine neue integrierte
weltweite Enterprise-Resource-Planning-Lésung. Daneben wird
in die Fertigungslandschaft investiert, um die Fertigungskapazi-
taten und technischen Mdglichkeiten zu erweitern.

Geschéftsjahr Veranderung in %
(in Mio. €) 2018 2017 Ist Vglb.
Auftragseingang 14.506
Umsatzerldse 13.425
Ergebnis 2.221
Ergebnismarge 16,5%

Der Auftragseingang stieg trotz erheblicher negativer Effekte
aus der Wahrungsumrechnung leicht an. Das Imaging-Geschaft
verzeichnete dabei das hochste Wachstum im Vergleich zum
Vorjahr. Der hohere Auftragseingang in den Regionen Amerika
sowie Asien, Australien stammte im Wesentlichen aus den USA
beziehungsweise China. Auch die Umsatzerlose unterlagen
erheblichen negativen Wahrungsumrechnungseffekten. Auf
vergleichbarer Basis stiegen die Umsatzerl6se moderat in allen
drei Berichtsregionen an. Dabei verzeichneten alle drei Ge-
schdfte héhere Umsatzerlse als im Vorjahr, angefiihrt vom
Imaging-Geschéaft. Das Ergebnis war im Vergleich zum Ge-
schaftsjahr 2017 rickldufig, da operative Verbesserungen und
Produktivitdtsgewinne Uberwogen wurden von erheblichen
negativen Wahrungseffekten, Aufwendungen in Zusammen-
hang mit der Markteinflihrung der Atellica-Plattform, hoheren



Personalrestrukturierungsaufwendungen und Transaktions-
kosten in Zusammenhang mit dem oben genannten Borsen-
gang. Die Aufwendungen fiir Personalrestrukturierung belie-
fen sich auf 96 Mio. €, gegeniiber 57 Mio. € im Geschaftsjahr
2017. Der Auftragsbestand von Siemens Healthineers belief
sich zum Geschéaftsjahresende auf 16 Mrd. €; es wird erwartet,
dass davon 6 Mrd. € im Geschéaftsjahr 2019 als Umsatzerldse
realisiert werden.

Wahrend die Nachfrage in den Markten von Siemens Healthi-
neers im Geschaftsjahr 2018 weiterhin zunahm, waren gleich-
zeitig Preisdruck bei Neuanschaffungen sowie eine erhdhte Aus-
lastung der installierten Systeme zu beobachten. Alle groBeren
von Siemens Healthineers bedienten Markte befinden sich ge-
genwadrtig in einem gesunden Zustand. Dies trug zu einem
leicht hoheren Marktwachstum in den Regionen Europa, GUS,
Afrika, Naher und Mittlerer Osten sowie Amerika im Vergleich
zum Durchschnitt der Vorjahre bei. Dieses Wachstum war ins-
besondere im Advanced Therapies-Markt splirbar. Die Markte
der Region Asien, Australien wuchsen moderat. Die Ima-
ging-Mdrkte in den USA entwickelten sich schrittweise positiver,
die Diagnostik-Markte wuchsen weiterhin im mittleren einstel-
ligen Prozentbereich. Das Marktumfeld in den USA blieb den-
noch herausfordernd, da der Druck auf die Erstattungssysteme
im Gesundheitswesen sowie das Ziel einer erhéhten Auslastung
nach wie vor bestanden. Regierungsinitiativen und -programme
sowie ein stark wachsendes privates Marktsegment trugen in
China zu der erwarteten Restabilisierung und dem Wachstum
der Mérkte bei, jedoch ohne zu Wachstumsraten, wie sie in den
frithen 2010er-Jahren beobachtet wurden, zurilickzukehren. Das
Wachstum im Imaging-Geschaft resultierte auch aus der Bereit-
stellung eines breiteren Anwendungsspektrums, das wiederum
einen wachsenden Zugang flr Patienten zu bildgebender Tech-
nologie erleichtert. Der Markt flr In-vitro-Diagnostik wachst
aufgrund der Bevolkerungszunahme und steigender Einkom-
men in Schwellenldndern sowie der zunehmenden Bedeutung
der Diagnostik fiir die Verbesserung der Qualitat der Gesund-
heitsflirsorge. Besonders stark war das Wachstum im Bereich
der Molekulardiagnostik. Ausschlaggebend hierfiir waren tech-
nologische Fortschritte sowie ein erweitertes Anwendungsspek-
trum. Insgesamt setzt sich der Trend der Konsolidierung im Ge-
sundheitswesen fort. Es herrscht starker Wettbewerbsdruck
unter den fihrenden Anbietern, der sich insbesondere in der
Preispolitik niederschlédgt.

Siemens Healthineers erwartet, dass die Madrkte flr Imaging- und
Advanced Therapies-Gerdte und der Diagnostics-Markt im Ge-
schaftsjahr 2019 auf einem moderaten Wachstumskurs bleiben
werden. Die Markte von Siemens Healthineers profitieren weiter
von den oben erwdhnten langfristigen Trends; Beschrankungen
ergeben sich aber durch Sparzwange der 6ffentlichen Haushalte
sowie durch die Konsolidierung bei Anbietern von Gesundheits-

dienstleistungen. Regional betrachtet rechnet Siemens Healthi-
neers mit einem geringen Wachstum in den USA, das durch den
anhaltenden Druck zur Erhéhung der Auslastung bestehender
Anlagen, durch sinkende Erstattungssatze sowie durch politi-
sche Unsicherheit beeintrdchtigt wird. Fiir Europa sieht Siemens
Healthineers ebenfalls ein leichtes Wachstum, wobei der Ersatz
von Anlagen sowie das Geschaft mit GroBkunden wie Kranken-
hausketten weiter an Bedeutung gewinnen dirften. Fiir China
rechnet Siemens Healthineers aufgrund stetig wachsender staat-
licher Gesundheitsausgaben, der Férderung des privaten Sektors,
der Ausweitung des Zugangs zu Gesundheitsdienstleistungen
auf Landesebene, der spiirbaren Folgen der alternden Bevdlke-
rung und zunehmender chronischer Erkrankungen mit einem
starken Wachstum.

A.3.9 Siemens Gamesa
Renewable Energy

Im April 2017 brachte Siemens sein Windenergiegeschaft (ein-
schlieBlich des Dienstleistungsgeschafts) in das bdrsennotierte
Unternehmen Gamesa Corporacién Tecnolégica, S.A., Spanien,
ein. Im Gegenzug erhielt Siemens neu ausgegebene Aktien an
dem kombinierten Unternehmen Siemens Gamesa Renewable
Energy, S.A., Spanien (SGRE). Siemens halt als Mehrheitseigen-
tiimer 59 % der Anteile an dem kombinierten Unternehmen. SGRE
bietet Windturbinen mit unterschiedlichen Technologien hinsicht-
lich der Ausrichtung der Rotorblatter (Pitch) und der Geschwindig-
keit an. Daneben entwickelt, errichtet und vertreibt SGRE Wind-
parks. Das gegenwadrtige Produktangebot umfasst fiir den
Onshore-Betrieb Turbinen sowohl mit Getriebe als auch mit Di-
rektantrieb, wahrend fir den Offshore-Betrieb nur Turbinen mit
Direktantrieb angeboten werden. Dariiber hinaus bietet SGRE
Dienstleistungen zur Verwaltung, zum Betrieb und zur Wartung
von Windparks an. Die Hauptkunden sind groBe Energieversorger
und unabhdngige Stromproduzenten. Die Wettbewerbssituation
bei der Windenergieerzeugung ist in den beiden groBen Markt-
segmenten unterschiedlich: An den Markten fiir Onshore-Wind-
kraftanlagen gibt es eine Vielzahl von Anbietern, von denen kei-
ner eine dominierende Marktposition aufweist. Die Markte flir
Offshore-Windkraftanlagen hingegen werden weiterhin von eini-
gen wenigen, erfahrenen Marktteilnehmern bedient. Die Konso-
lidierung schreitet in der Onshore- wie in der Offshore-Windener-
gievoran—auch durch das Ausscheiden kleinerer Marktteilnehmer.
Haupttreiber der Konsolidierung sind ein steigender Preisdruck
sowie Herausforderungen hinsichtlich der Technologie wie auch
beim Marktzutritt. Diese fihren zu steigenden Entwicklungs-
kosten und machen die Risikoteilung insbesondere bei der Off-
shore-Windenergie immer wichtiger. Die Zusammensetzung der
Umsatzerldse kann sich zwischen den Berichtszeitrdumen dndern,
je nachdem, wie sich die Zusammensetzung zwischen Onshore-
und Offshore-Projekten in der jeweiligen Periode entwickelt.
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Es wird allgemein erwartet, dass der Anteil der erneuerbaren
Energien am weltweiten Energie-Mix steigen wird. Jedoch (bt
der Trend zur Bewertung miteinander im Wettbewerb stehender
Stromquellen auf Basis von Lebenszykluskosten weiterhin Preis-
druck auf die Windkraftbetreiber aus. Um mit diesem Trend
Schritt zu halten, konzentriert sich SGRE darauf, die Lieferkette
zu verbessern und die Kosten signifikant zu reduzieren. Dies ge-
schieht durch eine Optimierung der Aufstellung der Produktion
nach der Fusion ebenso wie durch eine Straffung der zusammen-
geflihrten Produktportfolios. Ein héherer Anteil erneuerbarer
Energien in Stromnetzen erh6ht zudem den Bedarf an einer plan-
baren Energieversorgung und an besseren Mdglichkeiten, diese
Stromproduktion in den gesamten Energie-Mix zu integrieren.
Die Marktentwicklung hangt weiter stark von der Energiepolitik
ab. Hierzu gehdren die Steuervergiinstigungen in den USA sowie
die regulatorischen Rahmenbedingungen in Deutschland und im
Vereinigten Kdnigreich. Mit fortgesetztem technologischem Fort-
schritt und Kostensenkungen wird eine weiter zurlickgehende
Abhdngigkeit von Subventionen erwartet.

Ein Schwerpunkt der FuE-Aktivitdten von SGRE liegt auf der Ent-
wicklung der ndchsten Generation von Turbinentechnologie, die
zu verbesserten Produkten und Losungen mit hdherer Kostenef-
fektivitat fihrt. Ein weiterer Schwerpunkt liegt darauf, ein fiihren-
des Unternehmen hinsichtlich der Fahigkeit zu werden, die Ener-
gieerzeugung und Energienachfrage im Bereich der erneuerbaren
Energien bestmdglich ins Gleichgewicht zu bringen. Um dieses
Ziel zu erreichen, entwickelt SGRE kosteneffektive Energiespei-
cherlésungen sowie Hybridlésungen, die den Kunden aus der
Versorgerbranche helfen sollen, die Nutzung von erneuerbaren
Energien zu optimieren und ihre Profitabilitdt zu steigern. Ein drit-
tes Schwerpunktthema ist die Digitalisierung: Es wird erwartet,
dass Fortschritte in diesem Bereich eine intelligentere Uber-
wachung und Analyse des Turbinenzustands sowie intelligente
Diagnostikdienstleistungen ermdglichen. Die Investitionen von
SGRE konzentrierten sich im Geschéftsjahr 2018 auf die Erweite-
rung der Projektabwicklungskapazitaten aus Deutschland fir Off-
shore-Windturbinen. Weitere Ausgaben bezogen sich auf Investi-
tionen in Projektabwicklungskapazitaten fiir Onshore-Windturbi-
nen in Marokko, der Tirkei, den USA und China.

Geschaftsjahr Verdnderung in %
(in Mio. €) 2018 2017 Ist Vglb.
Auftragseingang 11.875
Umsatzerlése 9.122
Ergebnis 483
Ergebnismarge 5,3%
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Das Wachstum des Auftragseingangs und der Umsatzerlose
wurde von negativen Effekten aus der Wahrungsumrechnung
zurlickgehalten, profitierte aber vom Zusammenschluss im
Geschaftsjahr 2017. Portfolioeffekte trugen zum Wachstum des
Auftragseingangs und der Umsatzerldse 33 beziehungsweise
23 Prozentpunkte bei. Der Auftragseingang enthielt ein stark
gestiegenes Volumen aus GroBauftrdgen, darunter einen Auftrag
fur einen Offshore-Windpark (einschlieBlich Service) im Vereinig-
ten Konigreich in Héhe von 1,3 Mrd. €. Der Anstieg im Auftrags-
eingang in den Regionen Amerika und Asien, Australien wurde
im Wesentlichen durch die USA und Indien getragen, die weiter-
hin die wichtigsten Markte fiir das Onshore-Geschéft sind. Die
berichteten Umsatzerlose stiegen im Vorjahresvergleich an. Das
Wachstum stammte dabei hauptsédchlich aus der Region Asien,
Australien, insbesondere aus Indien, wo der Markt im Vorjahr von
der Einflihrung eines Auktionssystems flir neue Windparkauf-
trdge beeintrachtigt war. Das héhere Ergebnis war durch den
Anstieg der Umsatzerldse, einen hoheren Beitrag des Service-
geschédfts und operative Verbesserungen bedingt; gegenldufig
wirkten Preisriickgange, insbesondere im Onshore-Geschaft. Im
Vorjahr enthielt das Ergebnis Belastungen in Hohe von 134 Mio. €
vorwiegend aus einer Abschreibung von Vorraten. Beide betrach-
teten Jahre enthielten erhebliche Integrationskosten und Auf-
wendungen flir Kapazitdtsanpassungen (einschlieBlich Personal-
restrukturierung), die im Geschaftsjahr 2018 176 Mio. € betrugen;
im Geschaftsjahr 2017 waren es 103 Mio. €. Der Auftragsbestand
von SGRE belief sich zum Geschaftsjahresende auf 23 Mrd. €; es
wird erwartet, dass davon 8 Mrd. € im Geschaftsjahr 2019 als Um-
satzerldse realisiert werden.

Diese Ergebnisse wurden in Markten erzielt, die im Geschafts-
jahr 2018 aufgrund steigender Nachfrage sowohl an den On-
shore- als auch den Offshore-Markten wuchsen, wobei die Off-
shore-Markte starker zunahmen. Geografisch betrachtet wurde
das Wachstum im Onshore-Bereich in erster Linie von China ge-
tragen — dem weltweit gréBten nationalen Windenergiemarkt,
der auslandischen Anbietern nach wie vor weitgehend verschlos-
sen bleibt —, gefolgt von den USA. Im Gegensatz dazu ging der
Onshore-Markt in Deutschland betrachtlich zuriick. Auch das
Wachstum im Offshore-Markt wurde von China getragen, wah-
rend das Marktvolumen in Europa stabil blieb. Fiir das Geschafts-
jahr 2019 geht SGRE von einer wesentlich hdheren Zahl an Instal-
lationen aus, angetrieben von der hoheren Nachfrage nach
Onshore-Windturbinen in Markten wie den USA, Indien und Spa-
nien. Auch flr Offshore-Installationen wird ein Wachstum erwar-
tet, in erster Linie in China. Es wird davon ausgegangen, dass das
Marktvolumen (gemessen in Euro) sowohl durch die Preisent-
wicklung als auch aufgrund der Wahrungsumrechnung negati-
ven Wirkungen unterliegen wird.



A.3.10 Financial Services

Die Division Financial Services unterstitzt ihre Kunden bei In-
vestitionsvorhaben mit Leasinglésungen, strukturierten Finan-
zierungen sowie Finanzierungen fiir Ausriistungen und Projekte.
Dies erfolgt durch die Bereitstellung von Fremd- und Eigenkapi-
tal. Dabei bringt Financial Services sowohl profundes Finanzie-
rungs-Know-how als auch Expertenwissen aus dem Technologie-
bereich aus den Geschédftsgebieten von Siemens ein. Financial
Services bietet Finanzldsungen fiir Siemens-Kunden sowie an-
dere Unternehmen und managt auBerdem Finanzrisiken im
Siemens-Konzern. Financial Services betreibt die Konzern-Trea-
sury von Siemens und steuert dabei Liquiditat, Zahlungsmittel
sowie Zins-, bestimmte Fremdwahrungs-, Kredit- und Rohstoff-
preisrisiken. Die Geschédftsaktivititen und Themen der Kon-
zern-Treasury werden im Rahmen der Segmentberichterstattung
innerhalb der Uberleitung Konzernabschluss ausgewiesen.

Die Konzern-Treasury und das Management der unternehmens-
weiten Finanzrisiken werden in der neuen Organisationsstruktur

zentral betrieben.

Geschaftsjahr

(in Mio. €) 2018 2017
Ergebnis vor Ertragsteuern 653 639
Eigenkapitalrendite (ROE) (nach Steuern) 20,0% 19,9%
30. Sep.

(in Mio. €) 2018 2017
Gesamtvermdégen 28.281 26.474

Financial Services lieferte erneut starke Ergebnisse vor Ertrag-
steuern ab. Ein niedrigeres Niveau bei Kreditvorsorgen und
Wachstum im Fremdfinanzierungsgeschéft gingen einher mit
einer Zunahme des Gesamtvermdogens.

Unsere Division Financial Services ist auf das Industrielle Ge-
schaft von Siemens und dessen Markte ausgerichtet. Daher ist
Financial Services unter anderem von der wirtschaftlichen Ent-
wicklung der vom Industriellen Geschaft bedienten Markte be-
einflusst. Financial Services wird ihr Geschaft weiter auf Bereiche
mit besonderem Branchenwissen fokussieren.

A.3.11 Uberleitung Konzernabschluss

Ergebnis

Geschéftsjahr
(in Mio. €) 2018 2017
Zentral gesteuerte Portfolioaktivitaten 1.188 488
Siemens Real Estate 140 187
Zentrale Posten -813 -714
Zentral getragene Pensionsaufwendungen —-433 - 407
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
werte, die im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschliissen erworben wurden -1.164 -1.016
Konsolidierungen, Konzern-Treasury und
sonstige Uberleitungspositionen -335 -323
Uberleitung Konzernabschluss -1.418 -1.785

Die Zunahme bei Zentral gesteuerte Portfolioaktivitaten be-
inhaltete einen Gewinn in Hohe von 900 Mio. € aus der Ubertra-
gung von Siemens-Anteilen an Atos SE an den Siemens Pension-
Trust e.V. in Deutschland zur Finanzierung der Pensionsplane sowie
einen Gewinn von 655 Mio. € aus dem Verkauf von Anteilen an der
OSRAM Licht AG. Gegenldufig wirkte eine Wertminderung in Héhe
von 154 Mio. € in Zusammenhang mit einer Beteiligung. Im Ge-
schaftsjahr 2017 ergab sich das positive Ergebnis in erster Linie in
Zusammenhang mit der Bewertung einer wesentlichen Riickbau-,
Stilllege- und dhnlichen Verpflichtung; darin enthalten waren ein
Nettoertrag von 364 Mio. € aus Zinseffekten und weitere Ertrdge
von 312 Mio. €, im Wesentlichen aufgrund von herabgesetzten An-
nahmen zur Inflationsrate. Daneben wirkten im Vorjahr Ertrdge aus
der Aufldsung von Riickstellungen flir Garantien in Zusammenhang
mit der friiheren VerduBerung einer Geschaftseinheit. Diese positi-
ven Wirkungen wurden zum Teil aufgewogen durch héhere Verluste
aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen, unter an-
derem wegen einer Wertminderung in Héhe von 230 Mio. € des
Siemens-Anteils an Primetals Technologies Ltd.

Zentrale Posten enthielt zentrale Kosten, wie Aufwendungen fir
die Konzernsteuerung, die grundlegende Forschung von Corporate
Technology, zentral verantwortete Projekte und nicht den Segmen-
ten zugeordnete Beteiligungen sowie die Ergebnisse aus zentralen
derivativen Finanzgeschaften. Das hdhere negative Ergebnis bei
Zentrale Posten beinhaltete gestiegene Aufwendungen fir die
konzernweite Neuaufstellung von Unterstlitzungsfunktionen, ein-
schlieBlich Aufwendungen fiir Personalrestrukturierung in Hohe
von 132 (im Vj. 71) Mio. €.

Die Zunahme der Abschreibungen auf immaterielle Vermdégens-
werte, die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen
erworben wurden, war hauptsachlich eine Folge der Akquisition von
Mentor und des Zusammenschlusses mit Gamesa; die Transaktionen
wurden im Marz 2017 beziehungsweise April 2017 abgeschlossen.
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A.4 Ertragslage

A.4.1 Auftragseingang und
Umsatzerlése nach Regionen

Negative Wahrungsumrechnungseffekte verminderten das
Wachstum des Auftragseingangs und der Umsatzerldse um flnf
beziehungsweise vier Prozentpunkte. Portfoliotransaktionen —
im Wesentlichen der Zusammenschluss des Windenergiege-
schafts mit Gamesa und der Erwerb von Mentor, beide im
Geschaftsjahr 2017 — trugen vier beziehungsweise drei Prozent-
punkte zum Wachstum des Auftragseingangs und der Umsatz-
erl6se bei. Das sich ergebende Verhaltnis von Auftragseingang
zu Umsatzerldsen (Book-to-Bill) betrug im Geschéftsjahr 2018 fiir
Siemens 1,10 und lag damit wieder deutlich tber 1. Der Auftrags-
bestand des Siemens-Konzerns zum 30. September 2018 betrug
132 Mrd. € — ein neuer Rekordwert.

I N N N N
Auftragseingang (Sitz des Kunden)

Geschéftsjahr Verédnderung in %
(in Mio. €) 2018 2017 Ist Vglb.
Europa, GUS, Afrika,
Naher und Mittlerer Osten 46.495
darin: Deutschland 11.254
Amerika 25.060
darin: USA 18.106
Asien, Australien 19.742
darin: China 8.459
Siemens 91.296
darin: Schwellenldnder’ 30.564

1 Definiertin Ubereinstimmung mit dem Internationalen Wahrungsfonds.

Der Auftragseingang von externen Kunden stieg im Vorjahresver-
gleich deutlich an, mit Wachstum in der Mehrzahl der industriel-
len Geschéfte und in allen Berichtsregionen. Der starke Anstieg
im Auftragseingang bei SGRE profitierte von starken Portfolio-
effekten infolge des Zusammenschlusses. Digital Factory und Mo-
bility verzeichneten beide ein prozentual zweistelliges Auftrags-
wachstum, wobei Digital Factory durch Portfolioeffekte aus dem
Erwerb von Mentor beglinstigt war. Energy Management, das im
Geschéftsjahr 2017 ein hohes Volumen aus GroBauftrdgen erzielt
hatte, verzeichnete einen erheblichen Riickgang im Vorjahresver-
gleich. Das Volumen aus GroBauftrdagen fiir das Industrielle Ge-
schaft insgesamt stieg deutlich an, vornehmlich bei Mobility und
SGRE. Das betrdchtliche Wachstum in den Schwellenldndern
wurde durch Auftrdge in China, Indien und Mexiko bestimmt.

In der Region Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten
berichtete die Mehrzahl der industriellen Geschafte einen An-
stieg im Auftragseingang, angefiihrt von Mobility, die im Be-
richtsjahr mehrere GroBauftrdge erhielt. Energy Management
verzeichnete in dieser Berichtsregion einen starken Riickgang
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aufgrund eines sehr stark gefallenen Volumens aus GroBauftra-
gen, das im Vorjahr GroBauftrdge in Deutschland und Katar ent-
halten hatte. Im Gegensatz zur Region insgesamt ging der Auf-
tragseingang in Deutschland erheblich zurlick. Dabei waren die
Auftrdge in allen Geschaften auBer Building Technologies und
Digital Factory riicklaufig. SGRE und Energy Management, die im
Vorjahr beide ein hohes Volumen aus GroBauftragen erzielt hat-
ten, verzeichneten die gréBten Riickgange.

Der Auftragseingang in der Region Amerika stieg im Vergleich
zum Vorjahr deutlich an, mit sehr starkem Wachstum bei SGRE
sowie einem starken Anstieg bei Digital Factory und Mobility. Die
Entwicklung des Auftragseingangs in den USA verlief im Wesent-
lichen wie in der Berichtsregion, mit Ausnahme von Power and
Gas, wo der Auftragseingang in den USA erheblich zurlickging,
in der Region insgesamt jedoch nur leicht.

Der Auftragseingang in der Region Asien, Australien lag be-
trachtlich Gber dem des Vorjahrs. Er nahm bei der Mehrzahl der
industriellen Geschafte zu. Wachstumstreiber waren SGRE, die
einen sehr starken Anstieg beim Auftragseingang im Onshore-
Geschéft in Indien verzeichnete, und Digital Factory mit starkem
Wachstum in China. Bei Energy Management, das im Geschafts-
jahr 2017 einen GroBauftrag in Indien erhalten hatte, sowie Power
und Gas war der Auftragseingang ricklaufig.

I N N N N
Umsatzerlose (Sitz des Kunden)

Geschéftsjahr Veranderung in %
(in Mio. €) 2018 2017 Ist Vglb.
Europa, GUS, Afrika,
Naher und Mittlerer Osten 42.782
darin: Deutschland 11.729
Amerika 22.115
darin: USA 16.012
Asien, Australien 18.147
darin: China 8.102
Siemens 83.044
darin: Schwellenldnder’ 28.272

1 Definiert in Ubereinstimmung mit dem Internationalen Wihrungsfonds.

Die Umsatzerlose mit externen Kunden stiegen im Vorjahres-
vergleich leicht an. Dabei wurden ein starkes Wachstum bei Digital
Factory und Mobility sowie neues Volumen bei SGRE aus dem Zu-
sammenschluss mit Gamesa weitgehend aufgewogen von einem
betrachtlichen Riickgang bei Power und Gas in riickldufigen Méarkten.

Die Umsatzerlose in Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer
Osten lagen anndhernd auf dem Vorjahresniveau. Anstiege bei
der Mehrzahl der industriellen Geschéafte glichen einen starken
Riickgang bei Power and Gas nahezu aus. Mobility und Digital



Factory verzeichneten die hdchsten Wachstumsraten. In Deutsch-
land erh&hten sich die Umsatzerldse, mit sehr starkem Wachstum
bei Mobility und Anstiegen in den meisten anderen Geschéften;
dies Giberwog einen starken Riickgang bei SGRE.

In der Region Amerika lagen die Umsatzerldse unter dem Vor-
jahresniveau, einschlieBlich eines starken Riickgangs bei Power
and Gas und Abnahmen in einigen anderen industriellen Geschaf-
ten, teilweise ausgeglichen durch einen starken Anstieg bei Digital
Factory. Eine dhnliche Entwicklung war in den USA zu beobachten.

A.4.2 Ergebnis

Die Umsatzerlse in Asien, Australien legten im Vergleich zum
Vorjahr betrédchtlich zu. Wachstumstreiber waren ein sehr starker
Anstieg bei SGRE, insbesondere in Indien, und starkes Wachstum
bei Digital Factory, hauptsachlich in China. Alle industriellen
Geschdfte verzeichneten hohere Umsatzerldse in diesem Land,
wobei Digital Factory und Process Industries and Drives den
hdchsten Beitrag zum Wachstum lieferten.

Geschéftsjahr Verdnderung
(in Mio. €, Ergebnis je Aktie in €) 2018 2017 in%
Power and Gas 377 1.571 -76%
Energy Management 1.003 931 8%
Building Technologies 755 784 - 4%
Mobility 872 747 17%
Digital Factory 2.586 2.102 23%
Process Industries and Drives 518 440 18%
Siemens Healthineers 2.221 2.423 - 8%
Siemens Gamesa Renewable Energy 483 339 43%
Industrielles Geschiaft 8.815 9.335 -6%
Ergebnismarge Industrielles Geschdft 10,4% 11,1%
Financial Services 653 639 2%
Uberleitung Konzernabschluss -1.418 -1.785 21%
Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Ertragsteuern 8.050 8.189 -2%
Ertragsteueraufwendungen -2.054 -2.148 4%
Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitaten 5.996 6.041 -1%
Gewinn aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten nach Steuern 124 53 134%
Gewinn nach Steuern 6.120 6.094 0%
Unverwadssertes Ergebnis je Aktie 7,12 7.34 -3%
ROCE 12,7% 13,3%

Der Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Ertragsteuern
nahm infolge der fiir die Segmente beschriebenen Entwicklun-
gen um 2% ab. Die Personalrestrukturierungsaufwendungen der
fortgeflihrten Aktivitdten betrugen 923 Mio. €; davon entfielen
754 Mio. € auf das Industrielle Geschaft. Die Ergebnismarge In-
dustrielles Geschaft ohne Aufwendungen flir Personalrestruktu-
rierung betrug 11,3% im Geschaftsjahr 2018. Im Geschaftsjahr
2017 beliefen sich die Personalrestrukturierungsaufwendungen
der fortgefiihrten Aktivitdten auf 466 Mio.€; davon entfielen
385 Mio. € auf das Industrielle Geschaft.

Die Steuerquote fiir das Geschaftsjahr 2018 betrug 26 %. Sie
wurde durch verschiedene Sachverhalte positiv beeinflusst: die
Neubewertung von Steuerpositionen (darin enthalten ein posi-
tiver Nettoeffekt von 435 Mio. € im Zuge der Steuerreform in
den USA) sowie die weitgehend steuerfreien Gewinne aus der
Ubertragung von Siemens-Anteilen an Atos SE an den Siemens
Pension-Trust e.V. und aus dem Verkauf von Anteilen an der
OSRAM Licht AG. Diese Faktoren wurden nur teilweise von
negativen Ertragsteuerwirkungen in Verbindung mit der
Aufstellung der Siemens Healthineers-Gruppe und Steuerauf-
wendungen aus Ausgliederungsaktivitdten in Zusammenhang
mit Mobility aufgewogen. Die Steuerquote im Vorjahr von 26 %
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wurde hauptsachlich durch Entscheidungen, die sich aus Be-
triebsprifungen ergaben, positiv beeinflusst. Im Ergebnis nahm
der Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitaten um 1% ab.

Der Gewinn aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten nach Steuern
war im Vorjahresvergleich hoher und enthielt positive Effekte aus
der Auflésung einer Riickstellung in Verbindung mit dem ehe-
maligen Communications-Geschaft.

Der Riickgang des unverwasserten Ergebnisses je Aktie spie-
gelte den Riickgang des auf die Aktiondre der Siemens AG ent-
fallenden Gewinns nach Steuern wider. Dieser belief sich im Ge-
schaftsjahr 2018 auf 5,807 Mrd. €, im Vergleich zu 5,961 Mrd. €
im Geschaftsjahr 2017. Das unverwadsserte Ergebnis je Aktie ohne
Personalrestrukturierungsaufwendungen betrug 7,88 €.

Mit 12,7 % lag der ROCE, wie erwartet, unterhalb des in unserem
finanziellen Rahmenkonzept One Siemens festgelegten Bands.
Der Riickgang im Vorjahresvergleich war hauptsachlich auf ein
héheres durchschnittlich eingesetztes Kapital zurlickzuftihren, da
sich Zunahmen aus dem SGRE-Zusammenschluss und dem Er-
werb von Mentor in allen vier Quartalen des Geschéftsjahrs 2018
auswirkten, verglichen mit nur zwei Quartalen bei SGRE und drei
Quartalen bei Mentor im Vorjahr.

A.4.3 Forschung und Entwicklung

Im Geschéaftsjahr 2018 betrugen unsere Aufwendungen fiir For-
schung und Entwicklung (FuE) 5,6 Mrd. €, gegentiber 5,2 Mrd. €
im Geschaftsjahr 2017. Die Forschungsintensitdt, die sich aus
dem Verhaltnis von FuE-Aufwendungen zu Umsatzerldsen ergibt,
lag bei 6,7% und war damit hoher als im Vorjahr mit 6,2 %. Die
Zugange zu aktivierten Entwicklungskosten betrugen im Ge-
schaftsjahr 2018 0,3 Mrd. €, im Vergleich zu 0,4 Mrd. € ein Jahr
zuvor. Zum 30. September 2018 hielt Siemens in seinen fortge-
fihrten Aktivitdten weltweit rund 65.000 erteilte Patente. Zum
30. September 2017 waren es rund 63.600. Wir beschaftigten im
Geschaftsjahr 2018 im Durchschnitt 41.800 FuE-Mitarbeiter.

Unsere FuE-Aktivitaten sind letztlich darauf ausgerichtet, innova-
tive und nachhaltige Lsungen fiir unsere Kunden — und die
Siemens-Geschafte — zu entwickeln und damit zugleich unsere
Wettbewerbsfahigkeit zu starken. Die gemeinsame Umsetzung
durch die operativen Einheiten und Corporate Technology,
unsere zentrale FuE-Abteilung, stellt sicher, dass Forschungs-
aktivitaten und Geschéftsstrategien eng aufeinander abgestimmt
sind und alle Einheiten gleichermaBen und schnell von techno-
logischen Entwicklungen profitieren. Im Geschéaftsjahr 2018
fokussierten wir uns auf die folgenden Technologiefelder: addi-
tive Fertigung, autonome Robotik, Blockchain-Anwendun-
gen, vernetzte (E-)Mobilitdt, Konnektivitdt und Edge Devices,
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Cyber-Sicherheit, Datenanalytik und Kiinstliche Intelligenz, ver-
teilte Energiesysteme, Energiespeicher, Zukunft der Automatisie-
rung, Materialien, Leistungselektronik, Simulation und digitaler
Zwilling sowie Softwaresysteme und Prozesse.

Die Weiterentwicklung von Technologien betreiben wir auch
durch unser Open-Innovation-Konzept. Dabei arbeiten wir eng
mit Wissenschaftlern von fiihrenden Hochschulen und For-
schungsinstituten zusammen, sowohl im Rahmen bilateraler
Forschungskooperationen als auch in &ffentlich geférderten
Verbundforschungsprojekten. Im Fokus stehen dabei unsere stra-
tegischen Forschungspartner und insbesondere die acht Wis-
sensaustauschzentren (Center of Knowledge Interchange), die
wir an fihrenden Universitdten weltweit unterhalten.

next47, die weltweite Venturing-Einheit von Siemens, stellt Kapi-
tal zur Verfligung, damit Start-ups wachsen und sich weiterent-
wickeln kénnen. Sie tragt zur Entwicklung der kiinftigen Ge-
schafte von Siemens bei, indem sie Start-ups aller Phasen aufbaut,
erwirbt und mit ihnen kooperiert. next47 konzentriert sich darauf
zu antizipieren, wie Technologien unsere Zielméarkte beeinflus-
sen. Durch diese Erkenntnisse kdnnen Siemens und unsere Kun-
den wachsen und sich im Zeitalter der Digitalisierung erfolgreich
weiterentwickeln.



A.5 Vermogenslage

30. Sep. Verdnderung

(in Mio. €) 2018 2017 in%
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 11.066 8.375 32%
Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte 1.286 1.242 4%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 17.918 16.754 7 %
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 8.693 7.664 13%
Vertragsvermogenswerte 8.912 8.781 1%
Vorrdte 13.885 13.885 0%
Laufende Ertragsteuerforderungen 1.010 1.098 -8%
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 1.707 1.466 16%
Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte 94 1.484 -94%
Summe kurzfristige Vermdgenswerte 64.570 60.750 6%
Geschéfts- oder Firmenwerte 28.344 27.906 2%
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 10.131 10.926 -7%
Sachanlagen 11.381 10.977 4%
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 2.579 2.727 -5%
Sonstige finanzielle Vermdégenswerte 17.759 19.044 -7%
Aktive latente Steuern 2.341 2.283 3%
Sonstige Vermdgenswerte 1.810 1.498 21%
Summe langfristige Vermégenswerte 74.345 75.361 -1%
Bilanzsumme 138.915 136.111 2%

Unsere Bilanzsumme war im Geschaftsjahr 2018 durch negative
Wahrungsumrechnungseffekte von 1,3 Mrd. € beeinflusst.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen erhdhten sich in allen industriellen Geschaften. Am
deutlichsten war der Anstieg bei Digital Factory, Energy Manage-
ment und Mobility.

Der Anstieg der sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermo-
genswerte war auf hdhere Darlehensforderungen bei Financial
Services zurtickzuftihren, die hauptsdchlich aus Neugeschaft so-
wie der Umgliederung von langfristigen Darlehensforderungen
aus den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten resultierten.

Die zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerte verringer-
ten sich im Wesentlichen aufgrund des Verkaufs von Anteilen an
der OSRAM Licht AG in H6he von 1,2 Mrd. €.

Der Riickgang der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte
resultierte hauptsichlich aus der Ubertragung der Siemens-
Beteiligung an Atos SE an den Siemens Pension-Trust e.V. Dies
wurde teilweise durch héhere Darlehensforderungen bei Financial
Services ausgeglichen.
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A.6 Finanzlage

A.6.1 Kapitalstruktur

30. Sep. Verdnderung
(in Mio. €) 2018 2017 in%
Kurzfristige Finanzschulden und kurzfristig fallige Anteile langfristiger Finanzschulden 5.057 5.447 - 7%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.716 9.756 10%
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.485 1.444 3%
Vertragsverbindlichkeiten 14.464 14.228 2%
Kurzfristige Riickstellungen 3.931 4.077 - 4%
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 3.102 2.355 32%
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 9.118 8.671 5%
Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung gehaltenen Vermdégenswerten 1 99 -99%
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 47.874 46.077 4%
Langfristige Finanzschulden 27.120 26.777 1%
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 7.684 9.582 -20%
Passive latente Steuern 1.092 1.635 -33%
Riickstellungen 4.216 4.366 -3%
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 685 902 -24%
Sonstige Verbindlichkeiten 2.198 2.153 2%
Summe langfristige Verbindlichkeiten 42.995 45.415 -5%
Summe Verbindlichkeiten 90.869 91.492 -1%
Fremdkapitalquote 65% 67 %
Summe Eigenkapital der Aktiondre der Siemens AG 45.474 43.181 5%
Eigenkapitalquote 35% 33%
Nicht beherrschende Anteile 2.573 1.438 79%
Bilanzsumme 138.915 136.111 2%

Der Riickgang der kurzfristigen Finanzschulden und kurzfristig
falligen Anteile langfristiger Finanzschulden ist hauptsachlich
auf die Riickzahlung von 3,5 Mrd. € variabel und festverzinslichen
Schuldverschreibungen zurtickzufiihren. Dies wurde weitgehend
durch Umgliederungen von insgesamt 3,1 Mrd. € langfristiger
variabel und festverzinslicher Schuldverschreibungen aus den
langfristigen Finanzschulden ausgeglichen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhéh-
ten sich in nahezu allen industriellen Geschaften. Am deutlichs-
ten war der Aufbau bei Mobility, Digital Factory und SGRE.

Der Anstieg der laufenden Ertragsteuerverbindlichkeiten war
im Wesentlichen auf die Aufstellung der Siemens Healthineers-
Gruppe und die Ausgliederungsaktivitdten in Verbindung mit
Mobility zurlickzufiihren.

Die langfristigen Finanzschulden erhéhten sich hauptsdchlich
aufgrund der Ausgabe von insgesamt 2,8 Mrd. € festverzins-
lichen Schuldverschreibungen, die in drei Tranchen mit unter-
schiedlichen Laufzeiten von bis zu zwélf Jahren begeben wurden,
und aufgrund von Wahrungsumrechnungseffekten bei US$-
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Schuldverschreibungen sowie héheren Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten. Stark gegenldufig wirkten die oben ge-
nannten Umgliederungen von variabel und festverzinslichen
Schuldverschreibungen.

Der Riickgang der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen resultierte liberwiegend aus wesentlichen
Dotierungen in das Siemens-Pensionsvermdgen in Deutschland
und den USA, einschlieBlich der Ubertragung der Siemens-Betei-
ligung an der Atos SE an den Siemens Pension-Trust e.V.

Der Riickgang der passiven latenten Steuern war im Wesentli-
chen durch die Neubewertung von Steuerpositionen im Zuge der
US-Steuerreform bedingt.

Die Hauptgriinde fiir die Verdnderung der Summe Eigenkapital
der Aktionare der Siemens AG waren ein auf die Aktiondre der
Siemens AG entfallender Gewinn nach Steuern in Hohe von
5,8 Mrd. € und ein Anstieg im Eigenkapital der Aktiondre der
Siemens AG in Hohe von 3,0 Mrd. € aufgrund des Bérsengangs
der Siemens Healthineers AG. Diese positiven Faktoren wurden
teilweise aufgewogen durch 3,0 Mrd. € Dividendenzahlungen



(fur das Geschéftsjahr 2017) und ein negatives sonstiges Ergebnis
nach Steuern von 2,5 Mrd. €, hauptsachlich aufgrund des Ver-
kaufs von Anteilen an der OSRAM Licht AG und der Ubertragung
der Siemens-Beteiligung an der Atos SE an den Siemens Pension-
Trust e.V. Ein weiterer aufwiegender Faktor war der Riickkauf von
13.248.262 eigenen Anteilen zu durchschnittlichen Anschaffungs-
kosten von 110,84 € je Aktie, im Gesamtbetrag von 1,5 Mrd. €
(einschlieBlich Erwerbsnebenkosten).

Der Anstieg der nicht beherrschenden Anteile resultierte im
Wesentlichen aus dem Bérsengang der Siemens Healthineers AG.

Kapitalstrukturkennzahl

Zum 30. September 2018 ging unsere Kapitalstrukturkennzahl
von 0,9 im Vorjahr auf 0,4 zurlick. Beide Werte waren im Einklang
mit dem in unserem finanziellen Rahmenkonzept One Siemens
festgelegten Ziel. Die Verdanderung im Vorjahresvergleich war
hauptsachlich auf einen starken Anstieg der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente und den oben genannten Riickgang
der Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
zurtickzufiihren.

Finanzschulden und Kreditlinien

Zum 30. September 2018 betrugen die Anleihen und Schuld-
verschreibungen (mit Falligkeit bis 2047) in Summe 28,4 Mrd. €,
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten (mit Falligkeit bis
2037) 2,9 Mrd. €, sonstige Finanzschulden (mit Falligkeit bis
2029) 0,8 Mrd. € sowie Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasing 0,1 Mrd.€. Die Anleihen und Schuldverschreibungen
wurden vorwiegend in US-Dollar und Euro sowie in geringerem
Umfang in britischen Pfund begeben.

Uns stehen Kreditlinien mit einem Gesamtvolumen von
9,5 Mrd. € zur Verfligung, davon waren zum 30. September 2018
8,3 Mrd. € nicht in Anspruch genommen.

Fir weitere Informationen Uber unsere Finanzschulden siehe
=) ZIFFER 16 iN B.6 ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS. Fir weitere
Informationen zu den Aufgaben und Zielen des Finanzrisiko-
managements siehe =» zIFFER 25 in B.6 ANHANG ZUM KONZERN-
ABSCHLUSS.

AuBerbilanzielle Verpflichtungen

Zum 30. September 2018 betrug der nicht abgezinste maximale
Haftungsbetrag liberwiegend fiir Kreditgarantien/-biirgschaften
und Vertragserfiillungsgarantien/-biirgschaften fiir Leistungen
Dritter insgesamt 3,0 (im Vj. 3,1) Mrd. €.

Zusatzlich zu diesen Verpflichtungen haben wir weitere Garan-
tien/Blrgschaften Gbernommen. Die maximale Inanspruch-
nahme, die sich aus diesen Verpflichtungen ergeben kénnte —

soweit sie nicht als unwahrscheinlich betrachtet wurde —, betrug
0,5 (im Vj. 0,6) Mrd. €.

Kiinftige Zahlungsverpflichtungen aus unkiindbaren Opera-
ting-Leasing-Vertragen betrugen 3,2 (im Vj. 3,3) Mrd. €.

Unwiderrufliche Kreditzusagen betrugen 3,2 (im Vj. 3,4) Mrd. €.
Ein betrachtlicher Anteil dieser Zusagen resultierte aus vermo-
gensbasierten Kreditgeschaften (Asset Based Lending), bei denen
die entsprechenden Kreditzusagen erst dann in Anspruch ge-
nommen werden kénnen, wenn ausreichend Sicherheiten vom
Kreditnehmer gestellt wurden.

Aktienriickkdufe

Zusétzlich zu den oben erwdhnen Riickkdufen von eigenen An-
teilen im Geschaftsjahr 2018 kauften wir im Oktober 2018 weitere
3.343.479 eigene Anteile zurlick. Wir beendeten damit das im
November 2015 initiierte Aktienrtickkaufprogramm mit einem
Gesamtvolumen von 3,0 Mrd. €.

Im November 2018 haben wir einen Aktienrlickkauf von bis zu
3,0 Mrd. € angekiindigt, der spétestens bis zum 15. November
2021 abgeschlossen sein soll. Die Durchfiihrung der Riickkdufe
erfolgt zundchst unter der am 27. Januar 2015 von der Hauptver-
sammlung erteilten Ermachtigung. Die zurlickgekauften Aktien
konnen ausschlieBlich fiir Zwecke der Einziehung, der Ausgabe
an Mitarbeiter, an Mitglieder des Vorstands und an Organ-
mitglieder von verbundenen Unternehmen sowie der Bedie-
nung/Absicherung von Erwerbspflichten oder -rechten in Zu-
sammenhang mit Wandel- und Optionsschuldverschreibungen
verwendet werden.

Zusammengefasster Lagebericht
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A.6.2 Cashflows

Geschéftsjahr
(in Mio. €) 2018
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Gewinn nach Steuern 6.120
Verdnderungen im operativen Nettoumlaufvermdgen -435
Ubrige Uberleitungspositionen zum Cashflow aus betrieblicher T4tigkeit — fortgefiihrte Aktivititen 2.730
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit - fortgefiihrte Aktivitdaten 8.415
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit — nicht fortgefiihrte Aktivitaten 10
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit - fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivititen 8.425
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Zugénge zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen -2.602
Akquisitionen von Geschéftseinheiten, abziiglich ibernommener Zahlungsmittel -525
Veranderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen von SFS -1.620
Ubrige Erwerbe von Vermdgenswerten -1.958
Ubrige Abgiénge von Vermégenswerten 2.962
Cashflow aus Investitionstatigkeit — fortgefiihrte Aktivitaten -3.741
Cashflow aus Investitionstatigkeit — nicht fortgefiihrte Aktivitaten -33
Cashflow aus Investitionstatigkeit — fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitaten -3.774
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Erwerb eigener Anteile -1.409
Ausgabe eigener Anteile sowie sonstige Transaktionen mit Eigenkapitalgebern 4.064
Aufnahme von langfristigen Finanzschulden 2.734
Riickzahlung von langfristigen Finanzschulden (einschlieBlich kurzfristig gewordener Anteile) -3.530
Veranderung kurzfristiger Finanzschulden und Ubrige Finanzierungstatigkeiten 333
Gezahlte Zinsen -1.002
An Aktiondre der Siemens AG gezahlte Dividenden -3.011
Auf nicht beherrschende Anteile entfallende Dividenden -126
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - fortgefiihrte Aktivitdaten -1.946
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit — nicht fortgefiihrte Aktivitaten -
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivititen -1.946

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit war hauptsachlich be-
stimmt durch die Division Digital Factory sowie Siemens Healthi-
neers. Der Hauptgrund fiir die Zahlungsmittelabflisse zum Auf-
bau des operativen Nettoumlaufvermogens war eine Zunahme
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen
Forderungen, vor allem bei Mobility und Energy Management.
Gegenldufig wirkten Zahlungsmittelzufllsse in Verbindung mit
héheren Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, vor
allem bei Mobility, Digital Factory, SGRE, Siemens Healthineers
und Process Industries and Drives.

Die Veranderung der Forderungen aus Finanzdienstleistun-

gen von SFS resultierte aus dem Wachstum des Fremdfinanzie-
rungsgeschéfts von Financial Services.
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Die Zahlungsmittelabflisse fir librige Erwerbe von Vermogens-
werten beinhalteten hauptsachlich Zugdnge von Vermdgenswer-
ten, die als notenbankfédhige Sicherheiten genutzt werden kon-
nen, und Zahlungen in Zusammenhang mit Finanzanlagen, wie
Fremd- oder Eigenkapitalinvestitionen in verschiedene Projekte.

Die Zahlungsmittelzufllsse aus tibrigen Abgangen von Vermo-
genswerten beinhalteten vor allem 1,2 Mrd. € aus dem Verkauf
der Anteile an der OSRAM Licht AG, Abgange der oben erwahn-
ten notenbankfdhigen Sicherheiten sowie Zufllisse aus Immobi-
lienabgdngen bei SRE und aus dem Verkauf von Geschaften oder
anderen Beteiligungen.

Die Zahlungsmittelzufliisse aus der Ausgabe eigener Anteile
sowie sonstigen Transaktionen mit Eigenkapitalgebern be-
inhalteten vor allem 4,1 Mrd. € (abziiglich Transaktionskosten)
aus dem Borsengang von Siemens Healthineers.



Wir berichten den Free Cash Flow als eine erganzende Liquidi-
tatskennzahl:

Free Cash Flow

Geschéftsjahr 2018

Fortgefiihrte Nicht fortgefiihrte Fortgefiihrte und nicht

(in Mio. €) Aktivitaten Aktivitaten fortgefiihrte Aktivitdten
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 8.415 10 8.425
Zugange zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen -2.602 - -2.602
Free Cash Flow 5.814 10 5.824

Mit unserer Fahigkeit, Mittelzuflisse aus betrieblicher Geschafts-
tatigkeit zu generieren, unserer Summe Liquiditét (definiert als
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie zur Verdu-
Berung verfligbare kurzfristige finanzielle Vermégenswerte) von
12,4 Mrd. €, nicht in Anspruch genommenen Kreditlinien von
8,3 Mrd. € und den bestehenden Kreditratings am Geschaftsjah-
resende sind wir der Uberzeugung, dass wir iiber ausreichende
Flexibilitat verfligen, um unsere Kapitalerfordernisse zu decken.
Wir sind auBerdem der Uberzeugung, dass unser operatives
Nettoumlaufvermdégen flir unsere derzeitigen Erfordernisse aus-
reichend ist.

Investitionen

Die Zugange zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanla-
gen aus fortgefiihrten Aktivitdten betrugen im Geschaftsjahr
2018 insgesamt 2,6 Mrd. €. Innerhalb des Industriellen Geschéfts
betrafen die fortlaufenden Investitionen hauptsachlich techno-
logische Innovationen, die Erweiterung von Kapazitaten zur Ent-
wicklung, Fertigung und zum Vertrieb neuer Losungen, die Opti-
mierung der Produktivitdt sowie den Ersatz von Anlagevermdgen.
Diese Investitionen betrugen im abgelaufenen Geschaftsjahr
2,0 Mrd. €. Die uibrigen Investitionen betrafen vor allem SRE; sie
beinhalteten unter anderem bedeutende Betrdge flr Projekte wie
neue Blrogebdude in Deutschland. SRE ist verantwortlich fiir ein
einheitliches und umfassendes weltweites Immobilienmanage-
ment bei Siemens und unterstitzt das Industrielle Geschaft und
zentrale Aktivitdten mit kundenspezifischen Immobilienlosun-
gen; ausgenommen sind SGRE, die ausgegliederten Immobilien
von Mobility und seit Januar 2018 Siemens Healthineers.

Bei den Investitionen fiir fortgefiihrte Aktivitdten erwarten wir fiir
das Geschaftsjahr 2019 einen Ausgabenanstieg. In den kommen-
den Jahren sollen bis zu 0,6 Mrd. € in »Siemensstadt 2.0« investiert
werden, ein neues Projekt, das zum Ziel hat, das bestehende
Siemens-Industrieareal in Berlin in einen modernen und von
vielfdltiger Nutzung geprdgten urbanen Stadtteil zu wandeln und
Schlisseltechnologien zu starken. Zusatzlich planen wir, in den
kommenden Jahren betrdchtliche Betrdge in attraktive Innova-
tionsthemen im Rahmen von next47 zu investieren.

Zusammengefasster Lagebericht
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A.7 Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Das Geschaftsjahr 2018 war ein besonders erfolgreiches Jahr fiir
Siemens. Wir haben groBe Fortschritte erzielt, sowohl operativ
als auch unter Portfoliogesichtspunkten, und wir haben fast alle
Ziele unserer »Vision 2020« schneller erreicht als urspriinglich
angenommen. Mit Blick auf unsere finanziellen Ergebnisse ent-
wickelt sich die groBe Mehrheit unserer Geschafte sehr gut,
einige sind herausragend, insbesondere bei der Umsetzung
unserer Digitalisierungsstrategie. Eine kleine Anzahl unserer
Geschéfte hat mit strukturellen Marktherausforderungen zu
kdmpfen. MaBnahmen zur Verbesserung der Wettbewerbs-
fahigkeit und Kapazitdtsanpassungen sind fiir diese Einheiten
auf einem guten Weg. Bei der Zusammensetzung unserer Ge-
schafte haben wir ebenfalls Fortschritte gemacht. Im zweiten
Quartal des Geschéftsjahrs 2018 haben wir den Bérsengang der
Siemens Healthineers AG mit der Platzierung von 15% der An-
teile erfolgreich durchgefiihrt. Im vierten Quartal des Ge-
schaftsjahrs 2018 haben die Aktiondre von Alstom SA dem Vor-
schlag lber die Zusammenlegung unseres Mobilitdtsgeschafts
mit Alstom SA zugestimmt. Der Abschluss der Transaktion steht
weiter unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Kartellbehor-
den und wird in der ersten Halfte des Kalenderjahrs 2019 er-
wartet. Einige unserer Geschéfte tatigten Akquisitionen im Be-
reich der Digitalisierung. Die bedeutendste hiervon war die zu
Beginn des Geschéaftsjahrs 2019 abgeschlossene Akquisition
von Mendix, einem in den USA ansdssigen Unternehmen, das
Vorreiter und flihrend ist im Bereich der Entwicklung von
cloud-basierten Low-Code-Programmierplattformen. Wir erwar-
ten, dass die Akquisition von Mendix unter anderem die Ver-
breitung von MindSphere, unserem offenen, cloud-basierten
Internet-of-Things-Betriebssystem, beschleunigen wird. Aus
einer Position der Starke heraus haben wir im vierten Quartal
des Geschaftsjahrs 2018 unsere »Vision 2020+« bekannt gege-
ben. Mit einer schlankeren und einfacheren Unternehmens-
struktur wollen wir das Wachstum beschleunigen und unsere
Profitabilitdt steigern. Vereint unter der starken Marke Siemens
geben wir unseren Geschaften erheblich mehr unternehmeri-
sche Freiheit, den Fokus auf ihre jeweiligen Markte zu scharfen.
Wir setzen derzeit die neue Organisationsstruktur um. Begin-
nend mit dem dritten Quartal des Geschaftsjahrs 2019 werden
wir Finanzergebnisse nach der neuen Struktur berichten.

Bei der Umsetzung unseres finanziellen Zielsystems waren wir im
Geschaftsjahr 2018 erneut sehr erfolgreich. Wir haben starke Er-
gebnisse flr den Siemens-Konzern und bei den meisten unserer
industriellen Geschéfte sowie Financial Services erzielt. Nach
dem Ende des zweiten Quartals haben wir unsere Prognose fiir
das unverwasserte Ergebnis je Aktie (Gewinn nach Steuern) er-
hoht. Alle von uns flir das Geschaftsjahr 2018 gesetzten Ziele bei
unseren zentralen MessgroBen haben wir erreicht. Wir erzielten
ein Wachstum der Umsatzerlése von 2%, bereinigt um Wah-
rungsumrechnungs- und Portfolioeffekte, und ein unverwasser-
tes Ergebnis je Aktie (Gewinn nach Steuern) von 7,12 €, das eine
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Belastung von 0,76 € aufgrund von Personalrestrukturierungs-
aufwendungen enthielt. Die Kapitalrendite (ROCE) war mit 12,7 %
zweistellig. Unsere Kapitalstrukturkennzahl betrug 0,4.

Der Auftragseingang legte um 6% auf 91,3 Mrd. € zu. Das Book-
to-Bill-Verhdltnis belief sich auf 1,10 und erfiillte damit unsere
Erwartung eines Werts von lber 1. Sechs unserer acht industriel-
len Geschéfte steigerten ihren Auftragseingang im Vorjahresver-
gleich, eines erreichte das Vorjahresniveau, und lediglich eines
berichtete einen Riickgang. Der Auftragseingang wuchs prozen-
tual zweistellig bei Mobility, aufgrund eines groBeren Volumens
aus GroBauftrdgen, sowie bei Digital Factory, aufgrund der Starke
der kurzzyklischen Geschafte wie auch des Softwaregeschafts.
Das Auftragswachstum bei SGRE umfasste neues Volumen aus
dem Zusammenschluss mit Gamesa, das Wachstum bei Power
and Gas war hingegen durch betréchtliche negative Wahrungs-
umrechnungseffekte belastet. Bereinigt um Wahrungsumrech-
nungs- und Portfolioeffekte stieg der Auftragseingang von
Siemens um 8 %.

Die Umsatzerldse lagen mit 83,0 Mrd. € leicht liber dem Vorjah-
resniveau. Starkes Wachstum bei Digital Factory und Mobility
sowie neues Volumen im Vorjahresvergleich bei SGRE aus dem
Zusammenschluss mit Gamesa wurden weitgehend durch einen
betrachtlichen Riickgang bei Power and Gas aufgewogen. Der
Division gelang es im Geschaftsjahr 2018, den Bau der drei
weltgréBten Gas- und Dampfturbinen-Kraftwerke in Agypten in
Rekordzeit abzuschlieBen. Sie operiert aber nach wie vor in
einem ungilnstigen Marktumfeld. Bereinigt um Wahrungsum-
rechnungs- und Portfolioeffekte stiegen die Umsatzerldse um
2 %. Flr das Geschaftsjahr 2018 hatten wir ein leichtes Wachstum
der um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte bereinigten
Umsatzerldse prognostiziert.

Das Ergebnis des Industriellen Geschafts lag mit 8,8 Mrd. € um
6% unter dem Vorjahreswert. Die Mehrzahl der industriellen
Geschéfte verbesserte im Vorjahresvergleich ihr Ergebnis. Die
groBten Anstiege erreichten Digital Factory, SGRE und Mobility.
Digital Factory und Siemens Healthineers leisteten die héchsten
Beitrdge zum Ergebnis des Industriellen Geschafts. Das Ergebnis
und die Profitabilitdat von Siemens Healthineers waren durch
starke negative Wahrungseffekte beeintrachtigt, die in geringe-
rem MaB auch andere Divisionen betrafen. Insgesamt war das
Ergebnis des Industriellen Geschafts durch im Vorjahresvergleich
sehr stark gestiegene Personalrestrukturierungsaufwendungen
belastet. Diese beliefen sich auf 0,8 Mrd. €. Fast die Halfte der
Aufwendungen fiir Personalrestrukturierung wurde bei Power
and Gas erfasst. Zusammen mit den Herausforderungen auf-
grund unglinstiger Marktbedingungen fiihrte dies zu einem sehr
starken Riickgang des Ergebnisses der Division. Wie geplant
haben wir unsere FuE-Aufwendungen in unseren industriellen



Geschaften weiter gesteigert. Ein Schwerpunkt lag dabei im Be-
reich der Digitalisierung.

Die Ergebnismarge des Industriellen Geschafts belief sich auf
10,4 % gegeniiber 11,1% im Geschaftsjahr 2017. Sechs unserer
acht industriellen Geschafte erreichten ihre Margenbander
oder — wie Mobility und Building Technologies — Uibertrafen sie.
Die Mehrzahl verbesserte zugleich ihre Ergebnismarge im Vor-
jahresvergleich. Dabei erreichte SGRE sein Margenband, und
Process Industries and Drives verringerte die Liicke. Der Riick-
gang der Ergebnismarge des Industriellen Geschafts insgesamt
war vor allem Power and Gas geschuldet, dessen Ergebnismarge
stark sank und sogar noch weiter unter das Margenband der
Division fiel als im Geschaftsjahr 2017. Bereinigt um Personal-
restrukturierungsaufwendungen belief sich die Ergebnismarge
des Industriellen Geschafts auf 11,3% und lag damit klar in der
Bandbreite von 11% bis 12 %, die wir erwartet hatten. Financial
Services — nicht Teil des Industriellen Geschdfts — erzielte eine
Eigenkapitalrendite (nach Steuern) von 20,0% und erreichte
damit das obere Ende des Margenbands.

AuBerhalb des Industriellen Geschafts ging der Verlust im
Vorjahresvergleich stark zurlick. Die Ergebnisse im Geschaftsjahr
2018 enthielten einen Gewinn von 0,9 Mrd. € aus der Ubertra-
gung des Siemens-Anteils an der Atos SE an den Siemens
Pension-Trust e.V. sowie einen Gewinn von 0,7 Mrd. € aus dem
Verkauf von Aktien der OSRAM Licht AG. Diese Effekte wurden
teilweise aufgewogen durch héhere Abschreibungen auf imma-
terielle Vermdgenswerte, die im Rahmen von Unternehmenszu-
sammenschliissen erworben wurden, vorwiegend in Zusammen-
hang mit dem Gamesa-Zusammenschluss und der Akquisition
von Mentor.

Der Gewinn nach Steuern lag mit 6,1 Mrd. € auf Vorjahresniveau,
und das entsprechende unverwdsserte Ergebnis je Aktie sank
moderat auf 7,12 €. Beide GréBen waren durch sehr stark gestie-
gene Personalrestrukturierungsaufwendungen belastet, die das
unverwdsserte Ergebnis je Aktie (Gewinn nach Steuern) um
0,76 € verringerten. Bereinigt um Personalrestrukturierungsauf-
wendungen erreichten wir ein unverwassertes Ergebnis je Aktie
(Gewinn nach Steuern) von 7,88 €. Wir haben damit unsere an-
gehobene Prognose erreicht, die lautete, ein um Personalrestruk-
turierungsaufwendungen bereinigtes unverwdssertes Ergebnis
je Aktie (fiir den Gewinn nach Steuern) in einer Bandbreite von
7,70 € bis 8,00 € zu erreichen (erhéht gegeniiber der von uns im
Geschaftsbericht liber das Geschaftsjahr 2017 fir das Geschafts-
jahr 2018 prognostizierten Bandbreite von 7,20 € bis 7,70 €).

Der ROCE belief sich flir das Geschéftsjahr 2018 auf 12,7 % gegen-
iber 13,3 % im vorherigen Geschaftsjahr. Dieser Rlickgang ist vor-
wiegend auf einen Anstieg des durchschnittlich eingesetzten
Kapitals zurlickzufiihren, hauptsachlich in Verbindung mit dem

Gamesa-Zusammenschluss und der Akquisition von Mentor. Wir
erflillten damit unsere Prognose, die lautete, einen prozentual
zweistelligen Wert zu erreichen, der unter der von uns langfristig
angestrebten Bandbreite von 15 % bis 20 % liegt.

Wir messen unsere Kapitalstruktur Giber das Verhaltnis von indus-
trieller Nettoverschuldung zu EBITDA. Fiir das Geschaftsjahr 2018
belief sich dieses Verhdltnis auf 0,4, nach 0,9 im Vorjahr. Wir er-
reichten damit unsere Prognose, die lautete, einen Wert von bis
zu 1,0 zu erreichen.

Der Free Cash Flow aus fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten
Aktivitaten stieg im Geschaftsjahr 2018 um 22 % auf 5,8 Mrd. €.

Wir wollen unseren Aktiondren auch weiterhin eine attraktive
Rendite bieten. Der Vorstand der Siemens AG schlégt in Uber-
einstimmung mit dem Aufsichtsrat vor, eine Dividende von
3,80 (im Vj. 3,70) € je Aktie auszuschiitten.

Zusammengefasster Lagebericht
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A.8 Bericht liber die voraussichtliche Entwicklung
mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

A.8.1 Prognosebericht

A.8.1.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG
Im Geschaftsjahr 2019 wird sich die Weltwirtschaft bei einer
leichten Abschwachung gegeniliber dem Geschéftsjahr 2018 vor-
aussichtlich auf einem soliden Wachstumspfad entwickeln. Fiir
das weltweite BIP wird fiir das Jahr 2019 ein Wachstum von 3,1%
erwartet. Bei den Anlageinvestitionen wird ein Wachstum von
4,0% prognostiziert, nach 4,2 % im Jahr 2018.

Unterstlitzt von einer starken Binnennachfrage, niedriger Ar-
beitslosigkeit und gesenkten Unternehmenssteuern aufgrund
der Steuerreform 2017, werden die USA mit einem BIP-Wachs-
tum von 2,8% voraussichtlich eine tragende Saule des globalen
Wachstums sein. Es werden nur geringe negative Auswirkungen
auf das BIP-Wachstum und die Inflation durch neue Handelszdlle
erwartet.

Neue Z6lle diirften sich auf China mit seiner starker vom Handel
abhangigen Wirtschaft schwerwiegender auswirken. Es wird
eine deutliche Verlangsamung des BIP-Wachstums von 6,7% im
Jahr 2018 auf 6,1% im Jahr 2019 prognostiziert, obwohl die chi-
nesische Regierung zum Ende des Jahrs 2018 begonnen hat,
politische MaBnahmen gegen das sich abschwachende Wachs-
tum zu ergreifen.

Das BIP in den Schwellenldandern wird insgesamt voraussichtlich
um 4,4 % zunehmen, nach 4,6 % im Jahr 2018, vorausgesetzt, die
Probleme in Zusammenhang mit der Wahrungsabwertung und
der auf US-Dollar lautenden Auslandsverschuldung kénnen ein-
gedammt werden.

Flir Europa wird ebenfalls eine deutliche Verlangsamung des
BIP-Wachstums gegeniiber dem Jahr 2018 prognostiziert, mit
einem Riickgang der Wachstumsrate um 0,5 Prozentpunkte auf
1,6%. Hier machen sich insbesondere die Unsicherheit im Hin-
blick auf den Brexit und die neuen MaBnahmen der italienischen
Regierung bemerkbar.

Insgesamt konnte die makro6konomische Entwicklung im Ge-
schaftsjahr 2019 zu einem groBen Teil von regierungspolitischen
Entscheidungen abhdngen. Die Unsicherheit aufgrund von Re-
gierungsentscheidungen hat bereits das weltweite Wachstum in
der zweiten Halfte des Jahrs 2018 verlangsamt. Eine schnelle
Losung von Schliisselfragen kdnnte diese Belastungen beseitigen
und der Konjunktur neue Impulse verleihen.

Die hier dargestellten Prognosen flir das BIP und die Anlageinves-

titionen basieren auf einem Bericht von IHS Markit vom 15. Okto-
ber 2018.
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A.8.1.2 SIEMENS-KONZERN

Zum Ende des Geschéftsjahrs 2018 sind wir dabei, unsere Ge-
schafte neu zu organisieren. Die Umsetzung der neuen Organi-
sation wird voraussichtlich zum Ende des zweiten Quartals des
Geschaftsjahrs 2019 abgeschlossen sein. Daher stellen wir unsere
Erwartungen fiir unsere industriellen Geschafte sowie die Aktivi-
taten auBerhalb unserer industriellen Geschafte in der zum
30. September 2018 giiltigen Organisationsstruktur dar. Fir die
Prognose des Siemens-Konzerns und seiner berichtspflichtigen
Segmente flir das Geschéaftsjahr 2019 legen wir die oben genann-
ten Erwartungen und Annahmen zur allgemeinen Wirtschafts-
entwicklung sowie die in =» A.3 SEGMENTINFORMATIONEN beschrie-
benen spezifischen Branchenentwicklungen, die wir flr unsere
jeweiligen industriellen Geschafte erwarten, zugrunde. Insge-
samt erwarten wir ein weiterhin glinstiges Marktumfeld, mit be-
grenzten Risiken aus geopolitischen Unsicherheiten, insbeson-
dere flir unsere kurzzyklischen Geschafte.

Von dieser Prognose sind Belastungen aus rechtlichen und re-
gulatorischen Themen ausgenommen. Ebenso ausgenommen
sind Ergebnisse, die nach Abschluss der Zusammenlegung un-
seres Mobilitdtsgeschdfts mit Alstom SA entstehen. Den Ab-
schluss der Transaktion erwarten wir in der ersten Halfte des
Kalenderjahrs 2019.

Wir sind Wahrungsumrechnungseffekten ausgesetzt, vor allem
beim US-Dollar, beim britischen Pfund und bei Wahrungen von
Schwellenldndern, insbesondere beim chinesischen Yuan. Wir er-
warten, dass sich die Volatilitdt an den globalen Devisenmarkten
im Geschaftsjahr 2019 fortsetzen wird. Durch die weltweite Ver-
teilung unserer Produktionsstdtten haben wir in den vergange-
nen Jahren unsere natirliche Sicherung global gesehen verbes-
sert. Da Siemens dennoch weiterhin ein Nettoexporteur aus der
Eurozone in die Uibrige Welt ist, wirkt sich ein schwacher Euro
grundsatzlich vorteilhaft auf unser Geschaft aus, wahrend ein
starker Euro grundsatzlich nachteilig ist. Uber unsere eben ge-
nannte natlrliche Sicherungsstrategie hinaus sichern wir Wah-
rungsrisiken aus unserem Exportgeschaft auch durch derivative
Finanzinstrumente ab. Wir erwarten, dass diese MaBnahmen
dazu beitragen werden, Ergebniswirkungen aus Wechselkurs-
schwankungen im Geschaftsjahr 2019 zu begrenzen. Allerdings
unterstellen wir fiir das Geschaftsjahr 2019, auf Basis der Wech-
selkurse von Anfang November 2018, weiterhin negative Wah-
rungsumrechnungseffekte, insbesondere bedingt durch Wahrun-
gen von Schwellenldndern wie China, Indien, der Tirkei und
Argentinien. Wir erwarten im Geschaftsjahr 2019 begrenzte wah-
rungsbedingte Belastungen auf die Ergebnismarge unseres In-
dustriellen Geschafts.

Auf Basis dieser Annahmen und Ausnahmen lautet unsere Pro-
gnose wie folgt:



Wachstum der Umsatzerlose

Flr das Geschaftsjahr 2019 erwarten wir ein moderates Wachs-
tum der Umsatzerldse, bereinigt um Wahrungsumrechnungs-
und Portfolioeffekte. Im Geschaftsjahr 2018 trugen die meisten
unserer industriellen Geschafte zum organischen Wachstum der
Umsatzerlose bei. Fiir das Geschaftsjahr 2019 erwarten wir eine
dhnliche Entwicklung. Eine Ausnahme diirfte die Division Power
and Gas sein, die sich weiter in einem herausfordernden Markt-
umfeld bewegt.

Zum 30. September 2018 belief sich unser Auftragsbestand auf
132 Mrd. €. Wir erwarten, dass die Abarbeitung unseres Auftrags-
bestands das Wachstum der Umsatzerldse im Geschaftsjahr 2019
deutlich unterstiitzen wird. Dabei erwarten wir, dass rund
47 Mrd. € des Auftragsbestands im Geschéftsjahr 2019 als Um-
satzerlose realisiert werden. Informationen zur Realisierung der
Umsatzerldse aus dem Auftragsbestand fiir unsere Segmente
finden sich unter =» A.3 SEGMENTINFORMATIONEN.

Wir erwarten, im Geschaftsjahr 2019 mit einem tber den Umsatz-
erldsen liegenden Auftragseingang ein Book-to-Bill-Verhdltnis
von (ber 1 zu erreichen.

Profitabilitat

Fiir das Geschdftsjahr 2019 erwarten wir einen Gewinn nach
Steuern, der — bereinigt um Personalrestrukturierungsaufwen-
dungen — zu einem unverwasserten Ergebnis je Aktie (fir den
Gewinn nach Steuern) innerhalb einer Bandbreite von 6,30 € bis
7,00 € flhren wird. Im Geschaftsjahr 2018 beliefen sich der Ge-
winn nach Steuern auf 6,1 Mrd. € und das unverwasserte Ergeb-
nis je Aktie (Gewinn nach Steuern) auf 7,12 €. Dabei waren im
Gewinn nach Steuern Aufwendungen von 0,9 Mrd. € fiir Perso-
nalrestrukturierungen (vor Steuern) enthalten, die das unverwas-
serte Ergebnis je Aktie (fiir den Gewinn nach Steuern) mit 0,76 €
belasteten. Dariiber hinaus enthielt der Gewinn nach Steuern im
Geschéftsjahr 2018 Portfoliogewinne in Verbindung mit unseren
Anteilen an Atos SE und der OSRAM Licht AG von 1,6 Mrd. € (vor
Steuern). Diese erhdhten das unverwasserte Ergebnis je Aktie
(fir den Gewinn nach Steuern) um 1,87 €. Die Bérsennotierung
eines Minderheitsanteils an Siemens Healthineers im Geschafts-
jahr 2018 fuhrte zu einem hoheren Anteil nicht beherrschender
Anteile, der den auf Aktiondre der Siemens AG entfallenden An-
teil am Gewinn nach Steuern und am entsprechenden Ergebnis
je Aktie vermindert.

Unsere Prognose fur den Gewinn nach Steuern sowie das ent-
sprechende unverwadsserte Ergebnis je Aktie beruht auf einer
Reihe weiterer Annahmen: Wir gehen davon aus, dass wir die
solide Projektabwicklung der vorangegangenen drei Geschafts-
jahre im Geschaftsjahr 2019 fortsetzen werden. AuBerdem pla-
nen wir, die FuE-Aufwendungen erneut zu erhéhen, um unsere
Innovationsfdhigkeit zu starken. Wir erwarten, dass die Lohnkos-

ten um rund 3% bis 4% zunehmen werden. Ebenso erwarten wir,
dass der Preisdruck auf unsere Produkte und Dienstleistungen
im Geschaftsjahr 2019 insgesamt gesehen rund 2% bis 3% be-
tragen wird, vorwiegend bedingt durch unsere Stromerzeugungs-
geschafte. Flr unsere kurzzyklischen Geschafte hingegen gehen
wir von stabilen Preisen aus.

Unter Berlicksichtigung aller zuvor genannten Annahmen und
Ausnahmen erwarten wir flir das Geschaftsjahr 2019, dass fast
alle unsere industriellen Geschafte innerhalb ihrer gegenwar-
tigen, in unserem finanziellen Steuerungssystem festgelegten
Ergebnismargenbdnder (siehe =» A.2 FINANZIELLES STEUERUNGS-
system) oder dariiber liegen werden. Eine Ausnahme ist Power
and Gas. Insgesamt rechnen wir fiir unser Industrielles Geschaft
mit einer Ergebnismarge von 11,0 % bis 12,0 %, bereinigt um Per-
sonalrestrukturierungsaufwendungen. Im Geschéaftsjahr 2018
betrug diese GroBe 11,3 %. Wir erwarten, dass Financial Services —
Financial Services ist nicht Teil des Industriellen Geschafts — im
Geschaftsjahr 2019 erneut einen starken Ergebnisbeitrag leisten
und eine Eigenkapitalrendite (ROE) (nach Steuern) innerhalb
ihres Margenbands erzielen wird.

Innerhalb der Uberleitung Konzernabschluss erwarten wir fiir das
Geschaftsjahr 2019, dass sich flir Zentrale Posten sowie Zentral
getragene Pensionsaufwendungen Aufwendungen von zusam-
men rund 1,0 Mrd. € ergeben, wobei die Kosten in der zweiten
Halfte des Geschaftsjahrs hoher ausfallen dirften als im ersten
Halbjahr. Das Ergebnis von Zentral gesteuerte Portfolioaktivi-
taten wird voraussichtlich negativ sein und innerhalb des
Geschaftsjahrs stark schwanken. Im Geschaftsjahr 2018 war das
Ergebnis von Zentral gesteuerte Portfolioaktivititen von
1,2 Mrd. € durch die zuvor genannten Portfoliogewinne von
1,6 Mrd. € in Verbindung mit unseren Anteilen an Atos SE und der
OSRAM Licht AG begtinstigt. Das Ergebnis von Zentral gesteuerte
Portfolioaktivitdten wird im Geschéftsjahr 2019 voraussichtlich
keine wesentlichen VerduBerungsgewinne enthalten. Wir gehen
davon aus, dass SRE seine Immobilienverkdufe, in Abhédngigkeit
vom Marktumfeld, weiter fortsetzen wird. Die Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgenswerte, die im Rahmen von Unter-
nehmenszusammenschliissen erworben wurden, beliefen sich
im Geschaftsjahr 2018 auf 1,2 Mrd. €, und das negative Ergebnis
aus Konsolidierungen, Konzern-Treasury und sonstige Uberlei-
tungspositionen betrug 0,3 Mrd. €; fiir das Geschéftsjahr 2019
erwarten wir flir diese beiden Positionen ein Ergebnis in anna-
hernd gleicher Hohe.

Flr das Geschaftsjahr 2019 erwarten wir keine wesentlichen
Ergebniswirkungen aus nicht fortgeflihrten Aktivitdten. Wir gehen
davon aus, dass unsere Steuerquote im Geschaftsjahr 2019
zwischen 25% und 31% liegen wird, im Vergleich zu 26% im
Geschaftsjahr 2018.
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Kapitaleffizienz

Unser langfristiges Ziel ist es, eine Kapitalrendite (ROCE) in einer
Bandbreite von 15% bis 20 % zu erreichen. Vorwiegend aufgrund
von Faktoren, die gegenwartig den Gewinn nach Steuern sowie
das durchschnittlich eingesetzte Kapital beeinflussen — insbeson-
dere die Akquisitionen von Mentor und Mendix sowie der Zu-
sammenschluss mit Gamesa —, erwarten wir, dass der ROCE im
Geschéftsjahr 2019 weiter prozentual zweistellig sein, aber unter
unserem Zielband liegen wird.

Kapitalstruktur

Wir definieren unsere Kapitalstrukturkennzahl als das Verhdltnis
von industrieller Nettoverschuldung zu EBITDA. Dabei streben
wir im Allgemeinen einen Wert von bis zu 1,0 an. Dies erwarten
wir im Geschéftsjahr 2019 zu erreichen.

A.8.1.3 GESAMTAUSSAGE ZUR
VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Wir erwarten ein weiterhin glinstiges Marktumfeld, mit begrenz-
ten Risiken aus geopolitischen Unsicherheiten, insbesondere fiir
unsere kurzzyklischen Geschéfte. Fiir das Geschaftsjahr 2019 er-
warten wir ein moderates Wachstum der Umsatzerl6se, bereinigt
um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte. AuBerdem
gehen wir davon aus, mit einem tiber den Umsatzerlosen liegen-
den Auftragseingang ein Book-to-Bill-Verhdltnis von Uber 1 zu
erreichen. Fir unser Industrielles Geschaft (in seiner gegenwar-
tigen organisatorischen Struktur) erwarten wir eine Ergebnis-
marge von 11,0 % bis 12,0 %, ohne Berlicksichtigung von Aufwen-
dungen fir Personalrestrukturierung. Ferner gehen wir davon
aus, ein unverwassertes Ergebnis je Aktie (fir den Gewinn nach
Steuern) innerhalb einer Bandbreite von 6,30 € bis 7,00 € zu er-
reichen (ebenfalls bereinigt um Personalrestrukturierungsauf-
wendungen). Das unverwasserte Ergebnis je Aktie (fiir den Ge-
winn nach Steuern) von 7,12 € im Geschéftsjahr 2018 enthielt
einen positiven Effekt von 1,87 € je Aktie aus Portfoliogewinnen
in Verbindung mit unseren Anteilen an Atos SE und der OSRAM
Licht AG und war belastet durch Aufwendungen fiir Personal-
restrukturierung von 0,76 € je Aktie. Daraus resultiert ein Wert
von 6,01 € ohne diese Einflussfaktoren.

Von diesem Ausblick sind Belastungen aus rechtlichen und re-
gulatorischen Themen ausgenommen. Ebenso ausgenommen
sind Ergebnisse, die nach Abschluss der Zusammenlegung unse-
res Mobilitatsgeschafts mit Alstom SA entstehen. Den Abschluss
der Transaktion erwarten wir in der ersten Halfte des Kalender-
jahrs 2019.

Die tatsachliche Entwicklung von Siemens und seinen Segmen-
ten kann aufgrund der unten beschriebenen Chancen und Risi-
ken oder fiir den Fall, dass unsere Erwartungen und Annahmen
nicht eintreten, sowohl positiv als auch negativ von unseren Pro-
gnosen abweichen.
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A.8.2 Risikomanagement

A.8.2.1 GRUNDPRINZIPIEN

DES RISIKOMANAGEMENTS

Unsere Risikopolitik entspricht unserem Bestreben, nachhaltig zu
wachsen sowie den Unternehmenswert zu steigern und dabei
angemessene Risiken und Chancen zu steuern und unangemes-
sene Risiken zu vermeiden. Unser Risikomanagement ist ein inte-
graler Bestandteil der Planung und Umsetzung unserer Ge-
schaftsstrategien, wobei unsere Risikopolitik durch den Vorstand
vorgegeben wird. Entsprechend der Organisations- und Verant-
wortungshierarchie bei Siemens ist das jeweilige Management
unseres Industriellen Geschafts und von Financial Services sowie
der Regionen und Zentralabteilungen verpflichtet, ein Risiko-
managementsystem zu implementieren, das auf sein spezifisches
Geschéft und seine Verantwortlichkeiten zugeschnitten ist und
dabei den Ubergreifenden Grundsdtzen entspricht. Unsere stra-
tegischen Einheiten Siemens Healthineers und SGRE unterliegen
ebenfalls unseren konzernweiten Grundsdtzen fiir das Risikoma-
nagement und sind jeweils fur die Einhaltung dieser Grundsatze
verantwortlich.

A.8.2.2 PROZESS DES UNTERNEHMENS-

WEITEN RISIKOMANAGEMENTS
(ENTERPRISE-RISK-MANAGEMENT-PROZESS)

Wir bedienen uns einer Reihe aufeinander abgestimmter Risiko-
management- und Kontrollsysteme, die uns unterstiitzen, Ent-
wicklungen, die den Fortbestand unseres Geschafts gefdhrden
konnen, friihzeitig zu erkennen. Das groBte Gewicht haben dabei
unsere konzernweiten Prozesse flir die strategische Unterneh-
mensplanung und fiir das interne Berichtswesen. Die strategi-
sche Unternehmensplanung soll uns helfen, potenzielle Risiken
lange vor wesentlichen Geschaftsentscheidungen abzuschatzen.
Das interne Berichtswesen ermdglicht es uns, solche Risiken im
Geschaftsverlauf genauer zu Gberwachen. Unsere interne Revi-
sion Uberpriift in regelmdBigen Zeitabstdnden die Angemessen-
heit und Effektivitat unseres Risikomanagementsystems. So kon-
nen, falls Mangel aufgedeckt werden, geeignete MaBnahmen zu
deren Beseitigung initiiert werden. Auf diese Weise wollen wir
sicherstellen, dass Vorstand und Aufsichtsrat vollstandig und
zeitnah Uber wesentliche Risiken informiert werden.

Das Risikomanagementsystem von Siemens fuBt auf einem um-
fassenden, interaktiven und managementorientierten Enterprise-
Risk-Management-(ERM-)Ansatz, der in die Unternehmensorga-
nisation integriert ist und sich sowohl mit Risiken als auch mit
Chancen befasst. Unser ERM-Ansatz basiert dabei auf dem welt-
weit anerkannten Rahmenkonzept, dem vom Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
entwickelten »Enterprise Risk Management — Integrated Frame-
work« (2004), und ist an die Anforderungen von Siemens ange-
passt. Ferner ist er mit dem ISO (International Organization for



Standardization) Standard 31000 konform. Die Rahmenwerke
verkniipfen den ERM-Prozess mit der Finanzberichterstattung
und unserem internen Kontrollsystem. Sie messen den Aspekten
der Unternehmensstrategie, der Effizienz und Effektivitat der
operativen Geschdftsaktivitaten, der Verldsslichkeit der Finanz-
berichterstattung wie auch der Einhaltung relevanter Gesetze
und Regelungen gleichermaBen Bedeutung bei.

Unser ERM-Prozess zielt auf eine friihzeitige ldentifizierung,
Bewertung und Steuerung von Risiken und Chancen ab, die das
Erreichen der strategischen, operativen, finanziellen und Compli-
ance-bezogenen Ziele des Unternehmens in wesentlichem MalB
beeinflussen kdnnen. Der Betrachtungszeitraum betragt ubli-
cherweise dreiJahre und basiert auf einem Nettoprinzip, bei dem
die Risiken und Chancen adressiert werden, die nach Durchfiih-
rung bestehender KontrollmaBnahmen verbleiben. Falls Risiken
bereits in der Planung, in Budgets, in der Prognose oder im Kon-
zernabschluss (zum Beispiel in Form einer Riickstellung oder Risi-
kovorsorge) beriicksichtigt wurden, sollen sie bereits mit ihren
finanziellen Auswirkungen in den Geschaftszielen der einzelnen
Einheiten berlicksichtigt sein. Als Konsequenz sollten nur zusatz-
liche Risiken zum gleichen Thema wie zum Beispiel Abweichun-
gen von Geschdftszielen oder im Falle von unterschiedlichen
Risikodimensionen erfasst werden. Um einen umfassenden Blick
Uber unsere Geschaftsaktivitdten zu ermdglichen, werden Risi-
ken und Chancen in einem strukturierten Prozess identifiziert,
der Elemente eines Top-down- und eines Bottom-up-Ansatzes
kombiniert. Die Berichterstattung erfolgt grundsatzlich quartals-
weise, wobei der reguldre Berichterstattungsprozess durch eine
Ad-hoc-Berichterstattung ergdnzt wird, um kritische Themen
rechtzeitig zu eskalieren. Relevante Risiken und Chancen werden
aus verschiedenen Perspektiven wie Geschédftszielen, Reputation
und regulatorischen Angelegenheiten nach Auswirkung und Ein-
trittswahrscheinlichkeit priorisiert. Der Bottom-up-ldentifizie-
rungs- und -Priorisierungsprozess wird durch Arbeitstreffen mit
dem jeweiligen Management des Industriellen Geschafts und von
SFS sowie der Regionen und Zentralabteilungen unterstiitzt. Die-
ses Top-down-Element stellt sicher, dass potenzielle neue Risiken
und Chancen auf Managementebene zur Diskussion gestellt und
danach bei Relevanz in die Berichterstattung aufgenommen wer-
den. Die berichteten Risiken und Chancen werden nach mogli-
chen kumulativen Effekten analysiert und auf der jeweiligen Or-
ganisationsebene, wie oben dargestellt, aggregiert.

Fir alle relevanten Risiken und Chancen werden Verantwortlich-
keiten festgelegt. Dabei hangt die hierarchische Ebene der Ver-
antwortlichkeit von der Bedeutung des jeweiligen Risikos bezie-
hungsweise der jeweiligen Chance ab. In einem ersten Schritt
erfordert die Ubernahme der Verantwortung fiir ein spezifisches
Risiko oder eine spezifische Chance die Zuordnung einer unserer
allgemeinen Reaktionsstrategien. Bezogen auf Risiken umfassen
unsere Strategien die folgenden Alternativen: Risiken vermeiden,

Ubertragen, vermindern oder akzeptieren. Bezogen auf Chancen
ist unsere allgemeine Reaktionsstrategie, sie vollstandig zu reali-
sieren. In einem zweiten Schritt beinhaltet die Risiko- bezie-
hungsweise Chancenverantwortung auch das Entwickeln, Initiie-
ren und Uberwachen angemessener MaBnahmen entsprechend
der gewadhlten Reaktionsstrategie. Um eine effektive Risikosteue-
rung zu ermdglichen, missen diese ReaktionsmaBnahmen spezi-
fisch zugeschnitten sein. Aus diesem Grund haben wir eine
Vielzahl von ReaktionsmaBnahmen mit unterschiedlichen Aus-
pragungen entwickelt. So versuchen wir zum Beispiel, das Risiko
aus Zins- und Wechselkursschwankungen durch den Abschluss
von Sicherungsgeschaften zu verringern. Beziiglich unserer lang-
fristigen Projekte soll uns unter anderem ein systematisches und
umfassendes Projektmanagement mit standardisierten Projekt-
meilensteinen, einschlieBlich vorldufiger Abnahmen wahrend
der Projektabwicklung, sowie mit eindeutig festgelegten Geneh-
migungsprozessen dabei unterstiitzen, mdgliche Projektrisiken
friihzeitig, sogar vor Eintritt in die Angebotsphase, zu erkennen
und diesen zu begegnen. Des Weiteren haben wir fiir potenzielle
Schadensfalle und Haftungsrisiken angemessene Versicherun-
gen abgeschlossen, um unseren Gefdhrdungsgrad zu vermindern
und mdogliche Verluste zu vermeiden beziehungsweise zu mini-
mieren. Dem Risiko von Konjunktur- und Nachfrageschwankun-
gen begegnen wir beispielsweise dadurch, dass wir die Entwick-
lung der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie der
flir uns wichtigen Branchen genau beobachten und, falls erfor-
derlich, friihzeitig und konsequent unsere Kapazitaten anpassen
und KostensparmaBnahmen initiieren.

A.8.2.3 ORGANISATION DES
RISIKOMANAGEMENTS UND DER
VERANTWORTLICHKEITEN

Zur Uberwachung des ERM-Prozesses und um die Integration und
Vereinheitlichung bestehender Kontrollaktivitaten im Einklang mit
den rechtlichen und operativen Anforderungen weiter voranzutrei-
ben, hat der Vorstand eine vom Chief Risk & Internal Control Officer
geleitete Risikomanagement- und interne Kontrollorganisation
etabliert. Um eine aussagekraftige Risikodiskussion auf Siemens-
Konzernebene fiihren zu kdnnen, werden durch diese Organisation
individuelle Risiken und Chancen, die einen dhnlichen Ursache-Wir-
kungs-Zusammenhang haben, zu breiteren Risiko- und Chancen-
themen aggregiert. Im Zuge dieser Aggregation kommt es natur-
gemaB zu einer Mischung von Risiken mit primar qualitativen und
primdr quantitativen Risikobewertungen. Dementsprechend ist
eine rein quantitative Beurteilung von Risikothemen nicht vorgese-
hen. Thematische Risiko- und Chancenbewertungen dienen an-
schlieBend zur Evaluierung der unternehmensweiten Risiko- und
Chancensituation. Der Chief Risk & Internal Control Officer berichtet
vierteljahrlich an den Vorstand zu Themen beziiglich Umsetzung,
Durchfiihrung und Uberwachung des Risikomanagement- und in-
ternen Kontrollsystems und unterstiitzt ihn beispielsweise bei der
Berichterstattung an den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats.

Zusammengefasster Lagebericht
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A.8.3 Risiken

Nachfolgend beschreiben wir Risiken, die erhebliche nachteilige
Auswirkungen auf unsere Geschafts-, Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage sowie unsere Reputation haben kdnnen. Die Reihen-
folge der dargestellten Risiken innerhalb der vier Kategorien spie-
gelt die gegenwadrtige Einschdtzung des relativen RisikomaBes fiir
Siemens wider und bietet daher einen Anhaltspunkt fiir die der-
zeitige Bedeutung dieser Risiken flr uns. Zusétzliche Risiken, die
uns derzeit noch nicht bekannt sind, oder Risiken, die wir jetzt
noch als unwesentlich einschdtzen, kdnnen unsere Geschafts-
aktivitaten und -ziele ebenfalls negativ beeinflussen. Sofern nicht
anderslautend angegeben, beziehen sich die nachfolgenden Risi-
ken auf alle unsere Segmente.

A.8.3.1 STRATEGISCHE RISIKEN

Wetthewerbsumfeld: Die weltweiten Markte fur unsere Pro-
dukte, Lésungen und Dienstleistungen sind hinsichtlich Preisbil-
dung, Produkt- und Servicequalitat, Produktentwicklungs- und
Einflhrungszeiten, Kundenservice und Finanzierungsbedingun-
gen sowie Verschiebungen im Marktbedarf hochgradig wett-
bewerbsintensiv. Wir sind mit starken etablierten Wettbewerbern
konfrontiert und auch mit aufsteigenden Wettbewerbern aus
Schwellenldndern und neuen Industrien, die eine glinstigere Kos-
tenstruktur aufweisen kdnnten als wir. Einige Branchen, in denen
wir tatig sind, durchlaufen Konsolidierungen, die zu einer Ver-
starkung des Wettbewerbs, einer Verdanderung unserer relativen
Marktposition, einem Bestandsaufbau bei (un)fertigen Erzeug-
nissen oder einer unerwarteten Preiserosion flihren kdnnten.
Darliber hinaus gibt es das Risiko, dass wichtige Zulieferer von
unseren Wettbewerbern tibernommen werden und dass Wett-
bewerber verstarkt Dienstleistungen fiir unsere installierte Basis
anbieten. Wir begegnen diesen Risiken mit verschiedenen MaB-
nahmen, wie beispielsweise Benchmarking-Aktivitaten, strategi-
schen Initiativen, Vertriebsinitiativen, der Umsetzung von Produk-
tivitditsmaBnahmen und Projekten zur Erreichung der Zielkosten,
Anpassungen bei unseren Standorten, Outsourcing, Fusionen
sowie Gemeinschaftsunternehmen, dem Export aus Niedrigkos-
tenldndern in preissensitive Markte und der Optimierung unseres
Produktportfolios. Wir iberwachen und analysieren kontinuier-
lich Markt- und Branchendaten, um ungtinstige Entwicklungen
des Wettbewerbsumfelds besser voraussehen zu kénnen, anstatt
lediglich auf sie reagieren zu missen.

Wirtschaftliche, politische und geopolitische Rahmenbe-
dingungen (makrodkonomisches Umfeld): Wir sehen zuneh-
mende Unsicherheit hinsichtlich der globalen Konjunkturaussich-
ten. Das Hauptrisiko fiir den globalen Konjunkturzyklus ist eine
weitere Eskalation des amerikanisch-chinesischen Handelskon-
flikts zu einem ausgewachsenen globalen Handelskrieg mit einer
deutlichen Verschlechterung des globalen Wachstums. Ungiins-
tige Auswirkungen auf das Vertrauen und die Investitionsaktivitat

Zusammengefasster Lagebericht

wirden das Siemens-Geschaft stark treffen. Zunehmende Han-
delsbarrieren wiirden sich entlang der Wertschopfungskette auf
Produktionskosten und Produktivitdt negativ auswirken. Das Ri-
siko eines »No-Deal«-Brexits kdnnte die Unsicherheit bei Unter-
nehmen und Verbrauchern insbesondere in der Europdischen
Union (EU) und im Vereinigten Kénigreich verstarken, die Inves-
titionstatigkeit verringern und ein Risiko fiir die Finanzmarkte
darstellen. Ein weiterer und massiver Verlust des wirtschaft-
lichen Vertrauens und eine anhaltende Zurlickhaltung bei Inves-
titionsentscheidungen und bei der Vergabe neuer Auftrage wiir-
den sich negativ auf unser Geschaft auswirken. Wir haben eine
Task Force eingerichtet, die den Austrittsprozess kontinuierlich
Uberwacht und unsere lokalen und globalen MaBnahmen koor-
diniert. Erhéhte politische Risiken in der Europdischen Union,
insbesondere die finanzpolitische Stabilitdt in Italien, weitere
Unabhdngigkeitsdebatten oder ein nachhaltiger Erfolg protek-
tionistischer, anti-europdischer und unternehmensfeindlicher
Parteien und Politik kdnnen die Eurokrise neu entfachen oder
sogar die Unsicherheit tiber die Zukunft der Europdischen Union
im Allgemeinen erhéhen. Die Verscharfung der Geldpolitik durch
die US-Notenbank filihrte zu einer Abwertung verschiedener
Schwellenldnderwdhrungen (zum Beispiel des argentinischen
Peso und der tiirkischen Lira) und zu Angsten vor einer erneuten
Krise in den Schwellenldndern, da die Verschuldung der Unter-
nehmen aus Schwellenldandern gestiegen ist und sie zur Bedie-
nung ihrer Schulden in Fremdwdhrung von glinstigen welt-
weiten Finanzierungskonditionen abhdngig sind. Eine weitere
Eskalation kdnnte die Vermdgenspreise und Devisenmarkte stark
belasten und zu einer Hyperinflation fiihren. Schwellenldnder-
geschafte beinhalten weitere verschiedene Risiken, darunter
birgerliche Unruhen, Gesundheitsrisiken, kulturelle Unter-
schiede wie Beschaftigungs- und Geschaftspraktiken, Volatilitat
des Bruttoinlandsprodukts, wirtschaftliche und staatliche Insta-
bilitat, die mogliche Verstaatlichung von Privatvermdgen und die
Auferlegung von Devisenkontrollen. Ein zusdtzliches Geschafts-
risiko resultiert aus einer abrupten Abschwachung des chinesi-
schen Wirtschaftswachstums. Ein terroristischer Mega-Angriff
oder ein wesentlicher Fall von Cyber-Kriminalitdt oder eine Reihe
solcher Angriffe oder Vorfdlle in groBen Volkswirtschaften
konnte die weltweite Wirtschaftstatigkeit ddmpfen und das Ver-
trauen der Verbraucher und Unternehmen schwachen. Weitere
Risiken ergeben sich aus geopolitischen Spannungen, politi-
schen Umwadlzungen und einer zunehmenden Anfalligkeit der
vernetzten Weltwirtschaft gegenliber Naturkatastrophen. Dari-
ber hinaus sind wir abhdngig von der wirtschaftlichen Dynamik
bestimmter Branchen, insbesondere vom anhaltenden Vertrauen
in den Automobilsektor.

Im Allgemeinen besteht aufgrund des signifikanten Anteils lang-
zyklischer Geschafte in unserem Industriellen Geschaft sowie
der Bedeutung von Vertrdgen mit langer Laufzeit fiir Siemens
eine zeitliche Verzégerung zwischen den Verdnderungen



makrodkonomischer Rahmenbedingungen und deren Auswir-
kungen auf unsere Ergebnisse. Demgegentiiber reagieren die
kurzzyklischen Geschéafte der Division Digital Factory, von Teilen
der Division Process Industries and Drives sowie der Divisionen
Building Technologies und Energy Management schnell auf
Schwankungen bei der Nachfrage. Falls das moderate Wachs-
tum bestimmter Markte (zum Beispiel Ol und Gas) wieder zum
Erliegen kommt und wir unsere Produktions- und Kostenstruk-
turen nicht erfolgreich an das gednderte Marktumfeld anpassen
kénnen, kann nicht garantiert werden, dass dies keine negati-
ven Auswirkungen haben wird. Zum Beispiel kdnnten Kaufab-
sichten bezlglich unserer Produkte, Losungen und Dienstleis-
tungen sich andern, sich verzégern oder beendet werden
beziehungsweise Kaufe oder Vertrdge, die bereits begonnen
wurden, nicht zu Ende gefiihrt werden. Zudem kdnnten die
Preise unserer Produkte, Losungen und Dienstleistungen starker
fallen, als wir dies gegenwartig vorhersehen. Des Weiteren
kdnnten sich die Finanzierungsmaglichkeiten unserer Kunden
verschlechtern. Vertraglich festgelegte Zahlungsbedingungen
kénnten sich nachteilig verandern, insbesondere im Hinblick auf
die H6he an uns zu leistender Kundenanzahlungen im Rahmen
von Langzeitprojekten, was sich negativ auf unsere Finanzsitu-
ation auswirken kénnte. Die weltweite Geschaftsaufstellung
von Siemens in nahezu allen relevanten Volkswirtschaften, un-
ser umfangreiches Angebot, das unterschiedlichen Geschafts-
zyklen folgt, und unsere ausgewogene Mischung verschieden-
artiger Geschaftsmodelle — zum Beispiel Ausristungs-,
Komponenten-, System-, Software-, Service- und Ldsungsge-
schaft — helfen uns, die Folgen unglinstiger Entwicklungen auf
einzelnen Markten auszugleichen.

Restrukturierungen: Wir sehen Risiken, dass wir nicht flexibel
genug sind, unsere Organisation und Fertigungslandschaft anzu-
passen, um schnell auf sich andernde Marktbedingungen zu re-
agieren. Die notwendigen Restrukturierungen kénnten nicht in
dem geplanten MaBe und Zeitrahmen umgesetzt werden (zum
Beispiel aufgrund lokaler Mitbestimmungsgesetze), was die Ver-
besserungen unserer Kostenposition mit negativen Ergebnisaus-
wirkungen begrenzen sowie zu einem Verlust von qualifiziertem
Personal fiihren kann. Streiks und Auseinandersetzungen mit Ge-
werkschaften und Betriebsraten kdnnten zu negativen Schlagzei-
len und Lieferschwierigkeiten fiihren. Darliber hinaus kénnte sich
die 6ffentliche Kritik an Restrukturierungen negativ auf das An-
sehen von Siemens auswirken. Wir minimieren diese Risiken, in-
dem wir die Umsetzung der geplanten MaBnahmen genau lber-
wachen, ein striktes Kostenmanagement pflegen und laufende
Gesprache mit allen betroffenen Interessengruppen fiihren.

Konzernumbau: Risiken sind verbunden mit wesentlichen Ver-
anderungen von Strukturen, Richtlinien oder des Managements
des Unternehmens, um unsere Schnelligkeit, Agilitdt oder Unter-
nehmenskultur zu verbessern. Diese beinhalten erhéhte Kosten,

verfehlte Finanz- oder Leistungsziele, den Verlust von qualifizier-
tem Personal, den Verlust von (Kosten-)Synergien und verringer-
tes Vertrauen der Investoren. Wir haben eine Arbeitsgruppe ein-
gerichtet, welche das Transformationsprogramm der »Vision
2020+« eng uberwacht.

Disruptive Technologien: Die Mérkte, in denen wir agieren,
sind infolge der Einflihrung innovativer und disruptiver Techno-
logien rasanten und signifikanten Anderungen unterworfen. Auf
dem Gebiet der Digitalisierung (beispielsweise Internet der
Dinge, Netz der Systeme, Cloud-Computing, Industrie 4.0) ent-
stehen Risiken im Zusammenhang mit neuen Wettbewerbern,
der Substitution von existierenden Produkten/Ldsungen/Dienst-
leistungen, neuen Geschdftsmodellen (zum Beispiel bei der
Preisbildung, Finanzierung, erweiterten Leistungsumfdngen im
Projektgeschaft oder Abonnement-Modellen im Softwarege-
schdft) sowie das Risiko, dass unsere Wettbewerber aufgrund
Uberlegener Time-to-Market-Strategien ihre disruptiven Pro-
dukte und Losungen schneller als Siemens vermarkten kénnen.
Unsere Geschaftsergebnisse hangen wesentlich von unserer
Technologiefiihrerschaft sowie unserer Fahigkeit ab, Anderun-
gen in unseren Markten zu antizipieren und uns an sie anzupas-
sen sowie unsere Kostenbasis zu optimieren. Die Einflihrung
neuer Produkte und Technologien erfordert ein starkes Engage-
ment in Forschung und Entwicklung, das mit einem betrachtli-
chen Einsatz finanzieller Mittel verbunden ist und nicht immer
erfolgreich sein muss. Unsere Ertragslage konnte negativ von
Investitionen in solche Technologien beeinflusst werden, die
nicht wie erwartet funktionieren oder integriert werden kénnen,
nicht die erwartete Marktakzeptanz finden oder davon, dass
unsere Produkte, Losungen und Systeme, insbesondere im Ver-
gleich zu unseren Wettbewerbern, nicht rechtzeitig am Markt
eingeflihrt oder sogar obsolet werden. Wir beantragen standig
neue Patente und pflegen aktiv unser Portfolio geistigen Eigen-
tums, um unsere Technologieposition zu sichern. Unsere Patente
und anderen Rechte an geistigem Eigentum kénnen jedoch nicht
verhindern, dass Wettbewerber selbst Produkte und Dienstleis-
tungen entwickeln und verkaufen, die den unseren gleichen
oder Duplikate sind.

PortfoliomaBnahmen, nach der Equity-Methode bilanzierte
Beteiligungen, sonstige Beteiligungen und strategische
Allianzen: Unsere Strategie umfasst in einigen Geschaftsfeldern
Desinvestitionen und die Starkung anderer durch Portfolio-
maBnahmen, einschlieBlich Unternehmenszusammenschliisse
und Akquisitionen. Desinvestitionsplane beinhalten das Risiko,
bestimmte Geschaftsaktivitdten nicht wie geplant verduBern
zu konnen. AuBerdem kénnten sich durch realisierte Desinvestitio-
nen negative Auswirkungen auf unsere Geschafts-, Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage sowie Reputation ergeben. Unterneh-
menszusammenschliisse und Akquisitionen bergen grundsatz-
lich Unwdgbarkeiten, da sie Risiken aus der Integration von
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Mitarbeitern, Ablaufen, Technologien und Produkten beinhal-
ten. Es kann nicht garantiert werden, dass jedes erworbene
Geschaft erfolgreich und entsprechend dem urspriinglich vor-
gesehenen Zeitplan integriert werden kann oder sich nach der
Integration wie erwartet entwickeln wird. Dartiber hinaus kdn-
nen aus solchen Transaktionen erhebliche Akquisitions-, Ver-
waltungs-, Steuer- und sonstige Aufwendungen entstehen,
einschlieBlich Integrationskosten fiir erworbene Geschéfts-
aktivitdten. Zudem kénnten PortfoliomaBBnahmen einen zusatz-
lichen Finanzierungsbedarf zur Folge haben und unsere Kapital-
struktur nachteilig beeinflussen. Akquisitionen kénnen auch zu
einem signifikanten Anstieg der immateriellen Vermogens-
werte, einschlieBlich der Geschafts- oder Firmenwerte in unse-
rer Bilanz, fiihren. Sollten wir anhaltend ungiinstigen Geschafts-
entwicklungen ausgesetzt sein oder bei akquirierten Aktivitdten
nicht so erfolgreich sein wie urspriinglich erwartet, kdnnte dies
Wertberichtigungen auf diese immateriellen Vermdgenswerte,
einschlieBlich Geschafts- oder Firmenwerte, zur Folge haben
mit negativen Auswirkungen auf unsere Geschafts-, Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage. Unser Anlageportfolio umfasst
Beteiligungen, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden.
Ferner halten wir sonstige Beteiligungen. Alle Faktoren, die die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage unserer nach der Equi-
ty-Methode bilanzierten Beteiligungen und sonstigen Beteili-
gungen negativ beeinflussen, kdnnten unseren Ergebnisanteil
aus diesen Beteiligungen beeintrachtigen oder zu einer Wert-
minderung dieser Beteiligungen fithren. AuBerdem kdnnte un-
sere Geschafts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auch in
Zusammenhang mit Darlehen, Garantien oder der Nichteinhal-
tung von Finanzkennzahlen (Financial Covenants) in Verbin-
dung mit diesen nach der Equity-Methode bilanzierten Betei-
ligungen und sonstigen Beteiligungen negativ beeinflusst
werden. Zudem bergen solche Beteiligungen grundsatzlich Risi-
ken, da es uns nicht méglich sein kénnte, potenziellen negati-
ven Auswirkungen auf unser Geschéaft durch ausreichende Ein-
flussnahme auf Prozesse der Unternehmensfiihrung (Corporate
Governance) oder Geschéftsentscheidungen unserer Equity-
Beteiligungen, sonstigen Beteiligungen und strategischen Allian-
zen entgegenzuwirken. Zudem beinhalten auch Gemeinschafts-
unternehmen Risiken in Zusammenhang mit der Integration
von Mitarbeitern, Abldufen, Technologien und Produkten. Auch
strategische Allianzen kénnten flir uns mit Risiken verbunden
sein, da wir in einigen Geschaftsfeldern mit Unternehmen im
Wettbewerb stehen, mit denen wir strategische Allianzen ein-
gegangen sind. Neben anderen MaBnahmen begegnen wir die-
sen Risiken sowohl mit standardisierten Prozessen als auch mit
dezidierten Aufgaben und Verantwortlichkeiten im Umfeld von
Unternehmenszusammenschlissen, Kaufen, Verkdufen und
Ausgliederungen. Dies beinhaltet die systematische Bearbei-
tung aller vertraglichen Verpflichtungen, Anspriiche nach
Abschluss einer Transaktion und zentral gesteuerte Portfolio-
aktivitdten.
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A.8.3.2 OPERATIVE RISIKEN

Cyber- und Informationssicherheit: Digitale Technologien
sind ein tief verwurzelter Teil unseres Geschdftsportfolios. Die
von uns beobachtete weltweite Zunahme von Bedrohungen fiir
die Informationssicherheit und eine gréBere Professionalitat in
der Computerkriminalitat fiihren zu Risiken in Bezug auf die
Sicherheit der Produkte, Systeme und Netzwerke sowie zu Risiken
hinsichtlich der Vertraulichkeit, Verfligbarkeit und Verlasslichkeit
von Daten. Es kann nicht garantiert werden, dass die MaBnah-
men, die wir zum Schutz unseres geistigen Eigentums und unse-
res Portfolios ergreifen, unter allen Umstanden erfolgreich sind.
Auch bleibt das Risiko, dass vertrauliche Informationen gestohlen
oder die Integritat unseres Portfolios zerstort werden kdnnten,
zum Beispiel durch Angriffe auf unsere Netze, Social Engineering,
Datenmanipulationen in kritischen Applikationen und Verlust
kritischer Ressourcen. Dies hatte finanziellen Schaden zur Folge.
Die IT-Sicherheit deckt die Informationstechnologie des gesam-
ten Unternehmens ab, inklusive Biiro-IT, Systeme und Applikatio-
nen, Spezialnetzwerke und unser betriebliches Umfeld wie Ferti-
gung, Forschung und Entwicklung. Wie andere groBe
multinationale Unternehmen sind wir regen Cyber-Angriffen von
erfahrenen Gegnern ausgesetzt, die vom organisierten Verbre-
chen und von Nationen, die Wirtschaftsspionage oder sogar
Sabotage betreiben, unterstiitzt werden. Wir ergreifen zur Risiko-
minimierung eine Reihe von MaBnahmen, unter anderem die
Schulung von Mitarbeitern, eine umfassende Uberwachung un-
serer Netzwerke und Informationssysteme durch Cyber Security
Operation Centers sowie den Einsatz von Sicherungs- und
Schutzsystemen wie Firewalls und Virenscannern. Wir haben die
industrielle »Charter of Trust« ins Leben gerufen, welche von
einer wachsenden Anzahl an globalen Unternehmen mit der Ziel-
setzung unterzeichnet wurde, Grundsatze fir einen Vertrauens-
aufbau in die digitalen Technologien festzulegen und die digitale
Welt sicherer zu machen. Dennoch bleiben die Systeme, Pro-
dukte, Lésungen und Dienstleistungen unseres Unternehmens
und die unserer Dienstleister potenziell anfdllig fir Angriffe.
Diese kdnnten moglicherweise zur Offenlegung, Verfdlschung
oder zum Verlust von Informationen — wie durch Industrie-
spionage —, Missbrauch von Informationssystemen oder zu Pro-
duktfehlern, Produktionsausfdllen und Lieferengpdssen fiihren
mit eventuell negativen Auswirkungen auf unsere Reputation,
unsere Wettbewerbsfahigkeit und unsere Geschaftsergebnisse.

Operative Stérungen und Qualitdatsprobleme in unserer
Wertschopfungskette: Unsere Wertschopfungskette umfasst
alle Stufen im Produktlebenszyklus, von der Forschung und Ent-
wicklung Uber die Steuerung der Versorgungskette (Supply Chain
Management) und der Produktion bis hin zu Marketing, Vertrieb
und Dienstleistungen. Operative Stérungen in unserer Wert-
schépfungskette kdnnten zu Qualitdtsproblemen sowie zu poten-
ziellen Produkt-, Arbeitssicherheits- und regulatorischen sowie
Umweltrisiken fiihren. Solche Risiken kénnten insbesondere in



unserem Industriellen Geschaft im Hinblick auf unsere Produk-
tions- und Fertigungsstandorte auftreten, die auf der ganzen
Welt angesiedelt sind und eine hohe organisatorische und tech-
nologische Komplexitdt aufweisen. Gelegentlich kdnnten Quali-
tatsprobleme bei von uns verkauften Produkten auftreten, die
aus der Entwicklung oder Produktion dieser Produkte oder der
Inbetriebnahme oder der in ihnen integrierten Software resultie-
ren kdnnen. Darliber hinaus kdnnten wir regulatorischen Anfor-
derungen nicht vollumfanglich gerecht werden. Unsere strategi-
sche Einheit Siemens Healthineers steht beispielsweise unter der
regulatorischen Aufsicht der U.S. Food and Drug Administration
und des Health and Consumer Policy Departments der Europai-
schen Kommission, was dazu fiihrt, dass wir spezifische Anstren-
gungen unternehmen miissen, um die Sicherheit unserer Pro-
dukte sicherzustellen. Falls einer unserer Geschaftsbereiche oder
strategischen Einheiten die regulatorischen Anforderungen nicht
erflllen kann, kann dies erhebliche Auswirkungen auf unser
Geschaft und unseren Ruf haben. Wir haben verschiedene MaB3-
nahmen zur Qualitatsverbesserung und Schadensvermeidung
eingefuhrt. Die verstarkte Nutzung von Qualitdtsmanagement-
instrumenten verbessert die Transparenz, ermdglicht es uns, die
Ursachenanalyse zu verstdrken, und dient der Vorbeugung.

Kosteniliberschreitungen oder zusatzliche Zahlungs-
verpflichtungen bei der Abwicklung unserer Langfrist-
und Festpreisprojekte beziehungsweise der Auftrage fiir
schliisselfertige Anlagen und Dienstleistungsprojekte:
Eine Reihe unserer Segmente fiihrt Aktivitdten, insbesondere
bei GroBprojekten, im Rahmen von Langfristvertrdgen durch, die
in wettbewerbsintensiven Bieterverfahren vergeben werden.
Solche Vertrdge sind tblich bei Power and Gas, Siemens Gamesa
Renewable Energy, Mobility und teilweise Energy Management
sowie bei Process Industries and Drives. Einige dieser Vertrage
bergen an sich ein inhirentes Risiko, da sie die Ubernahme na-
hezu aller Risiken vorsehen kdnnen, die mit der Fertigstellung des
Projekts sowie mit Gewdhrleistungsverpflichtungen nach Ab-
nahme des Projekts verbunden sind. Beispielsweise kdnnten wir
mit dem Risiko konfrontiert sein, die technischen Anforderungen
eines Projekts erfiillen zu miissen, ohne vor der Ubernahme des
Projekts Erfahrungen mit derartigen Anforderungen gesammelt
zu haben. Die aus Festpreisvertragen erzielten Ergebnismargen
kénnten durch Anderungen der Kosten oder der Produktivitit
wdhrend der Vertragslaufzeit von den urspriinglichen Schétzun-
gen abweichen. Manchmal tragen wir das Risiko unerwarteter
Projektmodifikationen, des Mangels an qualifizierten Fachkraf-
ten, von Qualitatsproblemen, finanziellen Schwierigkeiten unse-
rer Kunden und/oder wesentlicher Partner, Kosten(iberschreitun-
gen oder Vertragsstrafen aufgrund unerwarteter technischer
Probleme, von unvorhergesehenen Entwicklungen an den Pro-
jektstandorten, von unerwarteten Anderungen oder Schwierig-
keiten innerhalb des rechtlichen und politischen Umfelds, von
Leistungsproblemen bei unseren Zulieferern, Subunternehmern

oder Konsortialpartnern oder aufgrund sonstiger logistischer
Schwierigkeiten. Einige unserer mehrjdhrigen Vertrdge umfassen
zudem anspruchsvolle Anforderungen hinsichtlich Installation
und Wartung, ferner weitere Erflllungskriterien wie Zeitvorga-
ben, Stlickkosten und Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen.
Diese Anforderungen kdnnten, wenn sie nicht erfillt werden, er-
hebliche Vertragsstrafen, Schadensersatzpflichten, Zahlungsver-
weigerung oder Vertragskiindigungen nach sich ziehen. Wir kdn-
nen nicht garantieren, dass unsere Vertrdge und Projekte,
insbesondere jene mit langer Laufzeit und Festpreiskalkulation,
profitabel abgeschlossen werden kénnen. Um solchen Risiken zu
begegnen, haben wir eine weltweite Projektmanagementorgani-
sation eingefiihrt, die systematisch die Fahigkeiten unserer Pro-
jektmanager verbessert. Bei sehr komplexen Projekten flihren wir
in einem sehr frilhen Stadium der Angebotsphase dezidierte Risi-
koeinschatzungen durch, bevor wir uns entschlieBen, ein ver-
bindliches Angebot an unseren Kunden abzugeben.

Funktionsoptimierte Anpassungen und Kostensenkungs-
initiativen: Wir befinden uns in einem fortwahrenden Prozess
funktionsoptimierter Anpassungen und befassen uns laufend mit
Kostensenkungsinitiativen. Diese beinhalten standige Kapazitats-
anpassungsmaBnahmen sowie Initiativen zu strukturellen Ver-
besserungen. Zusammenlegungen von Geschaftsaktivitdten und
Fertigungsanlagen, Auslagerungen/Ausgliederungen, Gemein-
schaftsunternehmen sowie Straffungen unseres Produktport-
folios sind Bestandteil solcher Kostensenkungsinitiativen. Diese
MaBnahmen kénnten nicht wie geplant umgesetzt werden, ihr
Nutzen kdnnte geringer sein als urspriinglich abgeschatzt, sie
kénnten spater wirken als angenommen, oder ihre Wirkung
kdnnte ganz ausbleiben. Jede kiinftige Wirkung aus diesen Pro-
grammen auf unsere Profitabilitdt wird beeinflusst durch die tat-
sdchlich erzielten Einsparungen und unsere Fahigkeit, diese fort-
laufenden Bemihungen nachhaltig umzusetzen. Im Falle von
Restrukturierungs- und Auslagerungsaktivitdten kdnnen wir
nicht ausschlieBen, dass es zu Lieferverzogerungen oder sogar
Lieferausfallen kommen kdnnte. Darliber hinaus kdnnte eine Ver-
zdgerung in kritischen FuE-Projekten negative Folgen fiir lau-
fende Geschaftsprojekte haben. Wir kontrollieren und tberwa-
chen diese Projekte fortlaufend und nutzen standardisierte
Ansatze zur Steuerung und Verfolgung von Meilensteinen.

Storungen in der Versorgungskette: Die Ergebnisse unseres
Industriellen Geschafts hangen von einer zuverladssigen und ef-
fektiven Steuerung unserer Versorgungskette fiir Komponenten,
Bauteile und Materialien ab. Kapazitatsbeschrankungen und
Lieferengpdsse, die auf ein ineffektives Management der Ver-
sorgungskette zurlickzufiihren sind, kdnnten zu Produktions-
engpdssen, Lieferverzégerungen und zuséatzlichen Kosten fiih-
ren. Bei der Versorgung mit Vorprodukten, Komponenten und
Dienstleistungen sind wir auch auf Fremdanbieter angewiesen.
Herstellung, Montage und Funktionspriifung unserer Produkte
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durch Dritte reduzieren unsere unmittelbaren Mdglichkeiten der
Einflussnahme auf Produktivitdt, Qualitatssicherung, Liefer-
termine und Kosten. Obwohl wir eng mit unseren Lieferanten
zusammenarbeiten, um versorgungsbezogene Probleme zu ver-
meiden, kann nicht garantiert werden, dass wir in Zukunft nicht
in Versorgungsschwierigkeiten geraten, insbesondere falls wir
bei kritischen Zulieferteilen einzelne Lieferanten nutzen. Eng-
pdsse oder Verzégerungen kdnnten unsere Geschaftsaktivitdten
erheblich schdadigen. Unerwartete Preissteigerungen von Kom-
ponenten und Rohmaterialien aufgrund von Marktengpdssen
oder aus anderen Griinden kénnten sich ebenfalls negativ auf
unsere Leistung auswirken. Des Weiteren kdnnten wir mit dem
Risiko von Verzdogerungen und Unterbrechungen der Versor-
gungskette als Auswirkungen von Katastrophen oder finanziel-
len Problemen einiger Lieferanten konfrontiert werden, insbe-
sondere wenn es uns nicht gelingt, rechtzeitig oder tiberhaupt
alternative Zulieferquellen oder Transportmdglichkeiten zu er-
schlieBen. Neben anderen MaBnahmen reduzieren wir das Risiko
der weltweit schwankenden Rohmaterialpreise mit verschiede-
nen Sicherungsinstrumenten.

Mangel an qualifizierten Mitarbeitern: Der Wettbewerb um
hoch qualifizierte Mitarbeiter, wie etwa Spezialisten, Experten
oder Talente im Bereich der Digitalisierung, ist in den Branchen
und Regionen, in denen wir geschaftlich tatig sind, weiterhin in-
tensiv. Wir benétigen fortwahrend hoch qualifizierte Mitarbeiter.
Unser kuinftiger Erfolg hdangt zum Teil davon ab, inwieweit es uns
dauerhaft gelingt, Ingenieure, Talente im Bereich der Digitalisie-
rung und anderes Fachpersonal zu identifizieren, zu beurteilen,
einzustellen, zu integrieren, weiterzuentwickeln und an das Un-
ternehmen zu binden. Wir begegnen diesem Risiko zum Beispiel
mit einer strukturierten Nachfolgeplanung, einer Verbesserung
der Wahrnehmung als attraktiver Arbeitgeber sowie mit MaBnah-
men zu Mitarbeiterbindung und Karrieremanagement. AuBer-
dem verstdrken wir die Leistungsféhigkeit unseres Talentakquisi-
tionsteams und haben eine Strategie festgelegt, wie die
bendtigten Fahigkeiten proaktiv im Markt gesucht werden. Tech-
nologie und Digitalisierung helfen uns, Talente effektiver anzu-
ziehen und auszuwahlen sowie die Effizienz unserer Prozesse zu
verbessern.

A.8.3.3 FINANZIELLE RISIKEN

Marktpreisrisiken: Wir unterliegen dem Einfluss von Wechsel-
kursschwankungen, insbesondere zwischen dem US-Dollar und
dem Euro, da ein groBer Anteil unseres Geschaftsvolumens im
Rahmen von Exporten von Europa in Lander, die den US-Dollar
als Wahrung verwenden, abgewickelt wird. Darliber hinaus sind
wir Effekten aus Wahrungen von Schwellenldndern ausgesetzt,
insbesondere dem chinesischen Yuan. Eine Aufwertung des Euro
kénnte Einfluss auf unsere Wettbewerbsposition haben. Wir sind
auch Zinsschwankungen ausgesetzt. Negative Entwicklungen
auf den Finanzmarkten und Anderungen in der Politik der Zentral-
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banken kdnnten sich negativ auf unser Ergebnis auswirken.
In Abhdngigkeit von der Entwicklung von Wechselkursen und
Zinssatzen kdnnten Sicherungsgeschafte unsere Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage signifikant beeinflussen.

Liquiditats- und Finanzierungsrisiken: In Bezug auf unsere
Treasury- und Finanzierungsaktivitdten konnten negative Ent-
wicklungen in Zusammenhang mit den Finanzmarkten, wie (1)
begrenzte Verfligharkeit von Finanzmitteln (insbesondere in
US-Dollar) und von Sicherungsinstrumenten, (2) eine gednderte
Bonitdtseinschdtzung von Siemens insbesondere von Rating-
agenturen, (3) negative Zinssatze und (4) Auswirkungen aus re-
striktiveren Regulierungen des Finanzsektors, der Politik der Zen-
tralbanken sowie der Nutzung von Finanzinstrumenten, unsere
Einlagenkonditionen beziehungsweise Finanzierungskosten ver-
schlechtern. Eine Erh6hung der Kreditrisikoaufschldge aufgrund
von Unsicherheit und Risikoaversion an den Finanzmarkten
kdnnte zudem zu einer negativen Verdanderung der Marktwerte
unserer finanziellen Vermogenswerte, insbesondere unserer de-
rivativen Finanzinstrumente, fihren.

Kreditrisiken: In Zusammenhang mit Auftrdgen und Projekten
stellen wir unseren Kunden direkte und indirekte Finanzierungen
in verschiedenen Ausprdagungen zur Verfligung. Insbesondere
SFS trdgt Kreditrisiken aus seinen Finanzierungsaktivitaten.

Risiken aus Pensionsverpflichtungen: Der Finanzierungs-
status unserer Pensionspldne kénnte sowohl durch eine Ande-
rung der versicherungsmathematischen Annahmen, einschlieB3-
lich des Abzinsungssatzes, als auch durch Veranderungen an den
Finanzmérkten oder eine Anderung in der Zusammensetzung
unseres investierten Vermodgens beeinflusst werden. Ein wesent-
licher Anstieg der Unterdeckung kdénnte sich negativ auf unsere
Kapitalstruktur sowie unser Rating auswirken und somit die
Refinanzierungsmadglichkeiten verringern und die Refinanzie-
rungskosten erhéhen. Zur Erfiillung lokaler Pensionsvorschriften
in ausgewahlten Landern kdnnten wir mit einem erhéhten Zah-
lungsmittelabfluss konfrontiert sein, um eine Unterdeckung un-
serer Pensionspldne in diesen Landern zu verringern.

Flr weitere Informationen zu Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses, derivativen Finanzinstrumenten, Siche-
rungsaktivitditen, Management von finanziellen Risiken sowie
MaBnahmen siehe =» ziFFER 17, 24 und 25 in B.6 ANHANG ZUM
KONZERNABSCHLUSS.

Untersuchungen von Finanzbehdrden sowie Veranderungen
in den Steuergesetzen und -regelungen: Wir sind in nahezu
allen Landern der Welt tédtig und unterliegen damit vielfaltigen
steuerlichen Gesetzen und Regelungen. Anderungen der Steuer-
gesetze und -regelungen in diesen Jurisdiktionen kdnnten zu
hoheren Steueraufwendungen und zu héheren Steuerzahlungen



fiihren. AuBerdem kénnten Anderungen der Gesetze und Rege-
lungen auch Einfluss auf unsere Steuerforderungen und Steuer-
verbindlichkeiten sowie auf unsere aktiven und passiven latenten
Steuern haben. Zudem kdnnte die Unsicherheit im rechtlichen
Umfeld mancher Regionen die Mdglichkeiten einschranken, un-
sere Rechte durchzusetzen. Als global tatiges Unternehmen agie-
ren wir in Ldndern mit komplexen steuerlichen Regelungen, die
unterschiedlich ausgelegt werden kénnen. Kiinftige Auslegun-
gen beziehungsweise Entwicklungen der Steuersysteme kénnten
unsere Geschafts-, Vermdgens- und Ertragslage beeinflussen. Wir
werden regelméBig von den Finanzbehdrden in verschiedenen
Jurisdiktionen gepriift, und wir identifizieren und bewerten ent-
sprechende Risiken fortlaufend.

A.8.3.4 COMPLIANCE-RISIKEN

Anderungen von Regelungen, Gesetzen und Richtlinien: Als
ein diversifiziertes Unternehmen mit globalem Geschaft sind wir
unterschiedlichen produkt- und ldnderbezogenen Regelungen,
Gesetzen und Richtlinien ausgesetzt, die unsere Geschaftsaktivi-
taten und Prozesse beeinflussen. Wir beobachten die politische
und regulatorische Lage in allen unseren wichtigen Markten, um
so potenzielle Problembereiche zu erkennen, mit dem Ziel, un-
sere Geschéaftsaktivitdten und Prozesse friihzeitig an gednderte
Rahmenbedingungen anpassen zu kénnen. Gleichwohl kénnen
sich Anderungen von Regelungen, Gesetzen und Richtlinien
nachteilig auf unsere Geschéaftsaktivitdten und Prozesse sowie
auf unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken.

Regulatorische Risiken und potenzielle Sanktionen: Als glo-
bal agierendes Unternehmen unterhalten wir Geschaftsaktivi-
taten mit Kunden in Landern, die Exportkontrollregulierungen,
Embargos, Wirtschaftssanktionen oder anderen Formen von
Handelsbeschrankungen unterliegen (nachstehend bezeichnet
als »Sanktionen«), die ihnen durch die USA, die EU oder andere
Lander oder Organisationen auferlegt wurden. Neue oder aus-
geweitete Sanktionen in Landern, in denen wir geschaftlich tatig
sind, kdnnten zu einer Einschrdnkung unserer bestehenden Ge-
schaftsaktivitdten in diesen Landern oder indirekt in anderen
Landern fihren. Uns sind Initiativen von institutionellen Investo-
ren, wie Pensionsfonds und Versicherungen, bekannt, die Richt-
linien verabschiedet haben oder zu verabschieden in Betracht
ziehen, die Investitionen in und Transaktionen mit Unternehmen
verbieten oder den Verkauf von Anteilen an Unternehmen vor-
schreiben sollen, wenn diese Geschdfte mit Landern betreiben,
die vom U.S. Department of State als staatliche Forderer des
Terrorismus identifiziert wurden. Es kdnnte sein, dass solche Ini-
tiativen uns daran hindern, Investoren, Kunden oder Lieferanten
zu gewinnen oder zu halten. Zudem kdénnten wir aufgrund der
Beendigung unserer Geschéfte in Landern, die Sanktionen unter-
liegen, Anspriichen oder anderen MaBnahmen von Kunden
ausgesetzt sein. Unsere Reputation kdnnte auch leiden unter

unseren Geschaften mit Vertragsparteien in diesen Landern oder
mit Vertragsparteien, die mit diesen Landern verbunden sind.

Laufende und kiinftige Untersuchungen hinsichtlich
Vorwiirfen beziiglich Korruption, KartellverstoBen so-
wie anderer Gesetzesverletzungen: Verfahren gegen uns
oder unsere Geschdftspartner hinsichtlich Korruptions- oder
Kartellvorwiirfen sowie Vorwiirfen betreffend andere Gesetzes-
verletzungen kénnten zu BuBgeldern fiihren sowie zu Strafen,
Sanktionen, gerichtlichen Verfligungen bezlglich kiinftigen Ver-
haltens, Gewinnabschopfungen, zum Ausschluss von der direk-
ten oder indirekten Teilnahme an bestimmten Geschaften, zum
Verlust von Gewerbekonzessionen, zu anderen Restriktionen und
Rechtsfolgen sowie zu einer negativen Berichterstattung in den
Medien. Dementsprechend kdnnte es unter anderem erforderlich
werden, dass wir moglichen Leistungspflichten, einschlieBlich
potenzieller Steuerstrafen, in Zusammenhang mit diesen Unter-
suchungen und Verfahren nachkommen miuissen. Dartiber hinaus
konnte die Aufdeckung von Fallen 6ffentlicher Korruption, die
nicht von den Vergleichen umfasst sind, die wir in den Geschafts-
jahren 2008 und 2009 mit amerikanischen und deutschen Be-
horden zur Beilegung von Korruptionsvorwirfen geschlossen
haben, unser Geschaft mit Behdrden und zwischenstaatlichen
und supranationalen Organisationen gefdhrden sowie zur Ernen-
nung weiterer Uberwachungsinstanzen fiihren, die unsere kiinf-
tigen Geschaftspraktiken Uberpriifen, und wir kdnnten auch in
anderer Weise aufgefordert werden, unsere Geschaftspraktiken
und unser Compliance-Programm zu dndern.

Ein erheblicher Anteil unserer Geschaftstatigkeit entfallt auf Re-
gierungen und auf Unternehmen in staatlichem Besitz. Wir sind
auBerdem an verschiedenen Projekten beteiligt, die von Behor-
den sowie zwischenstaatlichen und supranationalen Organi-
sationen, etwa multilateralen Entwicklungsbanken, finanziert
werden. Anhdngige und mogliche kiinftige Ermittlungen zu Kor-
ruptions- oder Kartellvorwiirfen oder Vorwiirfen betreffend an-
dere Gesetzesverletzungen kdnnten nachteilige Auswirkungen
auf unsere Beziehung mit solchen Auftraggebern haben bis hin
zum Ausschluss von 6ffentlichen Auftrdgen. Ferner kénnten da-
durch bestehende privatwirtschaftliche Geschaftsbeziehungen
sowie unsere Fahigkeit, neue Geschaftspartner in der Privatwirt-
schaft flir moglicherweise bedeutende strategische Projekte und
Transaktionen wie strategische Allianzen, Gemeinschaftsunter-
nehmen oder andere Formen der geschaftlichen Zusammenar-
beit zu gewinnen, beeintrachtigt werden. Solche Ermittlungen
konnten auch zur Aufhebung einiger unserer bestehenden Ver-
trdge fuhren, und Dritte, einschlieBlich unserer Wettbewerber,
kdnnten gegen uns Verfahren in erheblichem Umfang einleiten.

Daruber hinaus kénnten kiinftige Entwicklungen in laufenden

oder potenziellen kiinftigen Ermittlungen, etwa die Reaktion
auf behordliche Ersuchen und die Zusammenarbeit mit den
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Behorden, die Aufmerksamkeit und die Ressourcen des Manage-
ments von anderen Geschdftsangelegenheiten ablenken. Des
Weiteren sehen wir uns moglicherweise Compliance-Risiken in
Verbindung mit kiirzlich erworbenen Geschaften gegentiber, die
sich noch im Integrationsprozess befinden.

Siemens hat, zusatzlich zu anderen MaBnahmen, eine weltweite
Compliance-Organisation etabliert, die unter anderem Compliance-
Risikoreduktionsprozesse, wie beispielsweise Compliance-Risiko-
bewertungen oder Aktivitdten der internen Revision, durchflihrt.

Protektionismus (einschlieBlich Lokalisation): Protektionis-
mus in der Handelspolitik und Anderungen im politischen und
regulatorischen Umfeld in Méarkten, in denen wir Geschafte be-
treiben, wie Import- und Exportkontrollen, Zollbestimmungen
und andere Handelshemmnisse inklusive des Ausschlusses von
bestimmten Markten, sowie Preis- oder Wahrungsbeschrankun-
gen kénnten unsere Geschdfte in nationalen Markten beeinflus-
sen und unsere Geschafts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
beeintrachtigen. AuBerdem kénnten wir Strafzahlungen, ande-
ren Sanktionen und Reputationsschaden ausgesetzt sein. Dar-
Uber hinaus kdnnte die Unsicherheit im rechtlichen Umfeld man-
cher Regionen unsere Mdglichkeiten einschrénken, unsere
Rechte durchzusetzen, und dazu fiihren, dass wir steigenden
Kosten flir angemessene Compliance-Programme unterliegen.

Gesetze und Regelungen zu Umweltschutz, Gesundheit
und Sicherheit sowie andere behdrdliche Regelungen:
Wir sind in einigen stark regulierten Branchen tétig. Gegen-
wadrtige oder kiinftige umweltrechtliche, gesundheits- oder
sicherheitsbezogene oder sonstige staatliche Regulierungen
oder deren Anderung kdnnten eine Anpassung unserer opera-
tiven Tatigkeit erfordern und zu einer erheblichen Steigerung
unserer operativen Kosten oder Produktionskosten fiihren. Dar(-
ber hinaus sehen wir das Risiko moglicher umweltrechtlicher,
gesundheits- oder sicherheitshezogener Zwischenfille ebenso
wie Risiken durch die Nichteinhaltung von umweltrechtlichen,
gesundheits- oder sicherheitsbezogenen Regelungen durch
Siemens und unsere Vertragspartner oder Zulieferer, die in der
Folge zum Beispiel zu ernsthaften Verletzungen, StrafmaBnah-
men, Reputationsverlust oder zu internen beziehungsweise ex-
ternen Untersuchungen flihren.

Wenngleich wir Giber Verfahren verfiigen, die sicherstellen sollen,
dass wir die anwendbaren staatlichen Regulierungen in der Aus-
fihrung unserer Geschaftstatigkeit einhalten, kann nicht ausge-
schlossen werden, dass es sowohl von unserer Seite als auch
vonseiten Dritter, mit denen wir in einer Vertragsbeziehung ste-
hen, einschlieBlich Zulieferer und Dienstleistungsanbieter, und
deren Handeln uns zugerechnet werden kdnnte, zu VerstoBen
gegen anwendbare staatliche Regulierungen kommen kénnte.
Jeder solcher VerstoBe setzt uns insbesondere dem Risiko von
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Haftung, Strafen, BuBgeldern, Reputationsschdaden oder Verlust
von Lizenzen und Genehmigungen aus, die flir unser Geschaft
wichtig sind. Insbesondere kdnnten uns auch Verpflichtungen
aus Umweltverschmutzungen oder aus der Dekontamination von
verseuchten Produktionsanlagen entstehen, die von uns errichtet
oder betrieben werden. Fir bestimmte Umweltrisiken haben wir
Haftpflichtversicherungen mit Deckungssummen abgeschlossen,
die unser Management als angemessen und branchenublich an-
sieht. Uns kénnten aus Umweltschaden Verluste entstehen, die
Uber die Versicherungssummen hinausgehen oder nicht durch
den Versicherungsschutz abgedeckt sind, und solche Verluste
konnten unsere Geschafts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
negativ beeinflussen.

Laufende oder kiinftige Rechtsstreitigkeiten: Siemens ist
und wird voraussichtlich auch kiinftig in unterschiedlichen Juris-
diktionen mit zahlreichen Rechtsstreitigkeiten oder Verfahren
konfrontiert. Diese kdénnen insbesondere dazu flhren, dass
Siemens die Zahlung von Schadensersatz, Strafschadensersatz
(Punitive Damages), die Erflillung anderer Anspriiche sowie
Sanktionen, GeldbuBen oder Vorteilsabschdpfungen auferlegt
werden. Zudem kdnnen hieraus in Einzelféllen formelle oder in-
formelle Ausschliisse bei Ausschreibungen oder der Entzug oder
Verlust der Gewerbe- oder Betriebserlaubnis resultieren. Geltend
gemachte Anspriiche aus Rechtsstreitigkeiten unterliegen grund-
satzlich einer Verzinsung.

In einigen dieser Rechtsstreitigkeiten kdnnten negative Entschei-
dungen flr Siemens ergehen, die wesentliche Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens ha-
ben kénnen.

Flr bestimmte rechtliche Risiken hat Siemens eine Haftpflichtver-
sicherung in einer Hohe abgeschlossen, die das Management fuir
angemessen und brancheniblich hélt. Der Versicherungsschutz
bewahrt Siemens allerdings nicht vor Reputationsschdden.
AuBerdem kann Siemens aus Rechtsstreitigkeiten Verluste erlei-
den, die Uber die Versicherungssumme hinausgehen oder nicht
durch den Versicherungsschutz abgedeckt sind oder etwaige
Riickstellungen fir Verluste durch Rechtsstreitigkeiten Uberstei-
gen. SchlieBlich kann nicht gewahrleistet werden, dass Siemens
auch kiinftig adaquaten Versicherungsschutz zu wirtschaftlich
angemessenen Bedingungen erhalt.

Flr weitere Informationen in Bezug auf konkrete Rechtsstreitig-
keiten siehe =» zIFFER 22 in B.6 ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS.



A.8.3.5 ZUSAMMENFASSENDE DARSTELLUNG

DER RISIKOLAGE

Die groBten Herausforderungen wurden in jeder der vier Kate-
gorien strategische Risiken, operative Risiken, finanzielle Risiken
und Compliance-Risiken zuerst genannt. Risiken, die aus unseren
sehr wettbewerbsintensiven Markten resultieren, sind wie im
Vorjahr am signifikantesten.

Wahrend sich unsere Einschdtzung der individuellen Risiken im
Geschaftsjahr 2018 aufgrund der Entwicklung der externen Be-
dingungen, der Folge unserer eigenen GegenmaBnahmen und
der Anpassung unserer eigenen Pldne zur Risikobeurteilung ver-
andert hat, hat sich die Gesamtrisikosituation fir Siemens im
Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich verandert.

Gegenwadrtig wurden keine Risiken identifiziert, die entweder
einzeln oder in ihrer Gesamtheit den Fortbestand unseres Unter-
nehmens gefdahrden kénnten.

A.8.4 Chancen

Im Rahmen unseres ERM-Ansatzes identifizieren und bewerten
wir regelmdBig die Chancen, die sich in unseren zahlreichen
Geschaftsfeldern ergeben, und handeln entsprechend. Im Fol-
genden beschreiben wir unsere wesentlichsten Chancen. Sofern
nicht anderslautend angegeben, beziehen sich die Chancen auf
alle unsere Segmente. Die Reihenfolge der dargestellten Chan-
cen spiegelt die gegenwartige Einschédtzung des relativen Aus-
maBes flir Siemens wider und bietet daher einen Anhaltspunkt
flr die gegenwartige Bedeutung dieser Chancen fiir uns. Die be-
schriebenen Chancen sind nicht notwendigerweise die einzigen,
die sich uns bieten. Des Weiteren ist unsere Einschatzung der
Chancen Anderungen unterworfen, da sich das Unternehmen,
unsere Mdrkte und Technologien kontinuierlich weiterentwi-
ckeln. Es ist auch moglich, dass Chancen, die wir heute sehen,
sich niemals verwirklichen.

Langfristige Wertschaffung durch Innovation (zum Beispiel
Elektrifizierung, Automatisierung und Digitalisierung):
Wir treiben Innovation voran, indem wir signifikant in Forschung
und Entwicklung investieren, um nachhaltige Lésungen fiir un-
sere Kunden zu entwickeln und gleichzeitig unsere eigene Wett-
bewerbsfahigkeit zu starken. Ein innovatives Unternehmen zu
sein und standig neue Technologien zu entwickeln, von denen
wir erwarten, dass sie zuklnftigen Anforderungen gerecht wer-
den, die sich aus den Megatrends demografischer Wandel, Urba-
nisierung, Klimawandel und Globalisierung ergeben, ist eines
unserer Kernziele. Wir erhalten jedes Jahr Tausende neue Patente
und entwickeln kontinuierlich neue Konzepte und neue iberzeu-
gende digitale und datengetriebene Geschaftsmodelle. Dies hilft
uns, die nachste Generation bahnbrechender Innovationen in

Bereichen wie Digitalisierung, Kiinstliche Intelligenz, autonome
Maschinen und Edge Computing zu schaffen. Zusatzlich zu unse-
ren Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten haben wir unsere
strategische Einheit next47 gegriindet, die darauf ausgerichtet
ist, ausgewdhlte Start-ups mit innovativen Ideen fir die Gestal-
tung der Zukunft zu griinden, zu begleiten und in sie zu investie-
ren, um diese Ideen in lebensfdahige Unternehmen umzusetzen.
Uber das gesamte Industrielle Geschaft hinweg profitieren wir
von unserer unbestrittenen Starke im »Digital Enterprise«. Vor
allem unsere cloud-basierte MindSphere-Plattform steigert die
Verfligbarkeit der digitalen Produkte und Systeme unserer Kun-
den und verbessert ihre Produktivitdt und Effizienz. Wir sehen
auch erhebliche Chancen, zusatzliches Volumen zu generieren
und von innovativen digitalen Produkten, Dienstleistungen und
Losungen zu profitieren, darunter Cyber-Sicherheit, Anwendun-
gen zur Optimierung des Energieverbrauchs und des Betriebs
hocheffizienter Energienetze sowie skalierbare Losungen fiir de-
zentrale und erneuerbare Energiegewinnung. Wir sehen Wachs-
tumschancen darin, durch neue Marketing- und Vertriebsstrate-
gien den Zugang zu neuen Markten und Kunden zu erschlieen,
und haben diese in unsere Divisions-Masterpldne integriert. Un-
sere Position entlang der Wertschépfungsketten Elektrifizierung,
Automatisierung und Digitalisierung ermdéglicht uns eine weitere
Steigerung der Marktdurchdringung. Entlang dieser Wertschop-
fungsketten haben wir mehrere konkrete Wachstumsfelder iden-
tifiziert, in denen wir unser groBtes langfristiges Potenzial sehen.
Daher biindeln und entwickeln wir unsere Ressourcen bezie-
hungsweise Fahigkeiten rund um diese Wachstumsfelder.

Zusammenschliisse, Akquisitionen, Beteiligungen, Part-
nerschaften, Desinvestitionen sowie Bereinigungen unse-
res Portfolios: Wir beobachten kontinuierlich unsere gegen-
wartigen und potenziellen Markte im Hinblick auf Chancen fir
strategische Zusammenschliisse, Akquisitionen, Beteiligungen
und Partnerschaften, mit denen wir unser organisches Wachs-
tum ergdnzen kénnen. Derartige Aktivitdten kdnnen uns dabei
unterstiitzen, unsere Position in unseren derzeitigen Mdrkten zu
starken, neue oder unterversorgte Markte zu erschlieBen oder
unser Technologieportfolio in strategischen Bereichen zu ergan-
zen. Chancen ergeben sich auch, wenn durch MaBnahmen zur
Portfoliooptimierung Gewinne erzielt werden, die es uns ermog-
lichen, unsere Strategien fiir Wachstum und Profitabilitdt weiter
zu verfolgen.

Giinstiges politisches und regulatorisches Umfeld: Staat-
liche Initiativen und Subventionen (inklusive Steuerreformen
etc.) kdnnen zu mehr Staatsausgaben, zum Beispiel Infrastruktur-
oder Digitalisierungsinvestitionen, fiihren und fiir uns letztend-
lich eine Chance beinhalten, daran in einer Weise teilzuhaben,
die unsere Umsatzerlose und das Ergebnis erhdhen.
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Gesteigerte Marktdurchdringung und verstarkte Verkaufs-
aktivitaten: Durch Vertriebsinitiativen und Masterplane in den
industriellen Geschaften streben wir kontinuierlich danach, zu
wachsen und unser Geschaft in etablierten Markten auszudehnen,
neue Markte fiir existierende Portfolioelemente zu erschlieBen
und unsere installierte Basis zu starken, um einen héheren Markt-
anteil und hohere Gewinne zu erlangen. Darliber hinaus streben
wir eine Steigerung unserer Verkdufe unter anderem durch eine
verbesserte Kundenbetreuung und neue Vertriebskanale an.

Exzellente Projektabwicklung: Als Ergebnis der Verbesserung
des Projektmanagements und aus unseren Fehlern in der Projekt-
abwicklung lber formalisierte Ansatze zur Fehleraufarbeitung
zu lernen, sehen wir die Chance, unsere Fehlleistungskosten
(Non Conformance Costs) kontinuierlich zu reduzieren sowie
eine fristgerechte Fertigstellung unserer Projekte und Losungen
sicherzustellen. Weiterhin helfen uns ein stringentes Risiko- und
Chancenmanagement in den Projekten, das Management des
Projektterminplans, die Vereinbarung von Leistungsboni sowie
ein hochprofessionelles Management unserer Lieferanten und
Konsortialpartner dabei, Vertragsstrafen zu vermeiden und somit
unsere Ergebnisposition zu verbessern. Dariiber hinaus gibt es
die Chance, neue Projekte oder Folgeauftrage aus bestehenden
Projekten zu gewinnen sowie unsere Schadensmanagement-
prozesse effektiv zur Senkung der Kosten zu nutzen, indem wir
Rechtsansprliche von Kunden durch bilaterale Einigungen klaren
und somit gleichzeitig das Kundenbeziehungsmanagement ver-
bessern. Zudem reduzieren wir Qualitdtsprobleme, indem wir
Themen mit Lieferanten friihzeitig aktiv adressieren.

Verlagerung von Wertschépfungsaktivitdten: Die Verlage-
rung bestimmter Aktivitdten unserer Wertschopfungskette wie
Einkauf, Produktion, Wartung oder Dienstleistungen in Wachs-
tumsmarkte kdnnte es uns ermdglichen, unsere Kosten zu senken
und unsere globale Wettbewerbsposition zu starken, insbeson-
dere im Vergleich zu Wettbewerbern aus Landern mit vorteil-
hafteren Kostenstrukturen. Dartiber hinaus kénnte unsere lokale
Prdsenz uns in vielen Landern die Chance eréffnen, Wachstums-
markte und Marktverschiebungen auf der ganzen Welt zu nut-
zen, was zu einer erhdhten Marktdurchdringung und héheren
Marktanteilen fiihren kdnnte.

Klimawandel: Wahrend der Klimawandel ein ernstes Risiko fiir
Wirtschaft und Gesellschaft darstellt, sieht Siemens in der Ab-
schwiéchung seiner Auswirkungen eine Chance. In Ubereinstim-
mung mit dem globalen Klimaabkommen von Paris (COP21), das
im November 2016 in Kraft trat, arbeitet Siemens darauf hin,
den Trend zur Reduzierung von CO,-Emissionen zu unterstitzen,
sowohl bei unseren eigenen Geschéaftsaktivitaten als auch bei
unseren Kunden, basierend auf Technologien aus unserem
Umweltportfolio, wie CO,-armer Stromerzeugung aus erneuer-
baren Energien.
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Zusammenfassende Darstellung der Chancenlage: Die we-
sentlichste Chance flir Siemens ist nach wie vor der Erfolg aus der
langfristigen Wertschaffung durch Innovation (zum Beispiel Elek-
trifizierung, Automatisierung und Digitalisierung), wie oben be-
schrieben.

Wahrend sich die individuellen Bewertungen von Chancen im
Geschaftsjahr 2018 verdndert haben, sowohl aufgrund von Ent-
wicklungen im externen Umfeld als auch durch unsere eigenen
Bemiihungen, Chancen wahrzunehmen, sowie durch die Anpas-
sung unserer eigenen strategischen Plane, hat sich die Chancen-
situation im Geschaftsjahr 2018 im Vergleich zum Vorjahr nicht
wesentlich verandert.

A.8.5 Wesentliche Merkmale

des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems

Das Ubergeordnete Ziel unseres rechnungslegungsbezogenen
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems lautet, die
OrdnungsmaBigkeit der Finanzberichterstattung im Sinne einer
Ubereinstimmung des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts des Siemens-Konzerns sowie des Jahres-
abschlusses der Siemens AG als Mutterunternehmen mit allen
einschldgigen Vorschriften sicherzustellen.

Unser ERM-Ansatz basiert auf dem weltweit anerkannten Rah-
menwerk, dem vom Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO) entwickelten »Enterprise Risk
Management — Integrated Framework« (2004), und ist an die
Anforderungen von Siemens angepasst. Ferner entspricht er dem
ISO (International Organization for Standardization) Standard
31000. Da eines der Ziele dieser Rahmenwerke die Verlasslichkeit
der Finanzberichterstattung ist, beinhaltet es eine rechnungs-
legungsbezogene Sichtweise. Unser rechnungslegungsbezoge-
nes internes Kontrollsystem (Kontrollsystem) basiert auf dem
ebenfalls vom COSO entwickelten und international anerkannten
Rahmenwerk »Internal Control — Integrated Framework«. Beide
Systeme ergdnzen sich gegenseitig.

Unser Management beurteilt zu jedem Geschéftsjahresende die
Angemessenheit und Wirksamkeit des eingerichteten Kontrollsys-
tems. Hierzu verfligt Siemens Uber ein standardisiertes Verfahren,
nach dem notwendige Kontrollen definiert, nach einheitlichen
Vorgaben dokumentiert und regelméBig auf ihre Wirksamkeit ge-
prift werden. Dessen ungeachtet gibt es inhdrente Beschrankun-
gen hinsichtlich der Wirksamkeit eines jeden Kontrollsystems.
Kein Kontrollsystem —auch wenn es als wirksam beurteilt wurde —
kann alle unzutreffenden Angaben verhindern oder aufdecken.



Unser Konzernabschluss wird auf Basis eines zentral vorgegebe-
nen konzeptionellen Rahmens erstellt. Dieser umfasst im We-
sentlichen einheitliche Vorgaben in Form von Bilanzierungsricht-
linien und einen Kontenplan. Fir die Siemens AG und andere
nach HGB bilanzierende Gesellschaften des Siemens-Konzerns
erganzen verpflichtende HGB-spezifische Regelungen diesen
konzeptionellen Rahmen. Es wird fortlaufend analysiert, ob eine
Anpassung des konzeptionellen Rahmens aufgrund von Ande-
rungen im regulatorischen Umfeld erforderlich ist. Quartalsweise
werden die Rechnungswesenabteilungen Uber aktuelle Themen
und einzuhaltende Termine informiert, die die Rechnungslegung
und den Abschlusserstellungsprozess betreffen.

Die Datengrundlage fiir die Erstellung unserer Abschliisse bilden
die von der Siemens AG und deren Tochterunternehmen berich-
teten Abschlussinformationen. Die Erstellung der Abschlussinfor-
mationen der meisten unserer Gesellschaften wird durch eine
interne Shared-Services-Organisation unterstiitzt. Dartiber hin-
aus sind weitere Rechnungslegungsaktivitdten, wie Governance-
und Uberwachungstétigkeiten, in der Regel auf regionaler Ebene
gebilindelt. In bestimmten Fallen, wie der Bewertung von Leis-
tungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, bedienen wir
uns der Unterstlitzung externer Dienstleister. Auf Basis der be-
richteten Abschlussinformationen wird der Abschluss im Konso-
lidierungssystem erstellt. Die zur Erstellung des Abschlusses
durchzufiihrenden Schritte werden manuellen wie auch system-
technischen Kontrollen unterzogen.

Die Qualifikation der in den Rechnungslegungsprozess ein-
bezogenen Mitarbeiter wird durch geeignete Auswahlpro-
zesse und Schulungen sichergestellt. Grundsatzlich, unter
Berlicksichtigung von Wesentlichkeitserwdagungen, gilt das
»Vier-Augen-Prinzip«, zudem missen Abschlussinformationen
bestimmte Freigabeprozesse durchlaufen. Weitere Kontrollme-
chanismen sind Soll-Ist-Vergleiche sowie Analysen liber die
inhaltliche Zusammensetzung und Verdnderungen der einzel-
nen Posten, sowohl der von Konzerneinheiten berichteten Ab-
schlussinformationen als auch des Konzernabschlusses. Zum
Schutz vor nicht autorisiertem Zugriff sind in Ubereinstim-
mung mit unseren Bestimmungen zur Informationssicherheit
in den rechnungslegungsbezogenen IT-Systemen Zugriffsbe-
rechtigungen definiert. Die oben genannten manuellen und
systemseitigen KontrollmaBnahmen gelten grundsatzlich auch
fiir die Uberleitung der International-Financial-Reporting-Stan-
dards-(IFRS-)Abschlussinformationen auf den Jahresabschluss
der Siemens AG.

Quartalsweise findet ein interner Zertifizierungsprozess statt, bei
dem das Management verschiedener Ebenen unserer Organisa-
tion — unterstiitzt durch Bestdtigungen des Managements von
Einheiten in ihrem Verantwortungsbereich — die Ordnungs-
maBigkeit der an die Konzernzentrale berichteten Finanzdaten

bestatigt und tiber die Wirksamkeit der entsprechenden Kontroll-
systeme berichtet.

Unsere strategischen Einheiten Siemens Healthineers und SGRE
unterliegen auch den konzernweiten Vorgaben zu unserem rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem und verantworten selbst deren Einhaltung. Das Ma-
nagement von Siemens Healthineers und SGRE bestatigt dem
Vorstand der Siemens AG regelmaBig die Wirksamkeit ihres rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie die
Vollstandigkeit, Richtigkeit und Verldsslichkeit der an uns tber-
mittelten Finanzdaten.

Nach dem Zusammenschluss unseres Wind-Power-Geschafts mit
Gamesa im Geschaftsjahr 2017 hat SGRE begonnen, die ehemali-
gen Gamesa-Einheiten in unser rechnungslegungsbezogenes in-
ternes Kontroll- und Risikomanagementsystem zu integrieren und
deren interne Kontrollen zu erweitern. Die IntegrationsmafBnah-
men wurden im Laufe des Geschéftsjahrs 2018 abgeschlossen.

Unsere interne Revision beurteilt systematisch die Integritdt un-
serer Finanzberichterstattung, die Effektivitdt unseres Kontroll-
systems und unseres Risikomanagementsystems sowie die Ein-
haltung unserer Compliance-Richtlinien. Der Priifungsausschuss
ist ebenfalls in das Kontrollsystem eingebunden. Er Gberwacht
insbesondere die Rechnungslegung und den Rechnungslegungs-
prozess sowie die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems.
Dariiber hinaus bestehen Regeln fiir rechnungslegungsbezogene
Beschwerden.
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A.9 Siemens AG

Der Jahresabschluss der Siemens AG wurde nach den Regeln des
deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt.

Die Siemens AG ist die Muttergesellschaft des Siemens-Kon-
zerns. Zum Ende des Geschéftsjahrs 2018 umfasste ihr Geschaft
vor allem Aktivitaten im Bereich Power and Gas, Energy Ma-
nagement, Building Technologies, Digital Factory, Process In-
dustries and Drives sowie die Aktivitdten von Siemens Real Es-
tate. Die Ergebnisse der Siemens AG sind in erheblichem MaBe
von ihren direkt und indirekt gehaltenen Tochtergesellschaften
und Beteiligungen beeinflusst. Die Geschéaftsentwicklung der
Siemens AG unterliegt grundsatzlich den gleichen Risiken und
Chancen wie die des Siemens-Konzerns. Der Ausblick fir den
Siemens-Konzern spiegelt aufgrund der Verflechtungen zwi-
schen der Siemens AG und ihren Tochtergesellschaften sowie
aufgrund des Gewichts der Siemens AG im Konzern groBtenteils
auch die Erwartungen fir die Siemens AG wider. Daher gelten
die vorstehenden Ausfiihrungen fiir den Siemens-Konzern auch
flr die Siemens AG. Wir gehen davon aus, dass die Ertrdge aus
Beteiligungen beziehungsweise aus Gewinnabflihrungsvertra-
gen mitverbundenen Unternehmen den Gewinn der Siemens AG
erheblich beeinflussen werden.

Wir wollen unseren Aktiondren auch weiterhin eine attraktive
Rendite bieten. Daher beabsichtigen wir, eine Dividende vorzu-
schlagen, deren Ausschiittungsvolumen 40 % bis 60 % des auf die
Aktiondre der Siemens AG entfallenden Gewinns nach Steuern
des Siemens-Konzerns entspricht. Der Gewinn nach Steuern kann
zu diesem Zweck um ausgewdhlte auBergewdhnliche nicht zah-
lungswirksame Effekte bereinigt werden. Fir das Geschaftsjahr
2019 erwarten wir einen Jahresiiberschuss der Siemens AG, der
ausreichend sein wird, um eine entsprechende Dividende aus-
schiitten zu kénnen.

Im Rahmen der Vorbereitung des B&rsengangs von Siemens
Healthineers wurde im Dezember 2017 die Siemens Healthi-
neers AG, Deutschland, gegriindet. Mehrere Gesellschaften — dar-
unter die Siemens Healthcare GmbH —, die von der Siemens AG
oder einer ihrer direkten beziehungsweise indirekten Tochter-
gesellschaften gehalten wurden, haben wir entweder im Rah-
men von Einlagen gegen Ausgabe neuer Anteile oder im Rah-
men von VerduBerungsgeschdften an direkte oder indirekte
Tochtergesellschaften der Siemens Healthineers AG Ubertragen.
Dies fiihrte zu einem betrachtlichen Anstieg von Anteilen an ver-
bundenen Unternehmen. Der Beherrschungs- und Ergebnisab-
fihrungsvertrag mit der Siemens Healthcare GmbH wurde mit
Wirkung Ende Mdrz 2018 beendet.
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Anfang August 2018 wurde —im Rahmen der geplanten Zusam-
menlegung des Siemens-Mobilitdtsgeschafts mit Alstom — das
Mobilitdtsgeschaft der Siemens AG im Wege der Einzelrechts-
nachfolge in die Siemens Mobility GmbH ausgegliedert. Die
Ausgliederung fiihrte vor allem zu einem Zugang der Anteile an
verbundenen Unternehmen und Abgangen der lbertragenen
Vermdégensgegenstdnde und Schulden, insbesondere Sachanla-
gevermogen, Vorrate, Pensionsriickstellungen und tibrige Riick-
stellungen.

Zum 30. September 2018 betrug die Anzahl der Mitarbeiter 77.000.

A.9.1 Ertragslage

I N N N
Gewinn- und Verlustrechnung der Siemens AG nach HGB
(Kurzfassung)

Geschéftsjahr  Verdnderung

(in Mio. €) 2018 2017 in %
Umsatzerldse 28.185
Umsatzkosten -21.074
Bruttoergebnis vom Umsatz 7.111

in Prozent der Umsatzerlése 25%
Forschungs- und
Entwicklungskosten -2.788
Vertriebs- und allgemeine
Verwaltungskosten -3.767
Sonstiges betriebliches Ergebnis 1
Finanzergebnis

darin Beteiligungsergebnis

5.381 (im Vj. 3.798) 4.643
Ergebnis der
Geschaftstatigkeit 5.199
Ertragsteuern -653
Jahresiiberschuss 4.547
Gewinnvortrag 134
Einstellung in andere
Gewinnriicklagen -1,451
Bilanzgewinn 3.230

Die Zunahme der Umsatzerlose beinhaltete hauptsédchlich Steige-
rungen bei Mobility um 1,1 Mrd. €, Power and Gas um 0,6 Mrd. €,
Energy Management um 0,4 Mrd.€ und Digital Factory um
0,4 Mrd. €. Gegenlaufig wirkte ein Riickgang bei Process Industries
and Drives um 1,0 Mrd. €. Regional betrachtet wurden 77% der Um-
satzerldse in der Region Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer
Osten, 16% in der Region Asien, Australien und 7% in der Region
Amerika erzielt. Die Exporte aus Deutschland machten 65% der
gesamten Umsatzerldse aus. Der Auftragseingang der Siemens AG



belief sich im Geschéaftsjahr2018 auf 24,2 Mrd. €. In der Siemens AG
hangt die Entwicklung der Umsatzerldse stark von der Fertigstel-
lung von Projekten ab, vor allem in Verbindung mit GroBauftragen.

Die positive Veranderung des Bruttoergebnisses vom Umsatz
war hauptsdchlich auf die industriellen Geschafte zuriickzufiihren,
unter anderem mit einer Zunahme von 0,4 Mrd. € bei Mobility.

Forschungs- und Entwicklungs-(FuE-)Kosten stiegen gegen-
Uber dem Vorjahr an, hauptsédchlich aufgrund von Digital Factory
mit einer Zunahme um 0,1 Mrd. €. Die FuE-Intensitdt (FUE-Kosten
in Prozent der Umsatzerldse) stieg um 0,2 Prozentpunkte. Die
FuE-Aktivitaten der Siemens AG entsprechen im Grunde denen
des Siemens-Konzerns beziehungsweise seiner industriellen Ge-
schéfte. Wir beschéftigten im abgelaufenen Geschéftsjahr durch-
schnittlich 9.500 Mitarbeiter im Bereich FuE.

Der Anstieg des Finanzergebnisses war in erster Linie auf ein
hoheres Beteiligungsergebnis zuriickzufiihren. Dies war haupt-
sachlich Folge eines niedrigeren Ertrags im Vorjahr aufgrund der
Abschreibungen auf Beteiligungen, die hauptsdchlich eine auBer-
planméBige Abschreibung in Hohe von 1,2 Mrd. € auf die Beteili-
gung Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A., Spanien, der
Siemens AG beinhalteten. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wur-
den um 1,1 Mrd. € hdhere Ertrage aus Beteiligungen groBtenteils
durch um 0,9 Mrd. € niedrigere Ertrdge aus Gewinnabflihrungs-
vertrdgen mit verbundenen Unternehmen aufgewogen. Das Ub-
rige Finanzergebnis verdnderte sich von negativen 0,3 Mrd. € im
Vorjahr auf negative 1,0 Mrd. €. Der bedeutendste Grund hierfiir
war ein negativer Effekt von 0,4 Mrd. € aus Verdnderungen der
Riickstellungen fiir Risiken aus derivativen Finanzinstrumenten.

Hohere Ertragsteuern resultierten zum Teil aus einem Anstieg
auslandischer Quellensteuern. AuBerdem waren darin latente
Steueraufwendungen beziehungsweise -ertrage erfasst, die aus
der Entstehung und Umkehrung von tempordren Differenzen
zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansétzen re-
sultierten.

A.9.2 Vermogens- und Finanzlage

Bilanz der Siemens AG nach HGB (Kurzfassung)

30.Sep. Verdnderung
(in Mio. €) 2018 2017 in %
Aktiva
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgens-
gegenstdnde und Sachanlagen 1.894 2.348 -19%
Finanzanlagen 55.747 44.802 24%
57.641 47.150 22%
Umlaufvermégen
Forderungen und Sonstige
Vermdgensgegenstande 18.236 19.884 -8%
Flissige Mittel und Wertpapiere 3.177 884 >200%
21.413 20.769 3%
Rechnungsabgrenzungsposten 163 87 87 %
Aktive latente Steuern 2.064 2.174 -5%
Aktiver Unterschiedsbetrag aus
der Vermégensverrechnung 62 60 4%
Summe Aktiva 81.344 70.239 16%
Passiva
Eigenkapital 22.049 21.123 4%
Sonderposten
mit Riicklageanteil 671 681 -2%
Riickstellungen
Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen 11.885 11.761 1%
Ubrige Riickstellungen 6.011 7.417 -19%
17.896 19.178 -7%
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 53 81 -34%
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 1.504 750 100%
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen,
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen
und Gbrige Verbindlichkeiten 38.863 28.065 38%
40.420 28.896 40%
Rechnungsabgrenzungsposten 308 361 -14%
Summe Passiva 81.344 70.239 16%

Der Riickgang der Forderungen und sonstigen Vermégensge-
genstande resultierte unter anderem aus der Einstellung des
Ankaufs von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von
verbundenen Unternehmen.
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Die fliissigen Mittel und Wertpapiere sind wesentlich beein-
flusst durch die Liquiditatssteuerung durch die Konzern-Treasury
der Siemens AG. Die Liquiditdtssteuerung erfolgt auf Basis der
Finanzierungspolitik des Siemens-Konzerns, die auf ein ausgewo-
genes Finanzierungsportfolio, ein diversifiziertes Falligkeitsprofil
und ein komfortables Liquiditatspolster ausgerichtet ist. Die Liqui-
ditdtsveranderung war deshalb nicht nur allein auf die Geschafts-
aktivitdten der Siemens AG zurlickzufiihren.

Der Anstieg des Eigenkapitals war zuriickzufiihren auf den Jah-
restiberschuss in Héhe von 4,6 Mrd. € sowie auf die Ausgabe ei-
gener Anteile in Hohe von 0,9 Mrd. € im Rahmen unserer aktien-
basierten Verglitung und des Mitarbeiteraktienprogramms.
Gegenldufig wirkte die im abgelaufenen Geschaftsjahr gezahite
Dividende (fiir das Geschéftsjahr 2017) von 3,0 Mrd. €. Zudem
verminderten die im Laufe des Geschaftsjahrs zurlickgekauften
Aktien das Eigenkapital um 1,5 Mrd. €. Die Eigenkapitalquote lag
zum Geschéftsjahresende bei 27 % (im Vj. 30 %). Fiir die Angaben
gemaB §160 Abs. 1 Nr. 2 AktG betreffend eigene Aktien wird auf
7 ZIFFER 15 deS JAHRESABSCHLUSSES DER SIEMENS AG ZUM 30. SEPTEM-
BER 2018 verwiesen.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie der Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen und tibrigen Verbindlichkeiten ergab sich haupt-
sdchlich aus hoheren Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen aufgrund von konzerninternen Finanzierungen.

A.9.3 Erklarung zur
Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §289f und §315d
HGB ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts und
findet sichin =» c.4.2 ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG NACH
§289F UND §315D HGB.
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A.10 Vergitungsbericht

Der Bericht richtet sich nach den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) und nach den Erfordernis-
sen des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB), der deutschen
Rechnungslegungsstandards sowie der International Financial
Reporting Standards (IFRS).

A.10.1 Vergutung der
Mitglieder des Vorstands

A.10.1.1 VERGUTUNGSSYSTEM

Das System der Vorstandsvergiitung bei Siemens ist darauf aus-
gerichtet, einen Anreiz fiir eine erfolgreiche, auf Nachhaltigkeit
angelegte Unternehmensfiihrung zu geben. Die Vorstandsmitglie-
der werden angehalten, sich langfristig im und fiir das Unterneh-
men zu engagieren, und kdnnen an einer nachhaltigen Wertstei-
gerung des Unternehmens partizipieren. Vor diesem Hintergrund
ist ein erheblicher Teil der Gesamtvergiitung an die langfristige
Entwicklung der Siemens-Aktie gekoppelt. Ziel ist es ferner, dass
die Verglitung der GroBe und der wirtschaftlichen Lage des Unter-
nehmens Rechnung trdgt. Besondere Leistungen sollen angemes-
sen honoriert werden, Zielverfehlungen sollen zu einer spiirbaren
Verringerung der Vergtitung flihren. Die Verglitung soll im Ver-
gleich zum Wettbewerb attraktiv sein, um herausragende Mana-
ger flir unser Unternehmen zu gewinnen und auf Dauer zu binden.

Systematik und Hohe der Vorstandsvergiitung werden auf Vor-
schlag des Verglitungsausschusses des Aufsichtsrats durch das
Aufsichtsratsplenum festgelegt und regelmaBig Uberprift. Die
Angemessenheit der Vergiitungshdhe wird durch den Aufsichts-
rat jahrlich gepruft. Hierbei werden folgende Kriterien ber{ick-
sichtigt: die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunfts-
aussichten des Unternehmens, die Aufgaben und die Leistung
der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie die Ublichkeit der Ver-
glitung unter Berlicksichtigung des Vergleichsumfelds und der
Vergitungsstruktur, die ansonsten im Unternehmen gilt. Dabei
wird auch das Verhaltnis der Vorstandsvergltung zur Verglitung
des oberen Flihrungskreises und der Belegschaft sowohl ins-
gesamt als auch in der zeitlichen Entwicklung berticksichtigt,
wobei der Aufsichtsrat festgelegt hat, wie der obere Fiihrungs-
kreis und die relevante Belegschaft abgegrenzt werden. Das seit
dem Geschaftsjahr 2015 geltende Vergutungssystem fiir die
Mitglieder des Vorstands wurde von der ordentlichen Hauptver-
sammlung am 27. Januar 2015 gebilligt. Hierbei werden die Ver-
glitungskomponenten Grundvergiitung, variable Vergiltung
(Bonus) und langfristige aktienbasierte Vergiitung gleich ge-
wichtet und betragen jeweils etwa ein Drittel der Zielverglitung.
Auch die drei Zielparameter der variablen Vergilitung (Bonus)
werden gleich gewichtet.

System der Vorstandsvergiitung

Share Ownership Guidelines

Verpflichtung, ein Vielfaches
der Grundvergiitung in Aktien
dauerhaft zu halten

Struktur der Zielvergiitung

1/3 Grundvergiitung 1/3 Langfristige
aktienbasierte Vergiitung

Siemens Stock Awards

Zielparameter
> Kursentwicklung der Siemens-Aktie
im Vergleich zu finf Wettbewerbern

> Schwankungsbreite Sperrfrist
Zielerreichung: 0-200% > Vier Jahre
3-Faches
der Grund- 2-Faches
vergiitung der Grund-
vergiitung
2/3
1/3 Variable Vergiitung (Bonus) Erfolgsbezogene
Vorstands- Vorstands- > Schwankungsbreite Zielerreichung: Vergiitung
vorsitzender mitglied 0-200% zzgl. = 20 % Anpassung
Zielparameter
q o Ergebnis je Individuelle
1/3 RLEHIEUEHEHEN 1/3 1/3 Ziele
BetragsméBige Hochstgrenzen 1,7-Faches

(in Prozent des jeweiligen Zielbetrages)

der Zielvergiitung'

0
240% 300%
1000/0 - -
Grundvergiitung Variable Vergiitung Langfristige Verglitung
(Bonus) aktienbasierte Vergiitung insgesamt

1 Zuzglich Nebenleistungen und Versorgungszusagen.
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Im Geschaftsjahr 2018 setzte sich das Verglitungssystem fir den
Vorstand aus folgenden Komponenten zusammen:

Erfolgsunabhdngige Komponenten

Grundverglitung

Die Grundvergltung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt.
Seit dem 1. Oktober 2017 betrdgt die Grundverglitung des
Vorsitzenden des Vorstands, Joe Kaeser, 2.161.500 € pro Jahr. Die
Grundvergiitung der weiteren Mitglieder des Vorstands betrdgt
1.080.000 € pro Jahr.

Nebenleistungen

Die Nebenleistungen enthalten die Kosten fiir Sachbeziige und
weitere Nebenleistungen wie die Bereitstellung eines Dienst-
wagens, Zuschisse zu Versicherungen, Rechtsberatungs-, Steuer-
beratungs-, Wohnungs- und Umzugskosten, einschlieBlich der
gegebenenfalls hierauf unternehmensseitig Ubernommenen
Steuern, Wahrungsausgleichszahlungen sowie Kosten in Zusam-
menhang mit Vorsorgeuntersuchungen.

Erfolgsbezogene Komponenten

Variable Vergiitung (Bonus)

Die variable Vergiitung (Bonus) richtet sich nach dem geschéftli-
chen Erfolg des Unternehmens im abgelaufenen Geschaftsjahr.
Der Bonus hdngt zu je einem Drittel von der Zielerreichung der
Zielparameter Kapitalrendite und Ergebnis je Aktie sowie der indi-
viduellen Ziele ab. Entsprechende Ziele finden, zusatzlich zu an-
deren, auch bei den Leitenden Angestellten Anwendung, um die
Durchgéangigkeit des Zielsystems im Unternehmen zu erreichen.

Bezogen auf eine Zielerreichung von 100% (Zielbetrag) ent-
spricht die Hohe des Bonus jener der Grundvergltung. Der Bonus
ist auf 200% begrenzt (Cap). Bei deutlichen Zielverfehlungen
kann die variable Vergiitung vollstédndig entfallen (0 %). Der Bonus
wird vollsténdig in bar gewdahrt.

Der Aufsichtsrat kann den aus der Zielerreichung resultierenden
Betrag nach pflichtgemaBem Ermessen um bis zu 20 % nach un-
ten oder oben anpassen; der angepasste Bonusauszahlungs-
betrag kann somit maximal bei 240 % des Zielbetrags liegen. Bei
der Entscheidung Uber eine Anpassung konnen neben der wirt-
schaftlichen Lage des Unternehmens zum Beispiel die Ergebnisse
einer Mitarbeiterbefragung oder einer Kundenzufriedenheitsbe-
fragung berticksichtigt werden. Die Anpassungsmaéglichkeit kann
auch dazu genutzt werden, individuelle Leistungen von Vor-
standsmitgliedern zu beriicksichtigen.

Ab dem Geschaftsjahr 2019 soll vorgesehen werden, dass der
Aufsichtsrat bei Pflicht- oder Compliance-VerstoBen die Hohe
der Bonus-Auszahlungen tberpriifen und gegebenenfalls redu-
zieren kann (Clawback).
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Langfristige aktienbasierte Vergiitung

Als langfristige aktienbasierte Verglitung werden zu Beginn des
Geschéftsjahrs verfallbare Aktienzusagen (Stock Awards) gewdhrt.
Derjahrliche Zielbetrag fiir den Geldwert der Stock-Awards-Zusage
bei 100 % Zielerreichung betragt seit 1. Oktober 2017 fiir den Vor-
standsvorsitzenden 2.233.000 € und fir die weiteren Mitglieder
des Vorstands 1.117.000 €. Der Aufsichtsrat hat seit dem Ge-
schaftsjahr 2015 fir alle Mitglieder des Vorstands die Moglichkeit,
jeweils flir ein Geschéftsjahr den Zielbetrag individuell um bis zu
75% anzuheben. Hierdurch kdnnen die individuelle Leistung und
Erfahrung eines Vorstandsmitglieds sowie Umfang und Beanspru-
chung der Funktion ber{icksichtigt werden.

Den Berechtigten wird — vorbehaltlich der Zielerreichung — nach
Ablauf einer rund vierjdhrigen Sperrfrist ohne eigene Zuzahlung
fur je eine Aktienzusage eine Siemens-Aktie Uibertragen. Der Wert
der Siemens-Aktien, die nach Ablauf der Sperrfrist fiir die Stock
Awards zu Ubertragen sind, hangt zum einen von dem Kurs der
Siemens-Aktie bei Ubertragung und zum anderen von der Ziel-
erreichung aus dem zugrunde liegenden Zielsystem ab. Liegt
der Zielerreichungswert liber 100%, erhalten die Mitglieder des
Vorstands neben den zugesagten Siemens-Aktien fir die Ziel-
erreichung liber 100 % eine zusatzliche Barzahlung entsprechend
der Hohe der Zielliberschreitung. Im Fall eines Zielerreichungs-
grads von unter 100% verféllt eine der Zielunterschreitung ent-
sprechende Anzahl von Aktienzusagen ersatzlos. Der Wert der
Siemens-Aktien und der Barzahlung ist insgesamt auf 300 % des
jeweiligen Zielbetrags begrenzt. Sofern diese betragsmaBige
Hochstgrenze (iberschritten wird, verfdllt eine entsprechende
Anzahl an Aktienzusagen ersatzlos. Ab dem Geschéftsjahr 2019
soll vorgesehen werden, dass auch bei einer Zielerreichung tber
100% Siemens-Aktien anstelle der bisher vorgesehenen Bar-
zahlung Ubertragen werden sollen.

Die Zielerreichung der langfristigen aktienbasierten Verglitung ist
an die Entwicklung des Aktienwerts von Siemens im Vergleich zu
bestimmten Wettbewerbern gekniipft. Zu Beginn des Geschafts-
jahrs legt der Aufsichtsrat ein Zielsystem (Zielwert fiir 100% und
Zielgerade) fir die Entwicklung des Kurses der Siemens-Aktie im
Vergleich zu derzeit fiinf Wettbewerbern (ABB, Eaton, General
Electric, Mitsubishi Heavy Industries und Schneider Electric) fest.
Die Kursverdanderung wird ausgehend von einer Referenzperiode
von zwolf Monaten (Vergiitungsjahr) tber drei Jahre gemessen
(Performance-Zeitraum), wobei eine vierjahrige Sperrfrist der
Stock Awards gilt. Nach Ablauf dieser Sperrfrist stellt der Auf-
sichtsrat fest, inwieweit sich die Siemens-Aktie relativ zu diesen
Wettbewerbern besser oder schlechter entwickelt hat. Hieraus
resultiert ein Zielerreichungsgrad zwischen 0% und 200 % (Cap).

Kommt es wahrend des Betrachtungszeitraums bei den relevanten
Wettbewerbern zu wesentlichen Veranderungen, so kann der Auf-
sichtsrat dies bei der Zusammensetzung der Vergleichswerte und/



oder der Ermittlung der relevanten Kurswerte der Wettbewerber
angemessen berlcksichtigen. Fiir den Fall, dass auBerordentliche,
nicht vorhergesehene Entwicklungen eintreten, die Auswirkungen
auf den Aktienkurs haben, kann der Aufsichtsrat beschlieBen, dass
die Anzahl der zugesagten Stock Awards nachtrdglich reduziert
wird, dass anstelle der Ubertragung von Siemens-Aktien nur ein
Barausgleich in einer festzulegenden eingeschrankten Hohe er-
folgt oder dass die Ubertragung der Siemens-Aktien aus filligen
Stock Awards bis zur Beendigung der kursbeeinflussenden Wir-
kung der Entwicklung ausgesetzt ist.

Fiir den Fall, dass sich ein Mitglied des Vorstands eines Compliance-
VerstoBes schuldig gemacht hat, steht es im pflichtgemaBen Ermes-
sen des Aufsichtsrats — je nach Schwere des Compliance-VerstoBes —

die Siemens Stock Awards ganz oder teilweise ersatzlos verfallen zu
lassen (Clawback).

Falls der Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds wahrend
des Geschaftsjahrs beginnt, wird anstelle von Stock Awards eine
entsprechende Anzahl von Siemens Phantom Stock Awards zuge-
sagt und am Ende der Sperrfrist ausschlieBlich ein Barausgleich
vorgenommen; im Ubrigen gelten insoweit die fiir die Stock
Awards getroffenen Regelungen entsprechend.

Hinsichtlich der Ausgestaltung der Stock Awards gelten fiir den
Vorstand im Wesentlichen die gleichen Rahmenbedingungen wie
fur die Leitenden Angestellten, die in =» zIFFER 26 iN B.6 ANHANG
ZUM KONZERNABSCHLUSS erldautert werden.

Variable Vergiitung (Bonus) und langfristige aktienbasierte Vergiitung

Verglitungs- Anteil an der

komponente Zielverglitung Zielparameter
Variable

Vergiitung

(Bonus)

Langfristige
aktienbasierte
Vergiitung

Bemessungsgrundlage

BetragsmaBige
Hochstgrenze

Wert bei Zufluss/

Zielerreichung Ubertragung

Hochstgrenze fiir die Vergilitung insgesamt

Zusatzlich zu den betragsmaBigen Hochstgrenzen fir die variable
Verglitung und die langfristige aktienbasierte Vergtitung ist eine
betragsmaBige Hochstgrenze fir die Verglitung insgesamt ver-
einbart. Diese betrdgt seit dem Geschéftsjahr 2014 das 1,7-Fache
der Zielvergiitung. Die Zielverglitung setzt sich aus der Grund-
verglitung, dem Zielbetrag der variablen Vergiitung (Bonus) so-
wie dem Zielbetrag der langfristigen aktienbasierten Vergiitung,
ohne Nebenleistungen und Versorgungszusagen, zusammen.
Unter Einbeziehung der Nebenleistungen und Versorgungs-
zusagen erhoht sich die betragsmaBige Hochstgrenze fir die
Verglitung insgesamt um diese Betrdge entsprechend.

Share Ownership Guidelines

Die Siemens Share Ownership Guidelines sind ein wesentlicher
Bestandteil des Vergiitungssystems fiir den Vorstand und die
obersten Flihrungskréfte. Diese verpflichten die Mitglieder des
Vorstands, nach einer Aufbauphase wdhrend ihrer Zugehorig-
keit zum Vorstand ein Vielfaches ihrer Grundvergiitung — fiir den
Vorstandsvorsitzenden 300%, fiir die weiteren Mitglieder des

Vorstands 200% — in Siemens-Aktien dauerhaft zu halten. MaB-
geblich ist hierbei die durchschnittliche Grundvergiitung, die das
jeweilige Mitglied des Vorstands in den vier Jahren vor dem jewei-
ligen Nachweistermin bezogen hat. Zwischenzeitliche Anpassun-
gen der Grundverglitung werden somit einbezogen. Die bis
einschlieBlich Geschaftsjahr 2014 gewdhrten unverfallbaren
Aktienzusagen (Bonus Awards) werden fiir die Erfiillung der Share
Ownership Guidelines beriicksichtigt.

Die Einhaltung dieser Verpflichtung ist erstmalig nach einer vier-
jahrigen Aufbauphase und danach jahrlich nachzuweisen. Sinkt der
Wert des aufgebauten Aktienbestands infolge von Kursschwan-
kungen der Siemens-Aktie unter den jeweils nachzuweisenden
Betrag, ist das Vorstandsmitglied zum Nacherwerb verpflichtet.

Versorgungszusagen

Die Mitglieder des Vorstands sind — wie die Mitarbeiter der
Siemens AG — in die Beitragsorientierte Siemens Altersversorgung
(BSAV) eingebunden. Im Rahmen der BSAV erhalten die Mitglieder
des Vorstands Beitrage, die ihnrem Versorgungskonto gutgeschrieben
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werden. Die Hohe der jahrlichen Beitrage resultiert aus einem fest-
gelegten Prozentsatz, bezogen auf Grundvergiitung und Zielbe-
trag des Bonus. Der Aufsichtsrat entscheidet jahrlich Gber diesen
Prozentsatz, der zuletzt auf 28 % festgelegt wurde. Bei seiner Ent-
scheidung berticksichtigt der Aufsichtsrat das jeweils angestrebte
Versorgungsniveau, auch nach der Dauer der Vorstandszugehorig-
keit, sowie den daraus abgeleiteten jahrlichen und langfristigen
Aufwand fiir das Unternehmen. Die Unverfallbarkeit der Versor-
gungszusagen richtet sich nach den gesetzlichen Vorschriften des
Betriebsrentengesetzes. Aufgrund von Einzelentscheidungen des
Aufsichtsrats kdnnen Vorstandsmitgliedern auch Sonderbeitrage
gewadhrt werden. Soweit ein Mitglied des Vorstands vor Einfiih-
rung der BSAV einen Pensionsanspruch gegeniiber dem Unterneh-
men erworben hat, entfdllt ein Teil seiner Beitrdge auf die Finan-
zierung dieses Altanspruchs.

Die Mitglieder des Vorstands haben friihestens nach Vollendung
des 60. Lebensjahrs — flir Versorgungszusagen ab 1. Januar 2012
frithestens mit Vollendung des 62. Lebensjahrs — einen Anspruch
auf Leistungen aus der BSAV. Die Auszahlung des Versorgungsgut-
habens erfolgt grundsétzlich in zwolf Jahresraten. Auf Antrag des
Mitglieds des Vorstands oder seiner Hinterbliebenen kann das Ver-
sorgungsguthaben mit Zustimmung der Gesellschaft auch in einer
geringeren Anzahl Raten oder in einer Summe als Einmalbetrag
ausgezahlt werden. Ferner kann das Versorgungsguthaben ver-
rentet werden. Darliber hinaus kdnnen Kombinationsmdglichkei-
ten aus Einmalbetrag, Ratenzahlung (zwei bis zwdlIf Raten) und
Verrentung gewahlt werden. Sofern eine Verrentung gewahlt
wird, ist zu entscheiden, ob dies mit oder ohne Hinterbliebenen-
versorgung erfolgen soll.

Aufgrund ihres Steuerstatus in den USA gelten fir Lisa Davis teil-
weise abweichende Detailregelungen ihrer Versorgungszusage,
insbesondere bezlglich der Besicherung.

Die Leistungen aus der vor der BSAV bestehenden Versorgungsord-
nung werden grundsatzlich als Rentenleistung mit Hinterbliebenen-
versorgung gewahrt. Anstelle der Rentenzahlung kann auch hier
die Auszahlung in Raten oder als Einmalbetrag gewdhlt werden.

Die Mitglieder des Vorstands, die bereits vor dem 30. September
1983 im Unternehmen tdtig waren, haben — wie sonstige an-
spruchsberechtigte Mitarbeiter der Siemens AG — in den ersten
sechs Monaten nach Eintritt in den Ruhestand Anspruch auf Uber-
gangszahlungen in Hohe des Differenzbetrags zwischen der letz-
ten Grundvergltung und dem Leistungsanspruch aus der betrieb-
lichen Altersversorgung.

Zusagen in Zusammenhang mit der

Beendigung der Tatigkeit im Vorstand

Fir den Fall der vorzeitigen einvernehmlichen Beendigung der Vor-
standstdtigkeit ohne wichtigen Grund sehen die Vorstandsvertrage
eine Ausgleichszahlung vor, deren Hohe auf maximal zwei Jahres-
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verglitungen begrenzt ist und die nicht mehr als die Restlaufzeit
des Anstellungsvertrags vergtitet (Abfindungscap). Die Hohe der
Ausgleichszahlung errechnet sich anhand der Grundvergiitung so-
wie der im letzten Geschaftsjahr vor der Beendigung tatsdchlich
erhaltenen variablen Vergiitung und langfristigen aktienbasierten
Verglitung. Die Ausgleichszahlung ist zahlbar im Monat des Aus-
scheidens. Zudem wird ein einmaliger Sonderbeitrag in die BSAV
geleistet; die Hohe dieses Sonderbeitrags bemisst sich nach dem
BSAV-Beitrag, den das betroffene Mitglied des Vorstands im Vor-
jahr erhalten hat, sowie nach der Restlaufzeit der Bestellung; er ist
jedoch auf maximal zwei Jahresbeitrdge begrenzt (Cap). Die vor-
genannten Leistungen werden nicht erbracht, wenn die einver-
nehmliche Beendigung der Vorstandstatigkeit auf Wunsch des Vor-
standsmitglieds erfolgt oder ein wichtiger Grund zur Kiindigung
des Anstellungsverhaltnisses durch die Gesellschaft besteht.

Im Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control), durch den sich
die Stellung des einzelnen Mitglieds des Vorstands wesentlich
andert — zum Beispiel durch Anderung der Strategie des Unter-
nehmens oder durch Anderung des Tatigkeitsbereichs des Vor-
standsmitglieds —, hat das Vorstandsmitglied das Recht, den An-
stellungsvertrag zu kiindigen. Ein Kontrollwechsel liegt dann vor,
wenn ein oder mehrere gemeinsam handelnde Aktiondre die
Stimmrechtsmehrheit an der Siemens AG erwerben und einen be-
herrschenden Einfluss austiben, die Siemens AG durch Abschluss
eines Unternehmensvertrags im Sinne des §291AktG zu einem
abhangigen Unternehmen wird oder auf ein anderes Unterneh-
men verschmolzen wird. Bei Ausiibung dieses Kiindigungsrechts
hat das Mitglied des Vorstands einen Abfindungsanspruch in Hhe
von maximal zwei Jahresvergiitungen. In die Berechnung der Jah-
resverglitung wird zusatzlich zur Grundvergiitung und zum Ziel-
betrag fiir den Bonus auch der Zielbetrag fur die Stock Awards
einbezogen, wobei jeweils auf das letzte vor Vertragsbeendigung
abgelaufene Geschaftsjahr abgestellt wird. Die in der Vergangen-
heit zugesagten aktienbasierten Vergltungsbestandteile bleiben
unberiihrt. Der Abfindungsanspruch besteht nicht, soweit das Vor-
standsmitglied in Zusammenhang mit dem Kontrollwechsel Leis-
tungen von Dritten erhalt. Ein Recht zur Kiindigung besteht ferner
nicht, wenn der Kontrollwechsel innerhalb von zwolf Monaten vor
Ubertritt des Vorstandsmitglieds in den Ruhestand eintritt.

Zusatzlich werden bei Ausgleichs- oder Abfindungszahlungen Sach-
bezlige durch die Zahlung eines Betrags in Hohe von 5% der Aus-
gleichs- beziehungsweise Abfindungssumme abgegolten. Zur pau-
schalen Anrechnung einer Abzinsung sowie eines anderweitigen
Verdiensts werden Ausgleichs- oder Abfindungszahlungen um 10%
gekiirzt; die Kiirzung bezieht sich jedoch nur auf den Teil der Aus-
gleichs- oder Abfindungszahlung, der ohne Berticksichtigung der
ersten sechs Monate der restlichen Vertragslaufzeit ermittelt wurde.

Aktienzusagen (Stock Awards), die als langfristige aktienbasierte
Verglitung gewahrt wurden und fiir die noch die Sperrfrist lauft,
verfallen ersatzlos, wenn der Anstellungsvertrag nach Ablauf der



Bestellungsperiode nicht verlangert wird und diese Nichtverlange-
rung auf Wunsch des Vorstandsmitglieds erfolgt oder ein wichtiger
Grund vorliegt, der zum Widerruf der Bestellung oder zur Kiindi-
gung des Anstellungsvertrags berechtigt hatte. Gewahrte Stock
Awards verfallen jedoch nicht, wenn die Beendigung des Anstel-
lungsvertrags aufgrund einvernehmlicher Beendigung auf Wunsch
der Gesellschaft, aufgrund von Pensionierung, Erwerbsunfahigkeit
oder Tod oder in Zusammenhang mit einer Ausgliederung, einem
Betriebsiibergang oder einem Wechsel der Tatigkeit innerhalb des
Konzerns stattfindet. Die Stock Awards bleiben in diesem Fall bei
Beendigung des Anstellungsvertrags bestehen und werden nach
Ablauf der Sperrfrist erfillt.

Nebentdtigkeiten von Vorstandsmitgliedern

Uber die Zustimmung zu Nebentéatigkeiten von Vorstandsmitglie-
dern, insbesondere zu Aufsichtsratsmandaten auBerhalb des Kon-
zerns, entscheidet das Préasidium des Aufsichtsrats. Die Wahrneh-
mung von Mandaten in Konzerngesellschaften gilt als mit der
vertraglichen Vorstandsverglitung abgegolten. Die Mitglieder des
Vorstands sind grundsatzlich zum Verzicht auf eine ihnen nach
einem solchen Mandatsverhdltnis an sich zustehende Vergiitung
verpflichtet. Sollte ein Verzicht nach der fiir die jeweilige Gesell-
schaft geltenden Rechts- oder Steuerordnung nicht méglich sein,
wird die dem Vorstandsmitglied nach dem jeweiligen Mandatsver-
haltnis gezahlte Verglitung auf die fur die Vorstandstatigkeit zu-
stehende Verglitung angerechnet. Mitgliedschaften in gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren in- oder aus-

landischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen sind in
=) ZIFFER C.4.1iN C.4 CORPORATE GOVERNANCE aufgefiihrt.

A.10.1.2 VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES
VORSTANDS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018

Der Aufsichtsrat hat zu Beginn des Geschaftsjahrs fir die variable
Verglitung (Bonus) fiir alle Mitglieder des Vorstands die Zielpara-
meter Kapitalrendite (Return on Capital Employed, ROCE) und
Ergebnis je Aktie (Earnings per Share, EPS) jeweils auf Basis fort-
gefliihrter und nicht fortgefiihrter Aktivitdten festgelegt. Die
EPS-Zielwerte wurden anhand einer mehrjahrigen Bemessungs-
grundlage festgesetzt. Darliber hinaus hat der Aufsichtsrat bei
der Zielsetzung fiir die variable Vergutung zusatzlich individuelle
Ziele zur starkeren Beriicksichtigung der Leistung der einzelnen
Vorstandsmitglieder festgelegt. Die interne Uberpriifung der An-
gemessenheit der Verglitung des Vorstands fiir das Geschaftsjahr
2018 hat ergeben, dass die sich aus der Zielerreichung fiir das
Geschaftsjahr 2018 ergebende Vorstandsvergiitung angemessen
ist. Unter Berlicksichtigung der Angemessenheit und nach Pri-
fung des Erreichens der zu Beginn des Geschaftsjahrs festgeleg-
ten Ziele hat der Aufsichtsrat die Hohe der variablen Vergiitung,
der Aktienzusagen sowie der Beitrdge zur Altersversorgung wie
folgt festgelegt:

Variable Vergiitung (Bonus)
Flr die Zielparameter der variablen Verglitung (Bonus) resultier-
ten folgende Zielsetzung und Zielerreichung:

Zielparameter
Kapitalrendite (ROCE)'
Ergebnis je Aktie (EPS)", unverwdssert (@2016-2018)

Individuelle Ziele

100 %-Zielwert IST-Wert GJ 2018 Zielerreichung

1 Fortgeflhrte und nicht fortgefiihrte Aktivitaten.

Im Geschaftsjahr 2018 ergaben sich fiir die Mitglieder des Vor-
stands Zielerreichungsgrade des Bonus zwischen 105,89 % und
119,23 %. Der Aufsichtsrat hat in der wertenden Gesamtschau aller
Aspekte keine diskretiondre Anpassung der Bonusauszahlungs-
betrdge vorgenommen.

Langfristige aktienbasierte Vergiitung

Zur Ermittlung der Anzahl der fiir das Geschaftsjahr 2018 ge-
wahrten Aktienzusagen wurde der Xetra-Schlusskurs der
Siemens-Aktie am Tag der Zusage im November 2017, abzlglich
des Gegenwerts der wahrend der Sperrfrist erwarteten Dividen-
den, die dem Berechtigten nicht zustehen, herangezogen. Dieser
Wert zur Ermittlung der Anzahl der Aktienzusagen betragt 100,01
(im Vj. 91,32) €.

Gesamtvergiitung

Aufgrund der vorgenannten Festsetzungen des Aufsichtsrats er-
gibt sich fur das Geschaftsjahr 2018 eine Gesamtverglitung des
Vorstands in Hohe von 31,72 Mio. €; dies entspricht einer Minde-
rung von 6,6% (im Vj. 33,97 Mio. €). Von dieser Gesamtvergi-
tung entfielen 21,93 (im Vj. 20,73) Mio. € auf die Barverglitung
und 9,79 (im Vj. 13,24) Mio. € auf die aktienbasierte Vergiitung.

Fir die Mitglieder des Vorstands wurde die auf den folgenden

Seiten dargestellte Verglitung fiir das Geschaftsjahr 2018 ge-
wahrt (individualisierte Angaben).
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Zum 30. September 2018 amtierende Vorstandsmitglieder

(Angaben in Tsd. €)

Erfolgsunabhdngige
Komponenten

Festvergltung (Grundvergiitung)

Nebenleistungen’

Summe

Erfolgsbezogene
Komponenten

Ohne langfristige Anreizwirkung,
nicht aktienbasiert

Einjdhrige variable Vergiitung
(Bonus) — Zielwert

Mit langfristiger Anreizwirkung,

aktienbasiert

Mehrjahrige variable Vergiitung?3
Siemens Stock Awards*
(Sperrfrist: 4 Jahre)

Summe?®

Versorgungsaufwand (Service Cost)

Gesamtvergiitung (DCGK)*

Die Gesamtverglitung aller Vorstandsmitglieder flir das Geschaftsjahr 2018 betrdgt nach den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen
31,72 (im Vj. 33,97) Mio. €. Darin ist anstelle des nach DCGK anzugebenden Zielwerts der einjahrigen variablen Vergilitung (Bonus) der nach-
folgend dargestellte Auszahlungsbetrag anzusetzen und der Versorgungsaufwand nicht einbezogen.

Erfolgsbezogene
Komponenten

Ohne langfristige Anreizwirkung,
nicht aktienbasiert

Einjdhrige variable Vergiitung
(Bonus) — Auszahlungsbetrag

Gesamtvergiitung

Zum 30. September 2018 amtierende Vorstandsmitglieder

(Angaben in Tsd. €)

Erfolgsunabhdngige
Komponenten

Festverglitung (Grundvergiitung)

Nebenleistungen’

Summe

Erfolgsbezogene
Komponenten

Ohne langfristige Anreizwirkung,
nicht aktienbasiert

Einjahrige variable Vergiitung
(Bonus) — Zielwert

Mit langfristiger Anreizwirkung,

aktienbasiert

Mehrjahrige variable Vergiitung?3
Siemens Stock Awards*
(Sperrfrist: 4 Jahre)

Summe?®

Versorgungsaufwand (Service Cost)

Gesamtvergiitung (DCGK)*

Die Gesamtvergiitung aller Vorstandsmitglieder fiir das Geschaftsjahr 2018 betrégt nach den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
31,72 (im Vj. 33,97) Mio. €. Darin ist anstelle des nach DCGK anzugebenden Zielwerts der einjahrigen variablen Vergiitung (Bonus) der nach-
folgend dargestellte Auszahlungsbetrag anzusetzen und der Versorgungsaufwand nicht einbezogen.

Erfolgsbezogene
Komponenten

Ohne langfristige Anreizwirkung,
nicht aktienbasiert

Einjdhrige variable Vergiitung
(Bonus) — Auszahlungsbetrag

Gesamtvergiitung

Die Nebenleistungen enthalten die Kosten fiir Sachbeziige und
weitere Nebenleistungen wie die Bereitstellung eines Dienst-
wagens, Zuschiisse zu Versicherungen, Rechtsberatungs-, Steuer-
beratungs-, Wohnungs- und Umzugskosten, einschlieBlich der
gegebenenfalls hierauf unternehmensseitig tbernommenen
Steuern, Wahrungsausgleichszahlungen sowie Kosten in Zusam-
menhang mit Vorsorgeuntersuchungen.

Die Angaben zu den individuellen Maximalwerten bei der
mehrjéhrigen variablen Vergiitung weisen den méglichen
Maximalwert gemaB der fiir das Geschaftsjahr 2018 verein-
barten betragsmaBigen Hochstgrenze aus, das heiBt 300 %
des jeweiligen Zielbetrags.

Der in den Geschéftsjahren 2018 und 2017 gemaB IFRS erfasste
Aufwand aus aktienbasierter Vergiitung fiir Mitglieder des
Vorstands belief sich auf 13.573.256 € beziehungsweise
19.031.892 €. Auf die Mitglieder des Vorstands entfielen dabei
im Geschéftsjahr 2018 folgende Betrdge: Joe Kaeser 3.474.486
(im Vj. 3.344.690) €, Dr. Roland Busch 1.785.096 (im Vj.

1.781.634) €, Lisa Davis 1.701.198 (im Vj. 1.301.296) €, Klaus
Helmrich 1.785.401 (im Vj. 1.784.593) €, Janina Kugel 1.566.652
(im Vj. 1.278.363) €, Cedrik Neike 419.403 (im Vj. 2.978.584) €,
Michael Sen 653.500 (im Vj. 135.659) € und Prof. Dr. Ralf P. Thomas
1.855.216 (im Vj. 1.393.673) €. Dabei entfiel auf ehemalige
Vorstandsmitglieder folgender entsprechend erfasster Aufwand:
Brigitte Ederer O (im Vj. 218.614) €, Barbara Kux —72.498 (im Vj.
218.614) €, Peter Loscher O (im Vj. 538.356) €, Prof. Dr. Hermann
Requardt —26.232 (im Vj. 32.566) €, Prof. Dr. Siegfried Russwurm
379.331 (im Vj. 3.303.141) €, Peter Y. Solmssen 74.155 (im Vj.
692.506) € und Dr. Michael SiiB —22.452 (im Vj. 29.604) €. Die
Auszahlung fiir die im Geschaftsjahr 2018 zugeflossenen Stock
Awards und Bonus Awards war niedriger als die bereits gebilde-
ten Riickstellungen. Die erfolgswirksame Auflsung der Diffe-
renz flihrte zu einem Ertrag in Hohe von insgesamt 526.667 €.
Fiir ehemalige Vorstandsmitglieder wurde ein Ertrag ausge-
wiesen, da fiir diese keine weitere Riickstellungsbildung fiir
verbleibende Tranchen erfolgt ist.

i\

Die im Geschaftsjahr 2018 gewdhrten Stock Awards sind vom
Erreichen des zukunftsgerichteten Kursentwicklungsziels der
Siemens-Aktie im Vergleich zu fiinf Wettbewerbern abhangig.
Die Geldwerte der Stock Awards, bezogen auf einen Zielerreichungs-
grad von 100%, beliefen sich auf 10.052.107 (im Vj. 12.930.417) €.
Auf die einzelnen Mitglieder des Vorstands entfielen dabei folgende
Betrage: Joe Kaeser 2.233.023 (im Vj. 2.200.081) €, Dr. Roland Busch
1.117.012 (im Vj. 1.100.041) £, Lisa Davis 1.117.012 (im Vj. 1.100.041)
€, Klaus Helmrich 1.117.012 (im Vj. 1.100.041) €, Janina Kugel
1.117.012 (im Vj. 1.055.020) €, Cedrik Neike 1.117.012 (im Vj.
3.700.065) €, Michael Sen 1.117.012 (im Vj. 1.025.067) €, Prof. Dr. Ralf
P.Thomas 1.117.012 (im Vj. 1.100.041) € sowie auf das ehemalige
Vorstandsmitglied Prof.Dr. Siegfried Russwurm O (im Vj. 550.020) €.

Die Summe der Maximalvergiitung fiir das Geschéftsjahr 2018
stellt die vertraglich vereinbarte betragsmaBige Hochstgrenze
der Vergiitung insgesamt, ohne Einbeziehung von Nebenleis-
tungen und Versorgungszusagen, dar. Die betragsmaBige
Hochstgrenze liegt mit dem 1,7-Fachen der Zielvergiitung



Dr. Roland Busch Lisa Davis’ Klaus Helmrich

Mitglied des Vorstands

Joe Kaeser

Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands

2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018
2017 2018 (Min) (Max) 2017 2018 (Min) (Max) 2017 2018 (Min) (Max) 2017 2018 (Min) (Max)
2.130 2162 2.162  2.162 1.065 1.080 1.080  1.080 1.065  1.080 1.080 1.080 1.065 1.080 1.080 1.080
104 115 115 115 55 55 55 55 512 401 401 401 52 44 44 44
2.234 2.277 2277 2.277 1.120 1.135 1.135 1.135 1.577 1.481 1.481 1.481 1.117 1.124 1.124 1.124
2.130  2.162 0 5.188 1.065 1.080 0 2592 1.065  1.080 0 2592 1.065  1.080 0 2.592
2.096 2175 0 6.699 1.048  1.088 0 3.351 1.048  1.088 0 3.351 1.048  1.088 0 3.351
6.460 6.613 2.277 11.145 3.233 3.303 1.135 5.571 3.690 3.649 1.4381 5.571 3.230 3.291 1.124 5.571
1.193  1.207 1.207 1.207 622 593 593 593 566 581 581 581 621 593 593 593
7.653 7.820 3.484 12.352 3.855 3.896 1.728 6.164 4.256 4.230 2.062 6.152 3.851 3.884 1.717 6.164
2.639  2.505 1.284  1.216 1.248  1.180 1.284  1.288
6.969 6.956 3.452 3.439 3.873 3.749 3.448 3.499

Prof.Dr. Ralf P. Thomas

Finanzvorstand

Cedrik Neike?®° Michael Sen

Mitglied des Vorstands

Janina Kugel

Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands

2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018
2017 2018 (Min) (Max) 2017 2018 (Min) (Max) 2017 2018 (Min) (Max) 2017 2018 (Min) (Max)
1.011 1.080 1.080  1.080 533 1.080 1.080  1.080 533 1.080 1.080  1.080 1.065 1.080  1.080 1.080
40 40 40 40 15 29 29 29 115 510 510 510 69 72 72 72
1.051 1.120 1.120 1.120 548 1.109 1.109 1.109 648 1.590 1.590 1.590 1.134 1.152 1.152 1.152
1.011 1.080 0 2592 533  1.080 0 2592 533 1.080 0 2592 1.065  1.080 0 2.592
1.005  1.088 0 3.351 4.079  1.088 0 3.351 1.347  1.088 0 3.351 1.048  1.088 0 3.351
3.067 3.288 1.120 5.571 5.159 3.277 1.109 5.571 2.528 3.757 1.590 5.571 3.247 3.319 1.152 5.571
593 577 577 577 1.214 553 553 553 703 559 559 559 622 596 596 596
3.659 3.865 1.697 6.148 6.373 3.830 1.662 6.124 3.231 4.316 2.148 6.130 3.869 3.915 1.747 6.167
1.151 1.144 606  1.144 624  1.252 1.284  1.216
3.207 3.352 5.233 3.341 2.619 3.929 3.466 3.455

Vergiitung wurde der Betrag in Hohe von 776.350 (im Vj.
359.769) € von der Siemens Ltd. China gewahrt und getragen

(Grundvergtitung, Zielbetrag Bonus und Zielbetrag langfristige 8 Als Ausgleich fiir den Verfall von Aktien beim vorherigen Arbeit-

aktienbasierte Vergiitung) unterhalb der Summe der vertrag-
lichen Einzelcaps der erfolgsbezogenen Komponenten.

In der Gesamtverglitung wirkt der jeweilige beizulegende
Zeitwert aktienbasierter Verglitungskomponenten am Gewah-
rungstag. Unter Zugrundelegung der jeweiligen Geldwerte
aktienbasierter Vergiitungskomponenten betrégt die Gesamt-
vergiitung 31.982.259 (im Vj. 33.657.370) €.

o

N

Die Beziige von Lisa Davis werden in Deutschland in Euro
ausbezahlt. Es wurde vereinbart, dass diejenige Steuerlast
ausgeglichen wird, die bedingt durch hohere Steuersétze in
Deutschland im Vergleich zu den USA mehr angefallen ist.
Ferner wurde eine Wahrungsausgleichszahlung fiir die Grund-
verglitung in den Kalenderjahren 2016 und 2017 sowie fiir den
Bonus fiir die Geschéaftsjahre 2016 und 2017 gewéhrt.

1o

geber hat der Aufsichtsrat Cedrik Neike im Geschaftsjahr 2017
einen einmaligen Betrag in Hohe von 4.200.000 € zugesagt.
Dieser Betrag wurde zu 75% in Form von unverfallbaren Siemens
Phantom Stock Awards und zu weiteren 25% als Sonderbeitrag
zur Altersversorgung gewahrt. Die Gesamtanzahl dieser zugesag-
ten Siemens Phantom Stock Awards wurde zur einen Halfte im
September 2017 und zur anderen Halfte im September 2018 fllig
und erfiillt. Der Wert dieser Siemens Phantom Stock Awards

war allein abhéngig von der Kursentwicklung der Siemens-Aktie.
Als Ausgleich fiir den Verfall von Aktien beim vorherigen Arbeit-
geber sind diese Aktienzusagen nicht in der Ermittlung der
Zielverglitung zu berlicksichtigen und somit nicht in den Anga-
ben zu den individuellen Minimal- und Maximalwerten enthalten.

Cedrik Neike ist neben seiner Tatigkeit im Vorstand der Siemens AG
auch Executive Chairman of the Board of Directors der Siemens
Ltd. China. Von der hier ausgewiesenen Festvergiitung sowie
der auszuzahlenden einjahrigen und der mehrjéhrigen variablen

und auf die Vergiitung fir die Vorstandstatigkeit bei der
Siemens AG angerechnet. Von den hier ausgewiesenen Neben-
leistungen wurde ein Betrag in Hohe von 13.409 (im Vj. 7.778) €
von der Siemens Ltd. China gewahrt und getragen. Des Weiteren
wurde vereinbart, dass die Siemens AG diejenige persénliche
Steuerlast als Nettobetrag ausgleichen wird, die bedingt durch
das doppelte Dienstverhdltnis Giber das hinausgeht, was ange-
fallen wére, wenn nur die Steuer fiir die Leistungen aus dem
Anstellungsvertrag mit der Siemens AG in Deutschland ange-
fallen wére. Zudem wird die Siemens AG etwaige Mehrbelas-
tungen, die durch Abgaben und Beitrédge zur Sozialversicherung
oder zu vergleichbaren statuarischen Systemen in China im
Verhdltnis zu seiner Beitragsbelastung in Deutschland entstehen,
als Nettobetrag ausgleichen. Bisher wurden derartige Aus-
gleichszahlungen nicht geleistet.

Zusammengefasster Lagebericht
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Zufluss

Die nachfolgende Tabelle weist den Zufluss flir das Geschaftsjahr
2018 aus Festverglitung, Nebenleistungen, einjahriger variabler
Verglitung (Bonus) sowie mehrjahriger variabler Vergitung, dif-
ferenziert nach den jeweiligen Bezugsjahren, und Versorgungs-

aufwand aus. Abweichend von der vorstehend dargestellten, fir

das Geschéftsjahr 2018 gewahrten, mehrjdhrigen variablen Ver-
glitung beinhaltet diese Tabelle den tatsdchlichen Wert aus in
Vorjahren gewdhrten und im Geschéftsjahr 2018 zugeflossenen,
mehrjahrigen variablen Vergltungen.

————
Zum 30. September 2018 amtierende Vorstandsmitglieder

(Angaben in Tsd. €)

Erfolgsunabhangige

Festvergltung (Grundvergiitung)

Komponenten

Nebenleistungen’

Summe

Erfolgsbezogene
Komponenten

Ohne langfristige Anreizwirkung,
nicht aktienbasiert

Einjdhrige variable Vergiitung
(Bonus) — Auszahlungsbetrag?

Mit langfristiger Anreizwirkung, aktienbasiert

Mehrjahrige variable Vergiitung

Siemens Stock Awards (Sperrfrist: 2013-2017) 3

Siemens Stock Awards (Sperrfrist: 2012-2016)*

Bonus Awards (Wartefrist: 2013-2017)°

Bonus Awards (Wartefrist: 2012-2016)®

Sonstiges®

Summe

Versorgungsaufwand (Service Cost)

Gesamtvergiitung (DCGK)

————
Zum 30. September 2018 amtierende Vorstandsmitglieder

(Angaben in Tsd. €)

Erfolgsunabhéngige

Festvergltung (Grundvergiitung)

Komponenten

Nebenleistungen’

Summe

Erfolgsbezogene
Komponenten

Ohne langfristige Anreizwirkung,
nicht aktienbasiert

Einjahrige variable Vergiitung
(Bonus) — Auszahlungsbetrag?

Mit langfristiger Anreizwirkung, aktienbasiert

Mehrjahrige variable Vergiitung

Siemens Stock Awards (Sperrfrist: 2013-2017)3

Siemens Stock Awards (Sperrfrist: 2012 -2016) 4

Bonus Awards (Wartefrist: 2013-2017)®

Bonus Awards (Wartefrist: 2012-2016) ®

Sonstiges®

Summe

Versorgungsaufwand (Service Cost)

Gesamtvergiitung (DCGK)

Die Nebenleistungen enthalten die Kosten fiir Sachbeziige und
weitere Nebenleistungen wie die Bereitstellung eines Dienst-
wagens, Zuschiisse zu Versicherungen, Rechtsberatungs-, Steuer-
beratungs-, Wohnungs- und Umzugskosten, einschlieBlich der
gegebenenfalls hierauf unternehmensseitig tibernommenen
Steuern, Wahrungsausgleichszahlungen sowie Kosten in Zusam-
menhang mit Vorsorgeuntersuchungen.

2 Der ausgewiesene Auszahlungsbetrag der einjéhrigen variablen
Verglitung (Bonus) entspricht dem fiir das Geschéftsjahr 2018
zugesagten Betrag, der im Januar 2019 zur Auszahlung kommt.

3 Fiir die eine Halfte der Siemens Stock Awards 2013 war die
Zielerreichung abhéangig vom EPS-Wert der vergangenen drei
Geschéftsjahre und betrug 118 %. Die Zielerreichung der anderen
Halfte war abhédngig von der relativen Entwicklung des Kurses
der Siemens-Aktie im Vergleich zu relevanten Wettbewerbern
wahrend der vierjahrigen Sperrfrist. Diese betrug 100 %. Im
Einklang mit den Planregeln wurden daher die bereits auf

>

Y

Basis einer Zielerreichung von 100 % gewéhrten Siemens Stock
Awards 2013 durch Barausgleich erfiillt.

Fiir die eine Halfte der Siemens Stock Awards 2012 war die
Zielerreichung abhé@ngig vom EPS-Wert der vergangenen drei
Geschéftsjahre und betrug 154 %. Die Zielerreichung der ande-
ren Halfte war abhéngig von der relativen Entwicklung des
Kurses der Siemens-Aktie im Vergleich zu relevanten Wettbe-
werbern wahrend der vierjahrigen Sperrfrist. Diese betrug 87 %.
GemaB den Planregeln ist daher eine der Zielunterschreitung
entsprechende Anzahl der auf Basis einer Zielerreichung von

100% gewahrten Siemens Stock Awards 2012 ersatzlos verfallen.

Der Bonus fiir die Geschéaftsjahre 2012 und 2013 wurde zu 50%
in Form von unverfallbaren Aktienzusagen (Bonus Awards)
gewahrt; nach Ablauf der Wartefrist von vier Jahren wurden die
Bonus Awards im November 2016 beziehungsweise 2017 durch
Barausgleich erfllt.

o

Sonstiges enthalt bei Joe Kaeser, Dr. Roland Busch, Klaus
Helmrich und Prof. Dr. Ralf P. Thomas im Geschéftsjahr 2017
die Anpassung fiir die Siemens Stock Awards 2012 sowie Bonus
Awards 2012 (Ubertragung im November 2016), die aufgrund
der Abspaltung von OSRAM gemdB §23 UmwG in Verbindung
mit §125 UmwG erfolgte.

N

Als Ausgleich fiir den Verfall von Aktien beim vorherigen Arbeit-
geber wurde Janina Kugel im Februar 2014 eine Sonderzuteilung
von 3.999 Siemens Stock Awards zugesagt. Bei dieser Zusage
handelt es sich um einen Anspruch, den Janina Kugel im Rahmen
ihrer Anstellung bei der Siemens AG vor ihrer Mitgliedschaft im
Vorstand erworben hat. Die Siemens Stock Awards wurden nach
Ablauf der Sperrfrist von vier Jahren im Februar 2018 durch Baraus-
gleich erfiillt und sind mit ihrem Wert unter Sonstiges enthalten.



Joe Kaeser

Vorsitzender des Vorstands

Dr. Roland Busch
Mitglied des Vorstands

Lisa Davis
Mitglied des Vorstands

Klaus Helmrich
Mitglied des Vorstands

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
2.162 2.130 1.080 1.065 1.080 1.065 1.080 1.065
115 104 55 55 401 512 44 52
2.277 2.234 1.135 1.120 1.481 1.577 1.124 1.117
2.505 2.639 1.216 1.284 1.180 1.248 1.288 1.284
3.609 4.570 2.205 2.949 0 0 2.196 3.052
2.800 0 1.577 0 0 0 1.577 0
0 3.542 0 2.024 0 0 0 2.024

809 0 628 0 0 0 619 0

0 1.028 0 925 0 0 0 1.028

0 200 0 129 0 0 0 133
8.391 9.643 4.556 5.482 2.661 2.825 4.608 5.586
1.207 1.193 593 622 581 566 593 621
9.597 10.835 5.149 6.104 3.242 3.391 5.201 6.207

Janina Kugel’ 8
Mitglied des Vorstands

Cedrik Neike 1
Mitglied des Vorstands

Michael Sen
Mitglied des Vorstands

Prof.Dr. Ralf P. Thomas

Finanzvorstand

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
1.080 1.011 1.080 533 1.080 533 1.080 1.065
40 40 29 15 510 115 72 69
1.120 1.051 1.109 548 1.590 648 1.152 1.134
1.144 1.151 1.144 606 1.252 624 1.216 1.284
0 0 0 0 0 0 775 891

0 0 0 0 0 0 751 0

0 0 0 0 0 0 0 891

0 0 0 0 0 0 24 0

0 0 0 0 0 0 0 0

453 0 1.457 1.402 0 0 0 39
2.718 2.202 3.710 2.556 2.841 1.272 3.143 3.347
577 593 553 1.214 559 703 596 622
3.295 2.795 4.263 3.770 3.400 1.975 3.738 3.969

o

Zu Beginn des Geschaftsjahrs 2018 hatte Janina Kugel auBer-
dem Anspruch auf 2,501 Matching-Aktien aus dem Share-
Matching-Programm (siehe =) ZIFFER 26 in B.6 ANHANG ZUM
KONZERNABSCHLUSS), den sie im Rahmen ihrer Anstellung bei
der Siemens AG vor ihrer Mitgliedschaft im Vorstand erwor-
ben hat. Dieser wurde im Februar 2018 féllig und erfiillt. Die
Aktien hatten zum Zeitpunkt des Ubertrags einen Gegenwert
von 291,37 €.

Als Ausgleich fiir den Verfall von Aktien beim vorherigen
Arbeitgeber hat der Aufsichtsrat Cedrik Neike im Geschéfts-
jahr 2017 einen einmaligen Betrag in Hohe von 4.200.000 €
zugesagt. Dieser Betrag wurde zu 75% in Form von unver-
fallbaren Siemens Phantom Stock Awards und zu weiteren
25% als Sonderbeitrag zur Altersversorgung gewahrt. Die

10

Gesamtanzahl dieser zugesagten Siemens Phantom Stock
Awards wurde zur einen Hélfte im September 2017 und zur
anderen Halfte im September 2018 fallig und erfillt. Der Wert
dieser Siemens Phantom Stock Awards war allein abhéngig
von der Kursentwicklung der Siemens-Aktie und ist unter
Sonstiges enthalten.

Cedrik Neike ist neben seiner Tatigkeit im Vorstand der Siemens AG
auch Executive Chairman of the Board of Directors der Siemens
Ltd. China. Von der hier ausgewiesenen Festvergiitung sowie
der auszuzahlenden einjéhrigen variablen Vergiitung (Bonus)
wurde der Betrag in Hohe von 514.725 (im Vj. 222.802) € von
der Siemens Ltd. China gewéhrt und getragen und auf die
Verglitung fiir die Vorstandstétigkeit bei der Siemens AG
angerechnet. Von den hier ausgewiesenen Nebenleistungen

wurde ein Betrag in Hohe von 13.409 (im Vj. 7.778) € von der
Siemens Ltd. China gewéhrt und getragen. Des Weiteren
wurde vereinbart, dass die Siemens AG diejenige personliche
Steuerlast als Nettobetrag ausgleichen wird, die bedingt
durch das doppelte Dienstverhaltnis tiber das hinausgeht, was
angefallen wére, wenn nur die Steuer fiir die Leistungen aus
dem Anstellungsvertrag mit der Siemens AG in Deutschland
angefallen wére. Zudem wird die Siemens AG etwaige Mehr-
belastungen, die durch Abgaben und Beitrdge zur Sozial-
versicherung oder zu vergleichbaren statuarischen Systemen
in China im Verhdltnis zu seiner Beitragsbelastung in Deutsch-
land entstehen, als Nettobetrag ausgleichen. Bisher wurden
derartige Ausgleichszahlungen nicht geleistet.

Zusammengefasster Lagebericht
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Versorgungszusagen

Fiir das Geschaftsjahr 2018 wurden den Mitgliedern des Vorstands
auf der Grundlage des am 7. November 2018 vom Aufsichtsrat
gefassten Beschlusses im Rahmen der BSAV Beitrdge in Héhe von
5,4 (imVj. 5,0) Mio. € gewahrt, davon entfielen 0,03 (im Vj. 0,06)
Mio. € auf die Finanzierung der personlichen Altzusagen.

Die Bereitstellung der BSAV-Beitrdge auf dem persénlichen
Versorgungskonto erfolgt jeweils im auf das Ende des Geschéfts-
jahrs folgenden Januar. Auf dem Versorgungskonto wird bis zum
Eintritt des Versorgungsfalls jahrlich jeweils am 1. Januar eine
Zinsgutschrift (Garantiezins) in Hohe von derzeit 0,90 % erteilt.

Die folgende Ubersicht zeigt die Beitrdge (Zufiihrungen) zur BSAV
fur das Geschaftsjahr 2018 sowie die Anwartschaftsbarwerte der
Pensionszusagen in individualisierter Form:

Beitrag' Anwartschaftsbarwert? samtlicher
insgesamt fir ~ Pensionszusagen ohne Entgeltumwandlungen?
(Angaben in €) 2018 2017 2018 2017
Zum 30. September 2018
amtierende Vorstandsmitglieder
Joe Kaeser 1.210.440 1.192.800 12.970.960 11.195.488
Dr. Roland Busch 604.800 596.400 5.121.226 4.742.811
Lisa Davis* 604.800 596.400 5.322.537 4.532.350
Klaus Helmrich 604.800 596.400 5.714.522 5.007.306
Janina Kugel 604.800 566.160 2.157.427 1.628.418
Cedrik Neike 604.800 298.200 1.757.258 1.213.897
Michael Sen 604.800 298.200 1.239.785 703.169
Prof. Dr. Ralf P. Thomas 604.800 596.400 5.235.121 4.727.702
Summe? 5.444.040 4.740.960 39.518.836 33.751.141

Der im Geschéftsjahr 2018 gemaB IFRS erfasste Aufwand
(Service Cost) flr Anspriiche der Mitglieder des Vorstands
im Geschéftsjahr 2018 aus der BSAV belief sich auf
5.258.315 (im Vj. 6.754.665) €.

2 Inden Anwartschaftsbarwerten wirken die einmaligen
BSAV-Sonderbeitrage bei Neubestellungen von Unter-
nehmensexternen in Hohe von 0 (im Vj. 1.525.000) €,
davon Cedrik Neike O (im Vj. 1.050.000) € und Michael
Sen 0 (im Vj. 475.000) €.

w

(£

Auf Entgeltumwandlungen entfallen insgesamt 4.115.237
(im Vj. 4.001.386) €, davon auf Joe Kaeser 3.694.439 (im Vj.
3.590.178) €, Klaus Helmrich 362.606 (im Vj. 354.801) € und
Prof.Dr. Ralf P. Thomas 58.192 (im Vj. 56.407) €.

Die gemdB den Bestimmungen des BSAV-Plans an Lisa Davis
zu zahlenden Leistungen sind in keiner Weise durch den mit
dem BSAV-Plan der Gesellschaft verbundenen oder einen
sonstigen Trust gesichert oder finanziert. Sie stellen ledig-
lich eine nicht gesicherte, ungedeckte rechtliche Verpflich-

i\

tung der Gesellschaft zur zukiinftigen Zahlung dieser
Leistungen unter bestimmten Bedingungen dar und werden
nur aus den allgemeinen Vermogenswerten der Gesell-
schaft ausgezahlt.

Die Summe fiir 2017 enthélt gegeniiber den im Vergiitungs-
bericht 2017 ausgewiesenen Betrdgen nicht den Beitrag fur
das zum 31. Mérz 2017 ausgeschiedene Vorstandsmitglied
Prof. Dr. Siegfried Russwurm in Héhe von 298.200 € sowie
dessen Anwartschaftsbarwert von 6.317.937 €.

Friihere Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene erhielten
im Geschéftsjahr 2018 Gesamtbeziige im Sinne von §314 Abs. 1
Nr. 6b HGB in Hohe von 39,9 (im Vj. 34,1) Mio. €. Darin enthalten
ist die Einmalzahlung aus dem Versorgungsguthaben des ehe-
maligen Vorstandsmitglieds Peter Loscher.

Zusammengefasster Lagebericht

Der Anwartschaftsbarwert (Defined Benefit Obligation, DBO)
samtlicher Pensionszusagen gegeniiber friiheren Vorstandsmit-
gliedern und deren Hinterbliebenen betrug zum 30. September
2018 168,2 (im Vj. 191,5) Mio. €, die in =» zIFFER 17 in B.6 ANHANG
ZUM KONZERNABSCHLUSS enthalten sind.

Sonstiges
Mitglieder des Vorstands erhalten vom Unternehmen keine Kredite
und Vorschiisse.



A.10.1.3 ZUSATZANGABEN ZU
AKTIENBASIERTEN VERGUTUNGSINSTRUMENTEN
IM GESCHAFTSJAHR 2018

Aktienzusagen
Nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des Bestands der
von den Mitgliedern des Vorstands gehaltenen Aktienzusagen im
Geschéftsjahr 2018:

Im Ge-
Im Ge- schaftsjahr Im Ge-
Bestand am Anfang schaftsjahr erdient schaftsjahr Bestand am Ende
des Geschéaftsjahrs 2018 gewdhrt’ und erfiillt? verfallen des Geschaftsjahrs 20182
Unverfall- Verfall- Verfall- Zusagen Unverfall- Verfall-
bare bare bare Bonus bare bare
Zusagen Zusagen Zusagen Awards Zusagen Zusagen Zusagen
Bonus Stock Stock und Stock Stock Bonus Stock
(Angaben in Stiick) Awards Awards Awards Awards Awards Awards Awards
Zum 30. September 2018
amtierende
Vorstandsmitglieder
Joe Kaeser 16.206 128.784 22.328 30.833 0 9.296 127.189
Dr. Roland Busch 10.942 67.749 11.169 18.841 0 5.578 65.441
Lisa Davis 576 65.307 11.169 0 0 576 76.476
Klaus Helmrich 10.111 67.749 11.169 18.764 0 4.824 65.441
Janina Kugel 0 40.965 11.169 3.999 0 0 48.135
Cedrik Neike* 0 19.099 11.169 13.076% 0 0 17.192
Michael Sen 0 11.225 11.169 0 0 0 22.394
Prof.Dr. Ralf P. Thomas 5.030 60.690 11.169 6.624 0 4.824 65.441
Summe 42.865 461.568 100.511 92.137 0 25.098 487.709

Als beizulegender Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt ergab
sich dabei im Geschaftsjahr 2018 je zugesagte Aktie ein Wert
von 97,39 €.

Fiir die eine Halfte der Siemens Stock Awards 2013 war die
Zielerreichung abhangig vom EPS-Wert der vergangenen
drei Geschaftsjahre und betrug 118 %. Die Zielerreichung der
anderen Halfte war abhdngig von der relativen Entwicklung
des Kurses der Siemens-Aktie im Vergleich zu relevanten
Wettbewerbern wéhrend der vierjéhrigen Sperrfrist. Diese
betrug 100 %. Im Einklang mit den Planregeln wurden daher

w

[ES

die bereits auf Basis einer Zielerreichung von 100 % gewahr-
ten Siemens Stock Awards 2013 durch Barausgleich erfllt.

Die Werte berticksichtigen auch die im November 2017 fiir
das Geschaftsjahr 2018 gewahrten Aktienzusagen (Stock
Awards). Die Werte kdnnen ferner Aktienzusagen enthalten,
die das betreffende Vorstandsmitglied in der Zeit vor seiner
Mitgliedschaft im Vorstand als Verglitung erhalten hat.

i

Die ausgewiesenen Werte enthalten die Aktienzusagen, die
Cedrik Neike aufgrund seiner Tatigkeit als Executive Chair-

man of the Board of Directors von der Siemens Ltd. China
gewadhrt wurden.

Der Wert beriicksichtigt die unverfallbaren Siemens Phantom
Stock Awards, die Cedrik Neike als Ausgleich fiir den Verfall
von Aktien beim vorherigen Arbeitgeber erhalten hat. Die
Gesamtanzahl dieser Zusagen wurde zur einen Halfte im
September 2017 und zur anderen Hélfte im September 2018
fallig und erftillt. Der Wert dieser Siemens Phantom Stock
Awards war allein abhéngig von der Kursentwicklung der
Siemens-Aktie.

Zusammengefasster Lagebericht
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Share Ownership Guidelines

Fir die einzelnen Mitglieder des Vorstands gelten jeweils unter-
schiedliche Termine des erstmaligen Nachweises der Erfiillung
der Siemens Share Ownership Guidelines, abhdngig vom Zeit-
punkt der Bestellung zum Mitglied des Vorstands. Die nachfol-
gende Tabelle zeigt die Anzahl der Siemens-Aktien, die von den
zum 30. September 2018 amtierenden Mitgliedern des Vorstands
zur Erfullung der Share Ownership Guidelines zum Nachweister-
min im Médrz 2018 gehalten wurden und mit Blick auf die weite-
ren Nachweistermine dauerhaft zu halten sind.

Verpflichtung nach Share Ownership Guidelines

Erforderlich Nachgewiesen

Prozentsatz Betrag’ Prozentsatz Betrag?

Grundvergiitung’ in€ Aktienanzahl?  Grundvergiitung’ in€ Aktienanzahl?®
Zum 30. September 2018
amtierende und zum 9. Marz 2018
nachweispflichtige Vorstandsmitglieder
Joe Kaeser 300% 6.014.156 51.106 348% 6.970.099 59.229
Dr. Roland Busch 200% 2.075.300 17.635 249% 2.584.183 21.959
Klaus Helmrich 200% 2.075.300 17.635 265% 2.745.716 23.332
Prof. Dr. Ralf P. Thomas 200% 2.075.300 17.635 239% 2.479.006 21.066
Summe 12.240.056 104.011 14.779.004 125.586

1 Fiir die Hohe der Verpflichtung ist die durchschnittliche
Grundverglitung wahrend der jeweils vergangenen vier

Jahre vor dem jeweiligen Nachweistermin maBgeblich. in Hohe von 117,68 €.

A.10.1.4 AUSBLICK GESCHAFTSJAHR 2019

Veranderungen im Rahmen der Vision 2020+

Vor dem Hintergrund der strategischen Neuausrichtung des
Siemens-Konzerns im Rahmen der Vision 2020+ wird die Vergi-
tungspolitik unter Berlicksichtigung aller regulatorischen Anforde-
rungen umfassend gepriift. Zudem ist mit weiteren gesetzlichen
Anforderungen in Umsetzung der europdischen Aktiondrsrechte-
richtlinie zu rechnen. Es ist beabsichtigt, der Hauptversammlung
nach Umsetzung dieser gesetzlichen Regelungen die Verglitungs-
politik zur Billigung vorzulegen.
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2 Auf Grundlage des durchschnittlichen Xetra-Eréffnungs-
kurses des vierten Quartals 2017 (Oktober — Dezember)

3 Zum Stichtag 9. Médrz 2018 (Nachweistermin), inklusive
Bonus Awards.

Ubertrag der Stock Awards Tranchen 2014

und 2015 im November 2018

Um der Marktpraxis zu entsprechen, wurde im November 2015
der Zeitraum der Zielmessung der Siemens Stock Awards um ein
Jahrreduziert. Als Folge kommt es im Vorstand im November 2018
einmalig zu einem Zufluss von zwei Tranchen (fiir die Geschafts-
jahre 2014 und 2015).



A.10.2 Verglitung der
Mitglieder des Aufsichtsrats

Die gegenwartig geltenden Vergltungsregeln flr den Aufsichts-
rat hat die Hauptversammlung am 28. Januar 2014 mit Wirkung
ab dem Geschaftsjahr 2014 verabschiedet; sie sind in §17 der
Satzung der Siemens AG niedergelegt. Die Aufsichtsratsvergi-
tung ist als reine Festverglitung ausgestaltet; sie tragt der Ver-
antwortung und dem Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglie-
der Rechnung. Vorsitz, stellvertretender Vorsitz sowie Vorsitz und
Mitgliedschaft im Priifungsausschuss und im Prasidium sowie im
Verglitungs-, Compliance- sowie Innovations- und Finanzaus-
schuss werden zusatzlich vergtet.

Nach den geltenden Regeln erhalten Mitglieder des Aufsichtsrats
jahrlich eine Grundverglitung in Hohe von 140.000 €; der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats erhdlt eine Grundverglitung von
280.000 € und jeder seiner Stellvertreter von 220.000 €.

Die Mitglieder der Ausschiisse des Aufsichtsrats erhalten fir ihre
Tatigkeit in den jeweiligen Ausschiissen zusatzlich folgende feste
Verglitung: der Vorsitzende des Priifungsausschusses 160.000 €,
jedes andere Mitglied des Prifungsausschusses 80.000 €; der
Vorsitzende des Prasidiums 120.000 €, jedes andere Mitglied des
Prasidiums 80.000 €; der Vorsitzende des Vergiitungsausschus-
ses 100.000 £, jedes andere Mitglied des Verglitungsausschusses
60.000 €, wobei die Vergiitung fur eine etwaige Tatigkeit im Pra-
sidium auf die Verglitung fir eine Tatigkeit im Verglitungsaus-
schuss angerechnet wird; der Vorsitzende des Innovations- und
Finanzausschusses 80.000 €, jedes andere Mitglied dieses Aus-
schusses 40.000 €; der Vorsitzende des Compliance-Ausschusses

80.000 £, jedes andere Mitglied dieses Ausschusses 40.000 €.
Die Tatigkeit im Compliance-Ausschuss wird jedoch nicht zusdtz-
lich vergiitet, soweit einem Mitglied dieses Ausschusses eine Ver-
glitung wegen seiner Tatigkeit im Priifungsausschuss zusteht.

Nimmt ein Aufsichtsratsmitglied an einer Sitzung des Aufsichts-
rats nicht teil, reduziert sich ein Drittel der ihm insgesamt zuste-
henden Verglitung prozentual im Verhaltnis der im Geschaftsjahr
stattgefundenen Aufsichtsratssitzungen zu den Aufsichtsratssit-
zungen, an denen das Aufsichtsratsmitglied nicht teilgenommen
hat. Bei Verdnderungen im Aufsichtsrat oder in seinen Ausschiis-
sen erfolgt die Verglitung zeitanteilig unter Aufrundung auf volle
Monate.

Zusétzlich erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fir jede Sit-
zung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse, an der sie teilneh-
men, ein Sitzungsgeld in Hohe von 1.500 €.

Mitgliedern des Aufsichtsrats werden Auslagen, die in Zusam-
menhang mit der Ausiibung des Mandats entstehen, sowie die
auf die Bezlige entfallende Umsatzsteuer ersetzt. Dem Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats werden dariber hinaus fiir die Wahrneh-
mung seiner Aufgaben ein Biliro mit Sekretariat und eine Fahr-
bereitschaft zur Verfligung gestellt.

Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten vom Unternehmen keine
Kredite und Vorschisse.

Fir die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats ergab sich die

nachfolgend dargestellte Vergiitung flr das Geschaftsjahr 2018
(individualisierte Angaben).
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2018 2017
Zusétzliche Zusatzliche
Vergtitung fiir Verglitung fir
Grund- Ausschuss- Grund- Ausschuss-
(Angaben in €) vergiitung tatigkeit  Sitzungsgeld Gesamt vergiitung tatigkeit  Sitzungsgeld Gesamt
Zum 30. September 2018
amtierende
Aufsichtsratsmitglieder
Jim Hagemann Snabe 245.000 240.000 51.000 536.000 133.333 114.286 31.500 279.119
Birgit Steinborn? 220.000 200.000 57.000 477.000 220.000 200.000 48.000 468.000
Werner Wenning 220.000 140.000 43.500 403.500 220.000 140.000 42.000 402.000
Dr. Werner Brandt? 105.000 120.000 15.000 240.000 - - - -
Michael Diekmann 140.000 60.000 16.500 216.500 133.333 57.143 13.500 203.976
Dr. Andrea Fehrmann23 105.000 - 7.500 112.500 - - - -
Reinhard Hahn? 140.000 - 12.000 152.000 140.000 - 10.500 150.500
Bettina Haller? 140.000 80.000 24.000 244.000 133.333 76.190 21.000 230.524
Robert Kensbock? 140.000 180.000 31.500 351.500 140.000 180.000 31.500 351.500
Harald Kern? 140.000 80.000 24.000 244.000 133.333 76.190 19.500 229.024
Jirgen Kerner? 140.000 200.000 54.000 394.000 140.000 200.000 40.500 380.500
Dr. Nicola Leibinger-Kammiiller 140.000 80.000 28.500 248.500 133.333 76.190 33.000 242.524
Benoit Potier? 105.000 - 7.500 112.500 - - - -
Dr. Norbert Reithofer 134.167 38.333 16.500 189.000 133.333 38.095 16.500 187.929
Dame Nemat Talaat Shafik? 105.000 - 7.500 112.500 - - - -
Dr. Nathalie von Siemens 140.000 30.000 15.000 185.000 140.000 - 10.500 150.500
Michael Sigmund 140.000 - 12.000 152.000 140.000 - 10.500 150.500
Dorothea Simon?# 140.000 - 12.000 152.000 - - - -
Matthias Zachert? 105.000 60.000 12.000 177.000 - - - -
Gunnar Zukunft?3 105.000 - 7.500 112.500 - - - -
Ehemalige
Aufsichtsratsmitglieder?
Dr. Gerhard Cromme 93.333 93.333 22.500 209.167 280.000 280.000 57.000 617.000
Olaf Bolduan? 46.667 - 4.500 51.167 140.000 - 10.500 150.500
Dr. Hans Michael Gaul 46.667 53.333 13.500 113.500 140.000 160.000 34.500 334.500
Gérard Mestrallet 46.667 - 4.500 51.167 140.000 - 10.500 150.500
Gliler Sabanci 46.667 - 4.500 51.167 140.000 - 10.500 150.500
Sibylle Wankel? 46.667 13.333 7.500 67.500 140.000 40.000 16.500 196.500
Summe?’ 3.175.833 1.668.333 511.500 5.355.667 2.920.000 1.638.095 468.000 5.026.095
1 Jim Hagemann Snabe wurde mit Wirkung zur Beendigung 3 Dr. Werner Brandt, Dr. Andrea Fehrmann, Benoit Potier, 4 Dorothea Simon ist seit 1. Oktober 2017 Mitglied im Auf-
der Hauptversammlung am 31. Januar 2018 zum Vorsitzen- Dame Nemat Talaat Shafik, Matthias Zachert und Gunnar sichtsrat. Sie wurde zundchst gerichtlich bis zur Beendigung
den des Aufsichtsrats gewahlt. Zukunft wurden mit Wirkung ab Beendigung der Hauptver- der am 31. Januar 2018 stattfindenden Hauptversammlung
2 Diese Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat sowie sammlung am 31. Januar 2018 als Nachfolger fiir die zu bestellt und nach den Vorgaben des Mitbestimmungsgeset-
~ die Vertreter der Gewerkschaften im Aufsichtsrat haben diesem Zeitpunkt aus dem Aufsichtsrat ausgeschiedenen zes mit Wirkung ab Beendigung dieser Hauptversammlung

Olaf Bolduan, Dr. Gerhard Cromme, Dr. Hans Michael Gaul, in den Aufsichtsrat gewahlt.
Gérard Mestrallet, Giiler Sabanci und Sibylle Wankel zu
Mitgliedern des Aufsichtsrat gewdhlt.

erklart, ihre Verglitung entsprechend den Richtlinien
des Deutschen Gewerkschaftsbunds an die Hans-Bockler-
Stiftung abzufiihren.

i\

Die Summe enthalt gegentiiber den im Vergtitungsbericht

2017 ausgewiesenen Betrdgen nicht die Vergiitung fiir das
ehemalige Aufsichtsratsmitglied Hans-Jiirgen Hartung von
insgesamt 150.500 €.

A.10.3 Sonstiges

Die Gesellschaft unterhdlt eine Vermdgensschaden-Haftpflicht-  genommen wird. In der Police fiir das Geschéaftsjahr 2018 ist fiir
Gruppenversicherung fiir Organmitglieder und bestimmte Mit-  die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats ein Selbstbe-
arbeiter des Siemens-Konzerns. Sie wird jahrlich abgeschlossen  halt enthalten, der den Vorgaben des Aktiengesetzes und des
beziehungsweise verldangert. Die Versicherung deckt das person-  DCGK entspricht.

liche Haftungsrisiko flir den Fall ab, dass der Personenkreis bei

Auslibung seiner Tatigkeit fiir Vermdgensschdden in Anspruch
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A.11 Ubernahmerelevante Angaben
(nach §289a Abs.1 und §315a Abs. 1 HGB) sowie erlauternder Bericht

A111 Zusammensetzung
des gezeichneten Kapitals

Zum 30. September 2018 belief sich das Grundkapital der Gesell-
schaft auf 2,550 Mrd. €. Das Grundkapital ist in 850 Mio. auf
Namen lautende Stlickaktien (Aktien ohne Nennbetrag) unterteilt.
Die Aktien sind voll eingezahlt. Mit allen Aktien sind die gleichen
Rechte und Pflichten verbunden. Die Rechte und Pflichten der
Aktiondre ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen des
AktG, insbesondere aus den §§12, 53aff., 118 ff. und 186 AktG.

A11.2 Beschrankungen, die
Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen

Jede Aktie gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme und
ist maBgebend fir den Anteil der Aktionare am Gewinn der Ge-
sellschaft. Hiervon ausgenommen sind von der Gesellschaft ge-
haltene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte
zustehen. In den Fallen des § 136 AktG ist das Stimmrecht aus den
betroffenen Aktien kraft Gesetzes ausgeschlossen.

Aktien, die weltweit an Mitarbeiter unter dem Mitarbeiteraktien-
programm ausgegeben werden, das seit Beginn des Geschafts-
jahrs 2009 existiert (insbesondere Share Matching Plan), unter-
liegen keiner VerduBerungssperre, soweit nicht lokal anwendbare
Rechtsvorschriften eine solche VerduBerungssperre vorsehen. Um
flr jeweils drei im Rahmen des Aktienprogrammes gekaufte Aktien
eine Matching-Aktie ohne Zuzahlung zu erhalten, mussen die
Teilnehmer des Programms diese Aktien jedoch flir einen mehr-
jahrigen Erdienungszeitraum halten; Voraussetzung ist, dass die
Teilnehmer durchgangig bis zum Ablauf der Haltefrist bei der
Siemens AG oder einer anderen Konzerngesellschaft beschéftigt
sind. Werden Aktien wahrend der Haltefrist verkauft, libertragen,
durch ein Kursabsicherungsgeschaft gesichert, verpfandet oder
anderweitig belastet, entfdllt der Anspruch auf Matching-Aktien.

Die von Siemens-Vermdgensverwaltung GmbH (vSV) hat auf
Dauer angelegte Vollmachten, im Namen der Mitglieder der Fa-
milie von Siemens die Stimmrechte von 9.862.275 Aktien (Stand:
30. September 2018) auszuiiben, wobei diese Aktien einen Teil
des Bestands der von den Mitgliedern der Familie von Siemens
insgesamt gehaltenen Aktien darstellen. Die Stimmrechtsvoll-
macht besteht auf der Grundlage eines zwischen der vSV und
(unter anderem) Mitgliedern der Siemens-Familie abgeschlosse-
nen Vertrags. Das Stimmrecht fir diese Aktien wird einheitlich
durch die vSV ausgelibt, unter Berlicksichtigung der Vorschldge
einer von den Familienmitgliedern gegriindeten Familiengesell-
schaft oder eines ihrer Gremien.

A.11.3 Gesetzliche Vorschriften und
Bestimmungen der Satzung tber
die Ernennung und Abberufung
von Vorstandsmitgliedern und die
Anderung der Satzung

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vor-
stands sind in den §§84 und 85 AktG sowie in §31 Mitbestim-
mungsgesetz (MitbestG) geregelt. Der Vorstand besteht gemal
§8 Abs. 1 der Satzung aus mehreren Personen; die Zahl der Vor-
standsmitglieder wird vom Aufsichtsrat bestimmt.

Eine Anderung der Satzung bedarf nach §179 AktG eines Be-
schlusses der Hauptversammlung. Die Befugnis zu Anderun-
gen, die nur die Fassung betreffen, ist gemaB §13 Abs.2 der
Satzung dem Aufsichtsrat Ubertragen. Dartber hinaus ist der
Aufsichtsrat durch Hauptversammlungsbeschliisse ermachtigt
worden, §4 der Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnut-
zung der Genehmigten und Bedingten Kapitalia und nach Ab-
lauf der jeweiligen Ermédchtigungs- beziehungsweise Ausnut-
zungsfrist zu @ndern.

Beschlisse der Hauptversammlung bedtrfen der einfachen Stim-
menmehrheit, soweit nicht das Gesetz zwingend eine groBere
Mehrheit vorschreibt. Satzungsandernde Beschliisse der Haupt-
versammlung bedirfen nach §179 Abs.2 AktG einer Mehrheit
von mindestens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung ver-
tretenen Grundkapitals, sofern die Satzung nicht eine andere
Kapitalmehrheit bestimmt.

A.11.4 Befugnisse des Vorstands,
Aktien auszugeben oder zuriick-
zukaufen

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis
zum 25. Januar 2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis
zu 90 Mio. € durch Ausgabe von bis zu 30 Mio. auf Namen lau-
tenden Stilickaktien gegen Bareinlagen zu erh6hen (Genehmig-
tes Kapital 2016). Das Bezugsrecht der Aktiondre ist ausge-
schlossen. Die neuen Aktien diirfen nur an Arbeitnehmer der
Siemens AG und ihrer verbundenen Unternehmen (Beleg-
schaftsaktien) ausgegeben werden. Soweit gesetzlich zuléssig,
kénnen die Belegschaftsaktien auch in der Weise ausgegeben
werden, dass die auf sie zu leistende Einlage aus dem Teil des
Jahrestiberschusses gedeckt wird, den Vorstand und Aufsichts-
rat nach § 58 Abs. 2 AktG in andere Gewinnriicklagen einstellen
kénnten.
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AuBerdem ist der Vorstand ermadchtigt, das Grundkapital in der
Zeit bis zum 27. Januar 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
um bis zu nominal 528,6 Mio.€ durch Ausgabe von bis zu
176,2 Mio. auf Namen lautenden Stilickaktien gegen Bar- und/
oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2014).

Zum 30. September 2018 verfligt die Siemens AG somit liber Ge-
nehmigtes Kapital von insgesamt nominal 618,6 Mio. €, das in
Teilbetrdgen mit unterschiedlichen Befristungen durch Ausgabe
von bis zu 206,2 Mio. auf Namen lautenden Stiickaktien ausge-
geben werden kann.

Durch Beschlisse der Hauptversammlungen am 28. Januar 2014
und am 27. Januar 2015 wurde der Vorstand ermachtigt, Schuld-
verschreibungen mit Wandlungsrecht oder mit in Optionsschei-
nen verbrieften Optionsrechten oder eine Kombination dieser
Instrumente auf jeweils bis zu 80 Mio. auf Namen lautende Stiick-
aktien der Siemens AG zu begeben. Aufgrund der beiden Ermach-
tigungen kdnnen jeweils Wandel-/Optionsschuldverschreibungen
im Gesamtnennbetrag von bis zu 15 Mrd. € von der Gesellschaft
oder durch eine Konzerngesellschaft in der Zeit bis zum 27. Januar
2019 beziehungsweise bis zum 26. Januar 2020 begeben werden.
Zur Gewahrung von Aktien an die Inhaber beziehungsweise Glau-
biger von solchen Wandel-/ Optionsschuldverschreibungen wurde
das Grundkapital in den Hauptversammlungen 2014 und 2015 um
jeweils bis zu 80 Mio. auf Namen lautende Stiickaktien bedingt
erhoht (Bedingte Kapitalia 2014 und 2015); dies entspricht ins-
gesamt einer Erhéhung des Grundkapitals um bis zu 480 Mio. €
durch Ausgabe von bis zu 160 Mio. auf Namen lautenden Stiick-
aktien.

Neue Aktien aus dem Genehmigten Kapital 2014 und die genann-
ten Schuldverschreibungen kdnnen gegen Bar- oder Sachleistung
ausgegeben werden. Sie sind den Aktiondren grundsatzlich zum
Bezug anzubieten. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht bei Ausgabe gegen Sachleis-
tung auszuschlieBen. Bei Ausgabe gegen Barleistung kann das
Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats in folgenden Fal-
len ausgeschlossen werden:

> Der Ausgabepreis der neuen Aktien oder der Schuldverschrei-
bungen unterschreitet deren Bdrsenpreis beziehungsweise
den nach anerkannten finanzmathematischen Methoden er-
mittelten theoretischen Marktwert der Schuldverschreibun-
gen nicht wesentlich (Bezugsrechtsausschluss begrenzt auf
10% des Grundkapitals gemaB oder entsprechend §186 Abs. 3
Satz 4 AktG).

> Der Ausschluss ist flr Spitzenbetrage erforderlich, die sich
aufgrund des Bezugsverhdltnisses ergeben.

> Der Ausschluss erfolgt, um einen Verwdsserungsausgleich
in Zusammenhang mit bereits begebenen Wandel-/Options-
schuldverschreibungen zu gewahren.

Zusammengefasster Lagebericht

Fir die unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare gegen
Bar- und Sachleistungen ausgegebenen oder auszugebenden
neuen Aktien gelten in bestimmten Fallen weitere Einschran-
kungen, wie in der jeweiligen Ermachtigung néher beschrieben.
Dazu zahlt insbesondere eine Begrenzung der Gesamtmenge
der aus dem Genehmigten Kapital 2014 und aufgrund der ge-
nannten Schuldverschreibungen ausgegebenen und auszuge-
benden Aktien auf einen Anteil am Grundkapital von insgesamt
nicht mehr als 20 %.

Im Februar 2012 hat Siemens Optionsschuldverschreibungen mit
einem Volumen von 3 Mrd. US$ begeben. Einen GroBteil der 2012
emittierten Optionsscheine hat Siemens im September 2015 ge-
gen neue Optionsscheine umgetauscht; zu diesem Zweck hat
Siemens erneut Optionsschuldverschreibungen begeben. Nach
Rickzahlung der ersten Tranche von 1,5 Mrd. US$ bei Falligkeit im
August 2017 ergeben sich aus den noch ausstehenden Options-
scheinen insgesamt Optionsrechte auf rund 11,5 Mio. Siemens-
Aktien. Neben der Nutzung von bedingtem Kapital erlauben es
die jeweiligen Optionsbedingungen Siemens, ausgelibte Opti-
onsrechte auch aus dem Bestand eigener Aktien zu bedienen und
die Optionsscheine zuriickzukaufen.

Die Gesellschaft darf eigene Aktien nur mit vorheriger Erméach-
tigung der Hauptversammlung oder in den wenigen im Aktien-
gesetz ausdriicklich geregelten Fallen zurlickerwerben. Am
27. Januar 2015 ermachtigte die Hauptversammlung die Gesell-
schaft, in der Zeit bis zum 26. Januar 2020 eigene Aktien im
Umfang von bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Be-
schlussfassung bestehenden Grundkapitals oder — sofern die-
ser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung der
Ermdchtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Dabei
dirfen auf die aufgrund dieser Ermdchtigung erworbenen
Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, die die
Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr
gemadB den §§71d und 71e AktG zuzurechnen sind, zu keinem
Zeitpunkt mehr als 10 % des jeweiligen Grundkapitals entfallen.
Der Erwerb der Siemens-Aktien erfolgt nach Wahl des Vorstands
(1) als Kauf Gber die Boérse oder (2) mittels eines 6ffentlichen
Kaufangebots. Ergdnzend wurde der Vorstand ermachtigt, den
Erwerb von Siemens-Aktien gemaB der oben beschriebenen Er-
machtigung auch unter Einsatz bestimmter Derivate (Put-Op-
tionen, Call-Optionen und Terminkdufe sowie Kombinationen
dieser Derivate) durchzufiihren. Alle Aktienerwerbe unter Ein-
satz solcher Derivate sind dabei auf Aktien im Umfang von
héchstens 5% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals beschrdnkt.
Die Laufzeit eines Derivats darf jeweils 18 Monate nicht tber-
schreiten und muss so gewdhlt werden, dass der Erwerb der
Siemens-Aktien in Auslibung des Derivats nicht nach dem
26. Januar 2020 erfolgt.



Der Vorstand wurde durch Hauptversammlungsbeschluss vom
27. Januar 2015 ermadchtigt, die eigenen Aktien, die aufgrund
dieser oder friiher erteilter Ermdchtigungen erworben wurden,
zusatzlich zu einer VerduBerung uber die Borse oder lber ein
Angebot an alle Aktiondre zu jedem zuldssigen Zweck, insbeson-
dere auch wie folgt, zu verwenden:

> Sie kdnnen eingezogen werden.

> Sie kdnnen in Zusammenhang mit aktienbasierten Verg-
tungs- beziehungsweise Belegschaftsaktienprogrammen der
Gesellschaft oder mit ihr verbundener Unternehmen verwen-
det und an Personen, die in einem Arbeitsverhdltnis zu der
Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen
stehen oder standen, sowie an Organmitglieder von mit der
Gesellschaft verbundenen Unternehmen ausgegeben werden.

> AuBerdem kdnnen sie mit Zustimmung des Aufsichtsrats Drit-
ten gegen Sachleistungen angeboten und tbertragen wer-
den.

> Der Vorstand kann die eigenen Aktien mit Zustimmung des
Aufsichtsrats gegen Barzahlung an Dritte verdauBern, wenn
der VerduBerungspreis den Borsenpreis einer Siemens-Aktie
nicht wesentlich unterschreitet (Bezugsrechtsausschluss be-
grenzt auf 10% des Grundkapitals entsprechend §186 Abs. 3
Satz 4 AktG).

> SchlieBlich kdnnen sie zur Bedienung beziehungsweise Ab-
sicherung von Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten auf
Siemens-Aktien, insbesondere aus oder in Zusammenhang
mit von der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaf-
ten ausgegebenen Wandel-/Optionsschuldverschreibungen,
verwendet werden (Bezugsrechtsausschluss begrenzt auf 10 %
des Grundkapitals entsprechend §186 Abs. 3 Satz 4 AktG).

Des Weiteren wurde der Aufsichtsrat ermdchtigt, die aufgrund
dieser oder friiher erteilter Ermachtigungen erworbenen eigenen
Aktien zur Bedienung von Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten
auf Siemens-Aktien zu verwenden, die mit Vorstandsmitgliedern
der Siemens AG im Rahmen der Regelungen zur Vorstandsver-
glitung vereinbart wurden beziehungsweise werden.

Im November 2015 kiindigte die Gesellschaft einen Aktienrlick-
kauf innerhalb der nachsten bis zu 36 Monate in einem Volumen
von bis zu 3 Mrd. € an. Dieser wurde am 2. Februar 2016 unter
Ausnutzung der am 27. Januar 2015 von der Hauptversammlung
erteilten Ermachtigungen begonnen. Im Rahmen des Aktienrlick-
kaufs wurden bis zum 30. September 2018 23.688.118 Aktien zu
einem Kaufpreis von rund 2,632 Mrd. € (ohne Erwerbsnebenkos-
ten) zurlickgekauft. Der Aktienriickkauf dient ausschlieBlich den
Zwecken der Einziehung, der Ausgabe an Mitarbeiter, Organmit-
glieder von verbundenen Unternehmen und Mitglieder des
Vorstands sowie der Bedienung/Absicherung von Erwerbspflich-
ten oder -rechten auf Siemens-Aktien insbesondere aus und im
Zusammenhang mit Wandel- und Optionsschuldverschreibun-

gen. Zum 30. September 2018 verfligte die Gesellschaft tber
39.951.459 Stiick eigene Aktien.

Die Einzelheiten der Ermachtigungen, insbesondere auch die
Grenzen der Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss und die
Anrechnungsmodalitaten, ergeben sich aus dem jeweiligen Er-
méachtigungsbeschluss und §4 der Satzung.

A.11.5 Wesentliche Vereinbarungen
der Gesellschaft, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots
stehen

Die Siemens AG verfligt Uber zwei Kreditlinien von 4 Mrd. € be-
ziehungsweise 3 Mrd. US$, die ein Kiindigungsrecht der Darle-
hensgeber fiir den Fall vorsehen, dass (1) die Siemens AG Toch-
tergesellschaft eines anderen Unternehmens wird oder (2) eine
Person oder eine Gruppe gemeinsam handelnder Personen die
Kontrolle tiber die Siemens AG erwirbt, indem sie die Mdglichkeit
erhdlt, einen bestimmenden Einfluss auf die Tatigkeit der
Siemens AG auszuliben (Art. 3 (2) Verordnung [EG] Nr.139/2004
des Rates).

AuBerdem schlossen im Mdrz 2013 eine konsolidierte Siemens-
Tochtergesellschaft als Darlehensnehmerin und die Siemens AG
als Garantin zwei bilaterale Darlehensvertrage ab, die jeweils in
voller Hhe von jeweils 500 Mio. US$ in Anspruch genommen wur-
den. Beide Darlehensvertrage sehen ein Kiindigungsrecht des je-
weiligen Darlehensgebers fiir den Fall vor, dass (1) die Siemens AG
Tochtergesellschaft eines anderen Unternehmens wird oder (2)
eine Person oder eine Gruppe gemeinsam handelnder Personen
die Kontrolle tiber die Siemens AG erwirbt, indem sie die M&glich-
keit erhalt, einen bestimmenden Einfluss auf die Siemens AG aus-
zuliben (Art. 3 (2) Verordnung [EG] Nr.139/2004 des Rates).

Die von der Siemens AG unter den International Swaps and
Derivatives Association Inc. (ISDA) Master Agreements geschlos-
senen Rahmenvertrage (ISDA Agreements) gewdhren dem jewei-
ligen Vertragspartner ein Kiindigungsrecht, wenn die Siemens AG
auf einen Dritten verschmolzen wird oder sie im Wesentlichen
alle Vermdgensgegenstdande auf einen Dritten Uibertrdgt. Das
Kiindigungsrecht besteht in diesen Féllen aber nur, wenn (1) die
Kreditwiirdigkeit der daraus hervorgehenden Einheit wesentlich
schlechter ist als die der Siemens AG vor diesem Ereignis oder (2)
die daraus hervorgehende Einheit nicht gleichzeitig die Verbind-
lichkeiten der Siemens AG unter den ISDA Agreements (ber-
nimmt. Einige ISDA Agreements gewdhren dem jeweiligen Ver-
tragspartner zusatzlich ein Kiindigungsrecht, wenn ein Dritter
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Aktien an der Siemens AG erwirbt, die hinreichende Stimmrechte
vermitteln, um die Mehrheit des Aufsichtsrats der Siemens AG zu
wahlen, oder wenn der Dritte auf andere Weise Kontrolleinfluss
auf wesentliche Geschdftsentscheidungen der Siemens AG
erlangt und die Kreditwiirdigkeit der Siemens AG wesentlich
schlechter ist als vor diesem Ereignis. In beiden Fallen sind die
ISDA Agreements derart ausgestaltet, dass im Fall einer Kiindi-
gung die ausstehenden und unter den ISDA Agreements doku-
mentierten Zahlungsanspriiche verrechnet werden.

Nach den Bedingungen der noch ausstehenden Optionsscheine
aus den im Februar 2012 begebenen Optionsschuldverschreibun-
gen erhalten die Inhaber der Optionsscheine das Recht, im Fall
eines Kontrollwechsels eine erhdhte Zahl von Aktien zu entspre-
chend angepassten Optionspreisen je Aktie zu erhalten, wenn sie
wdhrend einer bestimmten Frist nach dem Kontrollwechsel ihr
Optionsrecht ausiiben. Diese Frist endet (1) entweder nach ndhe-
rer Bestimmung durch die Gesellschaft nicht weniger als 30 Tage
und nicht mehr als 60 Tage nach der Bekanntgabe des Kontroll-
wechsels oder (2) 30 Kalendertage, nachdem der Kontrollwech-
sel erstmals 6ffentlich bekannt wird. Das AusmaB der Anpassung
des Optionspreises sinkt dabei wahrend der Laufzeit der Options-
scheine und ist ndher in den Bedingungen der Optionsscheine
geregelt. Ein Kontrollwechsel nach diesen Bedingungen liegt vor,
wenn eine Person oder gemeinsam handelnde Personen die Kon-
trolle Gber die Siemens AG erlangt beziehungsweise erlangen.

A.11.6 Entschadigungsvereinbarun-
gen der Gesellschaft, die fiir den Fall
eines Ubernahmeangebots mit
Vorstandsmitgliedern oder Arbeit-
nehmern getroffen sind

Im Fall eines Kontrollwechsels, durch den sich die Stellung des
einzelnen Mitglieds des Vorstands wesentlich andert (zum Bei-
spiel durch Anderung der Strategie des Unternehmens oder
durch Anderung des Tatigkeitsbereichs des Vorstandsmitglieds),
hat das Vorstandsmitglied das Recht, den Anstellungsvertrag zu
kiindigen. Ein Kontrollwechsel liegt dabei vor, wenn ein oder
mehrere gemeinsam handelnde Aktionare die Stimmrechtsmehr-
heit an der Siemens AG erwerben und einen beherrschenden
Einfluss ausiiben oder wenn die Siemens AG durch Abschluss
eines Unternehmensvertrags im Sinne des §291AktG zu einem
abhangigen Unternehmen wird oder auf ein anderes Unterneh-
men verschmolzen wird. Bei Auslibung dieses Kiindigungsrechts
hat das Mitglied des Vorstands einen Abfindungsanspruch in
Hoéhe von maximal zwei Jahresverglitungen. In die Berechnung
der Jahresvergiitung wird zusatzlich zur Grundvergilitung und
zum Zielbetrag flr den Bonus auch der Zielbetrag fiir die Stock
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Awards einbezogen, wobei jeweils auf das letzte vor Vertragsbe-
endigung abgelaufene Geschaftsjahr abgestellt wird. Die in der
Vergangenheit zugesagten aktienbasierten Vergiitungsbestand-
teile bleiben unberiihrt. Zusatzlich werden Sachbeziige durch die
Zahlung eines Betrags in Hohe von 5% der Abfindungssumme
abgegolten. Zur pauschalen Anrechnung einer Abzinsung sowie
eines anderweitigen Verdienstes wird die Abfindung um 10 % ge-
kiirzt; die Kiirzung bezieht sich jedoch nur auf den Teil der Ab-
findungszahlung, der ohne Beriicksichtigung der ersten sechs
Monate der restlichen Vertragslaufzeit ermittelt wurde. Kein Ab-
findungsanspruch besteht, soweit das Vorstandsmitglied in Zu-
sammenhang mit dem Kontrollwechsel Leistungen von Dritten
erhalt. Ein Recht zur Kiindigung besteht nicht, wenn der Kontroll-
wechsel innerhalb von zwélf Monaten vor Ubertritt des Vor-
standsmitglieds in den Ruhestand stattfindet.

A.11.7 Sonstige ubernahmerelevante
Angaben

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft,
die 10 % der Stimmrechte erreichen oder tberschreiten, sind uns
im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht gemeldet worden und auch
nicht bekannt. Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen, bestehen nicht. Soweit die Siemens AG im Rahmen
ihres Mitarbeiteraktienprogramms beziehungsweise als aktien-
basierte Vergltung Aktien an Mitarbeiter ausgibt, werden die
Aktien den Mitarbeitern unmittelbar tibertragen. Die beglinstig-
ten Mitarbeiter kénnen die ihnen aus den Mitarbeiteraktien zu-
stehenden Kontrollrechte wie andere Aktiondre unmittelbar nach
MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen
der Satzung ausiiben.
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B.1 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Geschéftsjahr
(in Mio. €, Ergebnis je Aktie in €) Ziffer 2018 2017
Umsatzerldse 2 83.044 82.863
Umsatzkosten -58.181 -57.820
Bruttoergebnis vom Umsatz 24.863 25.043
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -5.558 -5.164
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungsaufwendungen -12.941 -12.360
Sonstige betriebliche Ertrage 5 500 647
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6 -678 -595
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 4 -3 43
Zinsertrage 1.481 1.490
Zinsaufwendungen -1.089 -1.051
Sonstiges Finanzergebnis 1.475 135
Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Ertragsteuern 8.050 8.189
Ertragsteueraufwendungen 7 —-2.054 —-2.148
Gewinn aus fortgefiihrten Aktivitaten 5.996 6.041
Gewinn aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten nach Steuern 124 53
Gewinn nach Steuern 6.120 6.094
Davon entfallen auf:
Nicht beherrschende Anteile 313 133
Aktiondre der Siemens AG 5.807 5.961
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie 28
Gewinn aus fortgeflihrten Aktivitaten 6,97 7.27
Gewinn aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 0,15 0,07
Gewinn nach Steuern 7,12 7,34
Verwadssertes Ergebnis je Aktie 28
Gewinn aus fortgeflihrten Aktivitaten 6,86 7,13
Gewinn aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 0,15 0,06
Gewinn nach Steuern 7,01 7,19
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B.2 Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Geschéftsjahr
(in Mio. €) Ziffer 2018 2017
Gewinn nach Steuern 6.120 6.094
Neubewertungen von leistungsorientierten Planen 17 -360 2.734
darin: Ertragsteuereffekte - 305 -1.070
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden -360 2.735
Unterschied aus Wahrungsumrechnung -287 -1.125
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte 23 -1.819 687
darin: Ertragsteuereffekte 24 -7
Derivative Finanzinstrumente -63 136
darin: Ertragsteuereffekte 24 -63
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen -2 -30
Posten, die anschlieBend méglicherweise in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden -2.170 -332
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -2.530 2.403
Gesamtergebnis 3.590 8.497
Davon entfallen auf:
Nicht beherrschende Anteile 259 55
Aktiondre der Siemens AG 3.330 8.442
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B.3 Konzernbilanz

30. Sep. 30. Sep. 1. Okt.
(in Mio. €) Ziffer 2018 2017 2016
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 11.066 8.375 10.604
Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte 1.286 1.242 1.293
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 8 17.918 16.754 16.506
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 9 8.693 7.664 6.800
Vertragsvermdgenswerte 10 8.912 8.781 7.543
Vorrdte 1 13.885 13.885 12.615
Laufende Ertragsteuerforderungen 7 1.010 1.098 790
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 1.707 1.466 1.206
Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte 94 1.484 190
Summe kurzfristige Vermégenswerte 64.570 60.750 57.548
Geschéfts- oder Firmenwerte 12 28.344 27.906 24.159
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 13 10.131 10.926 7.742
Sachanlagen 13 11.381 10.977 10.157
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 4 2.579 2.727 3.012
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 14, 23 17.759 19.044 20.610
Aktive latente Steuern 7 2.341 2.283 3.419
Sonstige Vermdgenswerte 1.810 1.498 1.279
Summe langfristige Vermégenswerte 74.345 75.361 70.377
Summe Aktiva 138.915 136.111 127.924
Passiva
Kurzfristige Finanzschulden und kurzfristig fallige Anteile langfristiger Finanzschulden 16 5.057 5.447 6.206
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.716 9.756 8.052
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.485 1.444 1.933
Vertragsverbindlichkeiten 10 14.464 14.228 14.501
Kurzfristige Riickstellungen 18 3.931 4.077 3.914
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 3.102 2.355 2.085
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 15 9.118 8.671 8.596
Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten 1 99 40
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 47.874 46.077 45.328
Langfristige Finanzschulden 16 27.120 26.777 24.761
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 17 7.684 9.582 13.695
Passive latente Steuern 7 1.092 1.635 902
Riickstellungen 18 4.216 4.366 4.884
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 685 902 1.142
Sonstige Verbindlichkeiten 2.198 2.153 2.212
Summe langfristige Verbindlichkeiten 42.995 45.415 47.597
Summe Verbindlichkeiten 90.869 91.492 92.925
Eigenkapital 19
Gezeichnetes Kapital 2.550 2.550 2.550
Kapitalriicklage 6.184 6.368 5.890
Gewinnriicklagen 41.014 35.794 27.638
Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals -352 1.665 1.921
Eigene Anteile zu Anschaffungskosten -3.922 -3.196 -3.605
Summe Eigenkapital der Aktionédre der Siemens AG 45.474 43.181 34.394
Nicht beherrschende Anteile 2.573 1.438 605
Summe Eigenkapital 48.046 44.619 34.999
Summe Passiva 138.915 136.111 127.924

68  Konzernabschluss



B.4 Konzern-Kapitalflussrechnung

Geschéftsjahr
(in Mio. €) 2018 2017

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Gewinn nach Steuern 6.120 6.094

Uberleitung zwischen Gewinn nach Steuern und Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit — fortgefiihrte Aktivititen

Gewinn aus nicht fortgeflihrten Aktivitaten nach Steuern -124 -53
Abschreibungen und Wertminderungen 3.419 3.211
Ertragsteueraufwendungen 2.054 2.148
Zinsergebnis -392 —-439
Gewinn/Verlust in Zusammenhang mit der Investitionstatigkeit -1.792 -329
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrdge / Aufwendungen 943 552
Verdnderungen im operativen Nettoumlaufvermégen aus
Vertragsvermdgenswerten -171 -907
Vorraten -81 -812
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen -1.356 768
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.033 303
Vertragsverbindlichkeiten 140 -838
Zugange zu vermieteten Vermdgenswerten unter Operating-Leasingvertragen -599 —482
Verdnderung bei sonstigen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten - 386 -1.707
Gezahlte Ertragsteuern —-2.061 -2.039
Erhaltene Dividenden 270 381
Erhaltene Zinsen 1.396 1.375
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit — fortgefiihrte Aktivitdten 8.415 7.225
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit — nicht fortgefiihrte Aktivitdten 10 -50
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit — fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivititen 8.425 7.176
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Zugdnge zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen -2.602 -2.406
Akquisitionen von Geschaftseinheiten, abzlglich ibernommener Zahlungsmittel -525 —-4.385
Erwerb von Finanzanlagen -1.031 -500
Erwerb von kurzfristigen zur VerduBerung verfiigbaren finanziellen Vermégenswerten -927 - 882
Veranderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen -1.620 - 686
Abgang von Finanzanlagen, immateriellen Vermdégenswerten und Sachanlagen 1.725 542
Abgang von Geschéftseinheiten, abziiglich abgegangener Zahlungsmittel 362 -69
Abgang von kurzfristigen zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermégenswerten 875 931
Cashflow aus Investitionstatigkeit — fortgefiihrte Aktivitdten -3.741 -7.456
Cashflow aus Investitionstatigkeit — nicht fortgeflihrte Aktivitaten -33 -1
Cashflow aus Investitionstatigkeit — fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitaten -3.774 -7.457
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Erwerb eigener Anteile -1.409 -931
Ausgabe eigener Anteile sowie sonstige Transaktionen mit Eigenkapitalgebern 4.064 1.123
Aufnahme von langfristigen Finanzschulden 2.734 6.958
Riickzahlung von langfristigen Finanzschulden (einschlieBlich kurzfristig gewordener Anteile) -3.530 -4.868
Verdnderung kurzfristiger Finanzschulden und Gbrige Finanzierungstatigkeiten 333 260
Gezahlte Zinsen -1.002 -1.000
An Aktiondre der Siemens AG gezahlte Dividenden -3.011 -2914
Auf nicht beherrschende Anteile entfallende Dividenden -126 - 187
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit — fortgefiihrte Aktivititen -1.946 -1.560
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit — nicht fortgefiihrte Aktivitaten - -
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitdten -1.946 -1.560
Einfluss von Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -29 —-387
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 2.677 -2.228
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu Beginn des Berichtszeitraums 8.389 10.618
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende des Berichtszeitraums 11.066 8.389
Abziglich Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente der zur VerduBerung gehaltenen
Vermogenswerte und der nicht fortgefiihrten Aktivitdten am Ende des Berichtszeitraums - 15
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende des Berichtszeitraums (Konzernbilanz) 11.066 8.375
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B.5 Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

(in Mio. €) Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklagen
Stand am 1. Oktober 2016 (wie bisher berichtet) 2.550 5.890 27.454
Effekte aus der rlickwirkenden Anwendung von IFRS 15 - - 183
Stand am 1. Oktober 2016 2.550 5.890 27.638
Gewinn nach Steuern - - 5.961
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - 2.737
Dividenden - - -2.914
Aktienbasierte Vergiitung - 279 - 86
Erwerb eigener Anteile - - -
Ausgabe eigener Anteile - 199 -
Eigenkapitalverdnderungen aus groBen Portfoliotransaktionen - - 2.473
Sonstige Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen - - -11
Sonstige Eigenkapitalveranderungen - - -3
Stand am 30. September 2017 2.550 6.368 35.794
Stand am 1. Oktober 2017 2.550 6.368 35.794
Gewinn nach Steuern - - 5.807
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - -366
Dividenden - - -3.011
Aktienbasierte Vergiitung - -222 -79
Erwerb eigener Anteile - - -
Ausgabe eigener Anteile - 38 -
Eigenkapitalverdnderungen aus groBen Portfoliotransaktionen - - 2.884
Sonstige Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen - - -1
Sonstige Eigenkapitalverdnderungen - - -5
Stand am 30. September 2018 2.550 6.184 41.014
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Unterschied  Zur VerduBerung ver- Summe Eigenkapital
aus Wahrungs- fiigbare finanzielle Derivative Eigene Anteile zu der Aktiondre  Nicht beherrschende Summe
umrechnung Vermdgenswerte Finanzinstrumente  Anschaffungskosten der Siemens AG Anteile Eigenkapital
909 1.160 - 148 —-3.605 34.211 605 34.816
- - - - 183 - 183
909 1.160 - 148 -3.605 34.394 605 34.999
- - - - 5.961 133 6.094
-1.090 685 149 - 2.481 -78 2.403
- - - - -2.914 -184 —-3.098
- - - - 193 - 193
- - - -934 -934 - -934
- - - 1.342 1.541 - 1.541
- - - - 2.473 919 3.393
- - - - -11 -8 -20
- - - - -3 51 48
-181 1.845 1 -3.196 43.181 1.438 44.619
-181 1.845 1 -3.196 43.181 1.438 44.619
- - - - 5.807 313 6.120
- 262 -1.821 -27 - -2.476 -53 -2.530
- - - - -3.011 -133 -3.144
- - - - -300 - -300
- - - -1.468 -1.468 - -1.468
- - - 743 781 - 781
92 - - - 2.977 1.005 3.981
- - - - -11 5 -6
- - - - -5 -2 -6
-350 24 -26 -3.922 45.474 2.573 48.046
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B.6 Anhang zum Konzernabschluss

ZIFFER 1 AIIgemeine Grundlagen

Gegenstand des Konzernabschlusses sind die Siemens Aktien-
gesellschaft mit Sitz in Berlin (Handelsregisternummer HRB
12300) und Minchen (Handelsregisternummer HRB 6684),
Deutschland, und deren Tochterunternehmen (das Unterneh-
men, die Gesellschaft oder Siemens). Siemens hat den Konzern-
abschluss nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden sind,
sowie den erganzend nach §315e Abs.1 Handelsgesetzbuch
(HGB) anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt.
Der Konzernabschluss entspricht den IFRS, wie sie vom Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) verdffentlicht wurden.
Der Konzernabschluss wurde am 26. November 2018 durch den
Vorstand aufgestellt.

Siemens erstellt und veréffentlicht den Konzernabschluss in Euro
(€). Aufgrund von Rundungen ist es mdglich, dass sich einzelne
Zahlen nicht genau zur angegebenen Summe addieren.

Siemens ist ein in Deutschland ansdssiger, international aufge-
stellter Technologiekonzern mit Kernaktivitdten auf den Gebieten
Elektrifizierung, Automatisierung und Digitalisierung.

zreer2 Wesentliche Rechnungs-
legungsgrundsatze sowie
schatz- und pramissensensitive
Bilanzierungsgrundsatze

In bestimmten Féllen ist es notwendig, schatz- und pramissen-
sensitive Bilanzierungsgrundsatze anzuwenden. Diese beinhal-
ten komplexe und subjektive Bewertungen sowie die Verwen-
dung von Annahmen, von denen einige Sachverhalte betreffen,
die von Natur aus ungewiss sind und Verdanderungen unterliegen
kénnen. Solche schédtz- und pramissensensitiven Bilanzierungs-
grundsatze konnen sich im Zeitablauf dndern und einen erheb-
lichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft haben. AuBerdem kdnnen sie Schatzungen enthal-
ten, die Siemens in demselben Berichtszeitraum aus gleicherma-
Ben nachvollziehbaren Griinden auch anders hétte treffen kon-
nen. Siemens weist darauf hin, dass kiinftige Ereignisse haufig
von Prognosen abweichen und Schatzungen routinemaBige An-
passungen erfordern.

Konsolidierungskreis — Einbezogen in den Konzernabschluss
werden die Siemens AG und ihre Tochtergesellschaften, Uber die
sie Beherrschung ausiibt. Siemens beherrscht ein Beteiligungs-
unternehmen, sofern es Verfligungsgewalt Gber dieses hat. Dar-
liber hinaus ist Siemens schwankenden Renditen aus seinem
Engagement in dem Beteiligungsunternehmen ausgesetzt oder
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besitzt Anrechte auf diese und hat die Fahigkeit, diese Renditen
mittels seiner Verfligungsgewalt tiber das Beteiligungsunterneh-
men zu beeinflussen.

Unternehmenszusammenschliisse — Anschaffungskosten einer
Akquisition bemessen sich nach den beizulegenden Zeitwerten
der hingegebenen Vermdégenswerte und der eingegangenen
oder Gbernommenen Verbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt.
Die bei einem Unternehmenszusammenschluss erworbenen,
identifizierbaren Vermdgenswerte sowie die libernommenen
Verbindlichkeiten, einschlieBlich Eventualverbindlichkeiten, be-
wertet Siemens erstmalig mit ihren beizulegenden Zeitwerten
zum Erwerbszeitpunkt, unabhdangig vom Umfang etwaiger nicht
beherrschender Anteile. Die Bewertung von nicht beherrschen-
den Anteilen erfolgt zum anteiligen beizulegenden Zeitwert der
erworbenen Vermdgenswerte und ibernommenen Verbindlich-
keiten (Partial-Goodwill-Methode). Transaktionen mit nicht be-
herrschenden Anteilen, die nicht zu einem Beherrschungsverlust
fihren, werden erfolgsneutral als Eigenkapitaltransaktionen er-
fasst. Zum Zeitpunkt des Beherrschungsverlusts werden jegliche
verbleibenden Anteile erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert neu bewertet. Als Stillhalter einer Verkaufsoption auf nicht
beherrschende Anteile evaluiert Siemens, ob die Voraussetzun-
gen fiir den Ubergang der bestehenden Eigentumsanteile zum
Abschlussstichtag erfillt sind. Sofern das Unternehmen nicht
wirtschaftlicher Eigentlimer der Anteile ist, die der Verkaufsop-
tion zugrunde liegen, wird zu jedem Abschlussstichtag die Aus-
lbung der Verkaufsoption unterstellt und als eine Transaktion
zwischen Anteilseignern unter entsprechender Erfassung einer
Kaufpreisverbindlichkeit zum jeweiligen Austibungspreis abgebil-
det. Die nicht beherrschenden Anteile sind am Erfolg wahrend
des Berichtszeitraums beteiligt.

Assoziierte Unternehmen — Unternehmen, bei denen Siemens
die Mdglichkeit hat, maBgeblichen Einfluss auf die Geschafts-
und Finanzpolitik auszuiiben; dies geschieht in der Regel durch
mittel- oder unmittelbare Stimmrechtsanteile von 20 % bis 50 %.
Assoziierte Unternehmen werden im Konzernabschluss nach der
Equity-Methode bilanziert und erstmalig mit den Anschaffungs-
kosten angesetzt. Der Anteil von Siemens am Ergebnis des asso-
ziierten Unternehmens nach Erwerb wird in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst, der Anteil an erfolgsneutralen
Verdanderungen des Eigenkapitals unmittelbar im Konzern-Eigen-
kapital. Die kumulierten Veranderungen nach dem Erwerbs-
zeitpunkt erhéhen beziehungsweise vermindern den Beteili-
gungsbuchwert des assoziierten Unternehmens. Entsprechen
die Verluste eines assoziierten Unternehmens, die Siemens zu-
zurechnen sind, dem Wert des Anteils an diesem Unternehmen
oder Ubersteigen diesen, werden keine weiteren Verlustanteile
erfasst, es sei denn, Siemens ist Verpflichtungen eingegangen
oder hat Zahlungen fiir das assoziierte Unternehmen geleistet.
Der Anteil an einem assoziierten Unternehmen ist der Buchwert



der Beteiligung, zuziglich samtlicher langfristigen Anteile, die
dem wirtschaftlichen Gehalt nach der Nettoinvestition von
Siemens in das assoziierte Unternehmen zuzuordnen sind.

Unternehmen, bei denen
Siemens und eine oder mehrere Partei(en) gemeinschaftlich die
Flihrung austiben. Gemeinschaftliche Fiihrung liegt vor, wenn
Entscheidungen lUber maBgebliche Tatigkeiten die einstimmige
Zustimmung der an der gemeinschaftlichen Fiihrung beteiligten
Parteien erfordern.

Gemeinschaftsunternehmen -

Fremdwahrungsumrechnung — Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten auslandischer Tochterunternehmen, deren funktionale
Wahrung nicht der Euro ist, rechnet Siemens zum Devisenkassa-
mittelkurs am Ende des Berichtszeitraums um. Aufwendungen
und Ertrdge werden hingegen zu unterjdhrigen Durchschnitts-
kursen umgerechnet. Die sich aus der Umrechnung ergebenden
Unterschiedsbetrdge werden im Eigenkapital ausgewiesen und
erfolgswirksam umgegliedert, wenn der Gewinn oder Verlust aus
dem Verkauf einer auslandischen Tochtergesellschaft erfasst
wird. Die Posten der Konzern-Kapitalflussrechnung werden zu
unterjahrigen Durchschnittskursen umgerechnet, die Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente hingegen zum Devisenkas-
samittelkurs am Ende des Berichtszeitraums.

Fremdwahrungsbewertung — Transaktionen, die auf eine von
der funktionalen Wahrung einer Unternehmenseinheit abwei-
chende Wahrung lauten, werden in der funktionalen Wahrung
zum Devisenkassamittelkurs am Tag ihrer erstmaligen Bilanzie-
rung erfasst. Am Ende des Berichtszeitraums bewertet die Gesell-
schaft auf Fremdwahrung lautende monetdre Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten in der funktionalen Wahrung mit dem
dann gliltigen Devisenkassamittelkurs. Gewinne und Verluste aus
diesen Fremdwahrungsbewertungen erfasst Siemens erfolgs-
wirksam. Nicht monetdre Konzernbilanzposten in Fremdwahrung
werden zu historischen Wechselkursen fortgefiihrt.

Realisierung von Umsatzerlosen — Siemens realisiert Umsatz-
erlose, wenn die Verfligungsgewalt Gber abgrenzbare Glter oder
Dienstleistungen auf den Kunden tibergeht, das heiBt, wenn der
Kunde die Fahigkeit besitzt, die Nutzung der tGbertragenen Guter
oder Dienstleistungen zu bestimmen und im Wesentlichen den
verbleibenden Nutzen daraus zieht. Voraussetzung dabei ist,
dass ein Vertrag mit durchsetzbaren Rechten und Pflichten be-
steht und unter anderem der Erhalt der Gegenleistung — unter
Berticksichtigung der Bonitdt des Kunden — wahrscheinlich ist.
Die Umsatzerlose entsprechen dem Transaktionspreis, zu dem
Siemens voraussichtlich berechtigt ist. Variable Gegenleistungen
sind im Transaktionspreis enthalten, wenn es hochwahrschein-
lich ist, dass es nicht zu einer signifikanten Riicknahme der Um-
satzerlése kommt, sobald die Unsicherheit in Verbindung mit
der variablen Gegenleistung nicht mehr besteht. Der Betrag der

variablen Gegenleistung wird entweder nach der Erwartungs-
wertmethode oder mit dem wahrscheinlichsten Betrag ermit-
telt, abhdngig davon, welcher Wert die variable Gegenleistung
am zutreffendsten abschatzt. Wenn der Zeitraum zwischen der
Ubertragung der Giiter oder Dienstleistungen und dem Zah-
lungszeitpunkt zwolf Monate Ubersteigt und ein signifikanter
Nutzen aus der Finanzierung fiir den Kunden oder Siemens resul-
tiert, wird die Gegenleistung um den Zeitwert des Geldes ange-
passt. Wenn ein Vertrag mehrere abgrenzbare Gliter oder Dienst-
leistungen umfasst, wird der Transaktionspreis auf Basis der
relativen EinzelverduBerungspreise auf die Leistungsverpflich-
tungen aufgeteilt. Falls EinzelverduBerungspreise nicht direkt
beobachtbar sind, schatzt Siemens diese in angemessener Héhe.
Flr jede Leistungsverpflichtung werden Umsatzerldse entweder
zu einem bestimmten Zeitpunkt oder tber einen bestimmten
Zeitraum realisiert.

Umsatzerlse bei Vertragen im Anlagengeschaft: Umsatzerlose
werden Uber einen bestimmten Zeitraum nach der Percentage-
of-Completion-Methode (Methode der Gewinnrealisierung nach
dem Fertigstellungsgrad) basierend auf dem Verhdltnis der be-
reits angefallenen Kosten zu den geschdtzten Gesamtkosten
realisiert. Ein erwarteter Verlust aus einem Vertrag wird sofort als
Aufwand erfasst. Rechnungen werden gemaB den vertraglichen
Bedingungen ausgestellt; dabei sehen die Zahlungsbedingungen
Ublicherweise eine Zahlung innerhalb von 30 Tagen nach Rech-
nungsstellung vor.

Bei der Percentage-of-Completion-Methode ist die Einschatzung
des Fertigstellungsgrads von besonderer Bedeutung; zudem
kann sie Schadtzungen hinsichtlich des Liefer- und Leistungsum-
fangs beinhalten, der zur Erfiillung der vertraglichen Verpflich-
tungen erforderlich ist. Diese wesentlichen Schdtzungen umfas-
sen die geschatzten Gesamtkosten, die gesamten geschatzten
Umsatzerlose, die Auftragsrisiken — einschlieBlich technischer,
politischer und regulatorischer Risiken — und andere maBgebliche
GroBen. Nach der Percentage-of-Completion-Methode kénnen
Schatzungsanderungen die Umsatzerldse erhohen oder mindern.
AuBerdem ist zu beurteilen, ob fiir einen Vertrag dessen Fort-
setzung oder dessen Kiindigung das wahrscheinlichste Szenario
darstellt. Fur diese Beurteilung werden individuell fur jeden Ver-
trag alle relevanten Tatsachen und Umstande beriicksichtigt.

Umsatzerldse aus der Erbringung von Dienstleistungen: Umsatz-
erlose werden linear Uber einen bestimmten Zeitraum realisiert
oder — sofern die Leistungserbringung nicht linear erfolgt — ent-
sprechend der Erbringung der Dienstleistungen, das heiBt nach
der Percentage-of-Completion-Methode, wie zuvor beschrieben.
Rechnungen werden gemaB den vertraglichen Bedingungen
ausgestellt; dabei sehen die Zahlungsbedingungen Ublicher-
weise eine Zahlung innerhalb von 30 Tagen nach Rechnungs-
stellung vor.
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Verkauf von Gutern: Umsatzerlose werden zu dem Zeitpunkt
realisiert, zu dem die Verfligungsgewalt auf den Erwerber liber-
geht, im Regelfall bei Lieferung der Giiter. Rechnungen werden
zu diesem Zeitpunkt ausgestellt; dabei sehen die Zahlungsbedin-
gungen Ublicherweise eine Zahlung innerhalb von 30 Tagen
nach Rechnungsstellung vor. Fiir Lizenzvereinbarungen, die dem
Kunden ein Recht gewdhren, das geistige Eigentum von Siemens
zu nutzen, werden Rechnungen gemalB den vertraglichen Be-
dingungen ausgestellt; dabei sehen die Zahlungsbedingungen
Ublicherweise eine Zahlung innerhalb von 30 Tagen nach Rech-
nungsstellung vor.

Nutzungsentgelte: Nutzungsentgelte (Lizenzgebihren) werden
periodengerecht in Ubereinstimmung mit dem wirtschaftlichen
Gehalt des zugrunde liegenden Vertrags erfasst.

Ertrage aus Leasingvereinbarungen: Ertrdge aus Operating-
Leasing-Verhaltnissen fiir vermietete Erzeugnisse werden linear
Uber die Laufzeit des Leasingvertrags erfasst.

Zinsertrage — Zinsen werden unter Anwendung der Effektivzins-
methode erfasst.

Funktionskosten — Betriebliche Aufwendungen nach Arten
werden grundsatzlich nach MaBgabe des Funktionsbereichs der
jeweiligen Profitcenter beziehungsweise der jeweiligen Kosten-
stellen den einzelnen Funktionen zugeordnet. Abschreibungen
und Wertminderungen von immateriellen Vermdgenswerten
und Sachanlagen sind in den Funktionskosten entsprechend der
Nutzung der Vermdgenswerte enthalten.

Produktbezogene Aufwendungen — Aufwendungen fir Riick-
stellungen fiir Produktgewahrleistungen bertlicksichtigt Siemens
zum Zeitpunkt der Erfassung der Umsatzerldse im Posten Um-
satzkosten.

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen — Forschungs-
aufwendungen werden unmittelbar als Aufwand erfasst. Ent-
wicklungsaufwendungen werden aktiviert, wenn die Aktivie-
rungskriterien des IAS38 erfillt sind. Die aktivierten Entwick-
lungsaufwendungensetztdas Unternehmenzu Herstellungskosten
an, abzlglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderun-
gen bei einer Abschreibungsdauer von in der Regel drei bis zehn
Jahren.

Ergebnis je Aktie — Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ermittelt
sich aus der Division des Gewinns aus fortgefiihrten Aktivitaten,
des Gewinns aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten beziehungs-
weise des Gewinns nach Steuern, der jeweils den Stammaktiona-
ren der Siemens AG zugerechnet werden kann, durch die gewich-
tete durchschnittliche Anzahl der wéhrend des Geschaftsjahrs in
Umlauf befindlichen Aktien. Das verwasserte Ergebnis je Aktie
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wird unter der Annahme berechnet, dass alle potenziell ver-
wassernden Wertpapiere und aktienbasierten Verglitungsplane
umgewandelt beziehungsweise ausgeiibt werden.

Geschafts- oder Firmenwerte — Geschdfts- oder Firmenwerte
unterliegen keiner planmaBigen Abschreibung, sondern werden
einmal jahrlich auf Wertminderung Gberpriift. Eine Uberpriifung
erfolgt auch, wenn Ereignisse oder Umstdnde eintreten, die
darauf hindeuten, dass der Buchwert moglicherweise nicht
wiedererlangt werden kann. Die Geschdfts- oder Firmenwerte
werden zu Anschaffungskosten, abziliglich kumulierter Wert-
minderungen, angesetzt. Die Uberpriifung auf Wertminderung
der Geschafts- oder Firmenwerte erfolgt auf der Ebene einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder einer Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, die grundsatzlich durch
ein Segment reprasentiert wird. Bei Siemens Gamesa Renewable
Energy und — seit dem Geschaftsjahr 2018 — bei Siemens Healthi-
neers ist dies jeweils eine Ebene unter dem Segment. Die zah-
lungsmittelgenerierende Einheit oder Gruppe von zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten stellt die unterste Ebene dar, auf der
Geschéfts- oder Firmenwerte fir interne Zwecke der Unterneh-
mensleitung Gberwacht werden.

Fiir die Uberpriifung auf Wertminderung wird der im Rahmen
eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene Geschafts-
oder Firmenwert jener zahlungsmittelgenerierenden Einheit
oder jener Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
zugeordnet, die erwartungsgemaB Nutzen aus den Synergien
des Unternehmenszusammenschlusses zieht. Ubersteigt der
Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder Gruppe
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, der der Geschafts-
oder Firmenwert zugeordnet wurde, deren erzielbaren Betrag,
wird ein Wertminderungsaufwand flr den Geschafts- oder Fir-
menwert erfasst, der dieser zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit oder Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
zugeordnet ist. Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus bei-
zulegendem Zeitwert, abziglich VerdauBerungskosten, und dem
Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder
Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Ubersteigt
einer dieser Werte den Buchwert, ist es nicht immer notwendig,
beide Werte zu ermitteln. Diese Werte beruhen grundsétzlich auf
abgezinsten Zahlungsstrémen (Discounted-Cashflow-Bewertun-
gen). Es werden keine Wertaufholungen auf abgeschriebene Ge-
schafts- oder Firmenwerte vorgenommen.

Die Bestimmung des erzielbaren Betrags einer zahlungsmittel-
generierenden Einheit oder Gruppe von zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten, der ein Geschéfts- oder Firmenwert zugeord-
net wurde, ist mit Schdtzungen der Unternehmensleitung
verbunden. Das auf Basis dieser Schatzungen prognostizierte
Ergebnis wird zum Beispiel beeinflusst von einer erfolgreichen
Integration von akquirierten Unternehmen, der Volatilitdt auf



den Kapitalmarkten, den Zinsentwicklungen, den Schwankun-
gen der Wahrungskurse oder der erwarteten wirtschaftlichen
Entwicklung. Den Discounted-Cashflow-Bewertungen zur Ermitt-
lung des erzielbaren Betrags liegen Flnf-Jahres-Vorausberech-
nungen zugrunde, die auf Finanzprognosen aufbauen. Die Pro-
gnosen der Zahlungsstréme berticksichtigen Erfahrungen der
Vergangenheit und basieren auf der bestmdglichen Einschat-
zung kiinftiger Entwicklungen durch die Unternehmensleitung.
Zahlungsstrome jenseits der Planungsperiode werden unter
Anwendung individueller Wachstumsraten extrapoliert. Die
wichtigsten Annahmen, auf denen die Ermittlung des beizu-
legenden Zeitwerts, abzliglich VerduBerungskosten, und des
Nutzungswerts basiert, beinhalten geschatzte Wachstumsraten
sowie gewichtete durchschnittliche Kapitalkostensdtze. Diese
Schéatzungen sowie die zugrunde liegende Methodik kénnen
einen erheblichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und letztlich
auf die Hohe einer mdglichen Wertminderung der Geschafts-
oder Firmenwerte haben.

Sonstige immaterielle Vermogenswerte — Siemens schreibt
immaterielle Vermdgenswerte mit einer begrenzten Nutzungs-
dauer linear Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer ab. Die
voraussichtliche Nutzungsdauer flr Patente, Lizenzen und dhn-
liche Rechte betrdgt in der Regel drei bis flinf Jahre, mit Aus-
nahme von immateriellen Vermdgenswerten mit begrenzter
Nutzungsdauer, die im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schltissen Gbernommen wurden. Diese bestehen insbesondere
aus Kundenbeziehungen und Markennamen sowie Technologie.
Deren Nutzungsdauer lag bei bestimmten Transaktionen zwi-
schen vier und 20 Jahren flir Kundenbeziehungen und Marken-
namen sowie zwischen flinf und 25 Jahren fiir Technologie.

Sachanlagen - Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, abziliglich kumulierter planmaBiger Abschrei-
bungen und Wertminderungen, bewertet. Das Unternehmen
wendet die lineare Abschreibungsmethode an. Den Wertansatzen
liegen folgende unterstellte Nutzungsdauern zugrunde:

20 bis 50 Jahre
5 bis 10 Jahre
in der Regel 10 Jahre

Fabrik- und Geschéftsbauten

Ubrige Bauten

Technische Anlagen und Maschinen

Betriebs- und Geschaftsausstattung in der Regel 5 Jahre

Vermietete Erzeugnisse in der Regel 3 bis 7 Jahre

Wertminderungen auf Sachanlagen und sonstige immateri-
elle Vermogenswerte — Siemens Uberpriift Sachanlagen und
sonstige immaterielle Vermogenswerte auf Wertminderung,
wenn Ereignisse oder verdanderte Umstdnde darauf hindeuten,
dass der Buchwert eines Vermdgenswerts mdglicherweise nicht

wiedererlangt werden kann. Dartiber hinaus tberprift Siemens
jedes Jahr noch nicht nutzungsbereite immaterielle Vermégens-
werte auf Wertminderung. Bei der Uberpriifung der Sachanlagen
und sonstigen immateriellen Vermdgenswerte auf Wertminde-
rung ist die Bestimmung des erzielbaren Betrags der Vermégens-
werte mit Schatzungen verbunden. Dies kann einen erheblichen
Einfluss auf die jeweiligen Werte und letztlich auf die Hohe einer
maoglichen Wertminderung haben.

Nicht fortgefiihrte Aktivitaten und langfristige zur VerauBe-
rung gehaltene Vermogenswerte — Nicht fortgefiihrte Aktivi-
taten werden ausgewiesen, sobald ein Unternehmensbestandteil
als zur VerduBerung gehalten klassifiziert wird oder bereits ab-
gegangen ist und der Unternehmensbestandteil einen gesonder-
ten wesentlichen Geschéaftszweig oder geografischen Geschafts-
bereich darstellt sowie Teil eines abgestimmten Gesamtplans zur
VerduBerung ist. Siemens klassifiziert einen langfristigen Vermo-
genswert (oder eine VerduBerungsgruppe) als zur VerduBerung
gehalten, wenn der zugehorige Buchwert tiberwiegend durch
ein VerduBerungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung
realisiert wird.

Ertragsteuern — Steuerpositionen werden unter Berticksichti-
gung der jeweiligen lokalen Steuergesetze sowie der einschlagi-
gen Verwaltungsauffassungen ermittelt und unterliegen wegen
ihrer Komplexitdt mdglicherweise einer abweichenden Interpre-
tation durch Steuerpflichtige einerseits und lokale Finanzbehor-
den andererseits. Unterschiedliche Auslegungen von bestehen-
den oder neuen Steuergesetzen aufgrund von Steuerreformen
(wie dem US-Steuerreformgesetz »Tax Cuts and Jobs Act« vom
Dezember 2017) oder anderen Steuergesetzgebungsverfahren
konnen zu nachtraglichen Steuerzahlungen fiir vergangene Jahre
flhren; sie werden basierend auf der Einschatzung der Unter-
nehmensleitung in die Betrachtung einbezogen. Nach der Ver-
bindlichkeitenmethode (Liability Method) werden aktive und
passive latente Steuern mit der kiinftigen Steuerwirkung ange-
setzt, die sich aus den Unterschieden zwischen bilanziellen und
steuerlichen Wertansdtzen von Aktiv- und Passivposten ergibt.
Aktive latente Steuern werden angesetzt, wenn kinftig aus-
reichend steuerpflichtiges Einkommen zur Verfligung steht. Dabei
werden unter anderem die geplanten Ergebnisse aus der opera-
tiven Geschaftstatigkeit, die Ergebniswirkungen aus der Umkeh-
rung von zu versteuernden tempordren Differenzen sowie mdg-
liche Steuerstrategien mit einbezogen. Auf Basis des geplanten
kiinftigen steuerpflichtigen Einkommens beurteilt Siemens zu
jedem Bilanzstichtag die Werthaltigkeit von aktiven latenten
Steuern. Siemens geht aufgrund der Erfahrung aus der Vergan-
genheit und des erwarteten steuerlichen Einkommens davon
aus, dass die aktiven latenten Steuern realisiert werden kénnen.
Da klinftige Geschaftsentwicklungen unsicher sind und sich teil-
weise der Steuerung durch Siemens entziehen, sind Annahmen
zur Schatzung von kiinftigen steuerpflichtigen Einkommen sowie
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Uber den Zeitpunkt der Realisierung von aktiven latenten Steuern
erforderlich. Schdatzungen werden in der Periode angepasst, in
der ausreichende Hinweise fiir eine Anpassung vorliegen.

Vertragsvermogenswerte, Vertragsverbindlichkeiten und
Forderungen — Hat eine der Parteien des Vertrags mit dem Kun-
den ihre vertraglichen Verpflichtungen erfillt, wird — abhdngig
vom Verhaltnis zwischen der Leistungserbringung von Siemens
und der Zahlung des Kunden — ein Vertragsvermdgenswert, eine
Vertragsverbindlichkeit oder eine Forderung ausgewiesen. Ver-
tragsvermdgenswerte und -verbindlichkeiten werden als kurz-
fristig ausgewiesen, da sie innerhalb des gewdhnlichen Ge-
schaftszyklus angefallen sind. Forderungen werden ausgewiesen,
wenn der Anspruch auf den Erhalt der Gegenleistung keiner Be-
dingung mehr unterliegt. Wertberichtigungen auf Vertragsvermo-
genswerte und Forderungen fiir Bonitatsrisiken werden entspre-
chend der Bewertungsmethode fiir Darlehen und Forderungen
gebildet.

Vorrate — Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaf-
fungs- beziehungsweise Herstellungskosten und dem Nettover-
auBerungswert bilanziert. Angesetzt wird in der Regel ein Durch-
schnittswert oder ein auf Basis des FIFO-Verfahrens (Firstin, First
out) ermittelter Wert.

Leistungsorientierte Plane — Siemens bewertet die Leistungs-
ansprliche nach der Methode der laufenden Einmalpramien, die
den versicherungsmathematischen Barwert der bereits erdienten
Anwartschaft widerspiegelt. Der Barwert der leistungsorientier-
ten Verpflichtung (Defined Benefit Obligation, DBO) wird unter
Berlicksichtigung kiinftig erwarteter Gehalts- und Rententrends
berechnet. Die Annahmen, die fir die Berechnung der DBO zum
Bilanzstichtag des Vorjahrs zugrunde gelegt werden, gelten fiir
die Ermittlung der laufenden Dienstzeitaufwendungen sowie der
Zinsertrage und Zinsaufwendungen des folgenden Geschafts-
jahrs. Fir wesentliche Plane werden individuelle Spot Rates nach
der Full-Yield-Curve-Methode zur Bestimmung der laufenden
Dienstzeitaufwendungen und der Zinsaufwendungen angewen-
det. Die Nettozinsertrdge beziehungsweise Nettozinsaufwen-
dungen fiir ein Geschaftsjahr ergeben sich aus der Multiplikation
des Abzinsungssatzes fur das jeweilige Geschaftsjahr mit dem
Nettovermdgenswert beziehungsweise der Nettoverbindlichkeit
aus leistungsorientierten Planen zum Bilanzstichtag des vorher-
gehenden Geschéftsjahrs.

Die laufenden und nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwendun-
gen sowie Gewinne/Verluste aus Planabgeltungen flir Pensionen
und &dhnliche Verpflichtungen sowie nicht mit der Verwaltung
des Planvermdgens zusammenhdngende Verwaltungskosten
werden den Funktionskosten zugeordnet. Die nachzuverrech-
nenden Dienstzeitaufwendungen sowie Gewinne/Verluste aus
Planabgeltungen werden unmittelbar erfolgswirksam erfasst.
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Sind die Leistungsanspriiche nicht durch Vermdgen gedeckt, ent-
spricht der im Posten Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen enthaltene Betrag der DBO. Sind die Leistungs-
anspriiche durch Planvermdgen gedeckt, wird ein Nettobetrag
aus dem beizulegenden Zeitwert des Planvermdgens und der
DBO — angepasst in Bezug auf jegliche Auswirkungen der Ver-
madgensobergrenze — ausgewiesen.

Neubewertungen umfassen versicherungsmathematische Ge-
winne und Verluste sowie den Unterschied zwischen den Ertra-
gen aus Planvermdgen und den Betrdgen, die in den Nettozinsen
auf die Nettoverbindlichkeit (den Nettovermdgenswert) aus leis-
tungsorientierten Planen enthalten sind. Sie werden im Posten
Sonstiges Ergebnis nach Steuern erfasst.

Versicherungsmathematische Bewertungen beruhen auf we-
sentlichen Annahmen, unter anderem zu Abzinsungssatzen, er-
warteten Gehalts- und Rententrends sowie Sterblichkeitsraten.
Die angesetzten Abzinsungssdtze werden auf Grundlage der
Renditen bestimmt, die am Ende des Berichtszeitraums fir hoch-
rangige Unternehmensanleihen mit entsprechender Laufzeit und
Wahrung erzielt werden. Falls solche Renditen nicht verfligbar
sind, basieren die Abzinsungssdtze auf Renditen von Staats-
anleihen. Aufgrund sich @ndernder Markt-, Wirtschafts- und so-
zialer Bedingungen kdnnen die zugrunde gelegten Annahmen
von der tatsachlichen Entwicklung abweichen.

Riickstellungen — Siemens bilanziert Riickstellungen, wenn
folgende Kriterien kumulativ erfillt sind: (1) Das Unternehmen
hat aus einem Ereignis in der Vergangenheit wahrscheinlich eine
gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung, (2) es ist
wahrscheinlich, dass wirtschaftliche Ressourcen abflieBen, um
diese Verpflichtung zu erfiillen, und (3) es ist eine verldssliche
Schatzung der Hohe der Verpflichtung mdoglich. Dabei ist eine
Abzinsung vorzunehmen, wenn der Effekt wesentlich ist.
Siemens setzt die Rlckstellung in Hohe des Barwerts an, der sich
aus der Abzinsung der erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome mit
einem Zinssatz vor Steuern ergibt. Dieser spiegelt die aktuellen
Markterwartungen im Hinblick auf den Zinseffekt wider. Wenn
aus einem Vertrag ein Verlust droht, erfasst das Unternehmen die
gegenwartige Verpflichtung aus dem Vertrag als Riickstellung.

Die Bestimmung von Riickstellungen flr drohende Verluste aus
Auftrdgen, von Gewahrleistungsriickstellungen, von Riickstellun-
gen fir Rickbau-, Stilllege- und dhnliche Verpflichtungen und
von Ruckstellungen flr Rechtsstreitigkeiten, regulatorische Ver-
fahren sowie behdérdliche Untersuchungen (Rechtsstreitigkeiten)
ist in erheblichem MaB mit Schatzungen verbunden. Siemens
bildet eine Riickstellung fiir drohende Verluste aus Vertrdgen mit
Kunden, wenn die aktuell geschatzten Gesamtkosten die ge-
schatzten Umsatzerl6se Ubersteigen. Verluste aus Vertrdgen mit
Kunden identifiziert Siemens durch die laufende Kontrolle des



Projektfortschritts und die Aktualisierung der Schatzungen. Dies
erfordert in erheblichem MaB Einschdtzungen im Hinblick auf die
Erflllung bestimmter Leistungsanforderungen sowie der Ein-
schatzung von Gewahrleistungsaufwendungen und Projektverzo-
gerungen, einschlieBlich der Beurteilung der Zurechenbarkeit
dieser Verzdgerungen zu den beteiligten Projektpartnern. In Be-
zug auf Riickstellungen fiir Riickbau-, Stilllege- und dhnliche Ver-
pflichtungen umfassen Unsicherheiten die geschatzten Kosten der
Stilllegung sowie der Abfallendlagerung aufgrund des langen Zeit-
raums, Uber den die kiinftigen Zahlungsmittelabfliisse erwartet
werden, einschlieBlich der zugehérigen Aufzinsung. Anderungen
der regulatorischen Rahmenbedingungen kdnnen erhebliche Aus-
wirkungen auf die geschatzten Zahlungsmittelabfllsse haben.

Rechtsstreitigkeiten liegen haufig komplexe rechtliche Fragestel-
lungen zugrunde, und sie sind mit erheblichen Unsicherheiten
verbunden. Entsprechend beruht die Beurteilung, ob zum Stich-
tag wahrscheinlich eine gegenwartige Verpflichtung aus einem
Ereignis in der Vergangenheit besteht, ob ein kiinftiger Mittel-
abfluss wahrscheinlich und die Hohe der Verpflichtung verlasslich
schatzbar ist, auf einem erheblichen Ermessen. Die Beurteilung
erfolgt in der Regel unter Einbeziehung interner und externer
Anwalte. Es kann notwendig werden, dass eine Riickstellung fir
ein laufendes Verfahren aufgrund neuer Entwicklungen gebildet
oder die Hohe einer bestehenden Riickstellung angepasst wer-
den muss. Zudem kdénnen durch den Ausgang eines Verfahrens
fur Siemens Aufwendungen entstehen, die die fir den Sachver-
halt gebildete Riickstellung libersteigen. Aus Rechtsstreitigkeiten
kdnnen wesentliche Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage von Siemens resultieren.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses — Das Unternehmen gewdhrt Leistungen als Folge eines
Angebots zum freiwilligen Austritt aus dem Beschaftigungsver-
haltnis vor dem reguldren Renteneintrittszeitpunkt oder auf-
grund der Entscheidung des Unternehmens, das Beschaftigungs-
verhdltnis zu beenden. Leistungen aus Anlass der Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses nach 1AS19, Leistungen an Arbeitneh-
mer, werden dann als Verbindlichkeiten und Aufwendungen er-
fasst, wenn Siemens das Angebot solcher Leistungen nicht mehr
zurticknehmen kann.

Finanzinstrumente — Finanzinstrument ist jeder Vertrag, der
einen finanziellen Vermégenswert bei einer Einheit und eine
finanzielle Verbindlichkeit oder ein Eigenkapitalinstrument bei
einer anderen Einheit begriindet. Siemens nutzt nicht die Katego-
rie bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinstrumente und macht
keinen Gebrauch von der Mdglichkeit, finanzielle Vermdgens-
werte oder finanzielle Verbindlichkeiten beim erstmaligen Ansatz
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert einzustufen
(Fair-Value-Option). Finanzinstrumente werden unter Zugrunde-
legung ihrer Wesensart in folgende Klassen unterteilt: zu (fort-

geflihrten) Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten, zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
sowie Forderungen aus Finanzierungsleasing. Marktiibliche
Kaufe oder Verkaufe von finanziellen Vermégenswerten werden
am Handelstag erfasst. Der erstmalige Ansatz von Finanzinstru-
menten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Transaktionskosten
berticksichtigt Siemens bei der Ermittlung des Buchwerts nur,
soweit es die Finanzinstrumente nicht erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet. Der Ansatz von Forderungen aus
Finanzierungsleasing erfolgt in Héhe der Nettoinvestition in das
Leasingverhaltnis. Die Folgebewertung finanzieller Vermégens-
werte und Verbindlichkeiten richtet sich nach der Kategorie, der
sie zugeordnet sind: Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldqui-
valente, zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgens-
werte, Darlehen und Forderungen, finanzielle Verbindlichkeiten,
bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, oder zu Handels-
zwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente — Zahlungs-
mitteldquivalente umfassen alle liquiditdtsnahen Vermoégens-
werte, die zum Zeitpunkt der Anschaffung eine Restlaufzeit von
weniger als drei Monaten haben. Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente werden zu Anschaffungskosten bewertet.

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte —
Anlagen in Eigenkapitalinstrumente, Schuldinstrumente und
Fondsanteile werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet,
wenn dieser verldsslich ermittelt werden kann. Unrealisierte Ge-
winne und Verluste werden nach Berlicksichtigung von latenten
Ertragsteueraufwendungen im Posten Sonstiges Ergebnis nach
Steuern ausgewiesen. Sofern ein beizulegender Zeitwert nicht
verldsslich ermittelbar ist, bewertet Siemens die zur VerauBerung
verfligharen finanziellen Vermdgenswerte zu Anschaffungs-
kosten. Dies ist bei Eigenkapitalinstrumenten der Fall, fiir die kein
auf einem aktiven Markt notierter Preis vorliegt und wesentliche
Parameter zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts mithilfe
von Bewertungsmodellen nicht mit hinreichender Sicherheit er-
mittelt werden kénnen. Bei seiner Einschatzung der moglichen
Wertminderungen der zur VerauBerung verfligbaren finanziellen
Vermdégenswerte bezieht das Unternehmen alle verfligbaren
Informationen ein, wie Marktbedingungen und Preise, anlage-
spezifische Faktoren sowie Dauer und Ausmal des Wertrilick-
gangs unter die Anschaffungskosten. Uberschreitet der Riickgang
20% der Anschaffungskosten oder dauert er ldnger als sechs
Monate an, betrachtet Siemens dies als einen objektiven Hinweis
auf eine Wertminderung.

Darlehen und Forderungen - Finanzielle Vermdégenswerte,

die als Darlehen und Forderungen klassifiziert wurden, be-
wertet Siemens unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu
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fortgefiihrten Anschaffungskosten, abziiglich Wertminderun-
gen. Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstigen Forderungen erfasst die Gesellschaft
auf separaten Wertberichtigungskonten. Wertberichtigungen
aufgrund des Kreditrisikos umfassen in erheblichem MaB Ein-
schatzungen und Beurteilungen einzelner Forderungen, die auf
der Kreditwirdigkeit des jeweiligen Kunden und aktuellen Kon-
junkturentwicklungen beruhen. Im Allgemeinen werden Wertbe-
richtigungen auf Basis der von Financial Services zur Verfiigung
gestellten Kundenratings vorgenommen. Die Ratings werden
zentral ermittelt. Ihnen liegen Kundeninformationen sowie Infor-
mationen von externen Ratingagenturen zugrunde. Daneben
berticksichtigen sie auch landerspezifische Ausfallrisiken. Die
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen und sonstige Forderungen (einschlieBlich Leasingverhalt-
nisse) betrugen 1.176 (im Vj. 1.391) Mio. €.

Finanzielle Verbindlichkeiten — Siemens bewertet die finanziel-
len Verbindlichkeiten — mit Ausnahme der derivativen Finanz-
instrumente — unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Derivative Finanzinstrumente — Derivative Finanzinstrumente
wie Devisentermingeschafte und Zinsswap-Kontrakte bilanziert
Siemens zum beizulegenden Zeitwert und stuft sie als zu Han-
delszwecken gehalten ein, es sei denn, sie werden als Siche-
rungsinstrumente in die Bilanzierung einer Sicherungsbeziehung
(Hedge Accounting) einbezogen. Die Veranderung des beizule-
genden Zeitwerts der derivativen Finanzinstrumente erfasst das
Unternehmen entweder in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung oder, sofern es sich um Cashflow Hedges (Absicherung
von Zahlungsstrémen) handelt, nach Berticksichtigung von laten-
ten Ertragsteuern im Posten Sonstiges Ergebnis nach Steuern.
Bestimmte derivative Finanzinstrumente, die in einen Basisver-
trag (Host Contract) eingebettet sind, bilanziert Siemens separat
als Derivate.

Fair Value Hedges (Absicherung des beizulegenden Zeitwerts):
Der Buchwert des Grundgeschafts wird um den Gewinn oder Ver-
lust, der dem abgesicherten Risiko zuzurechnen ist, erhdht oder
vermindert. Handelt es sich bei dem Grundgeschaft um einen
nicht bilanzierten schwebenden Vertrag, stellt Siemens die nach-
folgende kumulierte Anderung seines beizulegenden Zeitwerts
als separaten finanziellen Verm&genswert oder separate finan-
zielle Verbindlichkeit in die Konzernbilanz ein; einen entspre-
chenden Ertrag oder Aufwand erfasst das Unternehmen in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung. Bei Grundgeschaften,
die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert werden, 16st
Siemens die Erh6hung oder Verminderung des Buchwerts bis zur
Falligkeit des Grundgeschéfts vollstdndig auf. Bei abgesicherten
schwebenden Vertrdgen erhdht oder vermindert das Unter-
nehmen die anfdnglichen Buchwerte der Vermdgenswerte oder
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Verbindlichkeiten, die aus der Erfillung der schwebenden Ver-
trdge hervorgehen, um die kumulierten Verdnderungen des bei-
zulegenden Zeitwerts der vorher separat bilanzierten finanziellen
Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten.

Cashflow Hedges (Absicherung von Zahlungsstrdmen): Den
effektiven Teil der Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts
derivativer Instrumente, die als sogenannte Cashflow Hedges
bestimmt sind, weist Siemens nach Berticksichtigung von laten-
ten Ertragsteuern im Posten Sonstiges Ergebnis nach Steuern
aus. Der ineffektive Teil wird sofort erfolgswirksam in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die im Eigen-
kapital aufgelaufenen Betrage werden in den gleichen Perioden
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung berichtet, in denen
sich das Grundgeschéft in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung niederschldgt.

Aktienbasierte Verglitung - Aktienbasierte Zusagen bei
Siemens sind vorwiegend mit Ausgleich durch Eigenkapital-
instrumente ausgestaltet. Der beizulegende Zeitwert wird zum
Gewdhrungszeitpunkt ermittelt und aufwandswirksam tiber den
Erdienungszeitraum erfasst. Der beizulegende Zeitwert wird
bestimmt als Bérsenkurs der zugrunde liegenden Aktien, unter
Berticksichtigung von Dividenden, auf die wdhrend des Erdie-
nungszeitraums kein Anspruch besteht, und — soweit erforder-
lich — von Markt- und Nichtausiibungsbedingungen. Pldne, die
das Recht auf Erhalt von Aktien eines Tochterunternehmens ge-
wahren, begriinden eigene Aktien und werden dementspre-
chend als Zusagen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
bilanziert.

Vorjahresinformationen — Einzelne Vorjahresangaben sind an
die aktuelle Darstellung angepasst worden.

ERSTANWENDUNG KURZLICH VEROFFENTLICHTER
VERLAUTBARUNGEN

Siemens wendet IFRS 15 riickwirkend zum 1. Oktober 2017 an, das
heiBt, die vergleichbare Vorjahresperiode wird gemaB IFRS 15
dargestellt (unter Anwendung von Ausnahmeregelungen). Die
erstmalige Anwendung hatte keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Posten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
(einschlieBlich Ergebnis je Aktie). Die Posten Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit, aus Investitionstatigkeit sowie aus Finan-
zierungstdtigkeit blieben im Geschéftsjahr 2017 unbeeinflusst.
Nachstehende Tabelle fasst die Auswirkungen der Erstanwen-
dung von IFRS 15 auf die Konzernbilanz zusammen (im Wesent-
lichen Umgliederungen):



Urspriinglich
berichtet

(in Mio. €)

Summe Aktiva

davon Vertragsvermdgenswerte

davon Vorrdte

Summe Verbindlichkeiten

davon Vertragsverbindlichkeiten

davon Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Summe Eigenkapital

Anpassungen

Konzernbilanz
1. Oktober 2016

Konzernbilanz
30. September 2017

Nach
Anpassungen

Nach
Anpassungen

Urspriinglich

berichtet Anpassungen

KURZLICH VEROFFENTLICHTE
RECHNUNGSLEGUNGSVERLAUTBARUNGEN -
NOCH NICHT UMGESETZT

Die nachfolgenden, vom IASB veroffentlichten Rechnungslegungs-
verlautbarungen sind noch nicht verpflichtend anzuwenden und
von Siemens bislang auch noch nicht angewendet worden.

Das IASB veroffentlichte im Juli 2014 IFRS 9, Finanzinstrumente.
IFRS 9 flihrt einen einheitlichen Ansatz zur Klassifizierung und
Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten ein. Als Grund-
lage bezieht sich der Standard dabei auf die Zahlungsstromeigen-
schaften und das Geschaftsmodell, nach dem sie gesteuert wer-
den. Ferner sieht er ein neues Wertminderungsmodell vor, das
auf den erwarteten Kreditausfallen basiert. IFRS 9 enthdlt zudem
neue Regelungen zur Anwendung von Hedge Accounting, um
die Risikomanagementaktivitdten eines Unternehmens besser
darzustellen, insbesondere im Hinblick auf die Steuerung von
nichtfinanziellen Risiken. Der neue Standard ist auf Geschafts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 begin-
nen. Siemens wird IFRS 9 erstmalig flir das Geschaftsjahr begin-
nend am 1. Oktober 2018 anwenden; auf die Anpassung von
Vorjahreszahlen wird gemiB den Ubergangsvorschriften des
IFRS 9 verzichtet. Siemens hat die Auswirkungen der Erstanwen-
dung des IFRS 9 analysiert und erwartet nur tiberschaubare Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss: Schuldinstrumente, die
nicht zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden
kénnen, sind unwesentlich. Das neue Wertminderungsmodell
des IFRS 9 wird die Wertberichtigungen um 81 Mio. € (Betrag vor
Steuern) erhéhen, die Anpassung erfolgt gegen die Gewinn-
ricklagen. Siemens wird das vereinfachte Wertminderungs-
modell zum Ansatz der lber die Laufzeit erwarteten Kredit-
verluste bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Vertragsvermdgenswerten und Leasingforderungen anwenden.
Die Regelungen des IFRS 9 zum Hedge Accounting werden pros-
pektiv ab dem 1. Oktober 2018 angewendet. Die bestehenden
Hedge-Accounting-Beziehungen werden auch die Vorausset-
zungen zum Hedge Accounting nach IFRS 9 erfillen.

Das IASB veroffentlichte im Januar 2016 IFRS 16, Leasingverhalt-
nisse. IFRS 16 schafft die bisherige Klassifizierung von Leasing-
vertragen auf Leasingnehmerseite in Operating- und Finance-
Leasing-Verhdltnisse ab. Stattdessen flihrt IFRS 16 ein einheitliches
Leasingnehmerbilanzierungsmodell ein, nach dem Leasingneh-
mer verpflichtet sind, fiir Leasingvertrdge mit einer Laufzeit von
mehr als zwdlf Monaten Vermdgenswerte (fir das Nutzungs-
recht) und Leasingverbindlichkeiten anzusetzen. Dies flihrt dazu,
dass bisher nicht bilanzierte Leasingverhaltnisse kiinftig — weit-
gehend vergleichbar mit der heutigen Bilanzierung von Finance-
Leasing-Verhaltnissen — bilanziell zu erfassen sind. IFRS 16 ist fiir
Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2019 beginnen. Siemens wird den Standard flir das Geschaftsjahr
beginnend am 1. Oktober 2019 modifiziert retrospektiv anwen-
den, das heiBt, auf eine Anpassung der Vorjahreszahlen wird
verzichtet. Derzeit wird erwartet, dass der Umstellungseffekt
groBtenteils die von Siemens geleasten Immobilien betrifft. Mit
der Anwendung von IFRS 16 werden lineare Aufwendungen fir
Operating-Leasing-Verhaltnisse durch Abschreibungsaufwen-
dungen fiir die Nutzungsrechte und Zinsaufwendungen fiir die
Leasingverbindlichkeiten ersetzt. Hieraus resultieren eine Ver-
schlechterung des Cashflow aus Finanzierungstatigkeit und eine
Verbesserung des Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit. Das Un-
ternehmen priift gegenwadrtig, welche weiteren Auswirkungen
die Anwendung von IFRS 16 auf den Konzernabschluss hat. Es
wird beabsichtigt, die nach IFRS 16 bestehenden Erleichterungs-
vorschriften weitgehend in Anspruch zu nehmen.

Im Mai 2017 wurde IFRIC23, Unsicherheit bei der ertragsteuer-
lichen Behandlung, vom IASB herausgegeben. Mit der Interpre-
tation werden die Anforderungen an den Ansatz und die Be-
wertung von unsicheren Ertragsteuerpositionen klargestellt. Im
Rahmen der Einschatzung der Unsicherheit hat ein Unternehmen
zu beurteilen, ob es wahrscheinlich ist, dass die Steuerjurisdiktion
die ertragsteuerliche Behandlung akzeptieren wird. IFRIC23 ist
flr Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2019 beginnen; eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Siemens
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prift derzeit, welche Auswirkungen die Anwendung der Inter-
pretation auf den Konzernabschluss hat.

ZIFFER 3 Akquisitionen und
Anderungen der Eigentumsanteile
an Tochterunternehmen

AKQUISITIONEN

Im April 2017 brachte Siemens sein Wind-Power-Geschaft in
Gamesa Corporacién Tecnolégica, S.A., Spanien, ein. Im Gegen-
zug erhielt Siemens neu ausgegebene Aktien an dem kombinier-
ten Unternehmen Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A.,
Spanien (SGRE). Siemens hélt 59% der Anteile an dem kombi-
nierten Unternehmen. Die von Siemens erbrachte Gegenleistung
belief sich auf 3.669 Mio.€. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
flhrte der Abschluss der Kaufpreisallokation zum Akquisitions-
zeitpunkt zu einer Erh6hung des Geschafts- oder Firmenwerts
um 232 Mio. € auf 2.857 Mio. € und zu einem Riickgang der nicht
beherrschenden Anteile um 161 Mio. € auf 560 Mio. €, haupt-
sachlich aufgrund einer Zunahme der Rickstellungen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr erwarb Siemens mehrere Unter-
nehmen zu einem Kaufpreis von insgesamt 571 Mio. €, der im
Wesentlichen bar bezahlt wurde. Die (vorldufigen) Kaufpreis-
allokationen fiihrten zu sonstigen immateriellen Vermdgens-
werten von 215 Mio. € sowie Geschdfts- oder Firmenwerten von
350 Mio. €, die nicht separierbare immaterielle Vermdgenswerte,
wie Fachwissen der Mitarbeiter und erwartete Synergien, be-
inhalten. Die Kaufpreisallokation ist flir einige der erworbenen
Unternehmen vorldufig, weil eine detaillierte Analyse der Ver-
mogenswerte und Schulden noch nicht abgeschlossen ist.

ANSTEHENDE ZUSAMMENLEGUNG

MIT ALSTOM SA

Im Marz 2018 unterzeichneten Siemens und Alstom SA ein bin-
dendes Business Combination Agreement lber die Zusammen-
legung ihrer Mobilitdtsgeschafte (einschlieBlich der Sparte Bahn-
antriebe von Siemens, die Teil der Division Process Industries and
Drives ist). Im Juli 2018 stimmten die Aktionare von Alstom SA
der vorgeschlagenen Zusammenlegung zu. Der Abschluss der
Transaktion steht unter dem Vorbehalt der Genehmigung durch
die Kartellbehérden und wird in der ersten Halfte des Kalender-
jahrs 2019 erwartet.

ANDERUNGEN DER EIGENTUMSANTEILE

AN TOCHTERUNTERNEHMEN

Im Zuge des Borsengangs am 16. Mdrz 2018 platzierte Siemens
15% seiner Anteile an der Siemens Healthineers AG zu einem
Preis von 28 € je Aktie, mit einem gesamten Platzierungsvolumen
von 4.200 Mio. €. Das Eigenkapital der Aktiondre der Siemens AG

Konzernabschluss

erhdhte sich um 2.962 Mio. €, und die nicht beherrschenden
Anteile nahmen um 1.163 Mio.€ zu. Die Verdnderungen im
Eigenkapital werden im Posten Eigenkapitalveranderungen aus
groBen Portfoliotransaktionen in der Konzern-Eigenkapitalveran-
derungsrechnung ausgewiesen.

ZIFFER 4 Anteile an
anderen Unternehmen

Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

Geschéftsjahr
(in Mio. €) 2018 2017
Anteiliges Ergebnis aus
der Equity-Konsolidierung 142
Ergebnis aus VerauBerungen 58
Wertminderungen und Wertaufholungen -202
Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligungen -3

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteili-
gungen beinhaltete im abgelaufenen Geschaftsjahr einen Wert-
minderungsaufwand in Hohe von 154 Mio.€ in Verbindung
mit einer Beteiligung, die unter Zentral gesteuerte Portfolio-
aktivitdten ausgewiesen wird. Das anhaltend unglinstige Markt-
umfeld war der Ausldser, eine Wertminderungsiiberpriifung der
Beteiligung durchzufiihren. Der erzielbare Betrag wurde als bei-
zulegender Zeitwert der Beteiligung, abzlglich VerduBerungs-
kosten, bestimmt. Dabei wurde ein auf dem angepassten EBIT der
Beteiligung basierendes Marktmultiplikatorverfahren verwendet
(Stufe 3 der Hierarchiestufen von beizulegenden Zeitwerten).

Der Buchwert aller einzeln nicht wesentlichen assoziierten Unter-
nehmen betrug 1.867 (im Vj. 1.836) Mio. €. Die zusammengefass-
ten Finanzinformationen fiir alle einzeln nicht wesentlichen asso-
ziierten Unternehmen, angepasst an die von Siemens gehaltene
Beteiligungsquote, sind nachfolgend dargestellt. Die in der Ge-
samtergebnisrechnung enthaltenen Posten werden entspre-
chend dem Zwélfmonatszeitraum, der der Bilanzierung nach der
Equity-Methode zugrunde lag, dargestellt.

Geschéftsjahr
(in Mio. €) 2018 2017
Gewinn/Verlust aus
fortgeflihrten Aktivitdten 176
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -3
Gesamtergebnis 172




TOCHTERUNTERNEHMEN MIT WESENTLICHEN
NICHT BEHERRSCHENDEN ANTEILEN

Die folgenden zusammengefassten Finanzinformationen werden
in Ubereinstimmung mit den IFRS und vor konzerninternen Kon-
solidierungen dargestellt.

Siemens Healthineers AG

eingetragen in

Miinchen, Deutschland

Siemens Gamesa Renewable Energy S.A.

eingetragen in
Zamudio, Spanien

(in Mio. €) 30. Sep. 2018 30. Sep. 2018 30. Sep. 2017
Eigentumsanteil der nicht beherrschenden Anteile 15% 41% 41%
Kumulierte nicht beherrschende Anteile 1.310 606 788
Kurzfristige Vermogenswerte 7.199 7.349 6.963
Langfristige Vermdgenswerte 12.559 8.804 9.504
Kurzfristige Verbindlichkeiten 5.303 7.104 6.891
Langfristige Verbindlichkeiten 5.780 3.118 3.126
Sechs Monate

Sechs Monate bis zwischen Akquisition und

30. Sep. 2018 Geschéftsjahr 2018 30. Sep. 2017

Auf nicht beherrschende Anteile entfallender Gewinn nach Steuern 130 22 -39
Nicht beherrschenden Anteilen zugewiesene Dividende - - 31
Umsatzerlose 7.004 9.122 5.022
Gewinn/Verlust aus fortgefiihrten Aktivitdten nach Steuern 666 70 -135
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 218 -229 -75
Gesamtergebnis nach Steuern 884 -159 -210
Summe Cashflows 346 813 -1.611

Langfristige Vermdgenswerte bei SGRE beinhalteten den gesam-
ten, aus dem Zusammenschluss resultierenden Geschéfts- oder
Firmenwert. In den sechs Monaten zwischen der Akquisition und
dem 30. September 2017 enthielt die Summe Cashflows bei SGRE
die im Rahmen des Zusammenschlusses an die Gamesa-Aktio-
nédre — ohne Siemens — geleistete Barzahlung von 999 Mio. €.

zreer s Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalteten Gewinne in
Verbindung mit dem Verkauf von Geschédftseinheiten in Hohe
von 171 (im Vj. 172) Mio. € sowie Gewinne aus der VerduBerung
von Sachanlagen in Héhe von 103 (im Vj. 176) Mio. €.

ZIFFER 6 Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthielten Verluste
aus der VerduBerung von Sachanlagen, Transaktionskosten sowie
Wirkungen aus rechtlichen und regulatorischen Themen und aus
Versicherungsbelangen.

zrrery Ertragsteuern

Die Ertragsteueraufwendungen/-ertrdge setzten sich wie folgt
zusammen:

Geschéftsjahr
(in Mio. €) 2018 2017
Laufende Steuern 2.619 2.042
Latente Steuern -564 106
Ertragsteueraufwendungen 2.054 2.148

In den laufenden Steuern waren Steuerertrdge in Héhe von 980
(im Vj. Steueraufwendungen von 100) Mio.€ fiir laufende
Steuern friiherer Geschéftsjahre enthalten, die durch Wirkungen
aus der Neubewertung von Steuerpositionen in verschiedenen
Steuerjurisdiktionen beeinflusst waren. Die latenten Steuern be-
inhalteten Steuerertrdge von 241 (im Vj. Steueraufwendungen
von 140) Mio. € in Zusammenhang mit der Entwicklung der tem-
pordren Unterschiede.
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Latente Steuern enthielten im abgelaufenen Geschéftsjahr Er-
trdge aus der Umbewertung von latenten Steuern in Héhe von
243 Mio. €, die sich infolge des US-Steuerreformgesetzes »Tax
Cuts and Jobs Act« und der damit einhergehenden Reduzierung
des Korperschaftsteuersatzes (Federal Tax Rate) von 35% auf
21% ergaben. Aus dem Ubergang auf ein territoriales Steuer-
system in den USA und der einmaligen Besteuerung thesaurierter
Gewinne ausldndischer Gesellschaften resultierten laufende
Steueraufwendungen, die von latenten Steuerertrdgen aus dem
Wegfall von Outside Basis Differences liberwogen wurden, so-
dass sich hieraus Steuerertrage in Hohe von 192 Mio. € ergaben.
Diese Wirkungen sind in der Position Effekt Steuersatzanderun-
gen in der Tabelle weiter unten enthalten.

Fir die Ermittlung der laufenden Steuern in Deutschland wurde
ein Gesamtsteuersatz von 31% herangezogen, der sich aus dem
Korperschaftsteuersatz von 15%, dem Solidaritdtszuschlag von
5,5% und einem durchschnittlichen Gewerbesteuersatz von 15 %
ergibt. Die laufenden Steuern von ausldandischen Tochterunter-
nehmen werden auf der Grundlage des jeweiligen nationalen
Steuerrechts und mit dem im Sitzland maBgeblichen Steuersatz
ermittelt. Aktive und passive latente Steuern werden in Deutsch-
land und im Ausland mit den Steuersdtzen bewertet, die voraus-
sichtlich im Zeitpunkt der Realisierung des Vermogenswerts be-
ziehungsweise der Erfiillung der Verbindlichkeit giiltig sind.

Die auf Basis des deutschen Gesamtsteuersatzes von 31% erwar-
teten Ertragsteueraufwendungen (laufende und latente) wei-

chen von den ausgewiesenen wie folgt ab:

Geschaftsjahr
(in Mio. €) 2018 2017
Erwartete Ertragsteueraufwendungen 2.496 2.538
Erhéhung/Minderung
der Ertragsteuern durch
Nicht abzugsfdhige Betriebsausgaben' 2.041 558
Steuerfreie Ertrage -715 -309
Steuern flr Vorjahre -833 -8
Verdnderung in der Realisierbarkeit aktiver
latenter Steuern und von Steuergutschriften -20 -197
Effekt Steuersatzanderungen -450 9
Steuersatzunterschiede Ausland -438 - 366
Steuereffekt aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligungen -34 -62
Sonstiges, netto 8 3
Ausgewiesene
Ertragsteueraufwendungen 2.054 2.148

1 Enthielt Steuerwirkungen aus konzerninternen Ausgliederungsaktivitdten.
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Die aktiven und passiven latenten Steuern werden in der folgen-
den Ubersicht (auf Nettobasis) dargestellt:

30. Sep.

(in Mio. €) 2018 2017
Latente Steuern auf temporére Differenzen

Immaterielle Vermdgenswerte -2.407 3.256

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 2.799 3.177

Kurzfristige Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten 168 151

Langfristige Vermdgenswerte

und Verbindlichkeiten -42 -212
Verlustvortrdge und Steuergutschriften 731 788
Summe latente Steuern (netto) 1.249 648

Minusbetrége stehen fiir passive latente Steuern.

Die latenten Steuern entwickelten sich wie folgt:

Geschéftsjahr
(in Mio. €) 2018 2017
Stand der aktiven/passiven latenten
Steuern zu Beginn des Geschaftsjahrs - 648 -2.517
In der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasste Ertragsteuern -564 106
Verdnderungen von Posten der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung -56 1.140
Erfolgsneutrale Zugange
infolge von Akquisitionen 21 644
Sonstiges -1 -21
Stand der aktiven/passiven latenten
Steuern am Ende des Geschéftsjahrs -1.249 - 648

Minusbetrdge stehen fiir aktive latente Steuern.

Zum Geschéftsjahresende wies das Unternehmen steuerliche
Verlustvortrdge aus, die Verlustverrechnungsbeschrankungen
unterlagen. Fir diese wurden insoweit keine aktiven latenten
Steuern angesetzt, als deren Nutzung durch kiinftige positive
steuerliche Ergebnisse nicht wahrscheinlich ist.

Fir die folgenden Sachverhalte wurden keine aktiven latenten
Steuern angesetzt (Bruttobetrdge):

30. Sep.

(in Mio. €) 2018 2017
Abzugsfahige temporére Differenzen 1.240 743
Steuerliche Verlustvortrage 4.165 3.673
5.405 4.416




Von den nicht angesetzten steuerlichen Verlustvortrdgen ver-
fallen 1.931 (im Vj. 1.361) Mio. € im Zeitraum bis 2031.

Siemens hat flr aufgelaufene Ergebnisse der Tochterunterneh-
men in Hohe von 37.498 (im Vj. 36.157) Mio. € keine passiven
latenten Steuern gebildet, da diese Gewinne auf unbestimmte
Zeit reinvestiert werden sollen.

Unter Berlicksichtigung der direkten Eigenkapitalbuchungen und
der Aufwendungen/Ertrdge aus fortgefiihrten und nicht fort-
gefuhrten Aktivitaten ergaben sich die folgenden Steueraufwen-
dungen/-ertrage:

Geschaftsjahr
(in Mio. €) 2018 2017
Fortgefiihrte Aktivitaten 2.054 2.148
Nicht fortgefiihrte Aktivitdten -32
Direkt im Eigenkapital erfasste
Ertrége und Aufwendungen 250 1.084
2.272 3.237

zrrers FOrderungen aus
Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen

30. Sep.

(in Mio. €) 2018 2017
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16.044 14.835
Forderungen aus Finanzierungsleasing 1.874 1.919
17.918 16.754

Der langfristige Anteil der Forderungen aus Finanzierungsleasing
wird unter der Position Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
ausgewiesen und betrug 3.867 (im Vj. 3.699) Mio. €.

Die Veranderungen der Wertberichtigungen auf kurz- und
langfristige Forderungen innerhalb der zu (fortgeflihrten) An-
schaffungskosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerte
(ausgenommen Forderungen aus Finanzierungsleasing) setzten
sich wie folgt zusammen:

Geschéftsjahr
(in Mio. €) 2018 2017
Wertberichtigungen zu Beginn
des Geschaftsjahrs 1.210 999
Erfolgswirksame Erhdhung der
Wertberichtigungen im Berichtszeitraum 198 421
Ausbuchung von Forderungen -217 - 155
Zahlungseingdnge auf urspriinglich
abgeschriebene Forderungen 25 35
Fremdwahrungsumrechnungseffekte -141 -80
Umgliederungen in zur VerauBerung
gehaltene Vermdgenswerte, und Verkdufe
solcher Unternehmenseinheiten - 64 -9
Wertberichtigungen
zum Ende des Geschéftsjahrs 1.012 1.210

Die kiinftig zu erhaltenden Mindestleasingzahlungen stellten
sich folgendermaBen dar:

30. Sep.

(in Mio. €) 2018 2017
Innerhalb eines Jahres 2.308 2.340
Zwischen ein und fiinf Jahren 3.563 3.436
Nach mehr als fiinf Jahren 738 734
6.608 6.510

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der kiinftigen Mindest-
leasingzahlungen zur Brutto- und Nettoinvestition in Leasing-
verhdltnisse sowie zum Barwert der kiinftigen Mindestleasing-
zahlungen:

30. Sep.
(in Mio. €) 2018 2017
Kiinftige Mindestleasingzahlungen 6.608 6.510
Zuzuglich: Nicht garantierter Restwert 223 222
Bruttoinvestition in Leasingverhdltnisse 6.831 6.732
Abziiglich: Unrealisierte Finanzertrage -926 -934
Nettoinvestition in Leasingverhdltnisse 5.904 5.798
Abzliglich: Wertberichtigung
zweifelhafter Forderungen -164 - 180
Abziglich: Barwert des nicht
garantierten Restwerts -73 -118
Barwert der kiinftigen
Mindestleasingzahlungen 5.667 5.500
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Die Bruttoinvestition in Leasingverhaltnisse sowie der Barwert
der kiinftigen Mindestleasingzahlungen waren wie folgt fallig:
T N R S

Bruttoinvestition
in Leasingverhéltnisse

Barwert der kiinftigen
Mindestleasingzahlungen

30. Sep. 30. Sep.
(in Mio. €) 2018 2017 2018 2017
Fallig innerhalb
eines Jahres 2.322 2.358 1.911 1.924
Fallig zwischen
ein und funf Jahren 3.610 3.481 3.129 3.010
Fallig nach mehr
als finf Jahren 899 893 627 566
6.831 6.732 5.667 5.500

Die Investitionen in Finanzierungsleasing resultierten tUberwie-
gend aus dem Leasinggeschaft mit Industrieausriistungen, me-
dizinischen Gerdten, Transportsystemen sowie Biiro- und Daten-
verarbeitungsgeraten. Die tatsdchlichen Mittelzufllisse werden
infolge kiinftiger Verkdufe von Finanzforderungen, Vorauszah-
lungen und Forderungsausbuchungen von den vertraglich ver-
einbarten Félligkeiten abweichen.

zrrere Sonstige kurzfristige
finanzielle Vermodgenswerte

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte enthiel-
ten Darlehensforderungen in Héhe von 6.900 (im Vj. 5.985)
Mio. € sowie derivative Finanzinstrumente in Hohe von 594 (im
Vj. 530) Mio. €.
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zerer10 Vertragsvermogenswerte und
-verbindlichkeiten

Von den Vertragsvermdgenswerten und -verbindlichkeiten wer-
den voraussichtlich 1.954 (im Vj. 1.810) Mio. € beziehungsweise
3.118 (im Vj. 3.445) Mio. € nach mehr als zw6lf Monaten realisiert
beziehungsweise erfiillt. Im Vorjahr waren wesentliche Anderun-
gen der Vertragsvermdgenswerte und -verbindlichkeiten in Hhe
von 643 Mio. € beziehungsweise 1.000 Mio. € zu verzeichnen,
die sich aus Unternehmenszusammenschliissen ergaben. Die ab-
ziglich Wertberichtigungen von 150 (im Vj. 122) Mio. € darge-
stellten Vertragsvermdgenswerte verminderten sich aufgrund
von ergebniswirksamen Wertminderungen in Héhe von 28 (im
Vj. 22) Mio €. Umsatzerldse aus in vorangegangenen Geschafts-
jahren erfillten Leistungsverpflichtungen betrugen 21 (im Vj. 13)
Mio. €. Die Umsatzerldse enthielten 9.271 (im Vj. 10.563) Mio. €,
die zu Geschéftsjahresbeginn in den Vertragsverbindlichkeiten
ausgewiesen waren.

zierer11 VOrrate

30. Sep.

(in Mio. €) 2018 2017
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.165 2.955
Unfertige Erzeugnisse 6.085 6.169
Fertige Erzeugnisse und Waren 3.871 3.972
Geleistete Anzahlungen 763 790
13.885 13.885

Die Umsatzkosten enthielten Vorréte in Hohe von 57.029 (im Vj.
57.176) Mio. €, die als Aufwendungen erfasst wurden. Die Wert-
berichtigungen reduzierten sich im Vergleich zum Vorjahr um
19 (im Vj. Erhéhung um 15) Mio. €.



zrrer 12 Geschafts- oder Firmenwerte

Geschéftsjahr
(in Mio. €) 2018 2017
Anschaffungskosten
Stand zu Beginn des Geschéftsjahrs 29.754 26.068
Fremdwahrungsumrechnung und Sonstiges - 140 -1.025
Akquisitionen und Anpassungen der Erstkonsolidierung 629 4.757
Verkdufe und Umgliederungen in zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte -31 -46
Stand am Ende des Geschiftsjahrs 30.213 29.754
Kumulierte Abschreibungen aus Wertminderungen und sonstige Verdnderungen
Stand zu Beginn des Geschaftsjahrs 1.847 1.909
Fremdwahrungsumrechnung und Sonstiges 17 -61
Wertminderungsaufwand des Geschaftsjahrs
(einschlieBlich jenem, in Verbindung mit VerduBerungsgruppen) 4
Verkdufe und Umgliederungen in zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte - -1
Stand am Ende des Geschéftsjahrs 1.868 1.847
Buchwert
Stand zu Beginn des Geschéftsjahrs 27.906 24.159
Stand am Ende des Geschiftsjahrs 28.344 27.906

Siemens fiihrte im vierten Quartal die verpflichtende jéhrliche
Wertminderungsuberpriifung durch. Dabei wurden die erziel-
baren Betrdge fiir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
oder Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten héher
eingeschatzt als die Buchwerte. Die grundlegenden Annahmen,
auf deren Basis Siemens den beizulegenden Zeitwert, abzliglich
VerduBerungskosten, der zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten oder Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
bestimmt, beinhalteten langfristige Wachstumsraten von bis zu
1,7% (im Vj. von bis zu 1,7 %) und Abzinsungssdtze (nach Steuern)
von 6,5% bis 8,5% (im Vj. von 6,0% bis 8,5%).

Fir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts, abziiglich Ver-
duBerungskosten, der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
oder Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wur-
den Zahlungsstrome fiir die ndchsten fiinf Jahre prognostiziert,
die auf Erfahrungen der Vergangenheit, aktuellen operativen
Ergebnissen und der bestmdglichen Einschatzung kiinftiger Ent-
wicklungen durch die Unternehmensleitung sowie auf Marktan-
nahmen basieren. Der ermittelte beizulegende Zeitwert fiir die
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten oder Gruppen von zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten wurde der Stufe 3 der Hier-
archiestufen von beizulegenden Zeitwerten zugeordnet.

Der beizulegende Zeitwert, abziiglich VerduBerungskosten, wird
hauptsachlich durch den Endwert (Barwert der ewigen Rente) be-
stimmt, der besonders sensitiv auf Verdnderungen der Annahmen
zur langfristigen Wachstumsrate und zum Abzinsungssatz reagiert.
Beide Annahmen werden individuell fiir jede zahlungsmittelgene-
rierende Einheit oder Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten festgelegt. Die Abzinsungssdtze basieren auf dem
Konzept gewichteter durchschnittlicher Kapitalkosten (Weighted
Average Cost of Capital, WACC) flr die zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten oder Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten. Flr Financial Services entspricht der Abzinsungssatz den
Eigenkapitalkosten. Die Abzinsungssdtze werden auf Basis eines ri-
sikofreien Zinssatzes und einer Marktrisikoprdmie ermittelt. Darliber
hinaus spiegeln die Abzinsungssatze die gegenwartige Marktbeur-
teilung der spezifischen Risiken jeder einzelnen zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit oder Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten wider, indem Betafaktoren, Verschuldungsgrad und
Fremdkapitalkosten spezifischer Peergroups berticksichtigt werden.
Die Parameter zur Ermittlung der Abzinsungssatze basieren auf ex-
ternen Informationsquellen. Die Peergroup ist Gegenstand einer
jahrlichen Uberpriifung und wird — sofern notwendig — angepasst.
Die Wachstumsraten berlicksichtigen externe makrodkonomische
Daten und branchenspezifische Trends.
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Die folgende Tabelle zeigt grundlegende Annahmen, die bei der
Wertminderungstiberpriifung der Gruppen von zahlungsmittel-
generierenden Einheiten, denen wesentliche Geschéfts- oder
Firmenwerte zugeordnet worden sind, zur Bestimmung des bei-
zulegenden Zeitwerts, abzliglich VerduBerungskosten, herange-
zogen worden sind:

Geschafts- oder

30. Sep. 2018
Langfristige  Abzinsungsfaktor

(in Mio. €) Firmenwerte Wachstumsrate nach Steuern
Power and Gas 6.440 1,7% 8,0%
Digital Factory 5.753 1,7% 8,5%
Imaging von Siemens Healthineers 5.702 1,7% 6,5%

Den Werten der Umsatzerldse im flinfjahrigen Planungszeitraum
der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen
wesentliche Geschéafts- oder Firmenwerte zugeordnet worden
sind, liegen durchschnittliche Wachstumsraten der Umsatzerldse
(ohne Portfolioeffekte) zwischen 0,3% und 8,9% (im Vj. zwi-
schen 0,1% und 9,1%) zugrunde. Flr Power and Gas erwartet
Siemens einen stabilen Beitrag aus dem Servicegeschaft sowie
einen stabilen Marktanteil im Produkt- und L&sungsgeschaft.
Power and Gas muss dabei mit herausfordernden strukturellen
Trends im globalen Energiemarkt, insbesondere fiir groBe Gas-
turbinen, umgehen.

Geschafts- oder

30. Sep. 2017
Langfristige  Abzinsungsfaktor

(in Mio. €) Firmenwerte Wachstumsrate nach Steuern
Healthineers 7.992 1,7 % 7.0%
Power and Gas 6.440 1,7% 8,5%
Digital Factory 5.575 1,7% 8,5%

Im Rahmen einer Sensitivitdtsanalyse fiir die Gruppen von zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten, denen wesentliche Ge-
schafts- oder Firmenwerte zugeordnet worden sind, wurde eine
Senkung der kiinftigen Zahlungsstréme (nach Steuern) um 10%
oder eine Erhéhung der Abzinsungssatze (nach Steuern) um ei-
nen Prozentpunkt oder eine Senkung der langfristigen Wachs-
tumsrate um einen Prozentpunkt angenommen. Auf dieser
Grundlage kommt Siemens zu dem Ergebnis, dass sich fiir keine
der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ein
Wertminderungsbedarf ergeben wiirde.

Konzernabschluss



zreer 1z SONstige immaterielle
Vermodgenswerte und Sachanlagen

Zugange Abschrei-
durch Kumulierte bungen
Fremd- Unter- Abschrei- und Wert-
wahrungs-  nehmens- bungen minde-
Brutto- umrech- zusam- Brutto-  und Wert- rungen im
buchwert  nungsdif- men- Umgliede- buchwert minde- Buchwert  Geschafts-
(in Mio. €) 01.10.2017 ferenzen schliisse Zugange rungen  Abgdnge' 30.09.2018 rungen  30.09.2018 jahr2018
Selbst erstellte Technologie 3.224 20 - 351 - -128 3.467 -1.693 1.774 -193
Erworbene Technologie ein-
schlieBlich Patente, Lizenzen
und dhnliche Rechte 7.320 53 178 78 - -55 7.573 -3.883 3.690 -639
Kundenbeziehungen
und Markennamen 8.870 5 57 - - -34 8.898 -4.231 4.667 -593
Sonstige immaterielle
Vermoégenswerte 19.413 78 235 429 - -218 19.938 -9.807 10.131 -1.424
Grundstlicke und Bauten 8.129 -50 16 221 326 - 270 8.372 -3.833 4.538 - 246
Technische Anlagen
und Maschinen 8.410 -62 15 398 229 -274 8.716 -6.104 2.612 - 683
Betriebs- und
Geschéftsausstattung 6.435 -37 - 719 114 -579 6.651 -5.106 1.545 -782
Vermietete Erzeugnisse 2.998 -21 - 597 11 - 488 3.097 -1.614 1.483 =279
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 1.046 -6 6 853 - 680 -15 1.205 -2 1.203 -2
Sachanlagen 27.017 -176 37 2.787 - -1.626 28.040 -16.659 11.381 -1.990

1 Enthielt Vermdgenswerte, die in zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte umgegliedert wurden, und Verkaufe solcher Unternehmenseinheiten.

Zugange Abschrei-
durch Kumulierte bungen
Fremd- Unter- Abschrei- und Wert-
wéhrungs-  nehmens- bungen minde-
Brutto- umrech- zusam- Brutto-  und Wert- rungen im
buchwert  nungsdif- men- Umgliede- buchwert minde- Buchwert  Geschéfts-
(in Mio. €) 01.10.2016 ferenzen schliisse Zugange rungen  Abgdnge'  30.09.2017 rungen  30.09.2017 jahr2017
Selbst erstellte Technologie 3.067 -79 - 374 - -138 3.224 -1.594 1.630 - 203
Erworbene Technologie ein-
schlieBlich Patente, Lizenzen
und dhnliche Rechte 4.870 =272 2.717 77 - -73 7.320 -3.264 4.056 - 454
Kundenbeziehungen und
Markennamen 7.532 - 447 1.825 - - -39 8.870 -3.629 5.240 -624
Sonstige immaterielle
Vermdgenswerte 15.469 -799 4.542 451 - - 250 19.413 -8.487 10.926 -1.281
Grundstticke und Bauten 7.859 - 184 308 188 205 - 247 8.129 —-3.754 4.374 -272
Technische Anlagen
und Maschinen 7.950 -170 323 334 207 -235 8.410 -5.685 2.724 -588
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 6.092 -136 183 672 157 -532 6.435 —-4.898 1.537 -729
Vermietete Erzeugnisse 3.015 -92 - 443 10 -378 2.998 -1.703 1.295 - 338
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 801 -25 78 796 - 580 -23 1.046 - 1.047 -3
Sachanlagen 25.717 -607 891 2.432 - -1.416 27.017 -16.041 10.977 -1.930

1 Enthielt Vermdgenswerte, die in zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte umgegliedert wurden, und Verkaufe solcher Unternehmenseinheiten.
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Der Bruttobuchwert der geleisteten Anzahlungen und Anlagen  ZIFFER 15 Sonstige ku rzfristige

im Bau enthielt 1.074 (im Vj. 908) Mio. € flir Sachanlagen im Bau. Verbi I’ld | ICh keiten
Die vertraglichen Verpflichtungen fiir den Kauf von Sachanlagen
betrugen 652 (im Vj. 665) Mio. €.

Die kiinftigen Mindestzahlungen von Leasingnehmern aus 30. Sep.

Operating-Leasing-Verhiltnissen betrugen: (in Mio. €) 2018 2017

Personalbezogene Verbindlichkeiten 5.867 5.505

R Passive Abgrenzungsposten 174 210

Verbindlichkeiten fiir

30. Sep. ausstehende Rechnungen 1.162 1.114

(in Mio. €) 2018 2017 Sonstiges 1.914 1.842

Innerhalb eines Jahres 352 344 9.118 8.671
Zwischen ein und fiinf Jahren 653 679
Nach mehr als fiinf Jahren 136 101
1.142 1.124

zrrer1e Finanzschulden

zreer1a SoONstige finanzielle

. Kurzfristig Langfristig
Vermogenswerte 30. sep. 30. Sep.
(in Mio. €) 2018 2017 2018 2017
Anleihen und
Schuldverschreibungen
30. Sep. (Falligkeit bis 2047) 3.142 3554 25210  25.243
(in Mio. €) 2018 2017 Verbindlichkeiten
Darlehensforderungen 11.747 11.062 geggnﬂbgr !(reditinstituten
Forderungen aus Finanzierungsleasing 3.867 3.699 (Falligkeit bis 2037) 1218 1191 1717 1334
T . Sonstige Finanzschulden
Derivative Finanzinstrumente 1.288 1.784 (Falligkeit bis 2029) 683 675 08 111
Zur VerduBerung verfligbare Verbindlichkeiten aus
X X " 5
flnanzilelle Vermdgenswerte 715 90 Finanzierungsleasing 14 27 95 a8
Sonstiges 142 208

Summe Finanzschulden 5.057 5.447 27.120 26.777

17.759 19.044

Die Position Darlehensforderungen resultierte im Wesentlichen
aus langfristigen Darlehenstransaktionen von Financial Services.

88  Konzernabschluss



VERANDERUNGEN DER VERBINDLICHKEITEN
AUS FINANZIERUNGSTATIGKEITEN

Nicht zahlungswirksame Verédnderungen

Umgliede-
Fremd- Verdnderungen rungen
Akquisitionen/ wdhrungs- der beizulegen- und sonstige
(in Mio. €) 01.10.2017 Cashflows Verkaufe umrechnung den Zeitwerte  Veranderungen 30.09.2018
Langfristige Anleihen
und Schuldverschreibungen 25.243 2.734 - 389 -17 -3.138 25.210
Kurzfristige Anleihen
und Schuldverschreibungen 3.554 3.502 - 19 12 3.083 3.142
Verbindlichkeiten gegeniber Kredit-
instituten (kurz- und langfristig) 2.526 438 - -30 - 1 2.934
Sonstige Finanzschulden
(kurz- und langfristig) 786 -134 - 129 - - 781
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing
(kurz- und langfristig) 115 -7 - - - 1 110
Summe Finanzschulden 32.224 -471 1 506 -29 -53 32.177
Sonstige Finanzierungstatigkeiten - 9 - - - - 9
Summe Verbindlichkeiten
aus Finanzierungstitigkeiten 32.224 -462 1 506 -29 -53 32.186

Bei den unter dieser Ziffer angegebenen Zinssatzen handelt es
sich um Per-annum-Angaben. Der gewichtete Durchschnittszins
fir Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten lag bei 2,1%
(imVj. 2,9%), flir sonstige Finanzschulden bei 1,8 % (im Vj. 1,0 %)
und fur Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing bei 6,6%
(im Vj. 5,8 %).

KREDITLINIEN

Zum Geschéftsjahresende bestanden Kreditlinien in Héhe von
insgesamt 9,5 (im Vj. 7,75) Mrd. €, davon waren 8,3 (im Vj. 7,75)
Mrd. € nicht in Anspruch genommen. Die Kreditlinien dienen all-
gemeinen Unternehmenszwecken. Die Konsortialkreditlinie in
Hohe von 4,0 Mrd. € wurde nicht in Anspruch genommen, sie
[duft zum 25. Juni 2021 aus. Die Konsortialkreditlinie in Hohe von
3,0 Mrd. US$ wurde nicht in Anspruch genommen, sie lduft zum
27. September 2020 aus. Die revolvierende bilaterale Kreditlinie
in Hohe von 450 Mio. € wurde nicht in Anspruch genommen und
bis September 2019 verlangert. Die Gesamtsumme der Kreditli-
nien beinhaltete ebenso eine revolvierende Konsortialkreditlinie
eines Tochterunternehmens in Héhe von 2,5 Mrd. €, die in meh-
reren Wahrungen genutzt werden kann. Diese Kreditlinie um-
fasste einen in vollem Umfang gezogenen Kredit in Hohe von
500 Mio. € mit einer Laufzeit bis 2021 und eine revolvierende
Kreditlinie in H6he von 2,0 Mrd. € mit einer Laufzeit bis 2023 und
zwei Verlangerungsoptionen um jeweils ein Jahr; letztgenannte
Kreditlinie war in Hohe von 700 Mio. € in Anspruch genommen.
Die revolvierende Konsortialkreditlinie kann zur Refinanzierung
ausstehender Finanzschulden der Tochtergesellschaft genutzt

werden. Zum Geschéftsjahresende des Vorjahrs hatte die Toch-
tergesellschaft eine nicht in Anspruch genommene Konsortial-
kreditlinie in Hohe von 750 Mio. €, die in mehreren Wahrungen
genutzt werden konnte. Diese Kreditlinie hatte eine Laufzeit bis
2022; sie wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr gekiindigt und
durch die neue Kreditlinie abgel&st.
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ANLEIHEN UND SCHULDVERSCHREIBUNGEN
S N

30. Sep. 2018 30. Sep. 2017
Wahrung Wahrung
(Nominalwert Buchwert (Nominalwert Buchwert
(Zinssatz/Ausgabe/Filligkeit) in Mio.) in Mio. €' in Mio.) in Mio. €'
5,625%/2008/Juni 2018/ € festverzinsliche Schuldverschreibungen - - - € 1.600 1.649
US$ 3M-LIBOR+1,4%/2012/Feb.2019/US$ variabel verzinsliche
Schuldverschreibungen Us$ 400 346  US$ 400 339
1,5%/2012/Méarz 2020/ € festverzinsliche Schuldverschreibungen € 1.000 999 € 1.000 998
2,75%12012/Sep. 2025/ £ festverzinsliche Schuldverschreibungen £ 350 393 £ 350 395
3,75%12012/Sep. 2042 ] £ festverzinsliche Schuldverschreibungen £ 650 719 £ 650 723
1,75%12013/Médrz 2021/ € festverzinsliche Schuldverschreibungen € 1.250 1.267 £ 1.250 1.274
2,875%12013/Médrz 2028/ € festverzinsliche Schuldverschreibungen € 1.000 997 € 1.000 997
1,5%/2013/Méarz 2018/ US$ festverzinsliche Schuldverschreibungen - - - Us$ 500 423
3,5%/2013/Mérz 2028/ US$ festverzinsliche Schuldverschreibungen Us$ 100 85  USS 100 83
2013/Juni 2020/ US$ variabel verzinsliche Schuldverschreibungen uUs$ 400 345  US$ 400 338
2014/Mérz 2019/US$ variabel verzinsliche Schuldverschreibungen Us$ 300 259  USS 300 254
2014/Sep. 2021/US$ variabel verzinsliche Schuldverschreibungen Us$ 400 345  USS 400 339
0,375%/2018/September 2023 /€ festverzinsliche Schuldverschreibungen € 1.000 996 - - -
1,0%/2018/September 2027/ € festverzinsliche Schuldverschreibungen € 750 745 - - -
1,375%12018/September 2030/ € festverzinsliche Schuldverschreibungen € 1.000 993 - - -
Gesamtbetrag Programm zur Begebung von Schuldverschreibungen 8.489 7.812
6,125%/2006/Aug.2026/US$ festverzinsliche Schuldverschreibungen uUs$ 1.750 1.823  US$ 1.750 1.830
US$ 3M-LIBOR+0,28%/2015/Mai 2018 /US$ variabel verzinsliche
Schuldverschreibungen - - - US$ 500 423
1,45%/2015/Mai 2018/ US$ festverzinsliche Schuldverschreibungen - - - US$ 1.250 1.058
2,15%/2015/Mai 2020/ US$ festverzinsliche Schuldverschreibungen Us$ 1.000 863 Us$ 1.000 845
2,9%/2015/Mai 2022/ US$ festverzinsliche Schuldverschreibungen Us$ 1.750 1.509 US$ 1.750 1.479
3,25%/2015/Mai 2025/ US$ festverzinsliche Schuldverschreibungen Us$ 1.500 1.290 US$ 1.500 1.264
4,4%/2015/Mai 2045/ US$ festverzinsliche Schuldverschreibungen Us$ 1.750 1.491 Us$ 1.750 1.461
US$ 3M-LIBOR+0,32%/2016/Sep. 2019/ US$ variabel verzinsliche
Schuldverschreibungen uUss$ 350 302 US$ 350 296
1,3%12016/Sep. 2019/ US$ festverzinsliche Schuldverschreibungen Us$ 1.100 949 Us$ 1.100 930
1,7%12016/Sep. 2021/ US$ festverzinsliche Schuldverschreibungen us$ 1.100 948  USS$ 1.100 929
2,0%/2016/Sep. 2023/ US$ festverzinsliche Schuldverschreibungen uUss$ 750 644  US$ 750 630
2,35%/2016/0kt. 2026/ US$ festverzinsliche Schuldverschreibungen Us$ 1.700 1.461 Us$ 1.700 1.431
3,3%/2016/Sep. 2046/ US$ festverzinsliche Schuldverschreibungen us$ 1.000 856  US$ 1.000 838
US$ 3M-LIBOR+0,34%/2017/Mérz 2020/ US$ variabel verzinsliche
Schuldverschreibungen us$ 800 690  US$ 800 677
2,2%12017Méarz 2020/ US$ festverzinsliche Schuldverschreibungen Us$ 1.100 949 Us$ 1.100 930
2,7%12017/Mdrz 2022/ US$ festverzinsliche Schuldverschreibungen uUs$ 1.000 852  US$ 1.000 843
US$ 3M-LIBOR+0,61%/2017/Marz 2022/ US$ variabel verzinsliche
Schuldverschreibungen us$ 850 733  US$ 850 718
3,125%/2017Mérz 2024/ US$ festverzinsliche Schuldverschreibungen uss$ 1.000 861 uUs$ 1.000 843
3,4%/2017 [ Mérz 2027/ US$ festverzinsliche Schuldverschreibungen uUs$ 1.250 1.075 Us$ 1.250 1.054
4,2%12017/Marz 2047/ US$ festverzinsliche Schuldverschreibungen us$ 1.500 1.282  US$ 1.500 1.257
Gesamtbetrag US$-Schuldverschreibungen 18.577 19.737
1,65%12012/Aug.2019/US$ festverzinsliche Schuldverschreibungen uUss$ 1.500 1.285  USS$ 1.500 1.249
Gesamtbetrag Optionsschuldverschreibungen 1.285 1.249
28.352 28.797

1 Enthielt Anpassungen fir Absicherungen des beizulegenden Zeitwerts, die die Voraussetzungen fiir die Bilanzierung einer Sicherungsbeziehung erfiillen.
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Programm zur Begebung von Schuldverschreibungen (Debt
Issuance Program) — Der Gesellschaft steht ein Programm zur
Begebung von Schuldverschreibungen zur Verfligung, unter dem
sie (wie im Vorjahr) bis zu 15,0 Mrd. € an Schuldverschreibungen
begeben kann. Der ausstehende Nominalbetrag belief sich auf
8,5 (im Vj. 7,8) Mrd. €. Siemens zahlte die 1,6 Mrd. € 5,625 % und
die 500 Mio. US$ 1,5% festverzinslichen Schuldverschreibungen
bei Falligkeit zum Nominalwert zuriick. Im September 2018 emit-
tierte Siemens Schuldverschreibungen in Héhe von insgesamt
2,75 Mrd. € in drei Tranchen.

US$-Schuldverschreibungen — Die 500 Mio. US$ 3M-LIBOR+
0,28% variabel verzinslichen Schuldverschreibungen und die
1,25 Mrd. US$ 1,45% festverzinslichen Schuldverschreibungen
wurden bei Félligkeit zum Nominalwert zurlickgezahlt.

Optionsschuldverschreibungen - Die 1,5 Mrd. US$-Options-
schuldverschreibungen wurden mit 6.000 abtrennbaren Opti-
onsscheinen emittiert, die bis zum 1. August 2019 ausiibbar sind.
Zum Geschéftsjahresende waren 21 Optionsscheine ausgelibt. Es
bestanden 5.233 (im Vj. 5.236) Optionsscheine, die entsprechend
ihren Bedingungen die Inhaber zum Bezug von 1.935,4236 (im Vj.
1.924,1160) Siemens-Aktien je Optionsschein bei einem Aus-
Gbungspreis von 97,0551 (im Vj. 97,6255) € je Aktie berechtigen;
746 (im Vj. 764) Optionsscheine berechtigen ihre Inhaber ent-
sprechend den Bedingungen zum Bezug von 1.843,7734 (im Vj.
1.833,0013) Siemens-Aktien und 141,8556 (im Vj. 146,0092)
OSRAM-Aktien je Optionsschein bei einem Auslibungspreis von
187.842,81 €. Die Anzahl der Aktien kann gemaB den Options-
scheinbedingungen angepasst werden.

DARLEHEN UND SCHULDSCHEINDARLEHEN

Wie im Vorjahr waren zum Geschaftsjahresende zwei bilaterale
langfristige Darlehen in Hohe von jeweils 500 Mio. US$ in Summe
von 864 (im Vj. 847) Mio. € ausstehend, die eine Laufzeit bis zum
26. Marz 2020 haben. Zum Geschaftsjahresende waren bei einer
Tochtergesellschaft Darlehen in Hohe von 991 Mio. € mit Lauf-
zeiten bis 2019 ausstehend. Im Vorjahr waren bei der Tochter-
gesellschaft Darlehen in Hohe von 424 Mio. € mit Laufzeiten bis
2018 und 2019 ausstehend, die Klauseln (Covenants) enthielten,
die alle eingehalten wurden; die Darlehen wurden im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr zurlickgezahlt.

PROGRAMM ZUR BEGEBUNG KURZFRISTIGER
SCHULDVERSCHREIBUNGEN (COMMERCIAL PAPER
PROGRAM)

Siemens steht ein Programm zur Begebung kurzfristiger Schuld-
verschreibungen ber 9,0 Mrd.US$ (30. September 2018:
7,8 Mrd. €) zur Verfligung, das auch die Méglichkeit zur Bege-
bung von verlangerbaren US$-Schuldverschreibungen gibt. Zum
Geschéftsjahresende standen 700 Mio. US$ (605 Mio. €) (im Vj.
720 Mio. US$ beziehungsweise 610 Mio. €) aus. Die kurzfristigen
Schuldverschreibungen von Siemens haben in der Regel eine
Laufzeit von weniger als 90 Tagen. Die Zinssdtze reichten von
1,08 % bis 2,33 % (im Vj. von 0,37 % bis 1,47 %).

zrrer17 Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses

LEISTUNGSORIENTIERTE PLANE

Die leistungsorientierten Plane, die offen flir Neuzugange sind,
basieren vorwiegend auf Unternehmensbeitragen. Diese Plane
sind nur in begrenztem Umfang von Langlebigkeit, Inflations-
und Gehaltssteigerungen beeinflusst und berticksichtigen ldnder-
spezifische Unterschiede. Die bedeutendsten Plane des Unter-
nehmens sind durch Vermdgen in externen, zugriffsbeschrankten
Versorgungseinrichtungen gedeckt. Diese Plane werden gemaB
lokalem Recht und bilateralen Vereinbarungen mit der jeweiligen
Versorgungseinrichtung (Treuhandvertrag) im Interesse der Be-
glinstigten verwaltet. Die leistungsorientierten Plane umfassten
489.000 Anspruchsberechtigte, davon 220.000 Aktive, 84.000
Ehemalige mit unverfallbaren Anspriichen sowie 186.000 Pensio-
ndre und Hinterbliebene.

Deutschland

In Deutschland werden Pensionsleistungen durch die BSAV (Bei-
tragsorientierte Siemens Altersversorgung), eingefrorene Pldne
mit Altzusagen und Plane mit Entgeltumwandlungen gewahrt.
Die Mehrheit der aktiven Mitarbeiter nimmt an der BSAV teil. Die
Leistungen aus diesem Plan basieren tiberwiegend auf den ge-
leisteten Arbeitgeberbeitragen und den Investmentertragen auf
diese Beitrdge, wobei der Arbeitgeber eine Mindestverzinsung
garantiert. Mit Einfihrung der BSAV wurde fiir Leistungen aus
den eingefrorenen Planen mit Altzusagen die Wirkung aus Ge-
haltssteigerungen weitgehend eliminiert. Auch wenn aus diesen
Altzusagen keine weiteren Leistungen mehr erdient werden kén-
nen, tragt Siemens weiterhin das Anlagerisiko, Zinsrisiko und
Langlebigkeitsrisiko. Die Plane sind tiber Treuhandstrukturen mit
Vermdgen gedeckt. In Deutschland bestehen keinerlei rechtliche
oder regulatorische Mindestdotierungsverpflichtungen.
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USA

In den USA werden Siemens-Pensionsplane unterhalten, die —
mit Ausnahme von Zinsgutschriften fiir Cash-Balance-Konten —
fir Neueintritte ebenso wie fiir das Erdienen weiterer Anspriiche
groBtenteils geschlossen sind. Siemens hat die Aufsicht tber die
Kapitalanlage der Planvermdgen an einen Anlageausschuss
delegiert. Die Planvermdgen werden in sogenannten Master
Trusts verwaltet. Die Treuhdnder der Master Trusts, die fur die
Verwaltung der Vermdgenswerte verantwortlich sind, handeln
nach Vorgaben des Anlageausschusses. Die Pldne unterliegen
den Finanzierungsanforderungen des Employee Retirement
Income Security Act of 1974 (ERISA, US-amerikanisches Betriebs-
rentengesetz) in der jeweils gliltigen Fassung. Dabei besteht die
Vorschrift, flir leistungsorientierte Plane ein Mindestfinanzie-
rungsniveau von 80% sicherzustellen, um Leistungsbeschran-
kungen zu vermeiden. Die Arbeitgeber kdnnen nach eigenem
Ermessen iber diese regulatorische Anforderung hinaus Beitrdge
leisten. Die jahrlichen Beitrdge werden von unabhangigen Aktua-
ren berechnet.

Vereinigtes Konigreich

Pensionsleistungen werden lberwiegend durch den Siemens
Benefit Scheme gewadbhrt, fiir dessen liberwiegenden Teil ein In-
flationsausgleich bis zum Rentenbeginn verbindlich vorgeschrie-
ben ist. Die notwendige Finanzierung wird alle drei Jahre durch
sogenannte technische Bewertungen nach gesetzlichen Bestim-
mungen festgelegt. Aufgrund abweichender Vorgaben fir die
Bestimmung der Abzinsungssatze ist das sogenannte technische
Finanzierungsdefizit regelmdBig hoher als die Unterdeckung
nach IFRS. Zur Reduzierung des Defizits wurden zwischen
Siemens und den Treuhdndern im Rahmen einer Vereinbarung
jahrliche Zahlungen in Héhe von 31 Mio. £ (35 Mio. €) bis zum
Geschaftsjahr 2033 festgelegt. Gleichzeitig wurde zwischen dem
Unternehmen und den Treuhandern die einmalige Abgeltung der
verbleibenden jahrlichen Zahlungen durch die Siemens AG zum
Zeitpunkt einer vorzeitigen Beendigung der Vereinbarung auf-
grund Kiindigung oder Insolvenz vereinbart.
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Schweiz

Nach dem schweizerischen beruflichen Vorsorgegesetz (BVG) hat
jeder Arbeitgeber Leistungen nach Beendigung des Arbeitsver-
hdltnisses an anspruchsberechtigte Mitarbeiter zu gewahren.
Dementsprechend unterhdlt das Unternehmen in der Schweiz
kapitalbasierte Plane. Diese Plane werden von unternehmens-
externen Stiftungen verwaltet. Der Vorstand der bedeutendsten
Stiftung setzt sich zu gleichen Teilen aus Arbeitgeber- und Arbeit-
nehmervertretern zusammen. Der Vorstand ist verantwortlich fiir
die Anlagepolitik und -verwaltung des Planvermdgens, fiir jeg-
liche Anderungen der Planbedingungen und fiir die Festlegung
der Beitrdge zur Finanzierung der Leistungen. Die Beitrdge
des Unternehmens miissen insgesamt mindestens der in den
Planbedingungen vorgegebenen Summe der Arbeitnehmerbei-
trdge entsprechen. Im Fall einer Unterdeckung kénnen Sonder-
beitrdage vom Arbeitgeber und von den Arbeitnehmern gemaB
klar definierten SanierungsmaBnahmen erhoben werden.



Entwicklung der leistungsorientierten Pldne

Leistungsorientierte

Beizulegender Zeitwert

Auswirkungen der

Nettobilanzansatz aus

Verpflichtung (DBO) des Planvermdégens Vermdégensobergrenze  leistungsorientierten Planen
O] (I (D] Q=10+ 111)
Geschaftsjahr Geschéftsjahr Geschéftsjahr Geschéftsjahr
(in Mio. €) 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Stand zu Beginn des Geschéftsjahrs 36.871 42.176 27.668 28.809 62 119 9.265 13.486
Laufende Dienstzeitaufwendungen 534 612 - - - - 534 612
Zinsaufwendungen 675 672 - - 4 4 679 675
Zinsertrage - - 523 482 - - -523 —-482
Sonstiges’ 131 - 150 -30 -38 - - 162 -112
In der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasste
Aufwendungen und Ertrage fiir
leistungsorientierte Pldne 1.340 1.133 493 444 4 4 851 693
Ertrdge aus Planvermdgen
(ohne Betrdge, die in den Nettozinsauf-
wendungen und -ertragen enthalten sind) - - -107 -174 - - 107 174
Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste - 65 -3.919 - - - - -65 -3.919
Auswirkungen der Vermdgensobergrenze - - - - 27 - 60 27 -60
In der Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung erfasste Neubewertungen
von leistungsorientierten Planen - 65 -3.919 -107 -174 27 -60 69 -3.805
Arbeitgeberbeitrage - - 2.824 861 - - -2.824 - 861
Beitrdge begiinstigter Arbeitnehmer 124 130 124 130 - - - -
Leistungszahlungen -1.817 —-2.045 -1.674 -1.924 - - -143 -121
Zahlungen fiir Abgeltungen -529 -6 -529 -6 - - - -
Unternehmenszusammenschlisse,
VerduBerungen und Sonstiges 4 22 -8 15 - - 12 6
Fremdwéhrungsumrechnungseffekte -36 -620 -27 - 488 -7 -1 -15 -134
Sonstige Uberleitungspositionen -2.254 -2.520 710 -1.411 -7 -1 -2.970 -1.109
Stand zum Ende des Geschéftsjahrs 35.893 36.871 28.764 27.668 86 62 7.215 9.265
Deutschland 22.067 21.986 15.885 14.622 - - 6.182 7.364
USA 3.553 4.189 2.949 3.031 - - 604 1.158
Vereinigtes Kénigreich 5.413 5.650 5.786 5.883 16 14 - 356 -219
Schweiz 3.027 3.131 3.103 3.007 32 6 -45 130
Ubrige Ldnder 1.834 1.914 1.042 1.126 38 43 829 831
Summe 35.893 36.871 28.764 27.668 86 62 7.215 9.265
davon Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 7.684 9.582
davon Nettovermégenswerte (ausgewiesen
im Posten Sonstige Vermdgenswerte) 470 317

1 Enthielt nachzuverrechnende Dienstzeitaufwendungen/-ertrage, Gewinne/Verluste aus Planabgeltungen sowie verpflichtungsbezogene Verwaltungsgebiihren.

In Zusammenhang mit den Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen ergaben sich Nettozinsaufwendungen
in Hohe von 164 (im Vj. 198) Mio. €. Die DBO verteilte sich auf
Aktive zu 31% (im Vj. 31%), auf Ehemalige mit unverfallbaren
Anspriichen zu 14 % (im Vj. 14 %) und auf Pensiondre und Hinter-

bliebene zu 55% (im Vj. 54 %).

Die Arbeitgeberbeitrdge enthielten im abgelaufenen Geschéfts-
jahr eine zusdtzliche Dotierung in Deutschland in Hohe von

1.755 Mio. €.
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Die in den Neubewertungen enthaltenen versicherungsmathe-
matischen Gewinne/Verluste resultierten aus:

Die Gehalts- und Rententrends fiir Lander, in denen diese
Pramissen eine wesentliche Wirkung haben, sind aus nachfolgen-
der Tabelle ersichtlich. Inflationswirkungen sind in den unten
genannten Annahmen, soweit zutreffend, berticksichtigt.

Geschaftsjahr
(in Mio. €) 2018 2017 S

Verdnderungen von demografischen Annahmen -67 -112 30. Sep.
Verdnderungen von finanziellen Annahmen -37 3.714 2018 2017

Erfahrungsbedingte Gewinne/Verluste 39 -93 Gehaltstrend
Summe -65 -3.919 Vereinigtes Konigreich 3,7% 3,7 %
Schweiz 1,3% 1,5%

Rententrend
. . Deutschland 1,4% 1,4%
Versicherungsmathematische Annahmen Vereinigtes Konigreich 3.0% 3.0%

Der gewichtete durchschnittliche Abzinsungssatz, der der ver-
sicherungsmathematischen Berechnung der DBO zum Bilanz-
stichtag zugrunde lag, stellte sich wie folgt dar:

30. Sep.

2018 2017

Abzinsungssatz 2,4% 2,4%
EUR 2,0% 2,1%
usbD 4,2% 3,8%
GBP 2,9% 2,8%
CHF 1,1% 0,8%

Die Bestimmung des Abzinsungssatzes basierte auf hochrangi-
gen Unternehmensanleihen mit einem Emissionsvolumen von
mehr als 100 Mio. (in der jeweiligen Wahrung) und einem
AA-Rating (oder einem entsprechenden Rating) von mindestens
einer der drei Ratingagenturen Moody’s Investors Service,
Standard & Poor’s Global Ratings oder Fitch Ratings.

Die angewendeten Sterbetafeln waren:

Deutschland Siemens-spezifische Richttafeln, mit
einem Sterblichkeitstrend, der auf den

Heubeck Richttafeln 2005G basiert

USA RP-2006 mit generationsabhéngiger
projektiver Skala der US Social Security
Administration fur langfristige
demografische Annahmen

SAPS S2 (Standardsterblichkeitstafeln fiir
selbstverwaltete Plane mit Beriicksichtigung
kiinftiger Sterblichkeitsveranderungen)

BVG 2015 G

Vereinigtes Kénigreich

Schweiz

Konzernabschluss

Sensitivitdtsanalysen

Eine Verdanderung der oben genannten Annahmen von jeweils
einem halben Prozentpunkt wiirde die DBO folgendermaBen er-
héhen beziehungsweise vermindern:

Verénderung der DBO durch einen halben Prozentpunkt

30. Sep. 2018 30. Sep. 2017
(in Mio. €) Anstieg Riickgang Anstieg Riickgang
Abzinsungssatz —-2.068 2.307 -2.227 2.472
Gehaltstrend 91 -85 102 -96
Rententrend 1.539 -1.371 1.620 -1.433

Die DBO wiirde sich infolge einer 10 %igen Senkung der Sterblich-
keitsraten fir alle Begiinstigten um 1.031 (im Vj. 1.103) Mio. €
erhdhen.

Unverdndert zum Vorjahr basiert die Berechnung der Sensitivi-
taten auf derselben Methode, die fiir die Berechnung der Ver-
bindlichkeiten aus Leistungen nach Beendigung des Arbeitsver-
hadltnisses angewendet wurde. Die Sensitivitdten spiegeln eine
Verdnderung der DBO nur fir die jeweils gednderte Annahme
wider.

Asset-Liability-Matching-Strategien

Das Unternehmen hat als ein Hauptrisiko die Verschlechterung
des Finanzierungsstatus aufgrund der ungtinstigen Entwicklung
des Planvermdégens und/oder der leistungsorientierten Verpflich-
tungen als Folge sich verdndernder Parameter identifiziert. Aus
diesem Grund setzt Siemens ein an den Versorgungsverpflichtun-
gen ausgerichtetes Risikomanagementkonzept um (Asset Liability
Matching). Die Risikosteuerung erfolgt auf Basis einer weltweit
definierten Risikoobergrenze (Value at Risk). Das Konzept, die



Risikoobergrenze sowie die Vermdgensentwicklung, einschlieB3-
lich der Investmentstrategie, werden kontinuierlich unter Beteili-
gung von fiihrenden externen Experten Uberpriift und angepasst.
Die Auswahl der unabhédngigen Vermdgensverwalter erfolgt auf
Basis quantitativer sowie qualitativer Analysen, die deren Anlage-
erfolg und Risikoeinschdtzung beriicksichtigen. Derivate werden
zur Risikoreduzierung als Teil des Risikomanagements genutzt.

Aufgliederung des Planvermdégens

30. Sep.

(in Mio. €) 2018 2017
Aktien 4.300 4.716
Festverzinsliche Wertpapiere 13.938 15.230
Staatsanleihen 4.475 5.407
Unternehmensanleihen 9.463 9.823
Alternative Anlagen 3.985 4.016
Multi-Strategie-Fonds 2.853 2.028
Derivate 595 290
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 933 578
Sonstige Vermdgenswerte 2.162 811
Summe 28.764 27.668

Nahezu alle Aktien hatten Preisnotierungen an einem aktiven
Markt. Der beizulegende Zeitwert der festverzinslichen Wert-
papiere basierte auf Preisen, die von Preisserviceagenturen zur
Verfligung gestellt wurden. Die festverzinslichen Wertpapiere

ZIFFER 18 Rﬁckstellungen

werden an hochliquiden Méarkten gehandelt, und fast alle fest-
verzinslichen Wertpapiere haben ein Investment-Grade-Rating.
Zum Ende des abgelaufenen Geschéftsjahrs waren in der Position
Aktien 12,5 Mio. Anteile an Atos SE enthalten. Alternative Anlagen
umfassen groBtenteils Anteile an Hedgefonds, dariiber hinaus sind
Anlagen in Private Equity sowie Immobilien enthalten. Multi-
Strategie-Fonds umfassen Absolute-Return- und Diversified-Growth-
Fonds, die innerhalb eines Fonds in verschiedene Vermdgensklas-
sen investieren mitdem Ziel, die Vermdgensertrdge zu stabilisieren
und Volatilitdt zu reduzieren. Derivate beinhalten tiberwiegend
Finanzinstrumente zur Sicherung des Zins- und Inflationsrisikos. In
den sonstigen Vermdgenswerten war zum Ende des abgelaufenen
Geschaftsjahrs eine Rickdeckungsversicherung im Umfang von
1.269 Mio. € enthalten.

Kiinftige Zahlungsstrome

Die fiir das Geschaftsjahr 2019 erwarteten Arbeitgeberbeitrdge
zu den leistungsorientierten Planen betragen 984 Mio. €. Zum
Geschdftsjahresende wurden flr die kommenden zehn Ge-
schaftsjahre durchschnittlich jahrliche Leistungszahlungen in
Hohe von 1.843 (im Vj. 1.843) Mio. € erwartet. Die durchschnitt-
lich gewichtete Laufzeit der DBO der leistungsorientierten Plane
von Siemens betrug 12 (im Vj. 13) Jahre.

BEITRAGSORIENTIERTE PLANE

UND STAATLICHE PLANE

Die erfolgswirksam erfassten Beitrdge zu beitragsorientierten
Planen beliefen sich auf 643 (im Vj. 664) Mio. €. Die Beitrdge zu
staatlichen Planen betrugen 1.748 (im Vj. 1.684) Mio. €.

Auftrags-
bezogene Rickbau-,
Riickstellungen Stilllege-
fiir Droh- und dhnliche
Gewahr- verluste und Verpflich-
(in Mio. €) leistungen Risiken tungen Sonstiges Summe
Stand am 1. Oktober 2017 4.632 1.487 759 1.565 8.444
davon langfristig 2.422 540 743 661 4.366
Zugange 1.786 466 6 593 2.851
Verbrauch -993 -578 -8 - 439 —-2.017
Auflésungen -928 -134 -2 -365 -1.430
Fremdwahrungsumrechnung -28 -3 - -22 -53
Aufwendungen aus der Aufzinsung
und Effekte aus der Anderung des Abzinsungssatzes -3 - 15 -1 11
Sonstige Verdnderungen 109 237 6 -10 341
Stand am 30. September 2018 4.575 1.475 776 1.320 8.147
davon langfristig 2.390 575 762 489 4.216
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Mit Ausnahme der Riickstellungen fir Riickbau-, Stilllege- und
dhnliche Verpflichtungen erwartet Siemens fiir die Mehrheit
der Riickstellungen, dass sie in der Regel innerhalb der ndchsten
15 Jahre zahlungswirksam werden.

Gewahrleistungen beziehen sich im Wesentlichen auf verauBerte
Produkte. Auftragsbezogene Riickstellungen fir Drohverluste
und Risiken bildet Siemens fiir erwartete Verluste und Risiken aus
nicht beendeten Fertigungsauftrdgen, Verkaufs- sowie Leasing-
vertragen.

Das Unternehmen hat bei bestimmten Posten des Sachanlage-
vermodgens Rickbau-, Stilllege- und ahnliche Verpflichtungen.
Diese stehen Uberwiegend in Zusammenhang mit Sanierungs-
kosten sowie mit Kosten fiir Riickbauverpflichtungen von Mieter-
einbauten am Ende der Mietzeit.

Die Sanierungskosten ergaben sich auf Basis der geschatzten
Dekontaminations- und Umweltschutzverpflichtungen fiir die
Stilllegung des Standorts in Hanau (Werk Hanau), an dem Uran-
und Mischoxidbrennelemente gefertigt wurden, sowie fiir ein
nukleares Forschungs- und Dienstleistungszentrum in Karlstein
(Werk Karlstein). Wahrend im Geschaftsjahr 2017 die Entsorgung
radioaktiven Abfalls gesetzlich teilweise neu geregelt wurde (Ge-
setz zur Neuordnung der Verantwortung in der kerntechnischen
Entsorgung), ist Siemens von diesen Regelungen nicht abge-
deckt und befolgt somit weiterhin die Vorschriften des deutschen
Atomgesetzes, nach denen der radioaktive Abfall bei der Still-
legung einer kerntechnischen Anlage entsorgt und in ein staat-
lich bewilligtes Endlager verbracht werden muss. Vor diesem
Hintergrund arbeitete das Unternehmen folgenden Stufenplan
fur die Stilllegung der Werke in Hanau und Karlstein aus: Riickbau
(beinhaltet Reinigung, Dekontamination und Demontage des
technischen Gerats und der Anlagen, Dekontamination der Be-
triebsrdume und Geb&ude), Aufbereitung und Verpackung sowie
Zwischen- und Endlagerung des radioaktiven Abfalls (einschlieB-
lich Transport zur Endlagerstatte). AuBerdem sind begleitend
kontinuierliche technische Studien geplant, ebenso die Ent-
nahme von Proben des radioaktiven Materials unter der Aufsicht
von Bundes- und Ldnderbehdrden. Dekontamination und De-
montage sollen bis zum Ende des Kalenderjahrs 2018 fortgefiihrt
werden, wohingegen Abfallaufbereitung und Verpackung bis
2025 fortgesetzt werden sollen. Danach hat das Unternehmen
fur die Lagerung des radioaktiven Abfalls in einem Zwischenlager
zu sorgen, bis dieser zu einem Endlager transportiert und abge-
geben wird. In Bezug auf das Werk Hanau ist der Riickbau bereits
vollstdndig abgeschlossen und die Zwischenlagerung eingerich-
tet. Am 21. September 2006 hat die Gesellschaft eine offizielle
Benachrichtigung von den Behdrden erhalten, dass das Werk
Hanau von der Anwendung des deutschen Atomgesetzes befreit
wurde und die weitere Nutzung unbeschrdnkt ist. Die genaue
Hohe der Dekontaminationskosten wird letztlich davon abhan-
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gen, fur welche Endlager sich die Bundesregierung entscheidet
und wann diese zur Verfligung stehen werden. Verschiedene
Parameter, die in Zusammenhang mit der Errichtung eines End-
lagers fiir radioaktiven Abfall stehen, wurden im Hinblick auf das
»Schacht Konrad« genannte Endlager festgelegt. Die Bewertung
berticksichtigte Annahmen, die aktuelle und detaillierte Kosten-
schdtzungen, Preissteigerungsraten sowie Abzinsungssdtze
widerspiegelten und laufende Zahlungsmittelabfliisse bis in die
2060er-Jahre fir Riickbau, Zwischen- und Endlagerung beinhal-
teten. Die geschatzten Zahlungsmittelabfliisse kdnnten sich we-
sentlich dndern, wenn der Zeitplan der Regierung, das Endlager
»Schacht Konrad« fertigzustellen, durch politische Entwicklun-
gen beeintrachtigt wird. Zur Abzinsung der Zahlungsmittel-
abfliisse verwendet das Unternehmen die zum Bilanzstichtag
gliltigen Zinssatze.

Die Riickstellung belief sich auf 710 (im Vj. 697) Mio. €. Sie wurde
abzliglich eines Barwertabschlags von 338 (im Vj. 359) Mio.€
ausgewiesen, der den erwarteten kontinuierlichen Zahlungsmit-
telabfluss bis in die 2060er-Jahre widerspiegelt.

Die Position Sonstiges beinhaltete transaktionsbezogene Riick-
stellungen und Rickstellungen nach Transaktionsabschluss in
Zusammenhang mit Portfolioaktivitdten sowie Riickstellungen
flr Rechtsstreitigkeiten, soweit die dem jeweiligen Rechtsstreit
zugrunde liegenden Risiken nicht bereits in der Projektbilan-
zierung beriicksichtigt wurden. Die in dieser Position enthaltenen
Rickstellungen flr Rechtsstreitigkeiten betrugen 375 (im Vj.
416) Mio. €.

ZIFFER 19 Eigenka pital

Das Grundkapital der Siemens AG war, wie im Vorjahr, in 850 Mio.
auf den Namen lautende Stiickaktien (Aktien ohne Nennbetrag)
aufgeteilt, auf die ein anteiliger Betrag am Grundkapital von
3,00 € je Aktie entféllt. Die Aktien sind voll eingezahlt. Jede Aktie
gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist maBge-
bend fur den Anteil des Aktiondrs am Gewinn nach Steuern der
Gesellschaft. Alle Aktien gewdhren die gleichen Rechte und
Pflichten.

Siemens kaufte 13.248.262 (im Vj. 7.922.129) Aktien zurlick,
7.777.923 (im Vj. 15.162.691) eigene Anteile wurden lbertragen.
Zum Geschaftsjahresende betrug der Bestand an eigenen Antei-
len 39.951.459 (im Vj. 34.481.120).

Wie im Vorjahr verfligte die Siemens AG zum Geschaftsjahres-
ende Uber Genehmigtes Kapital von insgesamt nominal
618,6 Mio. €, aus dem in Teilbetrdgen aufgrund verschiedener
befristeter Ermdchtigungen bis zu 206,2 Mio. auf den Namen lau-
tende Stlickaktien ausgegeben werden kénnen. Darliber hinaus



hatte die Siemens AG, ebenfalls unverdndert zum Vorjahr, Be-
dingtes Kapital von nominal 1.080,6 Mio. € (360,2 Mio. Aktien).
Damit kdnnen vor allem Wandelschuldverschreibungen oder
Optionsscheine aus Optionsschuldverschreibungen bedient
werden, die aufgrund verschiedener befristeter, von der Haupt-
versammlung beschlossener Ermachtigungen ausgegeben wer-
den konnten beziehungsweise kdnnen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde eine Dividende je Aktie
von 3,70 (im Vj. 3,60) € ausgeschiittet. Der Vorstand und der
Aufsichtsrat schlagen die Ausschiittung einer Dividende von
3,80 € je dividendenberechtigte Aktie vor. Dies entspricht einer
erwarteten Gesamtzahlung von rund 3,1 Mrd. €. Die Zahlung der
vorgeschlagenen Dividende ist abhdngig von der Zustimmung
der Hauptversammlung am 30. Januar 2019.

Im November 2018 hat Siemens ein Aktienrlickkaufprogramm in
Hohe von bis zu 3 Mrd. € angekiindigt, das bis zum 15. November
2021 lauft.

zrrer20 ZUSAtzliche Angaben
zum Kapitalmanagement

Ausschlaggebend fiir die Steuerung der Kapitalstruktur ist es,
sowohl einen breiten Kapitalmarktzugang Uber verschiedene
Fremdfinanzierungsmittel als auch die Bedienung der Finanz-
schulden sicherzustellen. Um dies zu gewahrleisten, strebt
Siemens flr das Verhaltnis von industrieller Nettoverschuldung
zu EBITDA (fortgefiihrte Aktivitdten) einen Wert von bis zu 1,0 an.
Diese Verhaltniszahl gibt Aufschluss dariiber, wie viele Jahre es
anndhernd dauert, bis die industrielle Nettoverschuldung durch
fortlaufende Einnahmen getilgt werden kann; dabei bleiben Zin-
sen, Steuern und Abschreibungen auBer Betracht.

30. Sep.
(in Mio. €) 2018 2017
Kurzfristige Finanzschulden und kurzfristig
fallige Anteile langfristiger Finanzschulden 5.057 5.447
Plus: Langfristige Finanzschulden 27.120 26.777
Minus: Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente -11.066 -8.375
Minus: Kurzfristige zur VerduBerung
verfligbare finanzielle Vermdgenswerte -1.286 -1.242
Nettoverschuldung 19.825 22.607
Minus: SFS-Finanzschulden’ -24.198 -22.531
Plus: Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 7.684 9.582

Plus: Kreditgarantien 389 639

Minus: Effekte aus der Bilanzierung

von Fair Value Hedges? -319 -421
Industrielle Nettoverschuldung 3.382 9.876
Gewinn aus fortgefiihrten

Aktivitdten vor Ertragsteuern 8.050 8.189
Plus/Minus: Zinsertrage, Zinsaufwendungen

und Sonstiges Finanzergebnis -1.867 - 575
Plus: Abschreibungen und Wertminderungen 3.419 3.211
EBITDA 9.602 10.825
Industrielle Nettoverschuldung/EBITDA 0,4 0,9

=

Die Anpassungen beriicksichtigen, dass sowohl Moody’s als auch S&P SFS als konzerneigene
Finanzierungsgesellschaft (Captive Finance Company) betrachten. Diese Ratingagenturen
akzeptieren bei den konzerneigenen Finanzierungstochtergesellschaften im Rahmen der
Festlegung von Kreditratings im Allgemeinen héhere Schuldensténde. Diesem Ansatz folgend
wurden die SFS-Finanzschulden abgezogen, um eine industrielle Nettoverschuldung zu
ermitteln, die nicht durch die Finanzierungsaktivitaten von SFS beeinflusst ist.

N

Grundsétzlich werden Finanzschulden zu einem Wert ausgewiesen, der anndhernd dem
Riickzahlungsbetrag entspricht. Nach IFRS werden Finanzschulden, die in einer Sicherungs-
beziehung stehen (Fair Value Hedges), um Marktwertdnderungen, hauptsachlich zinsindu-
ziert, angepasst. Diese Anpassungen werden riickgdngig gemacht, um zu einem Wert zu
gelangen, der anndhernd dem Riickzahlungsbetrag der Finanzschulden entspricht.

Das Geschaft von Financial Services ist kapitalintensiv und finan-
ziert sich in einem gréBeren Umfang als das Industriegeschaft
durch Finanzschulden.

30. Sep.
(in Mio. €) 2018 2017
Zugeordnetes Eigenkapital 2.657 2.607
SFS-Finanzschulden 24.198 22.531
Verschuldungsgrad 9,11 8,64

Das Financial Services zugeordnete Eigenkapital weicht vom
Buchwert des Eigenkapitals ab, da die Zuordnung im Wesentli-
chen auf Basis der Risiken der zugrunde liegenden Geschafte
erfolgt.

Konzernabschluss
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Das derzeitige Kreditrating des Unternehmens zeigt die folgende
Tabelle:

30. Sep. 2018 30. Sep. 2017
Standard & Standard &
Moody's Poor’s Moody’s Poor’s
Investors Global Investors Global
Service Ratings Service Ratings
Langfristige
Finanzschulden Al A+ Al A+
Kurzfristige
Finanzschulden P-1 A-1+ P-1 A-1+

zrrer21 SoOnstige finanzielle
Verpflichtungen und
Eventualverbindlichkeiten

Die folgende Tabelle weist den nicht abgezinsten maximalen Be-
trag aus, fiir den Siemens am Bilanzstichtag aus wesentlichen
Arten von Garantien (einschlieBlich Biirgschaften) haftete:

30. Sep.

(in Mio. €) 2018 2017

Kreditgarantien/-birgschaften 389 639
Vertragserfillungsgarantien/-biirgschaften

fur Leistungen Dritter 2.454 2.283

Sonstige Garantien/Burgschaften 200 200

3.043 3.121

Die Position Kreditgarantien/-biirgschaften zeigt, in welchem
Umfang Siemens fir Finanzverpflichtungen Dritter haftet. Dies
betrifft in der Regel Félle, in denen Siemens Lieferant und/oder
Vertragspartner ist oder fiir Verpflichtungen von assoziierten
Unternehmen haftet, die nach der Equity-Methode bilanziert
werden. Dariiber hinaus werden Kreditgarantien/-biirgschaften
im Rahmen der Geschaftstatigkeit von Financial Services gewahrt.
Bei Kreditgarantien/-blirgschaften garantiert das Unternehmen
im Allgemeinen, dass es im Fall der Nichterfiillung durch den
Hauptschuldner dessen Zahlungsverpflichtungen nachkommt.
Die maximale Haftungssumme entspricht der Inanspruchnahme
beziehungsweise der Restschuld des Kredits oder — im Fall von
Kreditlinien, die in variabler H6he in Anspruch genommen werden
kdnnen — dem Betrag, der maximal in Anspruch genommen wer-
den kann. Die Restlaufzeit dieser Garantien/Blirgschaften reichte

Konzernabschluss

bis zu 15 (im Vj. 14) Jahre. Fiir Kreditgarantien/-blirgschaften in
Hohe von 172 (im Vj. 189) Mio. € bestanden Sicherheiten, im
Wesentlichen in Form von Vorraten sowie Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen. Fir Kreditgarantien/-biirgschaften waren
Verbindlichkeiten in Hohe von 35 (im Vj. 33) Mio. € bilanziert.

AuBerdem garantiert Siemens die Erflillung vertraglicher Ver-
pflichtungen Dritter, hauptsdchlich durch Anzahlungs- und
Leistungserflllungsgarantien/-blirgschaften im Rahmen von
Konsortien. Kommt ein Konsortialpartner seinen vertraglichen
Verpflichtungen nicht nach, wird Siemens bis zu einem ver-
einbarten Maximalbetrag in Anspruch genommen. Im Regelfall
betragen die Laufzeiten dieser Haftungsverhaltnisse bis zu zehn
Jahre. Im Allgemeinen ergeben sich aus Konsortialvertrdgen ent-
sprechende Rickgriffshaftungen zwischen den Konsortialpart-
nern. Fur Vertragserfullungsgarantien/-biirgschaften waren Ver-
bindlichkeiten in Hohe von 3 (im Vj. 3) Mio. € bilanziert.

Zusatzlich zu den in der obigen Tabelle aufgefiihrten bestanden
weitere Garantien/Biirgschaften. Die maximale Inanspruch-
nahme, die sich aus diesen Verpflichtungen ergeben konnte, be-
trug — soweit sie nicht als unwahrscheinlich betrachtet wurde —
insgesamt 492 (im Vj. 611) Mio.€. Enthalten sind dabei
Schadensersatzverpflichtungen, die in Zusammenhang mit
dem Verkauf von Geschaftseinheiten stehen und den Kaufer vor
potenziellen steuerlichen, rechtlichen und /oder anderen Unwag-
barkeiten in Verbindung mit der Gbernommenen Geschafts-
einheit schiitzen kénnen. Fir diese weiteren Verpflichtungen
wurden Verbindlichkeiten in Hoéhe von 204 (im Vj. 243) Mio. €
bilanziert.

Aus unkiindbaren Operating-Leasing-Vertragen bestanden fol-
gende kiinftige Zahlungsverpflichtungen:

30. Sep.

(in Mio. €) 2018 2017
Innerhalb eines Jahres 839 825
Zwischen ein und fiinf Jahren 1.588 1.684
Nach mehr als fiinf Jahren 765 832
3.193 3.341

Die gesamten Mietaufwendungen beliefen sich auf 1.249 (im Vj.
1.242) Mio. €.

Die Gesellschaft haftet gesamtschuldnerisch und hat Eigenkapital-
einlageverpflichtungen als Gesellschafterin in Personenhandels-
gesellschaften sowie im Rahmen von verschiedenen Konsortien.



ZIFFER 22 REChtSStFEitig keiten

VERFAHREN AUS ODER IN ZUSAMMENHANG

MIT BEHAUPTETEN VERTRAGSVERLETZUNGEN

Wie berichtet, ist die Siemens AG Mitglied eines Lieferantenkon-
sortiums, das von Teollisuuden Voima Oyj (TVO) mit der Errich-
tung des schliisselfertigen Kernkraftwerks »Olkiluoto 3« in Finn-
land beauftragt wurde. Der vereinbarte Fertigstellungstermin fiir
die Anlage war der 30. April 2009. Der Anteil der Siemens AG am
Vertragspreis belduft sich auf rund 27%. Das andere Mitglied des
Lieferantenkonsortiums ist ein weiteres Konsortium, bestehend
aus Areva NP S.A.S. und deren 100 %igem Tochterunternehmen
Areva GmbH. Die Fertigstellung des Kraftwerks hat sich aus Griin-
den verzdgert, die unter den Parteien strittig waren. Das Liefe-
rantenkonsortium erhob im Dezember 2008 Schiedsklage gegen
TVO und forderte Bauzeitverldngerung, Nachtrdge, Abschlags-
zahlungen, Schadensersatz und Zinsen. TVO bestritt die Anspri-
che und machte widerklagend Gegenanspriiche geltend, die im
Wesentlichen aus Verzugsschadensersatzanspriichen bestanden.
Im August 2015 aktualisierte TVO seine Gegenforderungen auf
rund 2,3 Mrd. €. Zuletzt aktualisierte das Lieferantenkonsortium
seine monetdren Forderungen auf rund 3,6 Mrd. €. Im Mdrz 2018
unterzeichneten das Lieferantenkonsortium, Areva SA und TVO
eine umfassende Vergleichsvereinbarung, mit der alle Anspriiche
und Gegenanspriiche aus dem Schiedsverfahren gegen eine ein-
malige Zahlung von 450 Mio. € durch Areva an TVO endgliltig
verglichen wurden. Im Mai 2018 erkldrte das Schiedsgericht das
Verfahren fiir beendet.

VERFAHREN AUS ODER IN ZUSAMMENHANG MIT
BEHAUPTETEN COMPLIANCE-VORWURFEN

Wie berichtet, hat im Juli 2008 Hellenic Telecommunications Or-
ganization S.A. (OTE) in Deutschland vor dem Landgericht M{in-
chen eine Auskunftsklage gegeniiber der Siemens AG mit dem
Ziel erhoben, Siemens zu verurteilen, die Ergebnisse seiner inter-
nen Ermittlungen offenzulegen, soweit diese OTE betreffen. OTE
begehrt Auskunft zu den Vorwiirfen angeblicher unlauterer Ein-
flussnahme und/oder Bestechung in Zusammenhang mit Auftra-
gen, die zwischen den Kalenderjahren 1992 und 2006 zwischen
der Siemens AG und OTE abgeschlossen wurden. Ende Juli 2010
hat OTE die Klage erweitert und beantragt, die Siemens AG we-
gen angeblich an OTE-Mitarbeiter geleisteter Bestechungszah-
lungen zur Zahlung von Schadensersatz an OTE in Hohe von
mindestens 57 Mio. € zu verurteilen. Im Oktober 2014 hat OTE
die Schadensersatzforderung auf mindestens 68 Mio. € erhéht.
Die Siemens AG setzt sich weiterhin gegen die erweiterte Klage
zur Wehr.

Wie berichtet, forderte die israelische Kartellbehdrde im Septem-
ber 2011 Siemens zu einer rechtlichen Stellungnahme im Hinblick
auf eine angebliche wettbewerbsbeschrankende Absprache zwi-
schen April 1988 und April 2004 im Bereich gasisolierter Schalt-

anlagen auf. Im September 2013 ver&ffentlichte die israelische
Kartellbehérde einen Grundlagenbescheid, wonach die
Siemens AG an einer wettbewerbswidrigen Absprache betref-
fend den israelischen Markt fiir gasisolierte Schaltanlagen zwi-
schen 1988 und 2004 mit einer Unterbrechung von Oktober 1999
bis Februar 2002 teilgenommen habe. Das Unternehmen hat
gegen diese Entscheidung im Mai 2014 Rechtsmittel eingelegt.

Basierend auf dem vorerwahnten Grundlagenbescheid der israe-
lischen Kartellbehorde haben im September 2013 zwei Stromver-
brauchergruppen jeweils einen Antrag auf Zulassung einer Sam-
melklage wegen Kartellschadensersatz vor einem israelischen
staatlichen Gericht gegen verschiedene Gesellschaften, unter
anderem die Siemens AG, eingereicht. Eine der Sammelklagen
wurde vom Gericht im Geschaftsjahr 2015 abgewiesen. Mit der
anderen Sammelklage wird Ersatz flir angebliche Schaden in
Hohe von 2,8 Mrd. ILS (September 2018: rund 665 Mio. €) geltend
gemacht. Darliber hinaus hat die Israel Electric Corporation (IEC)
Ende Dezember 2013 eine eigenstdndige Schadensersatzklage
gegen die Siemens AG und andere Gesellschaften, die angeblich
ein Kartell am israelischen Markt fiir gasisolierte Schaltanlagen
gebildet hatten, in H6he von 3,8 Mrd. ILS (September 2018: rund
897 Mio. €) vor einem israelischen staatlichen Gericht erhoben.
Die Siemens AG setzt sich gegen die Klagen zur Wehr.

Wie berichtet, schloss im Mai 2013 Siemens Ltda., Brasilien
(Siemens Ltda.), mit dem Administrative Council for Economic
Defense (CADE) sowie weiteren beteiligten brasilianischen Be-
horden eine Kronzeugenvereinbarung im Hinblick auf moégliche
Kartellrechtsverletzungen in Zusammenhang mit angeblichen
wettbewerbswidrigen UnregelmaBigkeiten bei U-Bahn- und
Nahverkehrszug-Projekten, an denen Siemens Ltda. und teil-
weise die Siemens AG sowie eine Reihe anderer Unternehmen
als Auftragnehmer beteiligt waren. Im Marz 2014 erdffnete
CADE das formale BuBgeldverfahren, wobei die Immunitdt von
Siemens Ltda. hinsichtlich BuBgeldern wegen des berichteten
angeblichen Fehlverhaltens bestatigt wurde. In Zusammenhang
mit den oben genannten U-Bahn- und Nahverkehrszug-Projekten
nahmen verschiedene brasilianische Behdrden Ermittlungen auf,
die angebliche Straftaten (Bestechungszahlungen, wettbewerbs-
widriges Verhalten, unzuldssige Einflussnahme auf 6ffentliche
Ausschreibungen) betreffen.

Wie berichtet, wurde Siemens im Marz 2014 informiert, dass in
Zusammenhang mit den oben genannten U-Bahn- und Nah-
verkehrszug-Projekten die Staatsanwaltschaft Sao Paulo bei
Gericht beantragt hat, Strafprozesse gegen mehrere Personen,
einschlieBlich aktueller und friiherer Siemens-Mitarbeiter, wegen
angeblicher VerstoBe gegen brasilianisches Kartellrecht einzu-
leiten. Die Staatsanwaltschaft Sao Paulo betreibt die Verfahren
weiter und hat zwischenzeitlich, soweit die Eré6ffnung von Ver-
fahren abgelehnt wurde, Berufung eingelegt.
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Wie berichtet, hat die Landesanwaltschaft (Ministério Publico)
Sdo Paulo im Mai 2014 Klage gegen Siemens Ltda. sowie andere
Unternehmen und verschiedene Personen unter anderem auf
Zahlung von Schadensersatz in H6he von 2,5 Mrd. BRL (Septem-
ber 2018: rund 537 Mio. €), zuziiglich Inflationsanpassung und
Zinsen, in Zusammenhang mit Vertragen tber die Modernisie-
rung von Ziigen erhoben, die zwischen 2008 und 2011 geschlos-
sen wurden. Eine administrative Mitteilung der brasilianischen
Kartellbehérde CADE Anfang des Kalenderjahrs 2014 enthielt
keine Hinweise auf eine Beteiligung von Siemens Ltda. an wett-
bewerbswidrigem Verhalten in Zusammenhang mit diesen Mo-
dernisierungsvertragen. Im Januar 2015 hat das Bezirksgericht in
Sdo Paulo eine Klage des Staates Sao Paulo und von zwei Kunden
gegen Siemens Ltda., die Siemens AG und andere Unternehmen
und Personen auf Zahlung von Schadensersatz in unbezifferter
Hohe zugelassen. Im Marz 2015 hat das Bezirksgericht Sao Paulo
eine Klage der Landesanwaltschaft Sdo Paulo gegen Siemens
Ltda. und andere Unternehmen unter anderem auf Zahlung von
Schadensersatz in Hohe von 487 Mio. BRL (September 2018: rund
105 Mio. €), zuzliglich Inflationsanpassung und Zinsen, in Zu-
sammenhang mit Vertrdgen Uber die Wartung von Zligen zuge-
lassen, die 2000 und 2002 geschlossen wurden. Im September
2015 hat das Bezirksgericht Sdo Paulo eine weitere Klage der
Landesanwaltschaft Sdo Paulo gegen Siemens Ltda. und andere
Unternehmen unter anderem auf Zahlung von Schadensersatz in
Héhe von 918 Mio. BRL (September 2018: rund 197 Mio. €), zu-
zlglich Inflationsanpassung und Zinsen, in Zusammenhang mit
Vertrdgen Uber die Wartung von Ziigen zugelassen, die 2006 und
2007 geschlossen wurden. Siemens wird sich gegen diese Klagen
zur Wehr setzen. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass wei-
tere wesentliche Schadensersatzanspriiche von Kunden oder
dem Staat gegeniiber Siemens geltend gemacht werden.

Wie berichtet, hat Siemens Ltda. im Juni 2015 einen Rechtsbehelf
beim Obersten Gerichtshof gegen die Entscheidung einer Vor-
instanz eingelegt, Siemens Ltda. flr die Dauer von flinf Jahren
von Ausschreibungen und Vertragen mit 6ffentlichen Auftrag-
gebern in Brasilien auszuschlieBen. Die Entscheidung beruhte
auf angeblichen UnregelmaBigkeiten in Zusammenhang mit &f-
fentlichen Ausschreibungen der brasilianischen Postbehérde in
den Kalenderjahren 1999 und 2004. Im Februar 2018 wurde der
Rechtsbehelf abgewiesen. Siemens Ltda. hat gegen die Entschei-
dung einen weiteren Rechtsbehelf eingelegt. Im Juni 2018 ent-
schied das Gericht zugunsten von Siemens, dass die Entschei-
dung der vorherigen Instanz unwirksam ist. Siemens Ltda. ist
derzeit nicht von der Teilnahme an 6ffentlichen Ausschreibungen
ausgeschlossen. Im Februar 2018 hat die Bundesanwaltschaft
(Ministério Publico) Brasilia eine Klage auf Basis desselben Sach-
verhalts erhoben und darin im Wesentlichen den Ausschluss von
Siemens Ltda. von 6ffentlichen Ausschreibungen flr die Dauer
von zehn Jahren gefordert. Siemens Ltda. setzt sich gegen die
Klage zur Wehr.
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Wie berichtet, hat Siemens im Jahr 2017 belastbare Informa-
tionen erhalten, wonach vier Gasturbinen, die fiir ein Projekt in
Taman, Russland, vorgesehen waren und von OO0 Siemens Gas
Turbines Technologies (SGTT) an ihren Kunden OAO VO Techno-
PromExport im Sommer 2016 ausgeliefert wurden, unter Verlet-
zung vertraglicher Vorschriften mit SGTT angeblich auf die Krim
verbracht wurden. Angeblich wurden diese vier Gasturbinen
von OAO VO TechnoPromExport an OO0 VO TechnoPromExport
verkauft, dann vor Ort modifiziert und auf die Krim verbracht,
die Sanktionen unterliegt. Die Siemens AG hat zusammen mit
SGTT und SGTT hat zusatzlich Klage vor dem Handelsgericht
in Moskau gegen OAO VO TechnoPromExport und OO0 VO
TechnoPromExport auf Herausgabe der Gasturbinen erhoben.
Beide Klagen der Siemens AG und SGTT wurden vom Handels-
gericht in Moskau in vier Instanzen abgewiesen. Unabhéngig
davon hat die Staatsanwaltschaft Hamburg ein Strafverfahren
gegen Siemens-Mitarbeiter wegen des Vorwurfs von VerstéBen
gegen das AuBenwirtschaftsgesetz eingeleitet. Siemens koope-
riert mit den Behorden.

Siemens ist im Rahmen der gew&hnlichen Geschaftstatigkeit in
unterschiedlichen Jurisdiktionen mit zahlreichen Rechtsstreitig-
keiten konfrontiert. Diese kdnnen insbesondere dazu flhren,
dass Siemens die Zahlung von Schadensersatz, Strafschadens-
ersatz (Punitive Damages), die Erfiillung anderer Anspriiche so-
wie straf- oder zivilrechtliche Sanktionen, GeldbuBen oder Vor-
teilsabschopfungen auferlegt werden. Zudem kdnnen hieraus in
Einzelfdllen formelle oder informelle Ausschliisse bei Ausschrei-
bungen oder der Entzug oder Verlust der Gewerbe- oder Betriebs-
erlaubnis resultieren. Ferner kdnnen weitere Rechtsstreitigkeiten
eingeleitet oder bestehende Rechtsstreitigkeiten ausgeweitet
werden. Geltend gemachte Anspriiche aus Rechtsstreitigkeiten
unterliegen grundsatzlich einer Verzinsung.

In einigen dieser Rechtsstreitigkeiten kdnnten negative Entschei-
dungen flr Siemens ergehen, die wesentliche Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von Siemens in dem
jeweiligen Berichtszeitraum haben kdnnen. Aus den in dieser Zif-
fer nicht beschriebenen Féllen erwartet Siemens zum gegenwar-
tigen Zeitpunkt keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Zu Rechtsstreitigkeiten werden gemaB IAS 37, Riickstellungen,
Eventualschulden und Eventualforderungen, geforderte Anga-
ben nicht gemacht, sofern das Unternehmen zu dem Schluss
kommt, dass diese Angaben das Ergebnis des Falls ernsthaft be-
eintrachtigen kénnen.



zrrer23 ZUSatzliche Informationen
tiber Finanzinstrumente

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte aller Kategorien von
finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten:

30. Sep.
(in Mio. €) 2018 2017
Darlehen und Forderungen’ 41.773 39.264
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 11.066 8.375
Derivate, die die Voraussetzungen fiir die Bilanzierung einer Sicherungsbeziehung erfiillen 267 379
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte 1.615 1.935
Zur VerduBerung verfuigbare finanzielle Vermdgenswerte? 2.001 4.758
Finanzielle Vermégenswerte 56.722 54.710
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten? 44.325 43.502
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten* 567 682
Derivate, die die Voraussetzungen fiir die Bilanzierung einer Sicherungsbeziehung erfiillen* 171 140
Finanzielle Verbindlichkeiten 45.063 44.325

1 Erfasstin den folgenden Posten der Konzernbilanz: Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen, Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégens- P
werte sowie Sonstige finanzielle Vermégenswerte, mit
Ausnahme von zur VerduBerung verfiigbaren finanziellen
Vermogenswerten von 715 (im Vj. 2.290) Mio. € und derivati-
ven Finanzinstrumenten von 1.882 (im Vj. 2.314) Mio. €, die
gesondert ausgewiesen wurden. Beinhaltete Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen von 16.044 (im Vj. 15.242)

von mehr als zwélf Monaten.

kosten bewertet wurden.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente enthielten
200 (im Vj. 266) Mio. €, die Siemens vor allem aufgrund von
Mindestreserveverpflichtungen gegentiber Banken nicht zur Ver-
flgung standen. Der Buchwert von finanziellen Vermdgens-
werten, die Siemens als Sicherheit gestellt hat, betrug 126 (im Vj.
179) Mio. €.

Mio. €, davon 810 (im Vj. 681) Mio. € mit einer Restlaufzeit

Beinhaltete zur VerduBerung verfiigbare Eigenkapitalinstru-
mente, deren beizulegende Zeitwerte nicht zuverlassig
ermittelt werden konnten und die daher zu Anschaffungs-

3 Erfasstin den folgenden Posten der Konzernbilanz: Kurz-
fristige Finanzschulden und kurzfristig féllige Anteile lang-

fristiger Finanzschulden, Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlich-
keiten, Langfristige Finanzschulden sowie Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten, mit Ausnahme von derivativen Finanz-
instrumenten von 738 (im Vj. 823) Mio. €, die gesondert
ausgewiesen wurden.

s

Erfasst in den Posten Sonstige kurzfristige finanzielle Ver-
bindlichkeiten sowie Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten.

Die folgende Tabelle stellt die beizulegenden Zeitwerte sowie die
Buchwerte der finanziellen Vermodgenswerte und Verbindlich-
keiten dar, die zu Anschaffungskosten oder fortgefiihrten An-
schaffungskosten bewertet wurden und deren Buchwerte nicht
anndhernd ihren beizulegenden Zeitwerten entsprachen:

30. Sep. 2018 30. Sep. 2017

Beizulegender Beizulegender
(in Mio. €) Zeitwert Buchwert Zeitwert Buchwert
Anleihen und Schuldverschreibungen 28.383 28.352 32.303 28.797
Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten und sonstige Finanzschulden 3.705 3.716 3.299 3.312
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 166 110 178 115

Das Unternehmen bewertet festverzinsliche und variabel verzins-
liche Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als zwélf Mo-
naten, einschlieBlich der Forderungen aus Finanzierungsleasing,
auf der Basis verschiedener Parameter wie Zinssdtze, spezifischer

Landerrisiken, der individuellen Bonitat der Kunden und der
Risikostruktur des finanzierten Projekts. Auf Grundlage dieser
Bewertung erfasst Siemens Wertberichtigungen auf diese Forde-
rungen.
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Der beizulegende Zeitwert von Anleihen und Schuldverschrei-
bungen basiert auf Preisen zum Bilanzstichtag, die von Preis-
serviceagenturen zur Verfligung gestellt werden (Stufe 2). Den
beizulegenden Zeitwert von Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten und sonstigen Finanzschulden, Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing sowie sonstigen langfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten bestimmt Siemens durch Abzinsung der erwar-
teten klinftigen Zahlungsstrome mit den fiir Finanzschulden mit

vergleichbaren Konditionen und Restlaufzeiten aktuell geltenden
Zinsen (Stufe 2).

Die folgende Tabelle zeigt eine Zuordnung der zum beizulegen-
den Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten zu den drei Hierarchiestufen von beizulegenden
Zeitwerten:

30. Sep. 2018
(in Mio. €) Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Finanzielle Vermdgenswerte, bewertet zum beizulegenden Zeitwert 6 3.259 327 3.592
Zur VerduBerung verfuigbare finanzielle Vermdgenswerte: Eigenkapitalinstrumente 6 165 253 425
Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte: Schuldinstrumente - 1.270 15 1.286
Derivative Finanzinstrumente - 1.823 58 1.882
Derivate, die nicht die Voraussetzungen flir die Bilanzierung einer
Sicherungsbeziehung erfiillen (einschlieBlich eingebetteter Derivate) - 1.556 58 1.615
In Verbindung mit Fair Value Hedges - 22 - 22
In Verbindung mit Cashflow Hedges - 245 - 245
Finanzielle Verbindlichkeiten, bewertet zum beizulegenden
Zeitwert - Derivative Finanzinstrumente - 738 - 738
Derivate, die nicht die Voraussetzungen flir die Bilanzierung einer
Sicherungsbeziehung erfiillen (einschlieBlich eingebetteter Derivate) - 567 - 567
In Verbindung mit Cashflow Hedges - 165 - 165

30. Sep. 2017
(in Mio. €) Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Finanzielle Vermdégenswerte, bewertet zum beizulegenden Zeitwert 2.877 3.587 346 6.810
Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte: Eigenkapitalinstrumente 2.877 95 281 3.253
Zur VerduBerung verfuigbare finanzielle Vermdgenswerte: Schuldinstrumente - 1.232 11 1.243
Derivative Finanzinstrumente - 2.261 54 2.314
Derivate, die nicht die Voraussetzungen flir die Bilanzierung einer
Sicherungsbeziehung erfiillen (einschlieBlich eingebetteter Derivate) - 1.882 54 1.935
In Verbindung mit Fair Value Hedges - 46 - 46
In Verbindung mit Cashflow Hedges - 333 - 333
Finanzielle Verbindlichkeiten, bewertet zum beizulegenden
Zeitwert — Derivative Finanzinstrumente - 823 - 823
Derivate, die nicht die Voraussetzungen fiir die Bilanzierung einer
Sicherungsbeziehung erfiillen (einschlieBlich eingebetteter Derivate) - 682 - 682
In Verbindung mit Cashflow Hedges - 140 - 140

Der beizulegende Zeitwert der auf einem aktiven Markt notierten
zur VerduBerung verfligbaren Eigenkapitalinstrumente basiert
auf den Kursnotierungen zum Bilanzstichtag. Der beizulegende
Zeitwert von Schuldinstrumenten basiert entweder auf Preisen,
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die von Preisserviceagenturen zur Verfligung gestellt werden,
oder wird durch Abzinsung kiinftiger Zahlungsstrome mit aktu-
ellen Marktzinssatzen ermittelt.



Die Verluste (vor Steuern) aus der Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert von langfristigen zur VerduBerung verfligbaren finanziel-
len Vermdgenswerten zum Geschaftsjahresende beziehungsweise
bei Umgliederung betrugen 284 (im Vj. Gewinne von 700) Mio. €.

Zum 30. September 2017 wurden Aktien der OSRAM Licht AG als
zur VerduBerung verfligbare Eigenkapitalinstrumente bewertet
und als zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte ausgewie-
sen. Aufgrund des Verkaufs fiir 1,2 Mrd.€ in bar wurden im
Oktober 2017 kumulierte Verdnderungen des beizulegenden
Zeitwerts von 644 Mio. € (nach Ertragsteuern von 10 Mio. €) aus
dem Posten Sonstiges Ergebnis nach Steuern in die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert; 655 Mio. € wurden
im Posten Sonstiges Finanzergebnis ausgewiesen und unter
Zentral gesteuerte Portfolioaktivitdten berichtet.

Zur Finanzierung eines Pensionsplans ibertrug Siemens im Marz
2018 alle an Atos SE gehaltenen Anteile an den Siemens Pension-
Trust e.V. Die Anteile — die als zur VerduBerung verfligbare Eigen-
kapitalinstrumente ausgewiesen waren — wurden zum beizule-
genden Zeitwert von 1,4 Mrd.€ ausgebucht. Dabei wurden
kumulierte Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts von
886 Mio. € (nach Ertragsteuern von 14 Mio. €) aus dem Posten
Sonstiges Ergebnis nach Steuern in die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert; 900 Mio.€ wurden im Posten
Sonstiges Finanzergebnis ausgewiesen und unter Zentral gesteu-
erte Portfolioaktivitdten berichtet.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden Zinsswaps, die nicht die
Voraussetzungen fiir die Bilanzierung einer Sicherungsbeziehung
erflllen, mit einem beizulegenden Zeitwert von 373 Mio. € an
den Siemens Pension-Trust e.V. Ubertragen.

Siemens ermittelt die beizulegenden Zeitwerte derivativer
Finanzinstrumente je nach Art des Instruments. Der beizulegende
Zeitwert von Zinsderivaten ergibt sich durch Abzinsung der er-
warteten kiinftigen Zahlungsstrome Uber die Restlaufzeit des
Kontrakts unter Einsatz aktueller Marktzinssdtze und Zinsstruk-
turkurven. Zinsfutures werden mit ihrem Kurswert bewertet,
sofern ein solcher vorhanden ist. Die Ermittlung des beizulegen-
den Zeitwerts von Fremdwahrungsderivaten erfolgt auf Basis von
Devisenterminkursen. Optionen bewertet Siemens grundsatzlich
mit ihrem Kurswert oder auf Basis von Optionspreismodellen. Bei
der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts eines derivativen
Finanzinstruments bleiben Kompensationseffekte aus den
Grundgeschéaften (zum Beispiel schwebende Geschéfte und ge-
plante Transaktionen) unbericksichtigt.

Das Unternehmen begrenzt die Ausfallrisiken aus derivativen
Finanzinstrumenten, indem es grundsatzlich Transaktionen mit
Finanzinstituten abwickelt, die mindestens ein Investment-
Grade-Kreditrating haben. Das Kreditrisiko wird tiber eine Bewer-
tungsanpassung, basierend auf dem Nettorisiko von Siemens
gegeniiber dem jeweiligen Vertragspartner, berticksichtigt.

Ein nicht notiertes Eigenkapitalinstrument, das Stufe 3 der
Hierarchiestufen von beizulegenden Zeitwerten zugeordnet ist,
betrifft eine Beteiligung an einem Offshore-Windpark. Der bei-
zulegende Zeitwert wird auf Basis einer Discounted-Cashflow-
Bewertung ermittelt. Bei dem bedeutsamsten nicht beobachtba-
ren Inputfaktor flr die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
handelt es sich um die Cashflow-Planung, die vor allem auf den
kiinftigen Einnahmen aus der Energieerzeugung basiert. Diese
Einnahmen sind grundsatzlich von kiinftigen Marktentwicklun-
gen abhdngig und somit Preisvolatilitdt ausgesetzt. Da ein ge-
schlossener langfristiger Energieabnahmevertrag die Preisvolati-
litdtreduziert, sind wesentliche Anderungen der Cashflow-Planung
unwahrscheinlich, und demzufolge werden keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Posten Sonstiges Ergebnis nach Steuern
erwartet.

Die Nettogewinne/-verluste aus Finanzinstrumenten betrugen:

Geschéftsjahr
(in Mio. €) 2018 2017
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -5
Zur VerduBerung verfuigbare
finanzielle Vermdgenswerte 1.590
Darlehen und Forderungen 169
Finanzielle Verbindlichkeiten
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten -441
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten 591

Die dargestellten Betrdge beinhalten Fremdwahrungsgewinne
und -verluste aus der Realisierung sowie aus der Bewertung von
finanziellen Vermodgenswerten und Verbindlichkeiten. Die Netto-
gewinne/-verluste aus zu Handelszwecken gehaltenen finan-
ziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten enthielten, wie
im Vorjahr, Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte von
derivativen Finanzinstrumenten (einschlieBlich Zinsertrdge und
-aufwendungen), fiir die die Regelungen zur Bilanzierung einer
Sicherungsbeziehung nicht angewendet wurden.
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Die Zinsertrdge und -aufwendungen beinhalteten die folgenden
Zinsen aus finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten,
die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
wurden:

Geschéftsjahr
(in Mio. €) 2018 2017
Zinsertrdge aus
finanziellen Vermdgenswerten 1.454 1.467
Zinsaufwendungen auf
finanzielle Verbindlichkeiten - 946 -901

SALDIERUNGEN

Siemens schlieBt Globalaufrechnungsvereinbarungen und dhn-
liche Vertrdge fir derivative Finanzinstrumente ab. Die Voraus-
setzungen flr eine Saldierung der bilanzierten Finanzinstru-
mente werden in der Regel nicht erfiillt. Die folgende Tabelle
spiegelt die finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
wider, die Gegenstand von Aufrechnungsvereinbarungen und
dhnlichen Vertrdgen sind:

30. Sep. 2018

Betrdge, Zugehorige

die in der Betrdge, die in

Bilanz saldiert Nettobetrdge der Bilanz nicht
(in Mio. €) Bruttobetrdge wurden in der Bilanz  saldiert werden Nettobetrage
Finanzielle Vermdgenswerte 1.610 3 1.606 550 1.057

Finanzielle Verbindlichkeiten -

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 664 3 661 457 204

30. Sep. 2017

Betrdge, Zugehorige

die in der Betrdge, die in

Bilanz saldiert Nettobetrdge der Bilanz nicht
(in Mio. €) Bruttobetrage wurden in der Bilanz  saldiert werden Nettobetrdge
Finanzielle Vermdgenswerte 2.035 5 2.030 647 1.383

Finanzielle Verbindlichkeiten -

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 697 5 691 538 153
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zrrer24 Derivative Finanzinstrumente
und Sicherungsaktivitaten

Die beizulegenden Zeitwerte der einzelnen Arten von derivativen
Finanzinstrumenten, die als finanzielle Vermdgenswerte oder
Verbindlichkeiten bilanziert werden, stellten sich wie folgt dar:

30. Sep. 2018 30. Sep. 2017

(in Mio. €) Aktiva Passiva Aktiva Passiva
Devisentermingeschéfte 717 548
Zinsswaps und kombinierte
Zins-Wahrungsswaps 888 71
Sonstiges
(eingebettete Derivate,
Optionen, Rohstoffswaps) 277 119

1.882 738

FREMDWAHRUNGSRISIKOMANAGEMENT
Derivative Finanzinstrumente, die nicht

die Voraussetzungen fiir die Bilanzierung

einer Sicherungsbeziehung erfiillen

Das Unternehmen sichert Risiken, die aus Schwankungen der in
Fremdwdhrung lautenden Forderungen, Verbindlichkeiten, Fi-
nanzschulden sowie schwebenden Geschaften und geplanten
Transaktionen resultieren, vorwiegend durch einen konzernwei-
ten Portfolioansatz ab. Dieser besteht darin, die konzernweiten
Risiken zentral zu blindeln und durch den Einsatz verschiedener
derivativer Finanzinstrumente — vor allem Devisenterminge-
schafte, Wahrungsswaps und -optionen — zu minimieren. Eine
solche Strategie erflillt nicht die Voraussetzungen flr die Bilan-
zierung einer Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting).
Siemens bilanziert auch Wahrungsderivate, die in bestimmte
Kauf- und Verkaufsvertrdge eingebettet sind.

Cashflow Hedges

Die operativen Einheiten des Unternehmens wenden fiir be-
stimmte wesentliche, in Fremdwahrung lautende geplante Trans-
aktionen und schwebende Geschdfte Hedge Accounting an.
Siemens setzt in erster Linie Devisentermingeschafte ein, um das
Risiko von Schwankungen kiinftiger Zahlungsstrome aus geplan-
ten Kaufen und Verkdufen sowie schwebenden Geschaften zu
vermindern. Dieses Risiko resultiert vor allem aus auf US-Dollar
lautenden langfristigen Vertrdgen, zum Beispiel im Projektge-
schaft, und dem Standardproduktgeschéaft der operativen Einhei-
ten von Siemens.

Die abgesicherten geplanten Transaktionen und schwebenden
Geschafte in Fremdwdhrung werden voraussichtlich in den fol-
genden Geschéftsjahren erfolgswirksam:

Geschéftsjahr

2021 2024

bis und

(in Mio. €) 2019 2020 2023 danach

Erwarteter Gewinn/Verlust,
der vom Posten Sonstiges
Ergebnis nach Steuern in die
Posten Umsatzerl6se/Umsatz-
kosten umgegliedert wird

ZINSRISIKOMANAGEMENT

Derivative Finanzinstrumente, die nicht

die Voraussetzungen fiir die Bilanzierung

einer Sicherungsbeziehung erfiillen

Das Zinsrisikomanagement des Konzerns, ausgenommen die Ge-
schéfte von Financial Services und SGRE, nutzt derivative Finanz-
instrumente im Rahmen eines portfoliobasierten Ansatzes zur
aktiven Steuerung des Zinsrisikos unter Zugrundelegung eines
Orientierungswerts (Benchmark). Das Zinsrisikomanagement flr
die Geschéfte von Financial Services und SGRE erfolgt weiterhin
als separater Portfolioansatz unter Berlicksichtigung der Zins-
struktur der finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkei-
ten. Keiner der beiden Anséatze erfiillt die Voraussetzungen fur
eine Anwendung der Regelungen zum Hedge Accounting. Der
Saldo aus erhaltenen und geleisteten Zahlungen aus Zinsswaps
wurde als Zinsaufwendungen im Posten Sonstiges Finanzergeb-
nis erfasst.

Cashflow Hedges fiir variabel verzinsliche
kurzfristige Schuldverschreibungen

(Commercial Paper)

Siemens wendet Cashflow Hedge Accounting fiir ein revolvieren-
des Portfolio variabel verzinslicher kurzfristiger Schuldverschrei-
bungen mit einem Nominalvolumen von 700 Mio. US$ an. Dabei
zahlt das Unternehmen einen festen und erhélt einen variablen
Zinssatz. Dadurch werden kiinftige Verdnderungen der Zins-
zahlungen auf die zugrunde liegenden variabel verzinslichen
kurzfristigen Schuldverschreibungen ausgeglichen. Der Saldo
aus erhaltenen und geleisteten Zahlungen wurde in den Zinsauf-
wendungen erfasst.
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Fair Value Hedges fiir festverzinsliche
Finanzschulden

Auf Grundlage der bestehenden Zinsswap-Kontrakte zahlte das
Unternehmen, wie im Vorjahr, einen variablen Zinssatz auf einen
Kapitalbetrag und erhielt im Gegenzug dafiir Zinsen auf Basis
eines festen Zinssatzes auf denselben Betrag. Diese Zinsswaps
gleichen die Auswirkungen kiinftiger Veranderungen der als ab-
gesichertes Risiko dokumentierten Zinssatze auf den beizulegen-
den Zeitwert der zugrunde liegenden festverzinslichen Finanz-
schulden aus. Buchwertkorrekturen der Finanzschulden, die sich
aus der Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts aufgrund des
jeweils abgesicherten Zinsrisikos ergeben, wurden im Posten
Sonstiges Finanzergebnis erfasst; es ergab sich ein Gewinn von
29 (im Vj. 57) Mio. €. Die zugehdrigen Zinsswaps flihrten zu ei-
nem Verlust von 27 (im Vj. 57) Mio. €. Der Saldo aus erhaltenen
und geleisteten Zahlungen aus solchen Zinsswaps wurde in den
Zinsaufwendungen ausgewiesen.

Im Rahmen der bestehenden Zinsswaps zahlte Siemens einen
variablen Zinssatz von durchschnittlich 1,4% (im Vj. =0,3%) und
erhielt einen durchschnittlichen Festzinssatz von 2,3% (im
Vj. 1,1%). Der abgesicherte Nominalbetrag der Finanzschulden
betrug 1.314 (im Vj. 1.650) Mio. €. Damit wurden 5% (im Vj. 7%)
des Bestands an Anleihen und Schuldverschreibungen des Unter-
nehmens von festverzinslich auf variabel verzinslich getauscht.
Die Zinsswap-Kontrakte werden zu unterschiedlichen Terminen
fallig, da sie auf die Laufzeiten der abgesicherten Positionen
abgestimmt sind. Der beizulegende Zeitwert der Zinsswaps, die
Finanzschulden absicherten, betrug netto, das heiBt ohne Bertick-
sichtigung abgegrenzter Zinsen, 17 (im Vj. 37) Mio. €.

ZIFFER 25 Management von
finanziellen Risiken

Zunehmende Marktpreisschwankungen kénnen flr Siemens zu
signifikanten Ergebnisrisiken und Zahlungsstromvolatilitatsrisi-
ken fiihren. Insbesondere Anderungen der Wihrungskurse und
der Zinssatze beeinflussen sowohl das operative Geschaft als
auch die Investitions- und Finanzierungsaktivitdten des Unter-
nehmens. Um die Allokation der finanziellen Ressourcen tber die
Siemens-Segmente und -Einheiten hinweg zu optimieren und
seine Ziele zu erreichen, identifiziert, analysiert und steuert
Siemens die hiermit verbundenen Marktpreisrisiken. Das Unter-
nehmen versucht, diese Risiken in erster Linie im Rahmen der
laufenden Geschafts- und Finanzierungsaktivitaten zu steuern
und zu liberwachen, und setzt — sofern zweckmaBig — derivative
Finanzinstrumente ein.

Flr die Quantifizierung von Marktpreisrisiken hat Siemens das

Konzept des »Value at Risk« (VaR) implementiert, das auch fiir die
interne Steuerung der Aktivitdten der Konzern-Treasury verwendet
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wird. Die VaR-Werte werden auf Basis der historischen Volatili-
taten und Korrelationen verschiedener Risikofaktoren, einer Hal-
tedauer von zehn Tagen sowie eines Konfidenzniveaus von
99,5% berechnet.

Die tatsachlichen Auswirkungen auf die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung oder die Konzern-Gesamtergebnisrechnung
kdnnen infolge grundlegender konzeptioneller Unterschiede
von den ermittelten VaR-Werten deutlich abweichen. Wahrend
die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie die Konzern-
Gesamtergebnisrechnung nach den IFRS erstellt werden, basieren
die VaR-Werte auf einem Modell, das aus einer rein finanzwirt-
schaftlichen Perspektive einen mdglichen finanzwirtschaft-
lichen Verlust errechnet, der bei einer Haltedauer von zehn
Tagen mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,5 % nicht lberschrit-
ten wird. Obwohl der VaR ein bedeutendes Konzept zur Messung
von Marktpreisrisiken ist, kdnnen die Modellannahmen zu Ein-
schrankungen fuihren. Dazu gehdren: Eine Haltedauer von zehn
Tagen unterstellt, dass es moglich ist, die zugrunde liegenden
Positionen innerhalb dieser Periode zu verduBern. Dies kann sich
in anhaltenden Phasen von illiquiden Markten als unrichtig
erweisen. Ein Konfidenzniveau von 99,5% bedeutet, dass mit
einer statistischen Wahrscheinlichkeit von 0,5% Verluste ein-
treten, die den berechneten VaR Ulbersteigen. Bei der Verwen-
dung von historischen Daten als Basis fiir die Abschatzung des
statistischen Verhaltens der relevanten Markte und letztlich der
Quantifizierung der mdglichen Bandbreite der kiinftigen Ergeb-
nisse auf Basis dieses statistischen Verhaltens besteht die M6g-
lichkeit, dass nicht alle mdglichen Entwicklungen abgedeckt
sind. Dies gilt im Besonderen fiir das Auftreten auBergewdhn-
licher Ereignisse.

Marktsensitive Instrumente — einschlieBlich der Anlagen in Ak-
tien und zinstragende Investments —, die in Zusammenhang mit
den Pensionspldnen des Unternehmens stehen, sind nicht Ge-
genstand der folgenden quantitativen und qualitativen Angaben.

FREMDWAHRUNGSRISIKO

Transaktionsrisiko

Jede Siemens-Einheit ist Risiken in Zusammenhang mit Wechsel-
kursanderungen ausgesetzt, wenn sie Geschafte mit internatio-
nalen Vertragspartnern abschlieBt und daraus in der Zukunft
Zahlungsstréme in Fremdwdhrungen resultieren, die nicht der
funktionalen Wahrung der jeweiligen Siemens-Einheit entspre-
chen. Siemens-Einheiten sind im Rahmen ihrer gewchnlichen
Geschaftstatigkeit insbesondere Wechselkursschwankungen zwi-
schen US-Dollar und Euro ausgesetzt. Das Fremdwahrungsrisiko
wird zum Teil dadurch ausgeglichen, dass Giter, Rohstoffe und
Dienstleistungen in den entsprechenden Fremdwahrungen be-
schafft werden und dass in den lokalen Méarkten produziert wird
beziehungsweise andere Leistungen entlang der Wertschop-
fungskette erbracht werden.



Den operativen Einheiten (Industrielles Geschaft und Financial
Services) ist es verboten, aus spekulativen Griinden Finanzmittel
in Fremdwdhrungen aufzunehmen oder anzulegen. Konzern-
interne Finanzierungen oder Investitionen der operativen Einhei-
ten werden bevorzugt in der jeweiligen funktionalen Wahrung
oder auf wahrungsgesicherter Basis durchgefihrt.

Die Siemens-Einheiten sind gemaB der Unternehmenspolitik
verantwortlich fiir die Erfassung, Bewertung und Uberwachung
ihrer transaktionsbezogenen Fremdwahrungsrisiken. Die Netto-
fremdwahrungsposition der Siemens-Einheiten dient als zentrale
SteuerungsgréBe und ist in einer Bandbreite von mindestens
75 %, aber nicht mehr als 100 % abzusichern.

Die operativen Einheiten schlieBen dazu in der Regel ihre Siche-
rungstransaktionen intern mit der Konzern-Treasury ab, die
wiederum, im Rahmen eines kostenoptimierenden Portfolioan-
satzes, die Fremdwahrungsrisiken mit externen Handelspartnern
sichert und begrenzt.

Der VaR flr Fremdwahrungsrisiken betrug 103 (im Vj. 87) Mio. €.
Er wurde ermittelt unter Berlicksichtigung von Positionen der
Konzernbilanz, der schwebenden Geschafte in Fremdwahrung
sowie der Zahlungsstrome in Fremdwdhrung, die sich aus ge-
planten Transaktionen der folgenden zwdlf Monate ergeben. Die
Zunahme des VaR resultierte aus einer héheren Nettofremdwah-
rungsposition nach Sicherungstransaktionen, gegenlaufig wirkte
eine niedrigere Volatilitdt bei der Wechselkursparitat zwischen
US-Dollar und Euro.

Translationsrisiko

Viele Siemens-Einheiten befinden sich auBerhalb der Eurozone.
Da die Berichtswahrung bei Siemens der Euro ist, rechnet das
Unternehmen fur die Erstellung des Konzernabschlusses die Ab-
schlisse dieser Gesellschaften in Euro um. Zur Berlicksichtigung
der translationsbezogenen Fremdwahrungsrisiken im Risikoma-
nagement wird generell unterstellt, dass Investitionen in auslan-
dische Gesellschaften auf Dauer angelegt sind und die Ergeb-
nisse kontinuierlich reinvestiert werden. Die Auswirkungen von
Wechselkursschwankungen bei der Umrechnung von Nettover-
mogenspositionen in Euro werden im Posten Eigenkapital des
Konzernabschlusses von Siemens erfasst.

ZINSRISIKO

Das Zinsrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert von
kiinftigen Zahlungsmittelflissen eines Finanzinstruments auf-
grund von Verdnderungen des Marktzinssatzes schwankt. Das
Risiko tritt immer dann auf, wenn sich die Zinskonditionen von
finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten unterschei-
den. Die Konzern-Treasury flihrt unter Verwendung fixer oder
variabler Zinsen aus Anleiheemissionen und unter Einsatz deriva-
tiver Finanzinstrumente ein umfassendes konzernweites Zinsrisi-

komanagement mit dem Ziel durch, das Zinsrisiko, die Zinser-
trdge und die Zinsaufwendungen des Unternehmens zu steuern.
Das Zinsrisiko des Konzerns, mit Ausnahme der Geschéafte von
Financial Services und SGRE, wird vermindert durch die aktive
Steuerung des Zinsrisikos im Verhdltnis zu einem Benchmark. Das
Zinsrisiko aus den Geschaften von Financial Services und SGRE
wird — unter Berlicksichtigung der Laufzeitstruktur der finanziel-
len Vermogenswerte und Verbindlichkeiten — getrennt gesteuert.
Das Zinsrisiko von Siemens resultiert in erster Linie aus der Finan-
zierung in US-Dollar, britischen Pfund und Euro.

Soweit landerspezifische Regelungen dem nicht entgegenste-
hen, stellt die Konzern-Treasury konzernweit die erforderlichen
Finanzierungsmittel in Form von Darlehen oder tiber konzernin-
terne Verrechnungskonten zur Verfligung. Das gleiche Konzept
wird auf Einlagen aus den Zahlungsmitteln angewendet, die die
operativen Einheiten erwirtschaften.

Der VaR aus dem Zinsrisiko betrug 191 (im Vj. 479) Mio. €. Aus-
schlaggebend fir den Riickgang waren eine niedrigere Zinsvola-
tilitdt im US-Dollar-Bereich sowie eine Verminderung der Zins-
sensitivitdt, hauptsachlich in Verbindung mit KapitalmaBnahmen
im Zuge des Bérsengangs der Siemens Healthineers AG.

LIQUIDITATSRISIKO

Das Liquiditatsrisiko fir die Gesellschaft besteht darin, dass sie
ihren finanziellen Verpflichtungen nicht nachkommen kann.
Siemens folgt einer wohliiberlegten Finanzierungspolitik, die auf
ein ausgewogenes Finanzierungsportfolio, ein diversifiziertes
Falligkeitsprofil und ein komfortables Liquiditdtspolster ausge-
richtet ist. Siemens begrenzt das Liquiditdtsrisiko durch die Um-
setzung einer effektiven Steuerung des Nettoumlaufvermdégens
und der Zahlungsmittel, durch vereinbarte Kreditlinien bei
Finanzinstituten mit hohem Rating, durch ein Programm zur Be-
gebung von Schuldverschreibungen sowie durch ein globales
Programm zur Begebung kurzfristiger Schuldverschreibungen in
mehreren Wahrungen. Das Liquiditatsrisiko kann ebenfalls durch
die Siemens Bank GmbH gemindert werden, die die Flexibilitat
von Siemens bei Geldanlagen und Refinanzierungen erhdéht.

Erganzend verfolgt Siemens kontinuierlich die sich an den Fi-
nanzmadrkten bietenden Finanzierungsmdglichkeiten und beob-
achtet, wie sich Verfligbarkeit und Kosten der Finanzierungsmaég-
lichkeiten entwickeln. Ein wesentliches Ziel ist es dabei, die
finanzielle Flexibilitdt von Siemens zu sichern und Riickzahlungs-
risiken zu begrenzen.

Die folgende Tabelle zeigt die vertraglich fixierten Zahlungen fiir
Tilgung, Riickzahlungen und Zinsen. Die dargestellten erwarte-
ten, nicht diskontierten Nettozahlungen aus derivativen finanzi-
ellen Verbindlichkeiten wurden einzeln fiir jeden Zahlungszeit-
punkt eines Finanzinstruments ermittelt und basieren auf dem
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friihestmoglichen Zeitpunkt, an dem eine Zahlung von Siemens
verlangt werden kann. Den Mittelabfliissen fiir finanzielle Ver-
bindlichkeiten (einschlieBlich Zinsen) ohne festen Betrag oder
Zeitraum lagen die Konditionen zum Geschaftsjahresende zu-
grunde.

Geschaftsjahr

2021 2024

bis und

(in Mio. €) 2019 2020 2023 danach

Nicht derivative finanzielle
Verbindlichkeiten

Anleihen und Schuld-
verschreibungen

Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten

Ubrige Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten

Kreditgarantien/-birgschaften’
Unwiderrufliche Kreditzusagen?

Basierend auf den maximalen Betrdgen, fiir die Siemens im Falle der Nichterfiillung durch
den Hauptschuldner in Anspruch genommen werden kann.

2 Ein betréchtlicher Anteil resultiert aus vermégenswertbasierten Kreditgeschéften (Asset Based
Lending), bei denen die entsprechenden Kreditzusagen erst dann in Anspruch genommen
werden kénnen, wenn ausreichende Sicherheiten vom Kreditnehmer gestellt wurden.

KREDITRISIKO

Das Kreditrisiko ist definiert als ein unerwarteter Verlust an Fi-
nanzinstrumenten, wenn der Vertragspartner seinen Verpflich-
tungen nicht vollstdndig und bei Falligkeit nachkommt oder
wenn Sicherheiten an Wert verlieren.

Siemens stellt seinen Kunden, insbesondere in Zusammenhang
mit GroBprojekten, direkte und indirekte Finanzierungen in ver-
schiedensten Auspragungen zur Verfligung. Die sich hieraus er-
gebenden Kreditrisiken werden durch die Bonitdt des Schuldners,
die Werthaltigkeit der Kreditsicherheiten, den Erfolg der Projekte,
in die Siemens investiert hat, und die gesamtwirtschaftliche Ent-
wicklung bestimmt.

Die effektive Uberwachung und Steuerung der Kreditrisiken
durch Kreditpriifungen und -ratings ist eine Kernkompetenz des
Risikomanagementsystems. Siemens hat in diesem Zusammen-
hang verbindliche Kreditrisikogrundsatze implementiert.

Konzernabschluss

Die Konzern-Treasury hat das Siemens Credit Warehouse einge-
richtet, auf das zahlreiche operative Einheiten des Siemens-
Konzerns regelmdBig ihre Geschéftspartnerdaten als Grundlage
eines zentralisierten Prozesses flir Ratings und Kreditlimitemp-
fehlungen Ubertragen. Durch die Identifizierung, Quantifizierung
und aktive Verwaltung des Kreditrisikos erhéht das Siemens
Credit Warehouse die Transparenz der Kreditrisiken.

Ratings sowie individuell festgelegte Kreditlimite basieren auf
allgemein anerkannten Ratingmethoden, unter Verwendung von
Informationen von Kunden, externen Ratingagenturen und Infor-
mationsdienstleistungsunternehmen, sowie auf den Erfahrun-
gen von Siemens hinsichtlich Forderungsausfallen. Die Ratings
und Limite fir Kreditinstitute sowie &ffentliche und private
Auftraggeber beziehungsweise Kunden von Siemens — die von
internen Spezialisten fiir Risikobewertung ermittelt werden —
werden laufend aktualisiert und bei der Anlage von Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sowie der Festlegung
der Konditionen flr direkte oder indirekte Kundenfinanzierungen
berticksichtigt.

Fiir die Analyse und Uberwachung des Kreditrisikos wendet die
Gesellschaft verschiedene Systeme und Prozesse an. Ein Haupt-
element ist eine zentrale IT-Anwendung, die die Daten operativer
Einheiten zusammen mit den Rating- und Ausfallinformationen
verarbeitet. Daraus ergibt sich eine Schatzung, die als Basis fir
die Ermittlung der Einzelwertberichtigungen fur Ausfallrisiken
genutzt werden kann. Uber diesen automatisierten Prozess hin-
aus werden auch qualitative Informationen herangezogen, ins-
besondere um aktuelle Entwicklungen zu berticksichtigen.

Der maximale Risikobetrag fiir finanzielle Vermdgenswerte, ohne
Berlicksichtigung von Sicherheiten, entspricht ihrem Buchwert.
Der Wert der Sicherheiten — in Form von Aufrechnungsverein-
barungen bei Derivaten fiir den Fall der Insolvenz des entspre-
chenden Vertragspartners — fiir Finanzinstrumente, die als finan-
zielle Vermdgenswerte, bewertet zum beizulegenden Zeitwert
klassifiziert sind, betrug 550 (im Vj. 647) Mio. €. Sicherheiten flir
Finanzinstrumente, die als Forderungen aus Finanzierungs-
leasing klassifiziert sind, bestanden in Héhe von 2.095 (im Vj.
1.967) Mio.€ und stellen im Wesentlichen die Leasinggegen-
stande dar. Der Wert der Sicherheiten fiir Finanzinstrumente, die
als zu Anschaffungskosten oder fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte klassifiziert sind,
betrug 3.628 (im Vj. 3.347) Mio. €. Die Sicherheiten bestanden
Uberwiegend aus Sachanlagen. Kreditrisiken aus unwiderrufli-
chen Darlehenszusagen entsprechen den erwarteten kiinftigen
Auszahlungen. Der Wert der fiir diese Verpflichtungen gehalte-
nen Sicherheiten — hauptsdchlich Vorrate und Forderungen — be-
trug 970 (im Vj. 843) Mio. €.



Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sons-
tigen Forderungen sowie den Darlehen beziehungsweise Forde-
rungen innerhalb des Postens Sonstige finanzielle Vermogens-
werte, die weder im Wert gemindert noch uberféllig waren,
lagen keine Anhaltspunkte dafir vor, dass Zahlungsausfélle ein-
treten werden, die bei Siemens zu einer Vermdgensminderung
fiihren. Uberfallige Finanzinstrumente werden grundsétzlich auf
Portfoliobasis fiir in den entsprechenden Portfolios entstandene
Verluste im Wert berichtigt. Liegen Hinweise auf zu erwartende
wesentliche Zahlungsverzogerungen vor, werden Uberfdllige
Finanzinstrumente individuell auf erforderliche zusatzliche Wert-
berichtigungen gepriift und gegebenenfalls weiter im Wert be-
richtigt.

zrrer 26 Aktienbasierte Vergutung

Die Erfillung von aktienbasierten Zusagen kann durch neu aus-
gegebene Aktien der Siemens AG, durch eigene Anteile oder
durch Geldzahlung erfolgen. Aktienbasierte Zusagen kénnen ver-
fallen, wenn das Beschéftigungsverhdltnis des Beglinstigten vor
Ablauf des Erdienungszeitraums endet. Die Aufwendungen fir
aktienbasierte Vergiitungen betrugen 386 (im Vj. 512) Mio. € (vor
Steuern) und bezogen sich mit 306 (im Vj. 416) Mio. € auf Zusa-
gen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente. Der Buchwert
der Verbindlichkeiten aus aktienbasierter Verglitung belief sich
zum Geschéftsjahresende auf 176 (im Vj. 124) Mio. €.

AKTIENZUSAGEN

Das Unternehmen gewadhrt Mitgliedern des Vorstands, leitenden
Angestellten und anderen teilnahmeberechtigten Mitarbeitern
Aktienzusagen (Stock Awards). Aktienzusagen unterliegen einer
Sperrfrist von rund vier Jahren und gewdhren einen Anspruch auf
Siemens-Aktien, die der Beglinstigte nach Ablauf der Sperrfrist
erhdlt, ohne hierfiir eine Zahlung zu leisten.

Aktienzusagen sind an Leistungskriterien gekniipft. Der jahrliche
Zielbetrag flir Aktienzusagen kann an den Durchschnitt des
Ergebnisses je Aktie (Earnings per Share — EPS, unverwassert) der
vergangenen drei Geschaftsjahre und/oder an die Aktienkursent-
wicklung von Siemens im Vergleich zur Aktienkursentwicklung
von finf wichtigen Wettbewerbern wahrend der vierjahrigen
Sperrfrist gebunden sein. Die Bandbreite der Zielerreichung der
Leistungskriterien reicht von 0% bis 200%. Liegt der Zielerrei-
chungsgrad des zukunftsgerichteten Kursentwicklungsziels der
Siemens-Aktie im Vergleich zu flinf Wettbewerbern (iber 100 %,
erfolgt eine zusdtzliche Barzahlung entsprechend der Zielliber-
schreitung. Der Erdienungszeitraum betrdgt vier Jahre bezie-
hungsweise fiinf Jahre flir Aktienzusagen, die den Mitgliedern
des Vorstands bis zum Geschaftsjahr 2014 gewdhrt wurden.

Dartiber hinaus wurde bis zum Geschaftsjahr 2014 ein Teil der
variablen Vergiitung (Bonus) der Mitglieder des Vorstands in
Form von unverfallbaren Zusagen auf Siemens-Aktien (Bonus
Awards) gewahrt, die einem Erdienungszeitraum von einem Jahr
unterliegen. Den Begiinstigten wird nach einer Wartefrist von
vier weiteren Jahren fiir je einen Bonus Award eine Siemens-
Aktie libertragen, ohne dass sie hierfiir eine Zahlung leisten.

Da hinsichtlich der Besteuerung noch nicht véllige Rechtssicher-
heit bestand, wurden Aktienzusagen, die im November 2017
und 2016 erdient waren, in bar und nicht durch Eigenkapital-
instrumente beglichen. Die beizulegenden Zeitwerte zum Um-
stellungszeitpunkt von 89 (im Vj. 107) Mio. € wurden vom Eigen-
kapital in die Verbindlichkeiten umgegliedert.

Zusagen an Mitglieder des Vorstands

Es wurden, wie im Vorjahr, Vereinbarungen abgeschlossen, die
Anspriiche der Mitglieder des Vorstands auf Aktienzusagen vor-
sehen, von denen die meisten vom Erreichen des zukunftsgerich-
teten Kursentwicklungsziels der Siemens-Aktie im Vergleich zu
flinf Wettbewerbern abhangig sind. Der beizulegende Zeitwert
dieser Anspriiche betrug 10 (im Vj. 13) Mio. € und wurde auf Basis
eines Bewertungsmodells ermittelt. In dieses Modell ist fiir die
Mehrheit der Aktienzusagen die Siemens-Aktie mit einer erwar-
teten gewichteten Volatilitdt von 22,12% (im Vj. 22,72%) und
einem Kurs von 114,50 (im Vj. 106,40) € je Siemens-Aktie ein-
geflossen. Die erwartete Volatilitdat wurde aus historischen
Volatilitdten abgeleitet. Im Modell wurden ein risikoloser Zinssatz
von bis zu 0,08% (im Vj. bis zu —0,02 %) sowie eine erwartete
Dividendenrendite von 3,24 % (im Vj. 3,38 %) verwendet. Annah-
men zu Aktienkurskorrelationen wurden auf Basis historischer
Korrelationen bestimmt.

Zusagen an leitende Angestellte und andere
teilnahmeberechtigte Mitarbeiter

Es wurden 1.898.517 (im Vj. 2.078.828) Aktienzusagen in Abhdn-
gigkeit vom Erreichen des zukunftsgerichteten Kursentwick-
lungsziels der Siemens-Aktie im Vergleich zu flinf Wettbewerbern
gewadhrt. Der beizulegende Zeitwert der Aktienzusagen mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente betrug 137 (im Vj. 138)
Mio. € und wurde auf Basis eines Bewertungsmodells ermittelt.
In dieses Modell ist die Siemens-Aktie mit einer erwarteten ge-
wichteten Volatilitdt von 22,17 % (im Vj. 22,79 %) und einem Kurs
von 114,80 (im Vj. 107,95) € je Siemens-Aktie eingeflossen. Die
erwartete Volatilitat wurde aus historischen Volatilitdten abgelei-
tet. Im Modell wurden ein risikoloser Zinssatz von bis zu 0,05 %
(im Vj. bis zu 0,03%) sowie eine erwartete Dividendenrendite
von 3,23% (im Vj. 3,33 %) verwendet. Annahmen zu Aktienkurs-
korrelationen wurden auf Basis historischer Korrelationen be-
stimmt.
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Die Aktienzusagen an leitende Angestellte und andere teilnah-
meberechtigte Mitarbeiter entwickelten sich wie folgt:

Geschaftsjahr
2018 2017
Stand zu Beginn des
Berichtszeitraums (nicht erdient) 6.416.946
Gewahrt 1.898.517
Erdient und erfllt —-545.225
Verfallen -271.362
Umgestellt -780.193
Abgegolten -77.283

Stand am Ende des

Berichtszeitraums (nicht erdient) 6.641.400

SHARE-MATCHING-PROGRAMM UND

DIE ZUGRUNDE LIEGENDEN PLANE

Im abgelaufenen Geschéftsjahr gab Siemens jeweils eine neue
Tranche unter den Pldnen des Share-Matching-Programms aus.

Share Matching Plan

Im Rahmen des Share Matching Plans kdnnen leitende Ange-
stellte einen bestimmten Teil ihrer variablen Vergiitung in
Siemens-Aktien investieren (Investment-Aktien). Die Aktien wer-
den zum Marktpreis an einem festgelegten Tag im zweiten Quar-
tal erworben. Die Planteilnehmer haben Anspruch auf eine
Siemens-Aktie (Matching-Aktie) fir je drei Giber den Erdienungs-
zeitraum von rund drei Jahren gehaltene Investment-Aktien,
ohne hierfiir eine Zahlung zu leisten. Voraussetzung ist, dass die
Planteilnehmer bis zum Ende des Erdienungszeitraums ununter-
brochen bei Siemens beschaftigt sind.

Monatlicher Investitionsplan

Im Rahmen des monatlichen Investitionsplans kdnnen Mitarbei-
ter, die nicht leitende Angestellte sind, monatlich tber einen
Zeitraum von zwolf Monaten einen bestimmten Teil ihrer Ver-
gltung in Siemens-Aktien investieren. Die Aktien werden zum
Marktpreis an einem festgelegten Tag monatlich erworben.
Wenn der Vorstand entscheidet, dass die unter dem monatlichen
Investitionsplan erworbenen Aktien in den Share Matching Plan
libertragen werden, erhalten die Planteilnehmer einen Anspruch
auf Matching-Aktien zu den gleichen Bedingungen wie beim zu-
vor beschriebenen Share Matching Plan mit einem Erdienungs-
zeitraum von rund zwei Jahren. Fir die im Vorjahr und im Ge-
schaftsjahr 2016 ausgegebenen Tranchen hat der Vorstand
entschieden, die erworbenen Aktien im Februar 2018 bezie-
hungsweise Februar 2017 in den Share Matching Plan zu lber-
tragen.
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Basis-Aktien-Programm

Im Rahmen des Basis-Aktien-Programms kdnnen Mitarbeiter der
Siemens AG und der teilnehmenden inlandischen Konzerngesell-
schaften einen festgesetzten Betrag ihrer Verglitung in
Siemens-Aktien investieren, der von der Gesellschaft aufgestockt
wird. Die Aktien werden zum Marktpreis an einem festgelegten
Tag im zweiten Quartal erworben und gewdhren einen Anspruch
auf Matching-Aktien zu den gleichen Bedingungen wie beim zu-
vor beschriebenen Share Matching Plan. Der beizulegende Zeit-
wert unter dem Basis-Aktien-Programm betrug 37 (im Vj. 36)
Mio. €.

Resultierende Matching-Aktien

Geschéftsjahr

2018 2017
Stand zu Beginn des Berichtszeitraums 1.850.052
Gewdhrt 739.238
Erdient und erfillt -758.548
Verfallen -99.487
Abgegolten —-38.346
Stand am Ende des Berichtszeitraums 1.692.909

Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Zeitwert der ge-
wahrten Matching-Aktien betrug 89,75 (im Vj. 92,68) € je Aktie
und ergab sich aus dem Kurs der Siemens-Aktie, abzliglich des
Barwerts der erwarteten Dividenden und unter Berticksichtigung
von Nichtaustibungsbedingungen.



SIEMENS PROFIT SHARING

Der Vorstand entscheidet jahrlich neu liber die Ausgabe einer
Siemens-Profit-Sharing-Tranche und legt die Ziele fiir das lau-
fende Geschaftsjahr fest. Am Ende des Geschéftsjahrs entschei-
det der Vorstand — basierend auf der Zielerreichung — nach sei-
nem Ermessen (iber den Betrag, der dem Profit-Sharing-Pool
zugefiihrt wird. Die Zuflihrung ist dabei auf einen bestimmten
jahrlichen Hochstbetrag begrenzt. Befindet sich (nach einem
oder mehreren Geschaftsjahren) ein bestimmter Mindestbetrag
im Pool, wird er ganz oder teilweise an berechtigte Mitarbeiter
unterhalb der leitenden Angestellten in Form von Gratisaktien
der Siemens AG ausgeschittet. Die Aufwendungen werden ra-
tierlich Giber den geschatzten Erdienungszeitraum erfasst. Zum
Geschéftsjahresende 2017 befanden sich 300 Mio.€ im Pro-
fit-Sharing-Pool. Im November 2017 wurden weitere 100 Mio. €
zugefiihrt. Der im Pool angesammelte Betrag wurde im Marz
2018 durch die Gewdhrung kostenloser Siemens-Aktien an be-
rechtigte Mitarbeiter ausgeschiittet.

JUBILAUMSAKTIENPROGRAMM
Bei Erreichen ihres 25. und 40. Dienstjubildums erhalten berech-

tigte Mitarbeiter Jubildumsaktien. Zum Geschéftsjahresende be-
standen Anspriiche auf 4,24 (im Vj. 4,26) Mio. Jubildaumsaktien.

zrrer2z7 Personalaufwendungen

Geschaftsjahr
(in Mio. €) 2018 2017
Léhne und Gehalter 25.316 24.632
Sozialabgaben und Aufwendungen
fiir Unterstlitzung 3.809 3.788
Aufwendungen fiir Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhdltnisses 1.368 1.192
30.493 29.613

Die Aufwendungen fiir Personalrestrukturierung betrugen 923
(im Vj. 466) Mio. €, davon betrafen 361 (im Vj. 19) Mio. € Power
and Gas sowie 132 (im Vj. 71) Mio. € Zentrale Posten. Die Position
Aufwendungen fir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsver-
héltnisses beinhaltet die laufenden Dienstzeitaufwendungen des
Berichtszeitraums. Die Personalaufwendungen fir fortgefiihrte
und nicht fortgefiihrte Aktivitdten betrugen 30.497 (im Vj.
29.622) Mio. €.

Die Mitarbeiter waren in folgenden Funktionen tatig (durch-
schnittliche Mitarbeiterzahlen auf Basis Kopfzahlung):

Fortgefiihrte und

Fortgefiihrte nicht fortgefiihrte
Aktivitaten Aktivitaten
Geschéftsjahr Geschéftsjahr
(in Tsd.) 2018 2017 2018 2017
Produktion und Service 231 225 231 225
Vertrieb 67 67 67 67
Forschung und Entwicklung 42 38 42 38

Verwaltung und allgemeine
Dienste 37 37 37 37
377 367 377 367

zrrer2s Ergebnis je Aktie

Geschéftsjahr
(Anzahl der Aktien in Tsd., Ergebnis je Aktie in €) 2018 2017
Gewinn aus fortgeflihrten Aktivitaten 5.996 6.041

Abziiglich: Anteil, der auf nicht
beherrschende Anteile entfallt 313 133

Gewinn aus fortgeflihrten Aktivitaten,

der auf Aktiondre der Siemens AG entféllt 5.683 5.908
Gewichteter Durchschnitt

im Umlauf gewesener Aktien 815.063 812.180
Effekt aus verwéssernder

aktienbasierter Vergiitung 11.600 13.591
Effekt aus verwdssernden Optionsscheinen 1.653 3.392
Gewichteter Durchschnitt im Umlauf

gewesener Aktien (verwassert) 828.316 829.164
Unverwdssertes Ergebnis

je Aktie aus fortgefiihrten Aktivititen 6,97 7,27
Verwassertes Ergebnis

je Aktie aus fortgefiihrten Aktivitdten 6,86 7,13

Konzernabschluss

m



112

zrrer29 Segmentinformationen

Auftragseingang AuBenumsatzerlose Interne Umsatzerlose Gesamte Umsatzerlése

Geschéftsjahr Geschaftsjahr Geschéftsjahr Geschéftsjahr

(in Mio. €) 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Power and Gas 13.717 13.329 12.383 15.381 58 53 12.441 15.434
Energy Management 11.624 13.627 11.683 11.634 583 638 12.266 12.273
Building Technologies 7.077 7.080 6.475 6.356 137 166 6.613 6.523
Mobility 10.959 8.963 8.716 8.087 43 18 8.758 8.104
Digital Factory 13.615 11.523 12.234 10.624 698 720 12.932 11.344
Process Industries and Drives 9.305 9.032 7.218 7.192 1.622 1.681 8.840 8.873
Siemens Healthineers 14.506 14.272 13.315 13.629 110 42 13.425 13.671
Siemens Gamesa Renewable Energy 11.875 8.768 9.119 7.919 3 3 9.122 7.922
Industrielles Geschiaft 92.678 86.592 81.144 80.823 3.252 3.321 84.396 84.144
Financial Services (SFS) 950 921 812 774 138 147 950 921
Uberleitung Konzernabschluss -2.332 -1.730 1.088 1.266 -3.390 —3.468 -2.303 -2.203
Siemens (fortgefiihrte Aktivitdten) 91.296 85.784 83.044 82.863 - - 83.044 82.863

BESCHREIBUNG DER BERICHTSPFLICHTIGEN
SEGMENTE
Siemens hat neun berichtspflichtige Segmente. Diese sind:

>

Power and Gas, das ein breites Spektrum von Produkten, Losun-
gen und Dienstleistungen zur Stromerzeugung aus fossilen
Energietrdgern sowie zur Férderung und zum Transport von
Ol und Gas anbietet;

Energy Management, das ein breites Portfolio von Software,
Produkten, Systemen, Lésungen und Dienstleistungen fir die
Ubertragung, Verteilung und Steuerung elektrischer Energie
sowie die Bereitstellung einer intelligenten Strominfrastruktur
anbietet;

Building Technologies, ein fiihrender Anbieter von Automa-
tisierungstechnologien und digitalen Dienstleistungen fir
sichere und effiziente Gebdude sowie Infrastrukturen tber
den gesamten Lebenszyklus hinweg;

Mobility, das alle Geschafte von Siemens zusammenfasst, die
sich mit dem Transport von Menschen und Giitern befassen;
hierzu gehdren Schienenfahrzeuge, Bahnautomatisierung,
Bahnelektrifizierung, StraBenverkehrstechnik, digitale Lésun-
gen und damit verbundene Dienstleistungen;

Digital Factory, das der Fertigungsindustrie ein umfassendes
Produktportfolio und Systemlésungen anbietet, die durch pro-
duktlebenszyklusbezogene und datenbasierte Dienstleistun-
gen komplettiert werden;

Process Industries and Drives, das ein umfassendes Portfolio
an Produkten, Software, Losungen und Dienstleistungen fiir
die Bewegung, Messung, Steuerung und Optimierung aller
Arten von Massendurchfliissen anbietet;
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> Siemens Healthineers, ein Technologieanbieter im Gesund-
heitswesen und fiihrend in der diagnostischen Bildgebung
und der Labordiagnostik;

> Siemens Gamesa Renewable Energy, das Windturbinen mit
unterschiedlichen Technologien hinsichtlich Ausrichtung der
Rotorblatter (Pitch) und der Geschwindigkeit anbietet; dane-
ben entwickelt, produziert und vertreibt SGRE Windparks und
bietet Dienstleistungen zur Verwaltung, zum Betrieb und zur
Wartung von Windparks an;

> Financial Services, das seine Kunden bei Investitionsvorhaben
mit Leasingldsungen, strukturierten Finanzierungen sowie
Finanzierungen fiir Ausriistungen und Projekte durch die
Bereitstellung von Fremd- und Eigenkapital unterstiitzt.

UBERLEITUNG KONZERNABSCHLUSS

Zentral gesteuerte Portfolioaktivitaten — umfassen im All-
gemeinen von Siemens gehaltene Beteiligungen ohne beherr-
schenden Einfluss, die aus strategischen Griinden weder einem
Segment noch Siemens Real Estate, Zentrale Posten oder der
Konzern-Treasury zugeordnet sind. Zentral gesteuerte Portfolio-
aktivitdten enthalten auch Aktivitdten, die grundsatzlich ver-
duBert oder eingestellt werden sollen, sowie Restaktivitdten
von Desinvestitionen beziehungsweise nicht fortgefiihrten Akti-
vitdten.



Zugange zu immateriellen Ver- Abschreibungen und

Ergebnis Vermdgen Free Cash Flow mdgenswerten und Sachanlagen Wertminderungen
Geschéftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschéftsjahr
2018 2017 30.Sep. 2018 30. Sep. 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
377 1.571 10.087 9.964 195 392 250 222 518 501
1.003 931 4.535 4.177 538 1.002 221 198 208 213
755 784 1.596 1.241 546 820 56 47 78 89
872 747 2.795 2.727 914 1.046 137 105 165 135
2.586 2.102 9.382 9.304 2.378 1.963 301 195 606 450
518 440 2.244 2.003 466 373 156 164 200 213
2.221 2.423 12.392 11.047 1.673 2.153 512 427 519 53
483 339 3.823 4.663 375 -279 415 476 645 510
8.815 9.335 46.853 45.126 7.086 7.471 2.048 1.835 2.940 2.649
653 639 28.281 26.474 616 734 36 29 208 207
-1.418 -1.785 63.781 64.512 -1.888 —-3.386 518 543 271 354
8.050 8.189 138.915 136.111 5.814 4.819 2.602 2.406 3.419 3.211

Siemens Real Estate (SRE) — betreut das Immobilienportfolio
des Siemens-Konzerns. SRE betreibt die Nutzung der Liegen-
schaften und Gebdude und ist fiir Bauvorhaben sowie den Kauf
und die VerduBerung von Immobilien verantwortlich; ausgenom-
men sind SGRE, die ausgegliederten Immobilien von Mobility und
seit Januar 2018 Siemens Healthineers.

Zentrale Posten — enthalten zentrale Kosten, wie Aufwendun-
gen fiir die Konzernsteuerung, die grundlegende Forschung von
Corporate Technology, zentral verantwortete Projekte und nicht
den Segmenten zugeordnete Beteiligungen sowie die Ergebnisse
aus zentralen derivativen Finanzgeschaften.

Pensionen — beinhalten die nicht den Segmenten, SRE oder Zen-
tral gesteuerte Portfolioaktivitdten zugeordneten Aufwendungen
und Ertrdge der Gesellschaft aus Pensionsthemen.

Konsolidierungen, Konzern-Treasury und sonstige Uber-
leitungspositionen — umfassen die Konsolidierungen von Ge-
schiftsbeziehungen zwischen den Segmenten, bestimmte Uber-
leitungs- und Umgliederungspositionen sowie die Aktivitaten der
Konzern-Treasury. Sie schlieBen auch Zinsertrdge und -aufwen-
dungen ein, zum Beispiel Zinsen, die nicht den Segmenten oder
Zentral gesteuerte Portfolioaktivitdten zugeordnet sind (Finan-
zierungszinsen), sowie Zinsen in Zusammenhang mit Aktivitdten
der Konzern-Treasury oder zinsbezogene Konsolidierungs- und
Uberleitungseffekte.

MESSGROSSEN DER SEGMENTE

Die Rechnungslegungsgrundsatze fiir die Segmentinformationen
entsprechen grundsatzlich denen, die auf den Konzernabschluss
Anwendung finden. Jedoch werden Leasingtransaktionen fiir die
interne Berichterstattung und die Segmentberichterstattung als
Operating Leasing klassifiziert. Konzerninterne Transaktionen
erfolgen zu Marktpreisen.

Umsatzerldse

Umsatzerldse enthalten Erldse aus Vertragen mit Kunden sowie
Erlose aus Leasinggeschaften. Umsatzerldse aus Leasinggeschaf-
ten erzielten hauptsdchlich Siemens Healthineers mit 179 (im Vj.
185) Mio. €, Financial Services mit 247 (im Vj. 247) Mio. € sowie
SRE mit 77 (im Vj. 79) Mio.€. Die Segmente Power and Gas,
Mobility sowie SGRE realisieren Umsatzerldse vorwiegend tiber
einen bestimmten Zeitraum hinweg, aufgrund der Art ihrer lang-
fristigen Vertrage. Alle anderen Segmente erfassen Umsatzerldse
grundsatzlich zu einem bestimmten Zeitpunkt.

Ergebnis

Der Vorstand der Siemens AG ist flr die Beurteilung des Ge-
schaftserfolgs der Segmente verantwortlich (verantwortliche
Unternehmensinstanz). Als ErfolgsgréBe fiir die Segmente (mit
Ausnahme von Financial Services) bestimmte die verantwortliche
Unternehmensinstanz das Ergebnis vor Finanzierungszinsen,
vor bestimmten Pensionsaufwendungen, vor Ertragsteuern und
vor Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, die im
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Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworben wur-
den (Ergebnis). Die wesentlichen Themen, die nicht Bestandteil
des Ergebnisses der Segmente sind, werden unten angegeben.

Unter Finanzierungszinsen, die nicht Bestandteil des Ergebnisses
sind, fallen alle Zinsertrage und -aufwendungen mit Ausnahme
der Zinsertrage aus Kundenforderungen, aus den Segmenten zu-
gerechneten Zahlungsmitteln sowie die Zinsaufwendungen auf
Lieferantenverbindlichkeiten. Finanzierungszinsen sind vom
Ergebnis ausgenommen, da Finanzierungsentscheidungen im
Regelfall zentral getroffen werden.

Entscheidungen zu wesentlichen Pensionsthemen werden zentral
getroffen. Daher enthdlt das Ergebnis vor allem nur die laufenden
Dienstzeitaufwendungen aus Pensionsplanen. Die Ubrigen regel-
méaBig anfallenden pensionsbezogenen Aufwendungen werden
in der Position Zentral getragene Pensionsaufwendungen in der
Uberleitung Konzernabschluss ausgewiesen.

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, die im Rahmen
von Unternehmenszusammenschliissen erworben wurden, sind
nicht Bestandteil des Ergebnisses. Auch Ertragsteuern werden vom
Ergebnis ausgenommen, da Steuersubjekt nur rechtliche Einheiten
sind, die im Regelfall nicht der Struktur der Segmente entsprechen.
Die Auswirkungen bestimmter rechtlicher und regulatorischer The-
men sind nicht Bestandteil des Ergebnisses, wenn sie nicht bezeich-
nend fir die Leistung sind. Dies gilt ebenso fur Themen, die mehr
als einem berichtspflichtigen Segment, SRE und/oder Zentral ge-
steuerte Portfolioaktivitdten zuzuordnen sind oder einen Konzern-
oder zentralen Charakter aufweisen. Kosten fiir Unterstiitzungs-
funktionen werden vorwiegend auf die Segmente umgelegt.

Ergebnis des Segments Financial Services

Das Ergebnis des Segments Financial Services entspricht dem Er-
gebnis vor Ertragsteuern. Im Gegensatz zur ErfolgsgréBe fiir die
anderen Segmente sind Zinsertrdge und -aufwendungen ein er-
gebnisbestimmender Faktor bei Financial Services.

MessgréBen des Vermégens

Die Unternehmensleitung hat das Vermdgen (eingesetztes Net-
tokapital) zur Grundlage fiir die Beurteilung der Kapitalintensitat
der Segmente (mit Ausnahme von Financial Services) bestimmt.
Die Definition des Vermdgens entspricht der MessgréBe des Er-
gebnisses, mit Ausnahme der Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte, erworben im Rahmen von Unternehmenszu-
sammenschliissen, die nicht Bestandteil des Ergebnisses sind.
Die entsprechenden immateriellen Vermdgenswerte sind jedoch
Bestandteil des Segmentvermdgens. Das Segmentvermégen er-
gibt sich aus dem Gesamtvermdégen der Konzernbilanz, im We-
sentlichen abziiglich der konzerninternen Finanzforderungen
und der Steuerforderungen sowie abziiglich der Vermdgens-
werte der nicht fortgefiihrten Aktivitdten, da die korrespondie-

Konzernabschluss

renden Aufwendungen und Ertrdge nicht in das Ergebnis ein-
flieBen. Darliber hinaus werden zinslose Verbindlichkeiten — zum
Beispiel Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen —, mit
Ausnahme von Steuerverbindlichkeiten, abgezogen. Im Gegen-
satz dazu ist das Vermdgen von Financial Services das Gesamt-
vermogen. Bei Mobility ist die projektbezogene konzerninterne
Finanzierung eines langfristigen Projekts im Vermdgen enthal-
ten. Das Vermdgen von SGRE und Siemens Healthineers beinhal-
tet Immobilien, wahrend die Immobilien aller anderen Segmente
von Siemens — ausgenommen die ausgegliederten Immobilien
von Mobility — bei SRE ausgewiesen werden.

Auftragseingang

Der Auftragseingang entspricht grundsatzlich den geschatzten
Umsatzerlésen der angenommenen Auftrage, fir die durchsetz-
bare Rechte und Pflichten bestehen. Dabei werden auch nach-
tragliche Anderungen und Korrekturen des Auftragswerts ein-
bezogen. Daneben berticksichtigt Siemens Kiindigungsrechte
sowie die Kundenbonitdt. Absichtserklarungen sind nicht Inhalt
des Auftragseingangs.

Der Auftragsbestand betrug zum Geschéftsjahresende 132 Mrd. €.
Davon entfielen auf Power and Gas 40 Mrd. €, auf Energy
Management 12 Mrd. €, auf Building Technologies 5 Mrd. €, auf
Mobility 28 Mrd. €, auf Digital Factory 4 Mrd.€, auf Process
Industries and Drives 6 Mrd. €, auf Siemens Healthineers 16 Mrd. €
sowie auf SGRE 23 Mrd. €. Siemens erwartet, dass rund 47 Mrd. €
des Auftragsbestands im Geschédftsjahr 2019 als Umsatzerlose
realisiert werden. Davon werden fiir Power and Gas rund 8 Mrd. €
erwartet, flir Energy Management rund 8 Mrd. €, fiir Building
Technologies rund 3 Mrd. €, fiir Mobility rund 7 Mrd. €, fiir Digital
Factory rund 3 Mrd.€, fiir Process Industries and Drives rund
4 Mrd. €, flir Siemens Healthineers rund 6 Mrd.€ und fiir SGRE
rund 8 Mrd. €.

Definition Free Cash Flow

Der Free Cash Flow der Segmente (mit Ausnahme von Financial
Services) errechnet sich aus dem Cashflow aus betrieblicher Ta-
tigkeit, abziiglich Zugangen zu immateriellen Vermdgenswerten
und Sachanlagen. Er schlieBt Finanzierungszinsen — ausgenom-
men qualifizierten Vermdgenswerten zugeordnete aktivierte
oder als Vertragskosten klassifizierte Zinsen —, Ertragsteuern so-
wie bestimmte andere Zahlungen und Erlse aus. Der Free Cash
Flow von Financial Services beinhaltet die zugehdrigen Finanzie-
rungszinszahlungen; Ertragsteuerzahlungen und -erstattungen
von Financial Services sind ausgeschlossen.

Abschreibungen und Wertminderungen

Die Abschreibungen und Wertminderungen beinhalten die Ab-
schreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen und auf
immaterielle Verm6genswerte, jeweils nach Abzug von Wertauf-
holungen.



MESSGROSSEN VON ZENTRAL GESTEUERTE

PORTFOLIOAKTIVITATEN UND SRE
Die MessgroBen flir Zentral gesteuerte Portfolioaktivitdten ent-

Das Ergebnis von Financial Services enthielt Zinsertrdge in Hohe
von 1.220 (im Vj. 1.241) Mio. € sowie Zinsaufwendungen in Héhe

von 495 (im Vj. 442) Mio. €.

sprechen denen der Segmente (mit Ausnahme von Financial Ser-

vices). SRE verwendet die gleichen MessgréBen wie Financial

Services. Vermégen
30. Sep.
UBERLEITUNG KONZERNABSCHLUSS (in Mio. €) 2018 2017
Vermdgen Zentral gesteuerte
S R Portfolioaktivitdten 438 3.448
Ergebnis Vermdgen Siemens Real Estate 3.625 4.533
Geschiftsjahr Vermdgen Zentrale Posten und Pensionen -945 -1.346
(in Mio. €) 2018 2017 Vermdgensorientierte Anpassungen
Zentral gesteuerte Portfolioaktivitaten 1.188 488 Konzerninterne Finanzforderungen 54.617 4oars
Siemens Real Estate 140 187 Steuerforderungen 3.209 3.245
Zentrale Posten _ 813 714 Verbindlichkeitsorientierte Anpassungen 46.843 46.257
Zentral getragene Pensionsaufwendungen —-433 - 407 igzizlrlr?ﬁr;uans%?;'und Sonstiges —44.006 ~37.100
cvzsri:,rzlizuinmg;ra]han:felnmvrgstsgzl:q\e/ﬁ;l%?nS_ Uberleitung Konzernabschluss 63.781 64.512
zusammenschliissen erworben wurden -1.164 -1.016
Konsolidierungen, Konzern-Treasury
und sonstige Uberleitungspositionen -335 -323
Uberleitung Konzernabschluss -1.418 -1.785

zrrer30 INfOrmationen nach Regionen

Umsatzerl6se nach Sitz

Umsatzerl6se nach Sitz

Langfristige

des Kunden der Gesellschaft Vermdgenswerte

Geschéftsjahr Geschéftsjahr 30. Sep.

(in Mio. €) 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten 42.782 43.269 46.682 47.275 24.514 25.574
Amerika 22.115 23.463 21.452 22.563 20.395 19.886
Asien, Australien 18.147 16.131 14.909 13.024 4.946 4.349
Siemens 83.044 82.863 83.044 82.863 49.856 49.809
davon Deutschland 11.729 11.125 17.270 19.858 8.343 8.324
davon auBerhalb Deutschlands 71.315 71.737 65.773 63.004 41.513 41.485
darin USA 16.012 16.932 16.470 17.897 18.767 18.108

Langfristige Vermbgenswerte bestehen aus Sachanlagen, Ge-
schafts- oder Firmenwerten sowie sonstigen immateriellen Ver-

mogenswerten.
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zirrer31 Transaktionen mit
nahestehenden Unternehmen
und Personen

GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

UND ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

Siemens unterhélt mit vielen Gemeinschaftsunternehmen und
assoziierten Unternehmen Beziehungen im Rahmen der gewdhn-
lichen Geschaftstatigkeit. Dabei kauft und verkauft Siemens eine
groBe Vielfalt von Produkten und Dienstleistungen grundsatzlich
zu Marktbedingungen.

Erbrachte
Lieferungen
und Leistungen
sowie sonstige

Empfangene
Lieferungen
und Leistungen
sowie sonstige

Ertrage Aufwendungen

Geschéftsjahr Geschéftsjahr

(in Mio. €) 2018 2017 2018 2017
Gemeinschaftsunternehmen 1.574 124
Assoziierte Unternehmen 264 244
368

1.838

Forderungen Verbindlichkeiten

30. Sep. 30. Sep.

(in Mio. €) 2018 2017 2018 2017
Gemeinschaftsunternehmen 116 178
Assoziierte Unternehmen 40 243

156 421

Die an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen
gewdhrten Garantien betrugen 438 (im Vj. 726) Mio. €. Die an
Gemeinschaftsunternehmen gewahrten Garantien betrugen 246
(im Vj. 488) Mio. €. Die an Gemeinschaftsunternehmen und asso-
ziierte Unternehmen gewdhrten Darlehen beliefen sich auf 363
(im Vj. 222) Mio. €, davon betrafen 360 (im Vj. 218) Mio. € Ge-
meinschaftsunternehmen. Die Gesellschaft hatte Verpflichtungen
zu Kapitaleinlagen in Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte
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Unternehmen in Hohe von 14 (im Vj. 76) Mio.€, wovon 4 (im
Vij. 16) Mio. € gegeniiber Gemeinschaftsunternehmen bestanden.
Kreditzusagen an Gemeinschaftsunternehmen bestanden in
Hoéhe von 178 (im Vj. 147) Mio. €.

NAHESTEHENDE PERSONEN

Die Mitglieder des Vorstands erhielten eine Barverglitung in
Hohe von 21,9 (im Vj. 20,7) Mio. €. Der beizulegende Zeitwert der
aktienbasierten Verglitung betrug 9,8 (im Vj. 13,2) Mio. € fur
100.511 (im Vj. 132.831) Aktienzusagen. Den Mitgliedern des
Vorstands wurden Beitrdge zur BSAV in H6he von insgesamt 5,4
(im Vj. 6,6; inklusive einmalige Sonderbeitrdage) Mio. € gewdhrt.

Die den Mitgliedern des Vorstands gewahrte Verglitung sowie
gewdhrten Leistungen betrugen somit insgesamt 37,1 (im
Vj. 40,5) Mio. €.

Die Aufwendungen in Zusammenhang mit aktienbasierter
Vergiitung betrugen 13,6 (im Vj. 19,0) Mio. €.

Frithere Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene erhielten
Gesamtbezlige im Sinne von §314 Abs. 1 Nr. 6 b HGB in Hohe von
39,9 (im Vj. 34,1) Mio. €.

Die DBO samtlicher Pensionszusagen gegeniber friheren
Vorstandsmitgliedern und deren Hinterbliebenen betrug 168,2
(im Vj. 191,5) Mio. €.

Die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats umfasste eine
Grundvergiitung sowie eine zusdtzliche Vergltung flr Aus-
schusstatigkeiten und betrug insgesamt, einschlieBlich Sitzungs-
geldern, 5,4 (im Vj. 5,2) Mio. €.

Individualisierte Angaben zur Vergiitung des Vorstands und des
Aufsichtsrats sind im Verglitungsbericht, der Bestandteil des
zusammengefassten Lageberichts ist, dargestellt.

Wie im Vorjahr fanden keine weiteren bedeutenden Geschéfts-
vorfdlle zwischen der Gesellschaft und Mitgliedern des Vorstands
und Aufsichtsrats statt.

Einige Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands von
Siemens sind oder waren im vergangenen Jahr in hochrangigen
Positionen bei anderen Unternehmen tatig. Siemens unterhalt
zu fast allen diesen Unternehmen Beziehungen im Rahmen der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit. Kauf und Verkauf eines breit
gefdcherten Angebots von Produkten und Dienstleistungen
erfolgten dabei zu marktiiblichen Bedingungen.



zrrerz2 Honorare und Dienst-
leistungen des Abschlusspriifers

Flr Dienstleistungen des Abschlussprifers Ernst& Young (EY)
fielen die folgenden Honorare an:

Geschaftsjahr

(in Mio. €) 2018 2017
Abschlusspriifungsleistungen 50,6
Andere Bestédtigungsleistungen 12,9
Steuerberatungsleistungen 0,2
63,7

Von dem berechneten Gesamthonorar entfielen 48% (im Vj.
40%) auf die Ernst&Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Deutschland.

Das Honorar flr Abschlusspriifungsleistungen durch EY bezog
sich vor allem auf die Priifung des Siemens-Konzernabschlusses,
Prifungen der Einzelabschliisse der Siemens AG und ihrer Toch-
terunternehmen, priifungsintegrierte priiferische Durchsichten
von Zwischenabschlissen, projektbegleitende IT-Priifungen so-
wie Priifungsleistungen in Zusammenhang mit der Umsetzung
von neuen Rechnungslegungsvorschriften. Andere Bestatigungs-
leistungen umfassten im Wesentlichen Priifungen und priferi-
sche Durchsichten von Abschllissen sowie sonstige Bestdtigungs-
leistungen in Zusammenhang mit M&A-Aktivitdten, Comfort
Letter, Bestdtigungsleistungen beziiglich des Umweltportfolios,
Prifungen von Planen fir Leistungen an Arbeitnehmer und sons-
tige gesetzlich vorgeschriebene, vertraglich vereinbarte oder frei-
willig beauftragte Bestatigungsleistungen.

zrrer3s Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der Siemens AG sowie der Vorstand
und Aufsichtsrat der Siemens Healthineers AG, einer borsen-
notierten Tochtergesellschaft der Siemens AG, haben zum
1. Oktober 2018 beziehungsweise zum 30. September 2018 die
nach §161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung ab-
gegeben und auf der Website ihres jeweiligen Unternehmens
unter [J www.SIEMENS.COM/DCG-KODEX beziehungsweise unter
[C] WWW.CORPORATE.SIEMENS-HEALTHINEERS.COM/DE/INVESTOR-
RELATIONS/CORPORATE-GOVERNANCE Offentlich zuganglich gemacht.

ZIFFER 34 Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag

Im Oktober 2018 erwarb Siemens Mendix, einen Pionier der
cloud-basierten Low-Code-Applikationsentwicklung mit Haupt-
sitz in den USA. Das erworbene Geschaft wird zum Software-
geschaft der Division Digital Factory gehdren. Der Kaufpreis
betrug am Akquisitionstag 515 Mio. €; er wurde bar bezahlt. Die
Kaufpreisallokation zum Akquisitionszeitpunkt ist vorlaufig, da
eine detaillierte Analyse der Vermdgenswerte und Schulden
noch nicht abgeschlossen ist. Die resultierenden sonstigen
immateriellen Vermdgenswerte in Hohe von 189 Mio. € stellen
im Wesentlichen Kundenbeziehungen dar. Der Geschdfts- oder
Firmenwert in Hohe von 401 Mio. € beinhaltet immaterielle Ver-
mogenswerte, die nicht separierbar sind, wie Fachwissen der
Mitarbeiter und Synergien. Siemens erwartet Synergien durch
die Kombination eines Wachstums der Umsatzerldse und einer
antizipierten Margenausweitung.
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zrrer3s Aufstellung des Anteils-
besitzes des Siemens-Konzerns

Stand: 30.09.2018 Kapitala']te“i/:
oo tand: .09. n
gemaB §313 Abs' 2 HGB Kyros 53 GmbH, Miinchen 100
Kyros 54 GmbH, Miinchen 1007
Kyros 57 GmbH, Miinchen 1007
Kyros 58 GmbH, Miinchen 100’
Kapitalanteil Lincas Electro Vertriebsgesellschaft mbH, Griinwald 100"
Stand: 30.09.2018 in% LOCOM — Consulting GmbH
Logistik-Organisation-Kommunikation, Karlsruhe 100
TOCHTERUNTERNEHMEN LOCOM Software GmbH
Deutschland (133 Gesellschaften) Logistik - Organisation - Kommunikation, Karlsruhe 100
Adwen Blades GmbH, Stade 100 Mentor Graphics (Deutschland) GmbH, Miinchen 100
Adwen GmbH, Bremerhaven 100 Mentor Graphics Development (Deutschland) GmbH,
Agilion GmbH, Chemnitz 100 Villingen-Schwenningen 100
Airport Munich Logistics and Services GmbH, Hallbergmoos 100" Munipolis GmbH, Miinchen 100
Alpha Verteilertechnik GmbH, Cham 100" NEO New Oncology GmbH, KdIn 100
Atecs Mannesmann GmbH, Erlangen 100 next47 GmbH, Miinchen 100
AXIT GmbH, Frankenthal 100" next47 Services GmbH, Miinchen 100"
Befund24 GmbH, Erlangen 70 Omnetric GmbH, Miinchen 100
Berliner Vermdgensverwaltung GmbH, Berlin 100" OPTIO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Capta Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH, Objekt Tiibingen KG, Griinwald 100°
Grinwald 100 Partikeltherapiezentrum Kiel Holding GmbH i. L., Erlangen 100
Dade Behring Grundstiicks GmbH, Marburg 100 Project Ventures Butendiek Holding GmbH, Erlangen 100"
EBV Holding Verwaltung GmbH, Oldenburg 100 Projektbau-Arena-Berlin GmbH, Griinwald 100"
eos.uptrade GmbH, Hamburg 75 R&S Restaurant Services GmbH, Miinchen 100
evosoft GmbH, Niirnberg 100™ REMECH Systemtechnik GmbH, Kamsdorf 100"
FACTA Grundstiicks-Entwicklungsgesellschaft mbH & Co. KG, RISICOM Riickversicherung AG, Grinwald 100
Miinchen 100° Siemens Bank GmbH, Miinchen 100
Flender GmbH, Bocholt 100" Siemens Beteiligungen Inland GmbH, Miinchen 100"
Flender Industriegetriebe GmbH, Penig 1007 Siemens Beteiligungen Management GmbH, Griinwald 1007
Gamesa Energie Deutschland GmbH, Oldenburg 100 Siemens Beteiligungen USA GmbH, Berlin 100"
Gamesa Wind GmbH, Aschaffenburg 100 Siemens Beteiligungsverwaltung GmbH & Co. OHG,
HaCon Ingenieurgesellschaft mbH, Hannover 100 Grinwald 10012
HSP Hochspannungsgerdte GmbH, Troisdorf 100" Siemens Campus Erlangen Grundstiicks-GmbH & Co. KG,
ILLIT Grundstiicksverwaltungs-Management GmbH, Grinwald 100°
Grinwald 85 Siemens Campus Erlangen Objekt 1 GmbH & Co. KG,
IPGD Grundstlicksverwaltungs-Gesellschaft mbH, Griinwald 100 Grinwald 100°
ISA Kontrolle Betreibergesellschaft mbH, Miinchen 1007 Siemens Campus Erlangen Objekt 2 GmbH & Co. KG,
KompTime GmbH, Miinchen 100" Grunwald 100°
Kyra 1 GmbH, Erlangen 100" Siemens Campus Erlangen Objekt 3 GmbH & Co. KG,
Kyros 52 GmbH, Hannover 1007 Grinwald 100°

Beherrschender Einfluss aufgrund Stimmrechtsmehrheit.
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von Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen.
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maBgeblichen Tatigkeiten.

>

rechtlicher Umsténde.

I

rechtlicher Umsténde.

o

rechtlicher Umsténde.
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Beherrschender Einfluss aufgrund vertraglicher Vereinbarungen zur Lenkung der

MaBgeblicher Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen beziehungsweise

Beherrschender Einfluss aufgrund von Rechten zur Bestellung, Versetzung oder Abberufung

Fehlender beherrschender Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen beziehungsweise

Fehlender maBgeblicher Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen beziehungsweise

Befreiung gemaB §264b HGB.
Befreiung gemaB §4 Abs. 3 HGB.
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Verzicht auf die Equity-Fortschreibung wegen untergeordneter Bedeutung.

Verzicht auf die Einbeziehung in den Konzernabschluss wegen untergeordneter Bedeutung.

Werte gemaB letztem verfligbaren Jahresabschluss (nach lokalen Rechnungslegungs-

vorschriften), dem ein vom Siemens-Geschéftsjahr abweichendes Geschéftsjahr zugrunde

liegen kann.

Iz IR

Gesellschafter dieser Gesellschaft.

Die Siemens AG ist unbeschrankt haftender Gesellschafter dieser Gesellschaft.

Ein konsolidiertes Tochterunternehmen der Siemens AG ist unbeschrénkt haftender



Kapitalanteil Kapitalanteil
Stand: 30.09.2018 in% Stand: 30.09.2018 in%
Siemens Campus Erlangen Objekt 4 GmbH & Co. KG, Siemens Middle East Management GmbH, Griinwald 1007
Griinwald 100° Siemens Mobility GmbH, Miinchen 100
Siemens Campus Erlangen Objekt 5 GmbH & Co. KG, Siemens Mobility Real Estate GmbH & Co. KG, Griinwald 100°
Grinwald 100° Siemens Mobility Real Estate Management GmbH,
Siemens Campus Erlangen Objekt 6 GmbH & Co. KG, Grinwald 1007
Griinwald 100° Siemens Nixdorf Informationssysteme GmbH, Griinwald 100
Siemens Campus Erlangen Objekt 7 GmbH & Co. KG, Siemens OfficeCenter Frankfurt GmbH & Co. KG, Griinwald 100°
Grinwald 100° Siemens OfficeCenter Verwaltungs GmbH, Griinwald 100
Siemens Campus Erlangen Objektmanagement GmbH, Siemens Postal, Parcel &Airport Logistics GmbH, Konstanz 100"
Griinwald 1007 Siemens Power Control GmbH, Langen 100
Siemens Campus Erlangen Verwaltungs-GmbH, Grinwald 1007 Siemens Private Finance Versicherungsvermittlungs-
Siemens Compressor Systems GmbH, Leipzig 100" gesellschaft mbH, Miinchen 100
Siemens Finance & Leasing GmbH, Miinchen 100" Siemens Project Ventures GmbH, Erlangen 100"
Siemens Financial Services GmbH, Miinchen 100" Siemens Real Estate GmbH & Co. KG, Kemnath 100°
Siemens Fonds Invest GmbH, Miinchen 100" Siemens Real Estate Management GmbH, Kemnath 100’
Siemens Gamesa Renewable Energy GmbH & Co. KG, Siemens Spezial-Investmentaktiengesellschaft mit TGV,
Hamburg 100° Miinchen 100
Siemens Gamesa Renewable Energy Management GmbH, Siemens Technology Accelerator GmbH, Miinchen 100
Hamburg 1007 Siemens Technopark Miilheim GmbH & Co. KG, Griinwald 100°
Siemens Global Innovation Partners Management GmbH, Siemens Technopark Nirnberg GmbH & Co. KG, Grinwald 100°
Mtinchen 100’ Siemens Technopark Niirnberg Verwaltungs GmbH,
Siemens Healthcare Diagnostics GmbH, Eschborn 100 Griinwald 100
Siemens Healthcare Diagnostics Holding GmbH, Eschborn 100 Siemens Traction Gears GmbH, Penig 100
Siemens Healthcare Diagnostics Products GmbH, Marburg 100 Siemens Treasury GmbH, Miinchen 100"
Siemens Healthcare GmbH, Miinchen 100 Siemens Venture Capital Fund 1 GmbH, Miinchen 100’
Siemens Healthineers AG, Miinchen 85 Siemens-Fonds C-1, Miinchen 100
Siemens Healthineers Beteiligungen GmbH & Co. KG, Siemens-Fonds Pension Captive, Miinchen 100
Kemnath 100° Siemens-Fonds S-7, Miinchen 100
Siemens Healthineers Beteiligungen Verwaltungs-GmbH, Siemens-Fonds S-8, Miinchen 100
Kemnath 1007 SILLIT Grundstilicks-Verwaltungsgesellschaft mbH, Miinchen 100
Siemens Immobilien GmbH & Co. KG, Griinwald 100° SIM 2. Grundstiicks-GmbH & Co. KG, Griinwald 100°
Siemens Immobilien Management GmbH, Griinwald 1007 SIMAR Nordost Grundstiicks-GmbH, Griinwald 100"
Siemens Industriepark Karlsruhe GmbH & Co. KG, Griinwald 100° SIMAR Nordwest Grundstiicks-GmbH, Griinwald 100"
Siemens Industry Software GmbH, K&ln 100 SIMAR Ost Grundstlicks-GmbH, Griinwald 100"
Siemens Insulation Center GmbH & Co. KG, Zwonitz 100° SIMAR Siid Grundstiicks-GmbH, Griinwald 100"
Siemens Insulation Center Verwaltungs-GmbH, Zwénitz 1007 SIMAR West Grundstiicks-GmbH, Griinwald 100"
Siemens Liquidity One, Miinchen 100 SIMOS Real Estate GmbH, Miinchen 100"
Siemens Medical Solutions Health Services GmbH, Griinwald 100 SYKATEC Systeme, Komponenten, Anwendungstechnologie
Siemens Middle East Holding GmbH & Co. KG, Griinwald 1007 GmbH, Erlangen 100
1 Beherrschender Einfluss aufgrund Stimmrechtsmehrheit. Verzicht auf die Einbeziehung in den Konzernabschluss wegen untergeordneter Bedeutung.
2 Beherrschender Einfluss aufgrund von Rechten zur Bestellung, Versetzung oder Abberufung Verzicht auf die Equity-Fortschreibung wegen untergeordneter Bedeutung.

von Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen.

w

Beherrschender Einfluss aufgrund vertraglicher Vereinbarungen zur Lenkung der
maBgeblichen Tatigkeiten.
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MaBgeblicher Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen beziehungsweise
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Befreiung gemaB §264b HGB.
Befreiung gemaB §4 Abs. 3 HGB.

Werte gemaB letztem verfligbaren Jahresabschluss (nach lokalen Rechnungslegungs-
vorschriften), dem ein vom Siemens-Geschéftsjahr abweichendes Geschéftsjahr zugrunde
liegen kann.
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Die Siemens AG ist unbeschrankt haftender Gesellschafter dieser Gesellschaft.

Iz IR

Ein konsolidiertes Tochterunternehmen der Siemens AG ist unbeschrénkt haftender
Gesellschafter dieser Gesellschaft.
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Kapitalanteil Kapitalanteil

Stand: 30.09.2018 in% Stand: 30.09.2018 in%
Trench Germany GmbH, Bamberg 100" Mentor Graphics (Belgium) BVBA, Briissel/Belgien 100
VIB Verkehrsinformationsagentur Bayern GmbH, Miinchen 517 Samtech SA, Angleur/Belgien 77
VMZ Berlin Betreibergesellschaft mbH, Berlin 100 Siemens Gamesa Renewable Energy Belgium BVBA,
VR-LEASING IKANA GmbH & Co. Immobilien KG, Eschborn 943 Beersel/Belgien 100
VVK Versicherungsvermittlungs- und Verkehrskontor GmbH, Siemens Gamesa Renewable Energy BVBA,
Minchen 100" Beersel/Belgien 100
Weiss Spindeltechnologie GmbH, Maroldsweisach 100 Siemens Healthcare SA/NV, Beersel/Belgien 100
Windfarm 33 GmbH, Oldenburg 100 Siemens Industry Software NV, Leuven/Belgien 100
Windfarm 35 GmbH, Oldenburg 100 Siemens Mobility S.A./N.V, Beersel/Belgien 100
Windfarm 40 GmbH, Oldenburg 100 Siemens S.A./N.V., Beersel/Belgien 100
Windfarm 41 GmbH, Oldenburg 100 Siemens d.o.0. Sarajevo,
Windfarm Ganderkesee-Lemwerder GmbH, Oldenburg 100 Sarajevo/Bosnien und Herzegowina 100
Windfarm GroB HaBlow GmbH, Oldenburg 100 Siemens Medicina d.o.o0.,
Windfarm Ringstedt Il GmbH, Oldenburg 100 Sarajevo/Bosnien und Herzegowina 100

Siemens EOOD, Sofia/Bulgarien 100
Europa, Gemeinschaft Unabhéngiger Staaten (GUS), Siemens Gamesa Renewable Energy EOOD,
Afrika, Naher und Mittlerer Osten (ohne Deutschland) Sofia/Bulgarien 100
(530 Gesellschaften) Siemens Healthcare EOOD, Sofia/Bulgarien 100
Mentor Graphics Egypt Company (A Limited Liability Siemens Mobility EOOD, Sofia/Bulgarien 100
Company — Private Free Zone), Kairo/Agypten 100 Siemens SARL, Abidjan/Cbte d'lvoire 100
Siemens Gamesa Renewable Energy Egypt LLC, Siemens A/S, Ballerup/Danemark 100
New Cairo City/Agypten 100 Siemens Gamesa Renewable Energy A/S,
Siemens Healthcare Logistics LLC, Kairo/ Agypten 100 Brande/Danemark 100
Siemens Healthcare S.A.E., Kairo/ Agypten 100 Siemens Healthcare A/S, Ballerup/Dénemark 100
Siemens Heat Transfer Techn. Free Zone LLC, Siemens Industry Software A/S, Ballerup/Danemark 100
Alexandria/Agypten 100 Siemens Mobility A/S, Ballerup/Dénemark 100’
Siemens Technologies S.A.E., Kairo/Agypten 90 Mentor Graphics (Finland) OY, Espoo/Finnland 100
ESTEL Rail Automation SPA, Algier/Algerien 51 Sarokal Test Systems Oy, Oulu/Finnland 100
Siemens Spa, Algier/Algerien 100 Siemens Gamesa Renewable Energy Oy,
Siemens S.A., Luanda/Angola 51 Helsinki/Finnland 100
Mentor Graphics Development Services CJSC, Siemens Healthcare Oy, Espoo/Finnland 100
Jerewan/Armenien 100 Siemens Mobility Oy, Espoo/Finnland 100
Siemens Gamesa Renevable Energy Limited Liability Siemens Osakeyhti6, Espoo/Finnland 100
Company, Baku/Aserbaidschan 100 Adwen France SAS, Puteaux/Frankreich 100
Siemens W.L.L., Manama/Bahrain 51 Aimsun SARL, Paris/Frankreich 100
Limited Liability Company Siemens Technologies, D-R Holdings (France) SAS, Le Havre/Frankreich 100
Minsk/Belarus 100 Dresser-Rand SAS, Le Havre/Frankreich 100
Dresser-Rand Machinery Repair Belgie N.V., Flender-Graffenstaden SAS,
Antwerpen/Belgien 1007 Illkirch-Graffenstaden/Frankreich 100
Flender S.P.R.L., Beersel/Belgien 100 LOCOM FRANCE S.A.S, Chatillon/Frankreich 100

Beherrschender Einfluss aufgrund Stimmrechtsmehrheit.
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Konzernabschluss

Beherrschender Einfluss aufgrund vertraglicher Vereinbarungen zur Lenkung der
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Verzicht auf die Einbeziehung in den Konzernabschluss wegen untergeordneter Bedeutung.

Werte gemaB letztem verfligbaren Jahresabschluss (nach lokalen Rechnungslegungs-

vorschriften), dem ein vom Siemens-Geschéftsjahr abweichendes Geschéftsjahr zugrunde

liegen kann.

Die Siemens AG ist unbeschrénkt haftender Gesellschafter dieser Gesellschaft.

Iz IR

Gesellschafter dieser Gesellschaft.

Ein konsolidiertes Tochterunternehmen der Siemens AG ist unbeschrankt haftender



Kapitalanteil Kapitalanteil
Stand: 30.09.2018 in% Stand: 30.09.2018 in%
Mentor Graphics (France) SARL, Meudon La Forét/Frankreich 100 Société d'Exploitation du Parc Eolien de Germainville SAS,
Mentor Graphics Development (France) SAS, Paris/Frankreich 100 Saint-Priest/Frankreich 100
Mentor Graphics Development Crolles SARL, Société d’Exploitation du Parc Eolien de Guerfand SARL,
Monbonnot-Saint-Martin/ Frankreich 100 Saint-Priest/Frankreich 100
Meta Systems SARL, Meudon La Forét/ Frankreich 100 Société d’Exploitation du Parc Eolien de la Brie des Etangs
PETNET Solutions SAS, Lisses/Frankreich 100 SARL, Saint-Priest/Frankreich 100
Siemens Financial Services SAS, Saint-Denis/Frankreich 100 Société d'Exploitation du Parc Eolien de la Loye SARL,
Siemens France Holding SAS, Saint-Denis/Frankreich 100 Saint-Priest/Frankreich 100
Siemens Gamesa Renewable Energy France SAS, Société d’Exploitation du Parc Eolien de la Téte des Boucs
Saint-Priest/Frankreich 100 SARL, Saint-Priest/Frankreich 100
Siemens Gamesa Renewable Energy S.A.S., Société d’Exploitation du Parc Eolien de Landresse SARL,
Saint-Denis Cedex/Frankreich 100 Saint-Priest/Frankreich 100
Siemens Gamesa Renewable Energy Wind SARL, Société d’Exploitation du Parc Eolien de Longueville sur
Saint-Priest/Frankreich 100 Aube SARL, Saint-Priest/Frankreich 100
Siemens Healthcare SAS, Saint-Denis/Frankreich 100 Société d’Exploitation du Parc Eolien
Siemens Industry Software SAS, Chatillon/Frankreich 100 de Mailly-le-Camp SARL, Saint-Priest/Frankreich 100
Siemens Lease Services SAS, Saint-Denis/Frankreich 100 Société d'Exploitation du Parc Eolien de Mantoche SARL,
Siemens Mobility SAS, Chatillon/Frankreich 100 Saint-Priest/Frankreich 100
SIEMENS Postal Parcel Airport Logistics SAS, Paris/Frankreich 100 Société d’Exploitation du Parc Eolien de Margny SARL,
Siemens SAS, Saint-Denis/Frankreich 100 Saint-Priest/Frankreich 100
Société d’Exploitation du Parc Eolien de Bonboillon SARL, Société d’Exploitation du Parc Eolien de Moulins du Puits
Saint-Priest/Frankreich 100 SAS, Saint-Priest/Frankreich 100
Société d’Exploitation du Parc Eolien de Bouclans SARL, Société d’Exploitation du Parc Eolien de Orge et Ornain
Saint-Priest/Frankreich 100 SARL, Saint-Priest/Frankreich 100
Société d’Exploitation du Parc Eolien de Broyes SARL, Société d’Exploitation du Parc Eolien de Plancy 'Abbaye
Saint-Priest/Frankreich 100 SARL, Saint-Priest/Frankreich 100
Société d’Exploitation du Parc Eolien de Cernon SARL, Société d’Exploitation du Parc Eolien de
Saint-Priest/Frankreich 100 Pouilly-sur-Vingeanne SARL, Saint-Priest/Frankreich 100
Société d’Exploitation du Parc Eolien de Chaintrix Bierges Société d’Exploitation du Parc Eolien de Pringy SARL,
SARL, Saint-Priest/Frankreich 100 Saint-Priest/Frankreich 100
Société d’Exploitation du Parc Eolien de Champsevraine, Société d’Exploitation du Parc Eolien de Romigny SARL,
SARL, Saint-Priest/Frankreich 100 Saint-Priest/Frankreich 100
Société d’Exploitation du Parc Eolien de Chepniers SARL, Société d’Exploitation du Parc Eolien de Saint Amand SARL,
Saint-Priest/Frankreich 100 Saint-Priest/Frankreich 100
Société d’Exploitation du Parc Eolien de Clamanges SARL, Société d’Exploitation du Parc Eolien de Saint Bon SARL,
Saint-Priest/Frankreich 100 Saint-Priest/Frankreich 100
Société d’Exploitation du Parc Eolien de Coupetz SARL, Société d’Exploitation du Parc Eolien de Saint Loup
Saint-Priest/Frankreich 100 de Saintonge SAS, Saint-Priest/Frankreich 100
Société d’Exploitation du Parc Eolien de Dampierre Société d’Exploitation du Parc Eolien de Saint-Lumier
Prudemanche SAS, Saint-Priest/Frankreich 100 en Champagne SARL, Saint-Priest/Frankreich 100

Beherrschender Einfluss aufgrund Stimmrechtsmehrheit.
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Verzicht auf die Equity-Fortschreibung wegen untergeordneter Bedeutung.
Befreiung gemaB §264b HGB.
Befreiung gemaB §4 Abs. 3 HGB.
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Werte gemaB letztem verfligbaren Jahresabschluss (nach lokalen Rechnungslegungs-
vorschriften), dem ein vom Siemens-Geschéftsjahr abweichendes Geschéftsjahr zugrunde
liegen kann.

Die Siemens AG ist unbeschrénkt haftender Gesellschafter dieser Gesellschaft.

Ein konsolidiertes Tochterunternehmen der Siemens AG ist unbeschrankt haftender
Gesellschafter dieser Gesellschaft.

Verzicht auf die Einbeziehung in den Konzernabschluss wegen untergeordneter Bedeutung.
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Kapitalanteil Kapitalanteil
Stand: 30.09.2018 in% Stand: 30.09.2018 in%
Société d’Exploitation du Parc Eolien de Sambourg SARL, Siemens Gamesa Renewable Energy Greece E.P.E.,
Saint-Priest/Frankreich 100 Athen/Griechenland 100
Société d’Exploitation du Parc Eolien de Savoisy SARL, Siemens Healthcare Industrial and Commercial
Saint-Priest/Frankreich 100 Société Anonyme, Athen/Griechenland 100
Société d’Exploitation du Parc Eolien de Sceaux SARL, Siemens Mobility Rail and Road Transportation Solutions
Saint-Priest/Frankreich 100 Société Anonyme, Athen/Griechenland 100
Société d’Exploitation du Parc Eolien de Sommesous SARL, Siemens Gamesa Energy Tajdidpazir SSK, Teheran/Iran 100
Saint-Priest/Frankreich 100 Siemens Sherkate Sahami (Khass), Teheran/Iran 97
Société d’Exploitation du Parc Eolien de Songy SARL, Mentor Graphics (Holdings) Unlimited Company,
Saint-Priest/Frankreich 100 Shannon, County Clare/lIrland 100"
Société d’Exploitation du Parc Eolien de Soude SARL, Mentor Graphics (Ireland) Limited, Shannon,
Saint-Priest/Frankreich 100 County Clare/lIrland 100
Société d’Exploitation du Parc Eolien de Source de Séves Mentor Graphics Development Services Limited,
SARL, Saint-Priest/Frankreich 100 Shannon, County Clare/lIrland 100
Société d’Exploitation du Parc Eolien de Souvans SARL, Siemens Gamesa Renewable Energy Ireland Limited,
Saint-Priest/Frankreich 100 Dublin/Irland 100
Société d’Exploitation du Parc Eolien de Trépot SARL, Siemens Gamesa Renewable Energy Limited, Dublin/Irland 100
Saint-Priest/Frankreich 100 Siemens Healthcare Diagnostics Manufacturing Limited,
Société d’Exploitation du Parc Eolien de Vaudrey SARL, Swords, County Dublin/Irland 100’
Saint-Priest/Frankreich 100 Siemens Healthcare Medical Solutions Limited,
Société d’Exploitation du Parc Eolien de Vernierfontaine Swords, County Dublin/Irland 100
SARL, Saint-Priest/Frankreich 100 Siemens Limited, Dublin/Irland 100
Société d’Exploitation du Parc Eolien d’'Orchamps SARL, Mentor Graphics International Unlimited,
Saint-Priest/Frankreich 100 Douglas/lIsle of Man 100™
Société d’Exploitation du Parc Eolien du Vireaux SAS, 9REN Israel Ltd., Tel Aviv/Israel 100
Saint-Priest/Frankreich 100 Mentor Graphics (Israel) Limited, Herzilya Pituah/Israel 100
Trench France SAS, Saint-Louis/Frankreich 100 Mentor Graphics Development Services (Israel) Ltd.,
Siemens Oil & Gas Equipment Limited, Accra/Ghana 90 Rehovot/Israel 100
Elliniki Eoliki Attikis Energiaki S.A., Athen/Griechenland 86 Siemens Concentrated Solar Power Ltd.,
Elliniki Eoliki Energiaki Pirgos S.A., Athen/Griechenland 86 Rosh Ha'ayin/lIsrael 100
Elliniki Eoliki Kopriseza S.A., Athen/Griechenland 86 Siemens Gamesa Renewable Energy Ltd, Tel Aviv/Israel 100
Elliniki Eoliki Kseropousi S.A., Athen/Griechenland 86 Siemens HealthCare Ltd., Rosh Ha'ayin/Israel 100
Elliniki Eoliki Likourdi S.A., Athen/Griechenland 86 Siemens Industry Software Ltd., Airport City/Israel 100
Eoliki Peloponnisou Lakka Energiaki S.A., Siemens Israel Ltd., Rosh Ha'ayin/lIsrael 100
Athen/Griechenland 86 Siemens Israel Projects Ltd., Rosh Ha'ayin/Israel 1007
Siemens A.E., Elektrotechnische Projekte und Erzeugnisse, Siemens Product Lifecycle Management Software 2 (IL) Ltd.,
Athen/Griechenland 100 Airport City/lIsrael 100
Siemens Gamesa Renewable Energy AE, UGS Israeli Holdings (Israel) Ltd., Airport City/Israel 100
Athen/Griechenland 100 Flender Italia S.r.l., Mailand/Italien 100

Beherrschender Einfluss aufgrund Stimmrechtsmehrheit.
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rechtlicher Umsténde.
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MaBgeblicher Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen beziehungsweise
rechtlicher Umsténde.

Konzernabschluss

Beherrschender Einfluss aufgrund vertraglicher Vereinbarungen zur Lenkung der

Fehlender beherrschender Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen beziehungsweise

Fehlender maBgeblicher Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen beziehungsweise

Beherrschender Einfluss aufgrund von Rechten zur Bestellung, Versetzung oder Abberufung

Verzicht auf die Einbeziehung in den Konzernabschluss wegen untergeordneter Bedeutung.
Verzicht auf die Equity-Fortschreibung wegen untergeordneter Bedeutung.

Befreiung gemaB §264b HGB.

Befreiung gemaB §4 Abs. 3 HGB.
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y

Werte gemaB letztem verfligbaren Jahresabschluss (nach lokalen Rechnungslegungs-
vorschriften), dem ein vom Siemens-Geschéftsjahr abweichendes Geschéftsjahr zugrunde
liegen kann.

Die Siemens AG ist unbeschrankt haftender Gesellschafter dieser Gesellschaft.

Ein konsolidiertes Tochterunternehmen der Siemens AG ist unbeschrénkt haftender
Gesellschafter dieser Gesellschaft.



Kapitalanteil Kapitalanteil

Stand: 30.09.2018 in% Stand: 30.09.2018 in%
Mentor Graphics Torino S.R.L., Turin/Italien 100 FAST TRACK DIAGNOSTICS LUXEMBOURG S.ar.l.,
Parco Eolico Banzy S.r.I., Rom/Italien 100 Esch-sur-Alzette/Luxemburg 100
Parco Eolico Manca Vennarda S.r.I., Rom/Italien 100 Siemens Mobility Holding SARL, Luxemburg/Luxemburg 100
Samtech Italia S.r.l. in Liquidazione, Mailand/Italien 100 TFM International S.A. i.L., Luxemburg/Luxemburg 100
Siemens Gamesa Renewable Energy Italia S.r.l., Fast Track Diagnostics Ltd, Sliema/Malta 100
Mailand/lItalien 100 FTD Europe Ltd, Sliema/Malta 100
Siemens Gamesa Renewable Energy ltaly, S.P.A., Guascor Maroc, S.A.R.L., Agadir/ Marokko 100
Rom/ltalien 100 Mentor Graphics Morocco SARL, Sala Al Jadida/Marokko 100
Siemens Gamesa Renewable Energy Wind S.R.L., Siemens Gamesa Renewable Energy Blades, SARL AU,
Rom/Italien 100 Tanger/Marokko 100
Siemens Healthcare S.r.l., Mailand/Italien 100 Siemens Gamesa Renewable Energy Morocco SARL,
Siemens Industry Software S.r.l., Mailand/Italien 100 Tanger/Marokko 100
Siemens Mobility S.r.I., Mailand/Italien 100 Siemens Gamesa Renewable Energy SARL,
Siemens Postal, Parcel & Airport Logistics S.r.1., Casablanca/Marokko 100
Mailand/lItalien 100 Siemens Healthcare SARL, Casablanca/Marokko 100
Siemens Renting s.r.l. in Liquidazione, Mailand/Italien 100 Siemens Plant Operations Tahaddart SARL, Tanger/Marokko 100
Siemens S.p.A., Mailand/Italien 100 Siemens S.A., Casablanca/Marokko 100
Siemens Transformers S.r.1., Trento/Italien 100 Siemens Gamesa Renewable Energy, SARL,
Trench Italia S.r.l., Savona/Italien 100 Nouakchott/Mauretanien 100
Siemens Healthcare Limited Liability Partnership, Siemens Gamesa Renewable Energy, Ltd,
Almaty/Kasachstan 100 Cybercity / Mauritius 100
Siemens TOO, Almaty/Kasachstan 100 Siemens d.o.0., Podgorica/Montenegro 100
Siemens W.L.L., Doha/Katar 40° SIEMENS GAMESA RENEWABLE ENERGY SARL,
Siemens Gamesa Renewable Energy Limited, Nairobi/Kenia 100 Nouméa/Neukaledonien 100
Koncar-Energetski Transformatori, d.o.o., Zagreb/Kroatien 51 Castor Il B.V., Amsterdam/Niederlande 100
Siemens d.d., Zagreb/Kroatien 100 D-R International Holdings (Netherlands) B.V.,
Siemens Gamesa Renewable Energy d.o.o., Spijkenisse/Niederlande 100
Zagreb/Kroatien 100 Dresser-Rand B.V., Spijkenisse/Niederlande 100
Siemens Healthcare d.o.0., Zagreb/Kroatien 100 Dresser-Rand International B.V., Den Haag/Niederlande 100
Siemens Electrical & Electronic Services K.S.C.C., Dresser-Rand Services B.V., Spijkenisse/Niederlande 100
Kuwait-Stadt/Kuwait 49?2 Enlighted International B.V., Amsterdam/Niederlande 100
Crabtree (Pty) Ltd, Maseru/Lesotho 100 Flender B.V., Rotterdam/Niederlande 100
D-R Luxembourg Holding 1, SARL, Luxemburg/Luxemburg 100 Flowmaster Group NV, Eindhoven/Niederlande 100
D-R Luxembourg Holding 2, SARL, Luxemburg/Luxemburg 100 Mentor Graphics (Netherlands) B.V.,
D-R Luxembourg Holding 3, SARL, Luxemburg/Luxemburg 100 Eindhoven/Niederlande 100
D-R Luxembourg International SARL, Omnetric B.V., Den Haag/Niederlande 100
Luxemburg/Luxemburg 100 Pollux Il B.V., Amsterdam /Niederlande 100
Dresser-Rand Holding (Delaware) LLC, SARL, Siemens Diagnostics Holding Il B.V., Den Haag/Niederlande 100
Luxemburg/Luxemburg 100 Siemens D-R Holding B.V., Den Haag/Niederlande 100
1 Beherrschender Einfluss aufgrund Stimmrechtsmehrheit. 7 Verzicht auf die Einbeziehung in den Konzernabschluss wegen untergeordneter Bedeutung.
2 Beherrschender Einfluss aufgrund von Rechten zur Bestellung, Versetzung oder Abberufung 8 Verzicht auf die Equity-Fortschreibung wegen untergeordneter Bedeutung.

von Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen. 9 Befreiung gemiB §264b HGB.
3 Beherrschender.gi.nﬂu.ss aufgrund vertraglicher Vereinbarungen zur Lenkung der 10 Befreiung gem4B §4 Abs. 3 HGB.

mabgeblichen Tatigkeiten. . . . . ; Werte gemaB letztem verfligbaren Jahresabschluss (nach lokalen Rechnungslegungs-
4 Fehleljder beher.r.schender Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen beziehungsweise - vorschriften), dem ein vom Siemens-Geschéftsjahr abweichendes Geschéftsjahr zugrunde

rechtlicher Umsténde. liegen kann.
5 Fehlender maBgeblicher Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen beziehungsweise 12 Die Siemens AG ist unbeschrinkt haftender Gesellschafter dieser Gesellschaft.

rechtlicher Umsténde. -
6 MaBgeblicher Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen beziehungsweise 13 Ein konsolidiertes Tochterunternehmen der Siemens AG ist unbeschrénkt haftender

. . Gesellschafter dieser Gesellschaft.
rechtlicher Umsténde.
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Kapitalanteil Kapitalanteil
Stand: 30.09.2018 in% Stand: 30.09.2018 in%
Siemens D-R Holding Il B.V., Den Haag/Niederlande 100 Flender GmbH, Wien/Osterreich 100
Siemens D-R Holding Ill B.V., Den Haag/Niederlande 100 Hochquellstrom-Vertriebs GmbH, Wien/Osterreich 100
Siemens Finance B.V., Den Haag/Niederlande 100 ITH icoserve technology for healthcare GmbH,
Siemens Financieringsmaatschappij N.V., Innsbruck/ Osterreich 69
Den Haag/Niederlande 100 KDAG Beteiligungen GmbH, Wien/Qsterreich 100
Siemens Gamesa Renewable Energy B.V., Omnetric GmbH, Wien/Osterreich 100
Den Haag/Niederlande 100 Priamos Grundstiicksgesellschaft m.b.H., Wien/Osterreich 100
Siemens Gas Turbine Technologies Holding B.V., Siemens Aktiengesellschaft Osterreich, Wien/Osterreich 100
Den Haag/Niederlande 65 Siemens Gebaudemanagement &-Services G.m.b.H.,
Siemens Healthcare Nederland B.V., Den Haag/Niederlande 100 Wien/Osterreich 100
Siemens Healthineers Holding 11l B.V., Siemens Healthcare Diagnostics GmbH, Wien/Osterreich 100
Den Haag/Niederlande 100 Siemens Industry Software GmbH, Linz/Osterreich 100
Siemens Heat Transfer Technology B.V., Siemens Konzernbeteiligungen GmbH, Wien/Osterreich 100
Zoeterwoude/Niederlande 100 Siemens Metals Technologies Vermdgensverwaltungs
Siemens Industry Software and Services B.V., GmbH, Wien/Osterreich 100
Rijswijk/Niederlande 100 Siemens Mobility GmbH, Wien/Osterreich 100
Siemens Industry Software B.V., Siemens Personaldienstleistungen GmbH,
‘s-Hertogenbosch/Niederlande 100 Wien/Osterreich 100
Siemens Industry Software Holding | B.V., Siemens Urban Rail Technologies Holding GmbH,
Den Haag/Niederlande 100 Wien/Osterreich 100
Siemens Industry Software Holding Il B.V., Siemens Wind Power GmbH, Wien/Osterreich 100
Den Haag/Niederlande 100 Steiermérkische Medizinarchiv GesmbH, Graz/Osterreich 52
Siemens International Holding B.V., Den Haag/Niederlande 100 Trench Austria GmbH, Leonding/Osterreich 100
Siemens Medical Solutions Diagnostics Holding | B.V., VK Versicherungs-Vermittlungs- und Verkehrs-Kontor
Den Haag/Niederlande 100 GmbH, Wien/Osterreich 100
Siemens Mobility B.V., Den Haag/Niederlande 100 Siemens L.L.C., Muscat/Oman 51
Siemens Mobility Holding B.V., Den Haag/Niederlande 100 Mentor Graphics Pakistan Development (Private) Limited,
Siemens Nederland N.V., Den Haag/Niederlande 100 Lahore/Pakistan 100
TASS International B.V., Helmond/Niederlande 100 Siemens Gamesa Renewable Energy (Private) Limited,
TASS International Holding B.V., Helmond/Niederlande 100 Karatschi/Pakistan 100
Dresser-Rand (Nigeria) Limited, Lagos/Nigeria 100 Siemens Healthcare (Private) Limited, Lahore/Pakistan 100
Siemens Ltd., Lagos/Nigeria 100 Siemens Pakistan Engineering Co. Ltd., Karatschi/Pakistan 75
Dresser-Rand AS, Kongsberg/Norwegen 100 AXIT Sp. z 0.0., Breslau/Polen 100
Siemens AS, Oslo/Norwegen 100 Lichnowy Windfarm Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100
SIEMENS GAMESA RENEWABLE ENERGY AS, Mentor Graphics Polska Sp. z 0.0., Posen/Polen 100
Oslo/Norwegen 100 Osiek Sp. z 0.0. w Likwidacji, Warschau/Polen 100
Siemens Healthcare AS, Oslo/Norwegen 100 Siemens Finance Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100
Siemens Mobility AS, Oslo/Norwegen 100 Siemens Gamesa Renewable Energy Poland Sp. z 0.0.,
ETM professional control GmbH, Eisenstadt/Osterreich 100 Warschau/Polen 100

Beherrschender Einfluss aufgrund Stimmrechtsmehrheit.
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Verzicht auf die Equity-Fortschreibung wegen untergeordneter Bedeutung.
Befreiung gemaB §264b HGB.
Befreiung gemaB §4 Abs. 3 HGB.

© 10 1™ IN

Werte gemaB letztem verfligbaren Jahresabschluss (nach lokalen Rechnungslegungs-

vorschriften), dem ein vom Siemens-Geschéftsjahr abweichendes Geschéftsjahr zugrunde

liegen kann.

Die Siemens AG ist unbeschrankt haftender Gesellschafter dieser Gesellschaft.

Gesellschafter dieser Gesellschaft.

Ein konsolidiertes Tochterunternehmen der Siemens AG ist unbeschrénkt haftender

Verzicht auf die Einbeziehung in den Konzernabschluss wegen untergeordneter Bedeutung.



Kapitalanteil Kapitalanteil
Stand: 30.09.2018 in% Stand: 30.09.2018 in%
Siemens Gamesa Renewable Energy Sp.z.0.0., 000 Siemens Industry Software,
Warschau/Polen 100 Moskau/Russische Foderation 100
Siemens Healthcare Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100 000 Siemens Transformers,
Siemens Industry Software Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100 Woronesch/Russische Foderation 100
Siemens Mobility Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100 Siemens Finance and Leasing LLC,
Siemens Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100 Wladiwostok/Russische Foderation 100
Smardzewo Windfarm Sp. z 0.0., Slawno/Polen 100 Siemens Gamesa Renewable Energy LLC,
Ujazd Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100 Moskau/Russische Féderation 100
Siemens Gamesa Renewable Engergy, S.A., Siemens Healthcare Limited Liability Company,
Venda do Pinheiro/Portugal 100 Moskau/Russische Foderation 100
SIEMENS HEALTHCARE, UNIPESSOAL, LDA, Siemens Mobility LLC, Moskau/Russische Foderation 100
Amadora/Portugal 100 Technologies of Rail Transport Limited Liability Company,
SIEMENS MOBILITY, UNIPESSOAL LDA, Moskau/Russische Foderation 100’
Amadora/Portugal 100 Arabia Electric Ltd. (Equipment), Jeddah/Saudi-Arabien 51
Siemens Postal, Parcel &Airport Logistics, Unipessoal Lda, Dresser-Rand Arabia LLC, Al Khobar/Saudi-Arabien 50"
Lissabon/Portugal 100 ISCOSA Industries and Maintenance Ltd.,
Siemens S.A., Amadora/Portugal 100 Riad/Saudi-Arabien 51
GER Baneasa, S.R.L., Bukarest/Rumanien 100 Siemens Healthcare Limited, Riad/Saudi-Arabien 51
GER Baraganu, S.R.L, Bukarest/Rumdnien 100 Siemens Ltd., Riad/Saudi-Arabien 51
GER Independenta, S.R.L., Bukarest/Rumanien 100 VA TECH T&D Co. Ltd., Riad/Saudi-Arabien 51
J2 Innovative Concepts Europe SRL, Bukarest/Rumanien 100 Fanbyn2 Vindenergi AB, Stockholm/Schweden 100
Mentor Graphics Romania SRL, Bukarest/Rumanien 100 Lindom Vindenergi AB, Solna/Schweden 100
SIEMENS (AUSTRIA) PROIECT SPITAL COLTEA SRL, Lingbo SPW AB, Stockholm/Schweden 100
Bukarest/Rumanien 100 Mentor Graphics (Scandinavia) AB, Kista/Schweden 100
Siemens Gamesa Renewable Energy Romania S.R.L., Siemens AB, Solna/Schweden 100
Bukarest/Ruménien 100 Siemens Financial Services AB, Stockholm/Schweden 100
Siemens Gamesa Renewable Energy Wind Farms S.R.L., Siemens Gamesa Renewable Energy AB,
Bukarest/Rumanien 100 Stockholm/Schweden 100
Siemens Healthcare S.R.L., Bukarest/Ruménien 100 SIEMENS GAMESA RENEWABLE ENERGY SWEDEN AB,
Siemens Industry Software S.R.L., Brasov/Ruménien 100 Stockholm/Schweden 100
Siemens Mobility S.R.L., Bukarest/Rumanien 100 Siemens Healthcare AB, Solna/Schweden 100
Siemens S.R.L., Bukarest/Rumanien 100 Siemens Industrial Turbomachinery AB,
SIMEA SIBIU S.R.L., Sibiu/Ruménien 100 Finspang/Schweden 100
000 Legion Il, Moskau/Russische Foderation 100 Siemens Industry Software AB, Kista/Schweden 100
000 Siemens, Moskau/Russische Féderation 100 Siemens Mobility AB, Solna/Schweden 100
000 Siemens Elektroprivod, Dresser Rand Sales Company GmbH, Zirich/Schweiz 100
St. Petersburg/Russische Foderation 100 Huba Control AG, Wiirenlos/Schweiz 100
000 Siemens Gas Turbine Technologies, Komykrieng AG in Liquidation, Zirich/Schweiz 100
Leningrad region/Russische Foderation 100 Mentor Graphics (Schweiz) AG, Kilchberg/Schweiz 100

Beherrschender Einfluss aufgrund Stimmrechtsmehrheit.
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Verzicht auf die Einbeziehung in den Konzernabschluss wegen untergeordneter Bedeutung.

Verzicht auf die Equity-Fortschreibung wegen untergeordneter Bedeutung.
Befreiung gemaB §264b HGB.
Befreiung gemaB §4 Abs. 3 HGB.

Werte gemaB letztem verfligbaren Jahresabschluss (nach lokalen Rechnungslegungs-

vorschriften), dem ein vom Siemens-Geschéftsjahr abweichendes Geschéftsjahr zugrunde

liegen kann.

Die Siemens AG ist unbeschrankt haftender Gesellschafter dieser Gesellschaft.

Ein konsolidiertes Tochterunternehmen der Siemens AG ist unbeschrénkt haftender

Gesellschafter dieser Gesellschaft.
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Kapitalanteil Kapitalanteil
Stand: 30.09.2018 in% Stand: 30.09.2018 in%
Polarion AG, Ziirich/Schweiz 100 Gerr Grupo Energético XXI, S.A. Unipersonal,
Siemens Healthcare AG, Ziirich/Schweiz 100 Barcelona/Spanien 100
Siemens Industry Software GmbH, Zirich/Schweiz 100 Guascor Explotaciones Energéticas, S.A.,
Siemens Mobility AG, Wallisellen/Schweiz 100 Vitoria-Gasteiz/Spanien 100
Siemens Postal, Parcel &Airport Logistics AG, Guascor Ingenieria S.A., Vitoria-Gasteiz/Spanien 100
Ziirich/ Schweiz 100 Guascor Isolux AIE, Vitoria-Gasteiz/ Spanien 60713
Siemens Power Holding AG, Zug/Schweiz 100 Guascor Promotora Solar, S.A., Vitoria-Gasteiz/Spanien 100
Siemens Schweiz AG, Zirich/Schweiz 100 Guascor Solar S.A., Vitoria-Gasteiz/ Spanien 100
systransis AG, Risch/Schweiz 100 International Wind Farm Developments I, S.L.,
Siemens d.o.0. Beograd, Novi Beograd/Serbien 100 Zamudio/Spanien 100
Siemens Healthcare d.o.o. Beograd, Belgrad/Serbien 100 International Wind Farm Developments IX, S.L.,
Siemens Mobility d.o.o. Cerovac, Kragujevac/Serbien 100 Zamudio/Spanien 100
OEZ Slovakia, spol. s r.o., Bratislava/Slowakei 100 INVERSIONES SAMIAC 30, S.L.U., Vitoria-Gasteiz/Spanien 100’
SAT Systémy automatizacnej techniky spol. s.r.o., Mentor Graphics (Espafia) SL, Madrid/Spanien 100
Bratislava/Slowakei 60 Parque Eolico Dos Picos, S.L.U., Zamudio/Spanien 100
Siemens Healthcare s.r.o., Bratislava/Slowakei 100 Samtech Iberica Engineering & Software Services S.L.,
Siemens Mobility, s.r.o., Bratislava/Slowakei 100 Barcelona/Spanien 100
Siemens s.r.o., Bratislava/Slowakei 100 SIEMENS ENGINES R&D, S.A.U., Vitoria-Gasteiz/ Spanien 100
SIPRIN s.r.0., Bratislava/Slowakei 100 SIEMENS ENGINES SA, Zumaia/Spanien 100
Siemens d.o.0., Ljubljana/Slowenien 100 Siemens Gamesa Renewable Energy 9REN, S.L.,
Siemens Healthcare d.o.o., Ljubljana/Slowenien 100 Madrid/Spanien 100
Siemens MObi”ty d.o.o., LjubljanalSIowenien 100 Siemens Gamesa Renewable Energy Apac, S.L.,
Adwen Offshore, S.L., Zamudio/Spanien 100 Sarriguren/Spanien 100
Aimsun S.L., Barcelona/Spanien 100 Siemens Gamesa Renewable Energy Eolica, S.L.,
Aljaraque Solar, S.L., Madrid/Spanien 100 Sarriguren/Spanien 100
Convertidor Solar Ciento Veintisiete, S.L.U., Siemens Gamesa Renewable Energy Europa S.L.,
Madrid/Spanien 100 Zamudio/Spanien 100
Convertidor Solar Trescientos Diecisiete, S.L.U., Siemens Gamesa Renewable Energy Iberica S.L.,
Madrid/Spanien 100 Tres Cantos/Spanien 100
Dresser-Rand Holdings Spain S.L.U., Siemens Gamesa Renewable Energy
Vitoria-Gasteiz/Spanien 100 Innovation & Technology, S.L., Sarriguren/Spanien 100
Estructuras Metalicas Singulares, S.A. Unipersonal, Siemens Gamesa Renewable Energy
Tajonar/Spanien 100 International Wind Services, S.A., Zamudio/Spanien 100
Fabrica Electrotécnica Josa, S.A., Tres Cantos/Spanien 100 Siemens Gamesa Renewable Energy Invest, S.A.,
FLENDER IBERICA SL, Tres Cantos/Spanien 100 Zamudio/Spanien 100
FLOVEA SOLAR, S.L.U., Vitoria-Gasteiz/Spanien 100 Siemens Gamesa Renewable Energy Latam, S.L.,
Gamesa Electric, S.A. Unipersonal, Zamudio/Spanien 100 Sarriguren/Spanien 100
Gamesa Energy Transmission, S.A. Unipersonal, Siemens Gamesa Renewable Energy S.A.,
Zamudio/Spanien 100 Zamudio/Spanien 59

Beherrschender Einfluss aufgrund Stimmrechtsmehrheit.
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Verzicht auf die Einbeziehung in den Konzernabschluss wegen untergeordneter Bedeutung.

Verzicht auf die Equity-Fortschreibung wegen untergeordneter Bedeutung.
Befreiung gemaB §264b HGB.
Befreiung gemaB §4 Abs. 3 HGB.

Werte gemaB letztem verfligbaren Jahresabschluss (nach lokalen Rechnungslegungs-

vorschriften), dem ein vom Siemens-Geschéftsjahr abweichendes Geschéftsjahr zugrunde

liegen kann.

Die Siemens AG ist unbeschrankt haftender Gesellschafter dieser Gesellschaft.

Ein konsolidiertes Tochterunternehmen der Siemens AG ist unbeschrénkt haftender

Gesellschafter dieser Gesellschaft.



Kapitalanteil Kapitalanteil
Stand: 30.09.2018 in% Stand: 30.09.2018 in%
Siemens Gamesa Renewable Energy Wind Farms, S.A., Sistemas Energéticos Finca San Juan, S.L.U.,
Zamudio/Spanien 100 Las Palmas de Gran Canaria/Spanien 100
Siemens Gamesa Renewable Finance, S.A., Sistemas Energéticos Fonseca, S.A. Unipersonal,
Zamudio/Spanien 100 Zamudio/Spanien 100
SIEMENS HEALTHCARE, S.L.U., Getafe/Spanien 100 Sistemas Energéticos Fuerteventura, S.A. Unipersonal,
Siemens Holding S.L., Madrid/Spanien 100 San Cristébal de La Laguna/Spanien 100
Siemens Industry Software S.L., Barcelona/Spanien 100 Sistemas Energéticos Jaralén, S.A. Unipersonal,
SIEMENS MOBILITY, S.L.U., Tres Cantos/Spanien 100 Zamudio/Spanien 100
SIEMENS POSTAL, PARCEL & AIRPORT LOGISTICS, Sistemas Energéticos La Camara, S.L., Sevilla/Spanien 100
S.L. Sociedad Unipersonal, Madrid/Spanien 100 Sistemas Energéticos La Plana, S.A.,
Siemens Rail Automation S.A.U., Madrid/Spanien 100 Villanueva de Gallego/Spanien 90
Siemens Renting S.A., Madrid/Spanien 100 Sistemas Energéticos Ladera Negra, S.A. Unipersonal,
Siemens S.A., Madrid/Spanien 100 Las Palmas de Gran Canaria/Spanien 100
Sistema Eléctrico de Conexion Montes Orientales, S.L., Sistemas Energéticos Loma del Reposo, S.L. Unipersonal,
Granada/Spanien 83 Zamudio/Spanien 100
Sistemas Energéticos Alcohujate, S.A. Unipersonal, Sistemas Energéticos Loma del Viento, S.A. Unipersonal,
Toledo/Spanien 100 Sevilla/Spanien 100
Sistemas Energéticos Argafioso, S.L. Unipersonal, Sistemas Energéticos Mansilla, S.L.,
Zamudio/Spanien 100 Villarcayo de Merindad de Castilla la Vieja/Spanien 78
Sistemas Energéticos Arinaga, S.A. Unipersonal, Sistemas Energéticos Monte Genaro, S.L.U.,
Las Palmas de Gran Canaria/Spanien 100 Zamudio/Spanien 100
Sistemas Energéticos Balazote, S.A. Unipersonal, Sistemas Energéticos Serra de Lourenza, S.A. Unipersonal,
Zamudio/Spanien 100 Zamudio/Spanien 100
Sistemas Energéticos Barandon, S.A., Valladolid/Spanien 100 Sistemas Energéticos Sierra de Las Estancias,
Sistemas Energéticos Boyal, S.L., Saragossa/Spanien 60 S.A. Unipersonal, Sevilla/Spanien 100
Sistemas Energéticos Cabanelas, S.A. Unipersonal, Sistemas Energéticos Sierra de Valdefuentes, S.L.U.,
Santiago de Compostela/Spanien 100 Zamudio/Spanien 100
Sistemas Energéticos Cabezo Negro, S.A. Unipersonal, Sistemas Energéticos Sierra del Carazo, S.L.U.,
Saragossa/Spanien 100 Zamudio/Spanien 100
Sistemas Energéticos Carril, S.L. Unipersonal, Sistemas Energéticos Tablero Tabordo, S.L.,
Zamudio/Spanien 100 Las Palmas de Gran Canaria/Spanien 100
Sistemas Energéticos Cuerda Gitana, S.A. Unipersonal, Sistemas Energéticos Tomillo, S.A. Unipersonal,
Sevilla/Spanien 100 Las Palmas de Gran Canaria/Spanien 100
Sistemas Energéticos Cuntis, S.A. Unipersonal, Telecomunicacioén, Electrénica y Conmutacion S.A.,
Santiago de Compostela/Spanien 100 Madrid/Spanien 100
Sistemas Energéticos de Tarifa, S.L. Unipersonal, Crabtree South Africa Pty. Limited, Midrand/Stidafrika 100
Zamudio/Spanien 100 Dresser-Rand Property (Pty) Ltd., Midrand /Siidafrika 1007
Sistemas Energéticos del Sur S.A., Sevilla/Spanien 70 Dresser-Rand Service Centre (Pty) Ltd., Midrand/Stidafrika 100
Sistemas Energéticos El Valle, S.L., Sarriguren/Spanien 100 Dresser-Rand Southern Africa (Pty) Ltd., Midrand/Stidafrika 100

Beherrschender Einfluss aufgrund Stimmrechtsmehrheit.
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Werte gemaB letztem verfligbaren Jahresabschluss (nach lokalen Rechnungslegungs-
vorschriften), dem ein vom Siemens-Geschéftsjahr abweichendes Geschéftsjahr zugrunde
liegen kann.

Die Siemens AG ist unbeschrankt haftender Gesellschafter dieser Gesellschaft.

Ein konsolidiertes Tochterunternehmen der Siemens AG ist unbeschrénkt haftender
Gesellschafter dieser Gesellschaft.
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Kapitalanteil Kapitalanteil
Stand: 30.09.2018 in% Stand: 30.09.2018 in%
Flender (Pty) Ltd, Johannesburg/Siidafrika 100 100% foreign owned subsidiary »Siemens Ukraine«,
Gamesa Wind South Africa (Proprietary) Limited, Kiew/Ukraine 100
Kapstadt/Stidafrika 100 Siemens Gamesa Renewable Energy LLC, Kiew/Ukraine 100
Linacre Investments (Pty) Ltd., Kenilworth/Stidafrika 02 SIEMENS HEALTHCARE LIMITED LIABILITY COMPANY,
Siemens Employee Share Ownership Trust, Kiew/Ukraine 100
Johannesburg/Stidafrika 03 evosoft Hungary Szamitastechnikai Kft.,
Siemens Healthcare Employee Share Ownership Trust, Budapest/Ungarn 100
Midrand/Stidafrika 03 Mentor Graphics Magyarorszag Kft., Budapest/Ungarn 100
Siemens Healthcare Proprietary Limited, Siemens Gamesa Megujul6 Energia Hungary Kft,
Halfway House/Sidafrika 75 Budapest/Ungarn 100
Siemens Mobility (Pty) Ltd, Johannesburg/Stdafrika 1007 Siemens Gamesa Renewable Energy Kft.,
Siemens Proprietary Limited, Midrand/Siidafrika 70 Budapest/Ungarn 100
SIEMENS WIND POWER (PTY) LTD, Midrand/Stidafrika 70 Siemens Healthcare Kft., Budapest/Ungarn 100
Siemens Wind Power Employee Share Ownership Trust, Siemens Mobility Kft., Budapest/Ungarn 100
Midrand/Siidafrika 03 Siemens Zrt., Budapest/Ungarn 100
Siemens Tanzania Ltd., Dar Es Salaam/Tansania 100 Dresser-Rand Field Operations Middle East LLC,
OEZ s.r.0., Letohrad/Tschechien 100 Abu Dhabi/Vereinigte Arabische Emirate 492
Siemens Electric Machines s.r.o., Drasov/Tschechien 100 Gulf Steam Generators L.L.C.,
Siemens Healthcare, s.r.0., Prag/Tschechien 100 Dubai/Vereinigte Arabische Emirate 100
Siemens Industry Software, s.r.o., Prag/Tschechien 100 SD (Middle East) LLC, Dubai/Vereinigte Arabische Emirate 492
Siemens Mobility, s.r.o., Prag/Tschechien 1007 Siemens Capital Middle East Ltd,
Siemens, s.r.o., Prag/ Tschechien 100 Abu Dhabi/Vereinigte Arabische Emirate 100
Flender Mekanik Giic Aktarma Sistemleri Sanayi ve Ticaret Siemens Healthcare FZ LLC, Dubai/Vereinigte Arabische
Anonim Sirketi, Istanbul / Tlirkei 100 Emirate 100
Siemens Finansal Kiralama A.S., Istanbul / Ttirkei 100 Siemens Healthcare L.L.C.,
Siemens Gamesa Turkey Yenilenebilir Enerji Limited Sirketi, Dubai/Vereinigte Arabische Emirate 492
Kartal/lstanbul/ Tiirkei 100 Siemens LLC, Abu Dhabi/Vereinigte Arabische Emirate 492
SIEMENS GAMESA YENILENEBILIR ENERJI IC VE DIS TICARET Siemens Middle East Limited,
LIMITED SIRKETI, Izmir/Turkei 100 Masdar City/Vereinigte Arabische Emirate 100
Siemens Healthcare Saglik Anonim Sirketi, Istanbul / Tlrkei 100 Adwen UK Limited, Kingston Upon Hull,
Siemens Mobility Ulasim Sistemleri Anonim Sirketi, Yorkshire/Vereinigtes Konigreich 100
Istanbul / Tlrkei 100 AIMSUN LIMITED, London/Vereinigtes Konigreich 100
Siemens Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Istanbul/ Turkei 100 Bargrennan Renewable Energy Park Limited,
Siemens Wind Power Ruzgar Enerjisi Anonim Sirketi, Frimley, Surrey/Vereinigtes Kénigreich 100
Kartal/lstanbul/Tiirkei 100 ByteToken, Ltd, Edinburgh/Vereinigtes Kénigreich 100
Mentor Graphics Tunisia SARL, Tunis/Tunesien 100 CD-adapco New Hampshire Co., Ltd.,
Siemens S.A., Tunis/Tunesien 100 Frimley, Surrey/Vereinigtes Kénigreich 100
Dresser-Rand Turkmen Company, Conworx Medical IT Ltd., Marlow,
Aschgabat/Turkmenistan 100 Buckinghamshire/Vereinigtes Kdnigreich 100
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Verzicht auf die Equity-Fortschreibung wegen untergeordneter Bedeutung.

Verzicht auf die Einbeziehung in den Konzernabschluss wegen untergeordneter Bedeutung.

Werte gemaB letztem verfligbaren Jahresabschluss (nach lokalen Rechnungslegungs-

vorschriften), dem ein vom Siemens-Geschéftsjahr abweichendes Geschéftsjahr zugrunde

liegen kann.

Iz IR

Gesellschafter dieser Gesellschaft.

Die Siemens AG ist unbeschrankt haftender Gesellschafter dieser Gesellschaft.

Ein konsolidiertes Tochterunternehmen der Siemens AG ist unbeschrénkt haftender



Kapitalanteil Kapitalanteil
Stand: 30.09.2018 in% Stand: 30.09.2018 in%
D-R Dormant Ltd., Frimley, Surrey/Vereinigtes Kénigreich 1007 next47 Fund 2019, L.P., London/Vereinigtes Kénigreich 100
D-R Holdings (UK) Ltd., Preactor International Limited,
Frimley, Surrey/Vereinigtes Kénigreich 100 Frimley, Surrey/Vereinigtes Kénigreich 100
Dresser-Rand (U.K.) Limited, Project Ventures Rail Investments | Limited,
Frimley, Surrey/Vereinigtes Kénigreich 100 Frimley, Surrey/Vereinigtes Kdnigreich 100
Dresser-Rand Company Ltd., SBS Pension Funding (Scotland) Limited Partnership,
Frimley, Surrey/Vereinigtes Kénigreich 100 Edinburgh/Vereinigtes Konigreich 573
Electrium Sales Limited, Sellafirth Renewable Energy Park Limited,
Frimley, Surrey/Vereinigtes Kénigreich 100 Frimley, Surrey/Vereinigtes Kénigreich 100
FAST TRACK DIAGNOSTICS RESEARCH LIMITED, Siemens Financial Services Holdings Ltd.,
Dunblane/Vereinigtes Kdnigreich 100 Stoke Poges, Buckinghamshire/Vereinigtes Kénigreich 100
Flender Limited, Frimley, Surrey/Vereinigtes Kdnigreich 100 Siemens Financial Services Ltd.,
Flomerics Group Limited, Stoke Poges, Buckinghamshire/Vereinigtes Kénigreich 100
Frimley, Surrey/Vereinigtes Konigreich 100 Siemens Gamesa Renewable Energy B9 Limited, Frimley,
Flowmaster Limited, Frimley, Surrey/Vereinigtes Kénigreich 100
Surrey | Vereinigtes Konigreich 100 Siemens Gamesa Renewable Energy Limited, Frimley,
Glenouther Renewables Energy Park Limited, Surrey/Vereinigtes Kénigreich 100
Frimley, Surrey/Vereinigtes Konigreich 100 Siemens Gamesa Renewable Energy UK Limited,
GyM Renewables Limited, Frimley, Surrey/Vereinigtes Konigreich 100
Frimley, Surrey/Vereinigtes Knigreich 100 Siemens Gamesa Renewable Energy Wind Limited,
GyM Renewables ONE Limited, Frimley, Surrey/Vereinigtes Kénigreich 100
Frimley, Surrey/Vereinigtes Konigreich 100 Siemens Healthcare Diagnostics Ltd.,
Industrial Turbine Company (UK) Limited, Frimley, Surrey/Vereinigtes Konigreich 100
Frimley, Surrey/Vereinigtes Knigreich 100 Siemens Healthcare Diagnostics Manufacturing Ltd,
Lightwork Design Limited, Frimley, Surrey/Vereinigtes Kénigreich 100
Sheffield, South Yorkshire/Vereinigtes Kdnigreich 100 Siemens Healthcare Diagnostics Products Ltd,
LIGHTWORKS SOFTWARE LIMITED, Frimley, Surrey/Vereinigtes Konigreich 100
Sheffield, South Yorkshire/Vereinigtes Kénigreich 100 Siemens Healthcare Limited,
Materials Solutions Holdings Limited, Frimley, Surrey/Vereinigtes Kénigreich 100
Frimley, Surrey/Vereinigtes Kdnigreich 100 Siemens Holdings plc,
Materials Solutions Limited, Frimley, Surrey/Vereinigtes Kdnigreich 100
Frimley, Surrey/Vereinigtes Knigreich 100 Siemens Industrial Turbomachinery Ltd.,
Mentor Graphics (UK) Limited, Frimley, Surrey/Vereinigtes Konigreich 100
Frimley, Surrey/Vereinigtes Konigreich 100 Siemens Industry Software Computational Dynamics
MRX Rail Services UK Limited, Limited, Frimley, Surrey/Vereinigtes Kdnigreich 100
Frimley, Surrey/Vereinigtes Kdnigreich 100 Siemens Industry Software Limited,
MRX Technologies Limited, Frimley, Surrey/Vereinigtes Konigreich 100
Frimley, Surrey/Vereinigtes Konigreich 100 Siemens Industry Software Simulation and Test Limited,
next47 Fund 2018, L.P., London/Vereinigtes Kénigreich 100 Frimley, Surrey/Vereinigtes Kénigreich 100
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vorschriften), dem ein vom Siemens-Geschéftsjahr abweichendes Geschéftsjahr zugrunde
liegen kann.

Die Siemens AG ist unbeschrankt haftender Gesellschafter dieser Gesellschaft.

Ein konsolidiertes Tochterunternehmen der Siemens AG ist unbeschrénkt haftender
Gesellschafter dieser Gesellschaft.
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Kapitalanteil Kapitalanteil

Stand: 30.09.2018 in% Stand: 30.09.2018 in%
Siemens Mobility Limited, VA TECH International Argentina SA,
Frimley, Surrey/Vereinigtes Konigreich 100 Buenos Aires/Argentinien 100
Siemens Pension Funding (General) Limited, Siemens Soluciones Tecnologicas S.A.,
Frimley, Surrey/Vereinigtes Kénigreich 100 Santa Cruz de la Sierra/Bolivien 100
Siemens Pension Funding Limited, Chemtech Servicos de Engenharia e Software Ltda.,
Frimley, Surrey/Vereinigtes Konigreich 100 Rio de Janeiro/Brasilien 100
Siemens plc, Frimley, Surrey /Vereinigtes Konigreich 100 Cinco Rios Geracao de Energia Ltda., Manaus/Brasilien 1007
Siemens Postal, Parcel &Airport Logistics Limited, Dresser-Rand do Brasil, Ltda.,
Frimley, Surrey/Vereinigtes Kénigreich 100 Santa Barbara D'Oeste/Brasilien 100
Siemens Protection Devices Limited, Guascor do Brasil Ltda., Sdo Paulo/Brasilien 100
Frimley, Surrey/Vereinigtes Kénigreich 100 Guascor Empreendimentos Energéticos, Ltda.,
Siemens Rail Automation Limited, Belém/Brasilien 100
Frimley, Surrey/Vereinigtes Konigreich 100 Guascor Servicos Ltda., Tabodo da Serra/Brasilien 100
Siemens Rail Systems Project Holdings Limited, Guascor Solar do Brasil Ltda., Manaus/Brasilien 1007
Frimley, Surrey/Vereinigtes Kdnigreich 100 Guascor Wind do Brasil, Ltda., S3o Paulo/Brasilien 1007
Siemens Rail Systems Project Limited, Industrial Turbine Brasil Geracao de Energia Ltda.,
Frimley, Surrey/Vereinigtes Konigreich 100 Duque de Caxias/Brasilien 100
Siemens Transmission & Distribution Limited, Iriel Industria e Cémercio de Sistemas Eléctricos Ltda.,
Frimley, Surrey/Vereinigtes Kénigreich 100 Canoas/Brasilien 100
The Preactor Group Limited, Jaguari Energética, S.A., Jaguari/Brasilien 89
Frimley, Surrey/Vereinigtes Kénigreich 100 MINUANO PROMOCOES E PARTICIPACOES EOLICAS LTDA.,
VA TECH (UK) Ltd., Frimley, Belém/Brasilien 100’
Surrey/Vereinigtes Kénigreich 100 Siemens Eletroeletronica Limitada, Manaus/Brasilien 100
VA Tech Reyrolle Distribution Ltd., Siemens Gamesa Energia Renovavel Ltda.,
Frimley, Surrey/Vereinigtes Konigreich 100 Camacari/Brasilien 100
VA TECH T&D UK Ltd., Siemens Healthcare Diagnésticos Ltda.,
Frimley, Surrey/Vereinigtes Kénigreich 100 Sdo Paulo/Brasilien 100
VSI TRUSTEES LIMITED, Siemens Industry Software Ltda.,
Sheffield, South Yorkshire/Vereinigtes Kdnigreich 100 Sao Caetano do Sul/Brasilien 100
Siemens Gamesa Renewable Energy Limited, Siemens Ltda., Sao Paulo/Brasilien 100
Nicosia/Zypern 100 Siemens Mobility Solucdes de Mobilidade Ltda.,

Sao Paulo/Brasilien 100
Amerika (174 Gesellschaften) Siemens Participacdes Ltda., Sdo Paulo/Brasilien 100
Artadi S.A., Buenos Aires/Argentinien 100 Siemens Wind Power Energia Edlica Ltda.,
Guascor Argentina, S.A., Buenos Aires/Argentinien 100 Séo Paulo/Brasilien 100
Siemens Healthcare S.A., Buenos Aires/Argentinien 100 Flender S.p.A., Santiago de Chile/Chile 100
Siemens IT Services S.A., Buenos Aires/Argentinien 100 Nimbic Chile S.p.A., Las Condes/Chile 100
Siemens Mobility S.A., Munro/Argentinien 1007 Siemens Gamesa Renewable Energy Chile SpA,
Siemens S.A., Buenos Aires/Argentinien 100 Santiago de Chile/Chile 100
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Verzicht auf die Equity-Fortschreibung wegen untergeordneter Bedeutung.

Werte gemaB letztem verfligbaren Jahresabschluss (nach lokalen Rechnungslegungs-

Verzicht auf die Einbeziehung in den Konzernabschluss wegen untergeordneter Bedeutung.

vorschriften), dem ein vom Siemens-Geschéftsjahr abweichendes Geschéftsjahr zugrunde

liegen kann.

Iz IR

Gesellschafter dieser Gesellschaft.

Die Siemens AG ist unbeschrankt haftender Gesellschafter dieser Gesellschaft.

Ein konsolidiertes Tochterunternehmen der Siemens AG ist unbeschrénkt haftender



Kapitalanteil Kapitalanteil
Stand: 30.09.2018 in% Stand: 30.09.2018 in%
Siemens Healthcare Equipos Médicos Sociedad Siemens Gamesa Renewable Energy Canada ULC,
por Acciones, Santiago de Chile/Chile 100 Halifax/Kanada 100"
Siemens Mobility S.p.A., Santiago de Chile/Chile 100 Siemens Gamesa Renewable Energy Limited,
Siemens S.A., Santiago de Chile/Chile 100 Oakville/Kanada 100
Siemens Wind Power SpA, Santiago de Chile/Chile 100 Siemens Healthcare Limited, Oakville/Kanada 100
SIEMENS GAMESA RENEWABLE ENERGY, S.R.L., Siemens Industry Software ULC, Oakville/Kanada 100"
San Rafael/Costa Rica 100 SIEMENS MOBILITY LIMITED, Oakville/Kanada 100
Siemens Healthcare Diagnostics S.A., San José/ Costa Rica 100 Siemens Postal, Parcel & Airport Logistics Ltd.,
Siemens S.A., San José/Costa Rica 100 Oakville/Kanada 100
Gamesa Dominicana, S.A.S., Siemens Transformers Canada Inc., Trois-Riviéres,
Santo Domingo/Dominikanische Republik 100 Québec/Kanada 100
Siemens Mobility, S.R.L., Trench Limited, Saint John/Kanada 100
Santo Domingo/Dominikanische Republik 1007 Wheelabrator Air Pollution Control (Canada) Inc.,
Siemens, S.R.L., Santo Domingo/Dominikanische Republik 100 Oakville/Kanada 100
Sociedad Energética Del Caribe, S.R.L., Dresser-Rand Colombia S.A.S., Bogota/Kolumbien 100
Higtiey/Dominikanische Republik 100 Siemens Healthcare S.A.S., Tenjo/Kolumbien 100
Siemens S.A., Quito/Ecuador 100 Siemens Mobility S.A.S., Tenjo/Kolumbien 100
Siemens-Healthcare Cia. Ltda., Quito/Ecuador 100 Siemens S.A., Tenjo/Kolumbien 100
Siemens Healthcare, Sociedad Anonima, Central Edlica de México S.A. de C.V.,
Antiguo Cuscatlan/El Salvador 100 Mexiko-Stadt/Mexiko 100
Siemens S.A., Antiguo Cuscatlan/El Salvador 100 Gesa Oax | Sociedad Anomima de Capital Variable,
SIEMENS GAMESA RENEWABLE ENERGY Mexiko-Stadt/Mexiko 100
INSTALLATION & MAINTENANCE COMPANIA LIMITADA, Gesa Oax Il Sociedad de Responsabilidad Limitada
Guatemala/Guatemala 100 de Capital Variable, Mexiko-Stadt/ Mexiko 100
SIEMENS HEALTHCARE DIAGNOSTICS GUATEMALA, S.A., Gesa Oax lll Sociedad Anomima de Capital Variable,
Guatemala/Guatemala 100 Mexiko-Stadt/Mexiko 100
Siemens S.A., Guatemala/Guatemala 100 Gesacisa Desarolladora, S.A. de C.V., Mexiko-Stadt/Mexiko 100
GESA Edlica Honduras, S.A., Tegucigalpa/Honduras 100 Gesan | S.A.P.I de C.V., Mexiko-Stadt/Mexiko 100
Siemens S.A., Tegucigalpa/Honduras 100 Grupo Siemens S.A. de C.V., Mexiko-Stadt/Mexiko 100
Dade Behring Hong Kong Holdings Corporation, Industria de Trabajos Eléctricos S.A. de C.V.,
Tortola/Britische Jungferninseln 100 Ciudad Juarez/Mexiko 100
Siemens Healthcare Diagnostics Manufacturing Limited, Siemens Gesa Renewable Energy México, S. de R.L. de C.V.,
Grand Cayman/Kaimaninseln 100 Mexiko-Stadt/ Mexiko 100
Bytemark Canada Inc., Saint John/Kanada 100 Siemens Gesa Renewable Energy, S.A. de C.V.,
Dresser-Rand Canada, ULC, Vancouver/Kanada 100" Mexiko-Stadt/Mexiko 100
EPOCAL INC., Toronto/Kanada 100 Siemens Gesa Renewables Energy Services S. de R.L. de C.V.,
Mentor Graphics (Canada) ULC, Oakville/Kanada 100" Mexiko-Stadt/Mexiko 100
Siemens Canada Limited, Oakville/Kanada 100 Siemens Healthcare Diagnostics, S. de R.L. de C.V.,
Siemens Financial Ltd., Oakville/Kanada 100 Mexiko-Stadt/Mexiko 100

Beherrschender Einfluss aufgrund Stimmrechtsmehrheit.

IN =

von Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen.
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maBgeblichen Tatigkeiten.
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rechtlicher Umsténde.
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rechtlicher Umsténde.
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Beherrschender Einfluss aufgrund von Rechten zur Bestellung, Versetzung oder Abberufung

Fehlender beherrschender Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen beziehungsweise
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Verzicht auf die Einbeziehung in den Konzernabschluss wegen untergeordneter Bedeutung.
Verzicht auf die Equity-Fortschreibung wegen untergeordneter Bedeutung.
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Werte gemaB letztem verfligbaren Jahresabschluss (nach lokalen Rechnungslegungs-
vorschriften), dem ein vom Siemens-Geschéftsjahr abweichendes Geschéftsjahr zugrunde
liegen kann.

Die Siemens AG ist unbeschrankt haftender Gesellschafter dieser Gesellschaft.

Iz IR

Ein konsolidiertes Tochterunternehmen der Siemens AG ist unbeschrénkt haftender
Gesellschafter dieser Gesellschaft.
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Kapitalanteil Kapitalanteil
Stand: 30.09.2018 in% Stand: 30.09.2018 in%
Siemens Healthcare Servicios S. de R.L. de C.V., D-R International Sales Inc., Wilmington, DE/USA 100
Mexiko-Stadt/Mexiko 100 D-R Steam LLC, Wilmington, DE/USA 100
Siemens Industry Software, S.A. de C.V., Dresser-Rand Company, Olean, NY/USA 100
Mexiko-Stadt/Mexiko 100 Dresser-Rand Global Services, Inc., Wilmington, DE/USA 100
Siemens Inmobiliaria S.A. de C.V., Mexiko-Stadt/Mexiko 100 Dresser-Rand Group Inc., Wilmington, DE/USA 100
Siemens Mobility S. de R.L. de C.V., Mexiko-Stadt/Mexiko 1007 Dresser-Rand Holding (Luxembourg) LLC,
Siemens Postal, Parcel & Airport Logistics S. de R.L. de C.V., Wilmington, DE/USA 100
Mexiko-Stadt/Mexiko 100 Dresser-Rand LLC, Wilmington, DE/USA 100
Siemens Servicios S.A. de C.V., Mexiko-Stadt/Mexiko 100 EcoHarmony West Wind, LLC, Minneapolis, MN/USA 100
Siemens, S.A. de C.V., Mexiko-Stadt/Mexiko 100 eMeter Corporation, Wilmington, DE/USA 100
Gamesa Eoélica Nicaragua S.A., Managua/Nicaragua 100 enLighted LLC, Wilmington, DE/USA 100
Siemens Healthcare Diagnostics Panama, S.A., enlLighted, Inc., Wilmington, DE/USA 100
Panama-Stadt/Panama 100 Flender Corporation, Wilmington, DE/USA 100
Siemens S.A., Panama-Stadt/Panama 100 J2 Innovations, Inc., Chino, CA/USA 100
Siemens Gamesa Renewable Energy S.A.C., Lima/Peru 100 Mannesmann Corporation, New York, NY/USA 100
Siemens Healthcare S.A.C., Surquillo/Peru 100 Mentor Graphics Corporation, Wilsonville, OR/USA 100
Siemens Mobility S.A.C., Lima/Peru 1007 Mentor Graphics Global Holdings, LLC,
Siemens S.A.C., Lima/Peru 100 Wilmington, DE/USA 100
Dresser-Rand Trinidad & Tobago Unlimited, next47 Mid-Tier GP 2018, L.P., Wilmington, DE/USA 100
Couva/Trinidad und Tobago 100" next47 Mid-Tier GP 2019, L.P., Wilmington, DE/USA 100
Engines Rental, S.A., Montevideo/Uruguay 1007 next47 TTGP, L.L.C., Wilmington, DE/USA 100
SIEMENS GAMESA RENEWABLE ENERGY S.R.L., Nimbus Technologies, LLC, Bingham Farms, MI/USA 100
Montevideo/Uruguay 100 Omnetric Corp., Wilmington, DE/USA 100
Siemens S.A., Montevideo/Uruguay 100 P.E.T.NET Houston, LLC, Austin, TX/USA 51
Siemens Uruguay S.A., Montevideo/Uruguay 100 PETNET Indiana LLC, Indianapolis, IN/USA 50"
Dresser-Rand de Venezuela, S.A., Maracaibo/Venezuela 100 PETNET Solutions Cleveland, LLC, Wilmington, DE/USA 63
Gamesa Edlica VE, C.A., Caracas/Venezuela 100 PETNET Solutions, Inc., Knoxville, TN/USA 100
Siemens Healthcare S.A., Caracas/Venezuela 1007 Pocahontas Prairie Holdings, LLC, Wilmington, DE/USA 100
Siemens Rail Automation, C.A., Caracas/Venezuela 100 Pocahontas Prairie Wind, LLC, Dover, DE/USA 100
Siemens S.A., Caracas/Venezuela 100 Siemens Capital Company LLC, Wilmington, DE/USA 100
Advanced Airfoil Components LLC, Wilmington, DE/USA 51 Siemens Corporation, Wilmington, DE/USA 100
Aimsun Inc., Dover, DE/USA 100 Siemens Credit Warehouse, Inc., Wilmington, DE/USA 100
Austemper Design Systems Inc., Austin, TX/USA 100 Siemens Demag Delaval Turbomachinery, Inc.,
Building Robotics Inc., Wilmington, DE/USA 100 Wilmington, DE/USA 100
Bytemark Inc., New York, NY/USA 79 Siemens Electrical, LLC, Wilmington, DE/USA 100
CD-adapco Battery Design LLC, Dover, DE/USA 502 Siemens Energy, Inc., Wilmington, DE/USA 100
Cedar Cap Wind, LLC, Dover, DE/USA 100 Siemens Financial Services, Inc., Wilmington, DE/USA 100
Dedicated2Imaging LLC, Wilmington, DE/USA 80 Siemens Financial, Inc., Wilmington, DE/USA 100
Diversified Energy Transmissions, LLC, Salem, OR/USA 100 Siemens Fossil Services, Inc., Wilmington, DE/USA 100
1 Beherrschender Einfluss aufgrund Stimmrechtsmehrheit. Verzicht auf die Einbeziehung in den Konzernabschluss wegen untergeordneter Bedeutung.
2 Beherrschender Einfluss aufgrund von Rechten zur Bestellung, Versetzung oder Abberufung Verzicht auf die Equity-Fortschreibung wegen untergeordneter Bedeutung.
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Befreiung gemaB §264b HGB.
Befreiung gemaB §4 Abs. 3 HGB.

Werte gemaB letztem verfligbaren Jahresabschluss (nach lokalen Rechnungslegungs-
vorschriften), dem ein vom Siemens-Geschéftsjahr abweichendes Geschéftsjahr zugrunde

liegen kann.

Die Siemens AG ist unbeschrankt haftender Gesellschafter dieser Gesellschaft.

Ein konsolidiertes Tochterunternehmen der Siemens AG ist unbeschrénkt haftender

Gesellschafter dieser Gesellschaft.



Kapitalanteil Kapitalanteil
Stand: 30.09.2018 in% Stand: 30.09.2018 in%
Siemens Gamesa Renewable Energy PA, LLC, Exemplar Health (NBH) Trust 2, Bayswater/Australien 100
Wilmington, DE/USA 100 Exemplar Health (SCUH) 3 Pty Limited,
Siemens Gamesa Renewable Energy Wind, LLC, Bayswater/Australien 100’
Dover, DE/USA 100 Exemplar Health (SCUH) 4 Pty Limited,
Siemens Gamesa Renewable Energy, Inc., Bayswater/Australien 1007
Wilmington, DE/USA 100 Exemplar Health (SCUH) Holdings 3 Pty Limited,
Siemens Generation Services Company, Bayswater/Australien 100
Wilmington, DE/USA 100 Exemplar Health (SCUH) Holdings 4 Pty Limited,
Siemens Government Technologies, Inc., Bayswater/Australien 100
Wilmington, DE/USA 100 Exemplar Health (SCUH) Trust 3, Bayswater/Australien 100
Siemens Healthcare Diagnostics Inc., Los Angeles, CA/USA 100 Exemplar Health (SCUH) Trust 4, Bayswater/Australien 100
Siemens Healthcare Laboratory, LLC, Wilmington, DE/USA 100 Flender Pty. Ltd., Bayswater/Australien 100
Siemens Heat Transfer Technology Corp., J.R.B. Engineering Pty Ltd, Bayswater/Australien 100
Wilmington, DE/USA 100 MRX Rail Services Pty Ltd, Bayswater/Australien 100
Siemens Industry, Inc., Wilmington, DE/USA 100 Siemens Gamesa Renewable Energy Australia Pty Ltd,
Siemens Medical Solutions USA, Inc., Wilmington, DE/USA 100 Melbourne/Australien 100
Siemens Mobility, Inc, Wilmington, DE/USA 100 Siemens Gamesa Renewable Energy Pty Ltd,
Siemens Molecular Imaging, Inc., Wilmington, DE/USA 100 Bayswater/Australien 100
Siemens Postal, Parcel & Airport Logistics LLC, Siemens Healthcare Pty. Ltd., Melbourne/Australien 100
Wilmington, DE/USA 100 Siemens Industry Software Pty Ltd, Bayswater/Australien 100
Siemens Power Generation Service Company, Ltd., Siemens Ltd., Bayswater/Australien 100
Wilmington, DE/USA 100 Siemens Mobility Pty Ltd, Bayswater/Australien 100
Siemens Product Lifecycle Management Software Inc., SIEMENS RAIL AUTOMATION PTY. LTD.,
Wilmington, DE/USA 100 Bayswater/Australien 100
Siemens Public, Inc., Wilmington, DE/USA 100 Siemens Bangladesh Ltd., Dhaka/Bangladesch 100
Siemens USA Holdings, Inc., Wilmington, DE/USA 100 Siemens Healthcare Ltd., Dhaka/Bangladesch 100
SMI Holding LLC, Wilmington, DE/USA 100 Beijing Siemens Cerberus Electronics Ltd., Beijing/China 100
Synchrony, Inc., Glen Allen, VA/USA 100 Camstar Systems Software (Shanghai) Company Limited,
Wheelabrator Air Pollution Control Inc., Baltimore, MD/USA 100 Shanghai/China 100
Wind Portfolio Memberco, LLC, Dover, DE/USA 100 DPC (Tianjin) Co., Ltd., Tianjin/China 100

Dresser-Rand Engineered Equipment (Shanghai) Co., Ltd.,

Asien, Australien (241 Gesellschaften) Shanghai/China 100
Aimsun Pty Ltd, Sydney/Australien 100 Flender Ltd., China, Tianjin/China 100
Australia Hospital Holding Pty Limited, Gamesa (Beijing) Wind Energy System Development Co,
Bayswater/Australien 100 Ltd, Beijing/China 100
Bytemark Australia Pty Ltd, Wayville/Australien 100 Gamesa Blade (Tianjin) Co., Ltd., Tianjin/China 100
Exemplar Health (NBH) 2 Pty Limited, Bayswater/Australien 1007 Gamesa Wind (Tianjin) Co., Ltd., Tianjin/China 100
Exemplar Health (NBH) Holdings 2 Pty Limited, Ganquan Chaiguanshan Wind Power Co., Ltd.,
Bayswater/Australien 100 Yan‘an City/China 100

Beherrschender Einfluss aufgrund Stimmrechtsmehrheit.
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Befreiung gemaB §4 Abs. 3 HGB.
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Verzicht auf die Equity-Fortschreibung wegen untergeordneter Bedeutung.

Werte gemaB letztem verfligbaren Jahresabschluss (nach lokalen Rechnungslegungs-

Verzicht auf die Einbeziehung in den Konzernabschluss wegen untergeordneter Bedeutung.

vorschriften), dem ein vom Siemens-Geschéftsjahr abweichendes Geschéftsjahr zugrunde

liegen kann.

Iz IR

Gesellschafter dieser Gesellschaft.

Die Siemens AG ist unbeschrankt haftender Gesellschafter dieser Gesellschaft.

Ein konsolidiertes Tochterunternehmen der Siemens AG ist unbeschrénkt haftender
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Kapitalanteil Kapitalanteil
Stand: 30.09.2018 in% Stand: 30.09.2018 in%
IBS Industrial Business Software (Shanghai), Ltd., Siemens High Voltage Switchgear Co., Ltd., Shanghai,
Shanghai/China 100 Shanghai/China 51
Inner Mongolia Gamesa Wind Co., Ltd., Wulanchabu/China 100 Siemens Industrial Automation Products Ltd., Chengdu,
Jilin Gamesa Wind Co., Ltd., Da'an/China 100 Chengdu/China 100
Mentor Graphics (Shanghai) Electronic Technology Co., Siemens Industrial Turbomachinery (Huludao) Co. Ltd.,
Ltd., Shanghai/China 100 Huludao/China 84
Mentor Graphics Technology (Shenzhen) Co., Ltd., Siemens Industry Software (Beijing) Co., Ltd., Beijing/China 100
Shenzhen/China 100 Siemens Industry Software (Shanghai) Co., Ltd.,
MWB (Shanghai) Co Ltd., Shanghai/China 65 Shanghai/China 100
Shuangpai Majiang Wuxingling Wind Power Co., Ltd, Siemens International Trading Ltd., Shanghai,
Yongzhou/China 100 Shanghai/China 100
Siemens Building Technologies (Tianjin) Ltd., Tianjin/China 70 Siemens Investment Consulting Co., Ltd., Beijing/China 100
Siemens Business Information Consulting Co., Ltd, Siemens Logistics Automation Systems (Beijing) Co., Ltd,
Beijing/China 100 Beijing/China 100
Siemens Circuit Protection Systems Ltd., Shanghai, Siemens Ltd., China, Beijing/China 100
Shanghai/China 75 Siemens Manufacturing and Engineering Centre Ltd.,
Siemens Computational Science (Shanghai) Co., Ltd, Shanghai/China 51
Shanghai/China 100 Siemens Medium Voltage Switching Technologies (Wuxi)
Siemens Eco-City Innovation Technologies (Tianjin) Co., Ltd., Wuxi/China 85
Ltd., Tianjin/China 60 Siemens Mobility Equipment (China) Co., Ltd, Shanghai
Siemens Electrical Apparatus Ltd., Suzhou, Suzhou/China 100 Pilot Free Trade Zone/China 100
Siemens Electrical Drives (Shanghai) Ltd., Shanghai/China 100 Siemens Mobility Rail Equipment (Tianjin) Ltd.,
Siemens Electrical Drives Ltd., Tianjin/China 85 Tianjin/China 100
Siemens Factory Automation Engineering Ltd., Siemens Mobility Technologies (Beijing) Co., Ltd,
Beijing/China 100 Beijing/China 100
Siemens Finance and Leasing Ltd., Beijing/China 100 Siemens Numerical Control Ltd., Nanjing, Nanjing/China 80
Siemens Financial Services Ltd., Beijing/China 100 Siemens Power Automation Ltd., Nanjing/China 100
Siemens Gamesa Renewable Energy (Shanghai) Co., Ltd., Siemens Power Plant Automation Ltd., Nanjing/China 100
Shanghai/China 100 Siemens Real Estate Management (Beijing) Ltd., Co.,
Siemens Gas Turbine Components (Jiangsu) Co., Ltd., Beijing/China 100
Yixing/China 100 Siemens Sensors & Communication Ltd., Dalian/China 100
Siemens Gas Turbine Parts Ltd., Shanghai, Shanghai/China 51 Siemens Shanghai Medical Equipment Ltd.,
Siemens Healthcare Diagnostics (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai/China 100
Shanghai/China 100 Siemens Shenzhen Magnetic Resonance Ltd.,
Siemens Healthcare Diagnostics Manufacturing Ltd., Shenzhen/China 100
Shanghai, Shanghai/China 100 Siemens Signalling Co., Ltd., Xi'an/China 70
Siemens Healthcare Ltd., Shanghai/China 100 Siemens Special Electrical Machines Co. Ltd.,
Siemens High Voltage Circuit Breaker Co., Ltd., Hangzhou, Changzhi/China 77
Hangzhou/China 51 Siemens Standard Motors Ltd., Yizheng/China 100

Beherrschender Einfluss aufgrund Stimmrechtsmehrheit.

IN =

von Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen.

Beherrschender Einfluss aufgrund von Rechten zur Bestellung, Versetzung oder Abberufung

Verzicht auf die Equity-Fortschreibung wegen untergeordneter Bedeutung.
Befreiung gemaB §264b HGB.

Verzicht auf die Einbeziehung in den Konzernabschluss wegen untergeordneter Bedeutung.
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rechtlicher Umsténde.
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Die Siemens AG ist unbeschrankt haftender Gesellschafter dieser Gesellschaft.

Ein konsolidiertes Tochterunternehmen der Siemens AG ist unbeschrénkt haftender
Gesellschafter dieser Gesellschaft.

o
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MaBgeblicher Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen beziehungsweise
rechtlicher Umsténde.
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Kapitalanteil Kapitalanteil
Stand: 30.09.2018 in% Stand: 30.09.2018 in%
Siemens Surge Arresters Ltd., Wuxi/China 100 Siemens Mobility Limited, Hongkong/Hongkong 100
Siemens Switchgear Ltd., Shanghai, Shanghai/China 55 Siemens Postal, Parcel &Airport Log]stics Limited,
Siemens Technology Development Co., Ltd. of Beijing, Hongkong/Hongkong 100
Beijing/China 90 Anantapur Wind Farms Private Limited, Chennai/lndien 100
Siemens Transformer (Guangzhou) Co., Ltd., Bapuram Renewable Private Limited, Chennai/lndien 100
Guangzhou/China 63 Beed Renewable Energy Private Limited, Chennai/Indien 100
Siemens Transformer (Jinan) Co., Ltd, Jinan/China 920 Bhuj Renewable Private Limited, Chennai/lndien 100
Siemens Transformer (Wuhan) Company Ltd., Bytemark India LLP, Bangalore/Indien 100
Wuhan City/China 100 Bytemark Technology Solutions India Pvt Ltd,
Siemens Venture Capital Co., Ltd., Beijing/China 100 Bangalore/Indien 100
Siemens Wiring Accessories Shandong Ltd., Zibo/China 100 CALYPTO DESIGN SYSTEMS INDIA PRIVATE LIMITED,
Siemens X-Ray Vacuum Technology Ltd., Wuxi, Wuxi/China 100 Neu-Delhi/Indien 100
Smart Metering Solutions (Changsha) Co. Ltd., Channapura Renewable Private Limited, Chennai/lndien 100
Changsha/China 60 Chikkodi Renewable Power Private Limited, Chennai/Indien 100
Tai'an Sanglin Wind Power Co. Ltd., Anshan/China 100 Devarabanda Renewable Energy Private Limited,
TASS International Co. Ltd., Shanghai/China 100 Chennai/lndien 100
Trench High Voltage Products Ltd., Shenyang, Dhone Renewable Private Limited, Chennai/lndien 100
Shenyang/China 65 Dresser-Rand India Private Limited, Neu-Mumbai/Indien 100
XS Embedded (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai/China 100 Enlighted Energy Systems Pvt Ltd, Chennai/Indien 100
Yangtze Delta Manufacturing Co. Ltd., Hangzhou, Fast Track Diagnostics Asia Private Limited, Chennai/Indien 100
Hangzhou/China 51 Flomerics India Private Limited, Mumbai/Indien 100
Yongzhou Shuangpai Daguping Wind Power Co., Ltd., Gadag Renewable Private Limited, Chennai/Indien 100
Longbo town, Yongzhou city/China 100 Gagodar Renewable Energy Private Limited, Chennai/Indien 100
Asia Care Holding Limited, Hongkong/Hongkong 1007 Gangavathi Renewable Private Limited, Chennai/Indien 100
Camstar Systems (Hong Kong) Limited, Ghatpimpri Renewable Private Limited, Chennai/lndien 100
Hongkong/Hongkong 100 GM Navarra Wind Energy Private Limited, Chennai/Indien 100
International Wind Farm Development | Gudadanal Renewable Private Limited, Chennai/Indien 100
Limited, Hongkong/Hongkong 100 Hattarwat Renewable Private Limited, Chennai/lndien 100
International Wind Farm Development Il Limited, Haveri Renewable Power Private Limited, Chennai/Indien 100
Hongkong/Hongkong 100 Hungund Renewable Energy Private Limited,
International Wind Farm Development IV Limited, Chennai/Indien 100
Hongkong/Hongkong 100 Jalore Wind Park Private Limited, Chennai/lndien 100
International Wind Farm Development V Limited, Jamkhandi Renewable Private Limited, Chennai/Indien 100
Hongkong/Hongkong 100 Kadapa Wind Farms Private Limited, Chennai/Indien 100
International Wind Farm Development VII Limited, Kanigiri Renewable Private Limited, Chennai/lndien 100
Hongkong/Hongkong 100 Kintech Santalpur Windpark Private Limited, Gujarat/Indien 99
Siemens Healthcare Limited, Hongkong/Hongkong 100 Kod Renewable Private Limited, Chennai/lndien 100
Siemens Industry Software Limited, Hongkong/Hongkong 100 Kollapur Renewable Private Limited, Chennai/Indien 100
Siemens Limited, Hongkong/Hongkong 100 Koppal Renewable Private Limited, Chennai/Indien 100

Beherrschender Einfluss aufgrund Stimmrechtsmehrheit.
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Werte gemaB letztem verfligbaren Jahresabschluss (nach lokalen Rechnungslegungs-
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Die Siemens AG ist unbeschrankt haftender Gesellschafter dieser Gesellschaft.
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Gesellschafter dieser Gesellschaft.

Ein konsolidiertes Tochterunternehmen der Siemens AG ist unbeschrénkt haftender
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Kapitalanteil Kapitalanteil
Stand: 30.09.2018 in% Stand: 30.09.2018 in%
Kurnool Wind Farms Private Limited, Chennai/Indien 100 Siemens Ltd., Mumbai/lndien 75
Kutch Renewable Private Limited, Chennai/Indien 100 Siemens Postal Parcel & Airport Logistics Private Limited,
Maski Renewable Energy Private Limited, Chennai/Indien 100 Neu-Mumbai/Indien 100
Mathak Wind Farms Private Limited, Chennai/lndien 100 Siemens Rail Automation Pvt. Ltd., Neu-Mumbai/Indien 100
Mentor Graphics (India) Private Limited, Neu-Delhi/Indien 100 Siemens Technology and Services Private Limited,
Mentor Graphics (Sales and Services) Private Limited, Neu-Mumbai/Indien 100
Neu-Delhi/Indien 100 Sindhanur Renewable Energy Private Limited,
Nandikeshwar Renewable Energy Private Limited, Chennai/lndien 100
Chennai/lndien 100 Thoothukudi Renewable Energy Private Limited,
Neelagund Renewable Private Limited, Chennai/Indien 100 Chennai/lndien 100
Nellore Renewable Private Limited, Chennai/lndien 100 Tirupur Renewable Energy Private Limited,
Nirlooti Renewable Private Limited, Chennai/Indien 100 Chennai/Indien 100
Osmanabad Renewable Private Limited, Chennai/lndien 100 Tuljapur Wind Farms Private Limited, Chennai/lndien 100
PETNET Radiopharmaceutical Solutions Pvt. Ltd., Umrani Renewable Private Limited, Chennai/lndien 100
Mumbai/Indien 100 Uppal Renewable Private Limited, Chennai/Indien 100
Poovani Wind Farms Private Limited, Chennai/Indien 100 Vempalli Renewable Energy Private Limited, Chennai/Indien 100
Powerplant Performance Improvement Ltd., Viralipatti Renewable Private Limited, Chennai/Indien 100
Neu-Delhi/Indien 501 Zalki Renewable Private Limited, Chennai/Indien 100
Preactor Software India Private Limited, Bangalore/Indien 100 P.T. Siemens Indonesia, Jakarta/Indonesien 100
Rajgarh Windpark Private Limited, Chennai/lndien 99 PT Dresser-Rand Services Indonesia, Cilegon/Indonesien 100
Rangareddy Renewable Private Limited, Chennai/lndien 100 PT Siemens Gamesa Renewable Energy, Jakarta/Indonesien 95
Rayachoty Renewable Private Limited, Chennai/Indien 100 PT Siemens Mobility Indonesia, Jakarta/Indonesien 100
RSR Power Private Limited, Chennai/lndien 100 PT. Siemens Industrial Power, Kota Bandung/Indonesien 100
Sankanur Renewable Energy Private Limited, Acrorad Co., Ltd., Okinawa/Japan 63
Chennai/Indien 100 Mentor Graphics Japan Co., Ltd., Tokio/Japan 100
Saunshi Renewable Energy Private Limited, Chennai/lndien 100 Siemens Gamesa Renewable Energy Japan K.K.,
Shivamogga Renewable Energy Private Limited, Kanagawa/Japan 100
Chennai/lndien 100 Siemens Healthcare Diagnostics K.K., Tokio/Japan 100
Siemens Factoring Private Limited, Neu-Mumbai/Indien 100 Siemens Healthcare K.K., Tokio/Japan 100
Siemens Financial Services Private Limited, Mumbai/Indien 100 Siemens K.K., Tokio/Japan 100
Siemens Gamesa Renewable Energy Engineering Siemens PLM Software Computational Dynamics K.K.,
Centre Private Limited, Neu-Mumbai/Indien 100 Yokohama/Japan 100
Siemens Gamesa Renewable Power Private Limited, Mentor Graphics (Korea) Co., Limited, Bundang-gu,
Chennai/lndien 100 Seongnam-si, Gyeonggi-do/Korea 100
Siemens Healthcare Private Limited, Mumbai/Indien 100 Siemens Gamesa Renewable Energy Limited, Seoul/Korea 100
Siemens Industry Software (India) Private Limited, Siemens Healthineers Ltd., Seoul/Korea 100
Neu-Delhi/Indien 100 Siemens Industry Software Ltd., Seoul /Korea 100
Siemens Industry Software Computational Dynamics India Siemens Ltd. Seoul, Seoul/Korea 100
Pvt. Ltd., Bangalore/Indien 100 Siemens Mobility Ltd., Seoul/Korea 100

Beherrschender Einfluss aufgrund Stimmrechtsmehrheit.

IN =

von Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen.

w

maBgeblichen Tatigkeiten.

>

rechtlicher Umsténde.

I

rechtlicher Umsténde.

MaBgeblicher Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen beziehungsweise
rechtlicher Umsténde.

o

Konzernabschluss

Beherrschender Einfluss aufgrund vertraglicher Vereinbarungen zur Lenkung der

Beherrschender Einfluss aufgrund von Rechten zur Bestellung, Versetzung oder Abberufung

Fehlender beherrschender Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen beziehungsweise

Fehlender maBgeblicher Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen beziehungsweise

Verzicht auf die Equity-Fortschreibung wegen untergeordneter Bedeutung.
Befreiung gemaB §264b HGB.
Befreiung gemaB §4 Abs. 3 HGB.
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Werte gemaB letztem verfligbaren Jahresabschluss (nach lokalen Rechnungslegungs-

vorschriften), dem ein vom Siemens-Geschéftsjahr abweichendes Geschéftsjahr zugrunde

liegen kann.

Die Siemens AG ist unbeschrankt haftender Gesellschafter dieser Gesellschaft.

Iz IR

Gesellschafter dieser Gesellschaft.

Ein konsolidiertes Tochterunternehmen der Siemens AG ist unbeschrénkt haftender

Verzicht auf die Einbeziehung in den Konzernabschluss wegen untergeordneter Bedeutung.



Kapitalanteil Kapitalanteil
Stand: 30.09.2018 in% Stand: 30.09.2018 in%
Dresser-Rand & Enserv Services Sdn. Bhd., Siemens Gamesa Renewable Energy Limited,
Kuala Lumpur/Malaysia 4927 Bangkok/Thailand 100
Dresser-Rand Asia Pacific Sdn. Bhd., Siemens Healthcare Limited, Bangkok/Thailand 100
Kuala Lumpur/Malaysia 100 Siemens Limited, Bangkok/Thailand 99
Reyrolle (Malaysia) Sdn. Bhd., Kuala Lumpur/Malaysia 100 Siemens Mobility Limited, Bangkok/Thailand 100
Siemens Healthcare Sdn. Bhd., Petaling Jaya/Malaysia 100 Siemens Postal Parcel &Airport Logistics Co., Ltd.,
Siemens Industry Software Sdn. Bhd., Penang/Malaysia 100 Bangkok/Thailand 100
Siemens Malaysia Sdn. Bhd., Petaling Jaya/Malaysia 100 Siemens Gamesa Renewable Energy LLC,
Siemens Mobility Sdn. Bhd., Kuala Lumpur/Malaysia 100 Ho-Chi-Minh-Stadt/Vietnam 100
VA TECH Malaysia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur/Malaysia 100 Siemens Healthcare Limited, Ho-Chi-Minh-Stadt/Vietnam 100
Siemens (N.Z.) Limited, Auckland/Neuseeland 100 Siemens Ltd., Ho-Chi-Minh-Stadt/Vietnam 100
Siemens Gamesa Renewable Energy New Zealand Limited,
Auckland/Neuseeland 100 ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN
Siemens Healthcare Limited, Auckland/Neuseeland 100 UND GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN
Siemens Gamesa Renewable Energy, Inc., Deutschland (29 Gesellschaften)
Makati City/Philippinen 100 ATS Projekt Grevenbroich GmbH, Schiittorf 258
Siemens Healthcare Inc., Manila/Philippinen 100 BELLIS GmbH, Braunschweig 498
Siemens Power Operations, Inc., Manila/Philippinen 100 Caterva GmbH, Pullach i. Isartal 50
Siemens, Inc., Manila/Philippinen 100 Curagita Holding GmbH, Heidelberg 30
Aimsun Pte Ltd, Singapur/Singapur 100 DKS Dienstleistungsgesellschaft f. Kommunikationsanlagen
Enlighted Singapore Pte Ltd, Singapur/Singapur 1007 des Stadt- und Regionalverkehrs mbH, KéIn 498
Flender Pte. Ltd., Singapur/Singapur 100 EBV Windpark Almstedt-Breinum GmbH & Co. Betriebs-KG,
Mentor Graphics Asia Pte Ltd, Singapur/Singapur 100 Bremen 6448
Siemens Gamesa Renewable Energy Singapore egrid applications & consulting GmbH, Kempten 498
Private Limited, Singapur/Singapur 100 FEAG Fertigungscenter fiir Elektrische Anlagen GmbH,
Siemens Healthcare Pte. Ltd., Singapur/Singapur 100 Erlangen 498
Siemens Industry Software Pte. Ltd., Singapur/Singapur 100 IFTEC GmbH & Co. KG, Leipzig 50
Siemens Mobility Pte. Ltd., Singapur/Singapur 100 Infineon Technologies Bipolar GmbH & Co. KG, Warstein 40
Siemens Postal, Parcel &Airport Logistics PTE. LTD., Infineon Technologies Bipolar Verwaltungs-GmbH, Warstein 408
Singapur/Singapur 100 LIB Verwaltungs-GmbH, Leipzig 508
Siemens Pte. Ltd., Singapur/Singapur 100 Ludwig B&lkow Campus GmbH, Taufkirchen 258
Siemens Gamesa Renewable Energy Lanka (Private) Magazino GmbH, Miinchen 28
Limited, Colombo/Sri Lanka 100 Maschinenfabrik Reinhausen GmbH, Regensburg 26
Siemens Healthcare Limited, Taipeh/Taiwan 100 MeVis BreastCare GmbH & Co. KG, Bremen 49
Siemens Industry Software (TW) Co., Ltd., Taipeh/Taiwan 100 MeVis BreastCare Verwaltungsgesellschaft mbH, Bremen 498
Siemens Limited, Taipeh/Taiwan 100 Nordlicht Holding GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 33
Dresser-Rand (Thailand) Limited, Rayong/Thailand 100 Nordlicht Holding Verwaltung GmbH, Frankfurt am Main 338
Siemens Gamesa Renewable Energy (Thailand) Co., Ltd., OWP Butendiek GmbH & Co. KG, Bremen 23
Bangkok/Thailand 100 Siemens EuroCash, Miinchen 76

Beherrschender Einfluss aufgrund Stimmrechtsmehrheit.

IN =

von Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen.

w

maBgeblichen Tatigkeiten.

>

rechtlicher Umsténde.

I

rechtlicher Umsténde.

MaBgeblicher Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen beziehungsweise
rechtlicher Umsténde.

o

Beherrschender Einfluss aufgrund vertraglicher Vereinbarungen zur Lenkung der

Beherrschender Einfluss aufgrund von Rechten zur Bestellung, Versetzung oder Abberufung

Fehlender beherrschender Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen beziehungsweise

Fehlender maBgeblicher Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen beziehungsweise

Verzicht auf die Einbeziehung in den Konzernabschluss wegen untergeordneter Bedeutung.
Verzicht auf die Equity-Fortschreibung wegen untergeordneter Bedeutung.

Befreiung gemaB §264b HGB.

Befreiung gemaB §4 Abs. 3 HGB.

Werte gemaB letztem verfligbaren Jahresabschluss (nach lokalen Rechnungslegungs-
vorschriften), dem ein vom Siemens-Geschéftsjahr abweichendes Geschéftsjahr zugrunde
liegen kann.
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Die Siemens AG ist unbeschrankt haftender Gesellschafter dieser Gesellschaft.

Iz IR

Ein konsolidiertes Tochterunternehmen der Siemens AG ist unbeschrénkt haftender
Gesellschafter dieser Gesellschaft.

Konzernabschluss
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Kapitalanteil Kapitalanteil

Stand: 30.09.2018 in% Stand: 30.09.2018 in%
Sternico GmbH, Wendeburg 408 Locomotive Workshop Rotterdam B.V.,
thinkstep AG, Leinfelden-Echterdingen 29 Zoetermeer/Niederlande 50
Transrapid International Verwaltungsgesellschaft mbH i.L., Ural Locomotives Holding Besloten Vennootschap,
Berlin 508 Den Haag/Niederlande 50
Valeo Siemens eAutomotive GmbH, Erlangen 50 ZeeEnergie C.V., Amsterdam/Niederlande 2061
Veja Mate Offshore Project GmbH, Oststeinbek 31 ZeeEnergie Management B.V., Eemshaven/Niederlande 208
Voith Hydro Holding GmbH & Co. KG, Heidenheim 35 Wirescan AS, Trollaasen/Norwegen 36°
Voith Hydro Holding Verwaltungs GmbH, Heidenheim 358 Aspern Smart City Research GmbH, Wien/Osterreich 443
Windkraft Trinwillershagen Entwicklungsgesellschaft mbH, Aspern Smart City Research GmbH & Co KG,
Wiepkenhagen 50 Wien/Osterreich 44

E-Mobility Provider Austria GmbH, Wien/Osterreich 208
Europa, Gemeinschaft Unabh&ngiger Staaten (GUS), SMATRICS GmbH &Co KG, Wien| Osterreich 20
Afrika, Naher und Mittlerer Osten (ohne Deutschland) Rousch (Pakistan) Power Ltd., Islamabad/Pakistan 26
(65 Gesellschaften) Agilion 000, Moskau/Russische Foderation 258
Armpower CJSC, Jerewan/Armenien 40 000 Transconverter, Moskau/Russische Foderation 358
OIL AND GAS PROSERV LLC, Baku/Aserbaidschan 25° 000 VIS Automation mit Zusatz ,Ein Gemeinschafts-
BioMensio Oy, Tampere/Finnland 238 unternehmen von VIS und Siemens”,
Compagnie Electrique de Bretagne SAS, Paris/Frankreich 40 Moskau/Russische Foderation 49
TRIXELL SAS, Moirans/Frankreich 25 ZAO Interautomatika, Moskau/Russische Foderation 46
Eviop-Tempo A.E. Electrical Equipment Manufacturers, Certas AG, Ziirich/Schweiz 50
Vassiliko/Griechenland 48 Interessengemeinschaft TUS, Mannedorf/Schweiz 50"
Parallel Graphics Ltd., Dublin/Irland 5748 Ardora, S.A., Vigo/Spanien 358
Frontline P.C.B. Solutions (1998) Ltd, Rehovot/Israel 508 Desgasificacion de Vertederos, S.A, Madrid/Spanien 508
Frontline P.C.B. Solutions Limited Partnership, Energias Renovables San Adrian de Juarros, S.A.,
Rehovot/Israel 50 San Adrian de Juarros/Spanien 45
Reindeer Energy Ltd., Bnei Berak/lIsrael 33 EXPLOTACIONES Y MANTEMIENTOS INTEGRALES S.L.,
Trickster Howell LTD, Ramat/Israel 50 Getxo/Spanien 508
Transfima GEIE, Mailand/Italien 42813 Gate Solar Gestién, S.L. Unipersonal,
Transfima S.p.A., Mailand/Italien 498 Vitoria-Gasteiz/Spanien 508
VAL 208 Torino GEIE, Mailand/ltalien 864813 Generacion Edlica Extremena, S.L., Plasencia/Spanien 308
Temir Zhol Electrification LLP, Astana/Kasachstan 49 Gestion de Evacuacion La Serna, S.L., Tudela/Spanien 268
EGM Holding Limited, Marsaskala/Malta 33 Hydrophytic, S.L., Vitoria-Gasteiz/Spanien 508
Electrogas Malta Limited, Marsaskala/Malta 33 Nertus Mantenimiento Ferroviario y Servicios S.A.,
Energie Electrique de Tahaddart S.A., Tanger/Marokko 20 Madrid/Spanien 514
Buitengaats C.V., Amsterdam/Niederlande 20" Nuevas Estrategias de Mantenimiento, S.L.,
Buitengaats Management B.V., Eemshaven/Niederlande 208 San Sebastian/Spanien 50
GLT-PLUS V.O.F, Sappemeer/Niederlande 4081 SIGLO XXI SOLAR, SOCIEDAD ANONIMA,
Infraspeed EPC Consortium V.O.F., Ciudad Real/Spanien 258
Zoetermeer/Niederlande 5091 SISTEMAS ENERGETICOS DE TENERIFE, S.A.,
Infraspeed Maintainance B.V., Zoetermeer/Niederlande 50 SANTA CRUZ DE TENERIFE/Spanien 208

i\ e w IN 1=

o

Beherrschender Einfluss aufgrund Stimmrechtsmehrheit.

Beherrschender Einfluss aufgrund von Rechten zur Bestellung, Versetzung oder Abberufung
von Mitgliedern des Managements in Schlisselpositionen.

Beherrschender Einfluss aufgrund vertraglicher Vereinbarungen zur Lenkung der
maBgeblichen Tétigkeiten.

Fehlender beherrschender Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen beziehungsweise
rechtlicher Umsténde.

Fehlender maBgeblicher Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen beziehungsweise
rechtlicher Umsténde.

MaBgeblicher Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen beziehungsweise
rechtlicher Umsténde.

Konzernabschluss
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Iz IR

Verzicht auf die Einbeziehung in den Konzernabschluss wegen untergeordneter Bedeutung.
Verzicht auf die Equity-Fortschreibung wegen untergeordneter Bedeutung.

Befreiung gemaB §264b HGB.

Befreiung gemaB §4 Abs. 3 HGB.

Werte gemaB letztem verfligbaren Jahresabschluss (nach lokalen Rechnungslegungs-
vorschriften), dem ein vom Siemens-Geschéftsjahr abweichendes Geschéftsjahr zugrunde
liegen kann.

Die Siemens AG ist unbeschrénkt haftender Gesellschafter dieser Gesellschaft.

Ein konsolidiertes Tochterunternehmen der Siemens AG ist unbeschrankt haftender
Gesellschafter dieser Gesellschaft.



Kapitalanteil Kapitalanteil
Stand: 30.09.2018 in% Stand: 30.09.2018 in%
Sistemes Electrics Espluga, S.A., Barcelona/Spanien 50 Hickory Run Holdings, LLC, Wilmington, DE/USA 206
Tusso Energia, S.L., Sevilla/Spanien 50° Panda Hummel Station Intermediate Holdings I LLC,
Windar Renovables, S.L., Avilés/Spanien 32 Wilmington, DE/USA 32
WS Tech Energy Global S.L., Viladecans/Spanien 49 Panda Stonewall Intermediate Holdings I, LLC,
Impilo Consortium (Pty.) Ltd., La Lucia/Stidafrika 31 Wilmington, DE/USA 37
Meomed s.r.o., Prerov/Tschechien 478 PhSiTh LLC, New Castle, DE/USA 33
Joint Venture Service Center, Chirchik/Usbekistan 498 Powerit Holdings, Inc., Seattle, WA/USA 218
Cross London Trains Holdco 2 Limited, Rether networks, Inc., Berkeley, CA/USA 30°
London/Vereinigtes Kénigreich 33 USARAD Holdings, Inc., Fort Lauderdale, FL/USA 308
Ethos Energy Group Limited, Wi-Tronix Group Inc., Dover, DE/USA 30
Aberdeen/Vereinigtes Kénigreich 49
Galloper Wind Farm Holding Company Limited, Asien, Australien (20 Gesellschaften)
Swindon, Wiltshire/Vereinigtes Kénigreich 25 Exemplar Health (NBH) Partnership, Melbourne/Australien 50
Lincs Renewable Energy Holdings Limited, Exemplar Health (SCUH) Partnership, Sydney/Australien 50
London/Vereinigtes Kénigreich 50 PHM Technology Pty Ltd, Melbourne/Australien 298
Plessey Holdings Ltd., Chinalnvent (Shanghai) Instrument Co., Ltd,
Frimley, Surrey/Vereinigtes Kénigreich 508 Shanghai/China 308
Primetals Technologies, Limited, DBEST (Beijing) Facility Technology Management Co., Ltd.,
London/Vereinigtes Kénigreich 49 Beijing/China 25
RWG (Repair & Overhauls) Limited, Guangzhou Suikai Smart Energy Co., Ltd.,
Aberdeen/Vereinigtes Kénigreich 50 Guangzhou/China 35

Saitong Railway Electrification (Nanjing) Co., Ltd.,

Amerika (22 Gesellschaften) Nanjing/China 508
Gas Natural Acu Infraestructura S.A, Rio de Janeiro/Brasilien 33 Shanghai Electric Power Generation Equipment Co., Ltd.,
GNA 1 Geracdo de Energia S.A., Sdo Jodo da Barra/Brasilien 33 Shanghai/China 40
Akuo Energy Dominicana, S.R.L, Siemens Traction Equipment Ltd.,
Santo Domingo/Dominikanische Republik 33 Zhuzhou, Zhuzhou/China 50
Union Temporal Recaudo y Tecnologia, TianlJin ZongXi Traction Motor Ltd., Tianjin/China 50
Santiago de Cali/Kolumbien 20" Xi’An X-Ray Target Ltd., Xi'an/China 438
Energia Edlica de Mexico S.A. de C.V., Mexiko-Stadt/ Mexiko 50 Zhenjiang Siemens Busbar Trunking Systems Co. Ltd.,
Empresa Nacional De Maquinas Eléctricas ENME, S.A., Yangzhong/China 50
Caracas/Venezuela 408 Zhi Dao Railway Equipment Ltd., Taiyuan/China 50
Baja Wind US LLC, Wilmington, DE/USA 508 Bangalore International Airport Ltd., Bangalore/Indien 20
CEF-L Holding, LLC, Wilmington, DE/USA 27 Transparent Energy Systems Private Limited, Pune/Indien 258
Cyclos Semiconductor, Inc., Wilmington, DE/USA 328 P.T. Jawa Power, Jakarta/Indonesien 50
DeepHow Corp., Princeton, NJ/USA 258 PT Asia Care Indonesia, Jakarta/Indonesien 40
Echogen Power Systems, Inc., Wilmington, DE/USA 29 Yaskawa Siemens Automation &Drives Corp., Tokio/Japan 50
First State Marine Wind, LLC, Newark, DE/USA 318 Advance Gas Turbine Solutions SDN. BHD.,
Fluence Energy, LLC, Wilmington, DE/USA 50 Kuala Lumpur/Malaysia 43
Frustum, Inc., New York, NY/USA 268 Power Automation Pte. Ltd., Singapur/Singapur 49

Beherrschender Einfluss aufgrund Stimmrechtsmehrheit.

IN 1=

von Mitgliedern des Managements in Schlisselpositionen.

w

maBgeblichen Tétigkeiten.

»

rechtlicher Umsténde.

I\

rechtlicher Umsténde.

o

rechtlicher Umsténde.

Beherrschender Einfluss aufgrund vertraglicher Vereinbarungen zur Lenkung der

MaBgeblicher Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen beziehungsweise

Beherrschender Einfluss aufgrund von Rechten zur Bestellung, Versetzung oder Abberufung

Fehlender beherrschender Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen beziehungsweise

Fehlender maBgeblicher Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen beziehungsweise

Verzicht auf die Equity-Fortschreibung wegen untergeordneter Bedeutung.
Befreiung gemaB §264b HGB.
Befreiung gemaB §4 Abs. 3 HGB.

© 190 I® IN

-
-y

Werte gemaB letztem verfligbaren Jahresabschluss (nach lokalen Rechnungslegungs-

Verzicht auf die Einbeziehung in den Konzernabschluss wegen untergeordneter Bedeutung.

vorschriften), dem ein vom Siemens-Geschéftsjahr abweichendes Geschéftsjahr zugrunde

liegen kann.

Iz IR

Gesellschafter dieser Gesellschaft.

Konzernabschluss

Die Siemens AG ist unbeschrénkt haftender Gesellschafter dieser Gesellschaft.

Ein konsolidiertes Tochterunternehmen der Siemens AG ist unbeschrankt haftender
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Ergebnis

Kapitalanteil nach Steuern Eigenkapital
Stand: 30.09.2018 in% in Mio. € in Mio. €
SONSTIGE BETEILIGUNGEN™"
Deutschland (2 Gesellschaften)
BSAV Kapitalbeteiligungen und Vermdgensverwaltungs Management GmbH, Griinwald 10045 11 214
Kyros Beteiligungsverwaltung GmbH, Griinwald 1004 48 519
Europa, Gemeinschaft Unabhédngiger Staaten (GUS), Afrika,
Naher und Mittlerer Osten (ohne Deutschland) (3 Gesellschaften)
Uhre Vindmollelaug I/S, Brande / Daenemark 19" 0 1
Medical Systems S.p.A., Genua / Italien 455 4 105
Unincorporated Joint Venture Gwynt y Mor, Swindon, Wiltshire / Vereinigtes Koenigreich 10 k.A. k.A.
Amerika (1 Gesellschaft)
Bentley Systems, Incorporated, Wilmington, DE/USA 11 k.A. k.A.

1 s w IN 1=

o

Beherrschender Einfluss aufgrund Stimmrechtsmehrheit.

Beherrschender Einfluss aufgrund von Rechten zur Bestellung, Versetzung oder Abberufung
von Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen.

Beherrschender Einfluss aufgrund vertraglicher Vereinbarungen zur Lenkung der
maBgeblichen Tétigkeiten.

Fehlender beherrschender Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen beziehungsweise
rechtlicher Umsténde.

Fehlender maBgeblicher Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen beziehungsweise
rechtlicher Umstande.

MaBgeblicher Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen beziehungsweise
rechtlicher Umsténde.

Konzernabschluss

© 10 1™ IN

-
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Verzicht auf die Einbeziehung in den Konzernabschluss wegen untergeordneter Bedeutung.
Verzicht auf die Equity-Fortschreibung wegen untergeordneter Bedeutung.

Befreiung gemaB §264b HGB.

Befreiung gemaB §4 Abs. 3 HGB.

Werte gemaB letztem verfiigbaren Jahresabschluss (nach lokalen Rechnungslegungs-
vorschriften), dem ein vom Siemens-Geschéftsjahr abweichendes Geschéftsjahr zugrunde
liegen kann.

Die Siemens AG ist unbeschrénkt haftender Gesellschafter dieser Gesellschaft.

Ein konsolidiertes Tochterunternehmen der Siemens AG ist unbeschrankt haftender
Gesellschafter dieser Gesellschaft.

. = Es liegen keine Angaben vor.



Weitere Informationen




C.1 Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwenden-
den Rechnungslegungsgrundsdtzen der Konzernabschluss ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzern-
lagebericht, der mit dem Lagebericht der Siemens Aktiengesell-

Miinchen, den 26. November 2018

Siemens Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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Dr. Roland Busch Lisa Davis
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J r%\ Cedrik Neike

Prof. Dr. Ralf P. Thomas
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schaft zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschlieBlich
des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

o dlof

Klaus Helmrich



C.2 Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Siemens Aktiengesellschaft, Berlin und Miinchen

Vermerk uber die Prufung
des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der Siemens Aktiengesellschaft,
Berlin und Miinchen, und ihrer Tochtergesellschaften (der Kon-
zern), bestehend aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
und der Konzern-Gesamtergebnisrechnung fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Oktober 2017 bis zum 30. September 2018, der Konzern-
bilanz zum 30. September 2018, der Konzern-Kapitalflussrechnung
und der Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Oktober 2017 bis zum 30. September 2018 sowie
dem Anhang zum Konzernabschluss, einschlieBlich einer Zusam-
menfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden, gepriift.
Darlber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Siemens
Aktiengesellschaft flir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2017 bis
zum 30. September 2018, der mit dem Lagebericht der Siemens
Aktiengesellschaft zusammengefasst ist, gepriift. Den Abschnitt
=>» A.9.3 ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG des zusammen-
gefassten Lageberichts, einschlieBlich Abschnitt =» c.4.2 des Ge-
schaftsberichts 2018, auf den in Abschnitt =» A.9.3 verwiesen wird,
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonne-
nen Erkenntnisse

> entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentli-
chen Belangen den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden
sind, und den erganzend nach §315e Abs. 1 Handelsgesetzbuch
(HGB) anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
sowie den IFRS insgesamt, wie sie vom International Accoun-
ting Standards Board (IASB) veréffentlicht wurden, und vermit-
telt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanz-
lage des Konzerns zum 30. September 2018 sowie seiner Er-
tragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2017 bis zum
30. September 2018 und

> vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentli-
chen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Konzern-
lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genann-
ten Erkldrung zur Unternehmensfiihrung.

GemaB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung
zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit §317 HGB und
der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
»EU-APrVO«) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungs-
maBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Die Prifung des Kon-
zernabschlusses haben wir unter erganzender Beachtung der
International Standards on Auditing (ISA) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften, Grundsdtzen und Stan-
dards ist im Abschnitt »Verantwortung des Abschlusspriifers fir
die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts« unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Uberein-
stimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen han-
delsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfiillt. Darliber hinaus erkldren wir ge-
maB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbote-
nen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO er-
bracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE
IN DER PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2017 bis zum 30. September 2018
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unse-
rer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bil-
dung unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben
kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders
wichtigen Priifungssachverhalte:

Umsatzrealisierung bei Vertragen

im Anlagengeschaft

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Prii-
fungssachverhalt: Ein wesentlicher Teil der Geschaftstatigkeit
des Konzerns, insbesondere in den Divisionen Power and Gas,
Energy Management, Mobility sowie in der Strategischen Einheit
Siemens Gamesa Renewable Energy, wird liber Vertrdge im Anla-
gengeschaft abgewickelt. Die Realisierung des Umsatzes fiir lang-
fristige Vertrage im Anlagengeschaft erfolgt gemaB IFRS 15, Erl6se
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aus Vertrdgen mit Kunden, in der Regel basierend auf dem Fertig-
stellungsgrad. Die Bilanzierung von Vertrdgen im Anlagengeschéft
ist aus unserer Sicht ein Bereich mit einem bedeutsamen Risiko
wesentlich falscher Darstellungen (einschlieBlich des méglichen
Risikos, dass Flihrungskréfte Kontrollen umgehen) und damit ein
besonders wichtiger Priifungssachverhalt, da bei der Ermittlung
des Fertigstellungsgrads die Einschdtzungen der gesetzlichen Ver-
treter eine wesentliche Auswirkung haben. Dies gilt vor allem hin-
sichtlich des erforderlichen Liefer- und Leistungsumfangs, der
geschatzten Gesamtkosten, der noch bis zur Fertigstellung anfal-
lenden Kosten, der geschdtzten Umsatzerldse sowie der Auftrags-
risiken einschlieBlich technischer, politischer, regulatorischer und
rechtlicher Risiken. Umsatzerldse, geschatzte Gesamtkosten und
Gewinnrealisierung kdnnen aufgrund von neuen Erkenntnissen
tiber Kosteniiberschreitungen sowie Anderungen im Projektum-
fang wahrend der Laufzeit eines Vertrags im Anlagengeschaft teils
erheblich von den urspriinglichen Schatzungen abweichen. Zu-
dem war die erstmalige Anwendung von IFRS 15 im Geschaftsjahr
2018 aufgrund der notwendigen konzernweiten Wirdigung von
vertraglichen Grundlagen im Hinblick auf die neuen bilanzierungs-
relevanten Kriterien fiir unsere Priifung von Relevanz.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir
uns mit den unternehmensintern festgelegten Methoden, Verfah-
ren und Kontrollmechanismen des Projektmanagements in der
Angebots- und Abwicklungsphase von Vertrdgen im Anlagenge-
schaft auseinandergesetzt. Zudem haben wir die Ausgestaltung
und Wirksamkeit der rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollen durch Nachvollziehen von projektspezifischen Geschafts-
vorfdllen von deren Entstehung bis zur Abbildung im Konzern-
abschluss sowie durch Testen von Kontrollen beurteilt.

Auf Basis risikoorientiert ausgewdhlter Stichproben haben wir die
von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Schatzungen
und Annahmen im Rahmen von Einzelfallpriifungen beurteilt.
Dabei haben wir insbesondere solche Projekte ausgewdhlt, die
wesentliche zukiinftige Unsicherheiten und Risiken aufweisen,
wie beispielsweise Festpreis- beziehungsweise schliisselfertige
Anlagenprojekte, Projekte mit hohen technischen Anforderungen
oder hohem Leistungsanteil von Zulieferern, Subunternehmen
oder Konsortialpartnern, grenziiberschreitende Projekte sowie
Projekte, die Kostendnderungen, Verzogerungen und/oder ge-
ringe oder negative Margen aufweisen. Unsere Prifungshandlun-
gen beinhalteten unter anderem die Durchsicht der vertraglichen
Grundlagen sowie Vertragskonditionen einschlieBlich vertraglich
vereinbarter Regelungen Uber Teillieferungen beziehungsweise
-leistungen, Kiindigungsrechte, Verzugs- und Vertragsstrafen so-
wie Schadenersatz. Fiir die ausgewahlten Projekte haben wir uns
zur Beurteilung der periodengerechten Ertragsermittlung auch mit
den zum Stichtag abrechenbaren Umsatzerlosen sowie den zuge-
horigen, erfolgswirksam zu buchenden Umsatzkosten unter Zu-
grundelegung des Fertigstellungsgrads befasst sowie die bilanzi-
elle Abbildung zugehdriger Bilanzpositionen untersucht. Auf Basis
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der Vorgaben des IFRS 15 haben wir auch die bilanziellen Auswir-
kungen von Vertragsanderungen oder vertraglichen Optionen ge-
wiirdigt. Ferner haben wir Befragungen des Projektmanagements
(sowohl kaufménnische als auch technische Projektmanager) zur
Entwicklung der Projekte, zu den Griinden bei Abweichungen zwi-
schen geplanten Kosten und Ist-Kosten, zur aktuellen Beurteilung
der bis zur Fertigstellung voraussichtlich noch anfallenden Kosten
sowie zu den Einschdatzungen der gesetzlichen Vertreter zu Ein-
trittswahrscheinlichkeiten von Auftragsrisiken durchgefiihrt. Bei
der Festlegung unserer Priifungshandlungen haben wir auch Er-
gebnisse aus Projektpriifungen der internen Revision bericksich-
tigt. Darliber hinaus haben wir Nachweise von Dritten flr aus-
gewdhlte Projekte eingeholt (zum Beispiel Projektabnahmen,
Vertragskonditionen sowie Rechtsanwaltsbestdtigungen zu be-
haupteten Vertragsverletzungen und geltend gemachten Anspru-
chen) und Werks- und Projektstandorte besichtigt. Um Aufféllig-
keiten in der Margenentwicklung tber den Projektverlauf zu
erkennen, haben wir auch datenanalytische Verfahren eingesetzt.

Aufgrund der Hohe des Vertragsvolumens und des Risikoprofils,
insbesondere hinsichtlich der Entwicklung in den Markten fir
Stromerzeugung, lag hierbei ein besonderer Priifungsschwer-
punkt auf GroBauftrdgen zur schlisselfertigen Errichtung von
Kraftwerken, im Losungsgeschdft fir Hochspannung-Gleich-
strom-Ubertragung, zur Lieferung von Hochgeschwindigkeits- und
Nahverkehrsziigen sowie zur Errichtung von Offshore Windparks.

Hinsichtlich der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 haben wir
uns mit den von Siemens eingerichteten Prozessen zur Implemen-
tierung des neuen Standards befasst. Im Rahmen der Beurteilung
der von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Vertrags-
analyse haben wir insbesondere — in Stichproben — gewdirdigt, ob
die Anforderungen zur zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung
bei Vertragen im Anlagengeschaft vorliegen. Ferner haben wir die
Angaben zu den Auswirkungen der Erstanwendung von IFRS 15 im
Konzernanhang gewdrdigt.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Einwendun-
gen hinsichtlich der Umsatzrealisierung aus Vertragen im Anlagen-
geschaft ergeben.

Zu den im Rahmen der Bilan-
zierung von Vertragen im Anlagengeschaft angewandten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundlagen einschlieBlich der Angaben zur
Erstanwendung kirzlich veroffentlichter Verlautbarungen verwei-
sen wir auf die Angaben im Anhang zum Konzernabschluss in

ZIFFER 2 WESENTLICHE RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE SOWIE SCHATZ-
UND PRAMISSENSENSITIVE BILANZIERUNGSGRUNDSATZE. Zu Vertragsver-
maogenswerten und Vertragsverbindlichkeiten sowie Riickstellun-
gen fiir Drohverluste und Risiken aus Vertragen im Anlagengeschaft
verweisen wir auf
-VERBINDLICHKEITEN und

ZIFFER 10 VERTRAGSVERMOGENSWERTE UND
ZIFFER 18 RUCKSTELLUNGEN DES ANHANGS
ZUM KONZERNABSCHLUSS.



Riickstellungen fiir Verfahren aus oder in
Zusammenhang mit behaupteten Compliance-
Vorwiirfen sowie fiir Riickbau-, Stilllege- und
ahnliche Verpflichtungen

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Prii-
fungssachverhalt: Die Bilanzierung von Riickstellungen fiir Ver-
fahren aus oder in Zusammenhang mit behaupteten Compliance-
Vorwiirfen einschlieBlich Korruptions- oder Kartellvorwirfen
sowie flir Riickbau-, Stilllege- und dhnliche Verpflichtungen war
aus unserer Sicht ein besonders wichtiger Priifungssachverhalt.
Diese sind im besonderen MaBe mit Unsicherheiten behaftet und
erfordern Schatzungen, die einen erheblichen Einfluss auf den
Ansatz und die Hohe der jeweiligen Rickstellung und somit die
Vermdgens- und Ertragslage haben kdnnen. Verfahren aus oder
in Zusammenhang mit behaupteten Compliance-Vorwiirfen sind
mit Unsicherheiten verbunden, da diese haufig komplexe recht-
liche Fragestellungen umfassen und folglich erhebliche Ermes-
sensspielraume seitens der gesetzlichen Vertreter bestehen, ins-
besondere hinsichtlich der Einschdtzung, ob und gegebenenfalls
in welcher Hohe eine Rickstellung zur Abdeckung des Risikos
erforderlich ist. Die Unsicherheiten und ermessensbehafteten
Schétzungen in Bezug auf die Riickbau-, Stilllege- und dhnliche
Verpflichtungen beziehen sich insbesondere auf die zu erwarten-
den Stilllegungskosten, den erwarteten Zeitraum der Zahlungs-
mittelabfliisse sowie die Abzinsungssatze.

Priferisches Vorgehen: Im Rahmen unserer Priifung der bilan-
ziellen Abbildung von Verfahren aus oder in Zusammenhang mit
behaupteten Compliance-Vorwirfen haben wir uns mit den von
Siemens eingerichteten Prozessen zur Identifizierung, Beurteilung
und Bilanzierung von Rechtsstreitigkeiten und regulatorischen
Verfahren befasst. Um festzustellen, welche potenziell wesent-
lichen anhangigen Rechtsstreitigkeiten oder geltend gemachten
Anspriiche bekannt sind und um die Schatzungen der gesetzlichen
Vertreter zu den erwarteten Mittelabfllissen beurteilen zu kdnnen,
umfassten unsere Priifungshandlungen Befragungen der gesetz-
lichen Vertreter und anderer mit diesen Sachverhalten betrauter
Personen innerhalb des Konzerns, die Einholung schriftlicher
Erklarungen hausinterner Rechtsberater zur Bewertung des ge-
schatzten Mittelabflusses und der Eintrittswahrscheinlichkeit, die
Einholung von Bestatigungen von externen Rechtsberatern sowie
die Beurteilung interner Stellungnahmen zur bilanziellen Abbil-
dung im Konzernabschluss. Dariiber hinaus haben wir Aufwands-
konten fiir Rechtsberatung auf Hinweise fiir noch nicht bertick-
sichtigte Sachverhalte untersucht.

Weiterhin haben wir uns mit behaupteten oder aufgedeckten
Nichteinhaltungen von Rechtsvorschriften, behdrdlichen Rege-
lungen und unternehmensinternen Richtlinien (Compliance-
VerstéBe) durch Einsichtnahme in interne und externe Stellung-
nahmen zu einzelnen Sachverhalten, Einholung schriftlicher
Erklarungen von externen Rechtsberatern sowie Befragungen der
Compliance-Organisation auseinandergesetzt. Dabei haben wir

unter anderem die Durchfiihrung und die Ergebnisse interner Un-
tersuchungen durch Einsichtnahme in interne Berichte sowie die
getroffenen MaBnahmen zur Behebung festgestellter Schwach-
stellen gewiirdigt und beurteilt, ob etwaige Risiken im Konzern-
abschluss abzubilden sind.

Unsere Priifungshandlungen in Bezug auf die Riickstellungen fiir
Rlckbau-, Stilllege- und dhnliche Verpflichtungen konzentrierten
sich aufgrund der oben genannten Unsicherheiten auf die Dekon-
taminations- und Umweltschutzverpflichtungen fir die Stilllegung
der Anlagen in Hanau (Werk Hanau) sowie fiir das nukleare For-
schungs- und Dienstleistungszentrum in Karlstein (Werk Karlstein).
Unsere Priifungshandlungen umfassten unter anderem die Beur-
teilung der Eignung des von den gesetzlichen Vertretern beauf-
tragten Gutachtens eines unabhédngigen Sachverstandigen als
Priifungsnachweis, der angewandten Bewertungsmethoden unter
Einbezug der Fachkenntnisse unserer Bewertungsspezialisten so-
wie der wesentlichen ermessensbehafteten Schatzungen, die sich
insbesondere aus der langen Laufzeit ergeben. Durch Befragun-
gen von mit dem Sachverhalt betrauten Personen und Einsicht-
nahme in interne und externe Dokumente haben wir die Einschat-
zung der gesetzlichen Vertreter gewdrdigt, dass Siemens zum
30. September 2018 weiterhin nicht von den im Geschaftsjahr
2017 durch das Gesetz zur Neuordnung der Verantwortung in der
kerntechnischen Entsorgung teilweise gednderten Regelungen
hinsichtlich der Entsorgung radioaktiven Abfalls erfasst ist und
daher unverandert dem deutschen Atomgesetz folgt, wonach der
radioaktive Abfall bei der Stilllegung seinerzeit von Siemens be-
triebenen nuklearen Anlagen schadlos verwertet und in ein staat-
lich bewilligtes Endlager verbracht werden muss.

Ferner haben wir die Angaben zu Verfahren aus oder in Zusam-
menhang mit behaupteten Compliance-Vorwiirfen sowie zu Riick-
bau-, Stilllege- und dhnlichen Verpflichtungen im Konzernanhang
gewdrdigt.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Einwendun-
gen hinsichtlich der Bilanzierung von Verfahren aus oder in Zu-
sammenhang mit behaupteten Compliance-Vorwiirfen sowie von
Rickstellungen fiir Riickbau-, Stilllege- und dhnliche Verpflichtun-
gen ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben: Zu den im Rahmen der Bilan-
zierung von Riickstellungen angewandten Bilanzierungs- und Be-
wertungsgrundlagen verweisen wir auf die Angaben im Anhang
zum Konzernabschluss in =» zIFFER 2 WESENTLICHE RECHNUNGS-
LEGUNGSGRUNDSATZE SOWIE SCHATZ- UND PRAMISSENSENSITIVE BILANZIE-
RUNGSGRUNDSATZE. Hinsichtlich der Verfahren aus oder in Zusam-
menhang mit behaupteten Compliance-Vorwirfen verweisen wir
auf = zZIFFER 22 RECHTSSTREITIGKEITEN. ZU den bestehenden Unsi-
cherheiten und ermessensbehafteten Schdtzungen in Bezug auf
Riickbau-, Stilllege- und dhnliche Verpflichtungen verweisen wir
auf =>» zIFFER 18 RUCKSTELLUNGEN.
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Ungewisse Steuerpositionen sowie latente Steuern
Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Prii-
fungssachverhalt: Siemens Ubt seine Geschaftstatigkeit in zahl-
reichen Landern mit unterschiedlichem lokalem Steuerrecht aus.
Die Bilanzierung von ungewissen Steuerpositionen sowie latenten
Steuern war im Rahmen unserer Priifung einer der bedeutsamsten
Sachverhalte, da diese in hohem MaBe Ermessensentscheidun-
gen, Schatzungen und Annahmen durch die gesetzlichen Vertreter
erfordert. Dies betrifft insbesondere die Bewertung sowie die Voll-
standigkeit von ungewissen Steuerpositionen, die Werthaltigkeit
aktiver latenter Steuern sowie die Bewertung und Vollstandigkeit
passiver latenter Steuern. Zudem waren die Einschatzungen der
gesetzlichen Vertreter zu den bilanziellen Auswirkungen der An-
derungen der steuerlichen Gesetzgebung in den USA im Rahmen
unserer Priifung von Relevanz.

Priiferisches Vorgehen: Unter Einbindung von internen Steuer-
spezialisten mit entsprechenden Kenntnissen des jeweiligen lokalen
Steuerrechts haben wir uns mit den von den gesetzlichen Vertretern
eingerichteten Prozessen befasst und die internen Kontrollen zur
Identifizierung, zum Ansatz und zur Bewertung von Steuerpositio-
nen getestet. Im Rahmen unserer Priifungshandlungen in Bezug auf
ungewisse Steuerpositionen haben wir beurteilt, ob die Einschat-
zung der gesetzlichen Vertreter zu steuerlichen Auswirkungen von
wesentlichen Geschaftsvorfallen oder Ereignissen im Geschaftsjahr
2018, aus denen sich ungewisse Steuerpositionen ergeben kénnen
oder die Einfluss auf die Bewertung bestehender ungewisser Steuer-
positionen haben kdnnen, in Einklang mit dem Steuerrecht stehen.
Dies beinhaltet insbesondere steuerliche Auswirkungen aus dem
Erwerb oder der VerauBerung von Unternehmensanteilen, gesell-
schaftsrechtliche Umstrukturierungen, Ergebnisse von Betriebsprii-
fungen sowie Sachverhalte mit grenziiberschreitendem Bezug wie
beispielsweise die Bestimmung von Verrechnungspreisen. Zur Be-
urteilung der Bewertung und Vollstandigkeit haben wir auch Besta-
tigungen von externen Steuerberatern eingeholt. Ferner haben wir
die Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Er-
folgsaussichten von Rechtsbehelfs- oder Finanzgerichtsverfahren
durch Befragungen der Siemens-Steuerabteilung und unter Beriick-
sichtigung der aktuellen Steuerrechtsprechung gewdrdigt.

Zur Beurteilung der Werthaltigkeit von aktiven latenten Steuern
haben wir insbesondere die Annahmen der gesetzlichen Vertreter
zur Prognose des zukiinftig erwarteten steuerpflichtigen Einkom-
mens hinterfragt und zu internen Businesspldnen abgeglichen. Im
Rahmen unserer Priifungshandlungen zu den passiven latenten
Steuern haben wir uns vor allem mit den Annahmen zur zeitlich
unbestimmten Reinvestition von aufgelaufenen Ergebnissen von
Tochtergesellschaften befasst und diese unter Hinzuziehung der
Dividendenplanung beurteilt.

Ferner haben wir die Einschatzung der gesetzlichen Vertreter zu

den bilanziellen Auswirkungen der Anderungen der steuerlichen
Gesetzgebung in den USA, insbesondere aus der Senkung des
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Kdrperschaftsteuersatzes sowie den weiteren steuerrechtlichen An-
derungen unter Einbindung von US-Steuerspezialisten gewdrdigt.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Einwendun-
gen hinsichtlich der Bilanzierung von ungewissen Steuerpositio-
nen sowie latenten Steuern ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben: Zu den im Rahmen der Bilan-
zierung von Ertragsteuern angewandten Bilanzierungs- und Be-
wertungsgrundlagen verweisen wir auf die Angaben im Anhang
zum Konzernabschluss in =» zIFFER 2 WESENTLICHE RECHNUNGSLE-
GUNGSGRUNDSATZE SOWIE SCHATZ- UND PRAMISSENSENSITIVE BILANZIE-
RUNGSGRUNDSATZE und zu Angaben zu aktiven und passiven laten-
ten Steuern an 9 ZIFFER7 ERTRAGSTEUERN DES ANHANGS ZUM
KONZERNABSCHLUSS.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Der Aufsichtsrat ist flir den Bericht des Aufsichtsrats in Kapitel
- c.3 des Geschaftsberichts 2018 verantwortlich. Im Ubrigen sind
die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Informationen verant-
wortlich.

Die sonstigen Informationen, von denen wir eine Fassung bis zur
Erteilung dieses Bestdtigungsvermerks erlangt haben, umfassen:

> die Versicherung der gesetzlichen Vertreter in Kapitel =» c.1
des Geschaftsberichts 2018

> den Bericht des Aufsichtsrats in Kapitel =» c.3 des Geschafts-
berichts 2018

» Corporate Governance in Kapitel =» c.4 des Geschaftsberichts
2018

> Hinweise und zukunftsgerichtete Aussagen in Kapitel =» c.5
des Geschaftsberichts 2018.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch ir-
gendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwor-
tung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdi-
gen, ob die sonstigen Informationen

> wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzern-
lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnis-
sen aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den
Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser
sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, liber diese
Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang
nichts zu berichten.



VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS

FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND DEN
KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung
des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den erganzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften sowie den IFRS insge-
samt, wie sie vom IASB veroffentlicht wurden, in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und daftir, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich flr die internen Kontrollen, die sie als notwendig be-
stimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder un-
beabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig,
anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht, den Konzern zu liquidieren, oder der Einstellung des Ge-
schaftsbetriebs, oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkeh-
rungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nach-
weise fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS

FUR DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlan-
gen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist
und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild

von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prii-
fung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Be-
statigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ord-
nungsmaBiger Abschlusspriifung sowie unter erganzender Beach-
tung der ISA durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Ver-
stoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Kon-
zernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wéhrend der Priifung Giben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — be-
absichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fiih-
ren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage flr unsere Priifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hdher als bei Un-
richtigkeiten, da VerstoBe betriigerisches Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen beziehungsweise das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kdnnen;

> gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fir die Priifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vor-
kehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu pla-
nen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben;

> beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschdtzten Werte und damit zusammenhdngenden
Angaben;

» ziehen wir Schlussfolgerungen (iber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
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mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazu-
gehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlage-
bericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Pri-
fungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
konnen jedoch dazu flihren, dass der Konzern seine Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfihren kann;

> beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den In-
halt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie
ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und der erganzend nach §315e Abs.1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften sowie den IFRS insgesamt,
wie sie vom IASB verdffentlicht wurden, ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt;

> holen wir ausreichende, geeignete Priifungsnachweise flr die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Ge-
schaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwa-
chung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir
tragen die alleinige Verantwortung flir unsere Priifungsurteile;

> beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem
Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

> fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Kon-
zernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pri-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Anga-
ben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erheb-
liches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesent-
lich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwai-
ger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Weitere Informationen

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten Unabhdngigkeitsanfor-
derungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftiger-
weise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutz-
maBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die
Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen Sach-
verhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktu-
ellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe
des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

UBRIGE ANGABEN GEMASS ARTIKEL 10 EU-APRVO
Wir wurden von der Hauptversammlung am 31. Januar 2018 als
Konzernabschlusspriifer gewdhlt. Wir wurden am 31. Januar
2018 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2008 bis zum 30. September
2009 als Konzernabschlusspriifer der Siemens Aktiengesell-
schaft tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestdatigungsvermerk enthalte-
nen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den Pri-
fungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in
Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fir die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Thomas
Spannagl.

Miinchen, den 26. November 2018

nst & Young GmbH
irtschaftspriifungsgesellschaft

S e

Breitsameter
Wirtschaftspriferin

Wirtschaftspriifer



Bericht des Aufsichtsrats

Berlin und Miinchen, 28. November 2018
Liebe Aktionadrinnen und Aktionare,

der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung
und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben in vollem Umfang
wahrgenommen. Wir haben den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens auf Grundlage der ausfihrlichen, in schriftlicher
und mindlicher Form erstatteten Berichte des Vorstands fort-
laufend Gberwacht und beratend begleitet. Dariiber hinaus fand
ein regelmaBiger Informationsaustausch zwischen dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden und dem Vorsitzenden des Vorstands so-
wie den Uibrigen Vorstandsmitgliedern statt. Auf diese Weise war
der Aufsichtsrat stets informiert Giber die beabsichtigte Geschafts-
politik, die Unternehmensplanung einschlieBlich der Finanz-,
Investitions- und Personalplanung, die Rentabilitdt der Gesell-
schaft und den Gang der Geschafte sowie die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns. Der Aufsichtsrat war in alle Entschei-
dungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen
unmittelbar und friihzeitig eingebunden und hat diese mit dem
Vorstand intensiv und detailliert erdrtert. Soweit fiir Entschei-
dungen oder MaBnahmen der Geschéftsfiihrung aufgrund Ge-
setzes, Satzung oder Geschaftsordnung eine Zustimmung des
Aufsichtsrats erforderlich war, haben die Mitglieder des Auf-
sichtsrats — teilweise vorbereitet durch die Ausschiisse — die Be-
schlussvorlagen nach intensiver Priifung und Erérterung gebil-
ligt. Ein besonderer Schwerpunkt unserer Tatigkeit in diesem
Jahr war die strategische Ausrichtung des Unternehmens, mit
der wir uns eingehend in mehreren Sitzungen und vertiefend im
Rahmen zusatzlicher Treffen mit dem Vorstand (»Strategiedia-
loge«) auseinandergesetzt haben. Der Aufsichtsrat unterstiitzt
die strategische Weiterentwicklung und ist davon Uberzeugt,
dass die »Vision 2020+« ein hervorragendes Konzept ist, um
Siemens aus einer Position der Starke heraus schneller weiterzu-
entwickeln und fir die ndchste Dekade zu starken.

DIE THEMEN IM AUFSICHTSRATSPLENUM

Im Berichtsjahr fanden sechs turnusmaBige Sitzungen statt.
In Form der konstituierenden Sitzung unmittelbar im Anschluss
an die Hauptversammlung am 31. Januar 2018 fand auBerdem
eine auBerordentliche Sitzung des Aufsichtsrats statt. Gegenstand
unserer regelmaBigen Beratungen im Plenum waren die Umsatz-,
Ergebnis- und Beschaftigungsentwicklung der Siemens AG und
des Konzerns sowie die Finanz- und Ertragslage. AuBerdem be-
fassten wir uns anlassbezogen mit den wesentlichen Akquisitions-
und Desinvestitionsprojekten sowie mit bestimmten Risiken des
Unternehmens. Weiterer Gegenstand der Beratungen waren
PortfoliomaBnahmen, insbesondere die geplante Zusammenfiih-
rung des Mobilitdtsgeschafts von Siemens mit dem bérsennotier-
ten Unternehmen Alstom SA, Frankreich, und der Bérsengang
der Siemens Healthineers AG.

In der Sitzung am 8. November 2017 besprachen wir die finanziel-
len Eckdaten des Geschaftsjahrs 2017 und billigten das Budget
2018. Des Weiteren legte der Aufsichtsrat auf Basis der ermittelten
Zielerreichung die Vergtitung der Vorstandsmitglieder fiir das Ge-
schaftsjahr 2017 fest. Eine interne Priifung hat deren Angemessen-
heit bestatigt. Zudem beschlossen wir auf Vorschlag des Vergu-
tungsausschusses die Zielsetzung fiir die Vorstandsvergiitung fir
das Geschéftsjahr 2018. Das fiir das Geschéftsjahr 2018 geltende
Vergltungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands ist gegentiber
dem fiir das Geschéftsjahr 2015 geltenden Vergiitungssystem, das
von der Hauptversammlung am 27. Januar 2015 mit einer Mehr-
heit von iber 92 % gebilligt worden war, unverandert. AuBerdem
informierte uns der Vorstand tiber die geschaftliche Entwicklung
der Division Power and Gas, insbesondere (iber Herausforderun-
gen im Bereich des Geschéfts mit groBen Gasturbinen.

Am 29. November 2017 hat sich der Aufsichtsrat mit den Ab-
schlissen und dem zusammengefassten Lagebericht fir die
Siemens AG und den Konzern zum 30. September 2017, mit dem
Geschaftsbericht 2017 einschlieBlich des Berichts des Aufsichts-
rats, des Corporate-Governance-Berichts und des Verglitungs-
berichts sowie mit der Tagesordnung fiir die Hauptversammlung
am 31. Januar 2018 befasst. Der Vorstand informierte uns tiber
den aktuellen Status von Akquisitionen und Desinvestitionen und
Uber die Geschdftslage und die Geschaftsentwicklung in der
Region Asien, Australien. Weiter beschaftigten wir uns mit dem
Jahresbericht des Chief Compliance Officers. In dieser Sitzung
stimmten wir auBerdem der Durchfiihrung des Bérsengangs der
Siemens Healthineers AG zu. Der Vorstand berichtete tiber den
Stand der Umsetzung der Empfehlungen des Siemens Techno-
logy & Innovation Council sowie liber Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten in den als fiir Siemens besonders relevant iden-
tifizierten Technologie- und Innovationsfeldern.

In der Aufsichtsratssitzung am 30. Januar 2018 berichtete uns der
Vorstand Uber die aktuelle Geschafts- und Finanzlage nach Ab-
schluss des ersten Quartals und tiber die Situation der Divisionen
Power and Gas und Process Industries and Drives in den Markten
fur groBe und kleine Gasturbinen.

Mit der Hauptversammlung am 31. Januar 2018 endete turnus-
maBig die Wahlperiode von sieben Aufsichtsratsmitgliedern der
Aktiondre. Drei Aufsichtsratsmitglieder der Aktiondre waren be-
reits durch Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Januar
2016 vorzeitig erneut flir eine volle Amtszeit von fiinf Jahren zu
Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionare gewahlt worden. Sieben
Aufsichtsratsmitglieder der Aktiondre wurden von der Hauptver-
sammlung am 31. Januar 2018 fiir die neue Wahlperiode 2018 bis
2023 gewahlt. Die Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer wa-
ren fiir diese Wahlperiode bereits am 5. Oktober 2017 mit Wirkung
ab dem Ende dieser Hauptversammlung gewahlt worden.

Weitere Informationen
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Unmittelbar nach der Hauptversammlung am 31. Januar 2018
fand die konstituierende Sitzung des Aufsichtsrats statt. In dieser
Sitzung wurde Jim Hagemann Snabe zum Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats gewdhlt. Der Aufsichtsrat bestatigte Birgit Steinborn als
stellvertretende Vorsitzende und Werner Wenning als weiteren
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Zudem fiihrte
der Aufsichtsrat die Wahlen zur Ausschussbesetzung durch. Am
19. Méarz 2018 fand fir die neuen Mitglieder des Aufsichtsrats
eine gesonderte Informationsveranstaltung (»Onboarding«)
statt, um diese mit dem Geschaftsmodell des Unternehmens und
den Strukturen des Siemens-Konzerns vertraut zu machen.

Am 20. Marz 2018 trafen sich die Aufsichtsratsmitglieder der
Aktiondre und am 11. April 2018 die Vertreter der Arbeitnehmer
im Aufsichtsrat mit dem Vorstand, um jeweils im Rahmen eines
»Strategiedialogs« vertiefend Uber die weitere strategische Aus-
richtung des Unternehmens zu beraten.

In der Sitzung am 8. Mai 2018 berichtete uns der Vorstand liber
die aktuelle Geschafts- und Finanzlage nach Abschluss des zwei-
ten Quartals. Im Rahmen eines Strategieschwerpunkts befassten
wir uns in dieser Sitzung — auf der Grundlage der mit dem
Vorstand in den vorhergehenden Wochen gefiihrten Strategie-
dialoge — umfassend und ausfiihrlich mit dem Stand der Um-
setzung der Strategie »Vision 2020« und der weiteren strategi-
schen Ausrichtung des Unternehmens, insbesondere in Bezug
auf die strategischen Prioritdaten und das Governance-Modell.
Der Aufsichtsrat nahm die Ausflihrungen des Vorstands zu den
strategischen Portfolioaktivitdten sowie die Ausfiihrungen des
Vorstandsvorsitzenden zur bestehenden Governance, die Uber-
legungen zum kiinftigen Governance-Modell sowie die strategi-
schen Designprinzipien der »Vision 2020+« als Grundlage fiir die
weitere Ausarbeitung der Gesamtstrategie »Vision 2020+« zu-
stimmend zur Kenntnis. Weiter stimmten wir einer Investition im
Bereich der Fertigung und Wartung von Nahverkehrsziigen fiir
den indischen Markt zu.

In unserer Sitzung am 1. August 2018 berichtete der Vorstand tiber
die aktuelle Geschafts- und Finanzlage nach Abschluss des dritten
Quartals. Zudem befassten wir uns erneut ausfiihrlich mit der stra-
tegischen Ausrichtung des Unternehmens. Der Aufsichtsrat nahm
die Ausfiihrungen des Vorstands zur »Vision 2020+« zustimmend
zur Kenntnis und legte die Verantwortungsbereiche der Mitglieder
des Vorstands neu fest. Der Aufsichtsrat beschloss ferner, sich der
ihm vorgelegten Empfehlung und Praferenz des Priifungsaus-
schusses fur die Bestellung des Abschlussprifers anzuschlieBen,
sowie seine Absicht, der Hauptversammlung einen auf diese
Empfehlung und Préferenz gestiitzten Vorschlag zur Bestellung
der Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stutt-
gart, zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer fiir das
Geschaftsjahr 2019 sowie zum Priifer fur die priferische Durch-
sicht des verkirzten Abschlusses und des Zwischenlageberichts

Weitere Informationen

fur den Konzern fiir das erste Halbjahr des Geschaftsjahrs 2019
zu machen. Weiter stimmte der Aufsichtsrat dem Erwerb von
Mendix, Inc., einem im Rapid Application Development Geschaft
tatigen Softwareunternehmen, zu. AuBerdem beschaftigte sich
der Aufsichtsrat mit den Empfehlungen des Siemens Technology &
Innovation Council.

Die Aufsichtsratssitzung am 26. September 2018 fand am Stand-
ort Karlsruhe, dem flinftgroBten Siemens-Standort und einem
Zentrum fir Prozess-, Fertigungs- und Gebdudeautomatisierung
und Industrial Services, statt. Im Rahmen einer Werksfiihrung
und eines Besuchs der »Process Automation World« lieBen wir
uns unter anderem Automatisierungslésungen fur die Prozess-
industrie am Beispiel der Pharma- und Chemieindustrie erldu-
tern. In der Sitzung berichtete uns der Vorstand tiber die Lage des
Unternehmens. Zudem setzten wir die Diskussion und die Bera-
tungen Uber die weitere strategische Ausrichtung des Unterneh-
mens fort und beschaftigten uns insbesondere mit Innnovations-
management, Flihrung und Talententwicklung sowie mit der
Umsetzung der »Vision 2020+«. AuBerdem beschlossen wir An-
derungen der Geschédftsordnungen flir den Vorstand und den
Aufsichtsrat. Im Rahmen der regelmiBigen Uberpriifung passten
wir nach Vorbereitung und Empfehlung durch den Vergiitungs-
ausschuss die Hohe der Vorstandsverglitung mit Wirkung fiir das
Geschaftsjahr 2019 an. Weitere Gegenstande der Sitzung waren
Angelegenheiten der Corporate Governance, insbesondere die
Umsetzung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex. Zudem beschlossen wir das Diversitdtskonzept fiir
den Vorstand und eine Neufassung der Ziele fiir die Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats, einschlieBlich des Kompetenzprofils
und des Diversitatskonzepts fiir den Aufsichtsrat, die in Kapitel

C.4.2. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG NACH §289F UND
§315D HGB erldutert werden.

CORPORATE GOVERNANCE KODEX

In der Aufsichtsratssitzung am 26. September 2018 hat der Auf-
sichtsrat eine uneingeschrankte Entsprechenserklarung gemanB
§161 AktG beschlossen. Informationen zur Corporate Gover-
nance finden Sie in Kapitel
Entsprechenserkldarung wurde den Aktiondren auf der Unter-
nehmenswebsite dauerhaft zuganglich gemacht. Die aktuelle
Entsprechenserkldrung ist auch in Kapitel
ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG NACH §289F UND §315D HGB Wieder-
gegeben.

C.4 CORPORATE GOVERNANCE. Die

C.4.2 ERKLARUNG

DIE ARBEIT IN DEN AUSSCHUSSEN

DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat sieben Ausschiisse eingerichtet. Sie bereiten
Beschllsse und Themen vor, die im Plenum des Aufsichtsrats zu
behandeln sind. Im gesetzlich zuldssigen Rahmen sind Entschei-
dungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf Ausschiisse ibertragen.
Die Ausschussvorsitzenden berichten dem Aufsichtsrat Uber die



Ausschussarbeit in der jeweils folgenden Sitzung. Die Aufgaben
und die Mitglieder der Ausschiisse sind im Kapitel
RUNGS- UND KONTROLLSTRUKTUR im Einzelnen aufgefiihrt.

C.4.1 FUH-

Das tagte 13 Mal. Auch zwischen den Sitzungen,
die teilweise in Form von Telefonkonferenzen abgehalten wur-
den, hat der Vorsitzende des Aufsichtsrats mit den Prdsidiums-
mitgliedern Themen von besonderer Bedeutung besprochen. Das
Présidium hat sich insbesondere mit Personalthemen, der lang-
fristigen Nachfolgeplanung fiir die Besetzung des Vorstands,
Corporate-Governance-Fragen sowie mit der Ubernahme von
Mandaten von Vorstandsmitgliedern in anderen Unternehmen
und Institutionen beschaftigt.

Der tagte ein Mal. In dieser Sitzung am
7. November 2017 bereitete der Nominierungsausschuss den Be-
schlussvorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung am
31. Januar 2018 zur turnusmaBig anstehenden Wahl von sieben
Aufsichtsratsmitgliedern der Aktiondre vor. Der Nominierungs-
ausschuss beschloss auBerdem, dem Aufsichtsrat zu empfehlen,
in der Einberufung der Hauptversammlung 2018 Jim Hagemann
Snabe als Kandidaten fiir den Aufsichtsratsvorsitz zu benennen.
Auch auBerhalb der Sitzungen befasste er sich intensiv mit der
langfristigen Nachfolgeplanung flr den Aufsichtsrat, insbeson-
dere mit der Nachfolge des Aufsichtsratsvorsitzenden und des
Vorsitzenden des Priifungsausschusses. Bei der Suche und Evalu-
ierung der Kandidaten hat der Nominierungsausschuss zusatzlich
zu den Anforderungen des Aktiengesetzes, des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex und der Geschaftsordnung fiir den
Aufsichtsrat auch die vom Aufsichtsrat fiir seine Zusammenset-
zung beschlossenen Ziele und das vom Aufsichtsrat fiir seine Zu-
sammensetzung erarbeitete Kompetenzprofil berlicksichtigt. Bei
seiner Tatigkeit wurde der Nominierungsausschuss von einem
externen Personalberater unterstiitzt.

Der trat vier Mal zusammen. Er behan-
delte hauptsachlich die Quartalsberichte und den Jahresbericht
des Chief Compliance Officers.

Der musste nicht einberufen werden.
Der trat drei Mal zusammen. Zudem
wurde ein Beschluss im schriftlichen Verfahren gefasst. Der Ver-
gltungsausschuss bereitete insbesondere die Beschlussfassun-
gen des Aufsichtsrats Gber die Festlegung der Zielvorgaben fiir
die variable Vergiitung, die Festsetzung und Uberpriifung der
Angemessenheit der Vorstandsvergltung und die Billigung des
Vergltungsberichts vor.

Der tagte vier Mal. Im Mittel-
punkt standen die Empfehlung des Ausschusses zum Budget 2018,
die Erorterung der Pensionswirtschaft und der Konzernstrategie

einschlieBlich PortfoliomaBnahmen sowie die Vorbereitung be-
ziehungsweise Billigung von Investitions- und Desinvestitions-
vorhaben. So bereitete der Ausschuss die Beschlussfassungen des
Aufsichtsrats liber den Bérsengang der Siemens Healthineers AG,
den Erwerb des Softwareunternehmens Mendix, Inc., sowie tiber
eine Investition im Bereich der Fertigung und Wartung von Nah-
verkehrsziigen fiir den indischen Markt vor. AuBerdem stimmte
der Ausschuss dem Beschluss des Vorstands iber die Investition
in zwei Gaskraftwerke in Brasilien zu.

Der hielt sechs Sitzungen ab. Er befasste
sich in Gegenwart des Abschlusspriifers sowie des Vorsitzenden
des Vorstands und des Finanzvorstands mit den Abschliissen und
dem zusammengefassten Lagebericht fiir die Siemens AG und
den Konzern. Der Priifungsausschuss erérterte den Halbjahres-
finanzbericht sowie die Quartalsmitteilungen mit dem Vorstand
und Abschlusspriifer. Zudem besprach der Priifungsausschuss im
Beisein des Abschlusspriifers den Bericht zur priferischen Durch-
sicht des Konzernhalbjahresabschlusses sowie des Konzern-
zwischenlageberichts. Der Prifungsausschuss empfahl dem
Aufsichtsrat, der Hauptversammlung die Ernst&Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, als Abschlusspriifer
fur das Geschéaftsjahr 2018 zur Wahl vorzuschlagen. Er erteilte
den Prifungsauftrag an den Abschlusspriifer fiir das Geschafts-
jahr 2018, bestimmte die Prifungsschwerpunkte und legte
dessen Honorar fest. Der Ausschuss tberwachte die Auswahl,
Unabhangigkeit, Qualifikation, Rotation und Effizienz des Ab-
schlusspriifers. Das Gremium hat auBerdem die Rechnungsle-
gung und den Rechnungslegungsprozess, die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, das Risikomanagementsystem des
Unternehmens, die Wirksamkeit, Ausstattung und Feststellungen
der internen Revision sowie die Berichte tiber drohende und an-
hangige Rechtsstreitigkeiten behandelt. Ein weiterer Schwer-
punkt der Arbeit des Priifungsausschusses lag im Geschaftsjahr
2018 auf den Vorbereitungen und der Durchfiihrung eines trans-
parenten und diskriminierungsfreien Verfahrens fiir die Auswahl
des Abschlusspriifers flir das Geschaftsjahr 2019. Hierfiir hat der
Prifungsausschuss in seiner Sitzung am 30. Januar 2018 die
Einleitung eines Ausschreibungsverfahrens gemaB Art.16 der
EU-Abschlusspriiferverordnung (Verordnung (EU) Nr.537/2014
des Europaischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014
Uber spezifische Anforderungen an die Abschlusspriifung bei
Unternehmen von 6ffentlichem Interesse und zur Aufhebung
des Beschlusses 2005/909/EG der Kommission, »EU-Abschluss-
priferverordnung«) beschlossen. Nach sorgfaltiger Priifung der
Bewerber hat der Priifungsausschuss dem Aufsichtsrat eine be-
griindete Empfehlung fiir zwei Vorschldge mit einer Praferenz fiir
einen der beiden Vorschlage, namlich die Ernst&Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, vorgelegt. AuBerdem
hat sich der Priifungsausschuss mit den neuen gesetzlichen An-
forderungen an die nichtfinanzielle Berichterstattung von Unter-
nehmen befasst.
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JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG
AUSFUHRLICH ERORTERT

Der Abschlusspriifer, die Ernst&Young GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Stuttgart, hat den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht
flr die Siemens AG und den Konzern fiir das Geschaftsjahr 2018
geprift und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestadtigungs-
vermerk versehen. Die Ernst&Young GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Stuttgart, ist seit dem Geschéaftsjahr 2009
Abschlussprifer flr die Siemens AG und den Siemens-Konzern.
Als Wirtschaftspriifer unterzeichnen Katharina Breitsameter seit
dem Geschaftsjahr 2016 und als fiir die Priifung verantwortlicher
Wirtschaftspriifer Thomas Spannagl seit dem Geschaftsjahr
2014. Der Jahresabschluss der Siemens AG und der zusammen-
gefasste Lagebericht flr die Siemens AG und den Konzern wur-
den nach den deutschen gesetzlichen Vorschriften aufgestellt.
Der Konzernabschluss wurde nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellt, wie sie in der Europdischen
Union (EU) anzuwenden sind, und gemaB den ergdnzend nach
§315e Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften. Der Konzernabschluss entspricht
auch den IFRS, wie sie vom International Accounting Standards
Board (IASB) veroffentlicht wurden. Der Abschlusspriifer hat die
Priifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschluss-
priferverordnung durchgefiihrt unter Beachtung der vom Insti-
tut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Abschlussprifung und unter erganzender
Beachtung der International Standards on Auditing (ISA). Die
genannten Unterlagen und der Vorschlag des Vorstands fiir die
Verwendung des Bilanzgewinns sind vom Vorstand vorab an uns
verteilt worden. Der Dividendenvorschlag wurde in der Sitzung
des Priifungsausschusses am 6. November 2018 ausfihrlich be-
handelt, der Jahresabschluss, der Konzernabschluss sowie der
zusammengefasste Lagebericht in der Sitzung des Prifungsaus-
schusses am 27. November 2018. Dabei hat sich der Priifungs-
ausschuss insbesondere mit den im jeweiligen Bestdtigungsver-
merk beschriebenen besonders wichtigen Priifungssachverhalten
(Key Audit Matters) einschlieBlich der vorgenommenen Priifungs-
handlungen beschaftigt. Die Priifung durch den Priifungsaus-
schuss umfasste auch die in den zusammengefassten Lagebericht
integrierten nichtfinanziellen Angaben fir die Siemens AG und
den Konzern. Im Beisein des Abschlusspriifers wurde das dies-
bezligliche Konzept zur Erfillung der erstmals auf die Bericht-
erstattung Uber das Geschaftsjahr 2018 anwendbaren §§289c bis
289e HGB, fiir den Konzern in Verbindung mit §315c HGB eror-
tert. Die Priifungsberichte des Abschlussprifers lagen allen Mit-
gliedern des Aufsichtsrats vor und wurden in der Bilanzsitzung
des Aufsichtsrats am 28. November 2018 in Gegenwart des Ab-
schlusspriifers umfassend behandelt. Der Abschlusspriifer berich-
tete Uber den Umfang, die Schwerpunkte sowie die wesentlichen
Ergebnisse seiner Priifung und ging dabei insbesondere auf die
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besonders wichtigen Priifungssachverhalte (Key Audit Matters)
und die vorgenommenen Priifungshandlungen ein. Wesentliche
Schwachen des internen Kontrollsystems und des Risikomanage-
mentsystems wurden nicht berichtet. In dieser Sitzung hat der
Vorstand die Abschliisse der Siemens AG und des Konzerns so-
wie das Risikomanagementsystem erldutert. In seiner Sitzung
am 28. November 2018 hat der Aufsichtsrat zudem unter Bertick-
sichtigung der Empfehlung und der Préferenz des Priifungsaus-
schusses zur Wahl des Abschlusspriifers den Beschlussvorschlag
an die Hauptversammlung verabschiedet. Dem lag die Erklarung
des Priifungsausschusses zugrunde, dass seine Empfehlung frei
von ungebihrlicher Einflussnahme durch Dritte sei und ihm
keine die Auswahlmdglichkeiten beschrankende Klausel im
Sinne von Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriiferverordnung auf-
erlegt worden sei.

Der Aufsichtsrat stimmt den Ergebnissen der Abschlusspriifung
zu. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Priifung durch den
Prifungsausschuss und unserer eigenen Priifung sind keine Ein-
wendungen zu erheben. Der Vorstand hat den Jahresabschluss
und den Konzernabschluss aufgestellt. Wir haben den Jahresab-
schluss und den Konzernabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss
ist somit festgestellt. Der Vorstand schldgt vor, den Bilanzgewinn
zur Zahlung einer Dividende von 3,80 € je dividendenberechtigte
Stuckaktie zu verwenden und den hieraus auf fiir das abgelau-
fene Geschaftsjahr nicht dividendenberechtigte Aktien entfallen-
den Betrag auf neue Rechnung vorzutragen. Diesem Vorschlag
haben wir zugestimmt.

VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT
UND IM VORSTAND
Im Vorstand gab es im Berichtsjahr keine Verdanderungen.

Mit Wirkung zum Ablauf des 30. September 2017 ist Hans-Jlrgen
Hartung aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Durch Beschluss des
Amtsgerichts Charlottenburg wurde Dorothea Simon mit Wirkung
vom 1. Oktober 2017 bis zum Ablauf der am 31. Januar 2018 statt-
findenden Hauptversammlung zum Aufsichtsratsmitglied bestellt.

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 31. Januar 2018 schieden
mit Ablauf ihrer Amtszeit aufseiten der Anteilseignervertreter
Dr. Gerhard Cromme, Dr. Hans Michael Gaul, Gérard Mestrallet
und Guler Sabanci und aufseiten der Arbeitnehmervertreter Olaf
Bolduan und Sibylle Wankel aus. Wir haben den ausgeschiedenen
Aufsichtsratsmitgliedern fiir die langjahrige vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit und fiir ihren professionellen Einsatz und Beitrag
zum Erfolg des Unternehmens gedankt. Ein besonderer Dank gilt
Dr. Gerhard Cromme und Dr. Hans Michael Gaul, die als Vorsit-
zender des Aufsichtsrats beziehungsweise Vorsitzender des Prii-
fungsausschusses die Tatigkeit des Aufsichtsrats liber viele Jahre
maBgeblich geprdgt haben.



Neu in den Aufsichtsrat wahlte die Hauptversammlung am 31. Ja-
nuar 2018 fiir die Anteilseignerseite Dr. Werner Brandt, Benoit
Potier, Dame Nemat Talaat Shafik und Matthias Zachert. Die bis-
herigen Aufsichtsratsmitglieder der Aktiondre Michael Diekmann,
Dr.-Ing.Dr.-Ing. E. h. Norbert Reithofer und Dr. Nathalie von Siemens,
deren Amtszeit turnusmaBig mit Ablauf der Hauptversammlung
am 31. Januar 2018 endete, wurden erneut fiir eine volle Amts-
zeit von fiinf Jahren zu Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionére
gewadhlt. Dr. Nicola Leibinger-Kammiuiller, Jim Hagemann Snabe
sowie Werner Wenning waren bereits durch Beschluss der Haupt-
versammlung vom 26. Januar 2016 vorzeitig erneut fiir eine volle
Amtszeit von flinf Jahren zu Aufsichtsratsmitgliedern der Aktio-
nare gewahlt worden.

Nach den Vorgaben des Mitbestimmungsgesetzes sind am 5. Ok-
tober 2017 Dr. Andrea Fehrmann und Gunnar Zukunft als Arbeit-
nehmervertreter mit Wirkung ab dem Ende der Hauptversamm-
lung am 31. Januar 2018 neu in den Aufsichtsrat gewahlt worden.
Die bisherigen Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat Reinhard
Hahn, Bettina Haller, Robert Kensbock, Harald Kern, Jiirgen Kerner,
Michael Sigmund, Dorothea Simon und Birgit Steinborn sind mit
Wirkung ab dem Ende der Hauptversammlung am 31. Januar
2018 erneut in den Aufsichtsrat gewahlt worden.

Im Namen des Aufsichtsrats danke ich den Mitgliedern des
Vorstands, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den
Arbeitnehmervertretungen der Siemens AG und aller Konzern-
gesellschaften fiir ihren tatkréftigen Einsatz und die konstruktive
Zusammenarbeit im vergangenen Geschaftsjahr.

Fiir den Aufsichtsrat

Jim H3ggemann Snabe
Vorsitzender
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C.4 Corporate Governance

C.4.1 Fuhrungs- und Kontrollstruktur

Die Siemens AG unterliegt dem deutschen Aktienrecht und ver-
flgt daher Uber ein duales Flihrungssystem, bestehend aus Vor-
stand und Aufsichtsrat.

C.4.1.1 VORSTAND

Der Vorstand ist als Leitungsorgan an das Unternehmensinter-
esse gebunden und der Steigerung des nachhaltigen Unterneh-
menswerts verpflichtet. Die Mitglieder des Vorstands tragen
gemeinsam die Verantwortung fiir die gesamte Geschaftsfiih-
rung und entscheiden Uber Grundsatzfragen der Geschafts-
politik und Unternehmensstrategie sowie Uber die Jahres- und
Mehrjahresplanung.

Der Vorstand ist zustandig flr die Erstellung der Quartalsmittei-
lungen und des Halbjahresfinanzberichts des Unternehmens so-
wie fiir die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts der Siemens AG und des
Konzerns. Der Vorstand sorgt ferner dafir, dass Rechtsvorschrif-
ten, behdrdliche Regelungen und unternehmensinterne Richt-
linien eingehalten werden, und wirkt auf deren Beachtung durch
die Konzernunternehmen hin (Compliance). Der Vorstand hat ein
umfassendes Compliance-Management-System eingerichtet. Ein-
zelheiten hierzu finden sich auf der Internetseite des Unterneh-
mens unter: D WWW.SIEMENS.COM/NACHHALTIGKEITSKENNZAHLEN

Der Vorstand ist gegliedert in das Ressort des Vorstandsvorsitzen-
den und in verschiedene Vorstandsressorts. Der Aufsichtsrat hat
in dem Geschéftsverteilungsplan die fiir die einzelnen Vorstands-
ressorts verantwortlichen Mitglieder des Vorstands bestimmt.
Der Arbeitsdirektor als Leiter des Vorstandsressorts Human
Resources wird nach MaBgabe des § 33 des Mitbestimmungsge-
setzes bestellt. Das einzelne Mitglied des Vorstands fiihrt das ihm
zugewiesene Vorstandsressort grundsatzlich in eigener Verant-
wortung. MaBnahmen und Geschéfte eines Vorstandsressorts,
die fur das Unternehmen von auBergewodhnlicher Bedeutung
sind oder mit denen ein auBergewdhnliches wirtschaftliches
Risiko verbunden ist, bedlrfen der vorherigen Zustimmung des
gesamten Vorstands. Dasselbe gilt fiir solche MaBnahmen und
Geschafte, bei denen der Vorsitzende oder ein anderes Mitglied
des Vorstands die vorherige Beschlussfassung des Vorstands ver-
langt. Dem Vorsitzenden des Vorstands obliegt die Koordination
aller Vorstandsressorts. Weitere Einzelheiten finden sich in der
Geschaftsordnung flir den Vorstand unter: [_1 www.SIEMENS.cOm/
GESCHAEFTSORDNUNG-VORSTAND

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl des Unterneh-
mens eng zusammen. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat
regelmaBig, zeitnah und umfassend Gber alle fiir das Gesamt-
unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der
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Geschaftsentwicklung, der Finanz- und Ertragslage und der
Compliance sowie Uber unternehmerische Risiken. Bei der Be-
setzung von Fihrungsfunktionen im Unternehmen achtet der
Vorstand auf Vielfalt (Diversity) und strebt insbesondere eine
angemessene Berlicksichtigung von Frauen sowie der Interna-
tionalitat an.

Mit Unterstiitzung des Prasidiums und unter Einbindung des
Vorstands sorgt der Aufsichtsrat fiir eine langfristige Nachfolge-
planung flr die Besetzung des Vorstands. Flr die Zusammen-
setzung des Vorstands hat der Aufsichtsrat im September 2018
ein Diversitatskonzept beschlossen, das auch die Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (Kodex) beriick-
sichtigt und Kriterien einer langfristigen Nachfolgeplanung fir
den Vorstand beinhaltet. Flir den Anteil von Frauen im Vorstand
der Siemens AG hat der Aufsichtsrat 2017 eine ZielgréBe und
eine Frist fir deren Erreichung bestimmt. Der Vorstand hat fir
den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des
Vorstands 2017 ZielgroBen und Fristen flr deren Erreichung fest-
gelegt. Die Einzelheiten zum Diversitatskonzept fiir den Vorstand
und seine Umsetzung sowie zu den ZielgréBen sind im Kapitel
=) C.4.2.4 ZIELGROSSEN FUR DEN FRAUENANTEIL IM VORSTAND UND
IN DEN BEIDEN ERSTEN FUHRUNGSEBENEN UNTERHALB DES VORSTANDS
dargestellt.

Die Vorstandsmitglieder unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fiir
die Siemens AG einem umfassenden Wettbewerbsverbot. Sie sind
dem Unternehmensinteresse verpflichtet und diirfen bei ihren
Entscheidungen keine persdnlichen Interessen verfolgen, insbe-
sondere nicht Geschaftschancen, die dem Unternehmen zuste-
hen, fir sich nutzen. Sie diirfen Nebentatigkeiten, insbesondere
Aufsichtsratsmandate auBerhalb des Siemens-Konzerns, nur mit
Zustimmung des Prasidiums des Aufsichtsrats ibernehmen.
Jedes Vorstandsmitglied ist verpflichtet, Interessenkonflikte
unverziiglich gegentiber dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats
offenzulegen und die anderen Vorstandsmitglieder hierliber zu
informieren. Kein Mitglied des Vorstands verfiigt (iber mehr als
drei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bdrsennotierten
Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von konzernexternen
Gesellschaften, die vergleichbare Anforderungen stellen.

Es gibt einen Vorstandsausschuss, den Eigenkapital- und Ver-
glitungsausschuss. Er ist zustandig fir die ihm durch Beschluss
des Vorstands zugewiesenen Aufgaben. Diese umfassen insbe-
sondere Aufgaben im Zusammenhang mit KapitalmaBnahmen
und Finanzierungselementen mit Eigenkapitalbezug, hinsicht-
lich der Vergitung der Mitarbeiter und Fihrungskrdfte im
Siemens-Konzern (mit Ausnahme der Verglitung der Mitglieder
des Vorstands und des Topmanagements) sowie hinsichtlich
aktienbasierter Vergltungselemente und Mitarbeiterbeteili-
gungsprogramme.


http://www.siemens.com/nachhaltigkeitskennzahlen
http://www.siemens.com/geschaeftsordnung-vorstand
http://www.siemens.com/geschaeftsordnung-vorstand

Der Eigenkapital- und Vergltungsausschuss setzt sich zusammen
aus dem Vorstandsvorsitzenden, dem Leiter des Vorstands-
ressorts Human Resources, dem Leiter des Vorstandsressorts
Controlling and Finance sowie dem Chief of Staff der Siemens AG
als beratendem Mitglied. lhm gehdéren folgende Mitglieder an:
Joe Kaeser (Vorsitzender), Janina Kugel, Prof. Dr. Ralf P. Thomas
sowie als beratendes Mitglied Mariel von Schumann (Stand:
30.09.2018).

Informationen Uber Aufgabenbereiche sowie Lebensldufe der
Vorstandsmitglieder sind auf der Internetseite des Unterneh-
mens unter [J WWW.SIEMENS.COM/UNTERNEHMENSSTRUKTUR Ver-
flgbar. Die Verglitung der Vorstandsmitglieder finden Sie im
Kapitel =» A.10 VERGUTUNGSBERICHT.

Mitglieder des Vorstands und Mandate

der Vorstandsmitglieder

Im Geschéftsjahr 2018 gehorten dem Vorstand folgende Mit-
glieder an:

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren
in- oder auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Erste Externe Mandate Konzernmandate
Name Geburtsdatum  Bestellung Bestellt bis (Stand: 30.09.2018) (Stand: 30.09.2018)
Joe Kaeser 23.06.1957  01.05.2006  Bis zur Been- Deutsche Mandate: Auslandsmandate:
Vorsitzender digungder > Allianz Deutschland AG, Miinchen » Siemens Ltd., Indien
ordentlichen » Daimler AG, Stuttgart
Hauptver-  Auslandsmandate:
sammlung 5 \xp Semiconductors B.V.,
2021 Niederlande
Dr.rer.nat. 22.11.1964 01.04.20M 31.03.2021 Deutsche Mandate: Deutsche Mandate:
Roland Busch > European School of Management > Siemens Postal, Parcel & Airport
and Technology GmbH, Berlin Logistics GmbH, Konstanz
> OSRAM Licht AG, Miinchen Auslandsmandate:
(stellv. Vorsitz) > Arabia Electric Ltd. (Equipment),
> OSRAM GmbH, Miinchen Saudi-Arabien
(stellv. Vorsitz) > ISCOSA Industries and Maintenance
Auslandsmandate: Ltd., Saudi-Arabien (stellv. Vorsitz)
> Atos SE, Frankreich » Siemens Ltd., Saudi-Arabien
> Siemens W.L.L., Katar
> VATECH T&D Co. Ltd., Saudi-Arabien
Lisa Davis 15.10.1963 01.08.2014  31.07.2019  Auslandsmandate: Auslandsmandate:
> Penske Automotive Group, Inc., USA > Siemens Corp., USA (Vorsitz)
> Siemens Gamesa Renewable Energy,
S.A., Spanien
Klaus Helmrich 24.05.1958  01.04.2011 31.03.2021 Deutsche Mandate: Auslandsmandate:

> Deutsche Messe AG, Hannover
> EOS Holding AG, Krailling
> inpro Innovationsgesellschaft fiir

fortgeschrittene Produktionssysteme
in der Fahrzeugindustrie mbH,
Berlin

» Siemens AB, Schweden (Vorsitz)

> Siemens Aktiengesellschaft
Osterreich, Osterreich (Vorsitz)

> Siemens Proprietary Ltd., Stidafrika
(Vorsitz)

> Siemens Schweiz AG, Schweiz
(Vorsitz)
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Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren
in- oder auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Erste Externe Mandate Konzernmandate
Name Geburtsdatum  Bestellung Bestellt bis (Stand: 30.09.2018) (Stand: 30.09.2018)
Janina Kugel 12.01.1970 01.02.2015  31.01.2020  Deutsche Mandate: Deutsche Mandate:
> Pensions-Sicherungs-Verein » Siemens Healthcare GmbH,
Versicherungsverein auf Miinchen

Gegenseitigkeit, K6In
Auslandsmandate:
> Konecranes Plc., Finnland

Cedrik Neike 07.03.1973  01.04.2017  31.05.2020 Auslandsmandate:
» Siemens Ltd., China (Vorsitz)
> Siemens Ltd., Indien
» Siemens Ltd. Seoul, Stidkorea
(Vorsitz)

Michael Sen 17.11.1968 01.04.2017  31.03.2022 Deutsche Mandate:
> Siemens Healthcare GmbH, Miinchen
(Vorsitz)
> Siemens Healthineers AG, Miinchen
(Vorsitz)
Auslandsmandate:
> Siemens Gamesa Renewable Energy,

S.A., Spanien
Prof.Dr.rer. pol. 07.03.1961  18.09.2013  17.09.2023 Deutsche Mandate:
Ralf P. Thomas » Siemens Healthcare GmbH, Miinchen

> Siemens Healthineers AG, Miinchen

Auslandsmandate:

> Siemens Aktiengesellschaft
Osterreich, Osterreich

» Siemens Corp., USA (stellv. Vorsitz)

> Siemens Gamesa Renewable Energy,
S.A., Spanien
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C.4.1.2 AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat tUberwacht und berdt den Vorstand bei der
Geschéaftsfiihrung. In regelmaBigen Abstdnden erortert der
Aufsichtsrat die Geschaftsentwicklung und Planung sowie die
Strategie und deren Umsetzung. Er priift den Jahres- und Konzern-
abschluss, den zusammengefassten Lagebericht der Siemens AG
und des Konzerns und den Vorschlag fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns. Er stellt den Jahresabschluss der Siemens AG fest
und billigt den Konzernabschluss, wobei die Ergebnisse der durch
den Priifungsausschuss vorgenommenen Vorpriifung zugrunde
gelegt und die Prifungsberichte des Abschlusspriifers bertick-
sichtigt werden. Der Aufsichtsrat beschlieBt iber den Vorschlag
des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns und den
Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung. Zudem be-
fasst sich der Aufsichtsrat beziehungsweise der unten néher er-
luterte Compliance-Ausschuss mit der Uberwachung der Einhal-
tung von Rechtsvorschriften, behdérdlichen Regelungen und
unternehmensinternen Richtlinien durch das Unternehmen
(Compliance). In den Aufgabenbereich des Aufsichtsrats fallt es
weiterhin, die Mitglieder des Vorstands zu bestellen und ihre
Ressorts festzulegen. Wesentliche Vorstandsentscheidungen —
zum Beispiel groBere Akquisitionen, Desinvestitionen, Sach-
anlageinvestitionen und FinanzmaBnahmen - sind an die Zu-
stimmung des Aufsichtsrats gebunden, soweit sie nicht gemaB
der Geschaftsordnung flr den Aufsichtsrat stattdessen in die Zu-
standigkeit des Innovations- und Finanzausschusses des Auf-
sichtsrats fallen. Der Aufsichtsrat hat eine Geschaftsordnung fur
den Vorstand erlassen, die die Aufgabenverteilung sowie die
Regeln flr die Zusammenarbeit des Vorstands beinhaltet.

Zur Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen finden regelmaBig
getrennte Vorbereitungstreffen der Anteilseigner- und Arbeit-
nehmervertreter statt. Der Aufsichtsrat tagt bei Bedarf ohne den
Vorstand, mindestens jedoch einmal pro Geschaftsjahr. Der Auf-
sichtsrat Uberprift regelmaBig entweder intern oder unter Ein-
beziehung von externen Beratern die Effizienz seiner Tatigkeit.
Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte, insbeson-
dere solche, die aufgrund einer Beratung oder Organfunktion bei
Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten ent-
stehen kdnnen, dem Aufsichtsrat gegeniiber offenzulegen. Uber
aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung wird im
Bericht des Aufsichtsrats informiert.

Der Aufsichtsrat hat im September 2018 unter Berticksichtigung
der Empfehlungen des Kodex die Ziele fiir seine Zusammenset-
zung einschlieBlich eines Kompetenzprofils fiir das Gesamt-
gremium sowie das Diversitdtskonzept flir den Aufsichtsrat neu
beschlossen. Einzelheiten hierzu sowie zum Stand der Umset-
zung finden sich unter =» c.4.2 ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG NACH §289F UND § 315D HGB.

Der Aufsichtsrat der Siemens AG umfasst 20 Mitglieder. Er ist
gemaB dem deutschen Mitbestimmungsgesetz zu gleichen Tei-
len mit Anteilseignervertretern und — durch * kenntlich gemach-
ten — Arbeitnehmervertretern besetzt. In der Hauptversammlung
am 31. Januar 2018 wurden sieben der zehn Anteilseignervertre-
ter gewahlt. Die Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer wur-
denam 5. Oktober 2017 nach den Bestimmungen des Mitbestim-
mungsgesetzes mit Wirkung ab Beendigung der ordentlichen
Hauptversammlung am 31. Januar 2018 gewdhlt. Die Amtsperi-
ode der Aufsichtsratsmitglieder endet grundsatzlich mit Ablauf
der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2023. Die Amts-
periode von Dr. Nicola Leibinger-Kammiiller, Jim Hagemann
Snabe und Werner Wenning endet mit Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2021.

Uber Einzelheiten der Arbeit des Gremiums informiert das Kapitel
=) C.3 BERICHT DES AUFSICHTSRATS. Die Lebenslaufe der Aufsichts-
ratsmitglieder sind auf der Internetseite des Unternehmens unter
[J www.sIEMENS.coM/AUFsICHTSRAT verfligbar. Die Verglitung der
Aufsichtsratsmitglieder finden Sie im Kapitel =» A.10 VERGUTUNGS-
BERICHT.
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Mitglieder des Aufsichtsrats und Mandate

der Aufsichtsratsmitglieder

Im Geschaftsjahr 2018 gehdrten dem Aufsichtsrat folgende
Mitglieder an:

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
réten sowie in vergleichbaren in- oder ausldndischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Name Ausgelibter Beruf Geburtsdatum  Mitglied seit (Stand: 30.09.2018)
Jim Hagemann Snabe Vorsitzender des Aufsichtsrats 27.10.1965 01.10.2013 Deutsche Mandate:
Vorsitzender der Siemens AG > Allianz SE, Miinchen (stellv. Vorsitz)
und des Verwaltungsrats Auslandsmandate:
der A.P. Moller-Maersk AIS > A.P. Moller-Maersk A/S, Danemark (Vorsitz)
Birgit Steinborn* Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats ~ 26.03.1960  24.01.2008
1. stellv. Vorsitzende der Siemens AG
Werner Wenning Vorsitzender des Aufsichtsrats 21.10.1946 23.01.2013 Deutsche Mandate:
2. stellv. Vorsitzender der Bayer AG > Bayer AG, Leverkusen (Vorsitz)
> Henkel AG & Co. KGaA, Diisseldorf?
> Henkel Management AG, Diisseldorf
Olaf Bolduan* Ehemaliger Vorsitzender des 24.07.1952 11.07.2014
(bis 31.01.2018) Betriebsrats Siemens Dynamowerk —
Standort Berlin
Dr.rer.pol. Werner Brandt  Vorsitzender des Aufsichtsrats 03.01.1954 31.01.2018 Deutsche Mandate:
(seit 31.01.2018) der RWE AG und der ProSiebenSat.1 > ProSiebenSat.1 Media SE, Miinchen (Vorsitz)
Media SE > RWE AG, Essen (Vorsitz)
Dr.iur. Gerhard Cromme Aufsichtsratsmitglied 25.02.1943  23.01.2003  Auslandsmandate?2:
ehemaliger Vorsitzender » AUTO1N.V., Niederlande (Vorsitz)
(bis 31.01.2018) » ODDO BHF SCA, Frankreich (Co-Vorsitz)
Michael Diekmann Vorsitzender des Aufsichtsrats 23.12.1954 24.01.2008  Deutsche Mandate:
der Allianz SE > Allianz SE, Miinchen (Vorsitz)
> BASF SE, Ludwigshafen am Rhein
(stellv. Vorsitz)
> Fresenius Management SE, Bad Homburg
> Fresenius SE &Co. KGaA, Bad Homburg
(stellv. Vorsitz)
Dr. phil. Gewerkschaftssekretdrin, 21.06.1970 31.01.2018
Andrea Fehrmann* IG Metall Bezirksleitung Bayern
(seit 31.01.2018)
Dr.iur. Hans Michael Gaul  Aufsichtsratsmitglied 02.03.1942  24.01.2008  Deutsche Mandate:
(bis 31.01.2018) > HSBC Trinkaus & Burkhardt AG, Disseldorf
Reinhard Hahn* Gewerkschaftssekretar 24.06.1956  27.01.2015 Deutsche Mandate:
beim Vorstand der IG Metall > Siemens Healthcare GmbH, Miinchen
Bettina Haller* Vorsitzende des Konzernbetriebsrats ~ 14.03.1959 01.04.2007
der Siemens AG
Robert Kensbock* Stellvertretender Vorsitzender des 13.03.1971 23.01.2013
Gesamtbetriebsrats der Siemens AG
Harald Kern* Vorsitzender des 16.03.1960 24.01.2008
Siemens-Europabetriebsrats
Jiirgen Kerner* Hauptkassierer und geschafts- 22.01.1969  25.01.2012 Deutsche Mandate:

flihrendes Vorstandsmitglied
der IG Metall

> Airbus Operations GmbH, Hamburg

> Flender GmbH, Bocholt

> MAN Energy Solutions SE, Augsburg

> MAN SE, Miinchen (stellv. Vorsitz)

> Premium Aerotec GmbH, Augsburg
(stellv. Vorsitz)

Gesellschafterausschuss.
Stand: 31.01.2018.

N =

3 Konzernmandat.
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Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
raten sowie in vergleichbaren in- oder ausldandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Name Ausgelibter Beruf Geburtsdatum  Mitglied seit (Stand: 30.09.2018)
Dr. phil. Nicola Vorsitzende der Gruppen- 15.12.1959 24.01.2008  Deutsche Mandate:
Leibinger-Kammiiller geschéftsfiihrung und geschafts- > Axel Springer SE, Berlin
fihrende Gesellschafterin Auslandsmandate:
der TRUMPF GmbH + Co. KG > TRUMPF Schweiz AG, Schweiz?
Gérard Mestrallet Ehrenvorsitzender 01.04.1949  23.01.2013 Auslandsmandate?:
(bis 31.01.2018) von ENGIE S.A. > ENGIE S.A., Frankreich (Vorsitz)
> Société Générale S. A., Frankreich
> Suez S.A., Frankreich (Vorsitz)
Benoit Potier Vorstandsvorsitzender (Chairman 03.09.1957 31.01.2018 Auslandsmandate:
(seit 31.01.2018) und Chief Executive Officer) > Air Liquide International S.A., Frankreich
der Air Liquide S.A. (Vorsitz — Chairman and
Chief Executive Officer)?
> Air Liquide International Corporation (ALIC),
USA (Vorsitz) 3
> American Air Liquide Holdings, Inc., USA3
> Danone S.A., Frankreich
Dr.-Ing.Dr.-Ing.E.h. Vorsitzender des Aufsichtsrats 29.05.1956  27.01.2015 Deutsche Mandate:
Norbert Reithofer der Bayerische Motoren Werke > Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft,
Aktiengesellschaft Miinchen (Vorsitz)
> Henkel AG & Co. KGaA, Dusseldorf’
Giiler Sabanci Vorsitzende (Chairwoman und 14.08.1955 23.01.2013
(bis 31.01.2018) Executive Member) der Haci Omer
Sabanci Holding A.S.
Dame Nemat Talaat Shafik Director der London School 13.08.1962 31.01.2018
(seit 31.01.2018) of Economics
Dr.phil. Nathalie Geschaftsfiihrendes Vorstands- 14.07.1971 27.01.2015 Deutsche Mandate:
von Siemens mitglied und Sprecherin des > Messer Group GmbH, Sulzbach
Vorstands der Siemens Stiftung > Siemens Healthcare GmbH, Miinchen
> Siemens Healthineers AG, Miinchen
Michael Sigmund* Vorsitzender des Siemens- 13.09.1957 01.03.2014
Konzernsprecherausschusses und
des Gesamtsprecherausschusses
der Siemens AG
Dorothea Simon* Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats ~ 03.08.1969  01.10.2017 Deutsche Mandate:
der Siemens Healthcare GmbH > Siemens Healthcare GmbH, Miinchen
Sibylle Wankel* Justitiarin, 1G Metall Vorstand 03.03.1964 01.04.2009 Deutsche Mandate?:
(bis 31.01.2018) > Daimler AG, Stuttgart
Matthias Zachert Vorstandsvorsitzender 08.11.1967 31.01.2018 Auslandsmandate:
(seit 31.01.2018) der LANXESS AG > ARLANXEO Holding B.V., Niederlande
(Vorsitzender des Gesellschafterausschusses) '3
Gunnar Zukunft* Stellvertretender Vorsitzender 21.06.1965  31.01.2018 Deutsche Mandate:

(seit 31.01.2018)

des Gesamtbetriebsrats
der Siemens Industry Software
GmbH

> Siemens Industry Software GmbH, KoIn
(stellv. Vorsitz)

1 Gesellschafterausschuss.
2 Stand:31.01.2018.

3 Konzernmandat.
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat verfligt Gber sieben Ausschiisse. Ihre Aufgaben,
Verantwortlichkeiten und Arbeitsprozesse stimmen mit den
Anforderungen des Aktiengesetzes sowie des Kodex liberein. Die
Vorsitzenden der Ausschiisse erstatten dem Aufsichtsrat regel-
maBig Bericht Uber die Tatigkeit der Ausschiisse.

Das Prasidium unterbreitet insbesondere Vorschldge fiir die Be-
stellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und ist zu-
standig fiir den Abschluss, die Anderung, Verliangerung und Auf-
hebung von Anstellungsvertragen mit Mitgliedern des Vorstands.
Bei Vorschlagen fiir Erstbestellungen beriicksichtigt das Prdsi-
dium, dass die Bestelldauer in der Regel drei Jahre nicht tber-
schreiten soll. Bei den Vorschldgen fiir die Bestellung von Mit-
gliedern des Vorstands achtet das Présidium auf deren fachliche
Eignung, internationale Erfahrung und Fiihrungsqualitat, die fiir
die Mitglieder des Vorstands festgelegte Altersgrenze und die
langfristige Nachfolgeplanung sowie auf Vielfalt (Diversity). Es
bertlicksichtigt dabei die vom Aufsichtsrat fiir den Vorstand fest-
gelegten ZielgroBen fir den Anteil von Frauen sowie das vom
Aufsichtsrat beschlossene Diversitatskonzept. Das Prasidium be-
fasst sich mit Corporate-Governance-Fragen des Unternehmens
und bereitet die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats tber die
Entsprechenserkldarung, einschlieBlich der Erlduterung von Ab-
weichungen vom Kodex, sowie liber die Billigung des Corporate-
Governance-Berichts und des Berichts des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung vor. Zudem unterbreitet das Prasidium dem
Aufsichtsrat Vorschldge fiir die Besetzung von Aufsichtsratsaus-
schiissen und entscheidet iber die Genehmigung von Vertrdgen
und Geschaften mit Vorstandsmitgliedern und den ihnen nahe-
stehenden Personen oder Unternehmen.

Zum 30. September 2018 gehdrten dem Prasidium folgende Mit-
glieder an: Jim Hagemann Snabe (Vorsitzender), Jiirgen Kerner,
Birgit Steinborn und Werner Wenning.

Der Vergiitungsausschuss bereitet insbesondere die Beschluss-
fassung des Aufsichtsratsplenums tber das Vergltungssystem
flr den Vorstand einschlieBlich der Umsetzung dieses Systems in
den Vorstandsvertragen, die Festlegung der Zielvorgaben fiir die
variable Vergiitung, die Festsetzung und Uberpriifung der Ange-
messenheit der Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmit-
glieder und die Billigung des jahrlichen Vergiitungsberichts vor.

Zum 30. September 2018 gehdrten dem Vergltungsausschuss
folgende Mitglieder an: Werner Wenning (Vorsitzender), Michael
Diekmann, Robert Kensbock, Jirgen Kerner, Jim Hagemann
Snabe und Birgit Steinborn.

Der Priifungsausschuss liberwacht insbesondere die Rechnungs-

legung und den Rechnungslegungsprozess. Ihm obliegt die Vor-
prifung des Jahres- und Konzernabschlusses und des zusammen-
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gefassten Lageberichts der Siemens AG und des Konzerns. Auf der
Grundlage des Berichts des Abschlusspriifers tiber die Priifung der
Abschliisse unterbreitet er nach eigener Vorpriifung Vorschlage
zur Feststellung des Jahresabschlusses der Siemens AG und zur
Billigung des Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat. Dem
Priifungsausschuss obliegt es, die Quartalsmitteilungen und den
Halbjahresfinanzbericht mit dem Vorstand und Abschlusspriifer zu
erortern sowie die Berichte des Abschlusspriifers Gber die priferi-
sche Durchsicht des Konzernhalbjahresabschlusses und des Kon-
zernzwischenlageberichts zu behandeln. Er befasst sich mit dem
Risikoliberwachungssystem des Unternehmens und liberwacht
die Wirksamkeit seines internen Kontrollsystems, des Risikoma-
nagementsystems und des internen Revisionssystems. Die unter-
nehmensinterne Konzernrevision berichtet regelmaBig an den
Prifungsausschuss. Er bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an
die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlusspriifers vor und
unterbreitet dem Aufsichtsrat eine entsprechende Empfehlung.
Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags holt der Prifungsausschuss
eine Erkldarung des vorgesehenen Abschlusspriifers ein, dass keine
Zweifel an seiner Unabhdngigkeit bestehen. Der Priifungsaus-
schuss erteilt nach der Beschlussfassung der Hauptversammlung
den Priifungsauftrag an den Abschlusspriifer und tiberwacht die
Abschlusspriifung sowie die Auswahl, Unabhangigkeit, Qualifika-
tion, Rotation und Effizienz des Abschlussprifers.

Zum 30. September 2018 gehorten dem Priifungsausschuss fol-
gende Mitglieder an: Dr. Werner Brandt (Vorsitzender), Bettina
Haller, Robert Kensbock, Jiirgen Kerner, Dr. Nicola Leibinger-
Kammdiller, Jim Hagemann Snabe, Birgit Steinborn und Matthias
Zachert. Die Mitglieder des Priifungsausschusses sind in ihrer
Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tdtig ist,
vertraut. Nach dem Aktiengesetz muss dem Priifungsausschuss
mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats angehdren, das liber
Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Ab-
schlusspriifung verfligt. Nach dem Kodex soll der Vorsitzende des
Prifungsausschusses ber besondere Kenntnisse und Erfahrun-
gen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und
internen Kontrollverfahren verfligen, und er soll unabhangig und
kein ehemaliges Vorstandsmitglied sein, dessen Bestellung vor
weniger als zwei Jahren endete. Der Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses, Dr. Werner Brandt, erfillt diese Anforderungen.

Der Compliance-Ausschuss befasst sich insbesondere mit der
Uberwachung der Einhaltung von Rechtsvorschriften, behérd-
lichen Regelungen und unternehmensinternen Richtlinien durch
das Unternehmen (Compliance).

Zum 30. September 2018 gehérten dem Compliance-Ausschuss
folgende Mitglieder an: Jim Hagemann Snabe (Vorsitzender),
Dr. Werner Brandt, Bettina Haller, Harald Kern, Jiirgen Kerner,
Dr. Nicola Leibinger-Kammldiller, Birgit Steinborn und Matthias
Zachert.



Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat
fur die Vorschldage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der An-
teilseigner durch die Hauptversammlung geeignete Kandidaten
vorzuschlagen. Dabei sollen neben den erforderlichen Kenntnis-
sen, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen der vorgeschlage-
nen Kandidaten die vom Aufsichtsrat fiir seine Zusammenset-
zung benannten Ziele und das beschlossene Diversitatskonzept,
insbesondere auch Unabhdngigkeit und Vielfalt (Diversity), an-
gemessen beriicksichtigt und gleichzeitig die Ausfiillung des
Kompetenzprofils angestrebt werden. Es ist auf eine angemes-
sene Beteiligung von Frauen und Mannern entsprechend den
gesetzlichen Vorgaben zur Geschlechterquote sowie darauf zu
achten, dass die Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer Gesamtheit
mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut sind.

Zum 30. September 2018 gehdrten dem Nominierungsaus-
schuss folgende Mitglieder an: Jim Hagemann Snabe (Vorsitzen-
der), Dr. Nicola Leibinger-Kammidiller, Benoit Potier und Werner
Wenning.

Der Vermittlungsausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Vor-
schldge fur die Bestellung oder den Widerruf der Bestellung von
Vorstandsmitgliedern, wenn im ersten Wahlgang die erforder-
liche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Aufsichtsrats-
mitglieder nicht erreicht wird.

Individualisierte Offenlegung der Teilnahme der
Aufsichtsratsmitglieder an Aufsichtsrats- und
Ausschusssitzungen im Geschaftsjahr 2018

Zum 30. September 2018 gehérten dem Vermittlungsausschuss
folgende Mitglieder an: Jim Hagemann Snabe (Vorsitzender),
Jurgen Kerner, Birgit Steinborn und Werner Wenning.

Der Innovations- und Finanzausschuss hat insbesondere die
Aufgabe, auf der Grundlage der Gesamtstrategie des Unterneh-
mens die Innovationsschwerpunkte des Unternehmens zu eror-
tern und die Verhandlungen und Beschliisse des Aufsichtsrats
Uber die finanzielle Lage und Ausstattung der Gesellschaft ein-
schlieBlich der Jahresplanung (Budget) sowie tber Sachanlage-
investitionen und FinanzmaBnahmen vorzubereiten. Darliber
hinaus beschlieBt der Innovations- und Finanzausschuss anstelle
des Aufsichtsrats iber die Zustimmung zu zustimmungspflichti-
gen Geschaften und MaBnahmen, soweit deren GréBenordnung
unter 600 Mio. € liegt.

Zum 30. September 2018 gehdrten dem Innovations- und Finanz-
ausschuss folgende Mitglieder an: Jim Hagemann Snabe (Vor-
sitzender), Robert Kensbock, Harald Kern, Jirgen Kerner,
Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Norbert Reithofer, Dr. Nathalie von Siemens,
Birgit Steinborn und Werner Wenning.

Aufsichtsrats- und

Aufsichtsratsmitglieder Ausschusssitzungen Teilnahme Anwesenheit
Jim Hagemann Snabe

(Vorsitzender) 34 34 100%
Birgit Steinborn

(1. stellv. Vorsitzende) 38 38 100%
Werner Wenning

(2. stellv. Vorsitzender) 29 29 100%
Olaf Bolduan (bis 31.01.2018) 3 3 100%
Dr. Werner Brandt (seit 31.01.2018) 10 10 100%
Dr. Gerhard Cromme (bis 31.01.2018)

(ehemaliger Vorsitzender) 15 15 100%
Michael Diekmann 11 11 100%
Dr. Andrea Fehrmann (seit 31.01.2018) 5 5 100%
Dr. Hans Michael Gaul (bis 31.01.2018) 9 9 100%
Reinhard Hahn 8 8 100%
Bettina Haller 18 16 88,9%
Robert Kensbock 21 21 100%
Harald Kern 16 16 100%
Jiirgen Kerner 36 36 100%
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Dr. Nicola Leibinger-Kammiiller

Gérard Mestrallet (bis 31.01.2018)

Benoit Potier (seit 31.01.2018)

Dr.-Ing.Dr.-Ing. E.h. Norbert Reithofer

Giiler Sabanci (bis 31.01.2018)

Dame Nemat Talaat Shafik (seit 31.01.2018)

Dr. Nathalie von Siemens

Michael Sigmund

Dorothea Simon

Sibylle Wankel (bis 31.01.2018)

Matthias Zachert (seit 31.01.2018)

Gunnar Zukunft (seit 31.01.2018)

19 19 100%
3 3 100%
5 5 100%

12 11 91,7 %
3 3 100%
5 5 100%

10 10 100%
8 8 100%
8 8 100%
5 5 100%

10 8 80%
5 5 100%

C.4.1.3 AKTIENGESCHAFTE

VON ORGANMITGLIEDERN

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach Artikel
19 Verordnung (EU) Nr.596/2014 des Europdischen Parlaments
und des Rates vom 16. April 2014 iber Marktmissbrauch (Markt-
missbrauchsverordnung) gesetzlich verpflichtet, Eigengeschafte
mit Anteilen oder Schuldtiteln der Siemens AG oder damit ver-
bundenen Derivaten oder anderen damit verbundenen Finanz-
instrumenten offenzulegen, soweit der Gesamtbetrag der von
dem Mitglied oder ihm nahestehenden Personen innerhalb eines
Kalenderjahrs getdtigten Geschafte die Summe von 5.000 € er-
reicht oder Uibersteigt. Die der Siemens AG im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr gemeldeten Geschéfte wurden ordnungsgemaB ver-
offentlicht und sind auf der Website des Unternehmens verfligbar
unter g WWW.SIEMENS.DE/DIRECTORS-DEALINGS

Angaben zu Transaktionen mit Organmitgliedern als nahestehen-
den Personen finden sich in zIFFER 31 in =» B.6 ANHANG ZUM KON-
ZERNABSCHLUSS.

C.4.1.4 HAUPTVERSAMMLUNG

UND AKTIONARSKOMMUNIKATION

In der Hauptversammlung (iben die Aktiondre ihre Rechte aus.
Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung findet Ublicher-
weise in den ersten vier Monaten des Geschaftsjahrs statt. Die
Hauptversammlung beschlieBt unter anderem liber die Gewinn-
verwendung, die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats sowie die Wahl des Abschlusspriifers. Satzungs-
anderungen und kapitalverandernde MaBnahmen werden von
der Hauptversammlung beschlossen und vom Vorstand umge-
setzt. Durch den Einsatz elektronischer Kommunikationsmittel,
insbesondere des Internets, erleichtert der Vorstand den Aktio-
naren die Teilnahme an der Hauptversammlung und ermdglicht
es ihnen, sich bei der weisungsgebundenen Ausiibung ihres
Stimmrechts durch Stimmrechtsvertreter vertreten zu lassen; die
Stimmrechtsvertreter sind auch wahrend der Hauptversammlung
erreichbar. Aktiondre diirfen ihre Stimmen auch schriftlich oder
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im Wege elektronischer Kommunikation (Briefwahl) abgeben.
Der Vorstand kann vorsehen, dass Aktiondre an der Haupt-
versammlung auch ohne Anwesenheit vor Ort und ohne einen
Bevollmachtigten teilnehmen und samtliche oder einzelne ihrer
Rechte ganz oder teilweise im Wege elektronischer Kommuni-
kation ausiliben konnen. Die Gesellschaft ermdglicht den Aktio-
naren die Verfolgung der gesamten Hauptversammlung tiber das
Internet. Aktiondre kénnen Antrdge zu Beschlussvorschldgen von
Vorstand und Aufsichtsrat stellen und Beschlisse der Hauptver-
sammlung anfechten. Aktiondre mit einem Anteilsbetrag am
Grundkapital in Hohe von mindestens 100.000 € kénnen dariiber
hinaus verlangen, dass ein Sonderpriifer zur Uberpriifung be-
stimmter Vorgange gerichtlich bestellt wird. Die vom Gesetz fiir
die Hauptversammlung verlangten Berichte, Unterlagen und Infor-
mationen, einschlieBlich des Geschéftsberichts, sind im Internet
verfligbar, ebenso die Tagesordnung der Hauptversammlung
und gegebenenfalls zuganglich zu machende Gegenantrage
oder Wahlvorschldge von Aktiondren. Bei Wahlen der Anteilseig-
nervertreter im Aufsichtsrat wird fiir jeden Kandidaten ein aus-
flhrlicher Lebenslauf veroffentlicht.

Im Rahmen unserer Investor-Relations-Arbeit informieren wir
umfassend Uber die Entwicklung im Unternehmen. Siemens
nutzt fur die Berichterstattung intensiv das Internet; unter
] WWW.SIEMENS.COM/INVESTOREN Wird zusatzlich zu den Quartals-
mitteilungen, Halbjahresfinanz- und Geschaftsberichten, Ergeb-
nismeldungen, Ad-hoc-Mitteilungen, Analystenprasentationen,
Aktiondrsbriefen und Pressemitteilungen unter anderem der
Finanzkalender fiir das laufende Jahr publiziert, der die fiir die
Finanzkommunikation wesentlichen Veroffentlichungstermine
und den Termin der Hauptversammlung enthalt.

Unsere Satzung, die Geschaftsordnungen fiir den Aufsichtsrat
und seine wichtigsten Ausschiisse, die Geschaftsordnung fiir den
Vorstand, samtliche Entsprechenserkldrungen sowie weitere
Unterlagen zur Corporate Governance stehen auf unserer Website
zur Verfligung unter: [_] WWW.SIEMENS.DE/CORPORATE-GOVERNANCE


http://www.siemens.de/directors-dealings
http://www.siemens.com/investoren
http://www.siemens.de/corporate-governance

C.4.2 Erklarung zur
Unternehmensfiihrung nach
§289f und §315d HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §289f und §315d
HGB ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts. Ge-
maB §317 Abs. 2 Satz 6 HGB ist die Priifung der Angaben nach
§289f und §315d HGB durch den Abschlusspriifer darauf zu be-
schranken, ob die Angaben gemacht wurden.

C.4.2.1 ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM
DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX
Vorstand und Aufsichtsrat der Siemens AG haben die folgende
Erkldrung gemaB §161 AktG zum 1. Oktober 2018 verabschiedet:

»Entsprechenserkldarung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Siemens Aktiengesellschaft zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Die Siemens AG entspricht sémtlichen vom Bundesministe-
rium der Justiz und fir Verbraucherschutz im Amtlichen Teil
des Bundesanzeigers verdffentlichten Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (»Kodex«) in der
Fassung vom 7. Februar 2017 und wird ihnen auch zukiinftig
entsprechen.

Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung vom 1. Okto-
ber 2017 hat die Siemens AG den Empfehlungen des Kodex
entsprochen.

Berlin und Miinchen, 1. Oktober 2018

Siemens Aktiengesellschaft

Der Vorstand Der Aufsichtsrat«

C.4.2.2 ANGABEN ZU
UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

Anregungen des Kodex
Die Siemens AG erfullt freiwillig auch die nicht obligatorischen
Anregungen des Kodex, lediglich mit folgender Abweichung:

GemaB Ziffer 3.7 Abs. 3 des Kodex sollte der Vorstand im Falle ei-
nes Ubernahmeangebots eine auBerordentliche Hauptversamm-
lung einberufen, in der die Aktionare Gber das Angebot beraten
und gegebenenfalls liber gesellschaftsrechtliche MaBnahmen
beschlieBen. Die Einberufung einer Hauptversammlung stellt —
selbst unter Berlcksichtigung der im Wertpapiererwerbs- und
Ubernahmegesetz (WpUG) vorgesehenen verkiirzten Fristen —
eine organisatorische Herausforderung fiir groBe bérsennotierte
Unternehmen dar. Es erscheint fraglich, ob der damit verbundene
Aufwand auch in den Féllen gerechtfertigt ist, in denen keine re-
levanten Beschlussfassungen der Hauptversammlung vorgesehen
sind. Die Einberufung einer auBerordentlichen Hauptversamm-
lung soll deshalb nur in angezeigten Fallen erfolgen.

Weitere Unternehmensfiihrungspraktiken, die tUber die gesetzli-
chen Anforderungen hinaus angewandt werden, sind in unseren
Business Conduct Guidelines enthalten.

Unternehmenswerte und

Business Conduct Guidelines

Unser Unternehmen hat sich in den 171 Jahren seines Bestehens
weltweit einen herausragenden Ruf erarbeitet. Technische Leis-
tungsfahigkeit, Innovation, Qualitdt, Zuverldssigkeit und Inter-
nationalitdt haben Siemens zu einem der fiihrenden Unterneh-
men auf den Gebieten der Elektrifizierung, Automatisierung und
Digitalisierung gemacht. Es sind Spitzenleistungen mit hohem
ethischen Anspruch, die Siemens stark gemacht haben. Dafir
soll das Unternehmen auch in Zukunft stehen.

Die Business Conduct Guidelines stecken den ethisch-rechtlichen
Rahmen ab, innerhalb dessen wir handeln und auf Erfolgskurs
bleiben wollen. Sie enthalten die grundlegenden Prinzipien und
Regeln flir unser Verhalten innerhalb unseres Unternehmens und
in Beziehung zu unseren externen Partnern und der Offentlichkeit.
Sie legen dar, wie wir unsere ethisch-rechtliche Verantwortung als
Unternehmen wahrnehmen, und sind Ausdruck unserer Unter-
nehmenswerte »Verantwortungsvoll« — »Exzellent« — »Innovativ«.
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C.4.2.3 BESCHREIBUNG DER ARBEITSWEISE VON
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT SOWIE DER
ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITSWEISE IHRER
AUSSCHUSSE

Die Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand und Auf-
sichtsrat sowie von deren Ausschiissen wird oben im Kapitel
=) C.4.1 FUHRUNGS- UND KONTROLLSTRUKTUR beschrieben. Weitere
Einzelheiten hierzu ergeben sich aus den Geschaftsordnungen
der jeweiligen Gremien.

Die genannten Informationen und Dokumente einschlieBlich des
Kodex und der Business Conduct Guidelines sind unter 1 www.
siEMENS.com/289F Offentlich zuganglich.

C.4.2.4 ZIELGROSSEN FUR DEN FRAUENANTEIL

IM VORSTAND UND IN DEN BEIDEN ERSTEN
FUHRUNGSEBENEN UNTERHALB DES VORSTANDS;
ANGABEN ZUR EINHALTUNG VON MINDEST-
ANTEILEN BEI DER BESETZUNG DES AUFSICHTSRATS
In der Siemens AG sind fiir den Vorstand eine ZielgréBe von min-
destens 2/8 und fiir die ersten beiden Flihrungsebenen unter-
halb des Vorstands ZielgréBen von jeweils 20 % fiir den Anteil von
Frauen, jeweils bis zum 30. Juni 2022, festgelegt.

Die Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen und Mannern hat im
Berichtszeitraum den gesetzlichen Anforderungen an die Min-
destanteile entsprochen.

C.4.2.5 DIVERSITATSKONZEPT FUR DEN VORSTAND
Der Aufsichtsrat sorgt mit Unterstlitzung des Prdsidiums und
unter Einbindung des Vorstands fir eine langfristige Nachfolge-
planung flr die Besetzung des Vorstands. Fiir die Zusammen-
setzung des Vorstands hat der Aufsichtsrat im September 2018
das nachfolgende Diversitatskonzept beschlossen, das auch die
Empfehlungen des Kodex berticksichtigt:

»Ziel ist es, eine mdglichst vielfdltige, sich gegenseitig ergan-
zende Zusammensetzung eines fiihrungsstarken Vorstands
sicherzustellen. Es wird angestrebt, dass im Vorstand insge-
samt samtliche Kenntnisse und Erfahrungen vorhanden sind,
die angesichts der Aktivitaten von Siemens als wesentlich
erachtet werden.

Der Aufsichtsrat achtet bei der Auswahl von Mitgliedern des
Vorstands auf deren personliche Eignung, Integritat, tiberzeu-
gende Fihrungsqualitaten, internationale Erfahrung, die
fachliche Qualifikation fiir das zu ibernehmende Ressort, die
bisherigen Leistungen, Kenntnisse tiber das Unternehmen so-
wie die Fahigkeit zur Anpassung von Geschaftsmodellen und
Prozessen in einer sich verandernden Welt. Der Aspekt der
Vielfalt (Diversitat) ist bei der Besetzung von Vorstandsposi-
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tionen ein wichtiges Auswahlkriterium, auch in Bezug auf
Aspekte wie Alter, Geschlecht sowie Bildungs- und Berufshin-
tergrund. Bei der Auswahl von Mitgliedern des Vorstands be-
riicksichtigt der Aufsichtsrat insbesondere auch folgende
Gesichtspunkte:

> Neben den erforderlichen spezifischen Fachkenntnissen
sowie Management- und Flhrungserfahrungen fir die
jeweilige Aufgabe sollen die Vorstandsmitglieder mog-
lichst ein breites Spektrum von Kenntnissen und Erfahrun-
gen sowie Ausbildungs- und Berufshintergriinden abde-
cken.

» MitBlick auf die internationale Ausrichtung des Unterneh-
mens soll bei der Zusammensetzung des Vorstands auf
Internationalitdt im Sinne von unterschiedlichen kulturel-
len Hintergriinden oder internationalen Erfahrungen (z. B.
ldngere, fir Siemens relevante berufliche Erfahrungen im
Ausland oder Betreuung auslandischer Geschaftsaktivita-
ten) geachtet werden.

> Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Gber Erfahrungen
aus den fiir Siemens wichtigen Geschéaftsfeldern, insbe-
sondere im Industrie-, Energie-, Gesundheits- und Infra-
strukturbereich, verfligen.

> Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit lber langjahrige
Erfahrung auf den Gebieten Technologie (einschlieBlich
Informationstechnologie und Digitalisierung), Forschung
und Entwicklung, Einkauf, Produktion und Vertrieb, Fi-
nanzen sowie Recht (einschlieBlich Compliance) und Per-
sonal verfligen.

> Bei der Besetzung von Vorstandspositionen ist die vom
Aufsichtsrat festgelegte ZielgroBe fiir den Anteil von
Frauen im Vorstand zu berticksichtigen. Der Aufsichtsrat
hat fiir den Vorstand einen Frauenanteil von 25% (2/8) als
ZielgroBe zum 30. Juni 2022 festgelegt.

> Eswird als hilfreich angesehen, wenn im Vorstand unter-
schiedliche Altersgruppen vertreten sind. Fiir die Mitglie-
der des Vorstands hat der Aufsichtsrat entsprechend der
Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex
eine Altersgrenze bestimmt. Danach sollten Mitglieder
des Vorstands in der Regel nicht dlter als 63 Jahre sein.

MaBgeblich fir die Entscheidung Uber die Besetzung einer
konkreten Vorstandsposition ist stets das Unternehmensinte-
resse unter Berlicksichtigung aller Umstande des Einzelfalls.«


http://www.siemens.com/289f
http://www.siemens.com/289f

Umsetzung des Diversitdtskonzepts

fir den Vorstand

Die Umsetzung des Diversitatskonzepts fiir den Vorstand erfolgt
im Rahmen des Verfahrens zur Vorstandsbestellung. Der Auf-
sichtsrat bzw. das Prasidium des Aufsichtsrats beachten bei der
Auswahl der Kandidaten bzw. bei den Vorschldgen zur Bestellung
der Mitglieder des Vorstands die im Diversitdtskonzept fiir den
Vorstand festgelegten Anforderungen.

Der Vorstand erfiillt in seiner derzeitigen Zusammensetzung
samtliche Anforderungen des Diversitatskonzepts. Die Vorstands-
mitglieder decken ein breites Spektrum von Kenntnissen und Er-
fahrungen sowie Ausbildungs- und Berufshintergriinden ab und
verfligen Uber internationale Erfahrung. Im Vorstand sind ins-
gesamt samtliche Kenntnisse und Erfahrungen vorhanden, die
angesichts der Aktivitdten von Siemens als wesentlich erachtet
werden. Der Vorstand verfligt in seiner Gesamtheit sowohl tiber
Erfahrungen aus den fiir Siemens wichtigen Geschaftsfeldern,
insbesondere im Industrie-, Energie-, Gesundheits- und Infra-
strukturbereich, als auch tber langjahrige Erfahrung auf den Ge-
bieten Technologie (einschlieBlich Informationstechnologie und
Digitalisierung), Forschung und Entwicklung, Einkauf, Produk-
tion und Vertrieb, Finanzen sowie Recht (einschlieBlich Compli-
ance) und Personal.

Im Geschaftsjahr 2018 gehdrten dem Vorstand zwei Frauen und
sechs Manner an. Damit hat der Anteil von Frauen im Vorstand
der vom Aufsichtsrat festgelegten ZielgroBe zum 30. Juni 2022
im Geschéftsjahr 2018 entsprochen. Im Vorstand sind unter-
schiedliche Altersgruppen vertreten. Kein Vorstandsmitglied ist
derzeit dlter als 63 Jahre.

C.4.2.6 ZIELE FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG,
KOMPETENZPROFIL UND DIVERSITATSKONZEPT
FUR DEN AUFSICHTSRAT

Das Diversitatskonzept flir den Aufsichtsrat wurde vom Aufsichts-
rat im September 2018 zusammen mit den Zielen flr die Zusam-
mensetzung und dem Kompetenzprofil fiir den Aufsichtsrat be-
schlossen:

»Der Aufsichtsrat der Siemens AG soll so besetzt sein, dass
eine qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands durch
den Aufsichtsrat sichergestellt ist. Hierbei wird ein sich er-
ganzendes Zusammenwirken von Mitgliedern mit unter-
schiedlichen personlichen und fachlichen Hintergriinden
sowie eine Vielfalt mit Blick auf Internationalitat, Alter und
Geschlecht als hilfreich angesehen.

Kompetenzprofil
Die zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandida-
tinnen und Kandidaten sollen aufgrund ihrer Kenntnisse,

Fahigkeiten und Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben
eines Aufsichtsratsmitglieds in einem international tatigen,
kapitalmarktorientierten GroBunternehmen wahrzunehmen
und das Ansehen des Siemens-Konzerns in der Offentlichkeit
zu wahren. Dabei soll insbesondere auf die Persénlichkeit,
Integritat, Leistungsbereitschaft und Professionalitat der zur
Wahl vorgeschlagenen Personen geachtet werden.

Ziel ist es, dass im Aufsichtsrat insgesamt samtliche Kennt-
nisse und Erfahrungen vorhanden sind, die angesichts der
Aktivitdten von Siemens als wesentlich erachtet werden.
Hierzu gehdren u.a. Kenntnisse und Erfahrungen in den Be-
reichen Technologie (einschlieBlich Informationstechnologie
und Digitalisierung), Einkauf, Produktion und Vertrieb, Finan-
zen sowie Recht (einschlieBlich Compliance) und Personal.
Zudem sollen im Aufsichtsrat Kenntnisse und Erfahrungen
aus den fir Siemens wichtigen Geschéaftsfeldern vorhanden
sein, insbesondere im Industrie-, Energie-, Gesundheits- und
Infrastrukturbereich. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen
in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor vertraut sein, in dem die
Gesellschaft tatig ist. Mindestens ein unabhdngiges Mitglied
des Aufsichtsrats soll Gber Sachverstand auf den Gebieten
Rechnungslegung oder Abschlusspriifung sowie tber beson-
dere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfah-
ren verfligen. Dem Aufsichtsrat sollen insbesondere auch
Personen angehdoren, die aufgrund der Wahrnehmung einer
leitenden Tatigkeit oder als Mitglied eines Aufsichtsrats oder
eines vergleichbaren Gremiums Fiihrungserfahrung in einem
international tatigen GroBunternehmen haben.

Im Falle einer anstehenden Neubesetzung ist zu prifen,
welche der wiinschenswerten Kenntnisse im Aufsichtsrat
verstarkt werden sollen.

Internationalitdt

Mit Blick auf die internationale Ausrichtung des Unterneh-
mens soll darauf geachtet werden, dass dem Aufsichtsrat
eine ausreichende Anzahl an Mitgliedern mit einer langjahri-
gen internationalen Erfahrung angehort. Ziel ist es, dass der
derzeit bestehende beachtliche Anteil an Aufsichtsratsmit-
gliedern mit langjahriger internationaler Erfahrung gewahrt
bleibt.

Diversitat

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll auf hinrei-
chende Vielfalt (Diversity) geachtet werden. Dies umfasst
neben einer angemessenen Berlicksichtigung von Frauen
auch die Vielfalt hinsichtlich der kulturellen Herkunft sowie
die Unterschiedlichkeit von Bildungs- und Berufshinter-
griinden, Erfahrungen und Denkweisen. Bei der Priifung
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potentieller Kandidaten fiir eine Nachwahl oder Neubeset-
zung vakant werdender Aufsichtsratspositionen soll der Ge-
sichtspunkt der Vielfalt (Diversity) friihzeitig im Auswahlpro-
zess angemessen berticksichtigt werden.

Nach dem Aktiengesetz setzt sich der Aufsichtsrat zu mindes-
tens 30 Prozent aus Frauen und zu mindestens 30 Prozent
aus Mannern zusammen. Es soll weiterhin mindestens eine
Frau Mitglied des Nominierungsausschusses sein.

Unabhangigkeit

Dem Aufsichtsrat soll eine angemessene Anzahl an unabhan-
gigen Mitgliedern angehéren. Wesentliche und nicht nur
vorlibergehende Interessenkonflikte, zum Beispiel durch Or-
ganfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen
Wettbewerbern des Unternehmens, sollen vermieden wer-
den. Unter der Pramisse, dass allein die Ausiibung des Auf-
sichtsratsmandats als Arbeitnehmervertreter keine Zweifel
an der Erflllung der Unabhangigkeitskriterien nach Ziffer 5.4.2
des Kodex begriinden kann, sollen dem Aufsichtsrat insge-
samt mindestens 16 Mitglieder angehdren, die unabhdngig
im Sinne des Kodex sind. Jedenfalls soll der Aufsichtsrat so
zusammengesetzt sein, dass eine Anzahl von mindestens
sechs unabhdngigen Anteilseignervertretern im Sinne von
Ziffer 5.4.2 des Kodex erreicht wird.

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mit-
glieder des Vorstands der Siemens AG angehdren.

Die Aufsichtsratsmitglieder sollen flir die Wahrnehmung des
Mandats ausreichend Zeit haben, sodass sie das Mandat mit
der gebotenen RegelmaBigkeit und Sorgfalt wahrnehmen
kénnen.

Altersgrenze und Zugehorigkeitsdauer

Unter Wahrung der vom Aufsichtsrat in der Geschéaftsord-
nung niedergelegten Altersgrenze sollen zur Wahl als Mit-
glied des Aufsichtsrats in der Regel nur Personen vorgeschla-
genwerden, die nichtdlterals 70 Jahre sind. Der Wahlvorschlag
soll die vom Aufsichtsrat festgelegte Regelgrenze fiir die Zu-
gehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat von drei vollen Amtszei-
ten (15 Jahre) beriicksichtigen. Es wird als hilfreich angese-
hen, wenn im Aufsichtsrat unterschiedliche Altersgruppen
vertreten sind.«

Weitere Informationen

Umsetzung der Ziele fiir die Zusammen-

setzung einschlieBlich Kompetenzprofil und
Diversitdtskonzept fiir den Aufsichtsrat;
unabhangige Mitglieder im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat sowie der Nominierungsausschuss des Auf-
sichtsrats berlcksichtigen die Ziele fiir die Zusammensetzung
und die im Diversitdtskonzept festgelegten Anforderungen im
Rahmen des Auswahlprozesses und der Nominierung von Kandi-
daten fiir den Aufsichtsrat. Zuletzt hat der Aufsichtsrat bei seinen
Wahlvorschldgen fiir die Vertreter der Anteilseigner fiir die
Hauptversammlung 2018 die Ziele einschlieBlich des Kompetenz-
profils berticksichtigt. Um eine Beurteilung der Kompetenzen
und einen Abgleich mit den Zielen zu ermdéglichen, wurden im
Vorfeld der Hauptversammlung auf der Webseite der Siemens AG
die Lebensldufe der Kandidaten veroffentlicht.

Der Aufsichtsrat erfiillt in seiner derzeitigen Zusammensetzung
die Ziele zur Zusammensetzung und fillt das Kompetenzprofil
und das Diversitatskonzept aus. Die Aufsichtsratsmitglieder ver-
flgen Uber die als erforderlich angesehenen fachlichen und per-
sonlichen Qualifikationen. Sie sind in ihrer Gesamtheit mit dem
Sektor, in dem die Gesellschaft tétig ist, vertraut und verfligen
Uber die fiir Siemens wesentlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
Erfahrungen. Ein beachtlicher Anteil an Aufsichtsratsmitgliedern
ist international tatig beziehungsweise verfligt Gber langjdhrige
internationale Erfahrung. Vielfalt (Diversity) ist im Aufsichtsrat
angemessen berlicksichtigt. Im Geschaftsjahr 2018 gehorten
dem Aufsichtsrat sieben weibliche Mitglieder an, davon drei auf-
seiten der Anteilseigner und vier aufseiten der Arbeitnehmer.
Dies entspricht einem Anteil weiblicher Mitglieder im Aufsichtsrat
von 35%. Dr. Nicola Leibinger-Kammdiller ist Mitglied des Nomi-
nierungsausschusses.

Dem Aufsichtsrat gehort zudem eine angemessene Anzahl un-
abhdngiger Mitglieder an. Nach Einschdtzung des Aufsichtsrats
sind gegenwadrtig mindestens 18 Mitglieder des Aufsichtsrats
unabhdngig im Sinne von Ziffer 5.4.2 des Kodex, davon min-
destens acht Mitglieder aufseiten der Anteilseignervertreter,
namentlich Dr. Werner Brandt, Michael Diekmann, Benoit Potier,
Dr.-Ing.Dr.-Ing. E.h. Norbert Reithofer, Dame Nemat Talaat Shafik,
Jim Hagemann Snabe, Werner Wenning und Matthias Zachert.
Die Regelung zur Altersgrenze sowie die Regelgrenze fiir die Zu-
gehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat von drei vollen Amtszeiten
(15 Jahre) werden beriicksichtigt.



C.5 Hinweise und zukunftsgerichtete Aussagen

Dieses Dokument enthalt Aussagen, die sich auf unseren kiinfti-
gen Geschéftsverlauf und kiinftige finanzielle Leistungen sowie
auf kiinftige Siemens betreffende Vorgange oder Entwicklungen
beziehen und zukunftsgerichtete Aussagen darstellen kénnen.
Diese Aussagen sind erkennbar an Formulierungen wie »erwar-
teng, »wolleng, »antizipieren«, »beabsichtigen«, »planenc, »glau-
benk, »anstreben«, »einschatzen«, »werden« und »vorhersagen«
oder an dhnlichen Begriffen. Wir werden gegebenenfalls auch
in anderen Berichten, in Prdsentationen, in Unterlagen, die an
Aktiondre verschickt werden, und in Pressemitteilungen zu-
kunftsgerichtete Aussagen tdtigen. Des Weiteren kénnen von
Zeit zu Zeit unsere Vertreter zukunftsgerichtete Aussagen miind-
lich machen. Solche Aussagen beruhen auf den gegenwartigen
Erwartungen und bestimmten Annahmen des Siemens-Manage-
ments, von denen zahlreiche auBerhalb des Einflussbereichs von
Siemens liegen. Sie unterliegen daher einer Vielzahl von Risiken,
Ungewissheiten und Faktoren, die in Vertffentlichungen — ins-
besondere im Abschnitt Risiken dieses Geschéaftsberichts — be-
schrieben werden, sich aber nicht auf solche beschranken. Soll-
ten sich eines oder mehrere dieser Risiken oder Ungewissheiten
realisieren oder sollte es sich erweisen, dass die zugrunde liegen-
den Erwartungen nicht eintreten beziehungsweise Annahmen
nicht korrekt waren, kdnnen die tatsachlichen Ergebnisse, Leis-
tungen und Erfolge von Siemens (sowohl negativ als auch posi-
tiv) wesentlich von denjenigen Ergebnissen abweichen, die
ausdriicklich oder implizit in der zukunftsgerichteten Aussage
genannt worden sind. Siemens tUbernimmt keine Verpflichtung
und beabsichtigt auch nicht, diese zukunftsgerichteten Aussagen
zu aktualisieren oder bei einer anderen als der erwarteten Ent-
wicklung zu korrigieren.

Dieses Dokument enthalt — in einschldgigen Rechnungslegungs-
rahmen nicht genau bestimmte — erganzende Finanzkennzahlen,
die sogenannte alternative Leistungskennzahlen sind oder sein
konnen. Fir die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage von Siemens sollten diese ergdnzenden Finanzkennzahlen
nicht isoliert oder als Alternative zu den im Konzernabschluss
dargestellten und im Einklang mit einschldgigen Rechnungsle-
gungsrahmen ermittelten Finanzkennzahlen herangezogen wer-
den. Andere Unternehmen, die alternative Leistungskennzahlen
mit einer dhnlichen Bezeichnung darstellen oder berichten, kdn-
nen diese anders berechnen.

Aufgrund von Rundungen ist es mdéglich, dass sich einzelne Zah-
len in diesem und anderen Dokumenten nicht genau zur ange-
gebenen Summe addieren und dass dargestellte Prozentangaben
nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich
beziehen.

Dieses Dokument liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor;
bei Abweichungen geht die deutsche maBgebliche Fassung des
Dokuments der englischen Ubersetzung vor.

Aus technischen Griinden kann es zu Abweichungen zwischen
den in diesem Dokument enthaltenen und den aufgrund gesetz-
licher Vorgaben verdffentlichten Rechnungslegungsunterlagen
kommen.

Uber Nachhaltigkeit und gesellschaftliches Engagement von

Siemens wird in den »Nachhaltigkeitsinformationen 2018« berich-
tet. Diese finden sich unter: ] WwW.SIEMENS.COM/INVESTOR/DE/
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