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En varld och en organisation i standig
forandring

Som ett av vdrldens storsta teknikforetag inom elektrifie-
ring, automation och digitalisering grundades Siemens for
over 170 ar sedan pa en idé om att ett foretag ska arbeta
hallbart bortom l6nsamhet och vinst, och dven vdarna om
manniskor och var planet. Vart syfte idag dr detsamma som
da; att bidra till samhéllet, skapa varde for vara kunder,
medarbetare och dgare, och gdéra skillnad dar det behdvs
som mest.

Varlden vi lever i ar i standig férandring och tempot ar hogt.
Var tids stora utmaningar kretsar kring megatrender sa som
klimatforandringar, en 6kande globalisering, en accelere-
rande urbanisering, stora demografiska forandringar och
den digitala transformationens fortsatta utveckling.
Forandringar som alla innebdr en fundamental paverkan
bdde pa oss som individer och organisationer. Genom att
forsta de mer strukturella férdndringsprocesser som pagar i
varlden och hur de pdverkar oss kan vi pa Siemens med var
erfarenhet och kunnande identifiera mdjligheterna till att
genom innovation och ny teknik bidra med nagra av de nod-
vandiga pusselbitarna for att uppna en mer hallbar utveck-
ling.

Sverige, ett land som ar ndra kopplat till omvarlden, dr med
sin starka innovationsférmaga, konkurrenskraft, och hall-
barhetsfokus battre rustat &n manga andra lander att mota
de utmaningar varlden star infér. Under de 126 ar som har
gatt sedan Siemens etablerade sitt forsta bolag i Sverige har
vi varit med som en viktig partner i utbyggnaden av Sveriges
elektriska infrastruktur, automatiseringen av svensk industri
och en av de mest fundamentala omvandlingarna; digital-
iseringen.

Finansiell utveckling och utsikt

Arets finansiella utveckling kan sammanfattas som dverlag
positivt. En 6kning av omsattningen kan framst tillskrivas
vara affarsomraden Digital Industries och Gas and Power.
Inom Digital Industries handlar 6kningen om leveranser till
marin industri samt flera vunna projekt inom vatten- och
avloppsrening, och inom Gas and Power flera stora kundle-
veranser av kraftanldggningar. Okningen kompenserar det
faktum att vi gick in i det har verksamhetsaret utan divisio-
nen Mobility, som avskildes fran verksamheten féregdende
verksamhetsar. Orderingdngen minskade nagot.

Siemens Sverige har sedan flera ar tillbaka intagit en ledan-
de roll fér Siemens i Norden och Baltikum. Integrationen
och samarbetet med vara nordiska verksamheter kommer
att intensifieras ytterligare under kommande ar med syfte
att starka var konkurrenskraft och 6ka var narhet till kunder
och marknader. Ett fortsatt och fordjupat samarbete over

bade landsgranser och affarsomraden 6ppnar upp for syner-
gier vilket inte bara leder till 6kad optimering av var verk-
samhet utan dven vart kunderbjudande.

Framat férvantar vi oss att tillvdxten inom framst afférs-
omradet Digital Industries kommer att utmanas i och med
den férvdntade fortsatta makroekonomiska avmattningen
pa marknaden.

Nasta generation Siemens

Med var Vision 2020+ satter vi kursen mot langsiktigt varde-
skapande genom accelererad tillvaxt och starkare I6nsam-
het. Ett led i detta @r en forenklad och mer slimmad fore-
tagsstruktur med malsdttningen att ge vara affdrsomraden
vasentligt storre entreprendriell frihet.

| augusti 2018 presenterades som ett resultat av Vision
2020+ en ny foretagsstruktur med tre operativa enheter:
Gas and Power, Smart Infrastructure och Digital Industries —
och tre strategiska bolag; Siemens Healthineers, Siemens
Gamesa och Siemens Mobility. Implementeringen av den
nya strukturen fardigstalldes i mars i ar.

I maj 2019 kommunicerades planer pa att knoppa av en av
de operativa enheterna, Gas and Power, for att skapa en ny
storaktor pa energimarknaden. En aktdér som sedan dess fatt
namnet Siemens Energy. Genom ett Gvertag av Siemens
dgarandel i Siemens Gamesa Renewable Energy kommer det
nya bolaget na en total affarsvolym pa 30 miljarder euro och
80 000 anstédllda. For Sverige innebdr det att runt 3 000 av
de anstallda kommer att tillhora det nya bolaget.

Siemens AB kommer efter avknoppningen att besta av affars-
omrddena Digital Industries och Smart Infrastructure. For
var verksamhet kommer den nya foretagsstrukturen att
innebdra ett dn stérre fokus pa den snabba utvecklingen
inom framfdrallt elektrifiering och digitalisering. Vi kommer
att kunna agera an mer agilt pa vara kunders och marknad-
ens krav och forvantningar, en férutsdttning for en fortsatt
och langsiktig tillvaxt.

Hojdpunkter under det gangna aret

Siemens har under aret blivit kontrakterade att leverera en-
heter for analys och Overvakning av utslappspartiklar fran
fartyg till Norsk Analyse AS, en av vdrldens ledande leveran-
torer av matsystem for utsldpp i den marina sektorn. Varje
installerad enhet bidrar till att sdkerstdlla att utsldappen av
farliga partiklar haller sig inom givna mal, nagot vi ar glada
Over att var teknik kan vara med och bidra till.

| slutet pa januari delades priset ut i tavlingen “Smart indu-
stri” for tredje aret i rad. Tavlingen &r en del av en mer om-
fattande satsning pa att stimulera sma och medelstora fore-
tags digitala transformation som drivs av Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA).



En av finalisterna i arets Smart industri-tdvling var Bror
Tonsjoé AB i Kode. Den traditionella mekaniska verkstaden ar
mitt i en omfattande digitaliseringsprocess som ska ta pro-
duktionen in i framtiden. Detta mojliggérs med hjdlp av
MindSphere, ett Oppet molnbaserat operativsystem fran
Siemens for Internet of Things. MindSphere ger fabriken
tillgang till en lagringsdatabas och m&jliggér fér matning
och analys av tusentals datakallor. Allt frdn helt nya indu-
strirobotar till dldre frasmaskiner kommer att kopplas till
det digitala molnet, vilket ger Tonsjo tillgang till kraftfulla
datorresurser som gor det mojligt att genomféra grundliga
analyser samtidigt som vital data sparas i realtid.

Siemens och Forsvarets materielverk (FMV) har ingatt ett
avtal som innebdr att mjukvara for produktlivscykelhante-
ring (PLM) frdn Siemens blir FMV:s framsta verktyg fér PLM
framover. FMV gar i tdten inom den offentliga sektorn nar
det kommer till digitalisering av sina processer och vi ar gla-
da 6ver att fa vara deras partner i arbetet.

Smart Infrastructure har visat pa en positiv utveckling nar
det kommer till antal uppkopplade anldggningar till vart
digitala servicecenter, varifran vi kan styra, 6vervaka samt
ge bdde proaktiv och reaktiv service till vara kunder.
Framover ser vi att fler och fler kunder kommer att se for-
delarna med att jobba med oss gdllande den har typen av
fjdrrservice och digitala tjanster.

National Halmstad Performance Polymers AB, en tillverkare
av gummidetaljer till bland annat bilindustrin, har gett
Siemens i uppdrag att uppgradera, byta ut och ldngsiktigt
energieffektivisera stora delar av de fastighets- och produk-
tionstekniska installationerna pa den storsta av foretagets
tre anlaggningar, som ligger i Halmstad.

Affarsomradet Gas and Power har gjort flera stora leveran-
ser av kraftanldaggningar till bland andra svenska kraftnat
och Vattenfall, for upprustning och utbyggnad av stamnats-
och kraftstationer runt om i landet.

| borjan pa verksamhetsaret stod det klart att Siemens
Mobility fatt i uppdrag av Trafikverket att leverera kommuni-
kations-, kontroll- och &vervakningssystem till E4 Forbifart
Stockholm. Nar Forbifart Stockholm ar fardigbyggd kommer
den sdédra tunneln vara en av de langsta i vdrlden, och
Siemens digitala teknik kommer att bidra till en sdker och
intelligent infrastruktur med minskad miljopaverkan.

Vi har under de senaste manaderna kunnat félja bygget av
Northvolts forsta fullskaliga batterifabrik, utanfor Skellefted.
Produktionen kommer att bérja under 2021 och den arliga
kapaciteten kommer att uppga till minst 32 GWh till ar 2024,
med potentialen att darefter vidare utokas till 40 GWh. Som
investerare i, och digitaliseringssamarbetspartner till
Northvolt foljer vi sjdlvklart utvecklingen med stort intresse.
Elektrifiering av transporter ar ett tema som fortsatter att
vara aktuellt. Efter en tvaarig framgangsrik testperiod med
Siemens eHighway-teknik pa en tva kilometer lang stracka
har diskussioner pagatt om en vidare utrullning av tekniken
i Sverige. Aret har avslutats med politiska uttalanden till el-
vagens favor vilket naturligtvis ger hopp om fortsatt sats-
ning inom detta omrade.
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Vi har under aret fortsatt samarbetet med Scania, H&M och
E.ON i The Pathways Coalition, ett gemensamt initiativ som
utgar ifrdn var delade malséttning att accelerera utveckling-
en mot en fossilfri transportsektor ar 2050.

Vérens besok pa Hannovermdssan tillsammans med ett
hundratal av vara kunder blev en av vérens hdjdpunkter. | ar
stod Sverige som vardland fér mdssan, vilket gav stort utrym-
me till svenska féretag och lyfte massupplevelsen ytterligare.

Nordens startup-scen lockar mdnga investerare fran runt
om i vérlden och inte minst Siemens. Sedan varen 2018
finns Siemens investeringsbolag Next47 representerade
med en nordisk hub som utgar ifran Stockholm. Arbetet har
under det gdngna aret bland annat gett resultat i den forsta
nordiska investeringen, i finska virtual reality-startupen
Varjo. En annan Next47-investering med Sverigekoppling
under aret gjordes tillsammans med Scania i det tyska digi-
tala transportféretaget Sennder.

Fokus pa hallbarhet

Siemens &r dedikerade till att bidra till FN:s 17 héllbarhets-
mal genom produkter, 16sningar och ansvarsfullt foretagan-
de. Genom att vara ett foregangsland i omstallningen fran
en linjar, fossilbaserad ekonomi till en cirkuldr och biobase-
rad ekonomi ska Sverige vara ledande i klimatomstaliningen
och maluppfyllelse av Agenda 2030.

For Siemens innebdr cirkuldr ekonomi framst att nd hégre en-
ergi- och resurseffektivitet genom digitalisering, elektrifiering
samt nya cirkuldra kunderbjudanden. | Siemens investering i
batteriproducenten Northvolt ingar att Siemens hjalper till att
digitalisera hela vardekedjan for produktionen av grona, cirku-
ldra litiumjonbatterier. Ett annat exempel ar Siemens Financial
Services som erbjuder kunder innovativa finansieringslsning-
ar som frdmjar omstallningen till en cirkuldr ekonomi.

Sakerheten kommer forst

Alla som arbetar pa eller med Siemens ska kdnna sig trygga
och vi satter alltid sdkerheten i forsta rummet. Visionen ar
"Zero Harm”, vilket &r namnet under vilket vi arbetar proak-
tivt och forebyggande for att minska antalet arbetsrelatera-
de incidenter och olyckor.

Vart huvudskyddsombud fick i septemberutmirkelsen “Arets
huvudskyddsombud” av Prevent, till f6ljd av god samverkan
mellan oss som arbetsgivare och vara anstdllda. Prevent ar
en organisation som arbetar for férbattrad arbetsmiljo, och
ags av Svenskt Naringsliv, LO och PTK.

Lika proaktivt som vi arbetar med sdkerhet har vi under aret
arbetat med att minska vara franvarotal pa grund av psyko-
sociala och stressrelaterade problem. Som riktlinje har vi
precis som vid vart sakerhetsarbete dven har en nollvision.

Arbetet har redan resulterat i en vikande trend, och vi kom-
mer att fortsdtta arbetet sa ldnge det behdvs.

Siemens - en av Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare

I en undersokning fran rekryterings- och bemanningsféreta-
get Randstad kommer Siemens i Sverige pa tredje plats i en
ranking 6ver Sveriges mest attraktiva arbetsgivare. Den moj-
lighet vi erbjuder att fa arbeta med utveckling av ny teknik
star ut som sarskilt attraktivt enligt respondenterna i under-
sokningen.

Digitalisering — en ledarskapsfraga

Siemens malsattning ar att vara en strategisk partner till
vara kunder under deras digitala utveckling. Det blir allt mer
tydligt att digitalisering inte primart &r en teknikfrdga utan
en ledarskapsfraga. Vi har fatt fortroendet att fa vara part-
ner till manga av vara kunder som steg for steg utforskar
vad en Okad grad av digitalisering kan gora for just deras
konkurrenskraft — och ser fram emot att fordjupa och ut-
veckla dessa samarbeten under kommande ar.

Overldamning

Efter en lang karridr pa Siemens har Ulf Troedsson beslutat sig
for att nyttja mojligheten att ga i pension och lamna sin roll
som vd i och med avslutandet av verksamhetsaret. Han kom-
mer att vara tillganglig som executive advisor under en period
fram till april 2020. Styrelsen for Siemens AB har beslutat att
utse Mikael Leksell till ny vd med tilltradande den 1 oktober
2019. Mikael, som bérjade sin karridr pa Siemens AB for drygt
20 &r sedan atervander till den svenska verksamheten efter ett
flertal internationella roller inom Siemenskoncernen. Han
kommer narmast fran en global roll som vd for Siemens
affarsomrade Process Industry Solutions.

Vi vill passa pa att tacka vara medarbetare for deras fantas-
tiska insats under aret som har gatt, och ser fram emot
ett fortsatt gott samarbete med dem och vara kunder kom-
mande ar. Siemens — Ingenuity for life.

Mikael Leksell
tilltrddande vd

Ulf Troedsson
avgaende vd
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Rékenskapsaret 2018-10-01 — 2019-09-30

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Siemens AB
far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret
2018-10-01-2019-09-30.

Arsredovisningen &r uppréttad i tusentals svenska kronor,
tkr, om inget annat anges.

Forvaltningsberdttelse

Allmant om verksamheten och resultatet for verksamhets-
aret samt vasentliga handelser efter balansdagen (Mkr)

Utvecklingen under verksamhetsdret 2018/2019 var i stort
tillfredsstallande for Siemens AB.

Orderingangen minskade nagot till 3 642,6 (3 894,5).
Jamforbart 2017/2018 efter forsdljningen av divisionen
Mobility en knappt oférdandrad orderingang -0,1 % fran
3 646,8. Omsattningen &kade ddremot till 3 687,5
(3 549,2). Framst affarsomradena Digital Industries och Gas
and Power bidrog till omsdttningsékningen och kompensa-
tionen av divisionen Mobilitys bortfall. Jamférbart dkade
omsattningen med 8,3 % fran 3 405,5.

Siemens AB uppnddde affdrsaret 2018/2019 ett resultat pa
42,6 (855,4). Resultatet 2017/2018 var starkt paverkat med
799,4 av forsdljningen av aktierna i Siemens Healthcare AB,
Sverige. Bolaget betalade en utdelning i héjd med resultatet
pa 855,0 till moderbolaget Siemens International Holding
B.V., Den Haag, Nederlinderna. Arets utdelning férvintas
motsvara arets resultat.

Medelantalet anstéllda 1 062 (1 090) har varit oférandrat
efter avyttrandet av divisionen Mobility.

12

Agarférhéllanden

Siemens AB dr ett heldgt dotterbolag till Siemens
International Holding B.V., Den Haag, ett heldgt dotterbolag
inom den internationella Siemensgruppen.

Férandringar i verksamheten

Som ett led i en global omstrukturering overforde Siemens
AB under 2018/2019 verksamhetsgrenen Mechanical Drives
inom divisionen Process Industries and Drives (PD) till
Siemens AG:s dotterbolag Flender GmbH. | Sverige berdrdes
en medarbetare av ovan namnda omstrukturering.

Under affdrsdret genomférde Siemens koncernen en omor-
ganisation och de tidigare divisionerna Digital Factory (DF)
och Process Industries and Drives (PD) har sammanforts till
ett afférsomrade Digital Industries (DI). Divisionen Building
Technologies (BT) och delar av Energy Management (EM)
har tillsammans bildat affarsomradet Smart Infrastucture.
Den tidigare divisionen Power and Gas (PG) har med reste-
rande delar av Energy Management (EM) blivit affarsomra-
det Gas and Power (GP). Verksamhetsgrenen Process
Solutions (SLN) inom divisionen Process Industries and
Drives (PD) har forts over till Portfolio Companies (POC).

Med borjan av affarsaret 2019/2020 har verksamhetsgrenen
Process Solutions (SLN) inforlivats i affarsomradet Gas and
Power (GP). Under aret kommer hela energiverksamheten
inom Siemens AB att avyttras till Siemens Turbomachinery
AB i Finspang, ett separat bolag inom Siemens koncernens
affédrsomradde Gas and Power. Koncentrationen av verksam-
heten till ett bolag ar ett led i ett globalt beslut att strukture-
ra koncernen i en industri- och en energidel med sikte pa att
bérsintroducera Siemens Energy inom en snar framtid.
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Forvaltningsberattelse

Framtida utveckling

Siemens Sverige har sedan flera ar tillbaka intagit en ledan-
de roll for Siemens i Norden och Baltikum. Integrationen
och samarbetet mellan dessa ldander kommer ytterligare att
intensifieras i syfte att starka konkurrenskraften och oka
marknadsnarvaron samt optimera verksamheten.

Osédkerheten om den makroekonomiska utvecklingen pa
marknaden har forstarkts. Den svenska ekonomin har brom-
sat in, sarskilt inom bostadssektorn, och vi forvantar oss en
avmattning i tillvaxten.

Miljopaverkan
Bolaget ar miljocertifierat i enlighet med ISO 14001.

Bolaget bedriver verksamhet som omfattas av férordningen
1998:899 om milj6farlig verksamhet och halsoskydd.

Bolaget bedriver en aktiv personalpolitik som omfattar jam-
stdlldhet och mangfald, foretagshéalsovard och arbetsmiljo.
Bolagets anstdllda omfattas av kollektivavtal.

Foretaget har sitt sate i Stockholm.

Hallbarhetsredovisning

Siemens AB refererar till moderbolaget Siemens AG:s hall-
barhetsredovisning fér Siemenskoncernen, publicerad pa
https://www.siemens.com/global/len/home/company/sustai-
nability

Denna omfattar samtliga dotterbolag inklusive Siemens AB.

AN

AN
\
NN

N

N gl
\\\\\ pat

\\i\‘%‘z’iii‘!ﬂm

// . "
(L5754

Nl
SN

N
‘\\‘:‘\\\‘%\
,’

13



Rékenskapsaret 2018-10-01 — 2019-09-30

Forvaltningsberattelse

Flerarsoversikt

Tkr 2018/19 2017118 2016117 2015/16 2014115
Nettoomséattning 3687512 3549219 3582668 4985373 8012535
Resultat efter finansiella poster 57 680 874 379 219933 524 384 312616
Soliditet i % 37 62 43 50 39

Forandring av eget kapital

Tkr Balanserat Arets

(Antal aktier 608 000 med ett kvotvarde om 50 kronor) Aktiekapital Reservfond resultat resultat Totalt
Ingéende balans 2018-10-01 30400 6980 442 008 855430 1334818
Disposition enligt beslut av drets arsstamma: 855430 -855 430 0
Utdelning -855 000 -855 000
Arets resultat 42572 42572
Belopp vid arets utgang 30 400 6 980 442 438 42572 522390

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 442 437 993

arets vinst 42571 541
485 009 534

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 42 571 541

i ny rdkning 6verfores 442 437 993
485 009 534

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat-
och balansrakning samt kassaflédesanalys med noter.
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Resultatrﬁkning Not 2018-10-01 2017-10-01
Tkr -2019-09-30 -2018-09-30
Nettoomséttning 1,2 3687512 3549219
Kostnad salda varor 2 -2 965 924 -2846 115
Bruttoresultat 721 588 703 104
Forsdljningskostnader -601 749 -586 379
Administrationskostnader 3 -59 604 -38 825
Ovriga rorelseintikter 4 263 4 408
Rorelseresultat 5,6,7 60 498 82 308

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 8 0 799 354
Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter 9 1 068 705
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -3 886 -7 988

-2 818 792 071
Resultat efter finansiella poster 57 680 874379
Resultat fore skatt 57 680 874 379
Skatt pa arets resultat 11 -15108 -18 949

Arets resultat 42 572 855 430

15
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Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt

liknande réttigheter
Goodwill

Materiella anliiggningstillgangar
Forbéttringsutgifter pd annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pég. nyanl. och forskott avs. materiella
anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa anléiggningstillgingar
Omsiittningstillgdngar

Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror
Péagédende arbete for annans rékning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiéttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12
13

14
15
16

17

18
19

20

21

22

2019-09-30

(=]

9890

27963

37 856

32337
68 933
101 270
139 126

33 988
405 846
439 834

474 791
313 177
29 809
851

27 553
846 181

1 008
1287 023

1426 149

2018-09-30

(=]

11114

34 885

1790
47 791

27 690
71798
99 488
147 279

29 506
361 831
391 337

427 085
1 150718
13 788
304
27316
1619 211

1 445
2011993

2159 272
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Balansrﬁkning Not 2019-09-30 2018-09-30
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23,24

Bundet eget kapital

Aktiekapital 30400 30400

Reservfond 6 980 6 980

37 380 37 380

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 442 438 442 008

Arets resultat 42 572 855430
485 010 1297 438

Summa eget kapital 522 390 1334 818

Avsittningar 25

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 68 933 71798

Ovriga avsittningar 83 908 67 923

Summa avsittningar 152 841 139 721

Langfristiga skulder

Ovriga skulder 26 2099 0

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 27 141 136 113 779

Leverantorsskulder 131 696 119 872

Skulder till koncernforetag 21 853 14 488

Ovriga skulder 28 101 322 78 976

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 29 352 812 357618

Summa Kkortfristiga skulder 748 819 684 733

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1426 149 2159272

17



Rékenskapsaret 2018-10-01 — 2019-09-30

18

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager och pagaende arbete
Foréndring av kortfristiga fordringar
Foréndring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forandring finansiella tillgangar

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forséljning av andelar i koncernforetag
Foréndring av utlaning till koncern

Kassaflode frian investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

30

2018-10-01
-2019-09-30

57 680
22 903
-35775

44 808

-49 482
-43 547
54 574
6 353

0

-3 835
0

852 045
848 210

-855 000

-437

1 445
1008

2017-10-01
-2018-09-30

874 380
-728 023
-19 986

126 371

-162 438
-3203
-65 432
-104 702

2421
-24 886
869 200

-526 834
319901

-215 000

199

1 246
1 445
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Noter
Tkr

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Virderingsprinciper m m
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsviarden dér inget annat anges.

Vid forséljning av varor har intdkt redovisats nér de risker och féorméner som ar forknippade med
dgandet av varorna overgatt till koparen. Tjansteuppdrag till 16pande rdkning faktureras kontinuerligt
under kontraktstiden medan uppdrag till fast pris avraknas i takt med att arbetet utforts, sa kallade
successiv vinstavriakning. Servicekontrakt redovisas linjart under kontraktstiden

Anléiggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Immateriella anldggningstillgiangar

Kostnader for forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap redovisas som
kostnad da& de uppkommer. Utgifter for utveckling, dir forskningsresultat eller annan kunskap tillimpas
for att astadkomma nya eller forbéttrade produkter eller processer, redovisas som en tillgéng i balans-
rakningen, om produkten eller processen dr tekniskt och kommersiellt anvindbar och foretaget har
tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen och direfter anvinda eller sélja den immateriella tillgangen.

AvsKkrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvirden minskat med beréknat restvirde.
Avskrivningarna sker linjart 6ver tillgangens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i resultat-
rakningen.

Skillnaden mellan ovan nimnda avskrivningar och skatteméssigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingér i obeskattade reserver.

Foljande avskrivningstider tillampas (ar):

Dataprogram 5
Goodwill 5
Byggnader 20-50
Markanldggningar (75 % av anskaffningsvérdet) 10-20
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10
Maskiner och andra tekniska anldggningar 2-5
Inventarier, verktyg och installationer 3-5

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas till verkligt véarde.
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Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart Gver leasingperioden.

Varulager
Varulagret har virderats till det ldgsta av anskaffningskostnad och verkligt virde.
Med verkligt virde forstds forsdljningspris efter avdrag for forsiljningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgéingliga banktillgodohavanden samt dvriga
penningmarknadsinstrument med ursprunglig 16ptid understigande tre manader. Poster som 16per med
fast ridnta varderas till upplupet vérde.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omréknats till balansdagens kurs med undantag av erhéllna
respektive ldimnade forskott som redovisas till betalningstillféllets kurs. I den méan fordringar och skulder
i utldndsk valuta har terminssdkrats omraknas de till terminskurs. Kursférdndringar redovisas
resultatrakningen.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Avsittningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanforliga till rakenskapséret
eller tidigare rdkenskapsér och som pé balansdagen antingen &r sikra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Garantireserv
En avsittning redovisas nir den underliggande produkten eller tjdnsten har salts.

Reserv for forlustkontrakt

En avsittning for forlustkontrakt redovisas nér forviantade ekonomiska fordelar som bolaget beréknas
erhalla fran ett kontrakt &r ldgre 4n de ofrdnkomliga kostnaderna for att infria dtagandena enligt
kontraktet.

Omstruktureringsreserv
En avsittning redovisas nir en detaljerad omstruktureringsplan har faststillts och omstruktu-
reringen har antingen pabdrjats eller annonserats offentligt.

Ersittningar till anstillda

Pensioner

Foretaget har forménsbestimda pensionsforpliktelser vilka uteslutande ar beroende av virdet pa av
foretaget dgda kapitalforsdkringar. Kapitalforsdakringarna redovisas som finansiell anlaggningstillgang. I
enlighet med forenklingsregeln i BRNAR 2012:1 redovisas pensionsforpliktelsen som en avséttning till
samma virde som kapitalforsékringens redovisade virde.
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Koncernuppgifter

Bolaget ér heldgt dotterbolag till Siemens International Holding B.V. (kvk 27 044420), Den Haag.
Siemens International Holding B.V., Den Haag ingéar i en koncern déar Siemens AG, med site i Berlin
och Miinchen, upprittar koncernredovisning for den storsta koncernen.

Koncernredovisning upprittas ej med hiinvisning till ARL 7 kap 2§.

Det utldndska moderforetagets koncernredovisning finns att tillgd hos Siemens AB,
Box 4044, 169 04 Solna.

Av bolagets totala inkdp och forsiljning avser 61,2 % (59,8 %) av inképen och 6,2 % (7,2 %) av
forsdljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som bolaget tillhor.

Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsredovisning for hela Siemenskoncernen uppréttas av moderbolaget Siemens AG, org. nr HRB
6684 och HRB 12300, séte 1 Berlin och Miinchen, i Tyskland. Héllbarhetsredovisningen finns publicerad
pa https://siemens.com/global/en/ home/sustainability.
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Not 1 Nettoomsittningens fordelning

2018-10-01 2017-10-01
-2019-09-30 -2018-09-30
Nettoomsittningen per rorelsegren

Digital Industries (DI) 1124 266 992 024
Smart Infrastructure (SI) 1742 736 1771576
Gas and Power (GP) 562 349 360 145
Portfolio Companies (POC) 244 486 278 997
Mobility (MO) 0 143 752
Ovriga verksamheter 13 675 2725
3 687 512 3549 219

Nettoomsittningen per geografisk marknad
Sverige 3 635137 3487 732
Finland 4910 11126
Tyskland 8167 11 289
Danmark 627 4 085
Norge 11 069 9 878
Island 14 855 15296
Belgien 1567 1 607
Frankrike 2 540 0
Irland 223 341
Spanien 203 2558
Schweiz 0 16
Polen 6 804 4202
Ovriga linder 1410 1 089
3 687 512 3549 219

Not 2 Finansiella instrument

Enligt foretagets finanspolicy skall prognostiserat inkop eller forsdljning i utlandsk valuta under de
kommande fyra manaderna sdkras med minst 75 %. For produktaffarer sékras kontrakterade inkop
respektive forsdljning i utlindsk valuta till 100 % i ett minimum av tre manader, medan
anldggningsaffarer sékras till 100 % under kontraktstiden. Sékringar gors med hjélp av valutaterminer.
Per balansdagen var 75 % av prognostiserade inkdp och forséljning i euro sékrade for perioden oktober
2019 till januari 2020. Verkligt varde for utestdende terminer uppgick pé balansdagen till 1,1 (-0,1) mkr.
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Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

2018-10-01 2017-10-01
-2019-09-30 -2018-09-30
Ernst&Young

Revisionsuppdrag 1559 1 665
1559 1 665

Not 4 Ovriga rorelseintiikter
2018-10-01 2017-10-01
-2019-09-30 -2018-09-30
Reavinst forsiljning av rorelsegren 263 4408
263 4 408

Innevarande och foregaende ar avser forséljning av rorelsegren Mobility.

Not 5 Leasingavgifter avseende operationell leasing
Arets betalda leasingavgifter avseende leasingavtal uppgér till 75 291 (74 059).

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2018-10-01 2017-10-01

-2019-09-30 -2018-09-30

Inom ett ar 67972 70 576
Senare 4n ett &r men inom fem ar 153 841 163 562
Senare 4n fem ar 133 346 159 767
355159 393 905
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Not 6 Anstillda och personalkostnader fordelade per land

2018-10-01 2017-10-01
-2019-09-30 -2018-09-30
Medelantalet anstiillda fordelade per land
Sverige (varav kvinnor) 1062 (211) 1090 (222)
1062 (211) 1090 (222)
Inom parentes anges medelantalet kvinnor.
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstédllande direktor 12 087 5796
Ovriga anstillda 647 903 644 843
659 990 650 639
Varav tantiem till styrelse och verkstdllande direktor 2314 2903
Sociala kostnader
Sociala kostnader 217 976 223 480
Pensionskostnader 160 794 145 819
378 770 369 299

Av foretagets pensionskostnader avser 18 969 (4 084) gruppen styrelse och verkstéllande direktor.

Loner och ersittningar avser personal i Sverige. Delar av foretagsledningen i Siemens AB omfattas
av ett incitamentsprogram med bland annat rétt att forvirva aktier i Siemens AG. Utav de I6ner och
ersittningar som finns angivna avser kostnader for aktieprogrammet totalt 4 643 (5 919) varav

1735 (1 403) styrelse och verkstillande direktor.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 50 % 25 %
Andel mién i styrelsen 50 % 75 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 0% 0%
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %
Avgangsvederlag

Siemens ABs avgaende verkstéllande direktor, Ulf Troedsson, har haft rétt till pension vid 60 ars élder. I
anstéllningskontraktets uppségningsklausul ingér ett avgangsvederlag pd 12 ménadserséttningar som
kostnadsforts under rakenskapséret och dr inkluderat i beloppen ovan.
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Not 7 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

anliggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar fordelade
per tillgang

Forbattringsutgifter pd annans fastighet

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar fordelade
per funktion

Kostnad for salda varor
Forsiljningskostnader
Administrationskostnader

Not 8 Resultat frin andelar i koncernforetag

Resultat vid avyttringar

Rékenskapsaret 2018-10-01 — 2019-09-30

2018-10-01
-2019-09-30

1224

12 568
13 792

10319

179
3294
13 792

2018-10-01
-2019-09-30

Foregéende ér avser forsdljning av aktierna i Siemens Healthcare AB, Sverige.

Not 9 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Raénteintdkter frdn koncernforetag
Ovriga rinteintikter

Not 10 Réntekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnad koncernforetag
Ovriga riintekostnader

2018-10-01
-2019-09-30

97
971
1068

2018-10-01
-2019-09-30

-3 698
-188

~ oor

2017-10-01
-2018-09-30

1122
11 555
10 833
23 510

21387
103
2020
23 510

2017-10-01
-2018-09-30

799 354
799 354

2017-10-01
-2018-09-30

31
674
705

2017-10-01
-2018-09-30

-7 820
-168

~ noo
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Not 11 Skatt pa arets resultat

Total redovisad skattekostnad
Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporira skillnader

Total redovisad effektiv skatt 26,19 % (2,17 %).

Resultat fore skatt 57 680 (874 379), gillande skattesats 22,0 %.

Avstdmning effektiv skatt
Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Skatt hanforlig till tidigare ar

Omvirdering uppskjutna skatter till ny skattesats

2018-10-01
-2019-09-30

-19 754
4 646
-15108

-12 690
-1 513

-901
-15108

Not 12 Koncessioner, patent, varuméarken samt liknande rittigheter

Ingaende anskaffningsvirden
Forsiljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2019-09-30

=

2017-10-01
-2018-09-30

-16 553
-2 396
-18 949

-192 363
-1794
175 859
-320
-331

-18 949

2018-09-30

324
-324
0

324
324



Not 13 Goodwill
Ingaende anskaffningsvirden
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 14 Forbittringsutgifter p4 annans fastighet

Ingéende anskaftningsvérden
Omklassificeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 15 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingéende anskaftningsvérden
Forséljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

Rékenskapsaret 2018-10-01 — 2019-09-30

2019-09-30

369 927
369 927

-341 868
-341 868

-28 059
-28 059

2019-09-30

12 235
0
12 235

-1 121
-1224
-2 345

9 890

2019-09-30

5423
0
5423

-5421
0
0
-5421

2018-09-30

369 927
369 927

-341 868
-341 868

-28 059
-28 059

2018-09-30

12 235
12 235

-1 121
-1121

11114

2018-09-30

40 363
-34 940
5423

-28 613
34747
-11 555
-5 421
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Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

2019-09-30
Ingaende anskaffningsvirden 53732
Inkop 3 880
Forsiljningar/utrangeringar -740
Omklassificeringar 1789
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 58 661
Ingéende avskrivningar -18 847
Forséljningar/utrangeringar 717
Arets avskrivningar -12 568
Utgdende ackumulerade avskrivningar -30 698
Utgédende redovisat virde 27 963

2018-09-30

23777
27 151
-7 684
10 488
53732

-15 694

7 680
-10 833
-18 847

34 885

Not 17 Pagiende nyanliggningar och forskott avs. materiella anléiggningstillgingar

2019-09-30

Ingéende anskaftningsvérden 1790
Inkdp 0
Omklassificeringar -1 789
Forséljningar/utrangeringar 0
1

Avser Siemens nya huvudkontor i Arenastaden, Solna.

2018-09-30

26 391
1790
-22 722
-3 669
1790



Not 18 Uppskjuten skattefordran

Forbéttringsutgifter annans fastighet
Kundfordringar
Pensionsavsittningar

Ovriga avsittningar

Belopp vid arets utgang

Not 19 Andra lingfristiga fordringar

Kapitalforsékringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiaende redovisat virde

Verkligt vérde kapitalforsékringar 68 933 (74 348)

Not 20 Piagaende arbete for annans rikning

Upparbetade intékter

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror
Forutbetalda pensioner
Forutbetalning dvrigt
Upplupna serviceintikter

Rékenskapsaret 2018-10-01 — 2019-09-30

2019-09-30

244

83

22 055
9955
32 337

2019-09-30

68 933
68 933

68 933

2019-09-30

405 846
405 846

2019-09-30

15 637
2759
286

8 871
27 553

2018-09-30

111
1451
20 084
6 044
27 690

2018-09-30

71798
71 798

71 798

2018-09-30

361 831
361 831

2018-09-30

15390
2 349
997
8580
27 316
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Not 22 Likvida medel
2019-09-30 2018-09-30
Likvida medel
Kassa och bank 1 008 1 445
1008 1445

Not 23 Antal aktier och kvotvirde

Antal aktier uppgar till 608 000 stycken med kvotvirde om 50 kr per aktie. Jimfort med foregaende &r
har ingen foridndring skett.

Not 24 Disposition av vinst eller forlust

2019-09-30
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 442 438
arets vinst 42 572
485010
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas 42 572
i ny rakning overfores 442 438
485010
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Not 25 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Pensioner och liknande forpliktelser
Forménsbestdmd pension, tryggad kapitalforsakring

Ovriga avsiittningar
Garantidtagande
Projektrelaterade forlustrisker
Ovrigt

Not 26 Ovriga skulder
Beloppet 2 099 i sin helhet betalas ut inom 5 ar.

Not 27 Forskott frin kunder

Fakturerade belopp

Not 28 Ovriga skulder

Moms
Ovrigt

Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Semester och annan outtagen ledighet
Ovriga personallénekostnader
Sociala avgifter och dylikt
Forutbetalda serviceintékter

Ovriga poster

2019-09-30

68 933
68 933

55101
21819
6 988
83 908

2019-09-30

141 136
141 136

2019-09-30

36 878
64 444
101 322

2019-09-30

114 352
85059
56 626
79353
17 422

352 812

2018-09-30

71798
71 798

43129
13 841
10 953
67 923

2018-09-30

113 779
113 779

2018-09-30

41 236
37740
78 976

2018-09-30

115101
77916
55532
87783
21286

357 618
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Not 30 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Nedskrivningar

Orealiserade kursdifferenser

Realisationsresultat vid forsiljning av anldggningstillgangar
Realisationsresultat vid forsiljning av aktier i dotterbolag
Realisationsresultat vid forsiljning av rorelsegren

Ovriga avsittningar

Not 31 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

2019-09-30

10 924
-1 118

2018-09-30

23510
4280

1 843
-193
=799 354
-4 408
46 299
-728 023

Fran och med den 1 oktober 2019 har Mikael Leksell utsetts till VD for Siemens AB. Han ersatter
tidigare VD Ulf Troedsson som pensionerats per den 30 september 2019.



Solna den 2 december 2019

Maria Ferraro
Styrelseledamot

Jan Akesson
Arbetstagarrepresentant

Mikael Leksell
Verkstillande direktdr / Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har lamnats

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Styrelseordforande

Mats Hultgren
Arbetstagarrepresentant

Eva Eliopoulos
Arbetstagarrepresentant

Jaana Kupila
Styrelseledamot
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