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Die Siemens AG ist ein fuhrender internationaler Technologiekonzern, der seit mehr als 170 Jahren fir technische
Leistungsféhigkeit, Innovation, Qualitat, Zuverlassigkeit und Internationalitat steht. Das Unternehmen ist weltweit aktiv, und
zwar schwerpunktmafig durch seine drei ,,Operating Companies“ auf den Gebieten Stromerzeugung und -Ubertragung (Gas
and Power), intelligente Infrastruktur bei Geb&uden und dezentralen Energiesystemen (Smart Infrastructure) sowie
Automatisierung und Digitalisierung in der Prozess- und Fertigungsindustrie (Digital Industries).

Durch die drei eigenstandig gefuhrten ,,Strategic Companies® Siemens Mobility, Siemens Healthineers und Siemens Gamesa
Renewable Energy, gestaltet Siemens den Weltmarkt fir Personen- und Giterverkehr und gehért zudem zu den weltweit

fihrenden Anbietern von Medizintechnik und digitalen Gesundheitsservices sowie umweltfreundlichen Lésungen fur die On-
und Offshore-Windkrafterzeugung.

Siemens Strategie Vision 2020+ - Klarer Fahrplan zur ultimativen Wertschopfung

Mit Vision 2020+ treten Fokus, Geschwindigkeit und Anpassungsféahigkeit an die Stelle von Breite, GrdRe und Gleichschritt, um den
Erfolg der Siemens-Geschafte der nachsten Generation sicherzustellen. Am 8. Mai 2019 gab Siemens den Spin-off von Gas and
Power (GP) und die Ubertragung der Siemens Gamesa Renewable Energy (SGRE) Anteile von Siemens in das neue Unternehmen
bis September 2020 bekannt. Das kinftig eigensténdige Geschaft soll Siemens Energy heilRen.

Verantwortlich - Neue Struktur, untgrnehmensche Freiheit, Wachstumsbeschleunigung
und Margenausweitung

sk Optionalitat fur Mobilitat; Healthineers sind gut aufgestellt,
« Anpassungsfahig - um ihre Markte zu gestalten

. Operative Verbesserung fur Portfoliounternehmen ahnlich wie bei
0 Stringent- Kapitalbeteiligungen

Fokussiert Ausgliederung und Teilausgliederung von GP, Ubertragung aller SGRE- An-
~ teile: Vereinfachung des Siemens-Portfolios - strategische Flexibilitat fir GP

° Innovativ - Kontinuierliche Investitionen, um zukiinftige Technologien zu gestalten
° Schlank - Optimierte Governance- und Supportfunktionen

@ Ambitioniert - Transformation fiihrt zu hbherem Leistungsniveau

Kennzahlen

Umsatzerlose nach Mitarbeiter nach
Regionen GJ 2019 Regionen GJ 2019

Fortgefiihrte Aktivitaten; in Mio. €, Veranderung
wenn nicht anders angegeben GJ 2019 GJ2018 (vergleichbare Basis)

Auftragseingang 97.999 91.296 +6%
“ 37% e
Umsatzerlgse 86.849 83.044 +3% 0 Total
Ang. EBITA-Marge Industrielle Geschéfte 10,9% 11,1% 20% - ~385k
Gewinn nach Steuern 5.648 6.120 & T 3006
Kapitalrendite (ROCE) 11,1% 12,6% .
Free cash flow 5.845 5.824 T
Unverwéssertes Ergebnis je Aktie (EPS) €6,41 €7,12 (ohne Deutschland)
Deutschland I Asien, Australien
GUS: Gemeinschaft Unabhéngiger Staaten
Siemens Geschaéftseinheiten
Operating Companies Strategic Companiges AlleAngaben basierend auf GJ 2019
Gas and Smart Digital Siemens SIEMENS Gamesa * SIEMENS
Power* Infrastructure  Industries Mobility Healthineers -*

59%** 85%**
62.800 72.400 76.200 36.800 24.500 52.000

Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter

17,7 Mrd. € 15,2 Mrd. € 16,1 Mrd. € 8,9 Mrd. € 10,2 Mrd. € 14,5 Mrd. €

Umsatz Umsatz Umsatz Umsatz Umsatz Umsatz

3,8% 1 9.9% 17,9% 11,0% 4,7% 17,0%

Angep. EBITA Marge Angep. EBITA Marge Angep."EBITA Marge Angep. EBITA Marge Angep. EBITA Marge Angep. EBITA Marge
Service Companies (Financial Services, Global Business Services, Real Estate Services)
Corporate Development (u.a. loT Services, Corporate Technology, Next47, Portfolio Companies)

Governance Einheiten

*Geplanter partieller Spin-off von GP; geplanter Transfer des Mehrheitsanteils (59%) an SGRE zur neuen Gesellschaft ** Siemens-Anteil an Strategic Companies



http://www.siemens.com/investor

Grinde fur die Siemens Aktie als Investment

Disziplinierte Kapital- Nutzung der Inno- ISIN DE0007236101
allokation entlang Profitables vationskraft in speziellen
unserer strategischen Wachstum il Wachstumsfeldern und ADR CUSIP 826197501
Ausrichtun k ter Fok u .
¢ ap g Onsequenter Fokus Handelsplatze Frankfurt am Main / Xetra
Wiapital Nachhaltige %% auf Produktivitat
altotation [ Grundkapital in Stiick 850 Millionen
schopfung Verbesserung des DAX 30

Verbesserung der Umlaufvermogens S&P Global 100

Kapitaleffizienz unter Ausgewahlte Indizes

Beibehaltung eines
starken Ratings und
strategischer Flexibilitat

und der Cash- Dow Jones (DJ) EuroStoxx 50
Performance DJ Sustainability Index

hrige Aktienkursentwicklung

140 €
26. April 2017:
130 € Allzeithoch 133,20 €
(Xetra-Schlusskurs)
120 €

110 €
100 €

90 €

80 € Aktienrendite
(inkl. Dividenden Reinvestment):

10€ +44%

60 €
Nov 14 Mai 15 Nov 15 Mai 16 Nov 16 Mai 17 Nov 17 Mai 18 Nov 18 Mai 19 Nov 19

Status: 19. November 2019

Aktienruckkauf Aktionarsstruktur (stand Marz 2019)

Im Dezember 2018 startete ein neues Aktienriickkaufprogramm Siemens Eamilie? Nicht identifizierbare
(bis November 2021) Gber ein Volumen von bis zu 3 Mrd. €. Anleger

4,0 Bis zu 2%

Private Anleger? ~6%

KJ KJ KJ KJ

2012 2014/2015  2016-2018  2019-2021 Institutionelle

Anleger
=% Potentielles Volumen in Mrd. € B Bisher zuriickgekauft in Mrd. €

Seit 2012 wurden mehr als 11 Mrd. € in Aktien in I - N ) ]
verschiedenen Riickkaufprogrammen investiert. 2 :‘r']‘t'r‘]‘;'t"f;j‘)"g:fnqg‘rfsg','\Z‘tj:rrb‘;‘t‘ejr"on der Familie gegrindete Stiftungen

Dividendenausschittung

in € Seit Jahrzehnten steigende Dividende Seit 6 Jahren kontinuierlicher Dividendenanstieg
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Anmerkung: Dividendenentwicklung bereinigt um DM/Euro Umrechnung sowie verschiedene Aktiensplits
1 Bereinigt um 1,00 € Sonderausschittung wegen Infineon & Epcos IPO CAGR: Durchschnittliche jahrliche
2) Bereinigt um OSRAM Abspaltungseffekt in Hohe von 2,40 € pro Aktie fiir Aktionére; Vorjahre bereinigt um Adjustierungsfaktor Wachstumsrate

3) Zur Abstimmung auf der Hauptversammlung am 5. Februar 2020 vorgeschlagene Dividende



