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“Internet of Dreams”

“Vilken app 6nskar du dig?” Den fragan har Siemens stéllt till
deltagare pa massor och andra evenemang i ar. Varfor talar
vi sa gdrna om mjukvara ndr Siemens har en mer &n 170 ar
ldng och stolt ingenjorstradition av att bygga hardvara? Det
enkla svaret dr att Siemens av idag ar ledande inom digitali-
seringslosningar till industri-, infrastruktur-, byggnads- och
energisektorn. Framtiden ar elektrisk, automatiserad och
uppkopplad. Enorma datamangder skapas varje dag och ratt
anvant kan dessa data skapa stora varden och nyttor. Digita-
liseringen férandrar hur manniskor lever sina liv, hur foretag
hanterar sina system och processer samt hur stader och var
vardag fungerar. Ar 2020 kommer det att finnas tre gdnger
sa manga uppkopplade enheter som manniskor pa jorden.
Dessa enheter och maskiner dr férsedda med sensorer som
kan kommunicera och generera data, vilket ger helt nya
mojligheter som rédtt anvant kan ge manga férdelar och méj-
ligheter.

Digitaliseringen foérdndrar hela vardekedjan av varor och
tjidnster: hur vi kdper, designar, tillverkar, driver och under-
haller tillgdngar. Féretag och organisationer som férstar hur
man anvander digital teknik kan inhdamta betydelsefulla in-
sikter ur data och vinna mycket pa det. Nya innovationsom-
raden som distribuerade energisystem, artificiell intelligens,
autonoma maskiner, uppkopplad e-mobilitet och blockked-
jeteknik kan bidra till att I6sa nagra av var tids storsta sam-
hallsutmaningar. Bland dessa hittar vi 6vergangen till ett
koldioxidsnalt energisystem, att skapa god livskvalitet i sta-
der, hojd produktivitet och tillganglighet, forbattrad kvalitet
och sdnkta driftskostnader. Digitalisering och automation
gor att svensk industri kan forbli konkurrenskraftig och vart
samhalle kan fortsatta att utvecklas.

| &r lanserade vi ocksa en central pusselbit i vart digitala er-
bjudande, MindSphere, det molnbaserade operativsystemet
for Internet of Things eller Sakernas Internet som det ocksa
kallas. Losningen integrerar maskiner och fysisk infrastruk-
tur med den digitala varlden och tillfér en virtuell dimensi-
on. Framfér allt mojliggdr det insamling och analys av drifts-
data fran maskiner och system. Darmed &r vi tillbaka vid
frdgan “vilken app o6nskar du dig?” MindSphere har ingen
grans for antalet applikationer som kan utvecklas, det ar
verkligen ett "Internet of Dreams” som gor det mgjligt att
forvandla data till affdrsinsikter. Det gar att utveckla den
app som passar dina specifika behov, oavsett om det galler
en l6sning som &vervakar, analyserar eller styr produktio-
nen och produkterna.

Digitaliseringen ersdtter inte fysiska produkter och tekniska
[6sningar. Siemens &r fortfarande stadigt foérankrat i elektri-
fieringen och automatiseringen av samhalle och féretag dar
digitaliseringen ar ndsta steg. Siemens har investerat myck-
etisin digitala portfolj globalt under de senaste tio aren och
idag ar vi stolta att vara det foretag som har det bredaste
och mest kompletta erbjudandet. Vi vill fa ut mesta méjliga
av de gigabyte data som skapas varje dag. Pa sa satt kan vi
och vara kunder maximera nyttan av vara fysiska tillgangar.

Ansvar och hallbarhet

| ar utndmndes Siemens till det mest hallbara féretaget av
Corporate Knights, som varje ar pa World Economic Forum
rangordnar de 100 mest hallbara féretagen i varlden. Sie-
mens presterade bast gdllande 14 indikatorer, ddribland re-
sursanvandning, personalhantering och ekonomistyrning.
Detta ar i hog grad i linje med var strategi, eftersom hallbar
utveckling dr grunden for Siemens framtida framgangar. En
ansvarsfull och hallbar verksamhet utgér grunden for alla
vara affarsaktiviteter och ar en viktig pelare i bolagets fore-
tagskultur. Med vara innovativa |6sningar hjdlper Siemens
till att I6sa de stérsta utmaningarna som varlden star infor,
samtidigt som vi sakerstaller langsiktig I6nsamhet och var-
deskapande. Siemens stdder fullstandigt slutsatserna i Pari-
savtalet, som har undertecknas av 194 lander i hela varlden.

Siemens arbetar for att bli varldens forsta stora industrifore-
tag med noll koldioxidutslapp ar 2030. Foretaget planerar
att halvera sina koldioxidutsldpp, som for narvarande upp-
gar till cirka 2,2 miljoner ton per ar, redan till ar 2020. For
att uppna dessa mal kommer Siemens att investera 100 mil-
joner euro under en tredrsperiod for att sdnka koldioxidut-
sldpp som hoér samman med produktionsanldggningar och
byggnader. Genom investeringar i nyskapande teknik som
styrsystem, automationssystem for byggnader, produktions-
processer och energieffektiva drivsystem for produktionen
férvantar sig Siemens att sdnka energikostnaderna med 20
miljoner euro per ar. "Att minska vara koldioxidutslapp ar
inte bara ett satt att ta samhallsansvar, det ar ocksd bra ur
affarsmdssig synvinkel”, sdger Joe Kaeser, VD for Siemens
AG.

Foretaget utvarderar kontinuerligt de ekonomiska, sociala,
etiska och miljomadssiga faktorer som paverkar affarsverk-
samheten. Siemens foljer en serie klara och tydliga kriterier
for att sakerstdlla att foretaget lagger tillrackligt stor vikt vid
samhdllsansvar. Helst vill vi overtraffa férvantningarna, och
vi soker standigt efter nya mdjligheter att satta foretagets
samhallsansvar pa agendan.

Foretaget har hdga etiska standarder for sina relationer med
medarbetare, kunder, partners och miljon. Siemens har ett
heltdckande program for att folja dessa och vi ser férdelarna
med det bade lokalt och globalt. Inom Siemens skall alla
medarbetare kdnna sig trygga, bli respekterade och fritt
kunna framféra asikter och lyfta saker som behdover férand-
ras.

Vi ser tillbaka pd ett mycket bra ar fér Siemens Sverige och
ser med tillforsikt fram mot 2018!

Ulf Troedsson
VD Siemens AB och Siemens Norden/Baltikum
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Siemens AB far
hdrmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2016-10-01
—-2017-09-30.

Allmant om verksamheten och resultatet for
verksamhetsaret samt vasentliga handelser
efter balansdagen

Siemens AB tkade orderingangen till 3.983,1 (3.880,3) un-
der rékenskapsaret 1 oktober 2016 - 30 september 2017.
Alla divisioner bidrog positivt och kompenserade bortfallet
av divisionerna Wind Power and Renewables och Healthcare.

Omsattningen minskade till 3.582,7 (4.985,4). Den minska-
de omsattningen ar framst relaterad till avyttringen av divi-
sionen Wind Power and Renewables.

Foretaget salde per 2017-03-01 fastigheten i Goteborg till
fastighetsbolaget Regio med en vinst om 33,5. Under bok-
slutsdispositioner har foretaget aterfort 34,5 Gveravskriv-
ningar hanforliga till den avyttrade fastigheten.

Rorelseresultatet har gottskrivits med 70,2 avseende forsalj-
ningen av aktierna i Siemens Healthcare Oy, Finland.

Digital Factory och
Process Industries and Drives

Divisionerna Digital Factory (DF) samt Process Industries
and Drives (PD) nadde uppsatta mal och overtréffade fore-
gdende ar bade avseende orderingdng och omsattning.

Resultatet for divisionerna forbattrades jamfort med forega-
ende ar och ar i nivd med budgeterade férvdntningar.

Kassaflodet for DF motsvarade férvdantningarna medan PD
paverkades negativt av 0kad kapitalbindning i pdgdende le-
veranser.

Building Technologies

Building Technologies (BT) &vertraffade bade stdllda for-
vantningar och féregaende ar avseende orderingang och
omsattning beroende pa en stark utveckling inom projekt-
forsaljning.

Resultatet under aret paverkades negativt av omstrukture-
ringsdtgarder i samband med outsourcing av orderadminis-
tration och ar darfér lagre an forvantat.

Kassaflodet Overtraffade uppsatta mal och féregdende ar
beroende pa att storre projekt fran tidigare ar har kunnat
slutfakturerats under aret.

Energy Management

Orderingangen inom Energy Management (EM) utvecklades
positivt i jamforelse med foregdende ar och budget.

Omsattningen var betydligt hdgre dn féregdende ar och i
nivd med arets malsattning beroende pd att stérre projekt
fran tidigare ar har avslutats.

Resultatet for divisionens normala verksamhet utvecklades
vdl och dvertréffade férvantningarna. Omkostnaderna 6ver-
skred plan, huvudsakligen till foljd av extra insatser for att
sdkra storre order.

Kassaflodet uppnddde féregaende ars niva, men motsvara-
de inte férvantningarna som ett resultat av forseningar i ge-
nomférandet av vissa projekt.

Mobility
Mobility (MO) infriade inte stallda forvantningar pa orderin-

gang beroende pa att ett antal projekt blev férsenade i pro-
jekteringsfasen.

Forseningar i projektutférandet har medfort att budgeterad
omsattning inte har kunnat uppnas under dret utan kommer
att omséttas under nésta ar.

Arets resultat for divisionen évertréffade féregédende ar och
ar i niva med budgeterade férvdantningar.

Kassaflodet paverkades negativt av férsenade projekt och
ldgre orderingdng an forvantat och blev lagre jamfért med
foregaende ar och budget.

Power and Gas

En vikande marknad medférde att Power and Gas (PG) var-
ken kunde infria foérvantningarna eller uppna féregaende
ars niva avseende orderingdng och omsattning.

Tidigare trend av resultatférbattringar brots och férsamra-
des. Hogre omkostnader férorsakades av lagre projektmargi-
naler och en minskad utlastning.

Under aret kunde delar av férsenade projekt faktureras, vil-
ket medforde ett positivt kassafléde bade absolut och jam-
fort med féregaende dr och budget.



Forvaltningsberattelse

Rékenskapsaret 2016-10-01 — 2017-09-30

Agarférhallanden

Siemens AB ar ett heldgt dotterbolag till Siemens Internatio-
nal Holding B.V., Den Haag, ett heldgt dotterbolag inom den
internationella Siemensgruppen.

Forandringar i verksamheten

Som ett led i en global omstrukturering av divisionen Wind
Power and Renewables avyttrade Siemens AB per 2017-01-
01 den svenska vindkraftverksamheten till Siemens Wind
Power AB. Sammanlagt har cirka 77 anstdllda berérts av
ovan namnda omstruktureringar.

Siemens koncernen och Gamesa har slagit samman bola-
gens verksamheter inom vindkraft for att skapa en ledande
global marknadsaktér. Overféringen av all verksamhet inom
vindkraft i egna bolag ar ett led i detta beslut.

Framtida utveckling

Siemens Sverige har sedan tre ar en ledande roll f6r Siemens
i Norden och Baltikum. Integrationen och samarbetet mel-
lan dessa lander kommer ytterligare att fordjupas framover i
syfte att starka konkurrenskraften och 6ka marknadsnarva-
ron samt forbattra kostnadsldget.

Siemenskoncernen och Alstom har skrivit ett intentionsavtal
att sammanféra bolagens verksamheter inom Mobility for
att skapa en ledande global marknadsaktér. Under raken-
skapsaret 1 oktober 2017 - 30 september 2018 forvantas
darfor verksamheten inom division Mobility att lyftas ut till
ett separat, nybildat bolag.

Osdkerheten om den ekonomiska utvecklingen pd markna-
den bestdr fortfarande. Aterhdmtningen av den svenska
ekonomin forvdntas fortsdtta under nasta rakenskapsar.

Miljopaverkan
Bolaget ar miljocertifierat i enlighet med ISO 14001.

Bolaget bedriver verksamhet som omfattas av férordningen
1998:899 om milj6farlig verksamhet och halsoskydd.

Bolaget bedriver en aktiv personalpolitik som omfattar jam-
stdlldhet och mangfald, foretagshélsovard och arbetsmiljo.
Bolagets anstdllda omfattas av kollektivavtal.

Foretaget har sitt sdte i Stockholm.
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Forvaltningsberattelse

Flerarsoversikt

Tkr 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014 2012/2013
Nettoomséattning 3582668 4985373 8012535 8797 405 7 173 024
Resultat efter finansiella poster 219933 524 384 312615 298 852 194 300
Soliditet i % 43 50 39 35 29
Forandring av eget kapital
Balanserat Arets

Tkr (Antal aktier 608 000 a 50 kronor) Aktiekapital Reservfond resultat resultat Totalt
Ingéende balans 2016-10-01 30400 6980 688 763 456 124 1182 267
Disposition enl. bolagsstamma 456 124 -456 124
Utdelning -702 600 -702 600
Arets resultat 214721 214721
Utgaende balans 2017-09-30 30400 6980 442 287 214721 694 388
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):
Balanserad vinst 442 286 974
Arets vinst 214721074

657 008 048
Disponeras sa att
Till aktiedgare utdelas 215000 000
I ny rékning verfores 442 008 048

657 008 048

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrdkning samt kassaflédesanalys med noter.
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Resultatrﬁkning Not 2016-10-01 2015-10-01
-2017-09-30 -2016-09-30
Tkr
Nettoomséttning 1,2 3 582 668 4985373
Kostnad sélda varor 2 -2 830 694 -4 068 190
Bruttoresultat 751 975 917 183
Forséljningskostnader -594 272 -577 034
Administrationskostnader 3 -35712 -23 526
Ovriga rérelseintikter 4 33516 233 500
Ovriga rérelsekostnader 5 0 -18 131
Rorelseresultat 6,7,8 155 507 531 993
Resultat frin finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 9 70 165 0
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 10 738 986
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -6 477 -8 595
64 426 -7 609
Resultat efter finansiella poster 219 933 524 384
Bokslutsdispositioner 12 35403 1435
Resultat fore skatt 255 336 525 819
Skatt pé arets resultat 13 -40 615 -69 695

Arets resultat 214 721 456 124
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Balansrﬁkning Not 2017-09-30 2016-09-30
Tkr

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgdngar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt

liknande réttigheter 14 0 0
Goodwill 15 0 0
0 0

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 16 0 33970

Maskiner och andra tekniska anldggningar 17 11750 28 515

Inventarier, verktyg och installationer 18 8 083 7 826

Pag. nyanl. och forskott avs. material

anldggningstillgdng 19 26 391 601
46 224 70 912

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 20 69 846 304 774
Uppskjuten skattefordran 21 30 087 31401
Andra langfristiga fordringar 22 74219 124 156

174 152 460 331
Summa anléiggningstillgangar 220 377 531 243

Omsittningstillgdngar

Varulager m m

Férdiga varor och handelsvaror 24 330 45450
Péagéende arbete for annans rékning 23 228 176 298 184
252 506 343 634

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 472 381 470 461
Fordringar hos koncernforetag 646 295 1020 722
Aktuella skattefordringar 10 354 0
Ovriga fordringar 318 524
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 22 962 21 096

1152 311 1 512 804
Kassa och bank 25 1246 13 804
Summa omsittningstillgangar 1 406 063 1870 241

SUMMA TILLGANGAR 1 626 440 2401 484
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Balansrﬁkning Not 2017-09-30 2016-09-30
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26,27
Bundet eget kapital
Aktiekapital 30400 30400
Reservfond 6980 6 980
37380 37380
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 442 287 688 763
Arets resultat 214 721 456 124
657 008 1 144 887
Summa eget kapital 694 388 1182 267
Obeskattade reserver 28 0 35403
Avsittningar 29
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 74 069 72 021
Ovriga avsittningar 85 349 75774
Summa avsiittningar 159 419 147 795
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 131129 320399
Leverantdrsskulder 159 332 142 207
Skulder till koncernforetag 34 746 32100
Aktuella skatteskulder 0 74 253
Ovriga skulder 30 74 218 74 547
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 31 373 208 392 513
Summa Kkortfristiga skulder 772 633 1036019

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 626 440 2401 484
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar fOr poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode frin forindring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och padgaende arbete
Forandring av kortfristiga fordringar

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Fordandring finansiella tillgdngar

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forsdljning av materiella anlédggningstillgéngar
Forsdljning av andelar i koncernforetag
Forséljning av rorelsegren

Fordndring av utlaning till koncern

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2016-10-01
-2017-09-30

219933
32 -7927
-123 909

88 097

69 140
-53 125
-36 122

67 990

49 937

-31 005

33 72 000
20 234928
=77 165

373 357

622 052

-702 600

-12 558

13 804
1246

2015-10-01
-2016-09-30

524 384
-211 622
-83 294

229 468

351 128

15 870
-390 717
205 749

-10 288

-35 700

0

0

-217 036
322 004
58 980

-379 700

-114 971

128 775
13 804
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Noter
Tkr

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Virderingsprinciper m m
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirden dér inget annat anges.

Vid forséljning av varor har intikt redovisats nir de risker och forméaner som é&r férknippade med
dgandet av varorna overgétt till koparen. Tjénsteuppdrag till I16pande rakning faktureras kontinuerligt
under kontraktstiden medan uppdrag till fast pris avriknas i takt med att arbetet utforts, s kallade
successiv vinstavrakning. Servicekontrakt redovisas linjart under kontraktstiden

Anléiggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Immateriella anléiggningstillgingar

Kostnader for forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap redovisas som
kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap tillimpas
for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgdng i balans-
rakningen, om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvéndbar och foretaget har
tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen och dérefter anvinda eller sélja den immateriella tillgdngen.

11
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Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvirden minskat med berdknat restvirde.
Avskrivningarna sker linjart 6ver tillgdngens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i resultat-
rakningen.

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemaissigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade dveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Foljande avskrivningstider tillimpas (ar):

Dataprogram 5
Goodwill 5
Byggnader 20-50
Markanlaggningar (75% av anskaffningsvirdet) 10-20
Nedlagda kostnader pé annans fastighet 3-4
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 2-5
Inventarier, verktyg och installationer 3-5

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas till verkligt vérde.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Varulager
Varulagret har vérderats till det ldgsta av anskaffningskostnad och verkligt vérde.
Med verkligt virde forstas forsiljningspris efter avdrag for forséljningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgéngliga banktillgodohavanden samt &vriga
penningmarknadsinstrument med ursprunglig 16ptid understigande tre ménader. Poster som loper med
fast rdnta vérderas till upplupet vérde.

Siemens AB ingar i Siemenskoncernens globala cashpool, innebérande att bolagets samtliga
banktillgodohavanden omvandlas till ett koncerninternt mellanhavande vilket redovisas som en
kortfristig fordran mot koncernforetag i balansrékningen.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till balansdagens kurs med undantag av erhallna
respektive ldamnade forskott som redovisas till betalningstillfallets kurs. I den mén fordringar och skulder
i utldndsk valuta har terminssékrats omriknas de till terminskurs. Kursforandringar redovisas i resultat-
rakningen.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.
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Avsittningar

Som avséttning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hinforliga till rakenskapsaret
eller tidigare rikenskapsér och som pé balansdagen antingen &r sdkra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt d& de ska infrias.

Garantireserv
En avsittning redovisas nir den underliggande produkten eller tjdnsten har salts.

Reserv for forlustkontrakt
En avsittning for forlustkontrakt redovisas nar forvintade ekonomiska fordelar som bolaget beréknas
erhélla fran ett kontrakt &r lagre &dn de ofrdnkomliga kostnader for att infria dtagandena enligt kontraktet.

Omstruktureringsreserv
En avsittning redovisas nér en detaljerad omstruktureringsplan har faststéllts och omstruktu-
reringen har antingen pabdrjats eller annonserats offentligt.

Ersittningar till anstillda

Pensioner

Foretaget har formansbestdmda pensionsforpliktelser vilka uteslutande dr beroende av virdet pa av
foretaget dgda kapitalforsékringar. Kapitalforsakringarna redovisas som finansiell anldggningstillgang. i
enlighet med forenklingsregeln i BRNAR 2012:1 redovisas pensionsforpliktelsen som en avsittning till
samma virde som kapitalforsakringens redovisade vérde.

Koncernuppgifter

Bolaget ér heldgt dotterbolag till Siemens International Holding B.V. (kvk 27 044420), Den Haag.
Siemens International Holding B.V., Den Haag ingér i en koncern dér Siemens AG,

med sdte i Berlin och Miinchen, upprittar koncernredovisning for den storsta koncernen.

Koncernredovisning upprittas ¢j med hinvisning till ARL 7 kap 2§.

Det utlindska moderforetagets koncernredovisning finns att tillgd hos Siemens AB,
Box 4044, 169 04 Solna.

Av bolagets totala inkdp och forsdljning avser 58,8 % av inkdpen och 11,1 % av forsédljningen andra
foretag inom hela den foretagsgrupp som bolaget tillhor.
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Rékenskapsaret 2016-10-01 — 2017-09-30

Not 1 Nettoomsiittningens fordelning

2016-10-01 2015-10-01
-2017-09-30 -2016-09-30
Nettoomsittningen per rorelsegren
Healthcare (HC) 0 191 783
Digital Factory (DF) 578 072 539 542
Process Industries and Drives (PD) 628 819 535 681
Building Technologies (BT) 1373762 1302521
Mobility (MO) 149 171 304 065
Energy Management (EM) 664 324 498 373
Power and Gas (PG) 38 736 152 674
Windpower and Renewables (WP) 119 192 1427984
Ovriga verksamheter 30 592 32750
3582 668 4985 373
Nettoomsittningen per geografisk marknad
Sverige 3473 391 4507 817
Finland 31996 201 440
Tyskland 1982 2 058
Danmark 44 329 230 499
Norge 7439 9230
Island 17 150 15474
Polen 2353 933
Storbritannien 182 413
Schweiz 16 6
Frankrike 1 69
Ovriga linder 3829 17 434
3 582 668 4985 373

Not 2 Finansiella instrument

Enligt foretagets finanspolicy skall prognostiserat inkop eller forsdljning i utlindsk valuta under de
kommande fyra ménaderna sékras med minst 75 %. For produktafférer sdkras kontrakterade inkop
respektive forséljning i utldndsk valuta till 100 % i ett minimum av tre ménader, medan
anldggningsaffarer sdkras till 100 % under kontraktstiden. Sakringar goérs med hjilp av valutaterminer.
Per balansdagen var 75 % av prognostiserade inkop och forsdljning i euro sékrade for perioden oktober
2017 till januari 2018. Verkligt varde for utestdende terminer uppgick pa balansdagen till 0,7 (2,1).

Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

2016-10-01 2015-10-01
-2017-09-30 -2016-09-30

Ernst&Young
Revisionsuppdrag 1731 1780
1731 1780
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Not 4 Ovriga rorelseintikter

2016-10-01 2015-10-01

-2017-09-30 -2016-09-30

Forsiljning av rorelsegren 0 233 500
Reavinst forsiljning fastighet Goteborg 33516 0
33516 233500

Innevarande ar avser forséljning av fastigheten Balltorp Mdlndal i Goteborg. Foregdende ar avser
forséljning av rorelsegren inom divison Healthcare i Finland.

Not 5 Ovriga rorelsekostnader

2016-10-01 2015-10-01

-2017-09-30 -2016-09-30

Forséljning av rorelsegren 0 -18 131
0 -18 131

Foregaende ar avser slutreglering av forséljning av rorelsegren Security Products inom divisionen
Building Technologies.

Not 6 Leasingavgifter avseende operationell leasing
Arets betalda leasingavgifter avseende leasingav tal uppgar till 61 023 (59 883).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2016-10-01 2015-10-01

-2017-09-30 -2016-09-30

Inom ett ar 71 265 60 083
Senare 4n ett 4&r men inom fem éar 176 417 124 772
Senare 4n fem ar 189 106 249 669
436 788 434 524
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Not 7 Anstillda och personalkostnader fordelade per land

2016-10-01 2015-10-01
-2017-09-30 -2016-09-30
Medelantalet anstiillda fordelade per land
Sverige (varav kvinnor) 1198 (254) 1262 (274)
Finland (varav kvinnor) 0 0) 22 (6)
1198 (254) 1284 (280)
Inom parentes anges medelantalet kvinnor.
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor 5406 5993
Ovriga anstillda 700 983 717 938
706 389 723 931
Varav tantiem till styrelse och verkstillande direktor 2 481 2 748
Sociala kostnader
Sociala kostnader 222323 236 045
Pensionskostnader 135909 100 663
358 232 336 708

Av foretagets pensionskostnader avser 3 943 (3 933) gruppen styrelse och VD.

Loner och ersittningar avser personal i Sverige. Delar av foretagsledningen i Siemens AB omfattas av ett
incitamentsprogram med bland annat rétt att forvirva aktier i Siemens AG. Utdver de 16ner och
ersittningar som finns angivna har VD och dvriga anstéllda utnyttjat ritten att realisera aktier eller
optioner i Siemens AG:s aktieprogram med totalt 9 438 (3 389) varav VD 1 316 (595).

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 0% 0%

Avgangsvederlag

Siemens ABs verkstéllande direktor, Ulf Troedsson, har ratt till pension vid 60 ars alder.
Anstillningskontrakt for VD innehaller ocksa en uppsdgningstid pé upp till 12 manader samt
avgingsvederlag pa mellan 18 och 24 manadsersattningar.



Not 8 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

anliggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar fordelade
per tillgang

Goodwill

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar fordelade
per funktion

Kostnad for sélda varor

Forséljningskostnader

Administrationskostnader

Ovriga rérelsekostnader

Not 9 Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat vid avyttringar

Avser forsiljning av aktierna i Siemens Healthcare Oy, Finland.

Not 10 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintakter fran koncernforetag
Ovriga rinteintikter

Not 11 Rintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnad koncernforetag
Ovriga riintekostnader

Rékenskapsaret 2016-10-01 — 2017-09-30

2016-10-01
-2017-09-30

241
17 147
3320
20 708

20590
33
85

20 708

2016-10-01
-2017-09-30

70 165
70 165

2016-10-01
-2017-09-30

37
701
738

2016-10-01
-2017-09-30

-6 222
-255
-6 477

2015-10-01
-2016-09-30

1 749
1016
5 866
3365
11 996

7519
2719

1749
11 996

2015-10-01
-2016-09-30

2015-10-01
-2016-09-30

45
941
986

2015-10-01
-2016-09-30

-8 345
-250
-8 595
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Not 12 Bokslutsdispositioner

Avskrivningar utdver plan

2016-10-01
-2017-09-30

35403
35403

2015-10-01
-2016-09-30

1435
1435

Arets avskrivningar utdver plan avser aterforda dveravskrivningar avseende den forsalda fastigheten

Balltorp MélIndal i Goteborg

Not 13 Skatt pa drets resultat

Total redovisad skattekostnad
Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader

Total redovisad effektiv skatt 15,91 % (13,25 %).

Avstimning effektiv skatt
Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter
Skatt hanforlig till tidgare ar
Avrikning utldndsk skatt
Ovrigt

2016-10-01
-2017-09-30

-39 301
-1314
-40 615

-56 174
-979
15453
1153

-68
-40 615

Not 14 Koncessioner, patent, varumirken samt liknande rattigheter

Ingaende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgédende redovisat virde

2017-09-30

324
324

-324
-324

2015-10-01
-2016-09-30

-70 696
1001
-69 695

-115 680
-1 141
43

1538

46 700
-1 155
-69 695

2016-09-30

324
324

-324
-324



Not 15 Goodwill

Ingaende anskaffningsvirden
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgédende redovisat virde

Not 16 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsviarden
Forséljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgédende redovisat virde

Not 17 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgédende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat viirde

Rékenskapsaret 2016-10-01 — 2017-09-30

2017-09-30

369 927
369 927

-341 868

-341 868

-28 059
-28 059

2017-09-30

84120
-84 120
0

-36 548
36 789
-241

-13 602
13 602

2017-09-30

40 579

1513
-1729
40 363

-12 064

598
-17 147
-28 613

11 750

2016-09-30

369 927
369 927

-340 119
-1 749
-341 868

-28 059
-28 059

2016-09-30

84120
0
84120

-35533
0

-1 015
-36 548

-13 602
0
-13 602

33970

2016-09-30

7 068
33737
-226
40 579

-6 287
89

-5 866
-12 064

28 515
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Not 18 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2017-09-30

23731

3702
-3 656
23777

-15905
3530
-3319
0

-15 694

8 083

2016-09-30

45 246

1 546
-23 061
23731

-35 087
22547
-3 365

0

-15905

7 826

Not 19 Pigiende nyanliggningar och forskott avseende material anliggningstillging

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp

Avser Siemens nya huvudkontor i Arenastaden, Solna.

Not 20 Andelar i koncernforetag

2017-09-30

601
25790
26 391

2016-09-30

601
601

Aktier i Siemens Healthcare AB 100% (2 000 a nom 100 SEK) 556157-2636, samt aktier i Siemens

Healthcare Oy 43 % (972 a nom 101,34 EUR) 1071935-0.

Ingéende anskaffningsvirden

Andel i Siemens Healthcare Oy
Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgédende redovisat virde

Under aret har samtliga aktier i Siemens Healthcare Oy avyttrats.

dotterbolaget Siemens Healthcare AB.

2017-09-30

304 774
0

-234 928
69 846

69 846

2016-09-30

69 846
234 928

304 774

304 774

Kvarvarande innehav avser det heldgda



Not 21 Uppskjuten skattefordran

Byggnader och mark
Kundfordringar
Pensionsavséttningar
Ovriga avsittningar
Ovrigt

Belopp vid arets utgang

Not 22 Andra lingfristiga fordringar

Léanefordran pa Fabege hinforlig till forsiljning av fastigheten Hammarby - Smedby 1:458 1 Upplands

Visby.

Léanefordran

Kapitalforsakringar

Avgaende fordringar

Ovrig kundfordran

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde

Verkligt varde kapitalforsikringar 76 851 (77 024).

Not 23 Pigidende arbete for annans rikning

Nedlagda utgifter pa entreprenader

Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Forutbetalda hyror
Forutbetalda pensioner
Forutbetalning &vrigt
Upplupna serviceintakter

Rékenskapsaret 2016-10-01 — 2017-09-30

2017-09-30

533
21 009
8 545

30 087

2017-09-30

74 069

150
74 219

74 219

2017-09-30

228 176
228176

2017-09-30

16 235
2349
1120
3258

22 962

2016-09-30

2349
801

21 067
7160
24
31401

2016-09-30

52500
72 021
-365

0

124 156

124 156

2016-09-30

298 184
298 184

2016-09-30

10 649
2 441
3913
4093
21 096
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Not 25 Likvida medel
2017-09-30 2016-09-30
Likvida medel
Kassa och bank 1 246 13 804
1246 13 804

Not 26 Antal aktier och kvotvirde
Antal aktier uppgér till 608 000 stycken med kvotvéirde om 50 kr per aktie. Jimfort med foregaende ar
har ingen fordndring skett.

Not 27 Disposition av vinst eller forlust

2017-09-30
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 442 287
arets vinst 214 721
657 008
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas 215 000
i ny rdkning 6verfores 442 008
657 008
Not 28 Obeskattade reserver
2017-09-30 2016-09-30
Fastigheten Goteborg 0 35403
0 35403

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver. 0 7789

22



Rékenskapsaret 2016-10-01 — 2017-09-30

Not 29 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Pensioner och liknande forpliktelser
Forméansbestimd pension, tryggad kapitalforsékring

Ovriga avsittningar
Garantidtagande
Projektrelaterade forlustrisker
Ovrigt

Not 30 Ovriga skulder

Moms
Ovrigt

Not 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Semester och annan outtagen ledighet
Ovriga personallénekostnader
Sociala avgifter och dylikt
Forutbetalda serviceintdkter

Ovriga forutbetalda intikter

Ovriga poster

Not 32 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Nedskrivningar

Orealiserade kursdifferenser

Realisationsresultat vid forséljning av anldggningstillgéngar
Realisationsresultat vid forséljning av rorelsegren

Ovriga avsittningar

2017-09-30

74 069
74 069

52744
11224
21471
85 439

2017-09-30

31637
42 581
74 218

2017-09-30

122 647
84 181
53008
79 773

3303
30296
373 208

2017-09-30

20 708

-5 807

-1238

-33 516
0

11 926

-7 927

2016-09-30

72 021
72 021

51573

3975
20 226
75774

2016-09-30

41 600
32947
74 547

2016-09-30

126 686
83 107
47 827
77115

4524
53254
392 513

2016-09-30

11 996
-285

91

-95

-232 680
9351
-211 622
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Not 33 Forsiljning av materiella anléiggningstillgingar
Arets avyttring avser fastigheten Balltorp Mdlndal i Goteborg.

2017-09-30 2016-09-30
Avyttring materiella anldggningstillgdngar 72 000 0
72 000 0
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Solna den 18 december 2017

o Al

\ Klaus Helmrich

(’ Styrelseordforande
Jochen Schmitz Mats Hultgren
Styrelseledamot__“ Arbetstagarrepresentant
/2"— % &'ﬁ /
Jan Akesson Eva Eliopoulos
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

atthias Grossmann
Verkstillande direktor Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har limnats den 18 december 2017

Ernst & Young O?f

Erik Sandstrém
Auktoriserad revisor
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