SIEMENS

Milano, 13 novembre 2025

Siemens annuncia il deconsolidamento di
Siemens Healthineers

e Siemens prevede di procedere al deconsolidamento di Siemens Healthineers,
trasferendo il 30% delle azioni agli azionisti di Siemens AG attraverso una
distribuzione diretta (spin-off);

¢ Nel medio termine, Siemens intende trasformare la partecipazione residua in
attivita finanziaria;

e L’operazione di spin-off & destinata a generare valore a lungo termine per gli
azionisti di Siemens;

e Questa decisione consente di semplificare ulteriormente il portafoglio e di
rafforzare il posizionamento di Siemens come azienda tecnologica focalizzata;

e L’operazione resta soggetta alle verifiche regolatorie finali e alle approvazioni

delle assemblee degli azionisti di Siemens e Siemens Healthineers.

Siemens ha annunciato la propria intenzione di procedere al deconsolidamento della
partecipazione residua in Siemens Healthineers, attualmente pari a circa il 67%. L'azienda
prevede di trasferire il 30% delle azioni Siemens Healthineers agli azionisti di Siemens AG
attraverso una distribuzione diretta (spin-off), ritenuta la soluzione piu adeguata. In questo
modo, gli azionisti Siemens beneficeranno direttamente dell’operazione ricevendo azioni di
Siemens Healthineers. Il deconsolidamento consentira di creare valore a lungo termine per
gli azionisti, rafforzando la posizione di Siemens come azienda tecnologica focalizzata su

un portafoglio altamente sinergico.

Con questa operazione, Siemens intende ridurre la propria quota in Siemens Healthineers
a una partecipazione di minoranza significativa, al fine di ottenere una maggiore flessibilita
nell’allocazione del capitale. L’azienda continuera tuttavia a partecipare al’landamento
positivo di Siemens Healthineers come azionista di minoranza. Nel medio termine,
l'obiettivo € di trasformare la partecipazione in un’attivita finanziaria, gestita in modo

responsabile e orientato al valore per gli azionisti. Siemens conferma inoltre il proprio
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impegno a mantenere una politica di dividendo progressiva anche dopo il

deconsolidamento di Siemens Healthineers.

“Questa decisione segna l'inizio della prossima fase di crescita per Siemens. Rinunciando
alla quota di maggioranza di controllo in Siemens Healthineers, ci concentriamo su un
portafoglio Siemens altamente sinergico,” ha dichiarato Roland Busch, Presidente e
Amministratore Delegato di Siemens AG. “Si tratta di un passaggio naturale nell’attuazione
della nostra strategia, che unisce mondo reale e digitale, con I'obiettivo di accelerare la
crescita redditizia delle attivita digitali, del’hardware connesso e software defined e
dell'Industrial Al.”

“Entrambe le societa presentano un solido profilo finanziario che garantisce una maggiore
flessibilita strategica e consente di accelerare la creazione di valore nei rispettivi mercati di
riferimento attraverso un’allocazione mirata del capitale, permettendo a entrambe le
organizzazioni di operare con maggiore agilita e focalizzazione. Per Siemens, il
deconsolidamento offre ulteriore margine di manovra, aumenta la trasparenza e riduce la
complessita nei confronti del mercato dei capitali, semplificando al tempo stesso le strutture
di governance. Inoltre, lo spin-off rappresenta una modalita di trasferimento delle azioni

favorevole al mercato”, ha aggiunto Ralf P. Thomas, Chief Financial Officer di Siemens AG.

La decisione segue un’attenta valutazione strategica finalizzata a individuare il modo
migliore per consentire a Siemens AG e Siemens Healthineers di esprimere appieno il
proprio potenziale, accelerare le rispettive trasformazioni e accedere con successo a nuove
aree di crescita. L'operazione rafforza inoltre il profilo di Siemens come ONE Tech
Company, orientata a una maggiore vicinanza ai clienti, a una rapida innovazione e a una
crescita redditizia sostenuta. Allo stesso tempo, Siemens Healthineers beneficera di un
flottante di mercato significativamente piu elevato e di una maggiore attrattiva per il mercato

dei capitali, consolidando la propria posizione di leader globale nel settore del MedTech.

La transazione prevista rimane soggetta alle consuete verifiche regolatorie e
all’approvazione delle assemblee degli azionisti di entrambe le societa, Siemens e Siemens

Healthineers. Nei prossimi mesi, Siemens continuera a collaborare con le autorita e le parti

Siemens SpA Via Vipiteno 4
Communications 20128 Milano
Italia



Siemens SpA Comunicato Stampa

interessate per definire nel dettaglio la struttura e la tempistica dell’operazione, fornendo

ulteriori informazioni all’'inizio del secondo trimestre dell’anno solare 2026.

Siemens ltalia
Valentina Di Luca, mobile: +39 3371469220

e-mail: valentina.diluca@siemens.com

Seguici su X: https://twitter.com/Siemens_Italia

Siemens AG (Berlino e Monaco) € un'azienda tecnologica leader nel settore dell'industria, delle infrastrutture,
della mobilita e della sanita. L'obiettivo dell'azienda & creare tecnologia per trasformare la vita quotidiana di tutti.
Combinando il mondo reale e quello digitale, Siemens consente ai clienti di accelerare le loro trasformazioni
digitali e di sostenibilita, rendendo le fabbriche piu efficienti, le citta piu vivibili e i trasporti piu sostenibili. Leader
nell'Industrial Al, Siemens sfrutta il proprio know-how dei diversi settori per applicare soluzioni avanzate di
intelligenza artificiale - compresa quella generativa - a casi d’'uso concreti, rendendo I'lA accessibile per
molteplici ambiti. Siemens detiene anche una partecipazione di maggioranza nella societa quotata in borsa
Siemens Healthineers, fornitore leader di tecnologia medica a livello mondiale, pioniere nel settore sanitario.
Per tutti. Dappertutto. In modo sostenibile. Nell'anno fiscale 2025, conclusosi il 30 settembre 2025, il Gruppo
Siemens ha generato un fatturato di 78,9 miliardi di euro e un utile netto di 10,4 miliardi di euro. Al 30 settembre
2025, I'azienda impiegava circa 318.000 persone in tutto il mondo. Con una presenza diffusa su tutto il territorio
nazionale, la sede principale di Siemens in Italia & a Milano. Siemens sviluppa centri di competenza focalizzati
su temi quali I'energia sostenibile, il software industriale e gli smart building. A Piacenza, opera il Digital
Enterprise Experience Center (DEX), contribuendo all'innovazione e all'adozione di soluzioni avanzate.
Siemens ¢ attiva nell'ambito dell'educazione, promuovendo iniziative di formazione e collaborazioni significative
con ITS Angelo Rizzoli e ITS Lombardo. E socio fondatore della Fondazione Politecnico di Milano. Per ulteriori

dettagli e informazioni www.siemens.it.

Note e dichiarazioni previsionali
Il presente documento contiene dichiarazioni relative al’andamento futuro dell’attivita e delle performance
finanziarie di Siemens, nonché a eventi o sviluppi futuri che potrebbero costituire dichiarazioni previsionali. Tali
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dichiarazioni possono essere identificate da termini come “attendersi”, “prevedere”, “anticipare”, “intendere”,
“pianificare”, “ritenere”, “stimare”, “sara”, “proiettare” o altri termini di significato analogo. Dichiarazioni
previsionali possono essere incluse anche in altri report, prospetti, presentazioni, materiali destinati agli azionisti
e comunicati stampa. Inoltre, i rappresentanti dell’azienda possono talvolta rilasciare dichiarazioni previsionali in

forma orale.

Tali dichiarazioni si basano sulle attuali aspettative e su alcune ipotesi del management di Siemens, molte delle
quali non dipendono dal controllo diretto dell’azienda. Sono soggette a numerosi rischi, incertezze e fattori, tra

cui — a titolo non esaustivo — quelli descritti nella documentazione informativa, in particolare nel capitolo
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dedicato agli sviluppi attesi e ai rischi e opportunita rilevanti della Relazione sulla Gestione Consolidata
contenuta nel Siemens Report (www.siemens.com/siemensreport
) € nella Relazione Intermedia sulla Gestione del Gruppo inclusa nella Relazione Finanziaria Semestrale

(qualora gia disponibile per I'anno in corso). Tali documenti devono essere letti congiuntamente.

Qualora uno o piu di questi rischi o incertezze dovessero concretizzarsi, oppure decisioni, valutazioni o richieste
delle autorita regolatorie o governative dovessero discostarsi dalle attese, o ancora si verificassero eventi di
forza maggiore come pandemie, disordini o conflitti armati, o le ipotesi formulate risultassero errate, i risultati
effettivi di Siemens potrebbero differire in modo significativo — sia in senso positivo sia negativo — da quanto
espresso o implicito nelle dichiarazioni previsionali. Siemens non intende né si assume alcun obbligo di

aggiornare o modificare tali dichiarazioni in seguito a sviluppi futuri che differiscano da quelli previsti.

I documento contiene misure finanziarie integrative che, nel contesto della normativa contabile applicabile, non
sono definite in modo univoco e potrebbero configurarsi come indicatori alternativi di performance (misure non-
GAAP). Tali misure non devono essere considerate isolatamente o come alternative ai dati relativi alla
situazione patrimoniale, finanziaria o ai risultati operativi di Siemens, presentati in conformita ai principi contabili
applicabili nel bilancio consolidato. Altre societa che utilizzano indicatori con denominazioni simili potrebbero

calcolarli in modo differente.

A causa degli arrotondamenti, i valori numerici riportati nel presente documento e in altri materiali possono non

corrispondere esattamente ai totali indicati e le percentuali possono non riflettere con precisione i valori assoluti.
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