Book-to-Bill iiber 1

Peter Loscher, Vorsitzender des
Vorstands der Siemens AG

.Das Ergebnis des
abgelaufenen Quar-
tals ist eine erfreuli-
che Momentauf-
nahme”, sagte Peter
Loscher, Vorsitzen-
der des Vorstands
der Siemens AG.
.Nur durch unser sehr frithzeitiges
Handeln gelingt es uns heute, die
anhaltenden Auswirkungen der welt-
weiten Finanz- und Wirtschaftskrise
abzufedern. Wir werden Herausforde-
rungen auch weiterhin konsequent
und mit dem notwendigen Augenmal3
angehen. Dies sichert den nachhalti-
gen Erfolg von Siemens.”
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Herausragende Leistung in schwierigen Markten

AuBergewohnliche operative Starke, glinstiger Mix

Finanzielle Hohepunkte:

Der Umsatz fiel im ersten Quartal im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum um 12 % auf 17,352 Mrd.
EUR. Auf organischer Basis betrug der Umsatz-
riickgang 8 %. Die auBergewdhnliche operative
Stdrke sowie ein glinstiger Umsatzmix verhalfen
dem Ergebnis der Sektoren jedoch zu einem An-
stieg um 11 % auf 2,255 Mrd. EUR.

Der Auftragseingang sank im Vorjahresvergleich
um 15 % auf 18,976 Mrd. EUR, organisch nahm er
um 11 % ab. Hierin zeigte sich auch der erwartete
Riickgang in den Industrie- und Energie-
Infrastrukturmarkten, die gewdhnlich zu den Spat-
zyklikern gehdren.

Das Verhaltnis zwischen Auftragseingang und
Umsatz (Book-to-Bill) lag bei 1,09 und der Auf-
tragsbestand der Sektoren belief sich auf 83 Mrd.
EUR.

Das Ergebnis der fortgefiihrten Aktivitaten stieg
um 21 % auf 1,526 Mrd. EUR, und der Gewinn
nach Steuern kletterte um 24 % auf 1,531 Mrd.
EUR. Der unverwasserte Gewinn je Aktie betrug
bei beiden GréBen 1,70 EUR.

Der Free Cash Flow aus fortgefiihrten Aktivitaten
lag im ersten Quartal bei plus 725 Mio. EUR, nach
minus 1,574 Mrd. EUR im Vorjahreszeitraum.
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Wie erwartet, entwickelten sich die
Markte im ersten Quartal uneinheitlich.
Einige kurzzyklische Geschafte sahen
Anzeichen fiir eine Nachfragestabilisie-
rung auf niedrigerem Niveau, wahrend
die Markte bei einigen Industrie- und
Energie-Infrastrukturmarkten weiter
schrumpften. Entsprechend ging der
Auftragseingang gegentiber der Vorjah-
resperiode um 15 % zurlick, stieg aber
gegentiber dem Vorquartal. Der Umsatz-
riickgang fiel im Vorjahresvergleich mit
12 % etwas geringer aus, da Divisionen
mit hohem Auftragsbestand friihere
Auftrdge in Umsdtze umwandeln konn-
ten. Das Book-to-Bill-Verhaltnis lag fiir
die Summe der Sektoren bei 1,09 und ihr
gemeinsamer Auftragsbestand stieg
gegeniiber dem Vorquartal auf 83 Mrd.
EUR. Auf organischer Basis, also berei-
nigt um Wahrungsumrechnungs- und
Portfolioeffekte, ging der Umsatz um 8 %
zurlick und der Auftragseingang fiel um
11 %.

Book-to-Bill-Verhaltnis

Der Sektor Industry war hauptsdchlich
fur den im Vorjahresvergleich gesunke-
nen Umsatz verantwortlich. Er wies im
ersten Quartal einen Riickgang von 13 %
aus, aufgrund niedrigerer Umsatze bei
Drive Technologies, Industry Solutions,
Building Technologies und Industry Au-
tomation. Bei Energy sank der Umsatz
um 10 %, mit Riickgangen in allen Divi-
sionen. Der Umsatz von Healthcare ging
im Vorjahresvergleich leicht zurlick, stieg
aber auf organischer Basis.

Der Umsatz fiel in allen drei Regionen.
Den groBten Rickgang verzeichnete die
Region Amerika, zum Teil aufgrund stark
negativer Wahrungsumrechnungseffekte
aus den USA. Der Umsatzriickgang in der
Region Asien, Australien beinhaltete
hohere Umsatze in Indien und China.
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Der Auftragseingang war in allen Sekto-
ren im Vorjahresvergleich riicklaufig.
Energy verzeichnete einen Riickgang von
19 %, vor allem aufgrund schrumpfender
Maérkte und des gestiegenen Preisdrucks.
Der Auftragseingang stieg deutlich bei
Renewable Energy, einschlieBlich eines
hohen Volumens aus GroBauftrdgen. Die
Auftrdge bei Industry gingen um 16 %
zurlick, hauptsachlich wegen der gesun-
kenen Nachfrage bei Industry Solutions
und Drive Technologies. Der Auf-
tragseingang von Healthcare sank im
Vorjahresvergleich um 1 % und legte auf
organischer Basis zu.

Aus geografischer Sicht fiel der Auf-
tragseingang in allen Regionen, ein-
schlieBlich eines erheblich geringeren
Volumens aus GroBauftrdgen aus der
Region Europa, Gemeinschaft unabhan-
giger Staaten, Afrika und Naher, Mittle-
rer Osten (Europal GANO) bei Fossil
Power Generation.

Auftragseingang & Umsatz

Verande-
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Das Ergebnis der Sektoren stieg im
ersten Quartal um 11 % auf 2,255
Mrd. EUR trotz des Umsatzriickgangs
von 12 % im Vergleich zum Vorjah-
reszeitraum. Ein guinstiger Umsatz-
mix und eine verbesserte Kostensi-
tuation erhdhten die Bruttomarge
flir die drei Sektoren. Zudem lagen
die Funktionskosten deutlich unter
dem Vorjahreswert. Das galt insbe-
sondere fir die Vertriebs- und all-
gemeinen Verwaltungskosten
(SG&A). Das Ergebnis der Sektoren
enthielt zudem einen Ertrag von 45
Mio. EUR aus der VerduBerung eines
Geschafts.

Healthcare war der Haupttreiber des
Ergebnisanstiegs der Sektoren, mit
einem zweistelligen Ergebniszu-
wachs im Geschaft mit medizini-
scher Bildgebung (Imaging) und
einer Ergebniserholung im L&sungs-
geschaft im Vergleich zum

ersten Quartal des Vorjahrs. Der
Beitrag von Energy zum Anstieg des

Ergebnis Summe Sectors

2.255
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O Verédnderung in %

Ergebnis

1.260 1.526

Ergebnisses der Sektoren stammt
vornehmlich aus dem fossilen Kraft-
werksgeschaft. Der Sektor Industry
trug den gréBten Anteil zum Ergeb-
nis der Sektoren bei, lag bei seinem
Erstquartalsergebnis aber unter dem
Vorjahreswert.

Der Gewinn der fortgefiihrten Aktivi-
tdten stieg im Vergleich zum Vorjah-
reszeitraum um 21 % auf 1,526 Mrd.
EUR. Das unverwadsserte Ergebnis je
Aktie legte auf fortgeflihrter Basis
auf 1,70 EUR von 1,43 EUR im Vor-
jahreszeitraum zu. Ein wesentlicher
Faktor fiir diesen Anstieg war das
héhere Ergebnis der Sektoren. Zu-
dem stieg das Ergebnis der Konzern-
Treasury aufgrund geringerer Zins-
aufwendungen und hoéherer Ergeb-
nisse aus Zinsderivaten, die nicht die
Voraussetzungen flir Hedge Accoun-
ting erfillten.

Unverwassertes Ergebnis je Aktie

1,70 1,70

1,43

Gewinn
(nach Steuern)

Ergebnis aus
fortgefiihrten
Aktivitdten

Werte in EUR
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Der Gewinn nach Steuern resultierte
im ersten Quartal wie auch im Vor-
jahreszeitraum nahezu vollstandig
aus dem Ergebnis der fortgefiihrten
Aktivitaten. Der Gewinn nach Steu-
ern in der aktuellen Berichtsperiode
betrug 1,531 Mrd. EUR und lag da-
mit 24 % Uber dem Vorjahreswert
von 1,230 Mrd. EUR. Das entspre-
chende unverwdsserte Ergebnis je
Aktie belief sich auf 1,70 EUR im
Vergleich zu 1,40 EUR in der Vorjah-
resperiode.



Der Free Cash Flow auf Ebene der
Sektoren stieg auf 1,615 Mrd. EUR
im Vergleich zu 387 Mio. EUR im
Vorjahreszeitraum. Die aktuelle Be-
richtsperiode profitierte von einem
verbesserten Management des Net
Working Capitals und einer strikten
Kontrolle von Investitionen in Sach-
anlagen und immaterielle Vermo-
gensgegenstande.

Der Free Cash Flow aus den fortge-
flihrten Aktivitaten betrug plus 725
Mio. EUR, nach minus 1,574 Mrd.
EUR im ersten Quartal des Vorjahres.
Die Vorjahresperiode enthielt einen
Mittelabfluss von 1,008 Mrd. EUR in
Zusammenhang mit einer Einigung
bei rechtlichen Themen. Ein weiterer
Mittelabfluss von 0,2 Mrd. EUR

Free Cash Flow

resultierte aus Belastungen in Zu-
sammenhang mit Projektiiberpri-
fungen, strukturellen Initiativen
sowie der Reduzierung der SG&A-
Kosten. Die aktuelle Berichtsperiode
enthdlt Mittelabfllsse in ahnlicher
Hohe in Zusammenhang mit Abfin-
dungszahlungen. Die Cash Conversi-
on Rate, also das Verhaltnis zwi-
schen Free Cash Flow und Gewinn
nach Steuern, betrug im ersten
Quartal 0,47 und lag damit deutlich
Uber dem Niveau des Vorjahres.

Der Return on Capital Employed
(ROCE) verbesserte sich auf fortge-
flhrter Basis im ersten Quartal des
Geschaftsjahrs 2010 im Vergleich

>200% nla
-1.574 -1.651
Summe Sectors Fortgefiihrte Fortgefiihrte und nicht
Aktivitdten fortgefiihrte Aktivitdten

Q12009 @ Q12010 O Veranderungin %

Werte in Mio. EUR

ROCE*

12,9%

Q12009 @ Q12010
* fortgeflihrte Aktivitaten

Siemens 4

zum Vorjahr um drei Prozentpunkte
auf 15,9 %. Die Differenz resultierte
vornehmlich aus dem héheren Er-
gebnis der fortgefiihrten Aktivitaten.
In geringerem MaBe profitierte der
ROCE auch von einem Riickgang des
durchschnittlich eingesetzten Kapi-
tals.

Die prognostizierte Unterdeckung
der wesentlichen Siemens-
Pensionspldne lag zum 31. Dezem-
ber 2009 bei rund 4,2 Mrd. EUR.
Zum Ende des Geschaftsjahrs 2009
betrug diese Deckungsliicke rund
4,0 Mrd. EUR. Das positive Anlage-
ergebnis des Fondsvermdgens wur-
de durch den Anstieg des Anwart-
schaftsbarwerts der Pensionsver-
pflichtungen (Defined Benefit Obli-
gation) liberkompensiert. Die Ver-
anderung im Finanzierungsstatus
hat grundsatzlich keinen Einfluss auf
die Ergebnisse des laufenden Ge-
schaftsjahrs, wirkt sich aber auf das
Eigenkapital in der Bilanz aus.

Cash Conversion Rate (CCR)*

-1,25

Q12009 @ Q12010

* fortgeflihrte Aktivitaten

Finanzierungsstatus der Pensionspldane

30. Sept. 2009

31. Dez. 2009

-4,0

Werte in Mrd. EUR



Der Sektor Industry stand weiterhin
schwierigen Marktbedingungen
gegenlber. Das galt insbesondere
fur die Prozessindustrie und das
Baugewerbe. Das Marktumfeld fiir
die verarbeitende Industrie blieb
ebenfalls schwierig, zeigte jedoch
Anzeichen einer Stabilisierung. Der
Sektor konnte die Effekte eines ge-
ringeren Umsatzes teilweise durch
Kapazitatsanpassungen und ein
auBergewdhnliches Kostenmana-
gement kompensieren. OSRAM und
Mobility berichteten ein Ergebnis-
wachstum im Vergleich zum ersten
Quartal des Vorjahrs, das bei Mobili-
ty im abgelaufenen Quartal einen
Ertrag von 45 Mio. EUR aus der Ver-
duBerung eines Geschafts enthielt.
Das Sektorergebnis betrug damitim
ersten Quartal 911 Mio. EUR, was
einem Ruickgang von 2 % im Ver-
gleich zum Vorjahreswert entspricht.

Der Umsatz im Sektor Industry sank
im ersten Quartal im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum um 13 % und
enthielt zweistellige Umsatzriick-
gange bei den Divisionen Drive
Technologies, Industry Solutions,
Building Technologies und Industry
Automation. Der Auftragseingang
lag im ersten Quartal um 16 % unter
dem Vorjahreswert. Auf organischer
Basis, also ohne Wahrungsumrech-
nungs- und Portfolioeffekte, fiel der
Umsatz um 11 % und der Auf-
tragseingang um 14 %. In der Region
Asien, Australien legte der Umsatz
leicht zu, wahrend der Umsatz in
Amerika und Europa/GANO zurtick-
ging. Der Auftragseingang sank in
allen drei Regionen. Das Book-to-Bill-
Verhaltnis des Sektors lag bei

1,02. Dies fuhrte zu einem Auftrags-

Ergebnis Sector

934

Werte in Mio. EUR
Q12009 @ Q12010 O Veranderung Ist

bestand von 28 Mrd. EUR. Der Sektor
Industry hat im Geschéftsjahr 2009
RestrukturierungsmaBnahmen be-
gonnen, und plant, diese im Ge-
schaftsjahr 2010 im erforderlichen
Umfang fortzufiihren

Mit Wirkung zum ersten Quartal des
Geschaftsjahrs 2010 wurde das Ge-
schaft mit Niederspannungsschalt-
anlagen des Sektors Industry von der
Division Industry Automation an
Building Technologies tbertragen,
um dort Synergieeffekte bei Techno-
logie, Produktion und Marketing zu
heben. Zudem wurde eine Produkti-
onsstatte von Industry Automation
an Drive Technologies (ibertragen.
Die finanziellen Kennzahlen fiir die
betroffenen Divisionen wurden
rickwirkend angepasst.

Der Umsatz der Division Industry
Automation lag im ersten Quartal
um 13 % unter dem Vorjahreswert.
Der Riickgang wurde dadurch abge-
federt, dass Kunden wieder began-
nen, ihre Lager zu fillen. Das fiihrte
auch zu einem vorteilhaften Um-
satzmix. Zusammen mit einem au-
Bergewdhnlichen Kostenmanage-
ment konnte die Division ein Ergeb-
nis von 234 Mio. EUR ausweisen.
Der Auftragseingang lag im ersten
Quartal um 12 % unter dem Vorjah-

Ergebnismarge Sector

9-13%

10,1%

Q12009 ® Q12010 @ Zielband

reswert, stieg aber im Vergleich zu
den vorherigen drei Quartalen. Die
Effekte aus der Kaufpreisallokation
(Purchase price accounting / PPA) in
Verbindung mit der Ubernahme von
UGS Corp. im Geschéftsjahr 2007
betrugen im abgelaufenen Quartal
32 Mio. EUR, nach 35 Mio. EUR in
der Vorjahresperiode.

Umsatz und Auftragseingang der
Division Drive Technologies lagen
deutlich unter den Vorjahreswerten,
da die verzogerten Folgen des Kon-
junkturabschwungs die langzykli-
schen Geschafte der Division be-
lasteten. Das Volumen sank erneut
im Vergleich zum Vorjahr, besonders
stark in den Regionen Amerika und
Europa/GANO. Aufgrund des gesun-
kenen Umsatzes und der geringeren
Kapazitdtsauslastung fiel das Ergeb-
nis im ersten Quartal im Vergleich
zum Vorjahr um 36 % auf 166 Mio.
EUR.

Die Division Building Technologies
wurde weiterhin durch eine riickldu-
fige Bautdtigkeit in den USA und in
Europa/GANO belastet. Der Umsatz
bei Building Technologies lag um
15 % und der Auftragseingang um
12 % unter dem Vorjahreswert. Das
Geschaft mit Niederspannungs-
schaltanlagen verwadsserte die Er-
gebnismarge, trug aber zu einer im
Jahresvergleich positiven Ergebnis-
entwicklung bei. Dieses reduzierte
den Ergebnisriickgang der Division
auf 4 % im Vergleich zum Vorjah-
reswert.

Auftragseingang & Umsatz Sector

1,05

1,02

Q12009 Q12010

Werte in Mio. EUR
® Auftragseingang @ Umsatz O Book-to-Bill
O Verédnderung Ist ggii. Vorjahr

@ Verdnderung vglb. ggii. Vorjahr



OSRAM erzielte in Schwellenldandern
ein zweistelliges Umsatzwachstum.
Damit wurde die anhaltende Markt-
schwdche in den Industrielandern
mehr als kompensiert. Im ersten
Quartal stiegen sowohl der Umsatz
als auch der Auftragseingang im
Vergleich zum Vorjahr um 3 % auf
jeweils 1,130 Mrd. EUR, unter ande-
rem gestiitzt von einer starken Nach-
frage nach LEDs. Auf organischer
Basis legte der Umsatz im Vergleich

Ergebnis je Division

zum Vorjahresquartal um 6 % zu.
Der Anstieg unterstlitzte das Ergeb-
niswachstum auf 152 Mio. EUR im
ersten Quartal. Die Profitabilitdt stieg
durch eine héhere Kapazitatsauslas-
tung, einen verbesserten Produktmix
und geringere Kosten.

Fir Industry Solutions blieben die
Marktbedingungen weiterhin struk-
turell schwierig. Dieses flihrte im
Vergleich zum ersten Quartal des
Vorjahrs zu einem Riickgang des
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Volumens auf breiter Basis. Der Um-
satzriickgang und eine geringere
Kapazitatsauslastung driickten das
Ergebnis um 32 % auf 81 Mio. EUR.
Der Auftragseingang sank im ersten
Quartal um 36 % im Vergleich zum
Vorjahr. Neben einem deutlichen
Nachfragertickgang im Geschaftsfeld
Metal Technologies verzeichnete die
Division zweistellige Auftragsriick-
gange in den Regionen Amerika und
Europal/GANO, insbesondere in den
USA und Deutschland, sowie in
Asien, Australien.

Das Ergebnis der Division Mobility
legte im ersten Quartal gegeniiber
dem Vorjahreszeitraum deutlich zu
und belief sich auf 165 Mio. EUR.
Das Ergebniswachstum der Division
profitierte von einem Ertrag von 45
Mio. EUR aus dem Verkauf des Ge-
schafts Airfield Lighting. Der Umsatz
stieg in der abgelaufenen Berichts-
periode um 1 % im Vergleich zum
Vorjahr, was zum Teil auf eine selek-
tive Auftragsannahme in vorherigen
Berichtsperioden zurilickzufiihren
war. Das weiterhin kontrollierte
Wachstum in der abgelaufenen Be-
richtsperiode fihrte zu einem Auf-
tragsriickgang um 2 % im Vergleich
zum Vorjahresquartal. Beide Be-
richtszeitraume enthielten GroBauf-
trdge in Europa/GANO.

Auftragseingang: Anteil der Divisions*

Industry Automation

Drive
gt 18%  Technologies
Mobility
18% Building
Technologies
Industry
Solutions OSRAM

Umsatz: Anteil der Divisions*
Industry Automation

Drive
Technologies

16% 1895

Mobility E¥IVA

18%
Building
Industry Technologies

Solutions OSRAM

* unkonsolidiert



Der Sektor Energy zeigte im ersten
Quartal eine starke Performance und
steigerte trotz eines Umsatzriick-
gangs das Sektorergebnis im Ver-
gleich zum Vorjahr um 9 % auf 821
Mio. EUR. Haupttreiber des Ergeb-
nisanstiegs war die Division Fossil
Power Generation, die einen kurzzei-
tigen volumenbedingten Ergebnis-
rlickgang der Division Renewable
Energy mehr als ausglich. Insgesamt
fiel der Sektorumsatz um 10 %, mit
Riickgdngen in allen Divisionen und
Regionen. Das Marktumfeld blieb
schwierig, da Energieversorger und
Industriekunden weiterhin Infra-
strukturprojekte verschoben, und die
riickldufige Marktentwicklung zu
einem erhohten Preisdruck fihrte. In
diesem Umfeld fiel der Auftragsein-
gang des Sektors Energy im ersten
Quartal um 19 % im Vergleich zum
Vorjahreswert. Lediglich Renewable
Energy konnte dank eines hoheren
Volumens aus GroBauftrdgen ein
Auftragswachstum im Vergleich zur
Vorjahresperiode berichten. Wah-
rend der Auftragseingang in Euro-
pa/GANO und Asien, Australien rlick-
ldufig war, legte er in der Region
Amerika, in erster Linie dank neuer
GroBauftrdge bei Renewable Energy,
zu. Das starke Book-to-Bill-Verhaltnis
des Sektors belief sich auf 1,23 und
flihrte zu einer Erhéhung des Auf-
tragsbestands auf 49 Mrd. EUR.

Ergebnis Sector

756

Werte in Mio. EUR
Q12009 @ Q12010 O Veranderung Ist

Fossil Power Generation erwirt-
schaftete im ersten Quartal einen
herausragenden Ergebnisbeitrag.
Aus der Kombination einer starken
Projektabwicklung mit einem vor-
teilhaften Umsatzmix, einschlieBlich
eines Rekordergebnisses aus dem
Servicegeschaft, erzielte die Division
ein Ergebnis von 401 Mio. EUR, im
Vergleich zu 289 Mio. EUR im Vor-
jahreszeitraum. Die Ergebnismarge
lag damit deutlich Uiber dem fiir das
gesamte Geschaftsjahr erwarteten
Niveau. Die Volumenentwicklung
wurde dagegen stark durch die
schrumpfenden Markte beeintrach-
tigt. Dies fUhrte dazu, dass der Auf-
tragseingang der Division zum vier-
ten Mal in Folge unter dem entspre-
chenden Vorquartal einkam. Zudem
enthielt die aktuelle Berichtsperiode
im Vergleich zum Vorjahr auch ein
deutlich geringeres Volumen aus
GroBauftragen. Der hohe Auftrags-

bestand von Fossil Power Generation

federte den negativen Effekt des
Marktumfelds auf den Umsatz ab.
Dieser ging im Vergleich zum Vor-
jahreswert um 5 % zuriick.

Ergebnismarge Sector

11-15%

12,1%

Q12009 @ Q12010 @ Zielband

Das Wachstum des Windenergie-
markts verlduft aufgrund verschie-
dener Faktoren wie des Wirtschafts-
abschwungs sowie des Volumens
groBer Windparkauftrage weiterhin
unregelmaBig. In diesem dynami-
schen Umfeld konnte Renewable
Energy den Auftragseingang im
ersten Quartal gegentiber dem Vor-
jahr mehr als verdoppeln. Der Um-
satz sank jedoch um ein Drittel im
Vergleich zur Vorjahresperiode, was
auf die selektive Auftragsherein-
nahme im Vorjahr und die langen
Vorlaufzeiten groBer Offshore-
Projekte, die zwischen den beiden
Berichtsperioden gewonnen wur-
den, zuriickzufliihren war. Die Konso-
lidierung des Solarunternehmens
Solel fihrte zu Transaktions- und
Integrationskosten von 15 Mio. EUR.

Auftragseingang & Umsatz Sector

1,37

1,23
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O Verédnderung Ist ggti. Vorjahr

@ Verdnderung vglb. ggii. Vorjahr



Zusammen mit dem geringeren
Umsatz drlckten diese das Ergebnis
der Division auf 29 Mio. EUR im Ver-
gleich zu 101 Mio. EUR in der Vor-
jahresperiode. Renewable Energy
geht davon aus, dass sich Umsatz
und Ergebnis in der zweiten Halfte
des Geschéftsjahrs erholen werden,
und dass der Auftragsbestand weiter
steigt.

Ergebnis je Division

Die Division Oil & Gas steigerte ihr
Ergebnis im ersten Quartal auf 126
Mio. EUR im Vergleich zu 106 Mio.
EUR im Vorjahr. Dies war zum Teil
auf eine Verbesserung der Profitabi-
litdt im Servicegeschaft zurlickzufih-
ren. Das unsichere Marktumfeld
beeintrachtigte die Nachfrage, und
der Auftragseingang sank im Ver-
gleich zum Vorjahreswert um 24 %.
Die Abarbeitung friitherer Auftrage
aus dem Auftragsbestand der Divisi-
on begrenzte den Umsatzriickgang
auf 5 %.
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Sektoren

Das Ergebnis der Division Power
Transmission stieg auf 170 Mio.
EUR und enthielt positive Effekte aus
Absicherungsgeschaften flr Rohstof-
fe. Der Umsatz lag im ersten Quartal
unter dem Vorjahreswert, was zum
Teil auf die allgemein riicklaufige
Auftragsentwicklung im Geschafts-
jahr 2009 zurlickzufiihren war. Der
Auftragseingang lag im ersten Quar-
tal ebenfalls unter dem Vorjahres-
wert. Die Division Power Distributi-
on lieferte einen Ergebnisbeitrag
von 96 Mio. EUR. Dieser lag vor al-
lem aufgrund geringerer Umsdtze
unter dem Vorjahr. Auch der Auf-
tragseingang sank im Vorjahresver-
gleich. Das Book-to-Bill-Verhdltnis
lag sowohl fiir Power Transmission
als auch fiir Power Distribution im
Berichtsquartal liber eins.

Auftragseingang: Anteil der Divisions*
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Ergebnis Sector

342

Werte in Mio. EUR
Q12009 @ Q12010 O Verdnderung Ist

Der Sektor Healthcare erzielte im
ersten Quartal trotz eines herausfor-
dernden Marktumfelds ein deutli-
ches Ergebniswachstum, obwohl der
Umsatz auf organischer Basis auf
Vorjahresniveau lag. Eingeschrankte
Finanzierungsmdglichkeiten fiir
medizinische Gerdte, Unsicherheiten
im Zusammenhang mit der Gesund-
heitsreform in den USA sowie Be-
furchtungen im Hinblick auf die
Auswirkungen der Haushaltsdefizite
auf die 6ffentlichen Ausgaben der
Industrielander beeintrdchtigten
weiterhin den Gesundheitsmarkt.

Das Ergebnis stieg im Quartal auf
523 Mio. EUR. Das Vorjahresergebnis
von 342 Mio. EUR wurde durch Be-
lastungen von 41 Mio. EUR in der
Division Workflow & Solutions ge-
driickt. Die operative Starke flhrte in
der abgelaufenen Berichtsperiode zu
einem guinstigen Umsatzmix, gerin-
geren Vertriebs- und Verwaltungs-
kosten einschlieBlich struktureller
Kosteneinsparungen und einem
profitablen Quartal bei Workflow &
Solutions. Das Sektorergebnis profi-
tierte von einem positiven Effekt im
Zusammenhang mit Wahrungssiche-
rung. Ferner verzeichnete Healthca-
re geringere

Ergebnismarge Sector
14-17%

2,2 PP*

11,6%

Q12009 @ Q12010 @ Zielband

*  Wirkung der PPA- Effekte und Integra-
tionskosten auf Marge

** Wirkung der PPA- Effekte auf Marge
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Ergebnisbelastungen aus friiheren
Ubernahmen, wie die bereits ange-
kiindigten Kosten in Verbindung mit
der ndchsten Integrationsphase bei
Diagnostics. PPA-Effekte von 41 Mio.
EUR driickten die Ergebnismarge um
etwa 1,4 Prozentpunkte. Im Vorjah-
resquartal beliefen sich PPA-Effekte
und Integrationskosten auf insge-
samt 66 Mio. EUR und belasteten die
Ergebnismarge damit um etwa 2,2
Prozentpunkte. In der abgelaufenen
Berichtsperiode vollzog Healthcare
die VerduBerung seiner Beteiligung
an Drager Medical AG & Co. KG.

Der Auftragseingang lag um 1 %
unter dem Vorjahreswert, mit einer
stabilen Auftragssituation bei Ima-
ging & IT und Workflow & Solutions
sowie ruckldufigen Auftragen bei
Diagnostics. Ein zweistelliges Auf-
tragswachstum in Asien, Australien
reichte fast aus, um den Riickgang in
anderen Regionen zu kompensieren.
Der Umsatz lag im ersten Quartal um
4 % unter dem Vorjahreswert und
enthielt einen zweistelligen Rick-
gang in den USA. Ohne negative
Wahrungsumrechnungseffekte stieg
der Auftragseingang um 4 % und der
Umsatz um 1 %. Das Book-to-Bill-
Verhdltnis des Sektors betrug im
ersten Quartal 1,01 und brachte den
Auftragsbestand damit auf 6 Mrd.
EUR.

Auftragseingang & Umsatz Sector

1,01

Q12009 Q12010

Werte in Mio. EUR
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O Veranderung Ist ggti. Vorjahr

@ Verdnderung vglb. ggi. Vorjahr



AuBergewdhnlich hohe Profitabili-
tat in herausfordernden Markten

Imaging & IT verzeichnete im ersten
Quartal einen Ergebnisanstieg auf 357
Mio. EUR, nach 262 Mio. EUR in der
Vorjahresperiode. Neben einem ginsti-
gen Produktmix und einem auBerge-
wohnlichen Kostenmanagement profi-
tierte die Profitabilitdt der Division von
dem oben erwdhnten positiven Effekt
aus der Wahrungssicherung. Der Markt
flir bildgebende Gerédte in den USA blieb
schwierig, da die Nachfrage hier durch

Ergebnis je Division

die restriktiven Kreditmarkte und Unsi-
cherheiten hinsichtlich zukiinftiger Er-
stattungen belastet wurde. Auf der an-
deren Seite erzielte Imaging & IT ein
starkes Umsatz- und Auftragswachstum
in der Region Asien, Australien. Dieses
enthalt auch ein hoheres Volumen fiir
Japan. Insgesamt blieb der Auftragsein-
gang stabil und der Umsatz lag um 4 %
unter dem Vorjahresniveau. Auf organi-
scher Basis stieg der Auftragseingang um
5 % und der Umsatz blieb auf dem Ni-
veau der Vorjahresperiode.

-6
Imaging & IT

® Q12009
Ergebnismarge je Division

14-17%

-1,6%

Imaging & IT

® Q12009 @Q12010 @ Zielbdander

Auftragseingang und Umsatz je Division

Auftragseingang

Imaging & IT

Umsatz

® Q12009 @ Q12010

Workflow & Solutions

® Q12010 O Veranderung Ist

11-14%

Workflow & Solutions

Workflow & Solutions

O Verédnderung Ist

Diagnostics
Werte in Mio. EUR

[17,1%] [19,6% ]
16-19%

4,9 pp**

Diagnostics

Wirkung der PPA- Effekte und Integrations-
kosten auf Marge
Wirkung der PPA- Effekte auf Marge

[ 4% |

Diagnostics

Werte in Mio. EUR

@ Verdnderung vglb.
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Gewinnerholung im
Losungsgeschaft

Workflow & Solutions erzielte einen
Gewinn von 44 Mio. EUR gegentiiber
einem Verlust von 6 Mio. EUR im ersten
Quartal des Vorjahrs. Die Vorjahresperi-
ode enthielt die oben erwdhnten Belas-
tungen von 41 Mio. EUR, die zum Teil
durch VerduBerungsgewinne von

11 Mio. EUR kompensiert wurden.

Wachstumsschwache bei
Diagnostics

Im ersten Quartal fiel der Umsatz der
Division Diagnostics um 5 % und der
Auftragseingang um 4 % gegeniber der
Vorjahresperiode. Wahrend der Umsatz-
riickgang auf organischer Basis modera-
ter ausfiel, verlor die Division auf ihren
wichtigen Markten Europa/GANO und
Amerika. In erster Linie gestiitzt durch
einen glinstigen Produktmix, auBerge-
wohnliches Kostenmanagement sowie
geringere PPA-Effekte und Integrations-
kosten konnte die Division ihren Gewinn
im ersten Quartal auf 122 Mio. EUR
steigern. Im Vorjahresquartal beliefen
sich PPA-Effekte und Integrationskosten
auf 46 Mio. EUR bzw. 20 Mio. EUR und
driickten damit die Ergebnismarge der
Division um mehr als 7,6 Prozentpunkte.
In der abgelaufenen Berichtsperiode
driickten PPA-Effekte von 41 Mio. EUR
die Ergebnismarge um etwa 4,9 Pro-
zentpunkte. Zudem verzeichnete die
Division Kosten von 10 Mio. EUR flr die
ndchste Integrationsphase.

Auftragseingang: Anteil der Divisions*
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28%
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Equity Investments und Sektor uibergreifende Geschafte

Gewinn bei Equity Investments
trotz eines hoheren Verlusts bei
NSN

Equity Investments enthalten unter
anderem Anteile an Nokia Siemens
Networks B.V. (NSN), BSH Bosch und
Siemens Hausgerdte GmbH und
Enterprise Networks Holdings

SFS hebt Ergebnis der Sektor
Ubergreifenden Geschafte

Bei Siemens IT Solutions and

Ergebnis

Werte in Mio. EUR
® Q12009 @ Q12010 O Verdanderung Ist

Das Ergebnis vor Ertragsteuern von
Siemens Financial Services stieg im
ersten Quartal auf 100 Mio. EUR, mit
héheren Ergebnisbeitragen des ge-
werblichen Finanzierungsge

Ergebnis

Werte in Mio. EUR
® Q12009 @ Q12010 O Verdanderung Ist

B.V. Im ersten Quartal wies Equity
Investments einen Gewinn von 76
Mio. EUR aus, nach 85 Mio. EURim
Vorjahr. In der abgelaufenen Be-
richtsperiode belief sich der Beteili-
gungsverlust aus unserem Anteil an
Nokia Siemens Networks B.V. (NSN)
auf 42 Mio. EUR gegentiber einem
Verlust von 7 Mio. EUR in der

Services waren Auftragseingang
und Umsatz aufgrund des schwieri-
gen externen Marktumfelds und
eines geringeren internen Geschafts

Ergebnismarge

5-7%

® Q12009 @ Q12010 @ Zielband

schafts. Der Vorjahreswert wurde
durch deutlich héhere Vorsorgen
belastet. Das Ergebnis des Beteili-
gungsgeschafts blieb auf dem hohen
Vorjahresniveau. Das Gesamt-

Gesamtvermdgen

Werte in Mio. EUR

® 30. Sept. 2009 @ 31. Dez. 2009
O Verédnderung Ist

Vorjahresperiode. NSN berichtete

an Siemens, dass das Unternehmen
im abgelaufenen Quartal Restruktu-
rierungskosten und Integrationskos-
ten von 90 Mio. EUR gebucht hat,
die damit deutlich unter dem Vorjah-
resniveau von 286 Mio. EUR lagen.
Es wird erwartet, dass das Ergebnis
bei Equity Investments auch in den
kommenden Quartalen volatil bleibt.

mit Siemens rlickldufig. Das Ergebnis
fiel bei gesunkenen Umsatzen auf
17 Mio. EUR, von 46 Mio. EUR im
Vorjahresquartal.

Auftragseingang & Umsatz

1,11

4% W -17%

Q12009 Q12010

Werte in Mio. EUR
® Auftragseingang ® Umsatz O Book-to-Bill
O Verédnderung Ist ggu. Vorjahr

@ Verdnderung vglb. ggi. Vorjahr

vermdgen fiel leicht auf 11,533 Mrd.
EUR. Der Return on Equity (ROE)
stieg an und blieb Uber dem Ziel-
band.

Return on Equity (ROE)*

20-23%

® Q12009 @ Q12010 @ ROE Zielband

* Der ROE errechnet sich aus dem
annualisierten Ergebnis vor Ertragsteuern
fur Q1 bezogen auf das im Q1 2010
durchschnittlich eingesetzte Eigenkapital,
welches bei 1,466 Mrd. (i.V. 1,129 Mrd.) EUR
lag.



Siemens hat die Bereinigung der
Sonstigen operativen Aktivitaten im
vierten Quartal des Geschaftsjahrs
2009 abgeschlossen. Seit dem ers-
ten Quartal des Geschaftsjahrs 2010
beinhalten die Segmentinformatio-
nen eine neue Position fiir zentral
gesteuerte Aktivitdten, die verauBert
oder eingestellt werden sollen. Diese
beinhaltet derzeit im Wesentlichen
das Electronics-Assembly-Systems-
Geschaft sowie Restaktivitaten aus
der VerauBerung des ehemaligen
Communications (Com)-Geschafts.
Die Ergebnisse der neuen Position
Zentral gesteuerte Portfolioaktivi-
taten werden rickwirkend ver-
gleichbar ausgewiesen.

Die Zentral gesteuerten Portfolioak-
tivitdten wiesen im ersten Quartal
einen Verlust von 15 Mio. EUR aus,
gegenlber einem Verlust von 38
Mio. EUR in der Vorjahresperiode.
Die Differenz im Vergleich zum Vor-
jahr resultierte in erster Linie aus
dem Electronics-Assembly-Systems-
Geschaft, das sein Ergebnis auf mi-
nus 14 Mio. EUR verbesserte, ge-
geniber minus 27 Mio. EUR in der
Vorjahresperiode. Die VerauBerung
dieses Geschafts wird voraussichtlich
zu einem wesentlichen Verlust fiih-
ren.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern von
Siemens Real Estate (SRE) betrug
im ersten Quartal 60 Mio. EUR und
lag damit tiber dem Vorjahreswert
von 45 Mio. EUR. Der Anstieg ist
zum Teil auf hohere Ertrage aus
Immobilienverkaufen zurtickzufih-
ren. Im ersten Quartal wurden im
Rahmen des Programms zur Blinde-
lung der Immobilienaktivitaten von
Siemens Vermdgenswerte mit einem
Buchwert von 254 Mio. EUR an SRE
Uberfiihrt. SRE erwartet, dass in den
kommenden Quartalen erhebliche
Kosten aus diesem Programm ent-
stehen werden. AuBBerdem plant SRE
abhangig vom Marktumfeld weitere
Immobilien zu verduBern.

Die Zentralen Posten und Pensio-
nen betrugen im ersten Quartal
minus 288 Mio. EUR, im Vergleich zu
minus 238 Mio. EUR in der Vorjah-
resperiode. Dies war im Wesentli-
chen auf die Zentralen Posten zu-
rickzufiihren, die mit minus 228
Mio. EUR einen hoheren Verlust als
im Vorjahresquartal (168 Mio. EUR)
aufwiesen. Die Vorjahresperiode
profitierte von einem zinsbezogenen
Nettoertrag in Zusammenhang mit
einer wesentlichen Riickbauver-
pflichtung sowie einem positiven
Effekt aus der Umstellung eines Jubi-
[daumsprogramms fiir Mitarbeiter von
Barzahlung auf aktienbasierte Vergu-
tung. Wahrend in der abgelaufenen
Periode hohere Belastungen fur
MaBnahmen zur Senkung der IT-
Kosten von Siemens anfielen, kam
es zu keinen Aufwendungen fir
externe Berater, die Siemens in Zu-
sammenhang mit Untersuchungen
von rechtlichen und regulatorischen
Themen beauftragt hat. Diese
Compliance-Aufwendungen beliefen
sich im ersten Quartal des Vorjahrs
auf 49 Mio. EUR.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern von
Konsolidierungen, Konzern-
Treasury und sonstigen Uberlei-
tungspositionen betrug im ersten
Quartal minus 11 Mio. EUR im Ver-
gleich zu minus 263 Mio. EUR in der
Vorjahresperiode. Die Verbesserung
resultierte im Wesentlichen aus der
Konzern-Treasury. Veranderungen
der Marktwerte von Zinsderivaten,
die nicht die Voraussetzungen fir
Hedge Accounting erfiillen, sowie
der Riickgang der tbrigen Zinsauf-
wendungen aufgrund gesunkener
Zinssatze flihrten zu einem gestie-
genen Ergebnis.



Siemens geht davon aus, dass die
Marktbedingungen im produzieren-
den Gewerbe und an den weltweiten
Finanzmarkten im Geschaftsjahr
2010 weiter herausfordernd sein
werden. Nach einem prozentual
zweistelligen Riickgang des Auf-
tragseingangs im Geschaftsjahr
2009 erwarten wir aufgrund des
stabilisierenden Effekts unseres star-
ken Auftragsbestands, dass der Um-
satz im Geschaftsjahr 2010 orga-
nisch lediglich um einen mittleren

einstelligen Prozentsatz zurtickgehen
wird. Wir erwarten, dass das Ergeb-
nis der Sektoren im Geschaftsjahr
2010 zwischen 6,0 Mrd. EUR und 6,5
Mrd. EUR liegt und das Ergebnis der
fortgefiihrten Aktivitdten um etwa
20 % gegentiber dem Wert des Ge-
schaftsjahres 2009 von 2,457 Mrd.
EUR ansteigt. Diese Prognose steht
unter der Bedingung, dass es im
Jahresverlauf zu keiner wesentlichen
Verstdrkung des Preisverfalls an un-
seren Absatzmarkten kommen wird

und sich das Marktumfeld, insbe-
sondere fiir unsere eher kurzzykli-
schen Geschafte, in der zweiten
Jahreshalfte verbessert. Ferner sind
von dieser Prognose wesentliche
Effekte ausgenommen, die sich im
Geschaftsjahr 2010 aufgrund von
RestrukturierungsmaBnahmen, Port-
foliotransaktionen, Wertminderun-
gen oder aus rechtlichen und regula-
torischen Angelegenheiten ergeben
kénnten.



Dieser Earnings Release sollte in
Verbindung mit den heute von Sie-
mens verdffentlichten Informatio-
nen zu rechtlichen Untersuchungen
(Legal Proceedings) gelesen werden.
Die Finanzpublikationen kdonnen sie
im Internet unter

- Publications
& Events herunterladen.

Ab 7:45 Uhr MEZ wird die Pressekon-
ferenz zu den Geschaftszahlen mit
dem Vorsitzenden des Vorstands der
Siemens AG, Peter Loscher, und dem
Finanzvorstand der Siemens AG, Joe
Kaeser, unter

live im Internet ibertragen. Dort
kénnen Sie im Anschluss eine Video-
aufzeichnung der Presse- und Analys-
tenkonferenz abrufen. Sie kénnen
zudem ab 08:45 Uhr MEZ live die Tele-
fonkonferenz fiir Analysten und Inves-
toren in Englisch mit Peter Loscher
und Joe Kaeser unter

verfol-
gen.
Zur Hauptversammlung tbertragen
wir heute ab 10:00 Uhr MEZ die
Reden des Aufsichtsratsvorsitzenden
Dr. Gerhard Cromme und des Vor-
standsvorsitzenden Peter Loscher live
aus der Miinchener Olympiahalle

Im Anschluss an die Live Ubertragung
werden die Reden als Videoaufzeich-
nung zur Verfligung gestellt.

Auftragseingang, Auftragsbestand,
um Wahrungsumrechnungs- und
Portfolioeffekte bereinigte Angaben
zu Umsatz und Auftragseingang,
Book-to-Bill-Verhaltnis, Return on
Equity (ROE), Return on Capital
Employed (ROCE), Free Cash Flow,
Cash Conversion Rate (CCR), EBITDA
(angepasst), EBIT (angepasst), Effek-
te aus der Kaufpreisallokation (PPA-
Effekte) sowie Integrationskosten,
Nettoverschuldung und angepasste
industrielle Nettoverschuldung sind
oder kdnnen sogenannte Non-GAAP-
Kennzahlen sein. Fiir die Beurteilung
der Finanz- und Ertragslage von
Siemens beziehungsweise fiir

Dieses Dokument enthalt zukunftsge-
richtete Aussagen und Informationen
— also Aussagen Uber Vorgange, die in
der Zukunft, nicht in der Vergangen-
heit, liegen. Diese zukunftsgerichteten
Aussagen sind erkennbar durch For-
mulierungen wie ,erwarten”, ,wollen”,
Lantizipieren”, ,beabsichtigen”, ,pla-
nen”, ,glauben”, ,anstreben”, ,ein-
schatzen”, ,werden” oder dhnliche
Begriffe. Solche vorausschauenden
Aussagen beruhen auf den heutigen
Erwartungen des Siemens Vorstands
und bestimmten Annahmen. Sie ber-
gen daher eine Reihe von Risiken und
Ungewissheiten. Eine Vielzahl von
Faktoren, von denen zahlreiche au-
Berhalb des Einflussbereichs von Sie-
mens liegen, beeinflusst die Ge-
schaftsaktivitaten, den Erfolg, die
Geschaftsstrategie und die Ergebnisse
von Siemens. Diese Faktoren konnen
dazu fuhren, dass die tatsachlichen
Ergebnisse, Erfolge und Leistungen
von Siemens wesentlich von den in
den zukunftsgerichteten Aussagen
ausdrtcklich oder implizit enthaltenen
Angaben zu Ergebnissen, Erfolgen
oder Leistungen abweichen. Fiir Sie-
mens ergeben sich solche Ungewiss-
heiten insbesondere aufgrund folgen-
der Faktoren: Anderungen der allge-
meinen wirtschaftlichen und geschaft-
lichen Lage (einschlieBlich Margen-
entwicklungen in den wichtigsten
Geschaftsbereichen sowie Folgen
einer Rezession); der Gefahr, dass es
auf Kundenseite zu Verzégerungen
oder Stornierungen bei Auftragen
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die Beurteilung von Zahlungsstro-
men sollten diese zusatzlichen Fi-
nanzkennzahlen nicht ausschlieBlich
als Alternative zu den im Konzernab-
schluss dargestellten und im Ein-
klang mit IFRS ermittelten Finanz-
kennzahlen herangezogen werden.
Eine Definition dieser zusatzlichen
Finanzkennzahlen, eine Uberleitung
zu vergleichbaren IFRS-Kennzahlen
sowie Informationen zum Nutzen
und zu den Grenzen in der Verwen-
dung solcher ergdanzenden Finanz-
kennzahlen finden Sie auf der Inves-
tor Relations Website von Siemens
unter

kommt oder dass die Preise durch das
anhaltend ungtinstige Marktumfeld
weiter gedriickt werden, als der Sie-
mens Vorstand derzeit erwartet; der
Entwicklung der Finanzmarkte, ein-
schlieBlich Schwankungen bei Zinssat-
zen und Wahrungskursen, der Roh-
stoffpreise, der Fremd- und Eigenkapi-
talmargen (credit spreads) sowie der
Finanzanlagen im Allgemeinen; der
zunehmenden Volatilitdt und des wei-
teren Verfalls der Kapitalmarkte; der
Verschlechterung der Rahmenbedin-
gungen fiir das Kreditgeschaft und
insbesondere der zunehmenden Unsi-
cherheiten, die aus der Hypotheken-,
Finanzmarkt- und Liquiditatskrise ent-
stehen, sowie des zukiinftigen wirt-
schaftlichen Erfolgs der Kerngeschafts-
felder, in denen Siemens tatig ist, zu
denen, ohne Einschrankungen, der
Industry, Energy und Healthcare Sec-
tor gehoren; Herausforderungen der
Integration wichtiger Akquisitionen
und der Implementierung von Joint
Ventures und anderer wesentlicher
PortfoliomaBnahmen; der Einfliihrung
konkurrierender Produkte oder Tech-
nologien durch andere Unternehmen;
der fehlenden Akzeptanz neuer Pro-
dukte und Dienstleistungen seitens
der Kundenzielgruppen von Siemens;
Anderungen in der Geschiftsstrategie;
des Ausgangs von offenen Ermittlun-
gen und anhangigen Rechtsstreitigkei-
ten sowie der MaBnahmen, die sich
aus den Ergebnissen dieser Ermittlun-
gen ergeben; der potenziellen Auswir-
kung dieser Untersuchungen und



Verfahren auf das laufende Geschaft
von Siemens, einschlieBlich der Bezie-
hungen zu Regierungen und anderen
Kunden; der potenziellen Auswirkun-
gen solcher Angelegenheiten auf die
Abschliisse von Siemens sowie ver-
schiedener anderer Faktoren. Detail-
liertere Informationen Uber die Sie-
mens betreffenden Risikofaktoren sind
diesem Bericht und den Berichten zu
entnehmen, die Siemens bei der US-
amerikanischen Borsenaufsicht SEC
eingereicht hat und die auf der Sie-
mens Website unter
www.siemens.com und auf der Websi-
te der SEC unter www.sec.gov abruf-
bar sind. Sollten sich eines oder meh-
rere dieser Risiken oder Ungewisshei-
ten realisieren oder sollte sich erwei-
sen, dass die zugrunde liegenden An-
nahmen nicht korrekt waren, kdnnen
die tatsachlichen Ergebnisse sowohl
positiv als auch negativ wesentlich von
denjenigen Ergebnissen abweichen,
die in der zukunftsgerichteten Aussage
als erwartete, antizipierte, beabsichtig-
te, geplante, geglaubte, angestrebte,
projizierte oder geschatzte Ergebnisse
genannt worden sind. Siemens Uber-
nimmt keine Verpflichtung und beab-
sichtigt auch nicht, diese zukunftsge-
richteten Aussagen zu aktualisieren
oder bei einer anderen als der erwarte-
ten Entwicklung zu korrigieren.
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