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内容摘要 

近年来，消费品企业真正体验到了库存 (SKU) 的爆炸式增长趋势。究其原因在于该行业面临着生产模式的转

变，从过去单一产品的大规模生产发展至现在包括个性化产品在内的多样化小规模生产模式。众企业清楚地

意识到更新和完善制造环境和工艺势在必行，它是稳立领先优势的关键。 
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大规模解决制造复杂难题 

在过去的 20 年里，制造业的领导者在机械和生产线配置方面投

入了大量资金，目标是推动大规模生产。为了提高效率和降低

生产成本，企业的一些生产线已经过优化，每分钟可生产多达 

2,500 台设备。但如今的制造商开始意识到，现有的制造流程

和生产系统无法提供必要的灵活性，无法适应快速变化的生

产、大规模产品定制和不断增加的库存。 

实现敏捷性和灵活性以满足需求 

工厂，包括生产线、机器、物流系统、软件、自动化和专业人

员是消费品公司最昂贵的资产。尽管少数行业领导者有能力经

常获得新的、更智能的设备，但大多数公司都在寻求更实惠的

工业 4.0 和柔性生产途径。与此同时，一些头脑敏捷的企业参

与者在想方设法解决复杂难题。他们推出新的创新运营，采用

更现代化的设备和方法。这就让新兴的敏捷行业参与者能够迅

速获得市场份额，并更快产生新产品。因此，拥有较旧制造设

施的公司现在面临着丢失竞争优势的严重风险。

该行业正在寻找解决方案来修改现有设备和生产线，启用当初

建造时没有设想到的新功能。这样做可进一步提高制造的灵活

性、智能性和自动化。但是，设计数据和制造执行之间缺乏无

缝连接，因此公司无法将产品平稳过渡到制造层。这种从设计

到制造的转变通常缺乏一定的速度，达不到必须制造多样化产

品的新环境的需求。公司应积极改变思维方式，了解制造不仅

与机器有关，还与车间紧密关联。制造这门学科必须在整个产

品生命周期中予以全盘考量，并关联到整个信息主线。设计验

证和制造之间的孤岛需要融合，以实现从研发到车间的平稳过

渡。 

引入柔性制造，铺平前进道路 

柔性制造是一种新颖的方法，它结合了整个企业中的并发数字

主线。产品生命周期管理无缝连接到车间操作。它为制造流程

带来了可见性、智能性和连通性，从而实现灵活性。面向制造

业的全面数字孪生为公司提供了制造数据、流程、设备和自动 

现有的制造流程和生产系统已无法满足

行业市场对灵活性的高要求。 
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化的整体视图。这确保了不同功能区域之间的开放沟通渠道，

以及根据新产品要求验证和调整柔性生产线的能力。 

优化生产计划以实现成功 

打通生产计划和调度与制造执行系统的环节是提高灵活性的关

键。通过优化生产调度，公司可以规划生产并确保达到理想产

量。当机器功能由计划中定义的生产订单激活并在 PLM 中预先

验证时，系统可实时执行协调并行生产订单，从而为生产线带

来新高度的灵活性，并实现更小批量、更多样化的分批生产。  

 

 
 

有效管理生产订单 

借助互联且全面的数字孪生，公司可以管理整个工厂的所有生

产订单，并对制造运营和在制品进行排序，帮助操作员有次序

地高效开展工作。凭借直观的任务管理，它将制造执行与价值

链的其余部分联系起来，有效地实施生产更改。 

智能自动化 

该行业要积极拥抱创新运营，考虑应用云端智能和工业边缘设

备的新科技，积极找出车间待改进空间，开辟新的业务机会。

工业边缘允许公司在受保护的运营技术层面运行云和信息技术

应用程序。例如，公司可以利用边缘计算为现有机器或生产线

增添实时智能，即使使用较旧的设备也可以实现自适应生产执

行。这使公司能够利用现有设备实现更大的机器灵活性。 

执行订单的质量和灵活性 

在生产过程中，质量管理必须与实验室测试相结合，从而保证

产品设计符合质量和法规要求，顺利整合研发、制造和生产数

据并实现一致联动。 
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总体优势包括：  

• 能够化解生产复杂难题，确保任何批次产品均可高效交付，

保证利润空间  

• 激活所需功能，通过自动化实时安排操作运行，消除停机时

间 

• 打通制造环境与整个产品生命周期管理主线环节，灵活机动

地将生产转移到新设施或更改现有设施的产品组合，以实现

增长目标。 

柔性制造可协调所有类型消费品的自动化、系统和运行，为适

应性强的生产执行树立新标准。  

柔性制造势在必行 

大多数消费品和零售公司开始将柔性制造视为规模化生产

各种个性化产品的推动力和解决方案，既保证速度又降低

成本，助力传统公司与一开始就投资智能设备和自动化的

敏捷初创公司一较高低。 


