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Berlin, 8. November 2012

Siemens will bis 2014 sechs Milliarden Euro einsparen

Starkung des Kerngeschafts im Sektor Industry

Siemens will im Rahmen des vor Kurzem gestarteten Unternehmensprogramms , Siemens
2014" in den kommenden zwei Jahren eine Ergebnismarge der Sektoren von mindestens
zwoOlf Prozent erzielen und dafir unter anderem die Produktivitat um rund sechs Milliarden
Euro steigern. Die ersten MalBhahmen wurden bereits eingeleitet und werden konsequent
umgesetzt. Einer der funf Hebel des Programms ist, die Kerngeschéafte des Unternehmens
zu starken. Mit dieser Zielsetzung Gibernimmt Siemens fiir rund 680 Millionen Euro im
Sektor Industry die Firma LMS International und ordnet auRerdem sein Wassergeschéft
neu. Dieses soll auf die Siemens-Kernkompetenz fir Automatisierungs- und
Antriebstechnik fokussiert werden, wahrend die Aktivitaten zur Aufbereitung und

Behandlung von Wasser und Abwasser zum Verkauf gestellt werden.

Mit Uber 1200 Mitarbeitern und einem Umsatz von mehr als 140 Millionen Euro fir die ersten neun
Monate des Jahres 2012 (1. Januar bis 30. September) ist LMS Geschéftspartner fur etwa 5000
Unternehmen der Automobilindustrie, Luft- und Raumfahrt sowie anderer Industrien. Das
Privatunternehmen mit Sitz in Leuven, Belgien, vertreibt seine Simulationssoftware zur Bewertung
mechatronischer Systeme hinsichtlich Akustik, Vibrationen, Schwingungen, Betriebsfestigkeit und
Dynamik in 15 Landern. Dabei ist LMS der weltweit einzige Anbieter mit einer kompletten
Softwareplattform zum Modellieren, Simulieren und Testen mechatronischer Systeme in
Fahrzeugen, Flugzeugen und anderen komplexen Produkten. Mit dem Zukauf von LMS erreicht
Siemens in diesem Softwaresegment eine Spitzenposition und kann die Innovationskraft und
-geschwindigkeit seiner Kunden maRgeblich steigern. Die Ubernahme von LMS steht unter dem
Vorbehalt behérdlicher Zustimmung.

Details siehe Presseinformation , Siemens tbernimmt fihrenden Anbieter fir mechatronische

Simulation” unter www.siemens.com/press/pi/120121155d

Im Wassergeschaft konzentriert sich Siemens kinftig auf Losungen entlang seiner
elektrotechnischen Kernkompetenzen, die in der Automatisierungs- und Antriebstechnik zum

Betreiben von Wasser- und Klarwerken sowie von Meerwasserentsalzungsanlagen liegen. Das in
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der Business Unit Industrial Automation Systems befindliche Geschéaft mit Losungen fiur die
Steuerung, das Management sowie die Instrumentierung von Wasserprozessen fiihrt Siemens
unverdndert fort. Dagegen soll das in der Business Unit Water Technologies gebiindelte Geschaft,
das im Geschéftsjahr 2012 einen Umsatz von etwa einer Milliarde Euro verzeichnete, im Bereich
der mechanischen, biologischen und chemischen Behandlung und Aufbereitung von Wasser und
Abwasser verkauft werden. Der Uberwiegende Teil dieses Geschéfts ist von lokalen Losungen in
einem hochfragmentierten Marktumfeld gepréagt und weist daher kaum Gemeinsamkeiten mit dem
globalen Siemens-Vertrieb auf. Zudem gibt es nur geringe Synergien mit dem Geschaft fur
Automatisierungs- und Industriesoftware.

Details siehe ,Siemens fokussiert Wassergeschéft kiinftig auf Automatisierungstechnik® unter

www.siemens.com/press/pi/l20121156d

Unternehmensprogramm , Siemens 2014"

Obwohl Siemens im Geschéftsjahr 2012 eines der besten operativen Ergebnisse der
Unternehmensgeschichte erzielt hat, blieb das Unternehmen hinter den eigenen hohen
Ansprichen zurick, die es im Zielsystem One Siemens fiir sich definiert hat. Siemens will daher im
Jahr 2014 eine Ergebnismarge der Sektoren von mindestens zwo6lf Prozent erreichen. Um das zu
erreichen, will das Unternehmen mit dem Uber zwei Jahre laufenden Programm gezielt seine
Kosten um sechs Milliarden Euro senken, die Wettbewerbsfahigkeit erhéhen, schneller und

unburokratischer werden.

Siemens konzentriert sich mit dem Unternehmensprogramm auf fiinf Hebel:

Kosten reduzieren

Von den geplanten Einsparungen in Hohe von sechs Milliarden Euro wird dieser Hebel den
grol3ten Beitrag leisten. Einsparungen von etwa drei Milliarden Euro sollen daraus resultieren, dass
die Schlisselprozesse Design, Entwicklung und Fertigung besser integriert werden. Etwa eine
Milliarde Euro soll durch eine verbesserte globale Auslastung und Prasenz eingespart werden.
Eine weitere Milliarde Euro an Einsparungen soll erreicht werden, indem Effizienz und Qualitat der

Prozesse verbessert werden.

Kernaktivitaten starken

Hierzu gehdren sowohl Verstarkungen durch Akquisitionen als auch die Trennung von Geschéften,
deren Ergebnisbeitrag Uber l&angere Zeit unter den eigenen Anspriichen bleibt. So hatte das
Unternehmen am 22. Oktober bekannt gegeben, sich von seinem Solargeschaft zu trennen und

bei erneuerbaren Energien ganz auf Wind- und Wasserkraft zu setzen. Mit dem Kauf von LMS

2/4
Siemens AG Media Relations: Giinter Gaugler
Corporate Communications and Government Affairs Telefon: +49 89 636-34782
Wittelsbacherplatz 2, 80333 Miinchen E-Mail: guenter.gaugler@siemens.com
Deutschland Siemens AG

Wittelsbacherplatz 2, 80333 Munchen
Informationsnummer: AXX201210.05 d



International und der Neuordnung des Wasser-Geschafts hat Siemens nun zwei weitere

MalRnahmen angekiindigt, um die Kernaktivitaten im Sektor Industry zu starken.

Vertrieb weiterentwickeln
Die Aufstellung soll flexibler an regionale Gegebenheiten und Potenziale angepasst werden. Eine

bessere Aufstellung des Vertriebs soll den regionalen Marktzugang optimieren.

Infrastruktur optimieren
Die weltweite Infrastruktur wird weiter optimiert und Doppelfunktionen sowie Parallelprozesse

werden abgeschafft.

Komplexitat abbauen
Die Komplexitat der internen Prozesse und Regelungen soll verringert werden, um den
Geschéftseinheiten mehr Freiheit fir unternehmerisches Handeln und fur die Arbeit mit den

Kunden zu gewahren.

Die Siemens AG (Berlin und Minchen) ist ein weltweit fiihrendes Unternehmen der Elektronik und Elektrotechnik. Der
Konzern ist auf den Gebieten Industrie, Energie sowie im Gesundheitssektor tatig und liefert Infrastrukturldsungen,
insbesondere fur Stadte und urbane Ballungsraume. Siemens steht seit mehr als 165 Jahren fir technische
Leistungsfahigkeit, Innovation, Qualitat, Zuverlassigkeit und Internationalitat. Siemens ist auRerdem weltweit der grofite
Anbieter umweltfreundlicher Technologien. Rund 40 Prozent des Konzernumsatzes entfallen auf griine Produkte und
Lésungen. Insgesamt erzielte Siemens im vergangenen Geschéftsjahr, das am 30. September 2012 endete, auf
fortgefiihrter Basis einen Umsatz von 78,3 Milliarden Euro und einen Gewinn nach Steuern von 5,2 Milliarden Euro.
Ende September 2012 hatte das Unternehmen auf dieser fortgefiihrten Basis weltweit rund 370.000 Beschaftigte.

Weitere Informationen finden Sie im Internet unter www.siemens.com.

HINWEISE UND ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN

Dieses Dokument enthalt ergdnzende Finanzkennzahlen, die sogenannte Non-GAAP-Kennzahlen sind oder sein
kdnnen. Auftragseingang und Auftragsbestand, um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte bereinigte Angaben zu
Umsatz und Auftragseingang, Book-to-Bill-Verhaltnis, Ergebnis Summe Sektoren, Return on Equity (ROE) (nach
Steuern), Return on Capital Employed (ROCE) (angepasst), Free Cash Flow (FCF), Cash Conversion Rate (CCR),
angepasstes EBITDA, angepasstes EBIT, angepasste EBITDA-Margen, Effekte aus der Kaufpreisallokation (PPA-
Effekte), Nettoverschuldung und angepasste industrielle Nettoverschuldung sind oder kénnen solche Non-GAAP-
Kennzahlen sein. Fir die Beurteilung der Finanz- und Ertragslage von Siemens beziehungsweise fiir die Beurteilung von
Zahlungsstromen sollten diese zusétzlichen Finanzkennzahlen nicht isoliert als Alternative zu den im Konzernabschluss
dargestellten und im Einklang mit IFRS ermittelten Finanzkennzahlen herangezogen werden. Andere Unternehmen, die
Finanzkennzahlen mit einer ahnlichen Bezeichnung darstellen oder berichten, kdnnen diese anders berechnen.
Definitionen dieser zusétzlichen Finanzkennzahlen, eine Diskussion der am ehesten vergleichbaren IFRS-Kennzahlen,
Informationen zum Nutzen und zu den Grenzen der Verwendung solcher ergdnzenden Finanzkennzahlen von Siemens
sowie eine Uberleitung zu vergleichbaren IFRS-Kennzahlen finden Sie auf unserer Investor-Relations-Website unter
www.siemens.com/nonGAAP. Weitere Informationen enthélt der aktuelle Geschéftsbericht als Form 20-F von Siemens
im Abschnitt ,Supplemental financial measures”. Die Form 20-F finden Sie auf unserer Investor-Relations-Website oder
Uiber das EDGAR-System auf der Website der US-amerikanischen Borsenaufsicht SEC.
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Dieses Dokument enthalt Aussagen, die sich auf unseren kiinftigen Geschaftsverlauf und kiinftige finanzielle Leistungen
sowie auf kiinftige Siemens betreffende Vorgange oder Entwicklungen beziehen und zukunftsgerichtete Aussagen
darstellen kdnnen. Diese Aussagen sind erkennbar durch Formulierungen wie ,erwarten”, ,wollen®, ,antizipieren®,
.beabsichtigen®, ,planen”, ,glauben”, ,anstreben”, ,einschatzen“, ,werden”, ,vorhersagen“ oder ahnliche Begriffe. Wir
werden gegebenenfalls auch in anderen Berichten, in Présentationen, in Unterlagen, die an Aktionare verschickt werden,
und in Pressemitteilungen zukunftsgerichtete Aussagen tatigen. Des Weiteren kdnnen von Zeit zu Zeit unsere Vertreter
zukunftsgerichtete Aussagen mindlich machen. Solche Aussagen beruhen auf den heutigen Erwartungen und
bestimmten Annahmen des Siemens-Managements. Sie unterliegen daher einer Reihe von Risiken und Ungewissheiten.
Eine Vielzahl von Faktoren, von denen zahlreiche aul3erhalb des Einflussbereichs von Siemens liegen, beeinflusst die
Geschaftsaktivitaten, den Erfolg, die Geschéaftsstrategie und die Ergebnisse von Siemens. Diese Faktoren kénnen dazu
fuhren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, Erfolge und Leistungen von Siemens wesentlich von den Angaben zu
kiinftigen Ergebnissen, Erfolgen oder Leistungen abweichen, die ausdriicklich oder implizit in den zukunftsgerichteten
Aussagen wiedergegeben oder aufgrund friiherer Trends erwartet werden. Diese Faktoren beinhalten insbesondere
Angelegenheiten, die in ,ltem 3: Risk Factors" in unserem aktuellen als Form 20-F bei der US-amerikanischen
Borsenaufsicht SEC eingereichten Geschaftsbericht, in dem Abschnitt ,Risiken” in unserem aktuellen gemal HGB
erstellten Geschaftsbericht und in dem Abschnitt ,Chancen- und Risikenbericht” in unserem aktuellen Zwischenbericht
beschrieben sind, sich aber nicht auf solche beschranken.

Weitere Informationen Uiber Siemens betreffende Risiken und Ungewissheiten sind dem aktuellen Geschéftsbericht, den
aktuellen Zwischenberichten sowie unserer aktuellen Ergebnisverdffentlichung, die auf der Siemens-Website unter
www.siemens.com abrufbar sind, sowie unserem aktuellen Geschaftsbericht als Form 20-F und unseren anderen
Einreichungen bei der US-amerikanischen Bérsenaufsicht SEC, die auf der Siemens-Website unter www.siemens.com
und auf der Website der SEC unter www.sec.gov abrufbar sind, zu entnehmen. Sollten sich eines oder mehrere dieser
Risiken oder Ungewissheiten realisieren oder sollte es sich erweisen, dass die zugrunde liegenden Annahmen nicht
korrekt waren, kdnnen die tatsachlichen Ergebnisse, Leistungen und Erfolge von Siemens wesentlich von denjenigen
Ergebnissen abweichen, die in der zukunftsgerichteten Aussage als erwartete, antizipierte, beabsichtigte, geplante,
geglaubte, angestrebte, geschétzte oder projizierte Ergebnisse, Leistungen und Erfolge genannt worden sind. Siemens
Gbernimmt keine Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder
bei einer anderen als der erwarteten Entwicklung zu korrigieren.

Aufgrund von Rundungen ist es méglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem und anderen Berichten nicht genau zur
angegebenen Summe aufaddieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte
widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.
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