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GENEL BILGILER
a) 01/10/2020 — 30/09/2021 Dénemi faaliyet raporu.

b) Sirket Unvani : Siemens Finansal Kiralama A.S.
Ticaret Sicil Numarasi : Istanbul — 372954
Vergi Sicil Numarasi : Bogazici Kurumlar VD. — 7690071010

Kurulusg Tarihi
(izin Tarihi ve Tescil Tarihi) : 9 Temmuz 1997

Adres : Esentepe Mahallesi Yakacik Caddesi No: 111 Kartal / istanbul

Telefon Numarasi : 0216 459 3030

Faks Numarasi : 0216 459 2640

Web adres : www.siemensleasing.com.tr

Yasal Denetgiler : GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Sube : Ankara

Adresi : Eskisehir Yolu, Bilkent Kavsagi Mustafa Kemal Mahallesi 2118. Cad.
No:4 Maidan Is Merkezi A Blok, Kat: 5, D: 52 Cankaya / Ankara

Telefon Numarasi : 0539 795 2200

Acihg Tarihi : 11 Temmuz 2013

Yoneticisi : Meryem Girgin Ercanli

¢) Odenmis Sermaye 30 Eyliil 2021  : 234,000,000 TL

Ortaklar

Ortak ismi Pay Tutarn TL Pay Orani %
Siemens AG 233,999,950 99.99
Bilent Tasar 50 0.00
Toplam 234.000.000 100.00

ilgili dénem iginde herhangi bir organizasyonel degisiklik olmamustir.

d) Sirketimizde imtiyazli paya sahip hisse bulunmamakta ve paylar esit oy hakkina sahiptirler.

e) Personel Sayisi : 57 (30 Eylul 2020 — 55)

YONETIM KURULU UYELERI

Adi Soyadi Gorevi Baslangic ve Bitis Tarihi

Hiseyin Gelis Yonetim Kurulu Bagkani 24.02.2021 — 24.02.2024
Thomas Kolbinger Yénetim Kurulu Uyesi 24.02.2021 — 24.02.2024
Bilent Tasar Yénetim Kurulu Uyesi- Genel Midiir 24.02.2021 — 24.02.2024
Matthias Grossmann  Yénetim Kurulu Uyesi 24.02.2021 — 24.02.2024
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Huseyin Gelis
Yonetim Kurulu Baskani

Siemens Turkiye Genel Mudurd Huseyin Gelis, ilkokul, ortaokul ve liseyi Aimanya’da okudu. Sonrasinda
Berkeley Universitesi’'nde Mikro ve Makro Ekonomi ve University of Phoenix'de Isletme Y&netimi egitimi
aldr.

Calisma hayatina 1976 yilinda Siemens’de baslayan Gelis, 1987-1990 vyillari arasinda ABD’de
Microchip imalat Siireci egitimi aldi ve Arjantin ile Brezilya'da pazar arastirmalari yapti. 1990-1993 yillari
arasinda Siemens ve IBM sirketlerinin ortakhdi ile kurulan ROLM System firmasinda Proje Direktori
olarak goérev yapti. 1993’den itibaren U¢ yil Simko’da Kurumsal $ebekeler Bolimi'nin yoneticiligini
ustlendi.

1996-2000 vyillari arasinda Almanya ve ABD’de Siemens'de, cep telefonlari ile c¢agr cihazlan
konularinda pazarlama ve satis sorumlulugunu Ustlendi. 2000 yilinda Siemens Hindistan’da CFO ve
Baskan Yardimcilidi gorevlerine getirilen Hiseyin Gelis, son olarak, Siemens Canada Ltd.’"de Baskan
Yardimcisi ve CFO gorevlerini yuritmekteyken, 1 Ekim 2007 tarihinde Siemens Turkiye Genel Mudurlik
gorevini devraldi.

Thomas Kolbinger
Yénetim Kurulu Uyesi

Thomas Kolbinger, Isvigre’de St. Gallen Universitesinde Finans ve Muhasebe egitimi aldi. 1993-1996
yillarinda Simko’da Strateji Direktoru olarak galisti. Ardindan 1996- 1999 yillari arasinda Siemens AG’de
Ticari Satis Mudirlagu gorevini Ustlendi. 1999 yilindan itibaren on yil boyunca Siemens Venture Capital
GmbH’de CFO olarak gorev aldi. 2009 yilindan beri Siemens Sanayi ve Ticaret A.S. CFO’su dur.

Biilent TASAR
Genel Miidiir, Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Hacettepe Universitesi isletme béliimiinde tamamladiktan sonra, London School of
Economics de Muhasebe ve Finans egitimi alan Bllent Tasar, daha sonra University of Kent at
Canterbury’de Isletme Ydénetimi yiksek lisansi yapti.

1985 yilinda leasing sektdriine baslamadan 6nce bir suire bankacilik yapti. 1988-1992 yillari arasinda
Vakif Leasing’in kurulusunu gergeklestirdi ve Genel Midurlik gorevini Ustlendi. Daha sonra 1992-1997
arasinda Rant Leasing’in kurulugundan itibaren Genel Mudurlik gorevini yerine getirdi.

1997°’den, yani kurulug senesinden bu yana Siemens Finansal Kiralama AS’nin Genel Mudurliguni
yapan Bulent Tagar, Siemens Financial Services GmbH’in Polonya, Macaristan ve Turkiye boélgelerinin

2003-2007 yillar1 arasinda bdlge direktorliguna dstlendi.
Matthias Grossmann
Yénetim Kurulu Uyesi

Matthias Grossman, Almanya’da Berlin Teknik Universitesinde Isletme egitimi aldi. 1999-2006
yillarinda Siemens Finansal Kiralama Almanya’da Finansal Kontrol Bolimu Yoneticisi olarak galisti.
2006-2011 yillarinda Siemens Amerika’da Kidemli Baskan Yardimcisi ve CFO olarak ¢alistiktan sonra
Siemens AG’de 2011-2016 yillari arasinda Siemens Grup Kurumsal Emeklilik Yoneticisi olarak galist.
2016-2018 yillarinda Siemens isvigre ve Nordik CFO’su olarak calisti. 2019 yilindan Almanya’da
bulunan Siemens Financial Services Commercial Finance béliminde CEO olarak gérev almaktadir.

SIEMENS FiNANSAL KIiRALAMA A.S. UST YONETIMI

Adi Soyadi Unvan Mesleki Tecriibe
Bilent TASAR Genel Miidiir- Yénetim Kurulu Uyesi 39 yil
Fecri OZSUBASI Genel Mudur Yardimcisi-Krediler 32 yil
Murat INCEKARA Genel Midiir Yardimcisi-Mali ve idari Isler 26 yil
Emre Kemal GIRGINER Genel Midiir Yardimcisi- is Gelistirme ve Kurumsal iletisim 26 yil
Levent KIRBIYIK Genel Mudir Yardimcisi- Satistan Sorumlu 24 yil
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Biilent TASAR

Genel Miidiir, Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda 6zgegmis bilgileri verilmistir.
Fecri OZSUBASI

Genel Miidiir Yardimcisi — Krediler

1965 yilinda dogan Fecri Ozsubagi, Hacettepe Universitesi iktisat Fakiiltesinden 1988 yilinda mezun
oldu. Kariyerine 1989 yilinda Emlak Bankasi’nda Kredi Analisti olarak baglayan Ozsubasi, Vakif
Finansal ve Rant Finansal Kiralama 'da Krediler Muduru olarak kariyerine devam etti. Mayis 1997
tarihinde, yani kurulusunda Siemens Finansal Kiralama AS'ne katildi, Krediler ve Risk izleme
Departmanlarindan sorumludur.

Murat INCEKARA
Genel Miidiir Yardimcisi — Mali ve idari igler

1972 yilinda dogan Murat incekara, istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi ingilizce Iktisat Béliimiinden
1996 senesinde mezun olup, kariyerine Denge Denetim YMM’de Denetci olarak basladi daha sonra
PWC’de Kidemli Denetgi olarak calisti ve 1999 senesinde Siemens Finansal Kiralama AS'de Mali
Kontrol Uzmani olarak géreve basladi. Mali igler Direktdrligii ve sonrasinda da Genel Muidiir
Yardimciligi gorevine atandi. Muhasebe, Raporlama, Finansman, Operasyon, IT ve idari isler
Departmanlarindan sorumludur.

Emre Kemal GIRGINER
Genel Miidiir Yardimcisi- is Geligtirme ve Kurumsal iletigim

1973 yihinda dodan Emre Kemal Girginer, 1996 vyilinda, New York, A.B.D.'de Saint John’s
Universitesi’nin Finans Boliuminden mezun olduktan sonra yine ayni Universitede akademik basari
bursu alarak ve aragtirma gérevlisi olarak da Universite’de calisarak igletme Yénetimi yilksek lisansi
(M.B.A.) yapti. 1995-1996 yillari arasinda New York’da Fidelity Investments yatirim sirketinde Analist
olarak calismistir.2000-2002 yillari arasinda New York'da Sapient sirketinde isletme Danigsmani olarak
gorev almistir. 2002 yilindan itibaren Siemens’in New York Amerika’daki Finansal Hizmetler sirketinde
aldigi cesitli gorevler sonrasinda, Strateji, Pazarlama ve is Gelistirme Grubunu'nun Bagkani
oldu. Siemens’in Amerika’daki Geligen Lider programina secildi ve programi bagariyla tamamladi. 2006
yiinda Siemens Finansal Hizmetlerin Endistri Finans Grubu’nun Amerika Bolgesinin Satis ve
Pazarlama Takim Lideri & Direktorl pozisyonuna terfi etti. 2010 yilinda Turkiye’ye donerek, Siemens
Turkiye’de Finans Baskani ve Direktort gérevine baslamistir ve ayrica Siemens'’in Finansal Hizmetler
Sirketi’'nin Turkiye’deki danigmanlik hizmetleri’'nin Finansman Baskani (Head of Financing) gérevini
Ustlenmistir. Siemens Turkiye’nin kurumsal musterilerine yurtdigindan Almanya Euler Hermes ve/veya
diger ulkelerin Eximbank’lari tarafindan desteklenen finansman ¢ozimleri gelistirmistir. Gulincel
gérevinin yani sira 2020 yilinda Siemens Finansal Kiralama A.S.'ye is Gelistirme ve Kurumsal iletisim
Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmigtir.

Levent KIRBIYIK

Genel Miidiir Yardimcisi Vekili — Satigtan Sorumlu

1975 yilinda dogan Levent Kirbiyik, Istanbul Teknik Universitesi Maden Miihendisligi Bélimiinden 1997
senesinde mezun olup, kariyerine Interlease firmasinda satis temsilcisi olarak basladi daha sonra
Pamukleasing ve Yatirm Leasing firmalarinda Satis Mudurid olarak devam etti. 2009 senesinde
Siemens Finansal Kiralama AS’de Satis MudUlru olarak géreve bagladi. 2020 yilinda Genel Muadur
Yardimciligina vekaleten atandi. Vendor, Direct ve IVA iglerinden sorumludur.

f) Sirketimiz yénetim organi Uyelerinin, sirketle, kendisi veya bagkasi adina yaptidi islem yoktur.
Rekabet yasagl kapsaminda faaliyetleri bulunmamaktadir.
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YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
HAKLAR

a) Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerine herhangi bir 5deme yapmamaktadir.

2021 mali yihnda Genel Mudur ve Genel Mudir yardimcilarina Ucret ve prim olarak brit
7.036.846 TL odemigtir.

b) Sirketimiz Ust duzey ydneticilerine herhangi bir yolluk, konaklama, temsil gideri gibi nakdi ve
ayni édeme yapmamaktadir. is geregi yapilan yolculuk ve konaklama masraflar belgelendirilme
usuliine gére 6denmektedir. Sirket araci, benzin giderleri, cep telefonu ve gérisme bedelleri,
Ozel saglk sigortasi bedelleri ve Bireysel Emeklilik Sirket katiim paylari Sirketimiz tarafindan
O6denmektedir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

13 Aralik 2012 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu, sirketlere operasyonel kiralama, sat ve geri kirala, yazihm kiralamasi gibi
bazi imkanlar tamimistir. Ozellikle operasyonel kiralama konusunda sirketimiz ciddi hazirliklar yapmustir.
Merkezimiz olan Almanya’nin bu konuda tecrubelerinden yararlanilarak, operasyonel kiralamaya
hazirlik amaciyla IT ve muhasebe yazilimi gelistiriimis, isleyis ve is surecleri tamamlanmig, hukuki
metinler hazirlanmigtir. Bunun yaninda bu mali dénemde, 6nceki dénemlerde oldugu gibi, piyasa
analizleri, yeni ekipman tirleri, yeni vendor agilimlari, musterilerimize mimkuin olabilecek farkli 6deme
olanaklarinin sunulabilmesi ¢alismalari ve bunlarin karlilik analizleri, maliyet tasarrufu saglayacak
projeler gelistiriimesi, is slreglerini hizlandirici, gelistirici, iyilestirici, performans artirici yonde katki
saglayan Puma dedigimiz ve 6dllle sonuglanan yarismalar diizenleyerek tim personelin katihminin
saglandig! bir cok calismalar yapilmig ve hayata gegcirilmistir. Bunlara ek olarak gelisen ve degisen
teknoloji Is1ginda online islemler yapabilmeyi saglayacak ¢alismalar baglatiimistir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLi GELISMELER

a) llgili hesap déneminde yapilan yatinmlar

Sirketimiz 2021 mali yihinda 1.307 milyon TL finansal kiralama yatirimi aktiflestirerek, islem hacmini
2020 senesine gore %56 bluyumdustir. 2021 mali yilinda Pazar payimiz %4,07 olarak gerceklesmistir
(2020-%4,11). Pazardaki blyiumenin bir kismi, Sirketin satis politikasinda odaklaniimayan, sat geri
kiralamadan olugmaktadir. Aktif toplamimiz 2020 senesine gére %12,5 buyuyerek 2.597 milyon TL
olmustur. Oz kaynak toplamimiz 2021 mali yili sonunda bir énceki yila gére %13,8 artigla 494 milyon
TL'den 562 milyon TL'ye ulagsmistir. Gegen yil 131,2 milyon TL olan Vergi Oncesi Karimiz 2021
senesinde 134,2 milyon TL olmustur.

Sirketimizin uluslararas: sirketler, kiiclik ve blyiik dlgekli sirketler ve KOBI'lere yaptigi finansal kiralama
islemlerinden dolayi, 30.09.2021 itibariyla finansal kiralama alacaklarinin %26’s1 Saglk Sektorl, %21'i
Metal Sektoru, %12’si Insaat Sektorll, %5'i Tekstil Sektori ve %36’s1 diger sektdrlerden olugsmustur.

b) ¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri

ic kontrol, risk ydnetimi ve i¢ denetim sistemleri ile bilgi yonetim sisteminin ilgili mevzuata uygun olarak
tesis edilmesi, islerliginin, uygunlugunun ve yeterliliginin saglanmasi, finansal raporlama sistemlerinin
glvence altina alinmasi, yetki ve sorumluluklarin ayristirilmasi, gerekli fonksiyonel ayrimlara gidilmesi,
kurumsal yonetim ilkeleri gergevesinde yodnetim yapi ve sireglerinin olusturuimasi ve faaliyetlerin
surekliliginin saglanmasi Sirket Yonetim Kurulu sorumlulugundadir. Bu dogrultuda Sirketimiz gerekli
personel organizasyonu yapilmig, yetki ve sorumluluklari belirlenmigtir.

Sirketimiz Ig Kontrol Departmani, ilgili Kanunlar, Yénetmelikler ve Tebligler kapsaminda dénemsel
denetimler yapmakta, bu denetimlerde Sirket igleyisinin uyumlu olup olmadigini denetlemektedir.
Gergeklestirilen i¢c kontrol faaliyetlerine iliskin olarak yilda iki kez yonetim kuruluna raporlama
yapmaktadir. Ayrica bu denetim faaliyetleri ve sonuglari bagimsiz denetcilerimiz ve Almanya Merkez i¢
Kontrol Departmani tarafindan da izlenmekte sonuglari raporlanmaktadir.
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c) Dogrudan veya dolayl istirakler
Yoktur.

d) Iktisap edilen kendi paylari
Yoktur.
e) Hesap donemi iginde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi

213 Sayil Vergi Usul Kanununun 134 Uncl maddesi uyarinca 2018 donemine ait hesap ve islemlerin
vergi kanunlari yonunden incelemesi devam etmektedir.

f) Sirket aleyhine acgilan ve girketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalar
Yoktur

dg) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirnmlar

Yoktur.

h) Gec¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilmadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine
getirilememigse gerekgeleri

Sirketimiz belirlenen hedeflere ulasmis ve alinan tim Genel Kurul Kararlari yerine getirilmistir.

i) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan iglemler de dahil olmak lUzere olaganustii genel
kurula iligkin bilgiler

24 Subat 2021 tarihinde Olagan Genel Kurul yapiimigtir. Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.'nin ibra edilmesine ve yine Giuney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin Denetgi olarak secilmesine karar verilmistir. ilaveten, 2020 mali yili
karindan ayrilmasi gereken kanuni kalemler ayrildiktan sonra 1.temettu dahil karin dagitiimayarak
serbest yedek akgelere alinmasina karar verilmistir.

j) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalar

Yoktur.

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirilmesiyle onun yada ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin yada ona bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler

Yoktur.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki iglemin yapildig:
veya onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki iglemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve
alinan veya alinmasindan kaginilan onlemin sirketi zarar ugratip ugratmadigi, sirket
zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestiriimedigi

Yoktur.

m) Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamig olup borca batiklik durumu meydana gelmemistir.

n) Varsa Sirket'in finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diigiiniilen 6nlemler

Alacaklarin etkin takibinde risk yonetim ve kredi politikalarina 6nem verilmektedir.
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o) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yoénetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler kargisinda Sirket'in durumu

Sirketimiz 2021 mali yihinda 1.307 milyon TL finansal kiralama yatirimi aktiflestirerek, islem hacmini
2020 senesine gore %56 buyumustir. 2021 mali yilinda Pazar payimiz %4,07 olarak gerceklesmistir
(2020-%4,11). Aktif toplamimiz 2020 senesine gére %12,5 biyliyerek 2.597 milyon TL olmustur. Oz
kaynak toplamimiz 2021 mali yili sonunda bir énceki yila gére %13,8 artisla 494 milyon TL’den 562
milyon TL'ye ulasmistir. Gegen yil 131,2 milyon TL olan Vergi Oncesi Karimiz 2021 senesinde 134,2
milyon TL olmustur.

Sirketimizin uluslararas: sirketler, kiiciik ve biiyiik dlcekli sirketler ve KOBI'lere yaptigi finansal kiralama
islemlerinden dolayi, 30.09.2021 itibariyla finansal kiralama alacaklarinin %26’s1 Saglik Sektorl, %21°|
Metal Sektorii, %12’si ingaat Sektoril, %5'i Tekstil Sektorii ve %36’s1 diger sektdrlerden olusmustur.
Sirket belirlenen stratejiler dogrultusunda faaliyetlerine devam etmektedir. Ulkemizin tekrar biiyimeye
baslamasiyla birlikte yeni yatirmlarinda hizla artacadini disinuyoruz ve planlarimizi bu yonde
yaplyoruz.

p) Gecmis yillarla karsilagtirmal olarak Sirket'in yil icindeki satiglar, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karhligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglan
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

30 Eylul 2021 tarihi itibariyle, finansal kiralama gelirleri 232,3 milyon TL (2020: 171,2 milyon TL) olarak
gerceklesmigtir.

30 Eylul 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlari kargilastirmali
olarak asagidaki gibi gerceklesmistir:

30 Eylil 2021 30 Eylil 2020
ABD AVRO TL ABD AVRO TL (%)
Dolari (%) (%) (%) Dolarn (%) (%)

Varliklar
Bankalar 0,25 0,10 18,10 - - 10.69
Finansal kiralama alacaklari 7,85 474 18,24 7.46 4.81 17.33
Yiikiimliillikler
Alinan krediler 3,34 2,02 15,86 3.33 1.64 11.23
Kiralama islemlerinden borglar - - 17,36 - - -

30 EylGl 2021 tarihi itibariyla Jirket'in finansal kuruluglardan kullanmakta oldugu kredilerin toplami 1.865
Milyon TL olup, Sirketin borg/6zkaynak orani (YUukumlilik/Ozkaynak) 3,6 olarak gergeklesmistir (2020:
siraslyla 1.668 milyon TL ve 3,7).

Sirket 2021 yilinda kullanilan kredilere 87,4 milyon TL faiz 6demistir (2020 :49,7).

Sirketin 30 Eylul 2021 ve 2020 yillarinda sona eren yillara ait net donem karlari sirasiyla 98,3 milyon TL
ve 93,7 milyon TL ‘dir.

q) Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitiimayan karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri

2020 yilinda Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan E-12509071-
102.02.01-3090 sayili yaziya istinaden kar dagitimi yapiilmamistir. 2021 yilinda bu paralelde sirketin
buyiyen is hacmi hedeflerinin gerceklestiriimesinde kullaniimak lzere karin yine binyede birakilmasi
planlanmaktadir.
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FINANSAL DURUM

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.’nin Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu’na sunulmak Uzere hazirlanan denetim raporu, rapor sonuna eklenmistir.

RiISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere kargi uygulayacagi risk yonetim politikasina iligkin
bilgiler

Doviz kuru riski

Finansal tablolarimiz TL bazinda hazirlandigindan dolayi, s6z konusu finansal tablolar yabanci para
birimlerinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir.

Yabanci para riski, herhangi bir finansal aracin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagli olarak
degismesinden dogan risktir. Sirketimiz, yabanci para bazli alacaklari ve borglarindan dolayr minimum
tutarda yabanci para riski tagimaktadir. S6z konusu riski olusturan temel yabanci para birimleri Avro ve
ABD Dolarrdir.

Sirketimiz, kur riski almamak icin bilangodaki déviz pozisyonunu surekli olarak takip etmektedir. Bilanco
Aktif ve Pasif icinde yer alan yabanci para alacaklar ve borglar kendi para biriminden ve vadeleri
acisinda esit seviyededir. Ayrica Sirketimiz yaptigi turev islemleri ile déviz kuru riskini minimuma
indirmektedir. Doviz riski, sirketimiz agisindan, yabanci para kazanci olmayan fakat yabanci para
borglanan musterilerin déviz kuru dalgalanmalarindan etkilenmesinden kaynaklanmaktadir. Bu risk ise
kredi degerlendirme sureglerinde dikkate alinmakta ve minimumda tutulmaya ¢alisiimaktadir.

Kredi riski

Kredi riski esas olarak finansal kiralama alacaklarindan dogabilmektedir. 30 Eylil 2021 ve 2020 tarihi
itibariyla Sirket, finansal kiralama alacaklar igcin BDDK tarafindan 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili
Resmi Gazete 'de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe
Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Yonetmelik” ve ilgili yonetmelige degisiklik yapiimasina
dair diger yonetmelik hikimlerine uygun olarak 6zel karsilik ayirmaktadir.

Hizmet verdigimiz mugterilerinin dnemli bir kismi Marmara Bdlgesi'nde yerlesiktir ve cesitli sektorlerde
faaliyet gostermektedir. 30.09.2021 itibariyla finansal kiralama alacaklarinin %26’u Saglik Sektorl
(2020-%29), %21’i Metal Sektérii (2020- %21), %12'u ingaat Sektdrii (2020-%10), %5’si Tekstil Sektorii
(2020-%6), ve %36’U diger sektorlerde (2020-%34) faaliyet gésteren musterilerden olugsmustur.

Piyasa riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal sézlesmelerin degerinde meydana gelecek ve
olumsuz etkilenecek degisimlerdir. Sirketimiz kur riski tagimadigi gibi faiz riski de tagimamaktadir. Sabit
faizli finansal kiralama so6zlesmelerine karsilik olarak yine sabit faizli ve finansal kiralama alacaklari
vadesi ile uyumlu uzun vadeli krediler kullanmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski genel olarak aktivitelerinin fonlanmasi ve pozisyonlarin yonetilmesi esnasinda ortaya ¢ikar.
Bu risk uygun vadelerde ve oranlarda varliklari fonlayamama ve uygun bir zaman diliminde makul bir
fiyatla bir varligi elden ¢ikaramama risklerini de igermektedir. Sirketlerin fon kaynagi olarak bankalari ve
hissedarlarini kullanma hakki vardir. Sirketimiz, stratejisi dahilinde belirlenen hedeflerini gergeklestirmek
icin gerekli olan fonlama sartlarindaki degisimleri saptayarak ve izleyerek likidite riskini strekli olarak
degerlendirmektedir. Buna ek olarak, likidite risk ydnetim stratejisinin bir pargasi olarak likit varliklardan

olusan bir portfdy tutulmaktadir. Kisa vadeli alacak tutari kisa vadeli borg¢ tutarinin Gzerinde olacak
sekilde yonetim sagdlandigi igin likidite riski tasinmamaktadir.

b) Olusturulmusgsa riskin erken saptanmasi ve ydnetimi komitesinin ¢aligsmalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler

Sirketimiz Risk ve Ig Kontrol (RIC) faaliyetleri kapsaminda senede iki kez degerlendirme toplantisi
yapmaktadir, bu toplantilara Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari, I¢ Kontrol Miidiirii ve ilgili kidemli
personel istirak etmekte, risk ve i¢ kontrol bulgulari bu toplantilarda degerlendirilerek gereken aksiyonlar
takibe alinmaktadir.
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c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢ / 6zkaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler

Mevcut durumda takip edilen doviz kuru, kredi ve piyasa riskleri izlenmeye devam edecektir ve gerekli
aksiyonlar alinacaktir. Dinya ekonomisindeki daralma ve bunun llkemize etkisi ile komsu Ulkelerle
yasanabilecek politik riskler dikkatle izlenmektedir. Tim bu i¢csel ve digsal etkilerin mevcut
portfdyimiize, tim paydaslarimiza, hissedarlarimiza ve galisanlarimiza negatif etkisinin minimuma
indirilmesi igin maksimum dikkat ve 6zen 6énceden oldugu gibi gésteriimeye devam edilecektir.

DIGER HUSUSLAR

Aciklamayi gerektirecek herhangi bir ilave husus yoktur.

SiRKETLER TOPLULUGUNDA ANA $iRKETiN FAALIYET RAPORLARI
Yoktur.
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