Schwieriges Marktumfeld

Peter Loscher, Vorsitzender des
Vorstands der Siemens AG

LUnsere Ergebnisse
im dritten Quartal
zeigen, dass wir voll
auf Kurs sind, unse-
re Ziele fir das Ge-
schaftsjahr 2009 zu
erreichen”, sagte
Peter Loscher, Vor-
sitzender des Vor-
stands der Siemens AG. ,Im Vergleich
zu unseren wichtigsten Wettbewer-
bern haben wir uns erneut gut ge-
schlagen. Erwartungsgemaf hat das
wirtschaftliche Umfeld deutliche Spu-
ren im Neugeschaft hinterlassen. Dar-
auf hatten wir uns bereits sehr friih
eingestellt. Auch die vor uns liegenden
Herausforderungen werden wir Uber-
legt angehen. Unsere auf Nachhaltig-
keit ausgerichtete Unternehmenspoli-
tik setzen wir konsequent fort.”
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Auftragsbestand federt Rezessions-Effekte ab

Starke Entwicklung gegentiber Wettbewerbern

Finanzielle Highlights

o Der hohe Auftragsbestand von Siemens hat die
Auswirkungen der weltweiten Rezession auf Um-
satz und Ergebnis abgefedert. Der Auftragsbestand
der Sektoren belief sich auf 84,3 Mrd. EUR.

o Der Umsatz im dritten Quartal sank im Vergleich
zum Vorjahresquartal um 4 % auf 18,348 Mrd.
EUR.

o Der Auftragseingang lag mit 17,160 Mrd. EUR
deutlich unter dem Vorjahresniveau. Der Rlickgang
ist teilweise auf den hohen Vergleichswert des
Vorjahres zurlickzufiihren, der auBergewdhnlich
groBe Auftrdge der Division Mobility enthielt. Das
Verhaltnis zwischen Auftragseingang und Umsatz
(Book-to-Bill-Verhéltnis) betrug 0,94.

o Beeintrdchtigt durch den geringeren Umsatz belief
sich das Ergebnis der Sektoren auf 1,667 Mrd.
EUR, obwohl das Ergebnis im Sektor Energy um
40 % zulegte.

o Der Gewinn nach Steuern betrug 1,317 Mrd. EUR
und lag damit Giber dem des zweiten Quartals,
aber unter dem des starken Vorjahresquartals.

o Der Free Cash Flow ging zuriick. Dies resultierte zum
Teil aus erheblichen Mittelabfliissen im Zusammen-
hang mit bereits berichteten Projektiiberpriifungen
und MaBnahmen zur Ergebnissicherung.
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Der Umsatz sank im Vergleich zum
dritten Quartal des Vorjahres um 4 %
auf 18,348 Mrd. EUR. Wahrend der
hohe Auftragsbestand den Umsatz
erheblich stabilisierte, ging die Nach-
frage in Folge des globalen Konjunk-
tur- und Finanzierungsumfelds in allen
Sektoren zurlick. Dies beinhaltete
weitere Verschiebungen von poten-
ziellen neuen Auftragen. Entsprechend
sank der Auftragseingang um 28 %.
Das Book-to-Bill-Verhaltnis, also die
Relation von Auftragseingang zu Um-
satz, lag bei 0,94. Auf organischer
Basis, also bereinigt um Wahrungsum-
rechnungs- und Portfolioeffekte, redu-
zierten sich der Umsatz um 4 % und
der Auftragseingang um 27 % im Ver-
gleich zum Vorjahresquartal. Der ge-
samte Auftragsbestand der Sektoren
von Siemens belief sich auf 84,3 Mrd.
EUR.
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® Auftragseingang @ Umsatz

Der Sektor Energy zeigte dank seines
betrachtlichen Auftragsbestands ein
zweistelliges Umsatzwachstum, wah-
rend der Umsatzanstieg des Sektors
Healthcare von positiven Wahrungs-
umrechnungseffekten profitierte. Im
Sektor Industry gingen die Umsatze
hingegen auf breiter Basis zurtick, und
zwar insbesondere in den kurzzykli-
schen Geschaften. Diese Riickgange
kompensierten die Zuwdachse bei Ener-
gy und Healthcare.

Auf regionaler Basis legte der Umsatz
in der Region Asien, Australien dank
eines zweistelligen Umsatzzuwachses
in China um 5 % zu. In der Region
Europa, Gemeinschaft unabhangiger
Staaten, Afrika und Naher und Mittle-
rer Osten (Europa/GANO) sank der
Umsatz um 9 %. Darin enthalten sind
ein insbesondere in Deutschland deut-
lich geringerer Umsatz des Sektors
Industry und Umsatzreduzierungen
aus der Bereinigung der Sonstigen
operativen Aktivitaten.
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Der Auftragseingang wurde am starks-
ten vom Sektor Industry beeinflusst,
der von einer hohen Vergleichsbasis
kommend einen deutlichen Nachfra-
gerlickgang verzeichnete. Im Ver-
gleichswert des Vorjahres waren au-
Bergewohnlich groBe Auftrage der
Division Mobility enthalten. Im Sektor
Energy verschoben Kunden neue Pro-
jekte und schrankten damit die Aus-
sicht auf mogliche neue Auftrdage ein.
Der Auftragseingang bei Healthcare
lag knapp unter dem Vorjahresniveau
und enthielt positive Wechselkursef-
fekte.

In allen Regionen verschlechterte sich
das Marktumfeld flr neue Auftrage.
Die gréBten Riickgange zeigten die
Regionen Amerika und Europa/GANO.
In der Region Amerika trug der hohe
Vergleichswert des Vorjahres, der
groBe Auftrage der Divisionen Renew-
able Energy und Mobility enthielt, zum
Riickgang bei. Die Nachfrageriickgan-
ge in der Region Europa/GANO verteil-
ten sich dagegen auf eine breitere
Basis.

Auftragseingang & Umsatz
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Das Ergebnis der Sektoren sank im
dritten Quartal um 21 % im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum. Der
konjunkturelle Abschwung reduzier-
te den Umsatz im Sektor Industry
erheblich. Die Volumen-getriebenen
Riickgdnge in der Profitabilitat fiihr-
ten zu einer deutlichen Verminde-
rung des Sektor-Ergebnisses. Der
Sektor Energy erzielte einen Ergeb-
nisanstieg von 40 % im Vergleich
zum Vorjahresquartal. Griinde dafir
waren Skaleneffekte, ein besseres
Projektmanagement und ein giinsti-
gerer Geschaftsmix. In einem an-
sonsten starken Quartal zeigte der
Sektor Healthcare wegen zusatzli-
cher Ergebnisbelastungen im Zu-
sammenhang mit Partikeltherapie-
Vertrdgen ein geringeres Ergebnis.

Ergebnis Summe Sectors

2.103 1.667

Das Ergebnis aus fortgefiihrten Akti-
vitaten belief sich auf 1,224 Mrd.
EUR, was einem Riickgang von 17 %
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
entspricht. Das unverwasserte Er-
gebnis je Aktie aus fortgefiihrten
Aktivitaten sank auf 1,35 (i. V. 1,61)
EUR. Hauptgrund fiir diesen Riick-
gang war das geringere Ergebnis der
Sektoren. Hinzu kamen gestiegene
zentral getragene Pensionskosten
und ein hoherer Verlust der Sonsti-
gen operativen Aktivitdten, der
hauptsachlich aus dem Electronics-
Assembly-Geschaft resultierte. Die
Gewinne aus dem Verkauf von Im-
mobilien stiegen im Vergleich zum
Vorjahresquartal. Das Ergebnis des
Segments Equity Investments erh6h-
te sich in Folge des Verkaufs des
Siemens-Anteils an Fujitsu Siemens
Computers B.V. (FSC) an Fujitsu
Limited.

Ergebnis je Aktie*

Gewinn

Ergebnis aus

fortgefiihrten (nach Steuern)
Q3 2008 Q3 2099 ) Aktivitaten )
Werte in Mio. EUR Werte in EUR
Sectors: @ Industry @ Energy Healthcare Q32008 @ Q32009
O Verédnderung in % *unverwassert
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nla 93
-56
Gewinn aus Gewinn aus nicht Gewinn
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Aktivitaten Aktivitaten (nach Steuern)

Q32008 @ Q32009 O Veranderungin %

Werte in Mio. EUR

Der Gewinn nach Steuern von 1,317
Mrd. EUR beinhaltet einen Ertrag
von 93 Mio. EUR aus den nicht fort-
geflihrten Aktivitaten. Dieser Ertrag
geht vornehmlich auf einen positi-
ven Effekt von 154 Mio. EUR zurlick,
der aus einem Vergleich im Zusam-
menhang mit dem Siemens-Anteil
an der Enterprise Networks Holding
B.V. resultierte. Der Gewinn nach
Steuern im Vorjahreszeitraum lag bei
1,419 Mrd. EUR und enthielt einen
Verlust aus den nicht fortgefiihrten
Aktivitdten von 56 Mio. EUR. Das
Ergebnis je Aktie im abgelaufenen
dritten Quartal belief sich auf 1,45
EUR im Vergleich zu 1,55 EUR im
Vorjahreszeitraum.



Auf Sektor-Ebene sank der Free Cash
Flow auf 1,689 Mrd. EUR. Grund
dafiir waren erhebliche Mittelabflis-
se in Folge friher berichteter Belas-
tungen aus Projektiiberpriifungen
und struktureller MaBnahmen im
Geschaftsjahr 2008.

Der Free Cash Flow aus den fortge-
fihrten Aktivitdten war geringer als
in der Vorjahresperiode, in der sich
Liquiditatszufliisse aus dem Geschaft
der Konzern-Treasury positiv auf den
Free Cash Flow ausgewirkt hatten.
Das abgelaufene Quartal enthalt
dagegen die oben genannten Liqui-
ditdtsabfliisse sowie Mittelabfllisse
flir das globale Programm zur Sen-
kung der allgemeinen Vertriebs- und
Verwaltungskosten (SG&A), die sich
zusammen auf rund 260 Mio. EUR
beliefen. Zudem enthalt die abgelau-
fene Berichtsperiode hohere Zah-
lungen fir Ertragssteuern.

Free Cash Flow

Der Return on Capital Employed
(ROCE) sank im dritten Quartal des
Geschaftsjahres 2009 auf fortge-
flhrter Basis auf 11,7 (i. V. 14,7) %.
Dies resultiert vorwiegend aus dem
geringeren Ergebnis der fortgefiihr-
ten Aktivitaten im abgelaufenen
Quartal.

Die prognostizierte Unterdeckung
der wesentlichen Siemens-
Pensionspldne lag zum 30. Juni
2009 bei rund 5,0 Mrd. EUR. Zum
30. September 2008 betrug diese
Deckungsliicke rund 2,5 Mrd. EUR
und zum 31. Mdrz 2009 rund 5,3
Mrd. EUR. Die Veranderung des Fi-
nanzierungsstatusses seit Ende des
zweiten Quartals resultierte haupt-
sdchlich aus dem positiven Ergebnis
des Fondsvermogens.

Summe Sectors

Q32008 @ Q32009 O Veranderungin %

Fortgeflhrte
Aktivitaten

Fortgefiihrte und nicht
fortgefiihrte Aktivitdten

Werte in Mio. EUR

ROCE*

14,7%

Q32008 @ Q32009

* fortgeflihrte Aktivitdten
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Das positive Anlageergebnis glich
den Anstieg des geschatzten An-
wartschaftsbarwerts der Pensions-
verpflichtungen (Defined Benefit
Obligation) von Siemens mehr als
aus. Die voraussichtlichen Pensions-
verpflichtungen erhohten sich um
den Aufwand fiir in der Berichtsperi-
ode hinzuerworbene Versorgungs-
anspriiche (Service Cost) und den
Zinsaufwand (Interest Cost) sowie
aufgrund der Senkung der Abzin-
sungssdtze zum 30. Juni 2009. Die
Veranderung im Finanzierungsstatus
hat grundsatzlich keine Auswirkung
auf das Ergebnis des aktuellen Ge-
schaftsjahrs, da sie in der Bilanz di-
rekt im Eigenkapital erfasst wird.

Cash Conversion*

1,05

Q32008 @ Q32009
* fortgefiihrte Aktivitaten

Finanzierungsstatus der Pensionspldne

31. Mérz 2009 30. Juni 2009

-5,3

Werte in Mrd. EUR



Der Sektor Industry war im dritten
Quartal erheblichen Produktionskiir-
zungen in wichtigen Kundenbran-
chen ausgesetzt. Geringere Kunden-
nachfrage und der auBergewdhnlich
hohe Auftragseingang aus dem Vor-
jahr fiihrten im dritten Quartal zu
einem Riickgang des Auftragsein-
gangs um 42 % gegenuber der Vor-
jahresperiode. Der Auftragsbestand
im Sektor Industry sank im Laufe des
Quartals um rund 2 Mrd. EUR auf
29,8 Mrd. EUR. Dennoch war der
Auftragsbestand ein weiterhin stark
stabilisierender Faktor, der den Um-
satzrliickgang des Sektors auf 13 %
begrenzte. In den Divisionen In-
dustry Automation, Drive Technolo-
gies und OSRAM hatten der geringe-
re Umsatz aufgrund der dadurch
geringeren Kapazitatsauslastung
sowie eines ungunstigeren Pro-
duktmixes erhebliche Auswirkungen
auf die Profitabilitat. Dadurch wur-
den stabile Margen in den Divisionen
Building Technologies und Industry
Solutions sowie ein weiteres Quartal
profitablen Wachstums in der Divisi-
on Mobility mehr als kompensiert.
Insgesamt hat sich das Ergebnis des
Sektors Industry im Vergleich zur
Vorjahresperiode mehr als halbiert.
Wahrend Mobility gut fir weiteres
Wachstum positioniert ist, bleibt das
Marktumfeld flr den Sektor Industry
insgesamt weiterhin schwierig.

Ergebnis Sector

Werte in Mio. EUR
Q32008 @ Q32009 O Verdnderung Ist

Die Herausforderungen flir die Divi-
sion Industry Automation sind im
dritten Quartal groBer geworden.
Dazu gehorte ein starker Abschwung
im Geschaft mit Fabrikautomatisie-
rungsanlagen, einem groBen Markt
flr die Division. Entsprechend fielen
der Umsatz und der Auftragseingang
im dritten Quartal um 29 % bzw.

30 % im Vergleich zur Vorjahresperi-
ode. Der groBte regionale Markt der
Division, die Region Europa/GANO,
verzeichnete den starksten Riick-
gang. Aufgrund der dadurch gerin-
geren Kapazitdtsauslastung und
eines ungiinstigeren Produktmixes
wies Industry Automation in allen
Geschaftsbereichen riickldufige Er-
gebnisse und Ergebnismargen aus.
Das Ergebnis der Vorjahresperiode
beinhaltete einen Gewinn von 113
Mio. EUR aus dem Verkauf des Wire-
less-Modules-Geschafts. In beiden
Berichtsperioden gab es Margen-
Effekte durch die Ubernahme der
UGS Corp. im Geschaftsjahr 2007.
Im abgelaufenen Quartal beliefen
sich die Effekte aus Kaufpreisalloka-
tion (Purchase Price Accounting /
PPA) auf 34 Mio. EUR und im Vorjah-
reszeitraum auf 36 Mio. EUR. Das
dritte Quartal des Vorjahres beinhal-
tete zudem Integrationskosten von 5
Mio. EUR.

Ergebnismarge Sector

9-13%

I

Q32008 @ Q32009 @ Zielband

Die Division Drive Technologies
wurde zunehmend durch einen star-
keren Abschwung im Maschinen-
bausektor belastet. Im Vergleich zur
Vorjahresperiode sank der Umsatz
im dritten Quartal um 21 %, was
insbesondere auf die kurzzyklischen
Geschéfte der Division zuriickzufiih-
ren ist. Eine geringere Kapazitdtsaus-
lastung und ein ungtinstigerer Pro-
duktmix fiihrten dazu, dass sich das
Ergebnis im Vergleich zur Vorjahres-
periode mehr als halbierte. Beide
Berichtsperioden enthielten Margen-
Effekte aus der Ubernahme der
Flender Holding GmbH im Geschafts-
jahr 2005. Die PPA-Effekte im abge-
laufenen Quartal betrugen 9 (i. V.
10) Mio. EUR. Der Auftragseingang
lag im dritten Quartal um 41 % unter
dem Vorjahreswert.

Die Division Building Technologies
wandelte ihren Auftragsbestand im
dritten Quartal bestandig in laufende
Umsatze um und hielt damit den
Umsatz knapp auf dem Niveau des
Vorjahresquartals. Wie erwartet war
der Produktmix der Division im drit-
ten Quartal unglinstiger, und das
Ergebnis sank auf 84 Mio. EUR. Die
Eintribung im Baugewerbe setzte
sich weltweit fort, und die Division
verzeichnete einen Riickgang des
Auftragseingangs um 10 %, der alle
Geschaftsbereiche und Regionen
umfasste.

Auftragseingang & Umsatz Sector

1,22

0,81

Q3 2008 Q3 2009
Werte in Mio. EUR
® Auftragseingang @ Umsatz O Book-to-Bill
O Verédnderung Ist ggi. Vorjahr

@ Verdnderung vglb. ggu. Vorjahr



OSRAM verzeichnete im dritten
Quartal einen Umsatzriickgang um
18 % im Vergleich zum Vorjahres-

zeitraum. Grund dafir war eine wei-

ter sinkende Nachfrage, insbesonde-

re in den Geschaftsbereichen Auto-
motive und Opto Semiconductors.
Diese flihrte zu einer geringeren

Kapazitdtsauslastung in der Division,

die das Ergebnis auf 8 Mio. EUR
driickte. OSRAM wird seine Anstren-
gungen fortsetzen, die Kostenstruk-
tur sowie

Ergebnis je Division

den Produktmix zu verbessern und
rechnet flir das vierte Quartal hierfir
mit Aufwendungen.

Das Ergebnis der Division Industry
Solutions lag unter dem Vorjahres-
wert, hauptsachlich aufgrund des
um 10 % gesunkenen Umsatzes. Der
hohe Auftragsbestand der Division
hat die Umsatzentwicklung beson-
ders in der Region Asien, Australien
stabilisiert.
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Auftragseingang und Umsatz je Division
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Werte in Mio. EUR
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Sectors

Der Auftragseingang im groBen Ge-
schaftsbereich Metal Technologies
ging im Vergleich zur Vorjahresperi-
ode und zum zweiten Quartal des

6

Geschaftsjahrs 2009 deutlich zurtick.

Dies fuhrte zu einem um 43 % ge-
ringeren Auftragseingang der Divisi-
on Industry Solutions, wobei alle
Regionen Rilickgange verzeichneten.

Wie erwartet lag der Auftragsein-
gang der Division Mobility deutlich
unter dem auBergewdhnlich hohen
Vergleichswert des Vorjahresquar-
tals. Im dritten Quartal des Vorjahrs
verzeichnete die Division mehr und

umfangreichere GroBauftrdge, unter
anderem einen Auftrag flir 300 Ziige

im Wert von 1,4 Mrd. EUR. Im Ver-

gleich zum Vorjahreszeitraum erziel-

te die Division im dritten Quartal ein
Umsatzwachstum von 13 % und
einen deutlichen Ergebnisanstieg.

Auftragseingang: Anteil der Divisions*

Industry Automation

21% Drive

@ 19% Technologies
Mobility
@ 19%

OSRAM

Building

Industry
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Umsatz: Anteil der Divisions*
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Mobility KEEA
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G Building
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* unkonsolidiert



Ergebnis Sector

615

Werte in Mio. EUR
Q3 2008 @ Q32009 O Verdnderung Ist

Der Sektor Energy zeigte seine
Wettbewerbsstdrke mit einer erneut
starken Entwicklung und dem wie-
derum gr6Bten Beitrag zum Ergebnis
der Sektoren. Skaleneffekte, eine
verbesserte Projektabwicklung und
ein glinstigerer Geschaftsmix fihr-
ten zu einem Anstieg des Sektor-
Ergebnisses auf 863 Mio. EUR. Dabei
zeigten alle Divisionen ein zweistel-
liges Ergebniswachstum.

Der Umsatz des Sektors Energy
wuchs im Vergleich zur Vorjahrespe-
riode um 10 %. Die Abarbeitung des
Auftragsbestands im langzyklischen
Geschaft des Sektors fuhrte zu ei-
nem zweistelligen Umsatzwachstum
in den Regionen Asien, Australien
und Europa/GANO. Der Auftragsein-
gang des Sektors Energy fiel im Ver-
gleich zum Vorjahresquartal um

15 %. Dies lag zum Teil am globalen
Konjunktur- und Finanzierungsum-
feld, das Kunden zu Verschiebungen
von neuen Projekten veranlasst hat.
GroBe Neuauftrdge flr Offshore-
Windparks in der Division Renewable
Energy hielten das Book-to-Bill-
Verhaltnis des Sektors tber 1. Der
Auftragsbestand blieb konstant bei
48,0 Mrd. EUR. Da es erste Anzei-
chen gibt, dass Kunden die Lieferung
ihrer bestellten Auftrage verschie-
ben, erwartet der Sektor fiir den
weiteren Verlauf des Geschaftsjahres
2009 eine anhaltende Eintriibung im
Auftragseingang und ein verlang-
samtes Umsatzwachstum.

Ergebnismarge Sector

11-15%

Q32008 @ Q32009 @ Zielband

Sectors 7

Fossil Power Generation leistete
erneut den gréBten Ergebnisbeitrag
von allen Siemens-Divisionen. Der
Gewinn stieg auf 347 Mio. EUR und
profitierte von hoheren Skaleneffek-
ten, einer verbesserten Projektab-
wicklung und einem saisonbedingt
guten Servicegeschaft. Der Umsatz
wuchs um 14 %, angefiihrt von Zu-
wachsen in den Regionen Asien,
Australien und Europa/GANO. Ob-
wohl der Auftragseingang bei Fossil
Power Generation im Vergleich zu
einer niedrigen Basis in der Vorjah-
resperiode zulegte, blieb er deutlich
unter dem Niveau der ersten zwei
Quartale des Geschaftsjahrs 2009.

Renewable Energy zeigte im dritten
Quartal erneut eine starke Entwick-
lung. Das Ergebnis kletterte im Ver-
gleich zur Vorjahresperiode um 39 %
auf 100 Mio. EUR. Der Ergebnisan-
stieg resultierte insbesondere aus
Skaleneffekten und einem glinstige-
ren Umsatzmix im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum. Die Division ver-
zeichnete den zweithdchsten Auf-
tragseingang ihrer Geschichte, der
lediglich im Vorjahresquartal tber-
troffen wurde, in dem zwei beson-
ders groBe Auftrage enthalten wa-
ren. Der Auftragseingang von 1,802
Mrd. EUR im abgelaufenen Quartal
enthielt einen Auftrag fiir 175 Wind-
turbinen flr das Projekt ,London
Array”, des weltweit bislang groBten

Auftragseingang & Umsatz Sector

1,39 1,06

Q3 2008 Q3 2009
Werte in Mio. EUR
® Auftragseingang ® Umsatz O Book-to-Bill
O Verénderung Ist ggti. Vorjahr

@ Veranderung vglb. ggii. Vorjahr



geplanten Offshore-Windparks. Zu-
sammen mit anderen kiirzlich he-
reingenommenen Neuauftragen
sorgte dieser Auftrag dafir, dass der
Auftragsbestand der Division zu-
nehmend aus groBen, infrastruktur-
intensiven Offshore-Projekten be-
steht, mit langen Vorlaufzeiten zwi-
schen der Bestellung der Turbinen
und der entsprechenden Umsatzrea-
lisierung. Die Division erwartet kurz-
fristig geringere Umsatze, bevor sie
die langfristigen Auftrdage in aktuel-
les Geschaft umwandeln kann.

Ergebnis je Division

Die Division Oil & Gas erzielte im
dritten Quartal einen Gewinn von
132 Mio. EUR. Das entspricht einem
Anstieg von 39 % gegeniiber dem
Vorjahreswert. Das Ergebniswachs-
tum wurde von héheren Ergebnis-
beitragen aller Geschaftsbereiche
getragen. Der Umsatz lag im dritten
Quartal Gber dem Vorjahreswert und
profitierte von der Abarbeitung
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Sectors 8

bestehender Auftrdge. Der Auf-
tragseingang war dagegen stark
riickldufig, da Kunden neue Projekte
verschoben haben.

Power Transmission verzeichnete
ein weiteres starkes Quartal und
erzielte einen Ergebnisanstieg auf
183 Mio. EUR und ein Umsatzwachs-
tum von 9 % im Vergleich zum Vor-
jahresquartal. Allerdings verschoben
Kunden wiederum neue Projekte,
weshalb der Auftragseingang im
dritten Quartal genau wie der Ge-
samtmarkt rlickldufig war. Diese
kundenseitigen Verschiebungen
hatten einen noch starkeren Effekt
auf die Division Power Distribution,
aufgrund des hier hoheren Anteils
an Industriegeschéften, die sich
nach Bestellung relativ schnell im
Umsatz niederschlagen. Entspre-
chend zeigte die Division einen
leicht gesunkenen Umsatz und einen
zweistelligen Rlickgang beim Auf-
tragseingang im Vergleich zum drit-
ten Quartal des Vorjahres. Der Ge-
winn stieg auf 97 Mio. EUR, was zum
Teil auf ein sorgfdltiges Kostenma-
nagement zurlickzuflihren war.

Auftragseingang: Anteil der Divisions*

Fossil Power Generation

Power
Distribution

Power
Transmission

26%
Renewable
Energy

11%

Oil & Gas

Umsatz: Anteil der Divisions*

Fossil Power Generation

Power
Distribution
12% Renewable
Energy
Power 17%
Transmission Oil & Gas

* unkonsolidiert



Ergebnis Sector
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Werte in Mio. EUR
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Der Sektor Healthcare bewies seine
Wettbewerbsstdrke in einem schwie-
rigen Marktumfeld. Dieses war ge-
pragt vom Konjunkturabschwung,
begrenzten Finanzierungsmaglich-
keiten sowie einer gestiegenen Un-
sicherheit im Zusammenhang mit
der inshesondere in den USA geplan-
ten Gesundheitsreform. Der Auf-
tragseingang profitierte von positi-
ven Wahrungsumrechnungseffekten
und lag knapp unter dem Niveau des
Vorjahresquartals. Der Umsatz des
Sektors Healthcare stieg um 7 % auf
2,865 Mrd. EUR, mit Zuwachsen vor
allem in der Region Asien, Australien
ohne Japan. Das Umsatzwachstum
in den beiden groBen Divisionen des
Sektors, Imaging & IT und Di-
agnostics, stiitzte deren zweistellige
Ergebniszuwachse und héhere Ge-
winnmargen im Vergleich zur Vor-
jahresperiode. Das Ergebnis des
Sektors lag bei 270 Mio. EUR und
wurde von Aufwendungen in Héhe
von 128 Mio. EUR fiir die Partikelthe-
rapie-Vertrage in der Division
Workflow & Solutions belastet. Die
Division Diagnostics buchte im Zu-
sammenhang mit Ubernahmen PPA-
Effekte und Integrationskosten von
52 Mio. EUR. Die PPA-Effekte und
Integrationskosten driickten die
Ergebnismarge des Sektors im drit-
ten Quartal um rund 180 (i. V. 210)
Basispunkte.

Ohne positive Wahrungsumrech-
nungseffekte legte der Umsatz im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum um
2 % zu und der Auftragseingang
sank um 6 %. Das Book-to-Bill-
Verhaltnis des Sektors

Ergebnismarge Sector

14.3% 11.2%

14-17%

Q32008 @ Q32009 @ Zielband
* Wirkung der PPA- Effekte und
Integrationskosten auf Marge

Healthcare lag knapp unter 1 und
der Auftragsbestand reduzierte sich
auf 6,5 Mrd. EUR. Der Sektor geht
von anhaltend schwierigen Markten
in kommenden Quartalen aus.

Imaging & IT lieferte erneut einen
der hochsten Ergebnisbeitrage fir
Siemens. Der Gewinn legte im drit-
ten Quartal um 39 % auf 277 Mio.
EUR zu, gestiitzt von héheren Um-
sdtzen und Kostensenkungsmaf-
nahmen. Der Umsatz wuchs um 8 %
auf 1,688 Mrd. EUR, getragen von
einer starken Umwandlung des Auf-
tragsbestands und dem Servicege-
schaft. Regional betrachtet verzeich-
nete die Division ein zweistelliges
Wachstum in der Region Asien, Aust-
ralien ohne Japan. Auf organischer
Basis stieg der Umsatz der Division
um 2 %, wahrend der Auftragsein-
gang in einem insbesondere in USA
und Japan anhaltend schwierigen
Marktumfeld um 11 % zuriickging.
Das Book-to-Bill-Verhaltnis lag bei
0,94.

Das Ergebnis der Division Di-
agnostics stieg im dritten Quartal
um 27 % auf 104 Mio. EUR wahrend
der Umsatz um 7 % zulegte. Die
zweistellige Ergebnismarge der Divi-
sion Diagnostics wurde von PPA-
Effekten in Hoéhe von 45 Mio. EUR
und Integrationskosten in Hohe von
7 Mio. EUR belastet, die im Zusam-
menhang mit Ubernahmen standen.

Auftragseingang & Umsatz Sector

1,05 0,97

Q3 2008 Q3 2009
Werte in Mio. EUR
® Auftragseingang ® Umsatz O Book-to-Bill
O Verénderung Ist ggti. Vorjahr

@ Veranderung vglb. ggii. Vorjahr



Zusammen reduzierten diese Fakto-
ren die Ergebnismarge um rund 590
Basispunkte. Im Vorjahreszeitraum
beliefen sich PPA-Effekte und Integ-
rationskosten bei Diagnostics auf je
29 Mio. EUR, was die Ergebnismarge
um rund 700 Basispunkte verringert
hatte. Die Division erzielte ein
zweistelliges Umsatzwachstum in
den Regionen Asien, Australien und
Amerika und glich damit die schwa-
che Nachfrage in der Region Euro-
palGANO aus. Auf organischer Basis
stiegen Umsatz und Auftragseingang
um jeweils 2 %.

Ergebnis je Division

9 277

19

Imaging & IT

® Q32008 @ Q32009 O Verdnderung Ist

Ergebnismarge je Division

14-17%

11-14%

Erhebliche Folgebelastungen
bei Partikeltherapie-Vertragen

Workflow & Solutions verzeichnete
im dritten Quartal einen Verlust in
Hoéhe von 107 Mio. EUR. Darin ent-
halten sind 128 Mio. EUR an zusatz-
lichen Aufwendungen, die im Zu-
sammenhang mit signifikanten Her-
ausforderungen in der technischen
Entwicklung sowie Verzdgerungen
bei Partikeltherapie-Vertrdgen stan-
den.

nla

-107
Workflow & Solutions

Diagnostics
Werte in Mio. EUR

[16.9% | [17.6% ]

16-19%

Imaging & IT

® Q32008 @ Q32009 @ Zielbander

Workflow & Solutions

Diagnostics

* Wirkung der PPA- Effekte und Integrations-

kosten auf Marge

Auftragseingang und Umsatz je Division
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Umsatz
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Workflow & Solutions
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Werte in Mio. EUR
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Auftragseingang: Anteil der Divisions*

Imaging & IT

Diagnostics
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Workflow & Solutions

Umsatz: Anteil der Divisions*

| ing & IT
Ego) maging
Diagnostics
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Equity Investments umfassen im
Wesentlichen die Anteile an Nokia
Siemens Networks B.V. (NSN) und
BSH Bosch und Siemens Hausgerdte
GmbH. Das Ergebnis von Equity In-
vestments lag im dritten Quartal bei
157 Mio. EUR im Vergleich zu 18
Mio. EUR in der Vorjahresperiode.

Auftragseingang und Umsatz von
Siemens IT Solutions and Services
fielen um 10 % bzw. 12 %, was auf
zunehmend schwierigere Marktbe-

Ergebnis

64 | -70%]

Werte in Mio. EUR
Q32008 @ Q32009 O Veranderung Ist

Siemens Financial Services erzielte
im dritten Quartal ein Ergebnis vor
Ertragsteuern von 87 (i. V. 59) Mio.
EUR. Das gewerbliche Finanzie-
rungsgeschaft erwirtschaftete

Ergebnis

59

Werte in Mio. EUR
Q32008 @ Q32009 O Veranderung Ist

Equity Investments und Cross-Sector Businesses 11

Dieser Zuwachs resultierte aus ei-
nem Gewinn im abgelaufenen Quar-
tal von 309 Mio. EUR aus der Verau-
Berung der Siemens-Beteiligung an
FSC an Fujitsu Limited.

Dies wurde zum Teil durch Beteili-
gungsverluste bei NSN und Enterpri-
se Networks Holding B.V. (EN) kom-
pensiert, die sich auf 72 Mio. EUR
bzw. 121 Mio. EUR beliefen.

dingungen und ein geringeres inter-
nes Geschaft mit Siemens zurilickzu-
fihren war. Das Ergebnis ging auf-
grund eines geringeren Umsatzes

Ergebnismarge

5-7%

5,1%

Q32008 @ Q32009 @ Zielband

erneut héhere Zinsergebnisse, die
den Anstieg der Vorsorgen und For-
derungsausfalle kompensierten.
Insgesamt profitierte das Ergebnis
von geringeren Betriebskosten

Gesamtvermogen

11.328

Werte in Mio. EUR

30. Sept. 2008 @ 30. Juni 2009
O Verédnderung Ist

NSN wies ein geringeres operatives
Ergebnis im Vergleich zur Vorjahres-
periode aus und buchte erneut
Restrukturierungs- und Integrations-
kosten. EN verzeichnete einen ope-
rativen Verlust sowie Restrukturie-
rungsaufwendungen von 209 Mio.
EUR. Fir die kommenden Quartale
werden Schwankungen beim Ergeb-
nis der Equity Investments erwartet.

und MaBnahmen zur Reduzierung
von IT-Kosten fiir Siemens insgesamt
zurlck.

Auftragseingang & Umsatz

Q3 2008 Q3 2009
Werte in Mio. EUR
® Auftragseingang @ Umsatz O Book-to-Bill

O Verédnderung Ist ggu. Vorjahr
@ Veranderung vglb. ggi. Vorjahr

sowie positiven Effekten aus dem
Beteiligungsgeschaft und dem inter-
nen Dienstleistungsgeschaft. Der
Return on Equity (ROE) stieg an und
blieb oberhalb des Zielbands.

ROE (Return on Equity)*

27,0%

Q32008 @ Q32009 @ ROE Zielband
* Der ROE errechnet sich aus dem annuali-

sierten Ergebnis vor Ertragsteuern im
Verhdltnis zum durchschnittlich
zugeordneten Eigenkapital, welches bei
1,186 Mrd. (i.V. 875 Mio) EUR lag.



Die Sonstigen operativen Aktivitdaten
bestehen in erster Linie aus den
operativen Aktivitdten, die keinem
Sektor oder Sektor ibergreifenden
Geschaft zugeordnet sind und in
einen Siemens-Sektor oder ein Sek-
tor libergreifendes Geschaft integ-
riert, verkauft, in ein Joint Venture
eingebracht oder geschlossen wer-
den sollen. Die Fortschritte hierbei
driickten den Umsatz der Sonstigen
operativen Aktivitaten im dritten
Quartal auf 191 Mio. EUR, im Ver-
gleich zu 682 Mio. EUR in der Vor-
jahresperiode. Der Verlust der Sons-
tigen operativen Aktivitdten stieg
auf 94 Mio. EUR, im Vergleich zu 39
Mio. EUR im Vorjahresquartal, was in
erster Linie auf das Electronics-
Assembly-Geschaft zurlickzufiihren
ist. Hier spiegelt das operative Er-
gebnis den starken Riickgang im
weltweiten Assembly-Markt wider.
In Verbindung mit Belastungen aus
damit zusammenhdngenden Abfin-
dungszahlungen weitete sich der
Verlust im dritten Quartal auf 59
Mio. EUR aus, im Vergleich zu 19
Mio. EUR im Vorjahresquartal.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern von
Siemens Real Estate (SRE) belief sich
im dritten Quartal auf 244 Mio. EUR
und lag damit Gber dem Ergebnis
von 103 Mio. EUR der Vorjahresperi-
ode. Dieser Zuwachs resultierte in
erster Linie aus hoheren Gewinnen
aus Immobilienverkaufen, ein-
schlieBlich eines Ertrags von 221
Mio. EUR aus dem bereits ver6ffent-
lichten Verkauf von Wohnungsim-
mobilien. SRE plant abhdngig vom
Marktumfeld, in den kommenden
Quartalen weitere Immobilien zu
verauBern.

Das Ergebnis der Zentralen Posten
und Pensionen betrug im dritten
Quartal minus 436 Mio. EUR, im
Vergleich zu minus 263 Mio. EUR in
der Vorjahresperiode. Der Hauptein-
flussfaktor fiir diese Veranderung
waren zentral gebuchte Pensions-
aufwendungen, die sich auf minus
105 Mio. EUR beliefen, im Vergleich
zu plus 25 Mio. EUR im Vorjahres-
quartal. Die Differenz ist in erster
Linie auf einen hoheren periodenbe-
zogenen Pensionsaufwand fur die
wesentlichen Pensionsplane von
Siemens zurtickzufiihren.

Das Ergebnis der Zentralen Posten
belief sich im dritten Quartal auf
minus 331 Mio. EUR, im Vergleich zu
minus 288 Mio. EUR im Vorjahr. Die
abgelaufene Berichtsperiode enthalt
Aufwendungen von 54 Mio. EUR im
Zusammenhang mit der globalen
Vereinbarung mit der Weltbank
Gruppe. Aufwendungen von 33 Mio.
EUR fiir Abfindungszahlungen im
Zuge des SG&A-Programms und
Aufwendungen im Zusammenhang
mit einer bedeutenden Riickbauver-
pflichtung wurden durch geringere
Aufwendungen fir externe Berater,
die Siemens im Zusammenhang mit
Untersuchungen von rechtlichen
und regulatorischen Themen beauf-
tragt hat, kompensiert. Diese Auf-
wendungen sanken auf 8 Mio. EUR
von 106 Mio. EUR in der Vorjahres-
periode.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern aus
Konsolidierungen, Konzern-Treasury
und anderen Uberleitungspositionen
betrug im dritten Quartal des Ge-
schaftsjahrs 2009 plus 18 Mio. EUR,
im Vergleich zu plus 3 Mio. EUR in
der Vorjahresperiode. Das Ergebnis
der abgelaufenen Berichtsperiode
profitierte von positiven Marktwert-
anderungen unserer USD- und Euro-
Zinssatz-Absicherungsgeschafte, die
nicht die Voraussetzungen flir Hedge
Accounting erflllten.



Siemens erwartet weiterhin, dass
das Ergebnis der Sektoren im Ge-
schaftsjahr 2009 Uber dem Vorjah-
reswert von 6,6 Mrd. EUR liegen
wird. Es wird zudem erwartet, dass
das Wachstum des Ergebnisses aus
den fortgeflihrten Aktivitdten im
Geschdftsjahr 2009 das Wachstum
im Ergebnis der Sektoren Ubertref-
fen wird. Portfolio-Effekte und Ein-
flisse von rechtlichen und

regulatorischen Angelegenheiten
sind in diesem Ausblick nicht enthal-
ten. Fir das Geschaftsjahr 2009 hat
sich Siemens zum Ziel gesetzt, den
Umsatz um mindestens das Zweifa-
che der globalen BIP-Wachstumsrate
zu steigern. Im Falle eines negativen
BIP-Wachstums hat sich Siemens
demnach das Ziel gesetzt, dass ein
prozentualer Riickgang im Umsatz
weniger als die Halfte des negativen
BIP-Wachstums betragt.



Hinweis und Disclaimer

Alle Zahlen sind vorlaufig und nicht
testiert. Dieser Earnings Release sollte
in Verbindung mit den heute von Sie-
mens veréffentlichten Informationen
zu rechtlichen Untersuchungen (Legal
Proceedings) gelesen werden. Detail-
liertere Informationen zu rechtlichen
Themen sind im Geschaftsbericht
veroffentlicht.

Die Finanzpublikationen kdnnen sie im
Internet unter

www.siemens.com/ir = Publications &
Events herunterladen.

Heute ab 09:00 Uhr MESZ wird die
Telefonkonferenz zu den Quartalszah-
len mit dem Vorsitzenden des Vor-
stands der Siemens AG, Peter Loscher,
und dem Finanzvorstand der Siemens
AG, Joe Kaeser, live im Internet unter
www.siemens.com/telefonkonferenz
Ubertragen. Dort kénnen Sie auch die
Folienprasentation verfolgen und im
Anschluss eine Aufzeichnung der Tele-
fonkonferenz abrufen. Sie kénnen
zudem ab 10:30 Uhr MESZ live die
Telefonkonferenz flir Analysten und
Investoren in Englisch mit Peter Lo-
scher und Joe Kaeser unter
www.siemens.com/analystcall verfol-
gen

Auftragseingang, um Wahrungsum-
rechnungs- und Portfolioeffekte berei-
nigte Angaben zu Umsatz und Auf-
tragseingang, das Book-to-Bill-
Verhdltnis, Return on Equity (ROE),
Return on Capital Employed (ROCE),
Free Cash Flow, Cash Conversion Rate
(CCR), EBITDA (angepasst), EBIT (an-
gepasst), Nettoverschuldung und
angepasste industrielle Nettoverschul-
dung sind oder kdnnen sogenannte
Non-GAAP-Kennzahlen sein. Fiir die
Beurteilung der Finanz- und Ertragsla-
ge von Siemens beziehungsweise fiir
die Beurteilung von Zahlungsstromen
sollten diese zusatzlichen Finanzkenn-

Dieses Dokument enthalt zukunftsge-
richtete Aussagen und Informationen
—also Aussagen lber Vorgange, die in
der Zukunft, nicht in der Vergangen-
heit, liegen. Diese zukunftsgerichteten
Aussagen sind erkennbar durch For-
mulierungen wie ,erwarten”, ,wollen”,
Lantizipieren”, ,beabsichtigen”, ,pla-
nen”, ,glauben”, ,anstreben”, ,ein-
schatzen”, ,werden” oder dhnliche
Begriffe. Solche vorausschauenden
Aussagen beruhen auf den heutigen
Erwartungen des Siemens Vorstands
und bestimmten Annahmen. Sie ber-
gen daher eine Reihe von Risiken und
Ungewissheiten. Eine Vielzahl von
Faktoren, von denen zahlreiche au-
Berhalb des Einflussbereichs von Sie-
mens liegen, beeinflusst die Ge-
schaftsaktivitaten, den Erfolg, die
Geschaftsstrategie und die Ergebnisse
von Siemens. Diese Faktoren konnen
dazu fiihren, dass die tatsdchlichen
Ergebnisse, Erfolge und Leistungen
von Siemens wesentlich von den in
den zukunftsgerichteten Aussagen
ausdriicklich oder implizit enthaltenen
Angaben zu Ergebnissen, Erfolgen
oder Leistungen abweichen. Fir Sie-
mens ergeben sich solche Ungewiss-
heiten insbesondere aufgrund folgen-
der Faktoren: Anderungen der allge-
meinen wirtschaftlichen und geschaft-
lichen Lage (einschlieBlich Margen-
entwicklungen in den wichtigsten
Geschaftsbereichen sowie Folgen
einer Rezession); der Gefahr, dass es
auf Kundenseite zu Verzdgerungen
oder Stornierungen bei Auftragen
kommt oder dass die Preise durch das
anhaltend unglinstige Marktumfeld
weiter gedriickt werden, als der Sie-
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zahlen nicht ausschlieBlich als Alterna-
tive zu den im Konzernabschluss dar-
gestellten und in Einklang mit IFRS
ermittelten Finanzkennzahlen heran-
gezogen werden. Eine Definition die-
ser zusatzlichen Finanzkennzahlen,
eine Uberleitung zu vergleichbaren
IFRS-Kennzahlen sowie Informationen
zum Nutzen und zu den Grenzen in
der Verwendung solcher erganzenden
Finanzkennzahlen finden Sie auf der
Investor Relations Website von Sie-
mens unter
www.siemens.com/nonGAAP.

mens Vorstand derzeit erwartet; der
Entwicklung der Finanzmarkte, ein-
schlieBlich Schwankungen bei Zinssat-
zen und Wahrungskursen, der Roh-
stoffpreise, der Fremd- und Eigenkapi-
talmargen (credit spreads) sowie der
Finanzanlagen im Allgemeinen; der
zunehmenden Volatilitat und des wei-
teren Verfalls der Kapitalmarkte; der
Verschlechterung der Rahmenbedin-
gungen fiir das Kreditgeschaft und
insbesondere der zunehmenden Unsi-
cherheiten, die aus der Hypotheken-,
Finanzmarkt- und Liquiditatskrise ent-
stehen, sowie des zukiinftigen wirt-
schaftlichen Erfolgs der Kerngeschafts-
felder, in denen Siemens tatig ist, zu
denen, ohne Einschrankungen,

der Industry, Energy und Healthcare
Sector gehoren; Herausforderungen
der Integration wichtiger Akquisitio-
nen und der Implementierung von
Joint Ventures und anderer wesentli-
cher PortfoliomaBnahmen; der Einflih-
rung konkurrierender Produkte oder
Technologien durch andere Unter-
nehmen; der fehlenden Akzeptanz
neuer Produkte und Dienstleistungen
seitens der Kundenzielgruppen von
Siemens; Anderungen in der Ge-
schaftsstrategie; des Ausgangs von
offenen Ermittlungen und anhangigen
Rechtsstreitigkeiten, einschlieBlich der
Korruptionsuntersuchungen, denen
Siemens derzeit unterliegt, sowie der
MaBnahmen, die sich aus den Ergeb-
nissen dieser Ermittlungen ergeben;
der potenziellen Auswirkung dieser
Untersuchungen und Verfahren auf
das laufende Geschaft von Siemens,
einschlieBlich der Beziehungen zu
Regierungen und anderen Kunden; der



potenziellen Auswirkungen solcher
Angelegenheiten auf die Abschliisse
von Siemens sowie verschiedener
anderer Faktoren. Detailliertere Infor-
mationen Uber die Siemens betreffen-
den Risikofaktoren sind diesem Bericht
und den Berichten zu entnehmen, die
Siemens bei der US-amerikanischen
Borsenaufsicht SEC eingereicht hat
und die auf der Siemens Website unter
www.siemens.com und auf der Websi-
te der SEC unter www.sec.gov abruf-
bar sind. Sollten sich eines oder meh-
rere dieser Risiken oder Ungewisshei-
ten realisieren oder sollte sich erwei-
sen, dass die zugrunde liegenden An-
nahmen nicht korrekt waren, kdnnen
die tatsachlichen Ergebnisse sowohl
positiv als auch negativ wesentlich von
denjenigen Ergebnissen abweichen,
die in der zukunftsgerichteten Aussage
als erwartete, antizipierte, beabsichtig-
te, geplante, geglaubte, angestrebte,
projizierte oder geschdtzte Ergebnisse
genannt worden sind. Siemens Uber-
nimmt keine Verpflichtung und beab-
sichtigt auch nicht, diese zukunftsge-
richteten Aussagen zu aktualisieren
oder bei einer anderen als der erwarte-
ten Entwicklung zu korrigieren.
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