3 ava = red, avg/ (region size*region size)s
" gteen avg/ (region_size'region size);

11101010001 0000100101010
L

i, i chowdly | i
13, L0581yl

), oo,

hluss zum
mber 2019

siemens.com/mobility







Siemens Mobility GmbH

Lagebericht zum
30. September 2019



Lagebericht | Siemens Mobility GmbH

1. Grundlagen

1.1 Organisation und Grundlagen der Berichterstattung

Die Siemens Mobility GmbH (im Folgenden auch ,Gesellschaft” genannt) betreibt wesentliche Teile des Geschafts des Stra-
tegischen Unternehmens Mobility (im Folgenden auch ,Mobility” genannt) des Siemens-Konzerns (Siemens) aus Deutsch-
land heraus. Mobility ist einer der filhrenden Anbieter intelligenter Mobilitatsldsungen im Weltmarkt fiir Personen- und
Guterverkehr.

Die Geschdftsflihnrung der Gesellschaft leitet auch das Strategische Unternehmen Mobility. Die Siemens Mobility GmbH ist
ein wesentlicher Bestandteil von Mobility. Entsprechend erfolgen Erlduterungen in Ubereinstimmung mit der Sicht der Ge-
schaftsflihrung zum Teil aus Sicht von Mobility.

Das Geschéftsjahr 2018 war ein Rumpfgeschaftsjahr. Es dauerte vom 27. November 2017 bis zum 30. September 2018. Die
Siemens Mobility GmbH hat ihren Geschaftsbetrieb durch Sacheinlage von der alleinigen Gesellschafterin Siemens AG zum
01. August 2018 tGibernommen. Entsprechend erstreckte sich der Zeitraum der operativen Geschaftstatigkeit im Geschafts-
jahr 2018 vom 01. August bis zum 30. September 2018.

1.2 Geschaftsmodell

Das Geschaftsmodell innerhalb von Mobility ist einheitlich und erstreckt sich damit auch auf die Siemens Mobility GmbH.

Im Strategischen Unternehmen Mobility sind alle Geschafte von Siemens zusammengefasst, die sich mit dem Transport von
Menschen und Gutern befassen. Hierzu gehdren Schienenfahrzeuge, Bahnautomatisierung, Bahnelektrifizierung, StraBen-
verkehrstechnik, digitale Losungen und damit verbundene Dienstleistungen. Mobility bietet seinen Kunden auch Beratung
sowie die Planung, Finanzierung, Errichtung, den Service und den Betrieb schllsselfertiger Mobilitdtssysteme an. Integrierte
Mobilitatsldsungen zur Vernetzung unterschiedlicher Verkehrssysteme runden das Angebot ab. Mobility vertreibt seine Pro-
dukte, Systeme und Lésungen Uber sein weltweites Netzwerk von Vertriebseinheiten. Die Hauptkunden von Mobility sind
offentliche und staatliche Unternehmen im Transport- und Logistiksektor. Die von Mobility bedienten Markte sind daher
vorwiegend von 6ffentlichen Ausgaben abhdngig. Die Kunden von Mobility haben in der Regel Planungs- und Implemen-
tierungshorizonte, die tber viele Jahre reichen, und ihre Auftragsausschreibungen sind weitgehend unbeeinflusst von kurz-
fristigen wirtschaftlichen Entwicklungen.

Die Trends an den Markten von Mobility sind gepragt von dem Bedarf an Losungen, die Mobilitdt im Alltag einfacher, fle-
xibler, schneller, zuverlassiger und kostengtinstiger zu machen. Stadte und Lander stehen vor der Aufgabe, Kosten, Flachen-
bedarf und verkehrsbedingte Larm- und CO2-Emissionen zu senken. Der Druck auf Mobilitdtsanbieter und Entscheidungs-
trager, diese Mobilitats- und Transportbedarfe zu decken, nimmt aufgrund des erwarteten weiteren Bevolkerungsanstiegs
in urbanisierten Strukturen zu.

Die Hauptwettbewerber von Mobility sind multinationale Unternehmen. Die Konsolidierung unter den Wettbewerbern von
Mobility schreitet weiter voran. Im August 2019 unterzeichnete ein groBer Wettbewerber aus China einen Vertrag liber den
Kauf eines Lokomotivengeschdfts in Deutschland. Dies kdnnte es dem chinesischen Wettbewerber erlauben, im Rahmen
seiner ehrgeizigen Wachstums- und Internationalisierungsstrategie auf dem europdischen Markt FuB zu fassen. Dies wird
voraussichtlich den Wettbewerbsdruck auf alle europdischen Schienenverkehrsunternehmen einschlieBlich Mobility erhé-
hen.

Im Marz 2018 unterzeichneten die Siemens AG und die Alstom S.A., Frankreich (Alstom), ein Business Combination Agree-
ment Uber die Zusammenlegung des Mobilitdtsgeschafts von Siemens einschlieBlich der bis zum Ende des Geschaftsjahrs
2018 in der Division Process Industries and Drives enthaltenen Sparte Bahnantriebe mit dem bérsennotierten Unternehmen
Alstom. Im Februar 2019 gab die Europdische Kommission ihre Entscheidung bekannt, den vorgeschlagenen Zusammen-
schluss von Alstom mit dem Mobilitatsgeschaft von Siemens zu untersagen.

1.3 Forschung und Entwicklung

Die Forschungs- und Entwicklungs (F&E)-Strategie von Mobility ist darauf fokussiert, eine maximale Verfligbarkeit von Z{i-
gen und Infrastrukturen zu gewahrleisten, dabei die Kapitalrentabilitdt der Kunden zu erhéhen sowie den Fahrgastkomfort
zu verbessern. Dekarbonisierung und nahtlos vernetzte (E-)Mobilitdt sind Schlisselfaktoren fiir die Zukunft des Transport-
wesens.
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Die wesentlichen F&E-Schwerpunkte bei Mobility umfassen die Entwicklung

= effizienter Fahrzeugplattformen mit optimierten Lebenszykluskosten sowie maximaler kundenindividueller Flexibilitat,

= umweltfreundlicher alternativer Energieversorgungen fiir Ziige (Batterien, Brennstoffzellen, Dualmodus) und Lastwagen
(eHighway beziehungsweise Oberleitungen mit Strom),

= digitaler Dienstleistungen fiir Bahnen liber die Railigent' Application Suite auf Grundlage von MindSphere?, cloudbasier-
ter Signaltechnik in Form einer neuen Systemarchitektur fiir Bahninfrastrukturen und loT-/ cloudbasierter Konzepte,

= von Losungen fiir starker automatisiertes und autonomes Fahren auf Schiene und StraBBe sowie

= digitaler Technologien und Lésungen wie Cyber-Sicherheit, Konnektivitdt, den digitalen Zwilling, kiinstliche Intelligenz
sowie additive Fertigung oder intermodale Apps und Plattformen.

Im Geschaftsjahr 2019 betragen die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung der Siemens Mobility GmbH
TEUR -350.999 (im Vorjahr TEUR -70.215). Die Forschungsintensitat, die sich aus dem Verhaltnis von Aufwendungen fir
Forschung und Entwicklung zu Umsatzerldsen ergibt, liegt somit bei -8,1 % (im Vorjahr -7,4 %). Die Siemens Mobility GmbH
aktiviert keine Entwicklungskosten im Rahmen der HGB-Bilanzierung. Damit werden die laufenden Entwicklungskosten bei
Entstehung ergebniswirksam in den Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung ausgewiesen. Die Siemens Mobility
GmbH beschaftigte im Geschaftsjahr 2019 im Durchschnitt rund 1.398 Mitarbeiter (der Ausdruck Mitarbeiter bezeichnet
hier und im Folgenden Personen jeglichen Geschlechts und dient der besseren Lesbarkeit) im Bereich Forschung und Ent-
wicklung.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Geschaftsjahr 2019 lieB die Wachstumsdynamik des weltweiten Bruttoinlandsprodukts (BIP) nach. Nach einem BIP-
Wachstum von 3,2 % im Kalenderjahr 2018 geht das Wachstum im Kalenderjahr 2019 voraussichtlich auf 2,6 % zurtick.
Diese Abkiihlung wurde zu Beginn des Geschéftsjahr 2019 kaum erwartet. Im Oktober 2018 wurde ein BIP-Wachstum von
3,1 % fur das Kalenderjahr 2019 prognostiziert.

Der Hauptgrund fir diese erhebliche Abkiihlung der Weltwirtschaft war der eskalierende Handelsstreit zwischen den USA
und China. Zusatzlich trugen geopolitische Spannungen im Nahen und Mittleren Osten zur Unsicherheit bei und belasteten
dadurch die Investitionsneigung. Der Welthandel begann im Oktober 2018 zuriickzugehen und fiihrte zu einer nahezu stag-
nierenden Industrieproduktion.

Daher traf die Eintriibung der Weltwirtschaft insbesondere Lander und Regionen, in denen Handel und Industrie von hoher
Bedeutung sind. In Europa ist dies vor allem in Deutschland und Italien der Fall. Hier begann die Industrieproduktion (ohne
Baugewerbe) bereits im Kalenderjahr 2018 zurlickzugehen. Zusatzlich litten die europdischen Volkswirtschaften unter der
anhaltenden Unsicherheit in Zusammenhang mit dem Austritt des Vereinigten Kénigreichs aus der Europdischen Union
(Brexit) sowie dem Budgetstreit zwischen der Europdischen Kommission und der italienischen Regierung. Beides belastete
insbesondere das Umfeld flir Unternehmensinvestitionen. In Amerika machte sich die Abschwdchung besonders in Mexiko
und Kanada und in geringerem MaB in der starker konsumgetriebenen Volkswirtschaft der USA bemerkbar, wo ein fiskalpo-
litischer Schub der Wirtschaft half. In Asien setzte China seine angekiindigte schrittweise Neuausrichtung der Volkswirt-
schaft fort. Dies schwachte das BIP-Wachstum insgesamt ab. Staatliche Konjunkturprogramme haben den Gegenwind aus
dem Handelskonflikt fiir die chinesische Volkswirtschaft abgeschwacht. Dennoch wirkt sich der Konflikt negativ aus. In In-
dien triibte sich die konjunkturelle Dynamik deutlich ein. Hier war der Riickgang des Inlandskonsums die groBte Belastung
flr das Wachstum. Lander, die vom Export von Grund- und Rohstoffen abhdngig sind, insbesondere Chile, Brasilien und
Argentinien, sahen sich sinkenden Rohstoffpreisen sowie anderen negativen Effekten wie innenpolitischer und finanzieller
Instabilitdt ausgesetzt. Fir die Industrieldnder wird ein BIP-Wachstum von 1,6 % fiir das Kalenderjahr 2019 erwartet. Dies
sind 0,7 Prozentpunkte weniger als 2018. Fir die Schwellenlander wird von einem Riickgang der Wachstumsrate von 4,6 %
im Kalenderjahr 2018 auf 4,1 % in 2019 ausgegangen.

Die hier dargestellten, zum Teil geschdtzten Daten flr das BIP basieren auf einem Bericht von IHS Markit vom 15. Oktober
2019.

2.1.2 Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Wachstum des Auftragseingangs spiegelte die insgesamt starken, regional in ihrer Dynamik aber unterschiedlichen
Markte von Mobility im Geschaftsjahr 2019 wider. Die Marktentwicklung in Europa war durch die fortgesetzte Vergabe von

' Datenanalyseplattform von Siemens Mobility Services; sie ermdglicht es, Bahndaten zu verstehen, wertvolle Informationen zu generieren und die Leistungsfahigkeit des Gesamtsystems zu erhohen.
2 MindSphere ist das cloudbasierte, offene loT-Betriebssystem von Siemens, das Produkte, Anlagen, Systeme und Maschinen verbindet und es erméglicht, die Fiille von Daten aus dem Internet der Dinge (loT) mit umfang-
reichen Analysen zu nutzen.
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mittelgroBen und groBen Auftrdgen gepragt. Dies zeigte sich insbesondere im Vereinigten Kdnigreich, in Deutschland sowie
in Osterreich. Innerhalb der Gemeinschaft Unabhingiger Staaten wurden groBe Projekte fiir Hochgeschwindigkeitsziige und
Dienstleistungen in Russland vergeben. Die Nachfrage aus dem Nahen und Mittleren Osten sowie aus Afrika wurde durch
anhaltende Unsicherheiten in Zusammenhang mit Budgetbeschrankungen und dem politischen Umfeld beeintrachtigt. Die
stabile Investitionstatigkeit in der Region Amerika wurde maBgeblich von der Nachfrage nach Fern- und Nahverkehrsziigen
getragen; dies galt insbesondere fiir die USA und Kanada. Innerhalb der Region Asien / Australien verzeichneten die Markte
in China anhaltende Investitionen in Hochgeschwindigkeitsziige, Nahverkehr, Frachtlogistik und Bahninfrastruktur. Indien
investiert weiter in die Modernisierung der Transportinfrastruktur des Landes.

2.2 Geschaftsverlauf

2.2.1 Geschaftsverlauf der Mobility

Die Kennzahlen des Einzelabschlusses nach deutschem Handelsrecht (HGB) sind fiir die Siemens Mobility GmbH weder eine
interne Steuerungs- noch eine PlanungsgroBe. Aus diesem Grund wird im Folgenden auf das Geschaft von Mobility als
Strategisches Unternehmen des Siemens-Konzerns eingegangen, so wie es auch im Siemens Geschaftsbericht dargestellt
ist.

Mobility stellt sich im Geschaftsjahr 2019 wie folgt dar:

Geschéftsjahr Verénderung in %
(in EUR Mio.) 2019 2018 Ist Vergleichbar’
Auftragseingang 12.894 17 % 16 %
Umsatzerldse 8.916 1% 0%
Ergebnis 983 3%

Ergebnismarge 11,0 %

T Ohne Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte

Der Auftragseingang von Mobility kletterte auf einen Rekordwert. Dies war auf ein sehr stark gestiegenes Volumen aus
GroBauftragen zurlickzufiihren, das Mobility auf breiter Basis, vor allem aber bei Ziigen und dem Kundenservicegeschaft,
verzeichnen konnte. Zu den bedeutendsten Auftragen gehdrten ein Auftrag liber EUR 1,6 Mrd. fiir U-Bahnen im Vereinigten
Koénigreich, ein Auftrag Gber EUR 1,2 Mrd. fiir Hochgeschwindigkeitsziige einschlieBlich Wartung in Russland, ein 0,8-Mrd.-
EUR-Auftrag flr Ziige einschlieBlich Service in Kanada, ein Auftrag tber EUR 0,7 Mrd. fiir dieselelektrische Lokomotiven
(einschlieBlich eines langfristigen Servicevertrags) in den USA sowie zwei Auftrdge in Deutschland im Wert von EUR 0,4
Mrd. beziehungsweise EUR 0,3 Mrd. flir Regionaltriebzlige. Auch im Geschaftsjahr 2018 gewann Mobility eine Reihe bedeu-
tender Auftrage Uber die Berichtsregionen hinweg. Die Umsatzerlose nahmen leicht zu. Dabei wurde ein prozentual zwei-
stelliges Wachstum im Kundenservicegeschaft groBenteils durch einen Riickgang im Bahninfrastrukturgeschaft aufgewo-
gen. Die Umsatzerldse im Zuggeschdft blieben anndhernd auf Vorjahresniveau. Dies war bedingt durch unglnstige Effekte
aus der zeitlichen Abfolge bei der Abarbeitung groBer Zugauftrage, da deren Abwicklung erst spat im Geschaftsjahr anlief.
Geografisch betrachtet wurde ein Wachstum der Umsatzerldse in der Region Asien, Australien durch leichte Riickgange in
den Regionen Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten sowie Amerika zurlickgehalten. Mobility arbeitete im Ge-
schaftsjahr 2019 weiterhin mit hoher Profitabilitat. Ein starker Beitrag zum Angepassten EBITA kam dabei aus dem Service-
geschaft. Die Personalrestrukturierungsaufwendungen stiegen auf EUR -20 Mio., gegeniiber EUR -14 Mio. im Geschaftsjahr
2018. Der Auftragsbestand von Mobility belief sich zum Geschaftsjahresende auf EUR 33 Mrd., von denen voraussichtlich
EUR 8 Mrd. im Geschaftsjahr 2020 als Umsatzerldse realisiert werden.

2.2.2 Geschaftsverlauf der Siemens Mobility GmbH

Im Geschaftsjahr 2019 konnte die Siemens Mobility GmbH ihre fiihrende Stellung im Wettbewerb weiter behaupten. Die
laufenden Projekte wurden weitestgehend planmaBig abgewickelt, wobei der Geschéaftsverlauf von GroBprojekten im Be-
reich der Hochgeschwindigkeitsziige sowie des Nah- und Fernverkehrs gepragt wurde. Wesentliche Umsatztrager, die den
Geschaftsverlauf beeinflussten, sind die Lieferung des ICE der vierten Generation (ICE 4) fiir den Kunden Deutsche Bahn,
der Start der Auslieferung der DESIRO Rhein-Ruhr-Express-Flotte an den Kunden VRR (Verkehrsverbund Rhein-Ruhr) sowie
die Auslieferung der letzten DESIRO-Ziige an den Kunden GTR Rockrail im Rahmen des Projekts ,Moorgate”. Ergdnzend zu
den GroBauftragen konnte die kontinuierliche Auslieferung der Vectron-Lokomotiven an diverse Kunden einen wesentlichen
Beitrag zur Umsatzentwicklung leisten. Besondere saisonale Einfllisse in der Auftragsabwicklung bestanden nicht.
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2.3 Lage der Gesellschaft

2.3.1 Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2018 erstreckte sich die operative Geschéaftstatigkeit der Siemens Mobility GmbH auf den Zeitraum vom
01. August 2018 bis zum 30. September 2018. Es wird daher im nachfolgenden Abschnitt auf erlduternde Vergleiche zum
Vorjahr verzichtet.

Geschéftsjahr
(in TEUR) 2019 2018
Umsatzerlse 4.328.552
Ergebnis der Geschaftstatigkeit 65.572
Ergebnismarge 1,5%

Die Umsatzentwicklung der Siemens Mobility GmbH war im Geschaftsjahr 2019 in hohem MaBe abhdngig von der Abwick-
lung und damit Abrechnung von GroBprojekten im Bereich der Hochgeschwindigkeitsziige sowie des Nah- und Fernver-
kehrs. Der wesentliche Treiber war die finale Abnahme von Ziigen fiir die Projekte ICE 4 (EUR 0,8 Mrd.), DESIRO Rhein-Ruhr-
Express (EUR 0,4 Mrd.) und DESIRO City Moorgate (EUR 0,2 Mrd.). Das Infrastrukturgeschaft, geprdgt durch viele kurz- bis
mittelfristige Projekte sowie klassische Produktlieferungen, kommt auf ein Umsatzvolumen von EUR 1,1 Mrd.

Das Verhaltnis von Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung (TEUR -350.999) zu Umsatzerldsen liegt bei -8,1 %. We-
sentlicher Treiber sind die Entwicklung der Regionalzugplattform ,MIREQ”, der Hochgeschwindigkeitszugplattform ,Velaro
Novo” sowie die Weiterentwicklung der Lokomotivenplattform ,Vectron”. Im Bereich Infrastruktur wurden im vergangenem
Jahr wesentliche Betrdge fur das Entwicklungsprojekt ,SINET” (digitale Signaltechnik) ausgegeben.

Der Anteil der Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten (TEUR -308.121 bzw. TEUR -70.059) an den Umsatzerl6sen
liegt im Geschaftsjahr 2019 bei -8,7 %.

Das Ergebnis ist, ebenso wie der Umsatz, vorwiegend durch die Abwicklung von GroBprojekten fiir Schienenfahrzeuge be-
einflusst. Die Projekte im Bereich der Signaltechnik erzielten auch einen positiven Ergebnisbeitrag, haben aber mit 26 %
(EUR 1.113 Mio.) den geringeren Umsatzanteil. Das Ergebnis aus der operativen Tatigkeit (Betriebliches Ergebnis zzgl. Be-
teiligungsergebnis) liegt bei TEUR 135.098 und damit bei einer Ergebnismarge von 3,1 %.

Durch Zinsertrdge und Zinsaufwendungen (TEUR 4.112 bzw. TEUR -4.445) sowie ein Ubriges Finanzergebnis in Hohe von
TEUR -69.193, vor allem aufgrund von zinsbedingten Erhéhungen der Pensionsriickstellungen (TEUR -70.265), liegt das
Ergebnis der Geschaftstdtigkeit der Siemens Mobility GmbH in Summe bei TEUR 65.572 (Ergebnismarge 1,5 %).

Es sind weiter keine nennenswerten Einmaleffekte in den prasentierten Informationen enthalten.

2.3.2 Vermogenslage

Aktiva
30. Sep.
(in TEUR) 2019 2018
Anlagevermdgen 3.708.761
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 31.481
Sachanlagen 179.254
Finanzanlagen 3.498.026
Umlaufvermégen 1.505.150
Vorrdte gesamt (netto) 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.497.408
Flissige Mittel 7.742
Rechnungsabgrenzungsposten 5.867
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 5.960
Summe Aktiva 5.225.738
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Das Sachanlagevermdégen enthalt groBtenteils Maschinen flr die Fertigungsstandorte, Testanlagen und Laborausriistung
sowie Bliroausstattung. Das Sachanlagevermdgen fiel um TEUR 12.939 und liegt nun zum Bilanzstichtag bei TEUR 179.254.

Die Finanzanlagen enthalten insbesondere die Buchwerte der Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen an
den Siemens Mobility-Gesellschaften in GroBbritannien (TEUR 1.376.879), den USA (TEUR 934.369), der Schweiz (TEUR
392.680) und Osterreich (TEUR 339.872). Der Anstieg der Finanzanlagen resultiert im Wesentlichen aus einer Kapitalerho-
hung bei der Beteiligung der Siemens Mobility Gesellschaft in der Tiirkei und der Anschaffung der Siemens Mobility Gesell-
schaft in Russland.

Der Anstieg des Umlaufvermdgens auf TEUR 1.505.150 resultiert im Wesentlichen aus der Einfiihrung des Mobility Cash-
Management (TEUR 831.929). Im Dezember 2018 hat die Siemens Mobility GmbH das Siemens Mobility Cash-Management-
System etabliert, welches wiederum am Cash-Management-System der Siemens AG partizipiert. Die Siemens Mobility
GmbH hat dabei ihren Tochtergesellschaften und anderen gemaB §§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen der Siemens
AG, die der Mobility zugerechnet werden, die Teilnahme am Siemens Mobility Cash-Management-System im Rahmen der
jeweils geltenden Gesetze und behdrdlichen Vorschriften ermdglicht. Durch die Etablierung des Siemens Mobility Cash-
Management-System entstanden Finanzforderungen gegen und Finanzverbindlichkeiten gegeniiber diesen Gesellschaften
mit den entsprechenden Auswirkungen auf die Bilanz der Siemens Mobility GmbH.

Aufgrund der Saldierung der erhaltenen Anzahlungen (TEUR 4.181.580) mit den Vorrdten ergibt sich ein unter den Verbind-
lichkeiten ausgewiesener Anzahlungsiiberhang in Héhe von TEUR 535.856.

Die Bruttovorréte verteilen sich wie folgt:

30. Sep.
(in TEUR) 2019 2018
Vorrate gesamt (brutto) 3.645.724
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 195.479
Unfertige und fertige Erzeugnisse, Waren 370.650
Unverrechnete Lieferungen und Leistungen 2.578.261
Geleistete Anzahlungen 501.334

Die unverrechneten Lieferungen und Leistungen umfassen im Wesentlichen aktivierte Aufwendungen, die im Rahmen der
Erbringung von Lieferungen und Leistungen fiir Projekte im Anlagengeschéaft entstanden sind, die zum Bilanzstichtag noch
nicht an den Kunden abgerechnet waren. Der Anstieg ist getrieben durch den reguldren Projektfortschritt.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande verteilen sich wie folgt:

30. Sep.
(in TEUR) 2019 2018
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdande 1.497.408
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 100.622
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.305.830
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.154
Sonstige Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 88.801

Der Anstieg der sonstigen Forderungen betrifft im Wesentlichen Steuervorauszahlungen, die im Geschaftsjahr 2019 erst-
malig geleistet wurden.
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Die Passivseite der Bilanz stellt sich wie folgt dar:

Passiva
30. Sep.
(in TEUR) 2019 2018
Eigenkapital 1.650.064
Gezeichnetes Kapital 50.000
Kapitalriicklagen 1.494.053
Bilanzgewinn 106.011
Riickstellungen 1.420.849
Verbindlichkeiten 2.134.303
Rechnungsabgrenzungsposten 20.522
Summe Passiva 5.225.738

Das Eigenkapital erhoht sich durch den Jahresiiberschuss in Hohe von TEUR 49.438, bei den Riickstellungen ist ein leichter
Riickgang in Hohe von TEUR 41.092 zu verzeichnen. Die Verbindlichkeiten erhdhten sich im Wesentlichen durch die Uber-
nahme des Mobility Cash-Management-Systems um TEUR 798.908 auf TEUR 2.134.303.

Die Rickstellungen bestehen im Wesentlichen aus Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen in Hohe von
TEUR 658.117 (Vj. TEUR 588.823) und Riickstellungen fiir Gewahrleistungen in Hohe von TEUR 334.945 (Vj. TEUR 391.294).
Der Anstieg der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen resultierte im Wesentlichen aus Zinseffekten.

Die Position Verbindlichkeiten in Héhe von TEUR 2.134.303 setzt sich zusammen aus dem Uberhang der Kundenanzahlun-
gen im Vergleich zu den Vorrdten in Hohe von TEUR 535.856, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe
von TEUR 534.202, Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen in Héhe von TEUR 845.972 sowie sonstigen
Verbindlichkeiten in H6he von TEUR 218.273.

2.3.3 Finanzlage
Die Gesellschaft verfiigt zum Bilanzstichtag tiber liquide Mittel in Hohe von TEUR 7.742 (Vj. TEUR 10.233).

Die Finanzierung erfolgt tiber erhaltene Anzahlungen und die Konzernliquiditat des Siemens-Konzerns. Entsprechend geht
die Gesellschaft davon aus, ihre Zahlungsverpflichtungen erfiillen zu kénnen.

Die Investitionen von Mobility ergeben sich liberwiegend aus Projektanforderungen sowie aus der Instandhaltung und Er-
weiterung der Produktionsstatten.

2.3.4 Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Arbeitnehmerbelange

Arbeiten in der Siemens Mobility GmbH

Zum 30. September 2019 waren in der Siemens Mobility GmbH 13.038 Mitarbeiter (aktive Mitarbeiter ohne ruhende Be-
schaftigungsverhaltnisse, Auszubildende, Werkstudenten, Praktikanten) beschaftigt. Mehr als 96 % unserer Mitarbeiter be-
sitzen einen unbefristeten Arbeitsvertrag.

Der Anteil weiblicher Mitarbeiter liegt bei 21 % (Vj. 20 %).

Im Geschaftsjahr 2019 wurden 816 Mitarbeiter neu eingestellt (davon 191 Mitarbeiterinnen), 451 Mitarbeiter (davon 70
Mitarbeiterinnen) haben ihr Anstellungsverhaltnis beendet.
Altersstruktur in der Siemens Mobility GmbH

Die Altersstruktur zum 30. September 2019 (als Anteil der Gesamtzahl der Mitarbeiter) ist in der nachfolgenden Tabelle
dargestellt:

2019 2018
Altersklasse < 35 Jahre 35 - 44 Jahre 45 - 54 Jahre > 54 Jahre < 35 Jahre 35 - 44 Jahre 45 - 54 Jahre > 54 Jahre
Anteil 22,7 % 22,2 % 33,3% 21,8%

Das mittlere Alter lag zum 30. September 2019 bei 45 Jahren (Vj. 45 Jahre).
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Nutzung von Arbeitszeitmodellen

Zum 30. September 2019 befanden sich 1.063 Mitarbeiter in Teilzeit (Vj. 950) sowie 555 in ruhenden Arbeitsverhaltnissen
(Vj. 554).

Mitarbeitervielfalt (Diversity)

Diversity ist ein zentrales Element unserer Einstellungs-, globalen Arbeitsvermittlungs- und Beférderungsprozesse gewor-
den. Siemens Mobility hat sich bewusst dafiir entschieden, die Vielfalt seiner Belegschaft zu fordern. Wenn wir Menschen
mit unterschiedlichen Erfahrungen, Hintergriinden und Fahigkeiten beschaftigen, sind wir besser in der Lage, ein breites
Spektrum von Herausforderungen zu bewaltigen und Innovation zu férdern. Wir méchten unser Unternehmen durch die
Rekrutierung ganz unterschiedlicher Menschen starken, die auf einzigartige Weise die Wertschépfung fiir das Unternehmen,
unsere Kunden und Partner und die Gesellschaft insgesamt férdern kénnen.

Unsere geografische Reichweite kommt unserer Strategie der Mitarbeitervielfalt entgegen: Wir beschaftigen Mitarbeiter mit
81 Nationalitdten (Vj. 73). Dariiber hinaus haben wir eine Reihe von Schritten eingeleitet, um die Vielfalt unserer Arbeits-
kréfte zu fordern und zu stdrken, wie Férderung eines ausgewogenen Geschlechterverhdltnisses, Vorgehen gegen unbe-
wusste Vorurteile, Unterstiitzung von Ability @ Siemens — Fiir Menschen mit Behinderungen, Starkung des Werts der Glo-
balitdt sowie Gewahrleistung einer integrativen Unternehmenskultur, die Wert auf den Beitrag von Menschen verschiedens-
ter Herkunft legt.

Mit diesen Grundsdtzen fordern und entwickeln wir ein Arbeitsumfeld, das hochwertige Leistung und individuelles Engage-
ment mit Hilfe diverser Teams fordert.

Wie viele unserer Mitbewerber im Anlagen- und Projektgeschéaft stehen wir jedoch vor einer besonderen Herausforderung,
wenn es darum geht, mehr Frauen zu rekrutieren und sie in ihrer beruflichen Entwicklung zu férdern.

Mitarbeiter in Fiihrungspositionen

Wir setzen alles daran, die Vielfalt des Bewerber-Pools fiir Spitzenpositionen sowie in den Teams sicherzustellen, die tiber
Einstellungen und Beférderungen entscheiden. Wir werden uns weiterhin um eine starke Kultur der Integration bemuhen.

Zum 30. September 2019 gab es in der Siemens Mobility GmbH 1.019 Mitarbeiter in Fiihrungspositionen (Vj. 976). Zu den
Mitarbeitern in Flihrungspositionen gehoren alle Fiihrungskrafte mit disziplinarischer Verantwortung sowie Projektleiter.
Der Anteil der Mitarbeiterinnen in Fiihrungspositionen betrug 13 % (Vj. 12 %).

Aus- und Weiterbildung

Die Siemens Mobility GmbH ist ein wichtiges Ausbildungsunternehmen fiir Schulabgdnger. Die Anzahl der Auszubildenden
und Studierenden dualer Studiengdange — Programme, die in Deutschland Gblich sind — betrdgt zum 30. September 2019
rund 580 (Vj. rund 600).

Die Siemens Mobility GmbH bezieht Aus- und Weiterbildungsmdoglichkeiten vom Siemens-Konzern. Der Siemens Global
Learning Campus (SGLC) ist ein fortlaufendes Schulungsprogramm, das Mitarbeitern rund um den Globus Weiterbildung
ermdglicht. Die Lehrgdnge helfen Mitarbeitern, ihre eigenen Kompetenzen weiterzuentwickeln, unterstiitzen Fihrungs-
kréfte bei der Teamentwicklung und helfen den flr zentrale Vorgdange verantwortlichen Personen, strategisch zu denken
und Verfahren und Prozesse zu dndern. Das Kernprogramm vermittelt die Fahigkeiten, die die Mitarbeiter zur effektiven
Erflllung ihrer Aufgaben benétigen, und verbessert dadurch systematisch die Qualitdt unserer Belegschaft. Es greift Her-
ausforderungen in verschiedenen Bereichen unserer Geschaftstatigkeit auf. Dazu gehdren Vertrieb, Projektmanagement,
Beschaffung, Entwicklung, Fertigung, Service, Produktmanagement und Qualitditsmanagement. Neue Lerntechniken (wie
Hackathons, Impulsworkshops und Digital Business Labs) tragen zur digitalen Transformation des Unternehmens bei. Alle
Mitarbeiter haben Zugang zur neuen Online-Plattform Digitalization Learning World, die digitale Schulungsmaterialien be-
reitstellt.

Das Siemens Professional Education (SPE)-Programm umfasst eine technische Ausbildung und Schulung sowie eine kauf-
mannische Ausbildung einschlieBlich entsprechender Bachelor-Abschliisse. Im Jahr 2020 sollen rund 180 neue Auszubil-
dende und Studierende beginnen.

In Zusammenarbeit mit den operativen Geschaftseinheiten von Siemens bieten die Siemens-Produktschulen eine umfas-
sende kontinuierliche Weiterentwicklung fiir Mitarbeiter im Hinblick auf den langfristigen Aufbau von Fachwissen zu be-
stimmten Produkten und Losungen. Herkdmmliche Schulungsmethoden (wie Online- und Prdsenzschulungen) werden
durch innovative Fern- und mobile Lehrgdange sowie virtuelle Klassenzimmer ergdnzt. Diese liberaus praktischen Seminare
helfen Mitarbeitern, mit den Produktdnderungen und neuen Technologien Schritt zu halten.

Umweltschutz, Gesundheitsmanagement und Arbeitssicherheit (EHS)

Mit unserem integrierten Managementsystem fiir Umweltschutz, Gesundheit und Arbeitssicherheit bilden wir die Grund-
lage, rechtlichen, Kunden- und sonstigen Anforderungen jederzeit und vorausschauend gerecht werden zu kdnnen.
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Die deutschen Produktions- und Biirostandorte sowie unser Priif- und Validierungs-Center in Wegberg-Wildenrath verfligen
Uber ein zertifiziertes EHS-Managementsystem gemaf ISO 14001 und OSHAS 18001. Wir werden jahrlich durch die externe
Gesellschaft DNV GL rezertifiziert.

Der Berichtszeitraum 2019 umfasst das Geschaftsjahr 2019 vom 1. Oktober 2018 bis 30. September 2019 mit insgesamt
zwolf Monaten. Das vorangegangene Geschaftsjahr war ein Rumpfgeschaftsjahr. Die operative Geschaftstatigkeit umfasste
nur den Zeitraum vom 1. August 2018 bis zum 30. September 2018. Um eine bessere Vergleichbarkeit der im folgenden
genannten Kennzahlen zu ermdglichen, werden abweichend vom Vorjahres-Lagebericht die Kennzahlen eines 12-Monats-
Zeitraums angegeben. Diese beziehen sich auf die operative Tatigkeit der Mobility in Deutschland im Zeitraum 1. Oktober
2017 bis 30. September 2018.

Dekarbonisierung

Der Klimawandel ist eine zentrale Herausforderung, die uns alle betrifft. In 2016 trug der Transportsektor rund 30 % zu den
CO2-Emissionen in den OECD-Landern und 16 % in Nicht-OECD-Landern bei, mit steigender Tendenz3. Siemens Mobility
verpflichtet sich dazu, einen wichtigen Beitrag zur Dekarbonisierung der globalen Wirtschaft zu leisten. Entlang der gesam-
ten Wertschdpfungskette arbeiten wir sowohl intern als auch gemeinsam mit unseren Kunden daran, die Energie- und Res-
sourceneffizienz entlang des gesamten Produktlebenszyklus zu optimieren. Ein Schwerpunkt ist dabei auch die Reduktion
der Treibhausgasemissionen — in der Lieferkette, in unseren eigenen Betrieben und durch die Produkte und Services, die wir
unseren Kunden zur Verfligung stellen, z.B. Ziige mit alternativen Antrieben, automatischer Zugbetrieb, vorausschauende
Instandhaltung, usw.

Wir folgen dem globalen ,CO2-Neutral” Programm der Siemens AG. Basierend auf einem positiven Geschaftsszenario wollen
wir den CO2-FuBabdruck unserer eigenen Betriebe bis zum Jahr 2020 gegeniiber 2014 halbieren und bis 2030 klimaneutral
sein. Das ,CO2-Neutral”-Programm ermdglicht es uns nicht nur, die Umwelt zu schiitzen und Kosten zu reduzieren, sondern
auch, Erfahrungen zu sammeln und unser Know-how im Bereich umweltfreundlicher Technologien zu starken, die fiir un-
sere Zulieferer und Kunden von Nutzen sein kdnnten.

Umweltportfolio

Mit unserem Umweltportfolio tragen wir wesentlich zur Abschwachung des Klimawandels bei und liefern Antworten auf
eine der zentralen Herausforderungen der heutigen Zeit. Das Umweltportfolio umfasst Produkte, Systeme, Losungen und
Services, die mindestens 20 % energieeffizienter sind als vergleichbare Referenzldsungen. Beispiele fiir unser Umweltport-
folio sind:

= Batteriegestiitzter oder brennstoffzellengestiitzter Antrieb
Der von Siemens entwickelte Triebzug Mireo Plus mit einem solchen klimafreundlichen Hybrid-Antrieb erméglicht den
CO2-neutralen Einsatz auf nicht-elektrifizierten Strecken im Regionalverkehr.

= ICE 4, der Hochgeschwindigkeitszug fiir die Deutsche Bahn
Der flexibel einsetzbare ICE 4 setzt neue MaBstabe im Intercity- und Fernverkehr. Er hat durch eine optimierte gleisfreund-
liche Bauweise des Laufdrehgestelles eine hohere Kapazitat bei 5 % weniger Gewicht und spart durch ein aerodynami-
sches Design im Vergleich zum Vorgdngermodell 30 % Energie ein.

Mit unserem Umweltportfolio méchten wir unter anderem unseren Kunden helfen, ihren Kohlendioxidaussto3 zu verrin-
gern, ihre Energiekosten zu senken sowie dank héherer Produktivitdt ihren Unternehmenserfolg zu steigern. Zusatzlich zu
den 6kologischen Vorteilen sind wir mit unserem Umweltportfolio in der Lage, erfolgreich in attraktiven Markten zu konkur-
rieren und profitables Wachstum zu erzielen. Im Berichtszeitraum konnten bei unseren Kunden mit diesen Losungen insge-
samt 2,11 Megatonnen CO2-Aquivalent eingespart werden. Im Geschiftsjahr 2019 wurden weltweit mehr als 92 % des
Umsatzes aus unserem Umweltportfolio erwirtschaftet.

Ressourcenschutz

Wir sind bestrebt, die Bedlirfnisse unserer Kunden zu erfiillen und gleichzeitig unsere Position als nachhaltiges Unterneh-
men zu festigen, indem wir vor allem die Energie- und Ressourceneffizienz verbessern. Wir arbeiten auch daran, eine wach-
sende Zahl von Umweltschutzanforderungen weltweit zu erfillen.

Programm ,Serve the Environment”

Im Berichtszeitraum lag der Priméarenergieverbrauch (Erdgas/Flissiggas, Heizdl, Kohle, Benzin/Diesel) bei 249.606 Gigajoule
und der Sekundarenergieverbrauch (Strom, Fernwarme) bei 250.074 Gigajoule. Somit lag der Gesamtenergieverbrauch von
499.680 Gigajoule um 11 % hoher als im letzten Geschéftsjahr. Grund dafiir war die Steigerung der produzierten Einheiten,
die EinsparmaBnahmen Gberkompensierte. Darlber hinaus liegt ein weiterer Standort in Erlangen nun in der Verantwor-
tung der Siemens Mobility GmbH und wurde entsprechend in die Berichterstattung aufgenommen. Beides beeinflusst so-
wohl die CO2-Emissionen als auch die Abfallmenge, die Steigerung des Wasserverbrauchs geht im Wesentlichen auf den
neu aufgenommenen Standort zurlick.

3 ITF (2019), Transport Outlook 2019, OECD Publishing, Paris, S.49; https://doi.org/10.1787/transp_outlook-en-2019-en
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Das flir das Jahr 2020 gesteckte Ziel des ,CO2-Neutral” Programms, die CO2-Emissionen bezogen auf das Jahr 2014 zu
halbieren, konnten wir bereits im Geschaftsjahr 2018 erreichen. Die Emissionssenkungen sind das Ergebnis vorrangig von
EnergieeffizienzmaBnahmen in unseren Fertigungsstandorten und dem Einkauf von CO2-neutraler Elektrizitat. Im Berichts-
zeitraum wurden 98,7 % des Strombedarfs fiir Fertigungsstandorte in Deutschland mit CO2-neutraler Elektrizitdt gedeckt.

Geschiftsjahr
CO2-Emissionen (in Tonnen CO2 Aquivalent) 2019 2018
Scope 1 (direkte THG-Emissionen): aus Quellen, die im Unternehmensbesitz oder unter seiner Kontrolle stehen 13.953
Scope 2 (indirekte THG-Emissionen): Nutzung von eingekaufter Elektrizitat und Fernwarme 3.329

Mit einem Wiederverwertungsanteil von 88 % an der Gesamtabfallmenge tragen wir zur Ressourcenschonung bei.

Geschiftsjahr
Abfall (in Tonnen) 2019 2018
Nicht gefdhrlicher Abfall 5.127
Gefahrlicher Abfall 784
Gesamt 5911
Wiederverwertungsanteil an der Gesamtabfallmenge 88 %

Unser Geschdft hat nur wenig wasserintensive Prozesse. Der gréBte Anteil unseres Wasserverbrauchs resultiert aus dem
Bedarf an Sanitarwasser.

Geschiftsjahr
Wasserverbrauch (in m?) 2019 2018
Wasserverbrauch 123.394
Produktverantwortung

Produktverantwortung bedeutet, die Verantwortung fiir die Umweltwirkungen eines Produkts zu tibernehmen und lber
dessen gesamten Lebenszyklus hinweg zu minimieren. In diesem Sinne richten wir unser Augenmerk auf die optimale Nut-
zung der Ressourcen im Entwicklungs- und Produktionsprozess. Dazu gehdren ein intelligentes Produktdesign, die richtige
Materialauswahl und ein effizienter Einsatz der verwendeten Stoffe. Wir streben danach, mehr ,smarte” Produkte mit weni-
ger negativen Umweltauswirkungen zu entwickeln und herzustellen. Ein gutes Beispiel dafiir ist der Hochgeschwindigkeits-
zug Velaro Novo, dessen optimierte Aerodynamik und Design neben einer Kapazitatserhéhung um 10 % eine Reduzierung
des Gesamtenergieverbrauchs um 30 % im Vergleich zum Velaro Tiirkei ermdglicht.

Die Kreislaufwirtschaft hat durch steigende Kundenanforderungen und strengere gesetzliche Vorgaben an Bedeutung ge-
wonnen. Wir gehen auf diese Entwicklungen ein, indem wir vermehrt Dienstleistungen zur Werterhaltung von Produkten
und Ressourcen anbieten, beispielsweise durch Services, die die Nutzungsdauer verlangern oder durch digitale L6sungen.
Beispiele flir Optimierung des Ressourceneinsatzes der vorhandenen Infrastrukturen (Verfligbarkeit / Durchsatz) in unserem
Losungsportfolio sind:

= Automatischer Zugbetrieb
Das Zugsteuerungssystem Trainguard ATO (Automatic Train Operation) ermdglicht eine Steigerung der Strecken- und
Transportkapazitdt durch Verringerung der Zugfolgeabstdnde, eine Verbesserung der Fahrplanstabilitdt und Plinktlichkeit
durch ein reproduzierbares Fahrverhalten, eine Energieeinsparung durch optimierte Fahrweise sowie eine Verringerung
von mechanischer Beanspruchung, Verschleil und Larm durch gleichmaBiges Fahren mit weniger Bremsvorgdangen.

= Railigent
Eine digitale Service-Losung, die Verfligbarkeit, Zuverldssigkeit und Wirtschaftlichkeit der Zlige steigert — durch voraus-
schauende Instandhaltung, optimiertes Asset Management und einen effizienten Betrieb.

Mit Blick auf die Zukunft wollen wir weitere Schritte in Richtung einer Kreislaufwirtschaft unternehmen.

Programm ,Product Eco Excellence”

Das ,Product Eco Excellence”-Programm definiert einen integrierten Ansatz zur Verbesserung der Ressourceneffizienz und
zur Erhéhung der Transparenz produktbezogener Umweltinformationen fiir unsere Stakeholder.
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Durch produktbezogene Umweltinformationen sorgen wir flir mehr Transparenz hinsichtlich verwendeter Inhaltsstoffen,
umweltvertrdglichen Designs, Kennzeichnungspflichten und 6kologischen FuBabdrucks von Produkten. Diese Transparenz
dient unserem Anspruch, gesetzliche und dariiber hinausgehende kundenbezogene Anforderungen zu erfiillen. Dadurch
wird ein Mehrwert flr unsere Kunden, unser Geschaft sowie fiir die Umwelt geschaffen.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Arbeitssicherheits- und Gesundheitsmanagement sind zentrale Bestandteile unserer Geschaftspraktiken und unserer Ver-
pflichtung zur Nachhaltigkeit. Sie spiegeln sich in unseren Business Conduct Guidelines und internen Uberwachungssyste-
men, im Risikomanagement und in internen Kontrollen wider.

L,Zero Harm Culture”

Als verantwortungsbewusstes Unternehmen sind wir der Gesellschaft und unseren Mitarbeitern verpflichtet. Daher legen
wir besonderen Wert auf den Erhalt und die Férderung der Gesundheit unserer Mitarbeiter sowie auf eine sichere Ar-
beitsumgebung. Wir verfolgen drei Grundsatze:

= Null Unfélle — Das ist unser Ziel!
= Keine Kompromisse: Die Gesundheit und Sicherheit aller Mitarbeiter haben fiir uns héchste Prioritat!
= Wir achten aufeinander, greifen bei gefahrlichen Situationen ein und gehen mit gutem Beispiel voran!

Im Berichtszeitraum hatten wir keine todlichen Unfalle zu verzeichnen. Unser LTIFR* lag im Berichtszeitraum bei 0,75 und
damit 10 % niedriger als Vorjahr. ,Null Unfalle” bleiben unser Ziel. Daher arbeiten wir weiter an einer Reduzierung der Un-
falle. Um dies zu erreichen, haben wir ,Zero Harm Culture”-Schulungen fiir Fiihrungskrdfte, Projektleiter und Mitarbeiter
durchgefiihrt.

Geschiftsjahr
Unfallzahlen 2019 2018

LTIFR 0,75

~Healthy @ Siemens”

Die Digitalisierung und der demografische Wandel verandern die Arbeitswelt und wirken sich auf nahezu alle Arbeitsplatze
aus. Um die Gesundheit unserer Mitarbeiter nachhaltig zu férdern, bieten wir Gesundheitsaktivitdten proaktiv an. Unsere
Mitarbeiter profitieren von Leistungen wie Gesundheitsberatungen und -checks, Impfungen, Kuren oder Fitnessprogram-
men. An drei Standorten wird zusatzlich die Moglichkeit einer Sozialberatung angeboten.

2.3.5 Gesamtaussage

Die Siemens Mobility GmbH verfligt zum Bilanzstichtag tUber einen hohen Auftragsbestand und war im Geschaftsjahr 2019
profitabel. Das im Vorjahr prognostizierte Umsatzniveau von drei bis vier Milliarden Euro wurde erreicht. Das Ergebnis ist
ferner, ebenso wie im Vorjahr prognostiziert, in geringem Umfang durch Unterauslastung bei der Fertigung von Fernver-
kehrszligen belastet. Die Gesellschaft ist solide finanziert Gber Kundenanzahlungen und die Liquiditat des Siemens-Kon-
zerns.

Die Ergebnismarge (Angepasstes EBITA/Umsatz, beides nach IFRS) der Mobility lag im Geschéftsjahr 2019 bei 11,0 % (Vj.
10,9 %) und damit in dem von Siemens definierten Margen-Zielkorridor von 9 % bis 12 %. Als wesentlicher Bestandteil der
Mobility hat auch die Siemens Mobility GmbH zu dieser positiven Entwicklung beigetragen. Die Gesellschaft erwirtschaftete
nach IFRS einen Umsatz von EUR 4,6 Mrd. und ein angepasstes EBITA von EUR 0,3 Mrd.

3. Prognose-, Chancen und Risikobericht

3.1 Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche Erwartungen

Der Ausblick fur die Weltwirtschaft im Geschaftsjahr 2020 war zu Beginn des Geschaftsjahrs verhalten. Fiir das weltweite
Bruttoinlandsprodukt (BIP) wird im Kalenderjahr 2020 ein Wachstum von 2,5 % prognostiziert. Das wdre die geringste
Wachstumsrate seit der globalen Finanzkrise in 2008 und 2009. Die Anlageinvestitionen werden voraussichtlich wie im
Vorjahr um 2,9 % zunehmen.

4 Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR): Anzahl der Lost Time Injuries (LTI) x 200.000 / geleistete Arbeitsstunden; LTI sind Unfélle, die mindestens zu einem Ausfalltag fiihren.
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Die groBten Belastungen fiir die Weltwirtschaft werden voraussichtlich der anhaltende Handelskonflikt zwischen den USA
und China sowie verbleibende Unsicherheiten aus dem Brexit sein. Die zum Teil aufgrund inverser Zinsstrukturkurven in den
USA im Kalenderjahr 2019 geschiirten Beflirchtungen einer globalen Rezession scheinen jedoch Uibertrieben. In den meisten
Landern diirfte die Inlandsnachfrage solide bleiben. Die Arbeitslosigkeit ist auf einem niedrigen Niveau, die Inflation gering,
und die Lohne nehmen zu, bei einer gleichzeitig wieder starkeren Unterstlitzung durch die Geldpolitik.

Trotz einer leichten Abschwachung wird die US-Wirtschaft voraussichtlich solide und eine Hauptstiitze des globalen Wachs-
tums sein. Unterstilitzt von einer starken Inlandsnachfrage, geringer Arbeitslosigkeit und steigenden verfligbaren Einkom-
men durfte das BIP der USA um 2 % zunehmen. Fiir die chinesische Wirtschaft wird eine deutliche Abkiihlung erwartet.
Prognostiziert wird ein Riickgang des BIP-Wachstums auf 5,7 % im Kalenderjahr 2020 gegentiber 6,2 % in 2019. Die M&g-
lichkeiten fiir eine geldpolitische Lockerung sind durch ein hohes Schuldenniveau in der Wirtschaft eingeschrankt. Fir Eu-
ropa wird ebenfalls mit einem weiteren Riickgang des BIP-Wachstums auf 1,0 % gerechnet, nach einem Wachstum von 1,2 %
im Kalenderjahr 2019. Die industrielle Rezession in Europa diirfte im Laufe des Kalenderjahrs 2020 enden.

Fir die Industrienationen wird flr das Kalenderjahr 2020 ein BIP-Wachstum von 1,4 % prognostiziert, nach 1,6 % in 2019.
Fir die Schwellenlander wird ein Wachstum von 4,2 % erwartet, im Vergleich zu 4,1 % im Kalenderjahr 2019. Vorausgesetzt
wird bei diesen Prognosen, dass Risikofaktoren wie eine weitere Eskalation des Handelsstreits oder des Brexits, eine Finanz-
krise in Schwellenldandern oder in Landern der Eurozone oder geopolitische Konflikte nicht eintreten und die industrielle
Rezession nicht auf den Rest der Wirtschaft tibergreift.

Die hier dargestellten Prognosen fiir das BIP und die Anlageinvestitionen basieren auf einem Bericht von IHS Markit vom 15.
Oktober 2019.

Branchenbezogene Erwartungen

Im Geschaftsjahr 2020 erwarten wir, dass die von Mobility bedienten Markte bei steigender Nachfrage nach digitalen Lo-
sungen moderat wachsen werden. Insgesamt dlirften der Bahntransport und intermodale Mobilitatsldsungen aufgrund der
auf der ganzen Welt weiter voranschreitenden Urbanisierung im Fokus bleiben. In den Schwellenldandern werden steigende
Einkommen voraussichtlich zu einer groBeren Nachfrage nach 6ffentlichen Transportldsungen fiihren.

Erwartungen fiir die Siemens Mobility GmbH

Grundsatzlich ist davon auszugehen, dass die Siemens Mobility GmbH wie auch der Gesamtmarkt wachst, solide Ergebnis-
beitrdge erzielt und aus dem operativen Geschaft Liquiditdt generiert. Der Umsatzzielkorridor flir die kommenden zwdlf
Monate fiir die Siemens Mobility GmbH liegt in etwa zwischen vier und flinf Milliarden Euro. Es kann aber zu kurzfristigen
Schwankungen auf der Umsatz- und damit auch auf der Ergebnisseite kommen, da im Rahmen der HGB-Bilanzierung die
Realisierung von Umsatz und Ergebnis im Anlagengeschaft zeitverzdgert zur laufenden Auftragsabwicklung erfolgt. Die
Ertragskraft wird ab dem Geschaftsjahr 2020 durch die erstmalige Verrechnung einer Lizenzgebiihr fir die Verwendung des
Markennamens "SIEMENS" zusatzlich belastet. Die zu erwartende Nettomehrbelastung fiir das Geschaftsjahr 2020, d.h.
nach Weiterbelastungen an andere Mobility-Gesellschaften, liegt zwischen EUR 40 - 50 Mio.

3.2 Risikobericht

3.2.1 Risikomanagement

Unsere Risikopolitik entspricht unserem Bestreben, nachhaltig zu wachsen sowie den Unternehmenswert zu steigern und
dabei angemessene Risiken und Chancen zu steuern und unangemessene Risiken zu vermeiden. Unser Risikomanagement
ist ein integraler Bestandteil der Planung und Umsetzung unserer Geschéaftsstrategien, wobei unsere Risikopolitik durch die
Geschaftsflihrung vorgegeben wird.

Entsprechend unserer Organisations- und Verantwortungshierarchie ist das Management der jeweiligen Organisationsein-
heit dazu verpflichtet, ein Risikomanagementsystem zu implementieren, das auf sein spezifisches Geschaft und seine Ver-
antwortlichkeiten zugeschnitten ist und dabei den Ubergreifenden Grundsatzen entspricht. Die Siemens Mobility GmbH ist
weiterhin in die Siemens-Organisation, insbesondere in das konzernweite Risikomanagementsystem, eingebunden.

Wir bedienen uns einer Reihe aufeinander abgestimmter Risikomanagement- und Kontrollsysteme, die uns unterstiitzen,
Entwicklungen, die den Fortbestand unseres Geschafts gefahrden kdnnen, frithzeitig zu erkennen. Das gréBte Gewicht ha-
ben dabei unsere unternehmensweiten Prozesse fiir die strategische Unternehmensplanung und fiir das interne Berichts-
wesen. Die strategische Unternehmensplanung soll uns helfen, potenzielle Risiken lange vor wesentlichen Geschaftsent-
scheidungen abzuschatzen. Das interne Berichtswesen ermdglicht es uns, solche Risiken im Geschéaftsverlauf genauer zu
Uberwachen. Die interne Revision Uberpriift in regelmdBigen Zeitabstanden die Angemessenheit und Effektivitdt unseres
Risikomanagements. So kénnen, falls Mdngel aufgedeckt werden, geeignete MaBnahmen zu deren Beseitigung initiiert
werden. Auf diese Weise wollen wir sicherstellen, dass Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat vollstandig und zeitnah tber
wesentliche Risiken informiert werden. Das Risikomanagementsystem von Mobility basiert auf einem umfassenden, inter-
aktiven und managementorientierten Enterprise-Risk-Management-Ansatz (ERM-Ansatz), der in die Unternehmensorgani-
sation integriert ist und sich sowohl mit Risiken als auch mit Chancen befasst. Unser ERM-Ansatz basiert auf dem weltweit
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anerkannten COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) Standard "Enterprise Risk Ma-
nagement — Integrating with Strategy and Performance” (2017) und dem ISO (International Organization for Standardiza-
tion) Standard 31000 (2018) und ist an die Anforderungen von Mobility angepasst.

Unser ERM-Prozess zielt auf eine frithzeitige Identifizierung, Bewertung und Steuerung von Risiken und Chancen ab, die das
Erreichen der strategischen, operativen, finanziellen und Compliance-bezogenen Ziele des Unternehmens in wesentlichem
MaB beeinflussen kdnnen. Der Betrachtungszeitraum im Rahmen des ERM-Ansatzes betragt tblicherweise drei Jahre. Unser
ERM basiert auf einem Nettoprinzip, bei dem die Risiken und Chancen adressiert werden, die nach Durchfiihrung bestehen-
der KontrollmaBnahmen verbleiben. Falls Risiken bereits in der Planung, in Budgets, in der Prognose oder im Jahressab-
schluss (zum Beispiel in Form einer Riickstellung oder Risikovorsorge) erfasst wurden, sind sie bereits mit ihren finanziellen
Auswirkungen in den Geschaftszielen der einzelnen Einheiten beriicksichtigt. Als Konsequenz sollten im ERM nur zusatzliche
Risiken zu demselben Thema, wie zum Beispiel Abweichungen von Geschéftszielen oder im Falle von unterschiedlichen
Risikodimensionen, erfasst werden. Um einen umfassenden Blick auf unsere Geschaftsaktivitaten zu ermdglichen, werden
Risiken und Chancen in einem strukturierten Prozess identifiziert, der Elemente eines Top-down- und eines Bottom-up-An-
satzes kombiniert. Die Berichterstattung erfolgt grundsatzlich quartalsweise, wobei der reguldre Berichterstattungsprozess
durch eine Ad-hoc-Berichterstattung erganzt wird, um kritische Themen rechtzeitig zu eskalieren. Relevante Risiken und
Chancen werden aus verschiedenen Perspektiven wie Geschdftszielen, Reputation und regulatorischen Angelegenheiten
nach Auswirkung und Eintrittswahrscheinlichkeit priorisiert. Der Bottom-up-ldentifizierungs- und Priorisierungsprozess wird
durch Arbeitstreffen mit dem jeweiligen Management unserer Organisationseinheiten unterstiitzt. Dieses Top-down-Ele-
ment stellt sicher, dass potenzielle neue Risiken und Chancen auf Managementebene zur Diskussion gestellt und danach
bei Relevanz in die Berichterstattung aufgenommen werden. Die berichteten Risiken und Chancen werden nach mdoglichen
kumulativen Effekten analysiert und auf der jeweiligen Organisationsebene, wie oben dargestellt, aggregiert.

Fur alle relevanten Risiken und Chancen werden Verantwortlichkeiten festgelegt. Dabei hdngt die hierarchische Ebene der
Verantwortlichkeit von der Bedeutung des jeweiligen Risikos beziehungsweise der jeweiligen Chance ab. In einem ersten
Schritt erfordert die Ubernahme der Verantwortung fiir ein spezifisches Risiko oder eine spezifische Chance die Festlegung
einer unserer allgemeinen Reaktionsstrategien. Bezogen auf Risiken umfassen unsere Strategien die folgenden Alternativen:
Risiken vermeiden, ibertragen, vermindern oder akzeptieren. Bezogen auf Chancen sieht unsere allgemeine Reaktionsstra-
tegie vor, sie vollstandig zu realisieren. In einem zweiten Schritt beinhaltet die Risiko- beziehungsweise Chancenverantwor-
tung auch das Entwickeln, Initiieren und Uberwachen angemessener MaBnahmen entsprechend der gewéhlten Reaktions-
strategie. Um eine effektive Risikosteuerung zu ermdéglichen, miissen diese ReaktionsmaBnahmen spezifisch zugeschnitten
sein. Aus diesem Grund haben wir eine Vielzahl von ReaktionsmaBnahmen mit unterschiedlichen Auspragungen entwickelt.

Nachfolgend beschreiben wir Risiken, die erhebliche nachteilige Auswirkungen auf unsere Geschéfts-, Finanz- (inklusive
Auswirkungen auf Vermdgensgegenstande, Schulden und Cashflow) und Ertragslage sowie unsere Reputation haben kén-
nen. Die Reihenfolge der dargestellten Risiken innerhalb der vier Kategorien spiegelt die gegenwartige Einschatzung des
relativen RisikomaBes fiir Mobility wider und bietet daher einen Anhaltspunkt fiir die derzeitige Bedeutung dieser Risiken
flr uns. Zusatzliche Risiken, die uns derzeit noch nicht bekannt sind, oder Risiken, die wir jetzt noch als unwesentlich ein-
schatzen, kdnnen unsere Geschaftsaktivitaten und -ziele ebenfalls negativ beeinflussen.

Die nachfolgenden Risiken sind primar aus Sicht der Mobility dargestellt, gelten aber aufgrund der Integration der Siemens
Mobility GmbH in den Liefer- und Leistungsverbund der Mobility gleichermaBen fiir die Siemens Mobility GmbH.

3.2.2 Risiken

Strategische Risiken

Wirtschaftliche, politische und geopolitische Rahmenbedingungen (makro6konomisches Umfeld)

Wir sehen ein hohes MaB3 an Unsicherheit in Bezug auf die kiinftige Entwicklung der Weltwirtschaft. Wesentliche Risiken
resultieren beispielsweise aus zunehmender wirtschaftlicher Instabilitdt, geopolitischen Spannungen (z.B. in der Ukraine,
in Russland, in der Tiirkei, in Afrika und dem Mittleren Osten) und Handelskriegen. Diese kdnnen das Investitionsklima ver-
schlechtern, zu Verzdgerungen oder Stornierungen von Auftragen fiihren und Infrastrukturprojekte beeintrachtigen.

Ein signifikantes Geschaftsrisiko resultiert auch aus den Folgen der Brexit-Verhandlungen. Der Austrittsprozess kdnnte unter
anderem die Geschafts- und Verbraucherunsicherheit erhdhen, zu Beschrankungen fiir Importe und Exporte zwischen dem
Vereinigten Konigreich und den Landern der Europadischen Union (EU) fiihren, Auswirkungen auf unsere Beziehungen zu
bestehenden und zukiinftigen Kunden, Lieferanten und Mitarbeitern haben, Investitionen im Vereinigten Konigreich verrin-
gern, zu Wettbewerbsnachteilen auf Grund einer starkeren Volatilitdt der GBP/EUR-Relation und einem Zwang zu starkerer
Lokalisierung von Geschaften im Vereinigten Konigreich fihren. Wir beobachten den Austrittsprozess kontinuierlich und
haben zum Beispiel eine Arbeitsgruppe gebildet, die unsere lokalen und globalen MaBnahmen koordiniert.

Protektionistische Handelspolitiken (beispielsweise in China und den USA), ein gesteigertes populistisches Verhalten gegen-
liber Auftragnehmern bei &ffentlichen Auftrigen, zunehmende Anforderungen an die Lokalisierung sowie Anderungen des
politischen und regulatorischen Umfelds in den Mdrkten, in denen Mobility tatig ist, wie Import- und Exportkontrollen, Zolle,
Gesetze, Regelungen und andere Handelshemmnisse, kdnnten sich negativ auf unsere Geschafts-, Finanz- und Ertragslage
auswirken und fiir uns zu Strafen, anderen Sanktionen und Reputationsschdden fiihren. Um diesen Risiken zu begegnen,
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beobachten wir kontinuierlich die politische Situation und ihre Indikatoren, um friihzeitig kritische Falle zu identifizieren.
Dies tun wir mit dem Ziel unsere Prozesse und unser Geschaftsmodell an mdgliche Verdnderungen anzupassen und die
Organisation fiir diese Verdanderungen zu sensibilisieren.

Ereignisse hoherer Gewalt und Naturkatastrophen kénnen ferner nachteilige Folgen wie Personenschaden, Schaden an An-
lagen oder Ausrlistung, Verzdgerungen oder Stornierungen von Auftrdgen und Lieferungen haben.

Wettbewerbsumfeld

Der Mobilitdtsmarkt ist in Bezug auf Preisgestaltung, Produkte, Losungen und Dienstleistungen sowie Produktentwicklung
und Innovationen hochgradig wettbewerbsintensiv. Das Geschaft von Mobility sieht sich mit einer Reihe starker bestehen-
der Wettbewerber, aber auch neuen Wettbewerbern aus Schwellenldndern (hauptsachlich aus Asien) konfrontiert. Einige
von ihnen versuchen, ihr Schienengeschaft weltweit mit strategischem Fokus auf giinstige Fertigungs- und Finanzierungs-
bedingungen zu erweitern. Der Konsolidierungsprozess, in dem wir uns in der Bahnindustrie befinden, kdnnte zu einer
Verstarkung des Wettbewerbs, einer Verdanderung unserer relativen Marktposition oder einer unerwarteten Preiserosion
fihren.

Darliber hinaus stellt insbesondere der zunehmende Wettbewerb durch chinesische Akteure auf den europdischen Markten
eine wachsende Bedrohung dar und kdnnte Auswirkungen auf die Zukunftsaussichten und Geschaftsaktivitaten von Mobi-
lity haben.

Wir begegnen diesen Risiken mit verschiedenen MaBnahmen. Beispielsweise beobachten wir sowohl die bestehenden als
auch die bekannten potenziellen Wettbewerber sowie die Markteintrittsbarrieren, (iberwachen und analysieren kontinuier-
lich Markt und Wettbewerbsdaten, flihren Benchmarking-Aktivitaten, strategische Initiativen und Vertriebsinitiativen durch
und pflegen einen Informationsaustausch zum Beispiel mit Industrieverbanden.

Operative Risiken

Wettbewerb um qualifizierte Mitarbeiter

Der Wettbewerb um hoch qualifizierte Mitarbeiter, wie etwa Spezialisten, Experten oder Talente in den Bereichen Fertigung,
Entwicklung, Projektmanagement und Digitalisierung, ist in der Branche und den Regionen, in denen wir geschaftlich tatig
sind, weiterhin intensiv. Wir benétigen fortwahrend hoch qualifizierte Mitarbeiter. Unser kiinftiger Erfolg hangt zum Teil
davon ab, inwieweit es uns dauerhaft gelingt, Ingenieure und anderes Fachpersonal einzustellen, zu integrieren, weiterzu-
entwickeln und an das Unternehmen zu binden. Wir begegnen diesem Risiko zum Beispiel mit einer strukturierten Nachfol-
geplanung, einer Verbesserung der Wahrnehmung als attraktiver Arbeitgeber sowie mit MaBnahmen zu Mitarbeiterbindung
und Karrieremanagement. AuBerdem verstdarken wir die Leistungsfahigkeit unseres Talentakquisitionsteams und haben eine
Strategie festgelegt, wie die bend&tigten Fahigkeiten proaktiv im Markt gesucht werden.

Zulassungsprozesse in der Bahnindustrie (Homologation)

Die Vermarktung unserer Schienenprodukte erfordert die Einhaltung von Sicherheitsstandards fiir den Schienenverkehr, die
auf globaler Ebene sehr unterschiedlich sind und von verschiedenen zustandigen Regulierungsbehdérden geregelt sowie
Uberpriift werden. Dies schafft einen komplexen Prozess zur Sicherstellung der Zulassung von Zligen. Das Verfahren ist sehr
aufwendig und kann aufgrund des Umfangs der Priifungen und Nachweise, die von den zustdndigen Behdrden gefordert
werden und die sich im Laufe der Zeit verdandern kdnnen, zu Projektverzdgerungen fiihren und teurer sein als urspriinglich
angenommen. Verzégerungen, die durch den Homologationsprozess verursacht werden, oder zusatzliche Engineering- o-
der Produktionskosten im Zusammenhang mit der Zulassung kénnen zu Verzdgerungen bei der Lieferung, zu Kosten(iber-
schreitungen und Vertragsstrafen oder sogar zur vollstandigen oder teilweisen Kiindigung des Vertrags fuhren.

Cyber- und Informationssicherheit

Unsere Geschaftstatigkeit ist auf digitale Technologien angewiesen. Die von uns beobachtete weltweite Zunahme von Be-
drohungen fiir die Informationssicherheit und eine gréBere Professionalitat in der Computerkriminalitat fiihren zu Risiken
in Bezug auf die Sicherheit der Produkte, Systeme und Netzwerke sowie zu Risiken hinsichtlich der Vertraulichkeit, Verfiig-
barkeit und Verldsslichkeit von Daten. Wir ergreifen zur Risikominimierung eine Reihe von MaBnahmen, unter anderem die
Schulung von Mitarbeitern, eine umfassende Uberwachung unserer Netzwerke und Informationssysteme durch Cyber De-
fense Center sowie den Einsatz von Sicherungs- und Schutzsystemen wie Firewalls und Virenscanner. Dennoch bleiben die
Systeme, Produkte, Losungen und Dienstleistungen unseres Unternehmens potenziell anfallig fiir Angriffe. Diese kdnnten
maoglicherweise zur Offenlegung, Verfalschung oder zum Verlust von Informationen, Missbrauch von Informationssystemen
oder zu Produktfehlern, Produktionsausfallen und Lieferengpdssen fiihren, mit eventuell negativen Auswirkungen auf un-
sere Reputation, unsere Wettbewerbsfahigkeit und unsere Geschéfte.

Storungen in der Versorgungskette

Die Ergebnisse unseres Geschafts hdngen von einer zuverldssigen und effektiven Versorgungskette fiir Komponenten, Bau-
teile, Materialien und Services ab. Verzogerungen und Unterbrechungen der Versorgungskette, zum Beispiel auf Grund fi-
nanzieller Schwierigkeiten eines oder mehrerer Lieferanten oder Partner oder aber auf Grund der Leistung eines oder meh-
rerer unserer Konsortialpartner, kdnnten die Fahigkeit beeintrdchtigen, unsere Verpflichtungen gegeniiber Kunden zu er-
flllen und sich negativ auf unsere Geschaftsziele auswirken.

16



Lagebericht | Siemens Mobility GmbH

Finanzielle Risiken

Marktpreisrisiken

Wir unterliegen dem Einfluss von Wechselkursschwankungen, insbesondere zwischen dem britischen Pfund und dem Euro
sowie zwischen dem US-Dollar und dem Euro, da ein groBer Anteil unseres Exports in Lander, die das britische Pfund bzw.
den US-Dollar als Verrechnungswdhrung verwenden, abgewickelt wird. Eine Aufwertung oder Abwertung des Euro kénnte
Einfluss auf unsere Wettbewerbsposition haben. Wir sind auch Zinsschwankungen ausgesetzt. Negative Entwicklungen auf
den Finanzmérkten und Anderungen in der Politik der Zentralbanken kénnten sich negativ auf unser Ergebnis auswirken.
Wir versuchen, diese Risiken in erster Linie durch unsere laufenden Betriebs- und Finanzierungsaktivitaten zu steuern und
zu kontrollieren, und verwenden derivative Finanzinstrumente zur Absicherung gegen diese Marktpreisrisiken, wenn dies
zweckmaBig ist.

Liquiditdts- und Finanzierungsrisiken, Cash-Management

Die Liquiditatssteuerung erfolgt auf Basis der Finanzierungspolitik des Siemens-Konzerns, die auf ein ausgewogenes Finan-
zierungsportfolio, ein diversifiziertes Falligkeitsprofil und einen angemessenen Liquiditatspuffer ausgerichtet ist.

In Bezug auf unsere Treasury- und Finanzierungsaktivitdten kdnnten sich negative Entwicklungen in Zusammenhang mit
den Finanzmarkten, wie (1) begrenzte Verfligbarkeit von Finanzmitteln und von Sicherungsinstrumenten, (2) eine geén-
derte Bonitdtseinschdtzung, insbesondere von Rating-Agenturen, (3) Auswirkungen aus restriktiveren Regulierungen des
Finanzsektors, der Politik der Zentralbanken sowie der Nutzung von Finanzinstrumenten, (4) eine Beendigung der Finanzie-
rung durch die Siemens AG oder anderer Siemens-Konzerneinheiten oder eine Verschlechterung der finanziellen Situation
unseres Hauptfinanziers der Siemens AG, ergeben. Eine Ausweitung der Credit Spreads aufgrund von Unsicherheiten und
Risikoaversion an den Finanzmarkten kdnnte zu nachteiligen Verdnderungen unserer finanziellen Vermdgensgegenstande,
insbesondere unserer derivativen Finanzinstrumente, fihren.

Die Siemens Mobility GmbH nahm im Geschaftsjahr 2019 am Cash-Management des Siemens-Konzerns teil. Die Fahigkeit
der Siemens Mobility GmbH, kiinftige Zahlungsverpflichtungen zu erfiillen, ist sichergestellt, da die Bankkonten am Cash
Pool der Konzern-Treasury von Siemens teilnehmen und die Mdglichkeit besteht, bei der Konzern-Treasury von Siemens
Liquiditdt in Anspruch zu nehmen sowie die Siemens Zahlungsinfrastruktur zu nutzen.

Die Siemens AG hat - zum Teil aus regulatorischen Griinden - finanzielle Patronatserkldrungen zugunsten von Banken abge-
geben, sofern diese der Siemens Mobility GmbH und deren Tochtergesellschaften Kredit- oder Aval-Fazilitdten bereitgestellt
haben.

Risiken aus der Begebung von Haftungsverhdltnissen

Die Siemens Mobility GmbH ist Haftungsverhaltnisse zu Gunsten von Kunden zur Absicherung von Lieferung- und Leistungs-
verpflichtungen ihrer auslandischen Tochterunternehmen sowie Schwestergesellschaften eingegangen. Das Management
dieser Haftungsverhaltnisse erfolgt auf Basis der Finanz- und Risikopolitik des Siemens-Konzerns.

Risiken aus Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen kénnen sowohl durch eine Anderung der versicherungs-
mathematischen Annahmen als auch durch eine Anderung des Abzinsungssatzes beeinflusst werden. Weiterhin unterliegen
sie Rechtsrisiken (u.a. in Bezug auf die Plangestaltung). Ein wesentlicher Anstieg der Verpflichtungen kdnnte sich negativ
auf die Kapitalstruktur des Siemens-Konzerns auswirken und somit dessen Refinanzierungsmaoglichkeiten verringern und
die Refinanzierungskosten erhéhen. Hohere Refinanzierungskosten fiir Siemens kénnten zu héheren Refinanzierungskosten
der Siemens Mobility GmbH fiihren.

Compliance-Risiken

Laufende und kiinftige Untersuchungen zu Korruptions- oder Kartellvorwiirfen sowie Vorwiirfen betreffend ande-
rer Gesetzesverletzungen

Verfahren gegen uns hinsichtlich Korruptions- oder Kartellvorwiirfen sowie Vorwiirfen betreffend anderer Gesetzesverlet-
zungen kdnnten verschiedene Rechtsfolgen nach sich ziehen, darunter BuBBgelder, Strafen, Sanktionen, gerichtliche Verfi-
gungen bezlglich kiinftigen Verhaltens, Gewinnabschdpfungen, Ausschluss von der direkten oder indirekten Teilnahme an
bestimmten Geschaften, Verlust von Gewerbekonzessionen, sowie zu negativer Presseberichterstattung flihren. Dement-
sprechend kdnnte es unter anderem erforderlich werden, dass wir méglichen Leistungspflichten, einschlieBlich potenzieller
Steuerstrafen, in Zusammenhang mit diesen Verfahren nachkommen missen. Dariiber hinaus konnte die Aufdeckung von
Fallen offentlicher Korruption unser Geschaft mit staatlichen und zwischenstaatlichen Stellen und supranationalen Organi-
sationen gefahrden sowie zur Ernennung von Uberwachungsinstanzen filhren, die unsere kiinftigen Geschaftspraktiken
Uberprifen. Wir kénnten auch aufgefordert werden, unsere Geschaftspraktiken und unser Compliance-Programm zu an-
dern.

In einem erheblichen Anteil unserer Geschaftstatigkeit arbeiten wir mit Regierungen und Unternehmen in staatlichem Besitz
zusammen. Wir sind auBerdem an verschiedenen Projekten beteiligt, die von staatlichen und zwischenstaatlichen Stellen
oder supranationalen Organisationen, etwa multilateralen Entwicklungsbanken, finanziert werden. Anhangige und maogli-
che kiinftige Ermittlungen zu Korruptions- oder Kartellvorwiirfen oder Vorwiirfen betreffend anderer Gesetzesverletzungen
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kénnten nachteilige Auswirkungen auf unsere Beziehung mit solchen Auftraggebern haben, bis hin zum Ausschluss von
offentlichen Auftrdgen. Ferner kdnnten dadurch bestehende privatwirtschaftliche Geschaftsbeziehungen sowie die Mog-
lichkeit, neue Geschaftspartner in der Privatwirtschaft fir modglicherweise bedeutende strategische Projekte und Transakti-
onen wie strategische Allianzen, Gemeinschaftsunternehmen oder andere Formen der geschaftlichen Zusammenarbeit zu
gewinnen, beeintrachtigt werden. Solche Ermittlungen kénnten auch zur Aufhebung von bestehenden Vertrdgen fiihren
und Dritte, z.B. Kunden und Wettbewerber, kénnten gegen uns Verfahren in erheblichem Umfang einleiten. Darliber hinaus
kénnten kiinftige Entwicklungen in laufenden oder potenziellen kiinftigen Verfahren, etwa die Reaktion auf behordliche
Ersuchen und die Zusammenarbeit mit den Behdrden, die Aufmerksamkeit und die Ressourcen des Managements von an-
deren Geschaftsangelegenheiten ablenken. Des Weiteren sehen wir uns moglicherweise Compliance-Risiken in Verbindung
mit kirzlich erworbenen Geschaften gegentiber, die sich noch im Integrationsprozess befinden. Mobility hat, zusatzlich zu
anderen MaBnahmen, eine weltweite Compliance-Organisation etabliert, die unter anderem Compliance-Risikoreduzie-
rungsprozesse, wie beispielsweise Compliance-Risikobewertungen, durchfiihrt. Das Compliance-System der Mobility ist Teil
des globalen Siemens Compliance-Systems.

Regulatorische Risiken und potenzielle Sanktionen

Als global agierendes Unternehmen unterhalten wir Geschaftsaktivitaten mit Kunden in Landern, die Exportkontrollregulie-
rungen, Embargos, Wirtschaftssanktionen oder anderen Formen von Handelsbeschrdankungen unterliegen (nachstehend
bezeichnet als »Sanktionen«), die ihnen durch die USA, die EU oder andere Lander oder Organisationen auferlegt wurden.
Neue oder ausgeweitete Sanktionen in Ladndern, in denen wir geschaftlich tatig sind, kénnten zu einer Einschrankung un-
serer bestehenden Geschéftsaktivitdten in diesen Ldndern oder indirekt in anderen Ladndern flihren. Daneben gibt es Richt-
linien von nationalen Behoérden und institutionellen Investoren, wie Pensionsfonds und Versicherungen, die Investitionen
in und Transaktionen mit Unternehmen verbieten oder den Verkauf von Anteilen an Unternehmen vorschreiben, wenn diese
Geschdfte mit Landern betreiben, die vom U. S. Department of State als staatliche Forderer des Terrorismus identifiziert
wurden. Zudem kdnnten wir aufgrund der Beendigung unserer Geschafte in Landern, die Sanktionen unterliegen, Anspri-
chen oder anderen MaBnahmen von Kunden ausgesetzt sein. SchlieBlich kdnnte unsere Reputation wegen unserer Ge-
schafte mit Vertragsparteien in diesen Landern oder mit Vertragsparteien, die mit diesen Landern verbunden sind, leiden.

Anderungen von Regelungen, Gesetzen und Richtlinien

Als Unternehmen mit einem breiten Portfolio und globalem Geschaft sind wir unterschiedlichen produkt- und ldnderbezo-
genen Regelungen, Gesetzen und Richtlinien ausgesetzt, die unsere Geschaftsaktivitditen und Prozesse beeinflussen. Wir
beobachten die politische und regulatorische Lage in allen unseren wichtigen Markten, um so potenzielle Problembereiche
zu erkennen, mit dem Ziel, unsere Geschaftsaktivitdten und Prozesse friihzeitig an gednderte Rahmenbedingungen anpas-
sen zu kdnnen. Gleichwohl kénnen sich Anderungen von Regelungen, Gesetzen und Richtlinien nachteilig auf unsere Ge-
schaftsaktivitdten und Prozesse sowie auf unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken.

Protektionismus (einschlieBlich Lokalisation)

Protektionismus in der Handelspolitik und Anderungen im politischen und regulatorischen Umfeld in Markten, in denen wir
Geschdfte betreiben, wie Import- und Exportkontrollen, Zollbestimmungen und andere Handelshemmnisse inklusive des
Ausschlusses von bestimmten Markten, sowie Preis- oder Wahrungsbeschrankungen kdnnten unsere Geschéfte in verschie-
denen nationalen Markten beeinflussen und unsere Geschafts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage beeintrachtigen. Au-
Berdem kdnnten wir Strafzahlungen, anderen Sanktionen und Reputationsschaden ausgesetzt sein. Darliber hinaus kénnte
die Unsicherheit im rechtlichen Umfeld mancher Regionen unsere Mdglichkeiten einschranken, unsere Rechte durchzuset-
zen, und dazu flihren, dass wir steigenden Kosten flir angemessene Compliance-Programme unterliegen.

Gesetze und Regelungen zu Umweltschutz, Gesundheit und Sicherheit sowie andere behérdliche Regelungen

Die Branche von Mobility ist teilweise stark reguliert. Gegenwartige oder kiinftige umweltrechtliche, gesundheits-, sicher-
heitsbezogene oder sonstige staatliche Regulierungen oder deren Anderungen kénnten eine Anpassung unserer operativen
Tatigkeit erfordern und zu einer erheblichen Steigerung unserer operativen Kosten fiihren. Dariiber hinaus sehen wir das
Risiko mdglicher umweltrechtlicher, gesundheits- oder sicherheitsbezogener Zwischenfélle ebenso wie Risiken durch die
Nichteinhaltung von umweltrechtlichen, gesundheits- oder sicherheitsbezogenen Regelungen durch Mobility und unsere
Vertragspartner oder Zulieferer, die in der Folge zum Beispiel zu ernsthaften Personen- oder Sachschdden, StrafmaBnah-
men, Reputationsverlust oder zu internen beziehungsweise externen Untersuchungen flihren konnten.

Wenngleich wir liber Verfahren verfiigen, die sicherstellen sollen, dass wir die anwendbaren staatlichen Regulierungen in
der Ausfiihrung unserer Geschéftstatigkeit einhalten, kann nicht ausgeschlossen werden, dass es sowohl von unserer Seite
als auch vonseiten Dritter, mit denen wir in einer Vertragsbeziehung stehen, einschlieBlich Zulieferer und Dienstleistungs-
anbieter, und deren Handeln uns zugerechnet werden kdonnte, zu VerstéBen gegen anwendbare staatliche Regulierungen
kommen kdnnte. Jeder solcher VerstoBe setzt uns dem Risiko von Haftung, Reputationsschaden oder Verlust von Lizenzen
und Genehmigungen aus, die fir unser Geschaft wichtig sind. Insbesondere kdnnten uns auch Verpflichtungen aus Um-
weltverschmutzungen oder aus der Dekontamination von verseuchten Produktionsanlagen entstehen, die von uns errichtet
oder betrieben werden. Die Siemens Mobility GmbH ist in die Konzernversicherungspolicen der Siemens AG mit eingeschlos-
sen. Fir bestimmte Umweltrisiken besteht daher Versicherungsschutz durch Haftpflichtversicherungen. Uns kénnten aus
Umweltschaden jedoch Verluste entstehen, die tiber die Versicherungssummen hinausgehen oder nicht durch den Versi-
cherungsschutz abgedeckt sind, und solche Verluste kdnnten unsere Geschdfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ne-
gativ beeinflussen.
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Laufende oder kiinftige Rechtsstreitigkeiten

Die Siemens Mobility GmbH ist und wird auch kiinftig im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit in unterschiedlichen
Jurisdiktionen von Rechtsstreitigkeiten oder dhnlichen Verfahren betroffen sein. Dazu gehdren auch Rechtsstreitigkeiten
aus Vertragen, die im Rahmen der rechtlichen Verselbstandigung des Mobility-Geschéafts nur wirtschaftlich Gbertragen wer-
den konnten und fiir welche die Siemens Mobility GmbH aufgrund konzerninterner Vereinbarungen wirtschaftlich einste-
hen muss. Derartige Rechtsstreitigkeiten kdnnen insbesondere dazu flihren, dass der Siemens Mobility GmbH die Zahlung
von Schadensersatz, Strafschadensersatz (Punitive Damages), die Erfiillung anderer Anspriiche sowie von Entscheidungen
Uber straf- oder zivilrechtliche Sanktionen, GeldbuBen oder Vorteilsabschépfungen auferlegt wird, oder dass sie entspre-
chende Folgen aufgrund der konzerninternen Einstandspflicht zu tragen hat. Zudem kdnnen hieraus in Einzelfdllen formelle
oder informelle Ausschliisse bei Ausschreibungen oder der Entzug oder Verlust der Gewerbe- oder Betriebserlaubnis resul-
tieren. Ferner kdnnen weitere Rechtsstreitigkeiten eingeleitet oder bestehende Rechtsstreitigkeiten ausgeweitet werden.
Geltend gemachte Anspriiche aus Rechtsstreitigkeiten unterliegen grundsatzlich einer Verzinsung. In einigen dieser Rechts-
streitigkeiten kdnnten negative Entscheidungen ergehen, die wesentliche Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens haben kdnnen. Fir bestimmte rechtliche Risiken besteht Versicherungsschutz im Rahmen
der Konzernpolicen der Siemens AG. Der Versicherungsschutz bewahrt das Unternehmen allerdings nicht vor Reputations-
schdden. AuBerdem kdnnen aus Rechtsstreitigkeiten Verluste entstehen, die tber die Versicherungssumme hinausgehen
oder nicht durch den Versicherungsschutz abgedeckt sind oder die etwaige Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten tber-
steigen. SchlieBlich kann nicht gewahrleistet werden, dass die Siemens Mobility GmbH auch kiinftig adaquaten Versiche-
rungsschutz zu wirtschaftlich angemessenen Bedingungen erhalt.

3.2.3 Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Die groBten Herausforderungen wurden in jeder der vier Kategorien strategische Risiken, operative Risiken, finanzielle Risi-
ken und Compliance-Risiken zuerst genannt, wobei die Risiken, die aus den wirtschaftlichen, politischen und geopolitischen
Rahmenbedingungen resultieren, flir uns derzeit am wesentlichsten sind.

Gegenwadrtig wurden keine Risiken identifiziert, die entweder einzeln oder in ihrer Gesamtheit den Fortbestand unseres
Unternehmens gefdahrden konnten.

3.3 Chancenbericht

Im Rahmen unseres Enterprise-Risk-Management-Ansatzes identifizieren und bewerten wir regelméaBig die Chancen, die
sich in unseren Geschaftsfeldern ergeben, und handeln entsprechend. Im Folgenden beschreiben wir unsere wesentlichsten
Chancen. Die nachfolgenden Chancen sind primar aus Sicht der Mobility dargestellt, gelten aber aufgrund der Integration
der Siemens Mobility GmbH in den Liefer- und Leistungsverbund der Mobility gleichermaBen fiir die Siemens Mobility
GmbH.

Die Reihenfolge der dargestellten Chancen spiegelt die gegenwadrtige Einschatzung des relativen AusmaBes fur die Mobility
wider und bietet daher einen Anhaltspunkt fiir die gegenwartige Bedeutung dieser Chancen fiir uns. Die beschriebenen
Chancen sind nicht notwendigerweise die einzigen, die sich uns bieten. Des Weiteren ist unsere Einschdtzung der Chancen
Anderungen unterworfen, da sich das Unternehmen, unsere Méarkte und Technologien kontinuierlich weiterentwickeln. Es
ist auch mdoglich, dass Chancen, die wir heute sehen, sich niemals verwirklichen.

Klimawandel

Wahrend der Klimawandel ein ernstes Risiko fuir Wirtschaft und Gesellschaft darstellt, sehen wir in der Abschwachung seiner
Auswirkungen durch Initiativen zur Reduzierung der CO2-Emissionen, wie beispielsweise das Klimaschutzprogramm 2030
der Bundesregierung, eine Chance fiir zusatzliches Geschaftsvolumen z.B. in den Bereichen Schienenfahrzeuge, Signaltech-
nik sowie Service und Wartung.

Erfolge aus Innovationen in der Digitalisierung

Innovationen sind ein zentraler Bestandteil des unternehmerischen Konzepts von Mobility. Wir treiben Innovationen voran,
indem wir signifikant in Forschung und Entwicklung investieren, um nachhaltige Mobilitatsldsungen fiir unsere Kunden
entwickeln zu kdnnen und gleichzeitig unsere Wettbewerbsfahigkeit zu untermauern. Wir sind ein innovatives Unterneh-
men und erfinden neue Technologien, die — wie wir denken — den kiinftigen Anforderungen gerecht werden, die sich aus
den Megatrends wie Klimawandel, Urbanisierung und vernetzter intermodaler Mobilitdt ergeben. Mit neuen und innovati-
ven digitalen Produkten, Lésungen und Dienstleistungen wollen wir zum Beispiel Ziige und Infrastruktur intelligent machen,
Verfligbarkeiten von Infrastrukturen erhéhen, die Streckennutzung optimieren, Betreibern die intelligente Nutzung von
Bahndaten fiir die Optimierung von Wartung und Betrieb ermdglichen, den Bedarf an Hardware-Installationen durch Cloud-
basierte Losungen reduzieren (,Stellwerk in der Cloud”), den Fahrgastkomfort verbessern sowie die Cyber-Sicherheit fir
unsere Kunden starken und somit zusatzliches Umsatzvolumen und Ergebnis generieren.

Zusammenschliisse, Akquisitionen, Beteiligungen, Partnerschaften

Wir beobachten kontinuierlich unsere gegenwartigen und kiinftigen Mdrkte im Hinblick auf Chancen fir strategische Zu-
sammenschliisse, Akquisitionen, Beteiligungen oder Partnerschaften, mit denen wir unser organisches Wachstum erganzen
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kénnen. Derartige Aktivitdten kdnnen uns dabei unterstiitzen, unsere Position an unseren derzeitigen Markten zu starken,
neue oder unterversorgte Markte zu erschlieBen oder unser Technologieportfolio in ausgewahlten Bereichen zu erganzen.

Exzellente Projektabwicklung

Indem wir unsere Projektmanagementanstrengungen erhéhen und aus unseren Fehlern im Rahmen der Projektabwicklung
Uber formalisierte »Lessons learned«-Ansdtze lernen, sehen wir die Chance, unsere Fehlleistungskosten (Non-Conformance
Costs) kontinuierlich zu reduzieren sowie eine fristgerechte Fertigstellung unserer Projekte und Lésungen sicherzustellen.
Weiterhin helfen uns ein stringentes Risiko- und Chancenmanagement in den Projekten sowie ein hochprofessionelles Ma-
nagement unserer Lieferanten dabei, Vertragsstrafen zu vermeiden und somit unsere Ergebnisposition zu verbessern.

Glinstiges politisches und regulatorisches Umfeld

Staatliche Initiativen und Subventionen kénnen beispielsweise zu vermehrten Investitionen in Infrastruktur (z.B. die chine-
sische ,Neue SeidenstraBe"-Initiative) oder Digitalisierung flihren und fir uns eine Chance beinhalten, daran in einer Weise
teilzuhaben, die unsere Umsatzerlése und das Ergebnis erhéhen.

3.4 Risikoberichterstattung bezogen auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zur Absicherung der Risiken, die sich aus Fremdwdhrungsschwankungen ergeben, verfahren wir gemaB den fir uns ver-
bindlichen Richtlinien des Siemens-Konzerns und sichern unsere Nettofremdwahrungsposition in einer Bandbreite zwischen
75 % bis 100 % ab. Das Projektgeschaft wird nahezu vollstandig gesichert.

4. Erklarung zur Unternehmensfuhrung

Der Aufsichtsrat der Siemens Mobility GmbH hat am 05. November 2018 ZielgréBen fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat
und unter den Geschéftsfiihrern fur die Zeit bis zum 31. Oktober 2023 festgelegt.

Im Aufsichtsrat soll mindestens der Stand zum Zeitpunkt des Beschlusses von 5/16 (entspricht 31,25 %) aufrechterhalten
werden. In der Geschaftsfiihrung gilt das Gleiche fiir den aktuellen Stand zum Zeitpunkt des Beschlusses von 1/3 (entspricht
rund 33,3 %).

Die Geschaftsfiihrung hat am 23. November 2018 folgende ZielgréBen fur den Frauenanteil in den beiden anhand der
konkreten Berichtslinien definierten Flihrungsebenen unterhalb der Geschaftsfiihrung festgelegt, welcher teilweise bereits
erreicht ist:

Fiihrungsebene Erste Zweite
Frauenanteil Welt Ist 30. September 2019 5,0 % 31,1 %
Frauenanteil Deutschland Ist 30. September 2019 20,0 % 28,8 %
Frauenanteil Soll 30. September 2023 25,0 % 25,0 %
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Bilanz
30. Sep.

(in TEUR) 2019 2018
Aktiva
Anlagevermégen 3.708.761
Immaterielle Vermdgensgegenstande 31.481
Sachanlagen 179.254
Finanzanlagen 3.498.026
Umlaufvermégen 1.505.150
Vorrdte 3.645.724
Erhaltene Anzahlungen -3.645.724

0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 100.622
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.305.830
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht 2.154
Sonstige Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 88.801
Fliissige Mittel 7.742
Rechnungsabgrenzungsposten 5.867
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung 5.960
Summe Aktiva 5.225.738
Passiva
Eigenkapital 1.650.064
Gezeichnetes Kapital 50.000
Kapitalrlicklage 1.494.053
Bilanzgewinn 106.011
Riickstellungen 1.420.849
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 658.117
Ubrige Riickstellungen 762.733
Verbindlichkeiten 2.134.303
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 535.856
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 534.202
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 845.972
Sonstige Verbindlichkeiten 218.273
Rechnungsabgrenzungsposten 20.522
Summe Passiva 5.225.738
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Rumpf-
Geschiftsjahr  Geschéftsjahr
(in TEUR) 2019 2018
Umsatzerlse 4.328.552 950.657
Umsatzkosten -3.492.821 -719.083
Bruttoergebnis vom Umsatz 835.730 231.574
Forschung- und Entwicklungskosten -350.999 -70.215
Vertriebskosten -308.121 -44.065
Allgemeine Verwaltungskosten -70.059 -17.585
Sonstige betriebliche Ertrdge 1.570 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -27.633 -1.048
Betriebliches Ergebnis 80.488 98.661
Beteiligungsergebnis 54.610 0
Zinsertrage 4.112 -132
Zinsaufwendungen -4.445 -588
Ubriges Finanzergebnis -69.193 -9.597
Ergebnis der Geschéftstatigkeit 65.572 88.344
Ertragssteuern -16.134 -31.771
Jahresiiberschuss 49.438 56.573
Ergebnisverwendung
Jahresiiberschuss 49.438 56.573
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 56.573 0
Bilanzgewinn 106.011 56.573
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Anhang

Allgemeine Hinweise

Der Gegenstand des Unternehmens der Siemens Mobility GmbH ist die Forschung und Entwicklung, Herstellung, der Ver-
kauf und Vertrieb sowie das Betreiben und die Wartung von Produkten, Systemen, Anlagen und Lésungen im Mobilitatssek-
tor, insbesondere bezogen auf die Elektrifizierung, Automatisierung und Digitalisierung sowie das Erbringen damit in Zu-
sammenhang stehender Dienstleistungen.

Das Geschéftsjahr beginntam 01. Oktober eines Jahres und endet am 30. September des ndchsten Jahres. Das Geschaftsjahr
2018 war ein Rumpfgeschaftsjahr. Es begann am 27. November 2017 und endete am 30. September 2018.

Die Siemens Mobility GmbH hat ihren Geschéaftsbetrieb im Wege der Sacheinlage gegen Gewadhrung von Gesellschaftsrech-
ten von der alleinigen Gesellschafterin Siemens AG, mit Sitz in Berlin und Miinchen, zum 01. August 2018 erworben.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemaB §§ 242 ff. und 264 ff. HGB sowie nach den einschldgigen Vorschriften des
GmMbHG und des Gesellschaftsvertrags aufgestellt. Es gelten die Vorschriften flir groBe Kapitalgesellschaften.

Der Ausweis erfolgt in TEUR. Aufgrund von Rundungen ist es méglich, dass sich einzelne Zahlen nicht genau zur angegebe-
nen Summe addieren.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren gegliedert.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind einzelne Posten der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
zusammengefasst und daher in diesem Anhang gesondert aufgegliedert und erlautert. Aus dem gleichen Grunde erfolgen
die Angaben zur Mitzugehorigkeit zu anderen Posten und Davon-Vermerke ebenfalls im Anhang.

Registerinformationen

Die Gesellschaft ist unter der Firma Siemens Mobility GmbH mit Sitz in Mlnchen im Handelsregister des Amtsgerichts Miin-
chen unter der Nummer HRB 237219 eingetragen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren die nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden maBgebend.

Als Umsatzerlose werden Erlése aus dem Verkauf von Produkten, der Erbringung von Dienstleistungen, der Vermietung
von Produkten und der Gewdhrung von Lizenzen ausgewiesen.

Negative Zinsen aus der Geldanlage werden in den Zinsertrdgen, positive Zinsen aus der Geldaufnahme in den Zinsauf-
wendungen als Abzugsposten ausgewiesen.

Immaterielle Vermogensgegenstande werden, soweit gegen Entgelt erworben, zu Anschaffungskosten aktiviert und
planmaBig linear tiber maximal fiinf Jahre oder die langere vertragliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Im Zugangsjahr
erfolgt die Abschreibung pro rata temporis.

Fiir selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens wird das Aktivierungswahlrecht nicht
in Anspruch genommen.

Der entgeltlich erworbene Geschafts- oder Firmenwert wird grundsatzlich planmaBig tber die erwartete Nutzungsdauer
von 15 Jahren abgeschrieben. Diese basiert auf dem erwarteten Nutzen der erworbenen Geschéafte und wird insbesondere
durch 6konomische Faktoren wie zukiinftige Wachstums- und Gewinnerwartungen, Synergieeffekte und Mitarbeiterstamm
bestimmt.

Sachanlagen: Die Zusammensetzung der Herstellungskosten wird im Kontext der Erlduterungen der Vorrate beschrieben.
Die Abschreibung des Sachanlagevermdgens erfolgt grundsatzlich nach der linearen Abschreibungsmethode. In bestimm-
ten Fallen findet die degressive Abschreibungsmethode Anwendung. Auf die lineare Abschreibungsmethode wird in diesen
Fallen ibergegangen, sobald diese zu hoheren Abschreibungen fiihrt. Im Zugangsjahr erfolgt die Abschreibung pro rata
temporis.

Selbststandig nutzbare bewegliche Gegenstdnde des Anlagevermdgens, die der Abnutzung unterliegen, werden bei An-
schaffungs- oder Herstellungskosten bis EUR 250 sofort aufwandswirksam erfasst. Flir Zugange, deren Anschaffungs- oder
Herstellungskosten mehr als EUR 250, jedoch nicht mehr als EUR 800 betragen, erfolgt eine Aktivierung und vollstdandige
Abschreibung im Zugangsjahr.
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Nutzungsdauer von Sachanlagen In Jahren
Fabrik- und Geschéftsbauten 20 bis 50
Ubrige Bauten 5 bis 10
Technische Anlagen und Maschinen iberwiegend 10
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3 bis 8
Vermietete Erzeugnisse Gberwiegend 3 bis 5

Finanzanlagen: Abschreibungen werden vorgenommen, wenn die Wertminderung als voraussichtlich dauerhaft eingestuft
wird. Dies ist der Fall, wenn objektive Hinweise, insbesondere Ereignisse oder verdnderte Umstande, auf eine signifikante
oder ldnger anhaltende Wertminderung hindeuten. Unverzinsliche oder unterhalb der marktiiblichen Verzinsung liegende
Ausleihungen sind auf den Barwert abgezinst.

Vorrate werden zu durchschnittlichen Anschaffungs- oder Herstellungskosten beziehungsweise zu niedrigeren Tageswer-
ten angesetzt. Die Herstellungskosten umfassen zusatzlich zu den Einzelkosten auch angemessene Teile der Fertigungs-
und Materialgemeinkosten sowie des Werteverzehrs des Anlagevermdgens. Allgemeine Verwaltungskosten sowie Aufwen-
dungen fiir soziale Einrichtungen des Betriebs, fir freiwillige soziale Leistungen und flr die betriebliche Altersversorgung
werden nicht aktiviert. Abwertungen werden fiir Bestandsrisiken, die sich aus geminderter Verwertbarkeit und technischer
Veralterung ergeben, sowie im Rahmen der verlustfreien Bewertung von unverrechneten Lieferungen und Leistungen im
Anlagen- und Servicegeschaft vorgenommen.

Abschreibungen auf Forderungen werden entsprechend der Wahrscheinlichkeit des Ausfalls sowie nach Landerrisiken ge-
bildet.

Latente Steuern: Sofern aufgrund von Differenzen zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansdtzen in der Bi-
lanz insgesamt eine kiinftige Steuerbelastung erwartet wird, erfolgt der Ansatz von passiven latenten Steuern. Soweit die
aktiven latenten Steuern den vorhandenen passiven latenten Steuern entsprechen, werden diese verrechnet dargestellt. Ein
aktiver Uberhang an latenten Steuern wird, soweit sich insgesamt eine Steuerentlastung ergibt, in Ausiibung des Wahlrechts
des § 274 Abs. 1 HGB nicht angesetzt. Die Bewertung der latenten Steuern erfolgte mit einem Steuersatz von 31,60%. Die
latenten Steuern beruhen im Wesentlichen auf Differenzen bei der Bewertung des Geschafts- oder Firmenwerts, der Vorrate,
des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens, der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen, der tibrigen
Riickstellungen sowie der langfristigen Verbindlichkeiten.

Vermogens- sowie Ertrags- und Aufwandsverrechnung: Fiir Vermdgensgegenstdande, die ausschlieBlich der Erfiillung
von Pensionsverpflichtungen sowie von Erfillungsriickstdnden aus Altersteilzeitvereinbarungen dienen und dem Zugriff
aller Gibrigen Glaubiger entzogen sind, erfolgt die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert. Ertrdge und Aufwendungen aus
diesen Vermdgensgegenstanden werden mit den Aufwendungen aus der Aufzinsung der entsprechenden Verpflichtungen
saldiert und im Ubrigen Finanzergebnis ausgewiesen.

Pensionen und ahnliche Verpflichtungen: Die Siemens Mobility GmbH bewertet die Leistungsverpflichtungen aus Pensi-
onszusagen unter Zugrundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten mit dem Erfiillungsbetrag, der nach dem versiche-
rungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt wird. Leistungsanspri-
che aus Planen, die auf Investmentertragen von zugrundeliegenden Vermdgensgegenstanden basieren, werden grundsatz-
lich zum beizulegenden Zeitwert der zugrundeliegenden Vermégensgegenstande am Abschlussstichtag bewertet. Ist die
Wertentwicklung der zugrundeliegenden Vermdgensgegenstande niedriger als eine zugesagte Rendite, werden zur Ermitt-
lung der Pensionsriickstellung die Beitrdge mit der zugesagten Rendite aufgezinst und auf den Barwert abgezinst. Fiir die
Abzinsung wird der jeweilige durchschnittliche Marktzinssatz verwendet, den die Deutsche Bundesbank fiir eine Restlaufzeit
von 15 Jahren veroffentlicht.

In den iibrigen Riickstellungen sind in angemessenem und ausreichendem Umfang individuelle Vorsorgen gebildet flr
alle erkennbaren Risiken aus ungewissen Verbindlichkeiten und fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften unter
Berlicksichtigung des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflillungsbetrags. Wesentliche Riick-
stellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem laufzeitaddquaten durchschnittlichen Marktzins-
satz abgezinst, der von der Deutschen Bundesbank ermittelt und bekannt gegeben wird.

Wahrungsumrechnung: Die Forderungen, sonstigen Vermdgensgegenstande, Wertpapiere, fliissigen Mittel, Rickstellun-
gen und Verbindlichkeiten (ohne erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen) sowie Haftungsverhdltnisse in fremder Wahrung
werden grundséatzlich zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Bilanzpositionen in fremder Wahrung, die
Bestandteil der Bewertungseinheit zur Absicherung des Fremdwahrungsrisikos sind, werden zum Devisenkassamittelkurs
des Transaktionszeitpunkts bewertet. Die Umrechnung von in Fremdwdhrung erworbenen Vermdgensgegenstanden des
Anlagevermdégens sowie der Vorrdte erfolgt grundsatzlich zum Devisenkassamittelkurs des Transaktionszeitpunkts.
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Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zu Sicherungszwecken eingesetzt und, sofern die Voraussetzungen
erflllt sind, mit den abgesicherten Grundgeschaften zu Bewertungseinheiten zusammengefasst. Bei der Bildung von Be-
wertungseinheiten werden die Wertdanderungen oder Zahlungsstrome aus den Grund- und Sicherungsgeschéaften einander
gegeniibergestellt; zuriickgestellt wird nur ein negativer Uberhang aus dem ineffektiven Teil der Marktwertverdnderungen.
Die unrealisierten Gewinne und Verluste aus dem effektiven Teil gleichen sich vollstdndig aus und werden weder bilanziell
noch ergebniswirksam erfasst.

Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermégen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist unter Angabe der Abschreibungen des Geschaftsjahres im
nachfolgenden Anlagenspiegel dargestellt.

Zum 30. September 2018 wurde mit Blick auf die Vorlaufigkeit der Kaufpreisallokation der Unterschiedsbetrag zwischen der
Gegenleistung und dem Wert der einzelnen Vermégensgegenstinde im Zeitpunkt der Ubernahme abziiglich der Schulden
aus dem Erwerb der Betriebsstdtte in Taiwan als aktiver Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen. Mit dem Abschluss der
Kaufpreisallokation wurde der endgliltige Geschafts- oder Firmenwert in das Anlagevermdgen umgegliedert. Die Vorjahres-
angaben wurden entsprechend angepasst.
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Angaben zum Anteilsbesitz

Beteiligung

(in TEUR) in % Eigenkapital Ergebnis
Inland
eos.uptrade GmbH, Hamburg 100 -701 -981
HaCon Ingenieurgesellschaft mbH, Hannover 100 26.186 6.1082
Siemens Traction Gears GmbH, Penig 100 12.688 2.4392
Sternico GmbH, Wendeburg 45 387 -610
IFTEC GmbH & Co. KG, Leipzig 50 8.557 1.158
Ausland
Bytemark, Inc., New York, NY 95 51 -5.263
ESTEL Rail Automation SPA, Algier 51 2.489 492
Siemens Mobility, Inc, Wilmington, DE 100 897.770 25.9371
Siemens Mobility Limited, Frimley, Surrey 100 774.260 108.976
Siemens Mobility LLC, Moskau 100 29.572 5.7032
Siemens Mobility AG, Wallisellen 100 18.310 32
Siemens Mobility Austria GmbH, Wien (vormals Siemens Mobility GmbH) 100 245.658 -132.0122
Siemens Mobility S.A., Munro 10 3 0?
Siemens Mobility Ulasim Sistemleri Anonim Sirketi, Istanbul 100 11.916 1.780
Ural Locomotives Holding Besloten Vennootschap, Den Haag 50 102.576 4.767
Wi-Tronix Group Inc., Dover, DE 30 15.982 -4.179

" Rumpfgeschaftsjahr

2 Die Gesellschaft hat im Geschéaftsjahr einen Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Siemens Mobility GmbH abgeschlossen; Werte fiir das zum 30. September 2018 endende Geschiftsjahr.

Soweit die Angaben fiir die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung sind,

unterbleiben diese in Anwendung des § 286 Abs. 3 Nr. 1 HGB.

Vorrdte
30. Sep.
(in TEUR) 2019 2018
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 195.479
Unfertige Erzeugnisse 264.438
Fertige Erzeugnisse und Waren 106.212
Unverrechnete Lieferungen und Leistungen 2.578.261
Geleistete Anzahlungen 501.334

Summe 3.645.724

Die unverrechneten Lieferungen und Leistungen umfassen im Wesentlichen aktivierte Aufwendungen, die im Rahmen der
Erbringung von Lieferungen und Leistungen fiir Projekte im Anlagengeschaft entstanden sind, zum Bilanzstichtag aber noch

nicht an den Kunden abgerechnet waren.

28



Jahresabschluss | Siemens Mobility GmbH

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

30. Sep.

(in TEUR) 2019 2018
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 100.622
davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 23.638
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.305.830
davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.154
davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 1.166
Sonstige Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 88.801
davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 68
Summe 1.497.408

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten TEUR 856.984 (Vj. TEUR 470.266) Forderungen gegen
die alleinige Gesellschafterin Siemens AG. Davon entfallen TEUR 241.362 (Vj. TEUR 387.526) auf Forderungen, die aus
Kundenvertrdgen resultieren, die im Rahmen der Sacheinlage des Geschaftsbetriebs nur wirtschaftlich, aber nicht rechtlich
auf die Siemens Mobility GmbH {ibertragen wurden. Die Vertragspartner haben der rechtlichen Ubertragung dieser Vertrige
widersprochen bzw. noch nicht zugestimmt.

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen betrifft ein Teilbetrag in Hohe von TEUR 61.000 (Vj. TEUR 4.619)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Im Dezember 2018 hat die Siemens Mobility GmbH das Siemens Mobility Cash-Management-System etabliert, welches
wiederum am Cash-Management-System der Siemens AG partizipiert. Die Siemens Mobility GmbH hat dabei ihren Tochter-
gesellschaften und anderen gemaB §§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen der Siemens AG, die dem Mobilitatsgeschaft
von Siemens zugerechnet werden, die Teilnahme am Siemens Mobility Cash-Management-System im Rahmen der jeweils
geltenden Gesetze und behdordlichen Vorschriften ermdglicht. Durch die Etablierung des Siemens Mobility Cash-Manage-
ment-System in 2018 entstanden Finanzforderungen gegen und -verbindlichkeiten gegeniiber diesen Gesellschaften, die
unter den Forderungen gegen bzw. den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen ausgewiesen werden.

Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermégensverrechnung

Der aktive Unterschiedsbetrag resultiert aus der Saldierung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB von Vermdgensgegenstanden,
die ausschlieBlich der Erfullung von Altersversorgungsverpflichtungen (Gehaltsumwandlung) oder vergleichbaren langfris-
tig falligen Verpflichtungen (Altersteilzeit) dienen und dem Zugriff aller tibrigen Glaubiger entzogen sind (Deckungsvermo-
gen im Sinne des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB), mit diesen Schulden.

Angaben zur Verrechnung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB:

30. Sep.
(in TEUR) 2019
Anschaffungskosten der Vermdgensgegenstdande 88.217
Beizulegender Zeitwert der Vermdgensgegenstdnde 90.488
Erflllungsbetrag der verrechneten Schulden 84.528
Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermdégensverrechnung 5.960

Eigenkapital - ausschiittungsgesperrte Betrdge
Die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von zu saldierendem Vermdgen in Zusammenhang mit Altersteilzeitvereinba-
rungen ergibt keinen zur Ausschiittung gesperrten Betrag.

Der ausschiittungsgesperrte Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Riickstellungen fiir Altersversorgungsverpflich-
tungen nach MaB3gabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn sowie den ver-
gangenen sieben Geschéftsjahren betrdgt TEUR 82.144.

Der ausschiittungsgesperrte Unterschiedsbetrag zwischen dem Deckungsvermdgen i.S.d. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB und den
Anschaffungskosten dieser Vermdgensgegenstande (nicht realisierte und nicht saldierte Gewinne) betragt TEUR 2.578.
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Bilanzgewinn

Im Bilanzgewinn ist ein Gewinnvortrag von TEUR 56.573 enthalten; im Ubrigen wird auf den Vorschlag fiir die Verwendung
des Bilanzgewinns verwiesen.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Siemens Mobility GmbH gewahrt Pensionsleistungen durch die Beitragsorientierte Siemens Altersversorgung (BSAV),
eingefrorene Plane mit Altzusagen (Besitzstande) und Plane mit Entgeltumwandlungen (Deferred Compensation). Die
Mehrheit der aktiven Mitarbeiter nimmt an der BSAV teil. Die Leistungen aus diesem Plan basieren liberwiegend auf den
nominellem Unternehmensbeitrdgen und deren Investmentertrdgen auf zugrunde liegende Vermdgensgegenstande, wo-
bei das Unternehmen eine Mindestverzinsung garantiert. Im Zuge der Einflihrung der BSAV wurde fir Leistungen aus den
eingefrorenen Pldnen mit Altzusagen die Wirkung aus Gehaltssteigerungen weitgehend eliminiert, so dass Bewertungspra-
missen flr Lohn- und Gehaltssteigerungen inklusive Karrieretrend keine wesentliche Bedeutung fiir die Pensionsverpflich-
tungen der Siemens Mobility GmbH mehr haben. Die Plane sind Uber Treuhandstrukturen der Siemens AG mit Vermdgen
gedeckt. Die Siemens Mobility GmbH hat bislang keine eigene Treuhandstruktur, wirtschaftliche Eigentiimerin des Treu-
handvermdgens ist die Siemens AG.

Die versicherungsmathematische Bewertung des Erflillungsbetrags basierte unter anderem auf einem Abzinsungssatz von
2,82 % und einem Rententrend von 1,50 %; fiir die Verpflichtungen aus der BSAV wurde ein Rententrend von 1,00 % unter-
stellt. Ab dem 30. September 2019 basieren die in Deutschland verwendeten Sterbetafeln (Siemens Bio 2017) im Wesent-
lichen auf Daten der deutschen Siemens-Population sowie in geringerem Umfang auf Daten des Statistischen Bundesamtes
in Deutschland unter Verwendung eines Formelwerks, das den anerkannten Regeln der Versicherungsmathematik ent-
spricht.

Ubrige Riickstellungen
Die Ubrigen Riickstellungen in Hohe von TEUR 762.733 (Vj. TEUR 873.118) enthalten sonstige Riickstellungen in Hohe von
TEUR 724.176 (Vj. TEUR 841.541) und Steuerriickstellungen in Héhe von TEUR 38.556 (Vj. TEUR 31.577).

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen Riickstellungen fiir Gewahrleistungen in Hohe von TEUR 334.945,
Riickstellungen fiir Personalaufwendungen in Hohe von TEUR 154.331, Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen fir
Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 121.468 sowie Riickstellungen flir Verzugs- und Vertragsstrafen in Hohe von
TEUR 70.096.

Verbindlichkeiten

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten sind im nachfolgenden Verbindlichkeitenspiegel im Einzelnen dargestellt.

(in TEUR) 30. Sep. davon Restlaufzeit 30. Sep. davon Restlaufzeit
Art der Verbindlichkeit 2019 bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre 2018 bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellun- 535.856
gen
2. Verb_lndllchke|ten aus Lieferungen 534.202 534.143 60 0
und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegentiber verbun- 845972 783.316 62.655 0
denen Unternehmen
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsver- 11 11 0 0
héltnis besteht
5. Sonstige Verbindlichkeiten 218.262 159.479 8.911 49.872
davon aus Steuern 27.537
davon im Rahmen der sozialen Si- 10.159
cherheit
Summe 2.134.303  1.476.948 71.626 49.872

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen bestehen in Héhe von TEUR 231.654 (Vj. TEUR 426.040) ge-
genliber der Gesellschafterin Siemens AG. In den Verbindlichkeiten gegeniiber der Gesellschafterin ist eine Darlehensver-
bindlichkeit fuir das Projekt ICE 4 in Hohe von TEUR 227.554 (Vj. TEUR 374.184) enthalten.

In den Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen betrifft ein Teilbetrag in Héhe von TEUR 4.310 (V.
TEUR 3.986) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Aufgliederung der Umsatzerlése
Die Siemens Mobility GmbH ist in folgenden zwei Bereichen tatig:
= Der Bereich ,Infrastruktur” liefert Produkte, Lésungen und Gesamtanlagen zur Automatisierung und Optimierung des

Schienen- und StraBenverkehrs. Weiter sind hier die Gesamtlésungen fiir den Bahn- und StraBenverkehr sowie Bahn-
elektrifizierungsldsungen enthalten.

= Der Bereich ,Rolling Stock” ist ein flihrender Anbieter von Schienenfahrzeugen flir den Regional- und Fernverkehr sowie
fir den Personenverkehr in Stadten. Zum Portfolio gehéren sowohl Produkt- als auch Systemlésungen.

In beiden Bereichen wird der jeweilige ,Customer Service” als weltweiter Dienstleister fuir die Erbringung von Wartungsleis-
tungen flr Schienenfahrzeuge, Bahn- und StraBeninfrastruktur sowie von Gesamtanlagen mit ausgewiesen.

Umsatzerl6se

Geschiftsjahr

(in TEUR) 2019 2018
- nach Tatigkeitsbereichen

Infrastruktur 1.133.802

Rolling Stock 3.188.285

Sonstige 6.465
Summe 4.328.552
- nach Regionen

Inland 2.022.095

Amerika 67.304

Asien, Australien 306.787

Europa, GUS, Afrika, Naher und Mittlerer Osten 1.932.366
Summe 4.328.552

Material- und Personalaufwand
Der Materialaufwand des Geschaftsjahres 2019 betragt TEUR -2.889.988 und unterteilt sich wie folgt:
Geschaftsjahr

(in TEUR) 2019 2018
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren -1.485.624
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -1.404.364
Materialaufwand -2.889.988

Der im Geschéftsjahr 2019 angefallene Personalaufwand betragt TEUR -1.354.213; dieser gliedert sich wie folgt auf:

Geschiftsjahr

(in TEUR) 2019 2018
Lohne und Gehalter -1.168.967
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -185.246
davon fiir Altersversorgung -3.775
Personalaufwand -1.354.213
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Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis des Geschaftsjahres 2019 betragt TEUR 54.610 und gliedert sich wie folgt auf:

Geschiftsjahr

(in TEUR) 2019 2018
Ertrdge aus Beteiligungen 41.694
davon aus verbundenen Unternehmen 35.941
Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen mit verbundenen Unternehmen 11.592
Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen -616
Gewinne aus dem Abgang von Beteiligungen 6.303
Verluste aus dem Abgang von Beteiligungen -4.363
Beteiligungsergebnis 54.610

Die Abschreibungen auf Anteile an verbundene Unternehmen sind auBerplanmaBige Abschreibungen.

Zinsertrdge, Zinsaufwendungen
Die Zinsertrdge gegeniber verbundenen Unternehmen betragen TEUR 3.455 (Vj. TEUR-201), diese beinhalten Aufwendun-
gen aufgrund von negativen Zinsen aus der Geldanlage in Hhe von TEUR -1.906 (Vj. TEUR -262).

Die Zinsaufwendungen gegenlber verbundenen Unternehmen betragen TEUR -4.759 (Vj. TEUR -495), diese beinhalten
Ertrdge aufgrund positiver Zinsen aus Geldaufnahmen in Héhe von TEUR 1.586 (Vj. TEUR 0).
Ubriges Finanzergebnis

Das Uibrige Finanzergebnis besteht aus Zinsaufwendungen flr Pensionen in Hohe von TEUR -70.265 (Vj. TEUR -8.942), aus
Ertrdgen im Zusammenhang mit Deferred Compensation (arbeitnehmerfinanzierte Altersversorgung) in Hohe von
TEUR 2.734 (Vj. TEUR -217 Aufwand) sowie der Aufzinsung von Riickstellungen in Hohe von TEUR -1.748 (Vj. TEUR -438).
Periodenfremde Aufwendungen und Ertréige

In der Gewinn- und Verlustrechnung der Siemens Mobility GmbH sind periodenfremde Aufwendungen in Héhe von
TEUR -3.780 (im Vj. TEUR 0) und periodenfremde Ertrdge in Hohe von TEUR 166.477 (im Vj. TEUR 0) enthalten. Die perio-
denfremden Ertrdge stammen im Wesentlichen aus der Aufldsung von Rickstellungen.

Sonstige Angaben

Haftungsverhdltnisse

30. Sep.

(in TEUR) 2019
Verpflichtungen aus Biirgschaften 32.780
Gewabhrleistungsverpflichtungen 61.557
davon im Liefer- und Leistungsgeschaft verbundener Unternehmen 61.326
davon Sonstiges 232
Haftungsverhéltnisse 94.337

In den Gewahrleistungsverpflichtungen sind Verpflichtungen der Siemens Mobility GmbH gegeniber verbundenen Unter-
nehmen in Hohe von TEUR 61.326 enthalten.

Die Siemens Mobility GmbH geht Haftungsverhaltnisse nur nach sorgfaltiger Risikoabwagung ein und grundsatzlich nur in
Zusammenhang mit ihrer eigenen oder der Geschaftstatigkeit verbundener Unternehmen. Die Siemens Mobility GmbH geht
derzeit davon aus, dass die Verpflichtungen, die den Haftungsverhaltnissen zugrunde liegen, von den jeweiligen Haupt-
schuldnern erfiillt werden kdnnen; diese Auffassung beruht auf einer kontinuierlichen Evaluierung der Risikosituation der
eingegangenen Haftungsverhaltnisse und beriicksichtigt die bis zum Aufstellungszeitpunkt gewonnenen Erkenntnisse. Die
Siemens Mobility GmbH schatzt daher bei allen aufgefiihrten Haftungsverhaltnissen das Risiko einer Inanspruchnahme als
nicht wahrscheinlich ein.
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AuBerbilanzielle Geschdfte

Die Gesellschaft hat sich vom Geschaftsjahr 2020 an verpflichtet, an ihre Gesellschafterin Siemens AG eine umsatzabhan-
gige Lizenzgebiihr fiir die Nutzung der Marke ,SIEMENS" zu entrichten. Die Gebiihr betrigt ein Prozent des in Ubereinstim-
mung mit den Siemens-Konzernbilanzierungsregeln ermittelten externen Nettoumsatzes aller Mobility-Gesellschaften. Als
Mobility-Gesellschaften zdhlen in diesem Zusammenhang die Gesellschaft selbst, die Siemens Mobility SAS, Frankreich, die
Siemens Mobility Holding B.V., Niederlande, die Siemens Mobility Real Estate GmbH & Co. KG und die Siemens Mobility Real
Estate Management GmbH sowie die Tochterunternehmen aller dieser Gesellschaften. Die Gesellschaft wird die Geblhr
teilweise an andere Mobility-Gesellschaften weiterbelasten.

Die Gesellschaft nutzt Lieferantenkonsignationslager, um die produktionsnahe Bereitstellung von dringend benétigten Tei-
len sicherzustellen. Dadurch ist die Gesellschaft auf bestimmte Lieferanten festgelegt, es entfallen jedoch etwaige Liefer-
zeiten fur Teile, die sich in diesen Lagern befinden, und die Investitionskosten bzw. die Kapitalbindung sind geringer im
Vergleich zu einem eigenen Waren- bzw. Teilelager. Der Bestand in den Konsignationslagern betrdagt zum 30. September
2019 in Summe TEUR 3.597.

Die Gesellschaft bezieht Dienstleistungen von verbundenen Unternehmen, z.B. im Einkauf, in der Informationstechnologie
oder der Finanzbuchhaltung. Dies dient der Erzielung von Kostensynergien im Konzernverbund. Die Entgelte fir diese
Dienstleistungen sind in den Funktionskosten erfasst.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus am Bilanzstichtag bestehenden Leasing- und Mietvertragen resultieren zukiinftige Zahlungsverpflichtungen in Hohe
von TEUR 112.068. Darin enthalten sind TEUR 65.732 gegeniiber verbundenen Unternehmen. Von den aus Leasing- und
Mietvertragen insgesamt bestehenden Zahlungsverpflichtungen entfallen TEUR 30.934 auf das kommende Geschéftsjahr,
der Anteil gegentiber verbundenen Unternehmen betragt TEUR 17.201. Gegenstand dieser Vertrage sind insbesondere Mie-
ten fur Gebdude und Grundstlicke.

Die Siemens Mobility GmbH ist im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit in unterschiedlichen Jurisdiktionen mit
zahlreichen Rechtsstreitigkeiten, regulatorischen Verfahren und behordlichen Untersuchungen (Rechtsstreitigkeiten) kon-
frontiert. Diese kdnnen insbesondere dazu fiihren, dass der Siemens Mobility GmbH die Zahlung von Schadensersatz, Straf-
schadensersatz (Punitive Damages), die Erfiillung anderer Anspriiche sowie straf- oder zivilrechtliche Sanktionen, Geldbu-
Ben oder Vorteilsabschépfungen auferlegt werden. Zudem kénnen hieraus in Einzelfdllen formelle oder informelle Aus-
schliisse bei Ausschreibungen oder der Entzug oder Verlust der Gewerbe- oder Betriebserlaubnis resultieren. Ferner kénnen
weitere Rechtsstreitigkeiten eingeleitet oder bestehende Rechtsstreitigkeiten ausgeweitet werden. In einigen dieser Rechts-
streitigkeiten kdnnten negative Entscheidungen fiir die Siemens Mobility GmbH ergehen, die wesentliche Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in dem jeweiligen Berichtszeitraum haben kénnen. Soweit diese nicht bilanziell
berticksichtigt sind, erwartet die Siemens Mobility GmbH zum gegenwartigen Zeitpunkt keine wesentlichen negativen Aus-
wirkungen auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage.

Derivative Finanzinstrumente

Die Siemens Mobility GmbH ist im Rahmen ihrer weltweiten Geschaftstatigkeit insbesondere Risiken aus Wechselkursande-
rungen ausgesetzt, die im Rahmen eines bewdhrten Risikomanagementsystems unter Berlicksichtigung vorgegebener Risi-
kolimite gesteuert werden. Zur Absicherung der Wechselkursanderungen setzt die Siemens Mobility GmbH Devisentermin-
geschafte ein.

Die Siemens Mobility GmbH ist ferner Risiken aus Rohstoffpreisanderungen ausgesetzt. Zur Absicherung setzt die Siemens
Mobility GmbH Rohstofftermingeschéfte ohne physische Lieferung (financial hedges) ein. Zum Bilanzstichtag existieren
Absicherungen fiir Aluminium, Blei und Kupfer.

Der Vertragspartner bei allen Sicherungskontrakten ist die Siemens AG.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die am Bilanzstichtag bestehenden Sicherungskontrakte:

Nominalvolumen Marktwert

30. Sep. 30. Sep.

(in TEUR) 2019 2019
Devisentermingeschéfte 1.038.081 -46.392
Rohstofftermingeschéfte 22.064 -577
Bestehende derivative Finanzinstrumente 1.060.145 -46.969

Das Nominalvolumen entspricht den Kontraktwerten der einzelnen derivativen Finanzinstrumente, die — unabhangig von
der Art der abgeschlossenen Position (Kauf oder Verkauf) — jeweils unsaldiert dargestellt werden (Brutto-Nominalvolumen).
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Die Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten beziehungsweise die Ermittlung der Marktwerte erfolgt in Abhangigkeit
von der Art der Instrumente. Bei Wahrungsderivaten erfolgt die Ermittlung auf Basis der Verdnderungen der relevanten
Devisenkurse. Derivative Finanzinstrumente werden, sofern die Voraussetzungen erfiillt sind, mit den abgesicherten Grund-
geschaften zu Bewertungseinheiten zusammengefasst. Die Wirksamkeit der Bewertungseinheit wird entweder durch das
Risikomanagement gewdhrleistet oder sowohl prospektiv als auch retrospektiv auf Basis der einschldgigen Methoden zur
Effektivitatsmessung (beispielsweise Dollar-Offset-Methode, Regressionsanalyse, Sensitivitdtsanalyse) nachgewiesen.

Bewertungseinheit zur Absicherung des Fremdwdhrungsrisikos

Die erwarteten Zahlungsstrome in Fremdwahrung im Projektgeschaft (Anlagen- und Servicegeschaft) werden nahezu voll-
sténdig gesichert und zu Bewertungseinheiten (Micro-Hedges) zusammengefasst.

Die Uibrige Nettofremdwahrungsposition wird in einer Bandbreite von mindestens 75 %, aber nicht mehr als 100 % mit der
Konzern-Treasury der Siemens AG abgesichert.

Die Nettofremdwahrungsposition (vor Sicherung) wird mit den gegenldufigen Devisensicherungsgeschaften zu einer
Makro-Bewertungseinheit zusammengefasst. Grund- und Sicherungsgeschéfte werden flr diesen Zweck jeweils mit den
zugrundeliegenden diskontierten Zahlungsstromen bewertet. Die Zahlungsein- und -ausgange, die aus den Devisensiche-
rungsgeschaften sowie aus schwebenden Geschaften und antizipativen Transaktionen resultieren, sind in der nachfolgen-
den Tabelle jeweils saldiert ausgewiesen.

Die derivativen Finanzinstrumente weisen eine Laufzeit bis maximal 2033 auf.

Die Nettofremdwdhrungsposition vor und nach Sicherung setzt sich am Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

30. Sep.

(in TEUR) 2019
Fremdwahrungsrisiko aus Bilanzpositionen 37.575
davon Vermégensgegenstdnde 171.097
davon Schulden -133.522
Fremdwahrungsrisiko aus schwebenden Geschaften und antizipativen Transaktionen 916.535
Nettofremdwéahrungsposition (vor Sicherung) 954.110
Devisensicherungsgeschafte -1.038.081
davon mit externen Vertragspartnern 0
davon gegenliber verbundenen Unternehmen -1.038.081
Nettofremdwahrungsposition (nach Sicherung) -83.971

Das Fremdwahrungsportfolio erreicht zum 30. September 2019 einen Sicherungsgrad (Verhdltnis der Absolutbetrdge von
Sicherungsgeschaften zu Grundgeschaften) von 94 %. Die Bildung einer Rickstellung fir drohende Verluste aus schweben-
den Geschaften war nicht erforderlich.
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Heinz Spork

Betriebsratsvorsitzender, Siemens Mobility GmbH, Standort Krefeld

Anton Steiger — Vorsitzender des Aufsichtsrats, bis zum 31. Juli

2019

Head of Legal Mergers & Acquisitions, Corporate, Siemens AG

Dr. Jirgen Wagner, ab dem 01. August 2019

Corporate Vice President & Corporate Financial Controller, Siemens AG

Klaus-Dieter Weber

Betriebsratsvorsitzender, Siemens Mobility GmbH, Standort Miinchen-Allach

Hardi Zajewski, bis zum 31. Juli 2019

Head of Mergers & Acquisitions Team 3, Siemens AG

Geschdftsfiihrung

Der Geschéftsfiihrung gehdrten im Geschaftsjahr 2019 folgende Mitglieder an:

= Karl Blaim, kaufmannischer Geschaftsfiihrer
= Michael Peter, Geschéaftsfiihrer
= Sabrina Soussan, Geschaftsfiihrerin

Gesamtbeziige der Geschdiftsfiihrung

Die Beziige der Geschaftsfiihrung betrugen fiir das Geschéaftsjahr 2019 TEUR 3.692.

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Bezlige fiir ihre Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglieder.

Mitarbeiter

Die durchschnittlich beschaftigten Mitarbeiter waren in folgenden Funktionen tatig:

Geschiftsjahr

2019

Produktion 10.156
Forschung und Entwicklung 1.398
Vertrieb 1.826
Verwaltung und allgemeine Dienste 455
Mitarbeiter 13.835
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Konzernverhaltnisse
Der Jahresabschluss der Siemens Mobility GmbH wird in den Konzernabschluss der Siemens AG, Berlin und Miinchen, ein-
bezogen.

Die Siemens AG, Berlin und Miinchen, erstellt einen Konzernabschluss fiir den groBten und den kleinsten Kreis der Unter-
nehmen. Dieser wird im Bundesanzeiger offengelegt.

Zur Erstellung eines Konzernabschlusses war die Siemens Mobility GmbH zum 30. September 2019 nicht verpflichtet, da
die Siemens AG zum 30. September 2019 einen Konzernabschluss und Konzernlagebericht mit befreiender Wirkung fiir die
Siemens Mobility GmbH erstellt; dieser ist am Sitz der Siemens AG in Miinchen erhaltlich.

Honorare des Abschlusspriifers

Die fiir das Geschaftsjahr berechneten Honorare des Abschlusspriifers brauchen nicht angegeben zu werden, da sie in die
Angaben im Konzernabschluss der Siemens AG einbezogen werden.

Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Vorgdange von besonderer Bedeutung eingetreten, die wesentliche finanzielle Auswir-
kungen haben.

Ergebnisverwendungsvorschlag

Die Geschéftsflihrung schldgt vor, den Bilanzgewinn von EUR 106.010.960,72 auf neue Rechnung vorzutragen.

Miinchen, 02. Dezember 2019

Geschaftsflihrung
Karl Blaim A%ter Sabrina Soussan
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers

An die Siemens Mobility GmbH

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Siemens Mobility GmbH, Miinchen — bestehend aus der Bilanz zum 30. September 2019
und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2018 bis zum 30. September 2019 sowie dem
Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprft. Dariliber hinaus haben wir
den Lagebericht der Siemens Mobility GmbH fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2018 bis zum 30. September 2019 ge-
prift. Die in Abschnitt 4 des Lageberichts enthaltene Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Anga-
ben zur Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprdift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften gel-
tenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 30. September 2019 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2018 bis zum 30. September
2019 und

= vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentli-
chen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum
Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f
Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote).

GemadB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit
des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlusspriifers fur die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen An-
forderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die
im Lagebericht enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) (Ab-
schnitt 4).

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu
ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu
wiirdigen, ob die sonstigen Informationenwesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren bei
der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den Lage-
bericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jah-
resabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungs-
maBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zu-
sammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie da-
far verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfliihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die
sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lage-
bericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit
den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit §
317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsma-
Biger Abschlussprifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen
im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstdBen hoher als bei Un-
richtigkeiten, da VerstoBe betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiih-
rende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;

= gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fur die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben;

= beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden so-
wie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhan-
genden Angaben;

= ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf
die dazugehoérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren
kann;

= beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben so-
wie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt;

= beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens;

= fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
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beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Pri-
fungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Anga-
ben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mdngel im internen Kontrollsystem, die wir
wahrend unserer Priifung feststellen.

Miinchen, 02. Dezember 2019
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

NG g M ~

Bostedt Suppel

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriferin
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