SIEMENS

LOS RETOS DE LA GOBERNANZA

Siguiendo con la formacion alrededor de nuestra estrategia global DEGREE hoy toca la G

de Gobernanza.

En esta ocasidon queremos compartir con
ustedes la entrevista que realizamos a
nuestro head de Supply Chain Marco Aure-
llo Silveira Cardoso de Menezes quien nos
comparte valiosa informacion al respecto
de este tema.

Disfruta la lectura.

1.- iCOmo defines tu la gobernanza en una
compania?

El area de Gobernanza de una empresa es
muy Importante, define los [ineamentos in-
ternos y externos para que como empresa
podamos cumplir con las regulaciones lo-
cales e internacionales.

En Siemens nuestras politicas estan alinea-
das con este propdsito y con esto tratamos
de proteger a nuestra empresa de cualqui-

er riesgo posible.

Permear y comprender esta informacion
es de suma importancia para proceder
de la manera correcta y evitar riesgos.

2.- Desde tu posicion como lider en Ia
cadena de suministros, ;qué consideras
que es lo mas importante en la gober-
nanza de Siemens?

Uno de los puntos mas importantes es
asegurar que hagamos negocios limpios
y sostenibles, que nuestros proveedores
conozcan, comprendan y firmen nues-
tro cddigo de conducta en el cual
pueden conocer |0s principios con |os
gue Nnos regimos.



Es de suma importancia mencionar que
nuestra empresa tiene un papel funda-
mental con el pais, que consiste en
apoyar todas las PyMes a tener un pro-
grama de gobernanza y también alinear
con ellos el mismo cddigo de conducta
en |los negocios. El objetivo de esto es
generar equilibro en todas las com-
panias para que sigamos los mismos
principios y logremos con esto tener una
competencia mas justa en el mercado
mexicano y de Centroamerica.

3.- Bajo la estrategia de DEGREE y desde
tu posicion de cadena de suministros,
;Cual crees que sea el KPI mas impor-
tante en el tema de Gobernanza para
nuestra region?

El primer paso es tener a todos |os prov-
eedores con el cddigo de conducta fir-
mado, con el objetivo de que alcancen el
estatus de R4B (ready for business por
sus siglas en inglés) y con esto abrir la
posibilidad de colaborar con ellos.

También tenemos las auditorias exter-
nas de Sostenibilidad con nuestros prov-
eedores, estas nos ayudan alconocer
que tanto los proveedores trabajan para
cumplir con la legislacion nacional vy
también a confirmar que sigan nuestro
codigo de conducta previamente firma-

do.

Por ultimo, es importante decir que
todos tienen que cumplir con el Carbon
Web Assessment (CWA), que nos per-
mite detectar la huella de carbono de
nuestros proveedores para pedirles me-
joras de proceso que impacten en la re-
duccidon de emisiones. Esta ultima es
también una manera muy eficiente de

permear en el mercado nuestros es-
tandares.

4.- ;COMoO es que suma la cadena de
suministro a lograr este KPI?

A nivel global tenemos como meta tener
una reduccion de 20% de carbono en
toda la cadena de suministro hasta 2030
y 100% al 2050. Esto es un reto grande
toda vez que tenemos muchas PyMes
que trabajan con nosotros y que todavia
no tienen un sistema de gestidon muy
bien 1mplementado. Nuestro reto es
acercarnos con todos y compartir me-
jores practicas; con esto que se capacit-
en, entiendan e iImplementen sistemas
que nos permitan llegar a nuestra meta.

Algunas de las acciones que implemen-
tamos fue el cambio en nuestra politica
de flotilla en el que ya contamos en el
catalogo con vehiculo hibridos y eléctri-
cOS también tenemos proyectos como
Green Logistics con el cual queremos
tener transportes de mercancia con ve-
hiculos eléectricos, finalmente mencio-
nar que en la cadena logistica, estamos
buscando materiales de empaques que
Idealmente no tengan mucho impacto
en el medio ambiente, entre otras ac-
clones.

5.- ¢Hay algun mensaje final que quis-
leras compartir para nuestra comunidad
Interna?

Necesitamos que todos nosotros enten-
damos la importancia de la estrategia de
DEGREE en nuestra compania, esto nos
ayudara a que no solo sea una realidad
nuestra compania y cadena de suminis-
tro, SINO que avanzaremos en construlr



un mundo que vaya en le direccidon cor-
recta, ya que nuestro objetivo principal
es el de iIncrementar nuestra competitiv-
idad en un entorno de negocios lImpios
y sostenibles.

Como familia Siemens tenemos el com-
promiso de participary contribuir para el
exito de esta estrategia y en la cadena
de suministro nuestra labor es fuerte y
sistematica para lograr el objetivo que
sabemos beneficia a todo nuestro plane-
ta.

SI quieres profundizar mas
acerca de la extraordinaria labor
de sustentabilidad en nuestro
equipo en Supply Chain.

Te Invitamos a visitar |a
SCM Sustainability Platform -
SCM Wiki - Wikisphere
(siemens.com)
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