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Hinweise und Anmerkungen zu zukunftsgerichteten Aussagen

Dieses Dokument enthalt Aussagen, die sich auf unseren kiinftigen
Geschaftsverlauf und kunftige finanzielle Leistungen sowie auf kiinftige Siemens
betreffende Vorgange oder Entwicklungen beziehen und zukunftsgerichtete
Aussagen darstellen kbnnen. Diese Aussagen sind erkennbar an Formulierungen
wie ,erwarten”, ,wollen®, ,antizipieren, ,beabsichtigen®, ,planen®, ,glauben®,
.=anstreben”, ,einschatzen®, ,werden“ und ,vorhersagen“ oder an ahnlichen
Begriffen. Wir werden gegebenenfalls auch in anderen Berichten, Prospekten, in
Prasentationen, in Unterlagen, die an Aktionare verschickt werden, und in
Pressemitteilungen zukunftsgerichtete Aussagen tatigen.

Des Weiteren kdnnen von Zeit zu Zeit unsere Vertreter zukunftsgerichtete
Aussagen mundlich machen. Solche Aussagen beruhen auf den gegenwaértigen
Erwartungen und bestimmten Annahmen des Siemens-Managements, von
denen zahlreiche aul3erhalb des Einflussbereichs von Siemens liegen. Sie
unterliegen daher einer Vielzahl von Risiken, Ungewissheiten und Faktoren, die
in Veroffentlichungen — insbesondere im Kapitel Bericht Uber die voraussichtliche
Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken des Geschaftsberichts
— beschrieben werden, sich aber nicht auf solche beschranken. Sollten sich eines
oder mehrere dieser Risiken oder Ungewissheiten realisieren oder sollte es sich
erweisen, dass die zugrunde liegenden Erwartungen, einschlief3lich kunftiger
Ereignisse, nicht oder spater eintreten beziehungsweise Annahmen nicht korrekt
waren, konnen die tatsachlichen Ergebnisse, Leistungen und Erfolge von
Siemens (sowohl negativ als auch positiv) wesentlich von denjenigen
Ergebnissen abweichen, die ausdriicklich oder implizit in der zukunftsgerichteten
Aussage genannt worden sind.
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Siemens Ubernimmt keine Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht, diese
zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder bei einer anderen als der
erwarteten Entwicklung zu korrigieren.

Dieses Dokument enthadlt — in einschlagigen Rechnungslegungsrahmen nicht
genau bestimmte — erganzende Finanzkennzahlen, die sogenannte alternative
Leistungskennzahlen sind oder sein kénnen. Fir die Beurteilung der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage von Siemens sollten diese erganzenden
Finanzkennzahlen nicht isoliert oder als Alternative zu den im Konzernabschluss
dargestellten und im Einklang mit einschlagigen Rechnungslegungsrahmen
ermittelten Finanzkennzahlen herangezogen werden. Andere Unternehmen, die
alternative Leistungskennzahlen mit einer ahnlichen Bezeichnung darstellen oder
berichten, kdnnen diese anders berechnen.

Aufgrund von Rundungen ist es mdglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem und
anderen Dokumenten nicht genau zur angegebenen Summe addieren und dass
dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf
die sie sich beziehen.
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Siemens erhoht
Beteiligung an
Siemens Gamesa
Renewable
Energy

Siemens Ubernimmt
alle SGRE-Anteile von
Iberdrola und erhoht
damit seinen Anteil auf
rund 67%

Alle Anteile von
Siemens an SGRE
werden in die neue
Siemens Energy
eingebracht

» Gesellschaftsvertrag wird aufgelost

* Neues Kooperations-Abkommen zwischen
Siemens, SGRE und Iberdrola tGiber
Zusammenarbeit bei Energiewende
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Siemens Energy — Meilensteine bis zur
BOorsennotierung

Februar Marz/April \EY Juli September

2020 2020 2020 2020 2020
Road-

show

Abschluss Spin-off- AuBerordentliche Capital
Heute Carve-out Report Hauptversammlung Market Day
Borsenprospekt
Borsennotierung
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Das erste Quartal
Geschaftsjahr

Auftragseingang

-4%' 1%’

Marge Industrielle Ergebnis pro Aktie
Geschafte

8,3%° €1,33

LY
\\\\\\\\

Free Cash Flow Kapitalstruktur: Ind.
Industrielle Geschafte  Nettoverschuldung/
EBITDA

€0,9 Mrd. 0,9x

\\\\\\\\\\\
\\\\\\\
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Vision 2020+

Strategiekonzept fur den Industriellen Wandel

Wert |
male Wertschaffung
/ . Fiihrend in allen Geschéften
v/ Transformation
Antizipation von Markten und Trends
#RaisingTheBar
Fokus
Verantwortung
Anpassungsfahigkeit

| | |
2019 2020 2021 2022 2023

Eigentimerkultur fordern und unternehmerischen Fokus starken
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Kostenoptimierungsprogramm auf Kurs

Kosteneinsparung Status-Update
wie beim CMD kommuniziert

Industries bis GJ 2023 (50% bis 2021) beschleunigt
Kosten-
optimierung ~€300 Mio. EEN Bei Einsparungen auf Kurs und
Operating Infrastructure bis GJ 2023 (50% bis 2021) Zielsetzung bestatigt
Companies

Power bis GJ 2023 (70% bis 2021) Zielsetzung bestatigt

Global Business
Services Efficiency

Zielsetzung bestatigt

~€90 Mio.
oo )0 Bei Einsparungen auf Kurs und
_ _

bis GJ 2023 (60% bis 2021)
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Digital Industries

Ergebnismarge’
(angepasste EBITA-Marge)

\\\\\\\\\\

Q12019 Q1 2020

1 Wie berichtet 2 Basispunkte [l Exklusive Aufwendungen fiir
Personalrestrukturierung
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Smart
Infrastructure

Ergebnismarge’
(angepasste EBITA-Marge)

...............

Q12019 Q1 2020

1 Wie berichtet 2 Basispunkte [l Exklusive Aufwendungen fiir
Personalrestrukturierung
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Gas and Power

Ergebnismarge’
(angepasste EBITA-Marge)

Q12019 Q1 2020

1 Wie berichtet 2 Basispunkte [l Exklusive Aufwendungen fiir
Personalrestrukturierung

Seite 14 05.02.2020 Pressekonferenz Q1 / 2020



Mobility

Ergebnismarge’
(angepasste EBITA-Marge)

Q12019 Q1 2020

1 Wie berichtet 2 Basispunkte [l Exklusive Aufwendungen fiir
Personalrestrukturierung
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Ausblick tur das Geschaftsjahr 2020

Siemens Operating und Strategic Companies
(nicht borsennotiert)

Siemens-Konzern
e Book-to-Bill > 1

 Moderates Umsatzerloswachstum'

EPS EPS
GJ 20192 GJ 2020e?

1 Auf vergleichbarer Basis, bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte
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Umsatzerlos-

Erwartete

wachstum’ Angepasste EBITA-
WETR
Digital Industries Flach 17-18%
Smart Infrastructure Moderat 10-11%
- Mittlerer .
LY einstelliger Bereich 10200
Gas and Power Moderat 2-5%

2 Wie berichtet
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Siemens Presse-
Ansprechpartner

Robin Zimmermann +49 89 636-22804

Richard Speich +49 89 636-30017
Wolfram Trost +49 89 636-34794
Internet: www.siemens.com/presse
E-Mail: press@siemens.com
Telefon: +49 89 636-33443

Fax: +49 89 636-35260
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