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Einberufung der
ordentlichen Haupt-
versammlung 2015

der Siemens AG am 27. Januar 2015




Siemens Aktiengesellschaft
Berlin und Miinchen

Einberufung der ordentlichen
Hauptversammlung 2015

Berlin und Miinchen,
im Dezember 2014 HHHHHH

Sehr geehrte Damen und Herren Aktiondre,
wir laden Sie ein zur

ordentlichen Hauptversammlung
der Siemens Aktiengesellschaft

am Dienstag, 27. Januar 2015, 10.00 Uhr,
in der Olympiahalle im Olympiapark,
Coubertinplatz, 80809 Miinchen.




Tagesordnung

1.

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des gebilligten
Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts
fiir die Siemens Aktiengesellschaft und den Konzern einschlieB-

lich des erlauternden Berichts zu den Angaben nach §289 Abs. 4
und 5, §315 Abs. 4 des Handelsgesetzbuchs zum 30. September

2014 sowie des Berichts des Aufsichtsrats, des Corporate-Gover-

nance-, Vergiitungs- und Compliance-Berichts zum Geschéftsjahr
2013/2014

Die genannten Unterlagen, die mit Ausnahme des festgestellten
Jahresabschlusses Bestandteil des Jahresberichts 2014 sind,
sind Uber unsere Internetseite unter [ WWW.SIEMENS.COM/
HAUPTVERSAMMLUNG zugdnglich. Sie werden den Aktiondren auf
Anfrage auch zugesandt. Ferner werden die Unterlagen in der Haupt-
versammlung zugdnglich sein und ndher erldutert werden. Ent-
sprechend den gesetzlichen Bestimmungen ist zu Tagesordnungs-
punkt 1 keine Beschlussfassung vorgesehen, da der Aufsichtsrat den
Jahres- und den Konzernabschluss bereits gebilligt hat.

Beschlussfassung tiber die Verwendung des Bilanzgewinns der
Siemens Aktiengesellschaft zur Ausschiittung einer Dividende
Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den Bilanzgewinn der
Siemens Aktiengesellschaft aus dem abgelaufenen Geschaftsjahr
2013/2014 in Héhe von 2.907.300.000,00 € wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von 3,30 € je
flr das abgelaufene Geschaftsjahr 2013/2014
dividendenberechtigte Stlickaktie: 2.734.313.412,60 €

Gewinnvortrag: 172.986.587,40 €

Der Gewinnverwendungsvorschlag beriicksichtigt die 52.420.178
zum Zeitpunkt des Vorschlags unmittelbar oder mittelbar von der
Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien, die gemdB §71b Aktien-
gesetz nicht dividendenberechtigt sind. Sollte sich die Zahl der fiir
das abgelaufene Geschaftsjahr 2013/2014 dividendenberechtigten
Stlickaktien bis zur Hauptversammlung verdndern, wird in der
Hauptversammlung ein entsprechend angepasster Beschlussvor-
schlag zur Abstimmung gestellt, der unverdndert eine Dividende von
3,30 € je dividendenberechtigte Stiickaktie sowie entsprechend
angepasste Betrdge fiir die Ausschiittungssumme und den Gewinn-
vortrag vorsieht.




3. Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder
des Vorstands
Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, die Mitglieder des Vorstands
im Geschéftsjahr 2013/2014 fiir diesen Zeitraum zu entlasten.

4. Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder
des Aufsichtsrats
Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, die Mitglieder des Aufsichts-
rats im Geschaftsjahr 2013/2014 fiir diesen Zeitraum zu entlasten.

5. Beschlussfassung iiber die Billigung des Systems zur Vergiitung

der Vorstandsmitglieder

Die Hauptversammlung am 28. Januar 2014 hat das seit dem 1. Okto-
ber 2013 geltende System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder
mit groBer Mehrheit gebilligt, das Grundlage fiir die Festsetzung der
Vorstandsvergiitung fiir das Geschaftsjahr 2013/2014 war. Nach-
dem der Aufsichtsrat mit Wirkung ab dem 1. Oktober 2014 Anderun-
gen des Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder beschlos-
sen hat, soll die Hauptversammlung auch tiber die Billigung dieses
gednderten Systems beschlieBen.

Im Vergltungsbericht wird zusdtzlich zur Vergiitung der Vor-
standsmitglieder fiir das Geschéftsjahr 2013/2014 auch das Ver-
glitungssystem einschlieBlich der beschlossenen Anderungen
beschrieben. Dieses seit dem 1. Oktober 2014 geltende System zur
Verglitung der Vorstandsmitglieder ist Gegenstand der Beschluss-
fassung. Der Vergtiitungsbericht ist im Jahresbericht 2014 enthalten
und Bestandteil der unter Tagesordnungspunkt 1 genannten Unter-
lagen, die iiber unsere Internetseite unter [ WWW.SIEMENS.COM/
HAUPTVERSAMMLUNG zugdnglich sind und den Aktiondren auf An-
frage auch zugesandt werden. Ferner wird der Vergiitungsbericht als
Bestandteil dieser Unterlagen in der Hauptversammlung zugédnglich
sein und naher erldutert werden.

Der Aufsichtsrat — gestiitzt auf die Empfehlung seines Vergitungs-
ausschusses — und der Vorstand schlagen vor, das seit dem 1. Okto-
ber 2014 geltende System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder zu
billigen.

6. Beschlussfassung tiber die Bestellung des Abschlusspriifers
und Konzernabschlusspriifers sowie des Priifers fiir die
priiferische Durchsicht des Zwischenberichts
Der Aufsichtsrat schldgt — gestiitzt auf die Empfehlung seines
Priifungsausschusses — vor, die Ernst&Young GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Stuttgart,

a) zum Abschlusspriifer und Konzernabschlussprifer fiir das
Geschdftsjahr 2014/2015




und

b) zum Priifer fiir die priiferische Durchsicht des verkiirzten Ab-
schlusses und des Zwischenlageberichts (§§37w, 37y Wert-
papierhandelsgesetz) fiir das erste Halbjahr des Geschéftsjahrs
201412015

zu bestellen.

Beschlussfassung tiber Nachwahlen zum Aufsichtsrat

Die Herren Berthold Huber, Gerd von Brandenstein und Prof. Dr. Peter
Gruss haben ihre Mandate als Mitglieder des Aufsichtsrats der
Siemens Aktiengesellschaft jeweils mit Wirkung zur Beendigung der
Hauptversammlung am 27.Januar 2015 niedergelegt. Fiir Herrn
Huber als Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer soll gerichtlich ein
Nachfolger bestellt werden. Somit sind von der Hauptversammlung
zwei Aufsichtsratsmitglieder der Aktiondre als Nachfolger fiir die aus-
scheidenden Herren von Brandenstein und Prof. Dr. Gruss zu wahlen.

Der Aufsichtsrat setzt sich nach den §§96 Abs. 1 und 101 Abs. 1 des
Aktiengesetzes und nach § 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 des Gesetzes Uber die
Mitbestimmung der Arbeitnehmer aus je zehn Aufsichtsratsmitglie-
dern der Aktiondre und der Arbeitnehmer zusammen. Bei der Wahl
der Aktiondrsvertreter ist die Hauptversammlung an Wahlvorschldge
nicht gebunden. Die nachfolgenden Wahlvorschldge stiitzen sich auf
die Empfehlung des Nominierungsausschusses des Aufsichtsrats
und berticksichtigen die vom Aufsichtsrat am 18. September 2013
flir seine Zusammensetzung beschlossenen Ziele.

Der Aufsichtsrat schldgt vor,

a) Frau Dr. Ellen Anna Nathalie von Siemens, Miinchen,
Geschéftsfiihrendes Vorstandsmitglied und Sprecherin
des Vorstands der Siemens Stiftung,

und

b) Herrn Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Norbert Reithofer, Penzberg,
Vorsitzender des Vorstands der Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft,

mit Wirkung ab Beendigung der Hauptversammlung zu Aufsichts-
ratsmitgliedern der Aktiondre zu wéhlen. Die Bestellung erfolgt ge-
maB §11 Abs. 2 Satz 3 der Satzung der Siemens Aktiengesellschaft
flir den Rest der Amtszeit der zur Beendigung der Hauptversamm-
lung am 27. Januar 2015 aus dem Aufsichtsrat ausscheidenden Her-
ren Gerd von Brandenstein und Prof.Dr. Peter Gruss, das heif3t fiir
eine Amtszeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die tiber
die Entlastung fir das zweite Geschdftsjahr nach dem Beginn der




Amtszeit der neu gewdhlten Aufsichtsratsmitglieder der Aktiondre
beschlieBt. Das Geschéftsjahr, in dem deren Amtszeit beginnt, wird
nicht mitgerechnet.

Beschlussfassung iliber die Ermadchtigung zum Erwerb

und zur Verwendung eigener Aktien gemaB §71 Abs. 1 Nr. 8
Aktiengesetz sowie zum Ausschluss des Bezugs- und des
Andienungsrechts

Die von der Hauptversammlung am 25. Januar 2011 beschlossene
Ermdchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien, die
flir den Erwerb eigener Aktien bis zum 24. Januar 2016 gilt, soll
durch eine neue, fiir den Erwerb eigener Aktien nunmehr bis zum
26.Januar 2020 befristete Erméchtigung gemdB §71 Abs. 1 Nr. 8
Aktiengesetz ersetzt werden.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, folgenden Beschluss zu
fassen:

a) Die Gesellschaft wird ermdchtigt, bis zum 26. Januar 2020 zu
jedem zuldssigen Zweck eigene Aktien bis zu insgesamt 10% des
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls dieser Wert
geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermdch-
tigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Dabei dirfen
auf die gemdB dieser Erméchtigung erworbenen Aktien zusam-
men mit anderen Aktien der Gesellschaft, die die Gesellschaft
bereits erworben hat und jeweils noch besitzt oder die ihr gemaB
den §§71d und 71e Aktiengesetz zuzurechnen sind, zu keinem
Zeitpunkt mehr als 10% des jeweiligen Grundkapitals entfallen.

Die von der Hauptversammlung am 25. Januar 2011 beschlos-
sene Ermdchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener
Aktien einschlieBlich der von derselben Hauptversammlung be-
schlossenen ergdnzenden Ermdchtigung zum Einsatz von
Derivaten im Rahmen des Erwerbs eigener Aktien wird mit Be-
ginn der Wirksamkeit dieser neuen Erméchtigung aufgehoben.

b) Der Erwerb von Aktien der Siemens Aktiengesellschaft
(»Siemens-Aktienc) erfolgt nach Wahl des Vorstands (1) als Kauf
Uber die Borse oder (2) mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots.
Angebote nach vorstehender Ziffer (2) kénnen auch mittels einer
Aufforderung zur Abgabe von Angeboten erfolgen.

(1) Erfolgt der Erwerb der Siemens-Aktien Uber die Borse, darf
der gezahlte Kaufpreis je Siemens-Aktie (ohne Erwerbs-
nebenkosten) den am Handelstag durch die Eréffnungs-
auktion ermittelten Kurs einer Siemens-Aktie im Xetra-
Handel (oder in einem vergleichbaren Nachfolgesystem) um
nicht mehr als 10% tiberschreiten und um nicht mehr als
20% unterschreiten.




c)

(2) Erfolgt der Erwerb tiber ein 6ffentliches Kaufangebot, darf
der gezahlte Kaufpreis je Siemens-Aktie (ohne Erwerbsneben-
kosten) den durchschnittlichen Schlusskurs einer Siemens-
Aktie im Xetra-Handel (oder in einem vergleichbaren Nach-
folgesystem) am vierten, dritten und zweiten Handelstag vor
der Entscheidung des Vorstands tber das Angebot bezie-
hungsweise die Annahme von Angeboten der Aktiondre um
nicht mehr als 10% tiberschreiten und um nicht mehr als
20% unterschreiten.

Die ndheren Einzelheiten der jeweiligen Erwerbsgestaltung be-
stimmt der Vorstand. Sofern die Anzahl der zum Kauf angedien-
ten beziehungsweise angebotenen Siemens-Aktien das von der
Gesellschaft insgesamt zum Erwerb vorgesehene Volumen tiber-
steigt, kann das Andienungsrecht der Aktiondre insoweit aus-
geschlossen werden, als der Erwerb nach dem Verhdltnis der
jeweils angedienten beziehungsweise angebotenen Siemens-
Aktien je Aktiondr erfolgt. Ebenso kann eine bevorrechtigte
Berticksichtigung beziehungsweise Annahme geringer Stiick-
zahlen bis zu 150 Stiick angedienter Siemens-Aktien je Aktiondr
sowie eine Rundung nach kaufménnischen Grundsétzen vor-
gesehen werden.

Ergeben sich nach Veréffentlichung eines Angebots nach lit. b)
Ziffer (2) Kursabweichungen vom Preis beziehungsweise von
einer in Zusammenhang mit einer Aufforderung zur Abgabe
von Angeboten festgesetzten Preisspanne, die fiir den Erfolg des
Angebots erheblich sein kénnen, kann der Preis beziehungs-
weise die Preisspanne wahrend der Angebotsfrist beziehungs-
weise bis zur Annahme angepasst werden.

Der Vorstand wird ermadchtigt, die aufgrund dieser oder frither
erteilter Erméchtigungen geméaB §71 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz
erworbenen eigenen Aktien zusdtzlich zu einer VerduBerung
uber die Borse oder tiber ein Angebot an alle Aktiondre im Ver-
héltnis ihrer Beteiligungsquote zu jedem zuldssigen Zweck, ins-
besondere auch wie folgt, zu verwenden:

(1) Sie kénnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung
oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Hauptversammlungs-
beschlusses bedarf. Die Einziehung kann auch ohne Kapital-
herabsetzung durch Anpassung des anteiligen Betrags der
ubrigen Stiickaktien am Grundkapital der Gesellschaft er-
folgen. Der Vorstand wird fiir diesen Fall zur Anpassung der
Angabe der Anzahl der Stlickaktien in der Satzung erméchtigt.




(2) Sie koénnen in Zusammenhang mit aktienbasierten Vergi-
tungs- beziehungsweise Belegschaftsaktienprogrammen der
Gesellschaft oder mit ihr verbundener Unternehmen verwen-
det und an Personen, die in einem Arbeitsverhdltnis zu der
Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen
stehen oder standen, sowie an Organmitglieder von mit der
Gesellschaft verbundenen Unternehmen ausgegeben wer-
den. Sie kénnen den vorgenannten Personen und Organmit-
gliedern insbesondere entgeltlich oder unentgeltlich zum
Erwerb angeboten, zugesagt und ibertragen werden, wobei
das Arbeits- beziehungsweise Anstellungs- oder Organver-
héltnis zum Zeitpunkt des Angebots, der Zusage oder der
Ubertragung bestehen muss.

(3) Sie kénnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Sach-
leistungen, insbesondere im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschliissen oder zum (auch mittelbaren) Erwerb
von Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen, Betei-
ligungen oder sonstigen Vermdgensgegenstanden oder An-
spriichen auf den Erwerb von Vermdgensgegenstdnden
einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft oder
ihre Konzerngesellschaften, angeboten und iibertragen
werden.

(4) Sie kénnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Barzah-
lung verduBert werden, wenn der VerduBerungspreis den
Borsenpreis einer Siemens-Aktie nicht wesentlich unter-
schreitet.

(5

<

Sie kénnen zur Bedienung beziehungsweise Absicherung
von Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten auf Siemens-
Aktien, insbesondere aus und in Zusammenhang mit von der
Gesellschaft oder ihren Konzerngesellschaften ausgegebenen
Wandel-/ Optionsschuldverschreibungen, verwendet werden.

Der rechnerische Anteil am Grundkapital, der auf die gemdf3 den
Erméchtigungen unter lit. ¢) Ziffern (4) und (5) verwendeten
Aktien entfdllt, darf 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfas-
sung oder - falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der
Ausnutzung dieser Ermdchtigung bestehenden Grundkapitals
nicht tibersteigen, soweit die Aktien in entsprechender Anwen-
dung des § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz unter Bezugsrechts-
ausschluss gegen Bareinlagen nicht wesentlich unter dem Bor-
senpreis ausgegeben werden. Auf diese Begrenzung sind Aktien
anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung bis
zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung in direkter oder entsprechender
Anwendung dieser Vorschrift ausgegeben oder verduBert wer-
den. Ferner sind Aktien anzurechnen, die aufgrund einer wah-




d)

e)

f)

rend der Laufzeit dieser Ermdchtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts entsprechend §186 Abs.3 Satz 4 Aktiengesetz
begebenen Wandel- beziehungsweise Optionsschuldverschrei-
bung auszugeben oder zu verduBern sind.

Der Aufsichtsrat wird ermdchtigt, die aufgrund dieser oder fri-
her erteilter Ermdchtigungen erworbenen eigenen Aktien wie
folgt zu verwenden:

Sie kénnen zur Bedienung von Erwerbspflichten oder Erwerbs-
rechten auf Siemens-Aktien verwendet werden, die mit Mitglie-
dern des Vorstands der Siemens Aktiengesellschaft im Rahmen
der Regelungen zur Vorstandsvergiitung vereinbart wurden be-
ziehungsweise werden. Insbesondere kénnen sie den Mitglie-
dern des Vorstands der Siemens Aktiengesellschaft zum Erwerb
angeboten, zugesagt und Ubertragen werden, wobei das Vor-
standsanstellungs- oder Organverhdltnis zum Zeitpunkt des An-
gebots, der Zusage oder der Ubertragung bestehen muss. Die
Einzelheiten der Verglitung fiir die Vorstandsmitglieder werden
vom Aufsichtsrat festgelegt.

Die in diesem Beschluss enthaltenen Ermdchtigungen kénnen
jeweils unabhdngig voneinander, einmal oder mehrmals, einzeln
oder gemeinsam, ganz oder in Teilen, auch durch Konzerngesell-
schaften oder fiir Rechnung der Gesellschaft oder ihrer Konzern-
gesellschaften handelnde Dritte ausgenutzt werden. Zudem koén-
nen erworbene eigene Aktien auch auf Konzerngesellschaften
ubertragen werden.

Das Bezugsrecht der Aktiondre auf erworbene eigene Aktien wird
insoweit ausgeschlossen, als diese Aktien gemdfB den vorstehen-
den Ermdachtigungen unter lit. ¢) Ziffern (2) bis (5) und lit. d) ver-
wendet werden. Darliber hinaus wird der Vorstand ermadchtigt,
das Bezugsrecht auszuschlieBen, um den Inhabern beziehungs-
weise Gldubigern von Wandlungs-/Optionsrechten auf Aktien
der Gesellschaft beziehungsweise entsprechender Wandlungs-/
Optionspflichten zum Ausgleich von Verwdsserungen Bezugs-
rechte in dem Umfang zu gewdhren, wie sie ihnen nach Aus-
ibung dieser Rechte beziehungsweise Erfiillung dieser Pflichten
zustiinden. SchlieBlich kann bei einem Angebot zum Erwerb
eigener Aktien an alle Aktiondre das Bezugsrecht fiir Spitzen-
betrdge ausgeschlossen werden.

Vor dem Hintergrund der unter Tagesordnungspunkt 8 vorgeschla-

genen Ermdchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Akti-
en sowie der unter Tagesordnungspunkt 9 vorgeschlagenen Erméch-
tigung zum Einsatz von Derivaten in diesem Zusammenhang
erstattet der Vorstand schriftlich Bericht iiber die Griinde, aus denen




er ermdchtigt sein soll, in bestimmten Féllen das Bezugs- und das
Andienungsrecht der Aktiondre auszuschlieBen (§ 186 Abs. 4 Satz 2
in Verbindung mit § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 Aktiengesetz). Die Berichte
sind im Anschluss an die Tagesordnung abgedruckt.

Beschlussfassung liber die Erméchtigung zum Einsatz

von Derivaten im Rahmen des Erwerbs eigener Aktien

nach §71 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz sowie zum Ausschluss

des Bezugs- und des Andienungsrechts

In Ergdnzung der unter Tagesordnungspunkt 8 vorgeschlagenen
Ermdchtigung zum Erwerb eigener Aktien nach §71 Abs. 1 Nr. 8
Aktiengesetz soll eine Erméchtigung erteilt werden, eigene Aktien
auch unter Einsatz von Derivaten zu erwerben und entsprechende
Derivatgeschéfte abzuschlieBen. Diese Ermdchtigung soll die Gesell-
schaft in keiner Weise beschranken, Derivate einzusetzen, soweit
dies gesetzlich ohne eine Ermdchtigung der Hauptversammlung
zuldssig ist.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, folgenden Beschluss zu
fassen:

a) InErgdnzung der unter Tagesordnungspunkt 8 vorgeschlagenen
Ermdchtigung zum Erwerb eigener Aktien nach § 71 Abs. 1 Nr. 8
Aktiengesetz darf der Erwerb von Aktien der Siemens Aktien-
gesellschaft (»Siemens-Aktien«) gemdB der unter Tagesordnungs-
punkt 8 vorgeschlagenen Ermdchtigung auBer auf den dort
beschriebenen Wegen auch unter Einsatz von bestimmten Deri-
vaten durchgefiihrt werden beziehungsweise diirfen Derivate
eingesetzt werden, bei denen sich die Gesellschaft zum Erwerb
eigener Aktien verpflichtet. Diese Ermédchtigung kann ganz oder
teilweise, einmalig oder in mehreren, auch unterschiedlichen
oder in Verbindung mit nicht unter diese Ermdchtigung fallen-
den anderweitig zuldssigen Transaktionen durch die Gesell-
schaft, ihre Konzerngesellschaften oder fiir ihre oder deren Rech-
nung durch Dritte ausgenutzt werden. Es kdnnen Optionen
verduBert werden, die die Gesellschaft zum Erwerb von Siemens-
Aktien bei Ausiibung der Option verpflichten (»Put-Optionenc).
Ferner kénnen Optionen erworben und ausgetiibt werden, die der
Gesellschaft das Recht vermitteln, Siemens-Aktien bei Ausiibung
der Option zu erwerben (»Call-Optionen«). AuBerdem kénnen
Terminkaufvertrdge Uber Siemens-Aktien abgeschlossen wer-
den, bei denen zwischen dem Abschluss des Kaufvertrags und
der Lieferung der erworbenen Aktien mehr als zwei Boérsen-
tage liegen (»Terminkdufe«). SchlieBlich kénnen Siemens-Aktien
unter Einsatz einer Kombination aus diesen Derivaten (nach-
folgend werden alle vorgenannten Gestaltungen als »Derivate«
bezeichnet) erworben werden.
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b)

Der Erwerb von Siemens-Aktien unter Einsatz von Derivaten in
Austibung dieser Ermdchtigung ist zusétzlich zu den unter lit. a)
der unter Tagesordnungspunkt 8 vorgeschlagenen Ermdch-
tigung genannten, auf das Grundkapital bezogenen Grenzen
beschréankt auf Aktien im Umfang von héchstens 5% des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung beste-
henden Grundkapitals. Die Laufzeit eines Derivats darf jeweils
18 Monate nicht tiberschreiten und muss so gewdhlt werden,
dass der Erwerb der Siemens-Aktien in Ausiibung des Derivats
nicht nach dem 26. Januar 2020 erfolgt.

In den Bedingungen der Derivate muss vertraglich vereinbart
sein, dass die Derivate nur mit Aktien bedient werden, die unter
Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes iiber die Borse
erworben wurden. Der in dem jeweiligen Derivat vereinbarte,
bei Auslibung einer Put-Option beziehungsweise in Erfiillung
eines Terminkaufs zu zahlende Kaufpreis je Siemens-Aktie
(jeweils ohne Erwerbsnebenkosten, aber unter Beriicksichti-
gung der erhaltenen Optionspramie) darf den durchschnitt-
lichen Schlusskurs einer Siemens-Aktie im Xetra-Handel (oder in
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) am vierten, dritten und
zweiten Handelstag vor Abschluss des betreffenden Derivat-
geschdfts um nicht mehr als 10% Uberschreiten und um nicht
mehr als 30 % unterschreiten. Der in dem jeweiligen Derivat ver-
einbarte, bei Austibung einer Call-Option zu zahlende Kaufpreis
je Siemens-Aktie darf den durchschnittlichen Schlusskurs einer
Siemens-Aktie im Xetra-Handel (oder in einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) am vierten, dritten und zweiten der Aus-
tbung der Call-Option vorangehenden Handelstag um nicht
mehr als 10% Uberschreiten und 10% dieses Durchschnitts
nicht unterschreiten.

Der von der Gesellschaft fiir Derivate gezahlte Erwerbspreis darf
nicht wesentlich tiber und der von der Gesellschaft vereinnahm-
te VerduBerungspreis fiir Derivate darf nicht wesentlich unter
dem nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermit-
telten theoretischen Marktpreis des jeweiligen Derivats liegen,
bei dessen Ermittlung unter anderem der vereinbarte Ausiibungs-
preis zu berticksichtigen ist.

Werden Derivate unter Beachtung der vorstehenden Regelungen
eingesetzt, ist ein etwaiges Recht der Aktiondre, solche Derivat-
geschéfte mit der Gesellschaft abzuschlieBen, ausgeschlossen.
Ein Recht der Aktiondre auf Abschluss von Derivatgeschdften
besteht auch nicht, soweit beim Erwerb eigener Aktien unter Ein-
satz von Derivaten ein bevorrechtigtes Angebot flir den Ab-
schluss von Derivatgeschdften bezogen auf geringe Stiickzahlen
an Aktien vorgesehen wird.

"



10.

Aktiondre haben ein Recht auf Andienung ihrer Siemens-Aktien
nur, soweit die Gesellschaft ihnen gegentber aus individuell
abgeschlossenen Derivatgeschdften zur Abnahme der Aktien
verpflichtet ist. Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht
ist ausgeschlossen.

c) Fiir die Verwendung eigener Aktien, die unter Einsatz von Deri-
vaten erworben werden, gelten die zu Tagesordnungspunkt 8
lit. ¢), d), e) und f) festgesetzten Regelungen entsprechend.

Vor dem Hintergrund der unter Tagesordnungspunkt 8 vorgeschla-
genen Ermdchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Akti-
en sowie der unter Tagesordnungspunkt 9 vorgeschlagenen Ermdch-
tigung zum Einsatz von Derivaten in diesem Zusammenhang
erstattet der Vorstand schriftlich Bericht tiber die Griinde, aus denen
er ermdchtigt sein soll, in bestimmten Fallen das Bezugs- und das
Andienungsrecht der Aktiondre auszuschlieBen (§ 186 Abs. 4 Satz 2
in Verbindung mit § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 Aktiengesetz). Die Berichte
sind im Anschluss an die Tagesordnung abgedruckt.

Beschlussfassung iliber die Schaffung einer neuen Erméach-
tigung des Vorstands zur Ausgabe von Wandel-/Options-
schuldverschreibungen, zum Ausschluss des Bezugsrechts
sowie liber die Schaffung eines Bedingten Kapitals 2015

und entsprechende Satzungsdnderungen

Die von der Hauptversammlung am 26. Januar 2010 unter Tages-
ordnungspunkt 10 beschlossene Ermdchtigung zur Ausgabe von
Wandel-/Optionsschuldverschreibungen lduft am 25. Januar 2015
aus. Zudem hat die Gesellschaft im Februar 2012 von dieser Erméach-
tigung Gebrauch gemacht und Optionsanleihen unter vereinfachtem
Bezugsrechtsausschluss entsprechend §186 Abs. 3 Satz 4 Aktien-
gesetz ausgegeben und damit den in der Ermdchtigung von 2010
gesetzten Rahmen von 10% des Grundkapitals teilweise ausge-
schopft. Der Vorstand soll daher erneut zur Ausgabe von Wandel-/
Optionsschuldverschreibungen, auch gegen Sacheinlagen oder -leis-
tungen, ermdchtigt und ein entsprechendes Bedingtes Kapital 2015
beschlossen werden. Die vorgeschlagene Ermdchtigung soll neben
die von der Hauptversammlung 2014 beschlossene Ermdchtigung
treten, damit die Gesellschaft insgesamt wieder tiber ein ausrei-
chend groBes Ermdchtigungsvolumen verfiigt.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, folgenden Beschluss zu
fassen:

a) Der Vorstand wird ermdchtigt, auf den Inhaber oder auf den
Namen lautende Schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag
von bis zu 15.000.000.000 € mit Wandlungsrecht oder mit in auf
den Inhaber oder auf den Namen lautenden Optionsscheinen
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verbrieften Optionsrechten oder eine Kombination dieser Instru-
mente auf insgesamt bis zu 80.000.000 auf den Namen lautende
Stiickaktien der Siemens Aktiengesellschaft (»Siemens-Aktien)
mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt bis
zu 240.000.000 € (»Schuldverschreibungen«) zu begeben. Die
jeweiligen Schuldverschreibungs- beziehungsweise Options-
bedingungen kénnen eine Bedienung aus einem bedingten Kapi-
tal, insbesondere dem neuen, in Zusammenhang mit dieser
Ermdchtigung zu schaffenden Bedingten Kapital 2015, vor-
sehen, aber auch ausschlieBlich oder nach Wahl der Gesellschaft
alternativ eine Bedienung mit Siemens-Aktien aus einem geneh-
migten Kapital oder einem vorhandenen oder zu erwerbenden
Bestand an eigenen Aktien der Siemens Aktiengesellschaft oder
ihrer Konzerngesellschaften. Die jeweiligen Schuldverschrei-
bungs- beziehungsweise Optionsbedingungen kénnen auch
eine Wandlungs- beziehungsweise Optionspflicht sowie ein An-
dienungsrecht des Emittenten zur Lieferung von Siemens-Aktien
vorsehen (in beliebiger Kombination), und zwar zu beliebigen
Zeitpunkten, insbesondere auch zum Ende der Laufzeit. Die
Schuldverschreibungen kénnen gegen Barleistung, aber auch
gegen Sacheinlagen, insbesondere die Beteiligung an anderen
Unternehmen, begeben werden. Im Fall von Optionsschuld-
verschreibungen kann die Ausgabe auch gegen Sachleistung er-
folgen, soweit in den Bedingungen der Optionsscheine vorgese-
hen ist, den Optionspreis je Siemens-Aktie bei Ausiibung
vollstandig in bar zu leisten, etwa als Gegenleistung fiir die Uber-
tragung von von der Siemens Financieringsmaatschappij N.V.,
Den Haag, Niederlande, im Februar 2012 unter der Garantie der
Siemens Aktiengesellschaft begebenen und 2017 beziehungs-
weise 2019 fdlligen Optionsanleihen mit den zugehdrigen von
der Siemens Aktiengesellschaft ausgegebenen Optionsschei-
nen. Dies umfasst gegebenenfalls auch die indirekte Ausgabe
solcher Schuldverschreibungen unter Einschaltung einer Bank,
sofern sich das gewdhlte Vorgehen nicht wegen der - auch
gleichzeitig an diese Bank erfolgenden — Leistung des Ausgabe-
preises flr die neue Schuldverschreibung einerseits bezie-
hungsweise der Zahlung des Erwerbspreises fiir die alte Schuld-
verschreibung andererseits ohnehin als Ausgabe gegen
Barleistung darstellt. Die Ermédchtigung umfasst auch die Még-
lichkeit, fiir von Konzerngesellschaften der Gesellschaft ausge-
gebene Schuldverschreibungen die erforderlichen Garantien zu
ubernehmen sowie weitere fiir eine erfolgreiche Begebung er-
forderliche Erkldrungen abzugeben und Handlungen vorzuneh-
men. Weiter umfasst die Ermdchtigung die Mdglichkeit, Siemens-
Aktien zu gewdhren, soweit die Inhaber beziehungsweise
Glaubiger von Wandelschuldverschreibungen oder von Options-
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scheinen aus Optionsschuldverschreibungen von ihrem Wand-
lungs- beziehungsweise Optionsrecht Gebrauch machen oder
ihre Wandlungs- beziehungsweise Optionspflicht erfiillen oder
Andienungen von Aktien erfolgen. Die Ermdchtigung gilt fir die
Ausgabe von Schuldverschreibungen bis zum 26. Januar 2020.
Die Schuldverschreibungen sowie gegebenenfalls die Options-
scheine kénnen einmalig oder mehrmals, insgesamt oder in Tei-
len sowie auch gleichzeitig in verschiedenen Tranchen begeben
werden. Alle Teilschuldverschreibungen einer jeweils begebe-
nen Tranche sind mit unter sich jeweils gleichrangigen Rechten
und Pflichten zu versehen. Der Nennbetrag beziehungsweise ein
unter dem Nennbetrag liegender Ausgabepreis von Schuldver-
schreibungen darf auch so gewdhlt werden, dass er dem anteili-
gen Betrag am Grundkapital der nach den Bedingungen der
Schuldverschreibung zu beziehenden Aktien entspricht, muss
also diesen Betrag nicht notwendig tibersteigen.

Der Wandlungs-/Optionspreis darf 80 % des Kurses der Siemens-
Aktie im Xetra-Handel (oder in einem vergleichbaren Nachfolge-
system) nicht unterschreiten. MaBgeblich dafiir ist der durch-
schnittliche Schlusskurs an den zehn Bérsenhandelstagen vor
der endgtltigen Entscheidung des Vorstands iiber die Abgabe
eines Angebots zur Zeichnung von Schuldverschreibungen be-
ziehungsweise Uber die Erkldrung der Annahme durch die Ge-
sellschaft nach einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von
Zeichnungsangeboten. Bei einem Bezugsrechtshandel sind die
Tage des Bezugsrechtshandels mit Ausnahme der beiden letzten
Borsentage des Bezugsrechtshandels maBgeblich. Im Fall von
Schuldverschreibungen mit einer Wandlungs-/Optionspflicht
beziehungsweise einem Andienungsrecht des Emittenten zur
Lieferung von Aktien kann der Wandlungs-/Optionspreis min-
destens entweder den oben genannten Mindestpreis betragen
oder dem durchschnittlichen volumengewichteten Kurs der
Siemens-Aktie an mindestens drei Bérsenhandelstagen im Xetra-
Handel (oder in einem vergleichbaren Nachfolgesystem) unmit-
telbar vor der Ermittlung des Wandlungs-/Optionspreises nach
ndherer MaBgabe der Wandel-/Optionsbedingungen entspre-
chen, auch wenn dieser Durchschnittskurs unterhalb des oben
genannten Mindestpreises (80%) liegt. §9 Abs. 1 Aktiengesetz
sowie § 199 Abs. 2 Aktiengesetz bleiben unberiihrt.

Im Fall der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden
jeder Teilschuldverschreibung ein oder mehrere Optionsscheine
beigefligt, die den Inhaber beziehungsweise Gldubiger nach
ndherer MaBgabe der Schuldverschreibungs- beziehungswei-
se Optionsbedingungen zum Bezug von Siemens-Aktien be-
rechtigen oder verpflichten oder die ein Andienungsrecht des
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Emittenten beinhalten. Die betreffenden Optionsscheine kénnen
von den jeweiligen Teilschuldverschreibungen abtrennbar sein.
Die Schuldverschreibungs- beziehungsweise Optionsbedingun-
gen konnen vorsehen, dass die Zahlung des Optionspreises auch
durch Ubertragung von Teilschuldverschreibungen (Inzahlung-
nahme) und gegebenenfalls eine bare Zuzahlung erfillt wer-
den kann.

Im Fall der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen erhalten
die Inhaber beziehungsweise Gldaubiger der Wandelschuldver-
schreibungen das Recht beziehungsweise haben die Pflicht,
ihre Wandelschuldverschreibungen nach ndherer MaBgabe der
Wandelschuldverschreibungsbedingungen in Siemens-Aktien zu
wandeln. Das Wandlungsverhéltnis ergibt sich aus der Division
des Nennbetrags beziehungsweise eines unter dem Nennbetrag
liegenden Ausgabepreises einer Wandelschuldverschreibung
durch den jeweils festgesetzten Wandlungspreis fiir eine
Siemens-Aktie.

Der anteilige Betrag am Grundkapital der je Wandelschuldver-
schreibung beziehungsweise bei Inzahlungnahme einer Opti-
onsschuldverschreibung zu beziehenden Aktien darf hochstens
dem Nennbetrag beziehungsweise einem unter dem Nennbetrag
liegenden Ausgabepreis der Schuldverschreibungen entsprechen.

Die Erméchtigung umfasst auch die Mdéglichkeit, nach ndherer
MaBgabe der jeweiligen Schuldverschreibungs- beziehungswei-
se Optionsbedingungen in bestimmten Fallen Verwdsserungs-
schutz zu gewdhren beziehungsweise Anpassungen vorzuneh-
men. Verwdsserungsschutz beziehungsweise Anpassungen
koénnen insbesondere vorgesehen werden, wenn es wahrend der
Laufzeit der Schuldverschreibungen beziehungsweise Options-
scheine zu Kapitalverdnderungen bei der Gesellschaft kommt
(etwa einer Kapitalerh6hung beziehungsweise Kapitalherab-
setzung oder einem Aktiensplit), aber auch in Zusammenhang
mit Dividendenzahlungen, der Begebung weiterer Wandel-/
Optionsschuldverschreibungen, UmwandlungsmaBnahmen so-
wie im Fall anderer Ereignisse mit Auswirkungen auf den Wert
der Options- beziehungsweise Wandlungsrechte, die wéahrend
der Laufzeit der Schuldverschreibungen beziehungsweise der
Optionsscheine eintreten (wie zum Beispiel einer Kontroller-
langung durch einen Dritten). Verwdsserungsschutz bezie-
hungsweise Anpassungen kénnen insbesondere durch Einrdu-
mung von Bezugsrechten, durch Verdnderung des Wandlungs-/
Optionspreises sowie durch die Verdnderung oder Einrdumung
von Barkomponenten vorgesehen werden.
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Der Vorstand ist ermdchtigt, die weiteren Bedingungen der Schuld-
verschreibungen beziehungsweise Optionsscheine festzusetzen
beziehungsweise im Einvernehmen mit der jeweils ausgeben-
den Konzerngesellschaft festzulegen. Die Bedingungen kénnen
dabei insbesondere auch regeln,

> obund unter welchen Voraussetzungen, etwa auf Grundlage
eines Wahlrechts der Emittentin, eine Bedienung aus beding-
tem Kapital, aus genehmigtem Kapital, die Lieferung eigener
Aktien, die Zahlung eines Wertausgleichs in Geld oder die
Lieferung anderer borsennotierter Wertpapiere vorgesehen
werden kann,

> ob der Wandlungs-/Optionspreis oder das Wandlungsverhalt-
nis bei Begebung der Schuldverschreibungen festzulegen
oder anhand kiinftiger Borsenkurse zu ermitteln ist,

> ob und wie auf ein volles Wandlungsverhdltnis gerundet
wird,

> ob eine in bar zu leistende Zuzahlung oder ein Barausgleich
bei Spitzen festgesetzt wird,

> wie im Fall von Pflichtwandlungen beziehungsweise der
Erfiillung von Optionspflichten oder Andienungsrechten Ein-
zelheiten der Ausiibung, der Erfiillung von Pflichten oder
Rechten, der Fristen und der Bestimmung von Wandlungs-/
Optionspreisen festzulegen sind,

> ob die Schuldverschreibungen in Euro oder in anderen ge-
setzlichen Wéhrungen von OECD-Ladndern begeben werden.
Filir die Gesamtnennbetragsgrenze dieser Ermdchtigung ist
bei Begebung in Fremdwdhrungen jeweils der Nennbetrag
der Schuldverschreibungen am Tag der Entscheidung tiber
ihre Begebung in Euro umzurechnen.

Die Schuldverschreibungen sind den Aktiondren grundsatzlich
zum Bezug anzubieten; dabei kdnnen sie auch an Kreditinstitute
oder Unternehmen im Sinne von §186 Abs.5 Satz 1 Aktien-
gesetz mit der Verpflichtung ausgegeben werden, sie den Aktio-
ndren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch ermdch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
auszuschlieBen,

> sofern die Schuldverschreibungen gegen Barleistung bege-
ben werden und der Ausgabepreis fiir eine Schuldverschrei-
bung deren nach anerkannten finanzmathematischen
Methoden ermittelten theoretischen Marktwert nicht we-
sentlich unterschreitet. Der rechnerische Anteil am Grund-
kapital, der auf Aktien entfdllt, die aufgrund von unter dieser
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Ermdchtigung ausgegebenen Schuldverschreibungen aus-
zugeben sind, darf 10% des Grundkapitals zum Zeitpunkt
des Wirksamwerdens dieser Ermdchtigung oder — falls dieser
Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Er-
madchtigung nicht tiberschreiten. Auf diese Begrenzung sind
Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Er-
machtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung in direkter
oder entsprechender Anwendung von §186 Abs. 3 Satz 4
Aktiengesetz ausgegeben oder verduBert werden. Ferner
sind Aktien anzurechnen, die aufgrund einer wéhrend der
Laufzeit dieser Ermdchtigung auf der Grundlage der Ausnut-
zung einer anderen Ermdchtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts entsprechend dieser Vorschrift begebenen
Wandel- beziehungsweise Optionsschuldverschreibung aus-
zugeben oder zu gewdhren sind,

> sofern die Schuldverschreibungen gegen Sacheinlagen be-
ziehungsweise -leistungen, insbesondere im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen oder zum (auch mittel-
baren) Erwerb von Unternehmen, Betrieben, Unternehmens-
teilen, Beteiligungen oder sonstigen Vermdgensgegenstan-
den oder Anspriichen auf den Erwerb von Vermdégensgegen-
stdnden einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft
oder ihre Konzerngesellschaften ausgegeben werden,

> soweit dies fiir Spitzenbetrdge erforderlich ist, die sich auf-
grund des Bezugsverhdltnisses ergeben,

> um den Inhabern beziehungsweise Gldubigern von Wand-
lungs-/Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft bezie-
hungsweise entsprechender Wandlungs-/Optionspflichten
zum Ausgleich von Verwdsserungen Bezugsrechte in dem
Umfang zu gewdhren, wie sie ihnen nach Ausiibung die-
ser Rechte beziehungsweise Erfiillung dieser Pflichten
zusttinden.

Die Ausgabe von Schuldverschreibungen unter Ausschluss des
Bezugsrechts darf nach dieser Ermdchtigung nur erfolgen, wenn
auf die Summe der neuen Aktien, die aufgrund einer solchen
Schuldverschreibung auszugeben sind, zusammen mit neuen
Aktien, die von der Gesellschaft wahrend der Laufzeit dieser Er-
madchtigung unter einer anderen Ermdachtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben werden oder auf-
grund einer wahrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung auf der
Grundlage der Ausnutzung einer anderen Ermdchtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts begebenen Wandel- beziehungs-
weise Optionsschuldverschreibung auszugeben sind, rechne-
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b)

c)

risch ein Anteil am Grundkapital von insgesamt nicht mehr als
20% des Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens die-
ser Ermdchtigung entféllt.

Zur Gewdhrung von Aktien an die Inhaber beziehungsweise
Gldubiger von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen, die auf-
grund vorstehender Ermdchtigung gemdB lit. a) ausgegeben
werden, wird das Grundkapital um bis zu 240.000.000 € durch
Ausgabe von bis zu 80.000.000 auf Namen lautenden Stiick-
aktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2015). Die bedingte
Kapitalerhhung wird durch Ausgabe von bis zu 80.000.000 auf
Namen lautenden Stiickaktien mit Gewinnberechtigung ab Be-
ginn des Geschaftsjahrs ihrer Ausgabe nur insoweit durchgefiihrt,
wie die Inhaber beziehungsweise Gldubiger von Wandelschuld-
verschreibungen oder von Optionsscheinen aus Optionsschuld-
verschreibungen, die aufgrund der Ermdchtigung des Vorstands
gemadB lit. a) von der Siemens Aktiengesellschaft oder durch eine
Konzerngesellschaft bis zum 26. Januar 2020 begeben werden,
von ihrem Wandlungs-/Optionsrecht Gebrauch machen, ihrer
Wandlungs-/Optionspflicht genligen oder Andienungen von
Aktien erfolgen und soweit nicht andere Erfiillungsformen zur
Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien er-
folgt zu den nach MaBgabe des vorstehend bezeichneten Er-
machtigungsbeschlusses in den Schuldverschreibungs- bezie-
hungsweise Optionsbedingungen jeweils zu bestimmenden
Wandlungs-/Optionspreisen. Der Vorstand wird ermdchtigt, die
weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapital-
erhéhung festzusetzen.

§ 4 der Satzung wird um folgenden neuen Abs. 9 ergénzt:

»9. Das Grundkapital ist um bis zu 240.000.000 € bedingt er-
hoht. Die bedingte Kapitalerhéhung wird durch Ausgabe von
bis zu 80.000.000 auf Namen lautenden Stiickaktien mit Ge-
winnberechtigung ab Beginn des Geschaftsjahrs ihrer Aus-
gabe nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber bezie-
hungsweise Gldubiger von Wandelschuldverschreibungen
oder von Optionsscheinen aus Optionsschuldverschreibun-
gen, die aufgrund der Erméchtigung des Vorstands durch die
Hauptversammlung vom 27. Januar 2015 von der Siemens
Aktiengesellschaft oder durch eine Konzerngesellschaft bis
zum 26. Januar 2020 begeben werden, von ihrem Wand-
lungs-/Optionsrecht Gebrauch machen, ihrer Wandlungs-/
Optionspflicht geniigen oder Andienungen von Aktien erfol-
gen und soweit nicht andere Erfilllungsformen zur Bedie-
nung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien er-
folgt zu den nach MaBgabe des vorstehend bezeichneten
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11.

12.

Ermdchtigungsbeschlusses in den Schuldverschreibungs-
beziehungsweise Optionsbedingungen jeweils zu bestim-
menden Wandlungs-/Optionspreisen (Bedingtes Kapital
2015). Der Vorstand wird ermadchtigt, die weiteren Einzel-
heiten der Durchfiilhrung der bedingten Kapitalerh6hung
festzusetzen.«

d) Der Aufsichtsrat wird ermdchtigt, §4 der Satzung entsprechend
der jeweiligen Ausnutzung des Bedingten Kapitals 2015 zu &n-
dern. Entsprechendes gilt fiir den Fall der Nichtausnutzung der
Ermdchtigung zur Ausgabe von Wandel-/Optionsschuldver-
schreibungen nach Ablauf der Ermdchtigungsfrist sowie fiir den
Fall der Nicht- oder nicht vollumfdnglichen Ausnutzung des
Bedingten Kapitals 2015 nach Ablauf sdmtlicher Wandlungs-/
Optionsfristen.

Vor dem Hintergrund der vorstehend vorgeschlagenen Ermadchti-
gung zur Ausgabe von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen
erstattet der Vorstand schriftlich Bericht iiber die Griinde, aus denen
er ermdchtigt sein soll, in bestimmten Fdllen das Bezugsrecht der
Aktiondre auszuschlieBen. Der Bericht ist im Anschluss an die Tages-
ordnung abgedruckt.

Beschlussfassung liber die Zustimmung zu einer Vergleichs-
vereinbarung mit einem ehemaligen Mitglied des Vorstands
Die Siemens Aktiengesellschaft hat am 26. August 2014 eine Ver-
gleichsvereinbarung mit ihrem ehemaligen Vorstandsmitglied Herrn
Heinz-Joachim Neubiirger abgeschlossen. Herr Neubiirger wurde
von der Gesellschaft wegen Schdden aus und in Zusammenhang mit
dem im November 2006 bekannt gewordenen System »schwarzer
Kassen« in Anspruch genommen. Die Vergleichsvereinbarung bedarf
zu ihrer Wirksamkeit der Zustimmung der Hauptversammlung.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, der Vergleichsvereinbarung
zwischen der Siemens Aktiengesellschaft und Herrn Heinz-Joachim
Neubiirger vom 26. August 2014 zuzustimmen.

Der vollstdndige Wortlaut der Vergleichsvereinbarung mit Herrn
Neubiirger ist in der Anlage zu Punkt 11 der Tagesordnung wieder-
gegeben. Sie ist Bestandteil dieser Einberufung. Néhere Erlduterun-
gen finden sich im Bericht des Aufsichtsrats zu Punkt 11 der Tages-
ordnung, der im Anschluss an die Tagesordnung abgedruckt ist.

Beschlussfassung liber Satzungsanderungen zur Modernisierung
und Flexibilisierung von Satzungsregelungen

Einige den Aufsichtsrat betreffende Regelungen der Satzung ent-
sprechen nicht mehr in allen Punkten dem aktuellen Stand der tech-
nischen Kommunikationsmdoglichkeiten beziehungsweise moderner
Corporate-Governance-Praxis. Die Regelungen zum Verfahren der
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Besetzung vakant gewordener Aufsichtsratsmandate, zur Nieder-
legung von Aufsichtsratsmandaten sowie zur Stimmabgabe von
Aufsichtsratsmitgliedern, die an einer Sitzung nicht personlich teil-
nehmen koénnen, sollen daher mit dem Ziel der Modernisierung und
Flexibilisierung angepasst werden.

Von der Mdglichkeit der Wahl von Ersatzmitgliedern fiir Aufsichts-
ratsmitglieder der Aktiondre hat die Gesellschaft in den vergangenen
Jahren keinen Gebrauch gemacht. Vielmehr wurde jeweils eine ent-
sprechend der Empfehlung in Ziffer 5.4.3 Satz 2 des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex befristete gerichtliche Bestellung eines
Aufsichtsratsmitglieds beantragt, um entstandene Vakanzen im Auf-
sichtsrat bis zur ndchsten ordentlichen Hauptversammlung zu fiil-
len. In dieser erfolgte dann eine Beschlussfassung der Aktiondre
Uber eine Nachwahl zum Aufsichtsrat. Eine ausfiihrliche Satzungs-
regelung Uiber die Bestellung von Ersatzmitgliedern erscheint daher
nicht erforderlich, zumal eine solche Bestellung auch ohne Sat-
zungsregelung nach den gesetzlichen Vorgaben weiter mdglich
bleibt. Zudem soll die Hauptversammlung auch fiir den Fall einer
solchen Nachwahl Flexibilitdt im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben
erhalten.

Fiir den Fall der Niederlegung eines Aufsichtsratsmandats soll klar-
gestellt werden, wem gegentiber die Niederlegung zu erkldren ist.
Zudem soll die Regelung dahingehend flexibilisiert werden, dass mit
Zustimmung des Aufsichtsratsvorsitzenden auf die Einhaltung der
Monatsfrist fiir die Niederlegung verzichtet werden kann.

Die derzeit in § 11 Abs. 2 Satz 3 und § 11 Abs. 3 der Satzung enthal-
tenen Regelungen sollen daher entfallen. Die bisher in §11 Abs. 4
der Satzung enthaltene Regelung soll gedndert und als neuer §11
Abs. 3 gefasst werden.

SchlieBlich soll durch Ergdnzung von § 15 Abs. 3 der Satzung ver-
deutlicht werden, dass ein Aufsichtsratsmitglied, das an einer Sit-
zung nicht persénlich teilnehmen kann, seine Stimmabgabe auch
mit Hilfe sonstiger gebrduchlicher Kommunikationsmittel (zum Bei-
spiel per Telefax oder E-Mail) tibermitteln kann.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen daher vor, folgende Beschliisse
zu fassen:

a) §11 Abs. 2 Satz 3 der Satzung wird ersatzlos gestrichen.

b) §11 Abs. 3 und 4 der Satzung werden gestrichen und durch fol-
genden neuen Abs. 3 ersetzt:

»Jedes Aufsichtsratsmitglied kann sein Amt durch schriftliche
Erklarung gegentiiber dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats oder
gegeniiber dem Vorstand der Gesellschaft unter Einhaltung
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13.

einer einmonatigen Frist niederlegen. Mit Zustimmung des
Vorsitzenden des Aufsichtsrats kann von der Einhaltung dieser
Frist abgesehen werden. Das Recht zur sofortigen Nieder-
legung aus wichtigem Grund bleibt unberiihrt.«

c) §15 Abs. 3 der Satzung wird um folgenden Satz 2 erganzt:

»Als schriftliche Stimmabgabe gilt auch eine mit Hilfe gebrauch-
licher Kommunikationsmittel (z.B. per Telefax oder E-Mail) iber-
mittelte Stimmabgabe.«

Beschlussfassung iliber die Zustimmung zu einem Beherr-
schungs- und Gewinnabfilihrungsvertrag zwischen der Siemens
Aktiengesellschaft und einer Tochtergesellschaft

Die Siemens Aktiengesellschaft hat am 26. November 2014 mit ihrer
100 %igen Tochtergesellschaft Kyros 47 GmbH mit Sitz in Miinchen
(nachfolgend »Tochtergesellschaft«) einen Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag geschlossen.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, dem Beherrschungs- und
Gewinnabfithrungsvertrag zwischen der Siemens Aktiengesellschaft
(als Obergesellschaft) und der Kyros 47 GmbH zuzustimmen.

Der Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag hat folgenden
wesentlichen Inhalt:

> Die Tochtergesellschaft unterstellt die Leitung ihrer Gesellschaft
der Siemens Aktiengesellschaft. Diese hat danach das Recht, der
Geschaftsfiihrung der Tochtergesellschaft hinsichtlich der Lei-
tung der Tochtergesellschaft Weisungen zu erteilen. Die Geschafts-
fiihrung der Tochtergesellschaft ist verpflichtet, den Weisungen
Folge zu leisten.

> Die Tochtergesellschaft verpflichtet sich, ihren ganzen Gewinn
entsprechend den Vorschriften des § 301 Aktiengesetz in seiner
jeweils giiltigen Fassung an die Siemens Aktiengesellschaft
abzufiihren.

> Die Tochtergesellschaft kann mit Zustimmung der Siemens
Aktiengesellschaft Betrdge aus dem Jahresiiberschuss insoweit
in andere Gewinnrilicklagen gemdB § 272 Abs. 3 Handelsgesetz-
buch einstellen, als dies handelsrechtlich zuldssig und bei ver-
niinftiger kaufmannischer Beurteilung wirtschaftlich begriindet
ist. Wahrend der Dauer des Vertrags gebildete andere Gewinn-
riicklagen nach § 272 Abs. 3 Handelsgesetzbuch sind auf Verlan-
gen der Siemens Aktiengesellschaft aufzulésen und zum Aus-
gleich eines Jahresfehlbetrags zu verwenden oder als Gewinn
abzufiihren. Die Abflihrung von vorvertraglichen Kapital- und
Gewinnriicklagen ist ausgeschlossen.
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Die Siemens AG kann von der Tochtergesellschaft eine unterjah-
rige Vorababfiihrung von Gewinnen verlangen, wenn und soweit
dies gesetzlich zuldssig ist.

Sofern der Vertrag nicht vor Ablauf des Geschaftsjahrs der Toch-
tergesellschaft endet, entsteht der Anspruch auf Gewinnabfiih-
rung zum Ende des Geschaftsjahrs der Tochtergesellschaft. Er ist
mit Wertstellung zu diesem Zeitpunkt fdllig. Die Pflicht zur Ge-
winnabfithrung gilt riickwirkend ab Beginn des Geschéftsjahrs
der Tochtergesellschaft, in dem der Vertrag mit Eintragung im
Handelsregister des Sitzes der Tochtergesellschaft wirksam wird.

Die Siemens Aktiengesellschaft ist zur Ubernahme der Verluste
der Tochtergesellschaft entsprechend den Vorschriften des § 302
Aktiengesetz in seiner jeweils giiltigen Fassung verpflichtet.

Sofern der Vertrag nicht vor Ablauf des Geschaftsjahrs der Toch-
tergesellschaft endet, entsteht der Anspruch auf Verlustiibernah-
me zum Ende des Geschéftsjahrs der Tochtergesellschaft. Er ist
mit Wertstellung zu diesem Zeitpunkt fallig. Die Pflicht zur
Verlustiibernahme gilt rickwirkend ab Beginn des Geschafts-
jahrs, in dem der Vertrag mit Eintragung im Handelsregister des
Sitzes der Tochtergesellschaft wirksam wird.

Der Vertrag wird mit der Eintragung in das Handelsregister des
Sitzes der Tochtergesellschaft wirksam.

Der Vertrag ist auf unbestimmte Zeit geschlossen. Er kann or-
dentlich mit einer Frist von drei (3) Monaten zum Ende eines Ge-
schaftsjahrs der Tochtergesellschaft gekiindigt werden, erstmals
jedoch zum Ende desjenigen Geschaftsjahrs der Tochtergesell-
schaft, das mindestens fiinf (5) Zeitjahre nach dem Beginn des
Geschaftsjahrs der Tochtergesellschaft endet, in dem der Vertrag
wirksam geworden ist. Zusétzlich zu der vorgenannten Kiindi-
gungsfrist kann die Siemens Aktiengesellschaft den Vertrag
nach Ablauf der im vorstehenden Satz geregelten Mindestlauf-
zeit mit einer Frist von zwei (2) Wochen ordentlich kiindigen.

Das Recht zur auBerordentlichen fristlosen Kiindigung bei Vorlie-
gen eines wichtigen Grunds bleibt unberiihrt. Ein wichtiger
Grund liegt insbesondere vor, wenn die Siemens Aktiengesell-
schaft nicht mehr mit der Mehrheit der Stimmrechte oder des
Kapitals an der Tochtergesellschaft beteiligt ist, die Siemens
Aktiengesellschaft die Anteile an der Tochtergesellschaft ver-
duBert oder einbringt, die Siemens Aktiengesellschaft oder die
Tochtergesellschaft verschmolzen, gespalten oder liquidiert wird
oder iber das Vermogen der Siemens Aktiengesellschaft oder der
Tochtergesellschaft das Insolvenzverfahren eréffnet wird oder
an der Tochtergesellschaft erstmals im Sinne des § 307 Aktien-
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gesetz ein auBenstehender Gesellschafter beteiligt wird. Im Fall
der VerduBerung von Anteilen kann die Siemens Aktiengesell-
schaft die Kindigung auch mit Wirkung zum wirksamen Ab-
schluss des schuldrechtlichen Vertrags tiber die VerduBerung der
Anteile an der Tochtergesellschaft erkldren.

Die Kiindigung des Vertrags bedarf der Schriftform.

Bei der Auslegung einzelner Bestimmungen des Vertrags sind die
§§ 14 und 17 Korperschaftsteuergesetz in ihrer jeweils giiltigen
Fassung zu beriicksichtigen.

Der Vertrag enthdlt eine sogenannte salvatorische Klausel. Sollte
eine Bestimmung des Vertrags ganz oder teilweise unwirksam
oder undurchfithrbar sein oder werden, oder sollte der Vertrag
eine Liicke enthalten, soll dies die Giiltigkeit des Vertrags im
Ubrigen nicht beriihren. Anstelle der unwirksamen oder un-
durchfithrbaren Bestimmung werden die Vertragspartner die-
jenige wirksame oder durchfiihrbare Bestimmung vereinbaren,
die dem wirtschaftlichen Ergebnis der unwirksamen oder un-
durchfiihrbaren Bestimmung am ndchsten kommt. Im Fall einer
Liicke des Vertrags ist diejenige Bestimmung zu vereinbaren, die
bei Kenntnis der Liicke entsprechend dem Sinn und Zweck des
Vertrags vereinbart worden wére.

Soweit nach dem Vertrag eine Erkldrung in Schriftform abzuge-
ben ist, muss diese Erkldrung vom erkldrenden Vertragspartner
eigenhédndig durch Namensunterschrift unterzeichnet und dem
anderen Vertragspartner im Original Uibermittelt werden. Diese
Schriftform kann nicht durch die elektronische Form ersetzt
werden.

Erfullungsort und Gerichtsstand fiir die Vertragspartner ist
Miinchen.

Die Siemens Aktiengesellschaft ist alleinige Gesellschafterin der
Tochtergesellschaft. Ausgleichszahlungen oder Abfindungen fiir
auBenstehende Gesellschafter gemdB §§ 304, 305 Aktiengesetz sind
nicht zu gewdhren.

Von der Einberufung der Hauptversammlung an sind folgende
Unterlagen tber unsere Internetseite unter [_] WWW.SIEMENS.COM/
HAUPTVERSAMMLUNG zugdnglich:

> der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der

Siemens Aktiengesellschaft und der Kyros 47 GmbH,
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> der festgestellte Jahresabschluss und der gebilligte Konzern-
abschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht fiir die
Siemens Aktiengesellschaft und den Konzern zum 30. Septem-
ber 2012,

> der festgestellte Jahresabschluss und der gebilligte Konzern-
abschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht fir die
Siemens Aktiengesellschaft und den Konzern zum 30. Septem-
ber 2013,

> der festgestellte Jahresabschluss und der gebilligte Konzern-
abschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht fiir die
Siemens Aktiengesellschaft und den Konzern zum 30. Septem-
ber 2014,

> der festgestellte Jahresabschluss fiir die Kyros 47 GmbH zum
30. September 2014 (Rumpfgeschaftsjahr),

> dernach § 293a Aktiengesetz erstattete gemeinsame Bericht des
Vorstands der Siemens Aktiengesellschaft und der Geschafts-
fiihrung der Kyros 47 GmbH.

Auf Verlangen erhalt jeder Aktiondr unverziiglich und kostenlos eine
Abschrift dieser Unterlagen zugesandt. Die Unterlagen werden auch
in der Hauptversammlung zugéanglich sein.
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Weitere Angaben,
Hinweise und Berichte

Angaben uber die unter Tagesordnungspunkt 7
zur Wahl vorgeschlagenen Aufsichtsratskandidaten

Dr. Ellen Anna Nathalie von Siemens, Miinchen,
Geschéftsfithrendes Vorstandsmitglied und Sprecherin des Vorstands
der Siemens Stiftung

Personliche Daten:

Geburtsdatum: 14.07.1971
Geburtsort: Miinchen

Ausbildung:

> Studium der Philosophie in Miinchen, Berlin, Paris
> Promotion zum Dr. phil.

Beruflicher Werdegang:

2005-2007 Siemens Aktiengesellschaft, Berlin und Miinchen —
Siemens Graduate Program, General Management
Trainee, Miinchen / Erlangen / Beijing
Corporate Strategy, Corporate Communications, Investor
Relations, Government Affairs (Siemens Limited China)

2007-2011 Siemens Aktiengesellschaft, Berlin und Miinchen —
Corporate Strategy (Team Corporate Portfolio Develop-
ment, Systematische Bewertung des Siemens Geschdfts-
portfolios)

2009-2012 Nokia Siemens Management GmbH, Miinchen —
Mitglied des Aufsichtsrats

2011-2013 Siemens Aktiengesellschaft, Berlin und Miinchen —
Corporate Development Executives (Programme zur
Identifikation und Entwicklung von Fiihrungskraften
zur Besetzung von Konzernschliisselstellen)

seit 2013 Siemens Stiftung, Minchen — Geschéftsfiihrendes
Vorstandsmitglied und Sprecherin des Vorstands

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsraten:
> Messer Group GmbH, Sulzbach

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder ausldndischen Kontroll-
gremien von Wirtschaftsunternehmen:

> Unify Holdings B.V., Amsterdam, Niederlande
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Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Norbert Reithofer, Penzberg,
Vorsitzender des Vorstands der Bayerische Motoren Werke Aktiengesell-
schaft

Personliche Daten:

Geburtsdatum: 29.05.1956
Geburtsort: Penzberg

Ausbildung:

> Studium des Allgemeinen Maschinenbaus an der FH Miinchen,
Abschluss als Diplom-Ingenieur (FH)

> Studium der Fertigungstechnik und der Betriebswissenschaft
an der TU Miinchen, Abschluss als Diplom-Ingenieur

> Promotion zum Dr.-Ing. an der TU Miinchen
Beruflicher Werdegang:

1984-1987 Wissenschaftlicher Assistent an der TU Miinchen,
Institut fiir Werkzeugmaschinen und Betriebswissen-
schaften

1987 Eintritt in die BMW AG, Miinchen — Leiter Instand-
haltungsplanung

1989-1991 BMW AG, Miinchen - Leiter Steuerungstechnik und
Prozessdatenverarbeitung

1991-1994 BMW AG, Miinchen - Leiter Karosserierohbau
1994-1997 BMW Siidafrika — Technischer Direktor

1997-2000 Prdsident der BMW Manufacturing Corporation,
South Carolina, USA

2000-2006 Mitglied des Vorstands der BMW AG, Miinchen
(Produktion)

seit 2006 Vorsitzender des Vorstands der BMW AG, Miinchen

Keine Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichts-
raten.

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder ausldndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen:

> Henkel AG&Co. KGaA, Diisseldorf (Gesellschafterausschuss)
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Mit Blick auf Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex
wird erkldrt, dass nach Einschédtzung des Aufsichtsrats keiner der vor-
geschlagenen Kandidaten in nach dieser Regelung offenzulegenden per-
sonlichen oder geschaéftlichen Beziehungen zur Siemens AG oder deren
Konzernunternehmen, den Organen der Siemens AG oder einem wesent-
lich an der Siemens AG beteiligten Aktiondr steht.

Bericht des Vorstands zu Punkt 8 der Tagesordnung

Die Siemens Aktiengesellschaft soll in der diesjdhrigen Hauptversamm-
lung erneut ermdchtigt werden, eigene Aktien gemdB §71 Abs. 1 Nr. 8
Aktiengesetz zu erwerben. Mit der neuen Ermdchtigung zum Erwerb
eigener Aktien soll die Gesellschaft fiir fiinf Jahre Aktien im Umfang von
bis zu 10% des Grundkapitals erwerben und damit den gesetzlichen Rah-
men fiir solche Ermdchtigungen nutzen kénnen. Der Erwerb der eigenen
Aktien kann als Kauf {iber die B6rse oder mittels eines 6ffentlichen Kauf-
angebots durch die Gesellschaft selbst oder durch Konzerngesellschaf-
ten oder fiir ihre oder deren Rechnung handelnde Dritte erfolgen.

Sofern die Anzahl der zum Kauf angedienten beziehungsweise angebote-
nen Siemens-Aktien das von der Gesellschaft insgesamt zum Erwerb vorge-
sehene Volumen tibersteigt, kann der Erwerb unter Ausschluss des Andie-
nungsrechts der Aktiondre statt nach dem Verhéltnis der Beteiligungsquoten
nach dem Verhdltnis der angedienten beziehungsweise angebotenen Sie-
mens-Aktien je Aktiondr erfolgen, um das Zuteilungsverfahren zu vereinfa-
chen. Dieser Vereinfachung dienen auch die Méglichkeit der bevorrechtig-
ten Berticksichtigung geringer Stiickzahlen bis zu 150 Stiick angedienter
Aktien je Aktiondr und der Rundung nach kaufméannischen Grundsdtzen.

Die Ermdchtigung umfasst auch die Verwendung beziehungsweise Ver-
duBerung eigener Aktien, die nachfolgend ndher beschrieben wird, ins-
besondere, soweit sie mit einem Ausschluss des Bezugsrechts der Aktio-
ndre verbunden ist.

Siemens férdert eine Eigentiimerkultur im Unternehmen und ermég-
licht Mitarbeitern und Fithrungskraften moglichst weltweit tiber Aktien-
programme und aktienbasierte Vergiitung eine Beteiligung am Unter-
nehmen und seiner Entwicklung. Eine solche Beteiligung ist auch vom
Gesetzgeber erwiinscht und wird daher in mehrfacher Weise erleichtert.
Die Ausgabe von Aktien an Mitarbeiter der Siemens Aktiengesellschaft
oder mit ihr verbundener Unternehmen sowie an Organmitglieder von
mit der Siemens Aktiengesellschaft verbundenen Unternehmen soll die
Identifikation der genannten Personen mit Siemens stdrken. Sie sollen
an das Unternehmen gebunden und auch als Aktiondre an dessen lang-
fristiger Entwicklung beteiligt werden. Hierdurch sollen im Interesse des
Unternehmens und seiner Aktiondre das Verstdndnis und die Bereit-
schaft zur Ubernahme gréBerer, vor allem wirtschaftlicher Mitverant-
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wortung gestdrkt werden. Die Ausgabe von Aktien ermdglicht auch Ge-
staltungen mit langfristiger Anreizwirkung, bei denen nicht nur positive,
sondern auch negative Entwicklungen Berticksichtigung finden kénnen.
So erlaubt beispielsweise die Gewdhrung von Aktien mit einer mehr-
jahrigen VerduBerungssperre oder Sperrfrist oder mit Halteanreizen
zusdtzlich zu dem Bonus- auch einen Malus-Effekt im Fall von negativen
Entwicklungen. Sie soll damit einen Anreiz geben, auf eine dauerhafte
Wertsteigerung flir das Unternehmen zu achten.

Die genannten Ziele werden im Siemens-Konzern derzeit mit verschie-
denen Modellen von Belegschaftsaktienprogrammen und aktienbasier-
ter Verglitung verfolgt.

Im Rahmen eines sogenannten Share Matching Plans haben teilnahme-
berechtigte Mitarbeiter und Fithrungskréfte der Siemens Aktiengesell-
schaft und der an dem Plan weltweit teilnehmenden verbundenen
Unternehmen in jedem Jahr, in dem eine neue Tranche des Plans auf-
gelegt wird, die Moglichkeit, einen bestimmten Teil ihrer Vergiitung in
Siemens-Aktien zum Marktpreis zu investieren. Nach Ablauf einer rund
dreijahrigen Haltefrist erhalten die Planteilnehmer fiir je drei im Rahmen
des Plans gekaufte und durchgédngig gehaltene Siemens-Aktien eine zu-
sdtzliche unentgeltliche Siemens-Aktie, die sogenannte Matching-Aktie.
Voraussetzung ist, dass sie bis zum Ende der Haltefrist ununterbrochen
bei der Siemens Aktiengesellschaft oder einem mit ihr verbundenen
Unternehmen beschéftigt sind. Zudem wird teilnahmeberechtigten Fiih-
rungskraften und Mitarbeitern in Deutschland angeboten, Aktien zu
gleichen Teilen mittels eines Eigeninvestments und eines an den an-
wendbaren steuerlichen Privilegierungen orientierten Unternehmens-
zuschusses zu erwerben. Auch das Halten der auf diese Weise vergiins-
tigt erworbenen Aktien berechtigt unter denselben Bedingungen wie
beim Share Matching Plan zum Erhalt von Matching-Aktien.

Teilnahmeberechtigten Fiihrungskréften und Mitarbeitern der Siemens
Aktiengesellschaft und mit ihr verbundener Unternehmen werden
Siemens-Aktien derzeit auch ohne vorheriges Eigeninvestment mit einer
mehrjdhrigen Sperrfrist zugesagt und nach Ablauf der Sperrfrist Gber-
tragen (sogenannte Siemens Stock Awards). Stock Awards werden zu-
dem teilweise an Erfolgsziele wie die Entwicklung des Kurses der
Siemens-Aktie im Verhéltnis zu wesentlichen Wettbewerbern gekntpft.

AuBerdem sollen teilnahmeberechtigten Mitarbeitern der Siemens
Aktiengesellschaft und mit ihr verbundener Unternehmen zuriickerwor-
bene eigene Aktien ohne Eigeninvestment tibertragen werden kénnen,
um sie nach erfolgreichen Geschéftsjahren am Erfolg des Unternehmens
zu beteiligen oder eine langjahrige Betriebszugehorigkeit zu honorieren.

Die Ausgabe von Aktien im Rahmen der genannten Aktienprogramme
kann gegebenenfalls auch an Dritte (etwa Kreditinstitute) erfolgen, die
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den Teilnehmern dieser Programme das wirtschaftliche Eigentum
und/oder die wirtschaftlichen Friichte aus den Aktien iiberlassen. Die
Nutzung der unter Tagesordnungspunkt 8 lit. ¢) Ziffer (2) vorgeschla-
genen Ermdchtigung soll nicht auf die vorstehend genannten be-
reits bestehenden Belegschaftsaktienprogramme und aktienbasierten
Verglitungen beschrankt sein. Die von dieser Ermdchtigung umfassten
Aktien sollen auch fiir Félle zur Verfligung stehen, in denen zugunsten
von Mitarbeitern der Siemens Aktiengesellschaft oder mit ihr verbunde-
ner Unternehmen sowie von Organmitgliedern von mit der Siemens
Aktiengesellschaft verbundenen Unternehmen neue, gegebenenfalls
auch auf einzelne Gesellschaften beschrankte Belegschaftsaktienpro-
gramme und aktienbasierte Vergiitungen eingefiihrt oder bestehende
Belegschaftsaktienprogramme und aktienbasierte Vergiitungen erwei-
tert oder angepasst werden. Bei Ausnutzung dieser Ermdachtigung sollten
sowohl die Anzahl der insgesamt ausgegebenen Aktien als auch die den
Begiinstigten gewdhrte Verglinstigung durch die verbilligten oder ohne
Eigeninvestment gewdhrten Aktien in einem angemessenen Verhdltnis
zur Lage der Gesellschaft sowie zu den zu erwartenden Vorteilen fiir das
Unternehmen stehen. Die Ausgabe der Aktien kann an weitere Bedingun-
gen wie zum Beispiel Sperrfristen, VerduBerungssperren, die Erreichung
bestimmter Ziele oder den Verbleib im Konzern gekniipft werden.

Die oben ausfiihrlicher dargestellten Ziele der Identifikation mit dem
Unternehmen, der Bindung an das Unternehmen und der Ubernahme
unternehmerischer Mitverantwortung liegen im Interesse des Unter-
nehmens. Die Ubertragung bereits vorhandener beziehungsweise neu
zuriickerworbener eigener Aktien anstelle der Inanspruchnahme even-
tuell ebenfalls zur Verfligung stehender genehmigter Kapitalia kann eine
wirtschaftlich sinnvolle Alternative sein, da sie den mit einer Kapital-
erhéhung und der Zulassung neuer Aktien verbundenen Aufwand sowie
den sonst eintretenden Verwdsserungseffekt vermeidet. Der bei dieser
Verwendung erforderliche Bezugsrechtsausschluss liegt damit grund-
sdtzlich im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre.

Zurlickerworbene eigene Aktien sollen auch zur Bedienung von Er-
werbspflichten oder Erwerbsrechten auf Siemens-Aktien verwendet wer-
den kénnen, die mit Mitgliedern des Vorstands der Siemens Aktien-
gesellschaft im Rahmen der Regelungen zur Vorstandsvergiitung
vereinbart wurden beziehungsweise werden. Auch insoweit ist ein Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktiondre erforderlich. So kénnen variable
Vergilitungsbestandteile gewdhrt werden, die einen Anreiz fiir eine lang-
fristige, auf Nachhaltigkeit angelegte Unternehmensfithrung setzen, in-
dem zum Beispiel ein Teil der variablen Vergiitung statt in bar in fiir eine
bestimmte Zeit verduBerungsgesperrten Aktien oder in Zusagen auf
Aktien mit einer Sperrfrist gewéahrt werden. Durch die Ubertragung ver-
duBerungsgesperrter Aktien oder die Zusage von Aktien mit Sperrfrist
oder die Gewdhrung sonstiger aktienbasierter Vergiitungsinstrumente
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an Vorstandsmitglieder konnen ein Teil der Vergitung aufgeschoben
und somit die Bindung an die Gesellschaft erh6ht werden, indem der
Vorstand an einer nachhaltigen Wertsteigerung des Unternehmens par-
tizipiert. Flir neu zu Uibertragende verduBerungsgesperrte Aktien oder
neu zu gewdhrende Aktienzusagen soll die Mindestsperrfrist rund vier
Jahre betragen. Da eine VerduBerung solcher Aktien erst nach Ablauf der
Sperrfrist erfolgen kann, nimmt das Vorstandsmitglied wahrend der
Sperrfrist nicht nur an positiven, sondern auch an negativen Entwick-
lungen des Borsenkurses teil. Es kann somit zusdtzlich zu dem Bonus-
auch ein Malus-Effekt fiir die Vorstandsmitglieder eintreten. Die Einzel-
heiten der Vergiitung fir die Vorstandsmitglieder werden vom
Aufsichtsrat festgelegt. Hierzu gehdren auch Regelungen iiber weitere
Bedingungen wie zum Beispiel Sperrfristen, VerauBerungssperren, die
Erreichung bestimmter Ziele, die Verfallbarkeit beziehungsweise Unver-
fallbarkeit von Aktienzusagen sowie Regelungen iiber die Behandlung
von Aktienzusagen und verduBerungsgesperrten Aktien in Sonderfallen,
wie etwa bei Pensionierung, Erwerbsunfdhigkeit oder Tod sowie bei vor-
zeitigem Ausscheiden aus dem Unternehmen, fiir die zum Beispiel ein
Barausgleich oder ein Entfallen einer VerduBerungssperre oder Sperrfrist
vorgesehen werden kann.

Die Entscheidung tiber die jeweils gewdhlte Gestaltung und Bedienungs-
art treffen der Aufsichtsrat zu den im Rahmen der Vorstandsvergiitung
eingesetzten Aktien und der Vorstand zu den ibrigen Aktien. Dabei wer-
den sich diese Organe ausschlieBlich vom Interesse der Gesellschaft und
der Aktiondre leiten lassen.

AuBerdem soll es dem Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats mog-
lich sein, eigene Aktien gegen Sachleistungen anzubieten und zu iiber-
tragen und sie somit als Gegenleistung im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschliissen oder als Gegenleistung zum (auch mittelbaren)
Erwerb von Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen, Beteiligun-
gen oder sonstigen Vermdégensgegenstanden oder Anspriichen auf den
Erwerb von Vermdgensgegenstanden einschlieBlich Forderungen gegen
die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften einzusetzen. Die aus
diesem Grund vorgeschlagene Ermdchtigung soll die Siemens Aktien-
gesellschaft im Wettbewerb um interessante Akquisitionsobjekte starken
und ihr ermdglichen, schnell, flexibel und liquiditdtsschonend auf sich
bietende Gelegenheiten zum Erwerb solcher Vermdgensgegenstdnde
unter Einsatz eigener Aktien zu reagieren. Dem tragt der vorgeschlagene
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre Rechnung. Die Entschei-
dung, ob und in welchem Umfang im Einzelfall eigene Aktien oder Aktien
aus einem genehmigten Kapital als Akquisitionswahrung genutzt wer-
den, trifft der Vorstand, wobei er sich ausschlieflich vom Interesse der
Aktiondre und der Gesellschaft leiten ldsst. Bei der Festlequng der Bewer-
tungsrelationen wird der Vorstand sicherstellen, dass die Interessen der
Aktiondre angemessen gewahrt werden. Dabei wird der Vorstand den
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Borsenpreis der Siemens-Aktie berticksichtigen. Eine schematische An-
kniipfung an einen Bérsenpreis ist indes nicht vorgesehen, insbesondere
damit einmal erzielte Verhandlungsergebnisse durch Schwankungen
des Borsenpreises nicht wieder infrage gestellt werden kénnen. Konkrete
Plédne fiir eine Ausnutzung dieser Erméachtigung bestehen derzeit nicht.

Erworbene eigene Aktien sollen mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch
gegen Barzahlung unter Ausschluss des Bezugsrechts verduBert werden
kénnen, zum Beispiel an einen oder mehrere institutionelle Investoren
oder zur ErschlieBung neuer Investorenkreise. Voraussetzung einer sol-
chen VerduBerung ist, dass der VerduBerungspreis den Bérsenpreis einer
Siemens-Aktie nicht wesentlich unterschreitet. Die Mdglichkeit der Ver-
duBerung zuriickerworbener eigener Aktien gegen Barzahlung unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre dient dem Interesse der Ge-
sellschaft an der Erzielung eines bestmdglichen Preises bei VerduBerung
der eigenen Aktien. Durch den Ausschluss des Bezugsrechts wird eine
Platzierung nahe am Borsenpreis ermdglicht, sodass der bei Bezugs-
rechtsemissionen iibliche Abschlag entfdllt. Im Vergleich zu einem zeit-
lich gestreckten Verkauf der Aktien Uber die Borse fiihrt dieses Vorgehen
zu einem umgehenden Mittelzufluss und vermeidet flir den verein-
nahmten Gesamtkaufpreis die Unsicherheiten der kiinftigen Borsen-
entwicklung. Die Gesellschaft wird in die Lage versetzt, sich im Rahmen
der jeweiligen Borsenverfassung bietende Chancen schnell und flexibel
sowie kostenglinstig zu nutzen. Der rechnerische Anteil am Grund-
kapital, der auf die unter einem solchen erleichterten Bezugsrechtsaus-
schluss verduBerten Aktien entfdllt, darf insgesamt 10% des Grundkapi-
tals zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
oder — falls dieser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausnutzung der
Erméchtigung nicht iberschreiten. Durch die Orientierung des VerduBe-
rungspreises am Borsenpreis wird dem Gedanken des Verwdsserungs-
schutzes Rechnung getragen, und das Vermodgens- und Stimmrechtsin-
teresse der Aktiondre wird angemessen gewahrt. Die Verwaltung wird
sich bei Festlegung des endgiiltigen VerduBerungspreises — unter Be-
riicksichtigung der aktuellen Marktgegebenheiten — bemiihen, einen
etwaigen Abschlag vom Borsenpreis so niedrig wie mdglich zu halten.
Die Aktiondre haben grundsdtzlich die Mdglichkeit, ihre Beteiligungs-
quote durch Kauf von Siemens-Aktien tber die Bérse zu vergleichbaren
Bedingungen aufrechtzuerhalten, wéhrend der Gesellschaft im Interesse
der Aktiondre weitere Handlungsspielrdume eréffnet werden. Konkrete
Pldne fiir eine Ausnutzung dieser Ermdchtigung bestehen derzeit nicht.

AuBerdem soll die Gesellschaft eigene Aktien auch zur Bedienung bezie-
hungsweise Absicherung von Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten auf
Siemens-Aktien verwenden koénnen, insbesondere aus und in Zusammen-
hang mit von der Gesellschaft oder ihren Konzerngesellschaften ausgege-
benen Wandel-/Optionsschuldverschreibungen. Der Vorstand wird bei der
Entscheidung, ob bei Bedienung solcher Erwerbspflichten oder Erwerbs-
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rechte eigene Aktien oder neue Aktien ausgegeben werden, die Interessen
der Aktiondre angemessen berlicksichtigen. Dasselbe gilt fiir die Frage
der — gegebenenfalls auch ausschlieBlichen — Bedienbarkeit von Wan-
del-/Optionsschuldverschreibungen mit eigenen Aktien. In allen solchen
Féllen muss das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen sein. Dies gilt
auch fiir die Gewdhrung einer marktiiblichen Form des Verwasserungs-
schutzes, soweit den Inhabern beziehungsweise Gldubigern von Wand-
lungs-/Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft beziehungsweise
entsprechender Wandlungs-/Optionspflichten bei Bezugsrechtsemissio-
nen der Gesellschaft Bezugsrechte auf Aktien in dem Umfang gewahrt
werden, wie sie ihnen nach Auslibung dieser Rechte beziehungsweise
Erfillung dieser Pflichten zustiinden.

Weiter soll im Fall einer VerduBerung eigener Aktien durch offentliches
Angebot an alle Aktiondre das Bezugsrecht fiir Spitzenbetrdge ausge-
schlossen werden kénnen, um die Abwicklung zu erleichtern.

SchlieBlich sollen eigene Aktien ohne erneuten Beschluss der Haupt-
versammlung eingezogen werden kénnen. Die Einziehung kann auch
ohne Kapitalherabsetzung erfolgen, sodass sich der anteilige Betrag der
tbrigen Stiickaktien am Grundkapital erhéht. Fiir diesen Fall wird der
Vorstand zur Anpassung der Angabe der Anzahl der Stiickaktien in der
Satzung erméchtigt.

Die vorgeschlagene Ermdchtigung stellt sicher, dass die Anzahl der nach
Tagesordnungspunkt 8 lit. ¢) Ziffern (4) und (5) unter erleichtertem Be-
zugsrechtsausschluss in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 Aktiengesetz ausgegebenen eigenen Aktien zusammen mit ande-
ren Aktien, die in direkter oder entsprechender Anwendung dieser Vor-
schrift wahrend der Laufzeit der Ermdchtigung bis zum Zeitpunkt ihrer
Ausnutzung ausgegeben oder verduBert wurden, die Grenze von 10%
des Grundkapitals nicht tibersteigt, und zwar weder zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung der Hauptversammlung noch zum Zeitpunkt der Aus-
nutzung der Ermdchtigung. Anzurechnen sind auch Aktien, die auf-
grund einer wahrend der Laufzeit der Ermdchtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz bege-
benen Wandel- beziehungsweise Optionsschuldverschreibung auszuge-
ben oder zu verduBern sind.

Der Vorstand wird der Hauptversammlung iiber die Ausnutzung der
Ermdchtigung berichten.

Bericht des Vorstands zu Punkt 9 der Tagesordnung

Im Rahmen des Erwerbs eigener Aktien gemdB3 § 71 Abs. 1 Nr. 8 Aktien-
gesetz soll der Gesellschaft zusdtzlich zu den in Tagesordnungspunkt 8
vorgesehenen Mdoglichkeiten zum Erwerb eigener Aktien auch der Ein-
satz bestimmter Derivate ermdglicht werden. Diese Ermdchtigung er-
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offnet der Gesellschaft mehr Flexibilitdt bei der Gestaltung von Riick-
kaufstrategien und -programmen. Der Einsatz von Put-Optionen,
Call-Optionen und Terminkdufen oder einer Kombination aus diesen In-
strumenten (nachfolgend »Derivate«) kann — auch im Zusammenspiel
mit nicht unter diese Erméchtigung fallenden, anderweitig zuldssigen
Transaktionen — im Vergleich zum direkten Erwerb vorteilhaft sein oder
beispielsweise zur finanzwirtschaftlichen Optimierung einer Erwerbs-
strategie Vorteile bieten und einen Riickkauf eigener Aktien verbessern.
Die Ermdchtigung soll von der Gesellschaft, Konzerngesellschaften und
tber Dritte genutzt werden kénnen, die fiir Rechnung der Gesellschaft
oder einer Konzerngesellschaft handeln. Die unter Tagesordnungs-
punkt 9 vorgeschlagene Ermdchtigung fithrt nicht zu einer Ausweitung
der in Tagesordnungspunkt 8 vorgesehenen Héchstgrenze fir den Er-
werb eigener Aktien von bis zu insgesamt 10% des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeit-
punkt der Austibung der Ermdchtigung bestehenden Grundkapitals, son-
dern erdffnet lediglich innerhalb der vorgesehenen zusétzlichen Hochst-
grenze von maximal 5% des Grundkapitals weitere Erwerbsmodalitdten.

Die Laufzeit der Derivate muss so gewdahlt werden, dass der Erwerb der
Aktien gemdB den Derivatbedingungen nicht nach dem 26. Januar 2020
erfolgt. Dadurch wird sichergestellt, dass die Gesellschaft nach Auslau-
fen der bis zum 26. Januar 2020 giiltigen Ermdchtigung zum Erwerb
eigener Aktien keine eigenen Aktien mehr aufgrund dieser Ermdchti-
gung erwirbt. Zusdtzlich wird die Laufzeit der einzelnen Derivate auf
maximal 18 Monate beschrankt.

Bei der VerduBerung von Put-Optionen wird dem Erwerber der Put-Option
das Recht gewdhrt, Aktien der Gesellschaft zu einem in der Put-Option
festgelegten Preis, dem Ausiibungspreis, an die Gesellschaft zu ver-
duBern. Als Gegenleistung erhdlt die Gesellschaft eine Optionspramie,
die unter Beriicksichtigung unter anderem des Ausiibungspreises, der
Laufzeit der Option und der Volatilitdt der Siemens-Aktie dem Wert des
VerduBerungsrechts entspricht. Wird die Put-Option ausgeiibt, vermin-
dert die Optionspramie, die der Erwerber der Put-Option gezahlt hat, den
von der Gesellschaft fiir den Erwerb der Aktie insgesamt erbrachten
Gegenwert. Die Ausiibung der Put-Option ist fiir den Optionsinhaber in
der Regel dann wirtschaftlich sinnvoll, wenn der Kurs der Siemens-Aktie
zum Zeitpunkt der Ausiibung unter dem Ausiibungspreis liegt, weil er
dann die Aktie zu dem hoéheren Auslibungspreis verkaufen kann. Aus
Sicht der Gesellschaft kann der Aktienrtickkauf unter Einsatz von Put-
Optionen etwa den Vorteil bieten, dass der Ausiibungspreis bereits bei
Abschluss des Optionsgeschifts festgelegt wird, wahrend die Liquiditat
erst am Ausiibungstag abflieBt. Ubt der Optionsinhaber die Option nicht
aus, weil der Aktienkurs am Ausiibungstag iiber dem Ausiibungspreis
liegt, kann die Gesellschaft auf diese Weise zwar keine eigenen Aktien
erwerben, ihr verbleibt jedoch die vereinnahmte Optionspramie.
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Beim Erwerb einer Call-Option erhdlt die Gesellschaft gegen Zahlung
einer Optionsprdmie das Recht, eine vorher festgelegte Anzahl an
Siemens-Aktien zu einem vorher festgelegten Preis, dem Auslibungs-
preis, vom VerduBerer der Option, dem Stillhalter, zu kaufen. Mit der
Ermachtigung wird die Gesellschaft in die Lage versetzt, solche Optio-
nen abzuschlieBen und auszuiiben. Die Ausiibung der Call-Option ist
flir die Gesellschaft dann wirtschaftlich sinnvoll, wenn der Kurs der
Siemens-Aktie iber dem Ausiibungspreis liegt, da sie die Aktien dann zu
dem niedrigeren Auslibungspreis vom Stillhalter kaufen kann. Zusatz-
lich wird die Liquiditédt der Gesellschaft erst dann mit dem vereinbarten
Austlibungspreis belastet, wenn bei Ausiibung der Call-Option der festge-
legte Preis fiir die Aktien gezahlt werden muss.

Beim Terminkauf erwirbt die Gesellschaft die Aktien nach der Verein-
barung mit dem Terminverkdufer zu einem bestimmten, in der Zukunft
liegenden Termin zu dem bei Abschluss des Terminkaufs festgelegten
Erwerbspreis. Der Abschluss von Terminkdufen kann fiir die Gesellschaft
sinnvoll sein, wenn sie einen Bedarf an eigenen Aktien zum Termin zu
einem bestimmten Preisniveau sichern will.

Die in der Erméchtigung enthaltenen Vorgaben fiir die Ausgestaltung
dieser Derivate sollen sicherstellen, dass auch beim Einsatz solcher Deri-
vatgeschafte der Gleichbehandlungsgrundsatz gewahrt werden kann
und Aktiondre nicht wirtschaftlich benachteiligt werden.

Der von der Gesellschaft fiir Derivate gezahlte Erwerbspreis darf nicht we-
sentlich Giber und der von der Gesellschaft vereinnahmte VerduBerungs-
preis fiir Derivate darf nicht wesentlich unter dem nach anerkannten
finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert
der jeweiligen Derivate liegen, bei dessen Ermittlung unter anderem der
vereinbarte Ausiibungspreis zu beriicksichtigen ist. Durch die beschrie-
bene Festlegung von Optionsprdmie und Ausiibungs- beziehungsweise
Erwerbspreis sowie durch die in die Derivatbedingungen aufzunehmen-
de Verpflichtung, Optionen und Terminkdufe nur mit Aktien zu bedienen,
die unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes tiber die Borse
erworben wurden, wird ausgeschlossen, dass Aktionére durch einen sol-
chen Erwerb eigener Aktien wirtschaftlich benachteiligt werden. Da die
Gesellschaft einen fairen Marktpreis vereinnahmt beziehungsweise zahlt,
erleiden die an den Derivatgeschdften nicht beteiligten Aktiondre keinen
wesentlichen wertmaBigen Nachteil. Das entspricht insoweit der Stellung
der Aktiondre beim Aktienriickkauf tiber die Borse, bei dem ebenfalls
nicht alle Aktiondre tatsdchlich Aktien an die Gesellschaft verkaufen kén-
nen. Sowohl die Vorgaben fiir die Ausgestaltung der Derivate als auch die
Vorgaben fiir die zur Belieferung geeigneten Aktien stellen sicher, dass
auch bei dieser Erwerbsform dem Grundsatz der Gleichbehandlung der
Aktiondre umfassend Rechnung getragen wird. Insofern ist es, auch unter
dem § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz zugrunde liegenden Rechtsgedan-
ken, gerechtfertigt, dass den Aktiondren kein Recht zustehen soll, solche
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Derivatgeschafte mit der Gesellschaft abzuschlieBen. Ein Recht der Aktio-
ndre auf Abschluss von Derivatgeschdften besteht auch nicht, soweit
beim Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Derivaten ein bevorrechtig-
tes Angebot fiir den Abschluss von Derivatgeschéften, bezogen auf gerin-
ge Stiickzahlen an Aktien, vorgesehen wird. Ohne den Ausschluss eines
etwaigen Bezugs- und Andienungsrechts ware es wirtschaftlich sinnvoll
im Ubrigen kaum méglich, Derivatgeschifte kurzfristig oder mit fiir sol-
che Derivate geeigneten Gegenparteien abzuschlieBen.

Beim Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Derivaten soll Aktiondren
ein Recht auf Andienung ihrer Aktien nur zustehen, soweit die Gesell-
schaft aus den Derivaten ihnen gegeniiber zur Abnahme der Aktien ver-
pflichtet ist. Anderenfalls wdre der Einsatz von Derivaten im Rahmen des
Ruckerwerbs eigener Aktien nicht moglich, und die damit fir die Gesell-
schaft verbundenen Vorteile wéaren nicht erreichbar. Der Vorstand halt die
Nichtgewdhrung beziehungsweise Einschrankung des Andienungsrechts
nach sorgfdltiger Abwagung der Interessen der Aktiondre und des Inter-
esses der Gesellschaft aufgrund der Vorteile, die sich aus dem Einsatz von
Derivaten fir die Gesellschaft ergeben konnen, fiir gerechtfertigt.

Der Vorstand wird die Hauptversammlung tiber die Ausnutzung der
Ermdchtigung unterrichten.

Bericht des Vorstands zu Punkt 10 der Tagesordnung

Eine angemessene Kapitalausstattung und Finanzierung ist eine wesent-
liche Grundlage fiir die Entwicklung des Unternehmens. Durch die Aus-
gabe von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen (»Schuldverschrei-
bungen«) kann die Gesellschaft je nach Marktlage und ihren
Finanzierungsbedirfnissen attraktive Finanzierungsmoglichkeiten nut-
zen, etwa um dem Unternehmen zinsgunstig Fremdkapital zukommen
zu lassen. Ferner kénnen durch die Ausgabe von Wandel-/Options-
schuldverschreibungen, gegebenenfalls in Ergdnzung zum Einsatz an-
derer Instrumente wie einer Kapitalerh6hung, neue Investorenkreise
erschlossen werden, einschlieBlich sogenannter Ankerinvestoren. Die
Gesellschaft hat im Februar 2012 von der von der Hauptversammlung
am 26. Januar 2010 unter Tagesordnungspunkt 10 beschlossenen Er-
madchtigung Gebrauch gemacht, zwei Optionsanleihen unter vereinfach-
tem Bezugsrechtsausschluss entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktien-
gesetz ausgegeben und damit den gesetzten Rahmen von 10% des
Grundkapitals teilweise ausgeschopft. Der Vorstand soll daher erneut,
auch gegen Sacheinlagen oder -leistungen, zur Ausgabe von Wandel-/
Optionsschuldverschreibungen erméchtigt und ein entsprechendes
Bedingtes Kapital 2015 beschlossen werden. Die vorgeschlagene Er-
madchtigung soll neben die von der Hauptversammlung 2014 beschlos-
sene Ermdchtigung treten, damit die Gesellschaft insgesamt wieder tiber
ein ausreichend groBes Erméchtigungsvolumen verfiigt.
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Die unter Tagesordnungspunkt 10 vorgeschlagene Erméchtigung sieht
vor, dass Schuldverschreibungen tber bis zu 15.000.000.000 € mit
Wandlungs-/Optionsrechten beziehungsweise -pflichten auf Aktien der
Siemens Aktiengesellschaft ausgegeben werden konnen. Dafiir sollen
bis zu 80.000.000 Stiick neue Aktien der Siemens Aktiengesellschaft
mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu 240.000.000 €
aus dem neu zu schaffenden Bedingten Kapital 2015 zur Verfiigung
stehen. Bei vollstdndiger Ausnutzung dieser Ermdchtigung kénnten
Schuldverschreibungen begeben werden, die bei Ausgabe Bezugsrech-
te auf bis zu rund 9,1 % des derzeitigen Grundkapitals einrdumen wiir-
den. Die Ermdchtigung ist bis zum 26. Januar 2020 befristet.

Die Gesellschaft soll, gegebenenfalls auch tiber ihre Konzerngesellschaf-
ten, die Schuldverschreibungen in Euro oder anderen gesetzlichen Wah-
rungen von OECD-Landern ausgeben kdnnen. Die Schuldverschreibun-
gen sollen auch die Mdglichkeit einer Verpflichtung zur Ausiibung des
Wandlungs-/Optionsrechts beziehungsweise ein Andienungsrecht des
Emittenten vorsehen kénnen. Darliber hinaus soll — neben einer Bedie-
nung aus bedingtem oder genehmigtem Kapital — auch die Erfiillung der
Schuldverschreibungen durch die Lieferung eigener Aktien, die Zahlung
eines Wertausgleichs in Geld oder die Lieferung anderer bérsennotierter
Wertpapiere vorgesehen werden kénnen.

Der Wandlungs-/Optionspreis darf einen Mindestausgabebetrag nicht
unterschreiten, dessen Errechnungsgrundlagen genau angegeben sind.
Ankniipfungspunkt fiir die Berechnung ist jeweils der Bérsenkurs der
Siemens-Aktie im zeitlichen Zusammenhang mit der Platzierung der
Schuldverschreibungen beziehungsweise im Fall einer Wandlungs-/Op-
tionspflicht oder eines Andienungsrechts gegebenenfalls alternativ der
Borsenkurs der Siemens-Aktie im zeitlichen Zusammenhang mit der
Ermittlung des Wandlungs-/Optionspreises nach ndherer MaB3gabe der
Wandel-/Optionsbedingungen. Der Wandlungs-/Optionspreis kann un-
beschadet von §9 Abs. 1 und § 199 Abs. 2 Aktiengesetz aufgrund einer
Verwdsserungsschutz- beziehungsweise Anpassungsklausel nach ndhe-
rer Bestimmung der der jeweiligen Schuldverschreibung zugrunde lie-
genden Bedingungen angepasst werden, wenn es wahrend der Laufzeit
der Schuldverschreibungen beziehungsweise der Optionsscheine zum
Beispiel zu Kapitalverdnderungen bei der Gesellschaft kommt, etwa
einer Kapitalerh6hung beziehungsweise Kapitalherabsetzung oder
einem Aktiensplit. Weiter kénnen Verwdsserungsschutz beziehungs-
weise Anpassungen vorgesehen werden in Zusammenhang mit Dividen-
denzahlungen, der Begebung weiterer Wandel-/ Optionsschuldverschrei-
bungen, UmwandlungsmafBnahmen sowie im Fall anderer Ereignisse
mit Auswirkungen auf den Wert der Options- beziehungsweise Wand-
lungsrechte, die wahrend der Laufzeit der Schuldverschreibungen
beziehungsweise der Optionsscheine eintreten (wie zum Beispiel ei-
ner Kontrollerlangung durch einen Dritten). Verwdsserungsschutz
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beziehungsweise Anpassungen kénnen insbesondere durch Einrdu-
mung von Bezugsrechten, durch Verdnderung des Wandlungs-/Options-
preises sowie durch die Verdnderung oder Einrdumung von Barkompo-
nenten vorgesehen werden.

Grundsdtzlich besteht ein Bezugsrecht der Aktiondre auf Schuldver-
schreibungen dieser Art. Um die Abwicklung zu erleichtern, soll auch
von der Mdglichkeit Gebrauch gemacht werden kénnen, die Schuld-
verschreibungen an Kreditinstitute oder Unternehmen im Sinne von
§ 186 Abs. 5 Satz 1 Aktiengesetz mit der Verpflichtung auszugeben,
sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand soll aber in
den in der Ermdchtigung genannten Féllen auch ermdchtigt sein, das
Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschliefen.

Fir den Bezugsrechtsausschluss bei Ausgabe von Wandel-/Options-
schuldverschreibungen gilt nach §221 Abs. 4 Satz 2 Aktiengesetz die
Bestimmung des § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz sinngemaB. Die dort
geregelte Grenze fiir Bezugsrechtsausschliisse von bis zu 10% des je-
weiligen Grundkapitals wird aufgrund der ausdriicklichen Beschran-
kung der Erméchtigung nicht tiberschritten. Der rechnerische Anteil am
Grundkapital, der auf Aktien entféllt, die aufgrund von unter dieser Er-
madchtigung ausgegebenen Schuldverschreibungen auszugeben sind,
darf 10% des Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Erméchtigung oder - falls dieser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der
Ausnutzung dieser Ermdchtigung nicht tiberschreiten. Auf diese Begren-
zung sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Erméch-
tigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung in direkter oder entsprechen-
der Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz ausgegeben oder
verduBert werden. Ferner sind Aktien anzurechnen, die aufgrund einer
wahrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung auf der Grundlage der Aus-
nutzung einer anderen Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts entsprechend dieser Vorschrift begebenen Wandel- beziehungs-
weise Optionsschuldverschreibung auszugeben oder zu gewdhren sind.

Die Platzierung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ermdg-
licht es der Gesellschaft, kurzfristig giinstige Kapitalmarktsituationen
auszunutzen und so einen deutlich héheren Mittelzufluss als im Fall der
Ausgabe unter Wahrung des Bezugsrechts zu erzielen. Bei Einrdumung
eines Bezugsrechts ware die erfolgreiche Platzierung wegen der Unge-
wissheit iber die Ausnutzung der Bezugsrechte gefdhrdet beziehungs-
weise mit zusdtzlichem Aufwand verbunden. Fiir die Gesellschaft giins-
tige, moglichst marktnahe Konditionen kénnen nur festgesetzt werden,
wenn die Gesellschaft an diese nicht fiir einen zu langen Angebotszeit-
raum gebunden ist. Sonst wdre, um die Attraktivitdt der Konditionen und
damit die Erfolgschancen der jeweiligen Emission fiir den ganzen Ange-
botszeitraum sicherzustellen, ein nicht unerheblicher Sicherheits-
abschlag erforderlich. Bei der Aufnahme von Fremdwahrungen lassen
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sich bei Ausschluss des Bezugsrechts und einem entsprechend verkiirz-
ten Angebotszeitraum Uberdies Einfliisse von Wechselkursschwankun-
gen auf die Emission geringer halten.

Die Interessen der Aktiondre werden dadurch gewahrt, dass die Schuldver-
schreibungen nicht wesentlich unter dem theoretischen Marktwert aus-
gegeben werden. Dabei ist der theoretische Marktwert anhand von aner-
kannten finanzmathematischen Methoden zu ermitteln. Der Vorstand
wird bei seiner Preisfestsetzung unter Berlicksichtigung der jeweiligen
Situation am Kapitalmarkt den Abschlag von diesem Marktwert so gering
wie moglich halten. Damit wird der rechnerische Wert eines Bezugsrechts
auf die Schuldverschreibungen auf beinahe null sinken, sodass den Aktio-
ndren durch den Bezugsrechtsausschluss kein nennenswerter wirtschaft-
licher Nachteil entstehen kann. Sie kdnnen bei Befiirchtung eines nachtei-
ligen Verwdsserungseffekts iiberdies ihren Anteil am Grundkapital der
Gesellschaft mittels eines Erwerbs der erforderlichen Aktien tiber die Bor-
se zeitnah zur Festsetzung der Ausgabekonditionen der Schuldverschrei-
bungen aufrechterhalten.

Ferner kann das Bezugsrecht auch ausgeschlossen werden, wenn die
Schuldverschreibungen gegen Sacheinlage oder Sachleistungen ausge-
geben werden. Dies soll den Vorstand unter anderem in die Lage verset-
zen, die Schuldverschreibungen auch als Akquisitionswahrung einset-
zen zu kénnen, um in geeigneten Einzelfdllen im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen oder zum (auch mittelbaren) Er-
werb von Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen, Beteiligungen
oder sonstigen Vermdgensgegenstdnden oder Anspriichen auf den Er-
werb von Vermdgensgegenstanden einschlieBlich Forderungen gegen
die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften solche Sacheinlagen
oder Sachleistungen gegen Ubertragung von solchen Finanzierungs-
instrumenten erwerben zu kénnen. Unternehmenserweiterungen, die
durch einen Unternehmens- oder Beteiligungserwerb erfolgen, erfor-
dern in der Regel schnelle Entscheidungen. Durch die vorgesehene Er-
madchtigung kann der Vorstand auf dem nationalen oder internationalen
Markt rasch und flexibel auf vorteilhafte Angebote oder sich ansonsten
bietende Gelegenheiten reagieren und Mdglichkeiten zur Unterneh-
menserweiterung durch den Erwerb von Unternehmen oder Unterneh-
mensbeteiligungen gegen Ausgabe von Schuldverschreibungen im
Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre ausnutzen. Der Vorstand
wird jeweils im Einzelfall sorgfaltig priifen, ob er von der Ermachtigung
zur Ausgabe der Schuldverschreibungen unter Bezugsrechtsausschluss
Gebrauch machen soll, wenn sich Mdglichkeiten zum Erwerb von Ver-
mogensgegenstanden, insbesondere Unternehmen oder Unterneh-
mensbeteiligungen, konkretisieren. Er wird das Bezugsrecht der Aktio-
ndre nur dann ausschlieBen, wenn dies im wohlverstandenen Interesse
der Gesellschaft liegt.
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Zudem haben sich infolge der Abspaltung sdmtlicher Geschéaftsanteile
an der OSRAM Beteiligungen GmbH auf die OSRAM Licht AG Anpassun-
gen im Rahmen der Optionsbedingungen der im Jahr 2012 von der
Siemens Financieringsmaatschappij N.V., Den Haag, Niederlande, bege-
benen Optionsanleihen ergeben. GemaB den Optionsscheinbedingun-
gen erfolgte mit Wirkung zum 5. Juli 2013 eine Anpassung der Options-
scheine, nach der die Optionsscheingldubiger bei Ausiibung ihres
Optionsrechts zusdtzlich zu den Aktien der Siemens Aktiengesellschaft
auch Aktien der OSRAM Licht AG erhalten. Dies hat die Erstreckung der
Lieferverpflichtung auf Aktien einer Gesellschaft zur Folge, die nicht
mehr im Siemens-Konzernverbund steht, sowie entsprechende Bilanzie-
rungseffekte. Ein Umtausch der Optionsschuldverschreibungen in sol-
che Schuldverschreibungen, die sich wieder allein auf Siemens-Aktien
beziehen, kann insbesondere in Abhédngigkeit von kiinftigen Marktent-
wicklungen im Interesse der Gesellschaft sein. Auch dies soll der vor-
geschlagene Bezugsrechtsausschluss gestatten, ohne dass ein entspre-
chender Umtausch derzeit geplant ist. Auch insofern wird der Vorstand
das Bezugsrecht der Aktiondre nur dann ausschliefen, wenn dies im
wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt.

Die Ubrigen vorgeschlagenen Falle des Bezugsrechtsausschlusses die-
nen lediglich dazu, die Ausgabe von Schuldverschreibungen zu verein-
fachen. Der Ausschluss bei Spitzenbetrdgen ist sinnvoll und marktkon-
form, um ein praktisch handhabbares Bezugsverhéltnis herstellen zu
koénnen. Der marktiibliche Ausschluss des Bezugsrechts zugunsten der
Inhaber beziehungsweise Gldubiger bereits ausgegebener Schuldver-
schreibungen hat den Vorteil, dass der Wandlungs-/Optionspreis fiir die
bereits ausgegebenen und regelmdBig mit einem Verwdsserungsschutz-
mechanismus ausgestatteten Schuldverschreibungen nicht erméaBigt zu
werden braucht. Dadurch kénnen die Schuldverschreibungen in mehre-
ren Tranchen attraktiver platziert werden, und es wird insgesamt ein
hoherer Mittelzufluss ermdglicht. Die vorgeschlagenen Ausschliisse
des Bezugsrechts liegen damit im Interesse der Gesellschaft und ihrer
Aktiondre.

Die Ausgabe von Schuldverschreibungen unter Ausschluss des Bezugs-
rechts darf nach dieser Ermdchtigung nur erfolgen, wenn auf die Summe
der neuen Aktien, die aufgrund einer solchen Schuldverschreibung aus-
zugeben sind, zusammen mit neuen Aktien, die von der Gesellschaft
wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter einer anderen Erméch-
tigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben
werden oder aufgrund einer wahrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung
auf der Grundlage der Ausnutzung einer anderen Ermdchtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts begebenen Wandel- beziehungsweise
Optionsschuldverschreibung auszugeben sind, rechnerisch ein Anteil
am Grundkapital von insgesamt nicht mehr als 20% des Grundkapitals
zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermdchtigung entfallt.
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Das Bedingte Kapital 2015 wird benétigt, um mit entsprechend ausge-
stalteten Schuldverschreibungen verbundene Wandlungs-/Options-
rechte beziehungsweise Wandlungs-/Optionspflichten oder Andie-
nungsrechte auf beziehungsweise in Bezug auf Siemens-Aktien erfiillen
zu kdnnen, soweit nicht andere Erfiillungsformen zur Bedienung einge-
setzt werden.

Konkrete Pldne fiir eine Ausnutzung der Ermdchtigung zur Ausgabe von
Wandel-/Optionsschuldverschreibungen bestehen derzeit nicht. Der
Vorstand wird in jedem Fall sorgfdltig priifen, ob die Ausnutzung der
Erméchtigung im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre ist.

Der Vorstand wird der Hauptversammlung Uiber die Ausnutzung der
Ermdchtigung berichten.

Bericht des Aufsichtsrats zu Punkt 11 der Tagesordnung

Im Anschluss an die mit anderen ehemaligen Organmitgliedern abge-
schlossenen und im Januar 2010 und Januar 2013 wirksam gewordenen
Vergleiche sollen nun auch Anspriiche gegen das ehemalige Vorstands-
mitglied Herrn Heinz-Joachim Neubiirger wegen der Verletzung von
Organisations- und Aufsichtspflichten in Zusammenhang mit den im
November 2006 bekannt gewordenen illegalen Geschéftspraktiken im
ausldndischen Rechtsverkehr vergleichsweise erledigt werden.

Bisher abgeschlossene Vergleiche mit ehemaligen Organmitgliedern
Die Gesellschaft hat im Dezember 2009 mit neun und im Dezember 2012
mit einem weiteren der insgesamt elf ehemaligen Organmitglieder, die
von der Gesellschaft aus den vorgenannten Griinden auf Schadensersatz
in Anspruch genommen wurden, Vergleiche abgeschlossen. Die Verglei-
che wurden der Hauptversammlung der Gesellschaft am 26. Januar
2010 beziehungsweise 23. Januar 2013 zur Zustimmung vorgelegt. In
der jeweiligen Einladung zur Hauptversammlung wurden die Aktiondre
durch Berichte zu den jeweiligen Tagesordnungspunkten umfassend
iber die zur Abstimmung gestellten Vergleichsvereinbarungen infor-
miert. Die Hauptversammlungen stimmten den Vergleichsvereinbarun-
gen jeweils zu; Widerspruch durch eine Minderheit, deren Anteile
zusammen 10% des Grundkapitals erreichten (§ 93 Abs. 4 Satz 3 Aktien-
gesetz), wurde nicht erhoben. Die Zustimmungsbeschliisse wurden
auch nicht angefochten. Damit sind die Vergleiche wirksam geworden.
Die Hauptversammlung stimmte zudem am 26. Januar 2010 einem Ver-
gleich zwischen der Gesellschaft und ihren D & O-Versicherern tiber An-
spriiche in Zusammenhang mit der D &O-Versicherung mit Leistungen
in einer GréBenordnung von bis zu 100 Mio. € zu (»Deckungsvergleichc).
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Gerichtliche Geltendmachung der Anspriiche

Mit Herrn Neubiirger kam es im Vorfeld der Hauptversammlung vom
26.Januar 2010 nicht zu einem Vergleich. Thm war seinerzeit ein
Vergleichsbetrag von 4 Mio. € vorgeschlagen worden, den Herr Neu-
biirger nicht akzeptierte. Die Gesellschaft erhob daher im Januar 2010
Teilklage auf Zahlung von Schadensersatz in Héhe von 15 Mio. € nebst
Zinsen gegen Herrn Neubiirger beim Landgericht Miinchen I. Der gefor-
derte Betrag orientierte sich an der damals vermuteten maximalen finan-
ziellen Leistungsfahigkeit des Beklagten. Herr Neubiirger trat der Klage
entgegen. Ferner machte er widerklagend gegen die Gesellschaft einen
Anspruch auf Ubertragung von 8.442 Siemens-Aktien als sogenannten
Long-Term-Bonus (im Folgenden »Bonus« genannt) des Geschaftsjahrs
2003/2004 und 8.146 Siemens-Aktien als Bonus des Geschdftsjahrs
2004 /2005 geltend. Daneben verlangte er die Auszahlung der auf die
ihm zustehenden Aktien fiir die Geschéftsjahre von 2007/2008 bezie-
hungsweise 2008/2009 bis 2011/2012 angefallenen Dividenden, jeweils
nebst Zinsen in Hohe von finf Prozentpunkten tiber dem jeweiligen
Basiszinssatz seit Rechtshdngigkeit.

In der miindlichen Verhandlung am 5. September 2013 legte das Gericht
den Parteien den Abschluss eines Vergleichs nahe. Mit Mitteilung vom
9. Oktober 2013 appellierte das Gericht erneut an die Vergleichsbereit-
schaft der Parteien und unterbreitete einen konkreten gerichtlichen
Losungsvorschlag in einem wirtschaftlichen Gesamtvolumen von ca.
900.000 €. Dieser Vorschlag wurde von der Siemens Aktiengesellschaft
nicht akzeptiert, weil der vorgeschlagene Vergleichsbetrag aus Sicht der
Siemens Aktiengesellschaft nicht angemessen war.

Mit Urteil vom 10. Dezember 2013 gab das Landgericht Miinchen I der
Klage gegen Herrn Neubiirger statt und verurteilte diesen, die Klage-
summe von 15 Mio. € nebst Zinsen in Héhe von fiinf Prozentpunkten
Uber dem jeweiligen Basiszinssatz seit dem 20. September 2010 an die
Gesellschaft zu zahlen. Auf die Widerklage von Herrn Neubiirger wurde
die Gesellschaft verurteilt, an Herrn Neubiirger 8.442 Siemens-Aktien als
Bonus des Geschaftsjahrs 2003/2004 und 8.146 Siemens-Aktien als
Bonus des Geschiftsjahrs 2004/2005 zu Ubertragen sowie an ihn
ausstehende Dividenden in Hohe von 134.599,60 € sowie weitere
49.764,00 € zu zahlen. Diese Verurteilung der Gesellschaft erfolgte je-
doch mit der MaBgabe, dass die Gesellschaft zur Ubertragung der Aktien
und zur Auszahlung der Dividenden nur Zug um Zug gegen Erhalt des
Schadensersatzbetrags von 15 Mio. € nebst Zinsen verpflichtet ist. Die
von Herrn Neubtirger mit der Widerklage geltend gemachte Zinsforde-
rung wurde aufgrund des der Gesellschaft zustehenden Zuriickbehal-
tungsrechts abgewiesen. Die Kosten des Rechtsstreits erlegte das Ge-
richt zu 13/14 Herrn Neubiirger und zu 1/ 14 der Gesellschaft auf.
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Herr Neubtirger hat im Januar 2014 gegen das Urteil Berufung eingelegt.
Auf Ubereinstimmenden Antrag beider Parteien hat das Oberlandes-
gericht Miinchen derzeit das Ruhen des Verfahrens angeordnet, um die
Entscheidung der Hauptversammlung iiber die Zustimmung zum Ver-
gleich abzuwarten.

Herr Neubtirger hat im Laufe des erstinstanzlichen Verfahrens zwei ehe-
maligen Organmitgliedern der Siemens Aktiengesellschaft den Streit
verkiindet. Nach Erlass des erstinstanzlichen Urteils hat er Mitte April
2014 die Streitverkiindung auf zehn weitere ehemalige Organmitglieder
der Gesellschaft ausgedehnt. Keiner der Streitverkiindeten ist dem
Rechtsstreit bislang beigetreten.

Einstellung der Strafverfahren gegen Herrn Neublirger

Zum Zeitpunkt der Klageerhebung im Januar 2010 liefen gegen Herrn
Neubiirger strafrechtliche Ermittlungsverfahren. Gegenstand der Ermitt-
lungen war unter anderem der Verdacht der Untreue beziehungsweise
Beihilfe zur Untreue zulasten der Siemens Aktiengesellschaft wegen des
Verdachts der Kenntnis von der Bildung »schwarzer Kassen«, der Ver-
dacht der unrichtigen Darstellung in Zusammenhang mit den Jahresab-
schliissen 2003 und 2004 und der Verdacht der fahrldssigen Verletzung
der Aufsichtspflicht. Die insoweit gefiihrten Ermittlungsverfahren wur-
den im Juli 2010 beziehungsweise Mai 2011 eingestellt (Einstellungen
gemdB § 170 Abs. 2 Strafprozessordnung beziehungsweise §47 Abs. 1
Gesetz tiber Ordnungswidrigkeiten). Ferner wurde ein wegen des Ver-
dachts der Steuerhinterziehung und der Beihilfe zur Bestechung aus-
landischer Amtstrdger im internationalen Geschéftsverkehr gefiihrtes
Ermittlungsverfahren im September 2011 eingestellt, nachdem Herr
Neubiirger einer Verfahrenserledigung unter der Auflage der Zahlung
eines Betrags von insgesamt 400.000€ an drei gemeinniitzige
Einrichtungen zugestimmt hatte (Einstellung gemaB § 153a Abs. 1 Straf-
prozessordnung).

Eckpunkte des Vergleichs

Nach Erlass des erstinstanzlichen Urteils des Landgerichts Miinchen I
wurden die Gesprdche iiber eine Einigung zwischen den Parteien wieder
aufgenommen. Im Rahmen dieser Gesprdche legte Herr Neubiirger ge-
geniiber der Siemens Aktiengesellschaft auch seine Vermdgens-
verhéltnisse offen. Unter Beriicksichtigung der eingeschrankten finanzi-
ellen Leistungsfdhigkeit von Herrn Neubiirger wurde die vorliegende
Vergleichsvereinbarung ausgehandelt. Die Regelungen der Vergleichs-
vereinbarung mit Herrn Neubiirger entsprechen in weiten Teilen den
Vergleichen mit anderen Organmitgliedern, denen die Hauptversamm-
lung im Januar 2010 beziehungsweise — im Fall von Herrn Dr. Gans-
windt - im Januar 2013 zugestimmt hat. Die wesentlichen Eckpunkte
der Vereinbarung mit Herrn Neubiirger lassen sich wie folgt zusammen-
fassen:
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> Herr Neubtirger leistet ohne Anerkennung einer Rechtspflicht einen
Betrag von 2.500.000 € an die Siemens Aktiengesellschaft.

> Der Vergleichsbetrag wird zu einem Teil durch Aufrechnung gegen
offene Anspriiche von Herrn Neubiirger gegen die Gesellschaft
(Dividendenanspriiche auf die Herrn Neubiirger noch zustehenden
Bonus-Aktien; Ausgleichszahlung anstelle Herrn Neubiirger zuste-
hender OSRAM-Aktien) erbracht, jeweils abziiglich darauf etwa ein-
zubehaltender Steuern. Der verbleibende Vergleichsbetrag abziiglich
der verrechneten Netto-Dividendenzahlungen und abziiglich der
verrechneten Netto-OSRAM-Ausgleichszahlung wird am 1. Mérz
2015 féllig und kann nach Wahl von Herrn Neubtirger durch Geld-
zahlung oder ganz oder teilweise durch den Verzicht auf Anspriiche
von Herrn Neubiirger gegen die Gesellschaft erbracht werden, ins-
besondere durch Verzicht auf Ubertragung der Herrn Neubtirger als
Bonus flir die Geschaftsjahre 2003/2004 und 2004 /2005 zustehen-
den Siemens-Aktien oder durch den Verzicht auf ihm zustehende
Pensionsanspriiche.

> Mit der vollstdndigen Leistung des Zahlungsbetrags durch Herrn
Neubtirger sind sdamtliche dariiber hinausgehenden gegenwartigen
und kiinftigen, bekannten oder unbekannten Anspriiche der Gesell-
schaft gegen Herrn Neubiirger aus oder in Zusammenhang mit den
eingangs genannten Vorgangen im Siemens-Konzern gleich aus wel-
chem Rechtsgrund, insbesondere Anspriiche wegen einer Verlet-
zung von Organisations- und Aufsichtspflichten im Hinblick auf die
Compliance-Organisation und die Einhaltung der Regelungen iiber
Compliance und geordneten Zahlungsverkehr sowie alle etwaigen
sonstigen Anspriiche der Gesellschaft gegentiber Herrn Neubtirger
im Hinblick auf die in der Klage der Gesellschaft gegen Herrn Neu-
biirger vor dem Landgericht Miinchen I dargestellten Sachverhalte,
abgegolten und erledigt.

> Die Siemens Aktiengesellschaft verpflichtet sich zudem, Herrn Neu-
biirger von etwaigen Innenausgleichsforderungen anderer Organ-
mitglieder, verbundener Unternehmen und Mitarbeiter sowie von
Anspriichen bestimmter Dritter in Zusammenhang mit den Korrup-
tionsvorgangen freizustellen. Diese Freistellungszusagen sind erfor-
derlich, um sicherzustellen, dass der von Herrn Neubiirger person-
lich zu erbringende Betrag auf die Vergleichssumme beschrénkt
bleibt. Dariiber hinaus stellt die Gesellschaft Herrn Neubtirger von
etwaigen Anspriichen der D & O-Versicherer wegen angeblicher Ver-
letzung von Obliegenheiten durch die Verhandlungen iiber den Ver-
gleich und/oder den Abschluss des Vergleichs frei. SchlieBlich hat
sich die Gesellschaft — unter dem Vorbehalt der Riickforderung fiir
den Fall, dass die Gesellschaft ein rechtskrdftiges Urteil gegen
Herrn Neubiirger erstreitet, das eine fahrldssige oder vorsatzliche
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Pflichtverletzung von Herrn Neubiirger feststellt - zur Ubernahme
weiterer Rechtsverteidigungskosten verpflichtet, soweit diese den
von den D&O-Versicherern hierfiir im Rahmen des Deckungsver-
gleichs zur Verfligung gestellten Betrag tibersteigen.

> Die Gesellschaft verpflichtet sich, die derzeit beim Oberlandesgericht
Miinchen anhdngige Klage gegen Herrn Neubiirger zurlickzuneh-
men. Herr Neubiirger verpflichtet sich, zeitgleich auch die Wider-
klage zurlickzunehmen. Fiir die Kosten des Rechtsstreits zwischen
der Gesellschaft und Herrn Neubtirger bleibt es im Hinblick auf die
Kosten der ersten Instanz bei der gerichtlichen Kostenentscheidung
im Urteil vom 10. Dezember 2013. Die Kosten des Rechtsstreits in der
zweiten Instanz werden von Herrn Neubiirger getragen.

Fir weitere Einzelheiten wird auf den in der Anlage zu Tagesordnungs-
punkt 11 abgedruckten vollstdndigen Wortlaut der Vergleichsvereinba-
rung verwiesen.

Rechtliche Rahmenbedingungen fiir den Vergleich

GemadB §93 Abs. 4 Satz 3 Aktiengesetz kann die Gesellschaft nur dann
auf Ersatzanspriiche gegen (ehemalige) Vorstandsmitglieder verzichten
oder sich dartiber vergleichen, wenn seit der Entstehung des Anspruchs
drei Jahre vergangen sind, die Hauptversammlung zustimmt und nicht
eine Minderheit, die mindestens 10% des Grundkapitals erreicht, zur
Niederschrift Widerspruch erhebt. Die Dreijahresfrist begann spdtestens
mit der umfassenden Durchsuchung von Geschéftsraumen der Siemens
Aktiengesellschaft am 15. November 2006 und lief somit spdtestens am
16. November 2009 ab.

Der Vergleich wird daher wirksam, wenn die Hauptversammlung zu-
stimmt und nicht eine Minderheit von mindestens 10% des Grund-
kapitals Widerspruch zur Niederschrift erhebt. Der Zustimmungsbe-
schluss der Hauptversammlung bedarf der einfachen Mehrheit der
abgegebenen Stimmen.

Zusammenfassende Empfehlung

Nach der Uberzeugung von Aufsichtsrat und Vorstand ist der vorgeschla-
gene Vergleich fiir die Siemens Aktiengesellschaft insgesamt vorteilhaft.
Zwar verflgt die Gesellschaft iber ein vorldufig vollstreckbares erstins-
tanzliches Urteil, das Herrn Neubiirger zur Zahlung von 15 Mio. € verur-
teilt. Gegen das Urteil hat Herr Neubiirger jedoch Berufung eingelegt,
und die Fortfiihrung der gerichtlichen Auseinandersetzung kann noch
lange Zeit andauern und fir die Gesellschaft zum einen weiteren erheb-
lichen Arbeits- und Kostenaufwand mit sich bringen. Zum anderen ist
davon auszugehen, dass die weitere Auseinandersetzung mit Herrn Neu-
biirger erhebliche Aufmerksamkeit der Medien auf sich ziehen wiirde.
Durch den Vergleich werden zudem weitere Verfahrenskosten vermie-
den, wovon die Siemens Aktiengesellschaft auch insoweit profitiert, als
die D &O-Versicherungen nach den Regelungen des mit ihnen abge-
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schlossenen Deckungsvergleichs die hierfiir reservierten Mittel, die
nicht fiir Abwehrkosten ehemaliger Organmitglieder aufgewendet wer-
den, halftig — das heiBt in einer Gr6Benordnung von circa 2,5 Mio. € — an
die Siemens Aktiengesellschaft ausschiitten.

Herr Neubtirger hat tiberdies durch die Vorlage eines Vermdgensver-
zeichnisses und entsprechende Versicherung vor einem Notar glaubhaft
dargelegt, dass der eingeklagte Betrag in Hohe von 15 Mio. € nicht voll-
streckbar zur Verfligung steht und er mit einer Zahlung von 2,5 Mio. €
einen GroBteil seines Vermdégens fiir die Schadenswiedergutmachung
zur Verfiigung stellt. Die Durchsetzung der Klageforderung von 15 Mio. €
wirde die wirtschaftliche Existenz von Herrn Neubiirger vernichten. Der
Aufsichtsrat wiirde das — insbesondere in Anbetracht der unbestrittenen
Verdienste von Herrn Neubiirger fiir die Siemens Aktiengesellschaft — fiir
unangemessen halten. Der Aufsichtsrat ist der Meinung, dass es sachge-
recht ist, auch Herrn Neubiirger in vergleichbarer Weise zu behandeln
wie die Uibrigen Organmitglieder, mit denen bereits in der Vergangenheit
Vergleichsvereinbarungen zustande gekommen sind. Zwar wurde die
Vergleichssumme gegentiiber dem urspringlichen Vorschlag aus dem
Jahre 2009 von seinerzeit 4 Mio. € um 1,5 Mio. € auf 2,5 Mio. € reduziert.
Das liegt jedoch vor allem in einer veranderten Erkenntnislage begriin-
det. Der urspriingliche Vorschlag eines Vergleichsbetrags von 4 Mio. €
wurde seinerzeit damit begriindet, dass neben anderen Vorstandsmit-
gliedern auch Herr Neubiirger »erhebliches Sonderwissen« tiber die Kor-
ruptionspraxis im Konzern besessen habe. Nachdem die strafrechtlichen
Ermittlungsverfahren gegen Herrn Neubiirger eingestellt wurden und
auch das Landgericht Miinchen I in seinem erstinstanzlichen Urteil die
Verurteilung von Herrn Neubtirger primdr auf die Gesamtverantwortung
als Vorstandsmitglied gestiitzt hat, erscheint fiir Herrn Neubtirger eine
Reduzierung des urspriinglichen Vergleichsbetrags angemessen. Hinzu
kommt, dass Herr Neublrger mit einer Zahlung von 2,5 Mio. € einen
GroBteil seines Vermdgens fiir die Schadenswiedergutmachung zur Ver-
fligung stellt. Dabei kann auch berticksichtigt werden, dass Herr Neu-
biirger ab 2004 zumindest — wenn auch nicht ausreichende - Versuche
unternahm, den illegalen Geschéftspraktiken im ausldndischen Rechts-
verkehr gegenzusteuern. Dass insoweit der Gedanke einer etwas vermin-
derten Schuld nicht ungerechtfertigt ist, zeigt auch der gerichtliche Ver-
gleichsvorschlag vom 9. Oktober 2013 tiber 900.000 €, der ebenfalls den
Gedanken ansprach, dass Herr Neubiirger zwar nicht genug getan habe,
um die entsprechenden Geldfliisse aufzudecken und fiir die Zukunft ab-
zustellen, er aber andererseits auch nicht der Hauptverantwortliche sei.
Der vorgeschlagene Vergleichsbetrag von 2,5 Mio. € trdgt diesen Ge-
sichtspunkten Rechnung und fligt sich damit in das bisherige Vergleichs-
system ein. SchlieBlich hat der Aufsichtsrat bei dem Vergleich mit Herrn
Neubtirger auch beriicksichtigt, dass die ordentlichen Hauptversamm-
lungen 2010 und 2013 seinerzeit ihre Zustimmung zu den Vergleichen
mit den ehemaligen Organmitgliedern mit Mehrheiten von jeweils tiber
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99% beziehungsweise 98 % erteilt haben. Der Aufsichtsrat hat dies als
ein deutliches Zeichen der Aktiondre verstanden, dass diese die Ausein-
andersetzungen mit den ehemaligen Organmitgliedern dauerhaft und
rechtskraftig beendet wissen wollen.

Alles in allem Uberwiegt nach Auffassung des Aufsichtsrats und des
Vorstands das Interesse der Gesellschaft, die rechtliche Aufarbeitung
der Korruptionsvorgdnge durch Vergleichsvereinbarungen mit den
ehemaligen Organmitgliedern endgiiltig abzuschlieBen. Aufsichtsrat
und Vorstand schlagen der Hauptversammlung daher vor, der Ver-
gleichsvereinbarung mit Herrn Neubiirger zuzustimmen.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung ist das Grund-
kapital der Gesellschaft in 881.000.000 Stiick Aktien ohne Nennbetrag
eingeteilt, von denen jede Aktie eine Stimme gewdhrt. Die Gesamtzahl
der Stimmrechte belduft sich somit auf 881.000.000 Stimmrechte. Von
den 881.000.000 Stiick Aktien entfallen zum Zeitpunkt des Gewinnver-
wendungsvorschlags 52.420.178 Stiick auf eigene Aktien, aus denen der
Gesellschaft keine Rechte zustehen.

Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Haupt-
versammlung und die Austibung des Stimmrechts

Anmeldung

Zur stimmberechtigten Teilnahme an der Hauptversammlung sind die
Aktiondre berechtigt, die im Aktienregister als Aktiondre der Gesellschaft
eingetragen und rechtzeitig angemeldet sind. Die Anmeldung muss
spdtestens bis Dienstag, 20. Januar 2015, bei der Gesellschaft eingegan-
gen sein.

Aktiondre, die im Aktienregister eingetragen sind, kénnen sich in Text-
form in deutscher oder englischer Sprache bei der Siemens Aktiengesell-
schaft unter der Anschrift

Siemens Hauptversammlung 2015

clo ADEUS Aktienregister-Service-GmbH
20636 Hamburg

Telefaxnummer: +49 (0) 89/380090592
E-Mail-Adresse: hv-service.siemens@adeus.de

oder unter Nutzung des passwortgeschiitzten Internetservice zur Haupt-
versammlung elektronisch unter der Internetadresse

L] WWW.SIEMENS.COM/HV-SERVICE
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anmelden. Den Online-Zugang erhalten Sie durch Eingabe Ihrer Aktio-
ndrsnummer und der zugehdrigen individuellen Zugangsnummetr, die
Sie den Thnen iibersandten Unterlagen entnehmen kénnen. Aktiondre,
die sich mit einem selbst vergebenen Zugangspasswort fiir den elektro-
nischen Versand der Einladung zur Hauptversammlung registriert
haben, verwenden anstelle der individuellen Zugangsnummer das von
ihnen im Rahmen der Registrierung vergebene Zugangspasswort. Weite-
re Hinweise zum Anmeldeverfahren finden sich auf dem zusammen mit
dem Einladungsschreiben tibersandten Anmeldeformular, das auch fiir
die Vollmachtserteilung und Briefwahl genutzt werden kann, sowie auf
der genannten Internetseite. Nach erfolgter rechtzeitiger Anmeldung
steht Thnen unser Internetservice fiir Anderungen Ihrer Eintrittskarten-
bestellung, Briefwahl oder Vollmachts- und Weisungserteilung bis zum
Ende der Generaldebatte am Tag der Hauptversammlung zur Verfligung.
Bei Anmeldungen durch Kreditinstitute, Aktiondrsvereinigungen oder
diesen gemdfB § 135 Abs. 8 oder § 135 Abs. 10 in Verbindung mit § 125
Abs. 5 Aktiengesetz gleichgestellte Personen, Institute oder Unterneh-
men gelten Besonderheiten in Bezug auf die Nutzung unseres Internet-
service. Einzelheiten entnehmen Sie bitte der genannten Internetseite.

Kreditinstitute, Aktiondrsvereinigungen und diesen gemdf § 135 Abs. 8
oder § 135 Abs. 10 in Verbindung mit § 125 Abs. 5 Aktiengesetz gleich-
gestellte Personen, Institute oder Unternehmen kénnen das Stimmrecht
flir Aktien, die ihnen nicht gehoren, als deren Inhaber sie aber im Aktien-
register eingetragen sind, nur aufgrund einer Ermdchtigung des Aktio-
ndrs ausiiben.

Inhaber von American Depositary Receipts (ADR) konnen weitere Infor-
mationen lber Deutsche Bank Trust Company Americas, c/o AST&
Trust Co, 6201 15th Avenue, Brooklyn, NY 11219, USA (Telefonnummer:
+1 866 706 8374, E-Mail-Adresse: DB@amstock.com) erhalten.

Bitte haben Sie Verstdndnis dafiir, dass wir aufgrund der erfahrungs-
gemdf groBen Zahl von Anmeldungen zu unserer Hauptversammlung
jedem Aktiondr grundsdtzlich nur eine Eintrittskarte zuschicken koén-
nen. Zugleich bitten wir Sie, ohne Ihr Recht auf Teilnahme an der Haupt-
versammlung einschranken zu wollen, sich frithzeitig und nur dann an-
zumelden, wenn Sie eine Teilnahme an der Hauptversammlung ernsthaft
beabsichtigen. Damit erleichtern Sie die Organisation der Hauptver-
sammlung.

Eintritts- und Stimmkartenblocke erhalten die zur Teilnahme berechtig-
ten Aktiondre oder Bevollméchtigten.

Freie Verfligbarkeit der Aktien

Aktiondre sind auch nach erfolgter Anmeldung zur Hauptversammlung
weiterhin berechtigt, tiber ihre Aktien zu verfiigen. MaBgeblich fiir
das Teilnahme- und Stimmrecht ist der im Aktienregister eingetragene
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Bestand am Tag der Hauptversammlung. Auftrdge zur Umschreibung
des Aktienregisters, die der Gesellschaft nach dem Ende des Anmelde-
schlusstages in der Zeit vom 21. Januar 2015 bis einschlieBlich 27. Janu-
ar 2015 zugehen, werden erst mit Wirkung nach der Hauptversammlung
am 27. Januar 2015 verarbeitet und berticksichtigt. Technisch mafBgeb-
licher Bestandsstichtag (sogenannter Technical Record Date) ist daher
der Ablauf des 20. Januar 2015.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Bevollmachtigte

Aktiondre, die im Aktienregister eingetragen sind, kénnen sich in der
Hauptversammlung auch durch einen Bevollmdchtigten — zum Beispiel
ein Kreditinstitut oder eine Vereinigung von Aktiondren — vertreten und
ihr Stimmrecht durch den Bevollmdchtigten ausiiben lassen. Auch in
diesem Fall ist fir eine rechtzeitige Anmeldung des Aktiondrs Sorge zu
tragen (siehe oben im Abschnitt »Anmeldung«).

Eine Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmdchtigung
gegeniiber der Gesellschaft bediirfen der Textform oder sind {iber den
oben genannten Internetservice zur Hauptversammlung zu erteilen
(mittels Aktiondrsnummer und der zugehérigen individuellen Zugangs-
nummer beziehungsweise des Zugangspassworts), wenn weder ein Kre-
ditinstitut noch eine Aktiondrsvereinigung oder diesen gemdB §135
Abs. 8 oder §135 Abs. 10 in Verbindung mit § 125 Abs. 5 Aktiengesetz
gleichgestellte Personen, Institute oder Unternehmen bevollmdchtigt
werden. Bitte verwenden Sie mdglichst das Ihnen zusammen mit dem
Einladungsschreiben tibersandte Anmeldeformular, das Sie an die oben
genannte Anschrift zurlicksenden. Kreditinstitute, Aktiondrsvereinigun-
gen und diesen gemaRB § 135 Abs. 8 oder § 135 Abs. 10 in Verbindung
mit §125 Abs. 5 Aktiengesetz gleichgestellte Personen, Institute oder
Unternehmen kénnen zum Verfahren fiir ihre eigene Bevollméchtigung
abweichende Regelungen vorsehen.

Als besonderen Service bieten wir Ihnen wieder an, sich nach MaBgabe
Threr Weisungen durch Mitarbeiter der Gesellschaft bei der Stimmrechts-
ausiibung in der Hauptversammlung vertreten zu lassen. Auch diese Be-
vollmdchtigung ist unter der oben genannten Internetadresse (mittels
Aktiondrsnummer und der zugehorigen individuellen Zugangsnummer
beziehungsweise des Zugangspassworts) sowie mit dem Ihnen Uber-
sandten Anmeldeformular moglich. Dabei bitten wir zu beachten, dass
diese Stimmrechtsvertreter nur das Stimmrecht zu denjenigen Punkten
der Tagesordnung ausiiben kénnen, zu denen Sie Weisungen erteilen,
und dass sie weder im Vorfeld noch wéhrend der Hauptversammlung
Weisungen zu Verfahrensantrdgen entgegennehmen kénnen. Ebenso
wenig nehmen die Stimmrechtsvertreter Auftrdge zu Wortmeldungen,
zum Einlegen von Widerspriichen gegen Hauptversammlungsbeschliis-
se oder zum Stellen von Fragen oder Antrdgen entgegen.
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Weitere Hinweise zum Vollmachtsverfahren finden sich auf dem zusam-
men mit dem Einladungsschreiben ibersandten Anmeldeformular sowie
auf der genannten Internetseite.

Nach erfolgter rechtzeitiger Anmeldung steht Ihnen unser Internetser-
vice fiir Anderungen Threr Vollmachts- und Weisungserteilung bis zum
Ende der Generaldebatte am Tag der Hauptversammlung zur Verfligung.
Bei Anmeldungen durch Kreditinstitute, Aktiondrsvereinigungen oder
diesen gemdB § 135 Abs. 8 oder § 135 Abs. 10 in Verbindung mit § 125
Abs. 5 Aktiengesetz gleichgestellte Personen, Institute oder Unterneh-
men gelten Besonderheiten in Bezug auf die Nutzung unseres Internet-
service. Einzelheiten entnehmen Sie bitte der genannten Internetseite.
Bitte beachten Sie, dass Sie bei Nutzung des Internetservice zur Haupt-
versammlung nicht an etwaigen Abstimmungen iiber eventuelle, erst
in der Hauptversammlung vorgebrachte Gegenantrdge oder Wahlvor-
schldge oder sonstige nicht im Vorfeld der Hauptversammlung nach den
gesetzlichen Bestimmungen zugdnglich beziehungsweise bekannt ge-
machte Antrdge teilnehmen und auch keine diesbeziiglichen Weisungen
erteilen kénnen. Ebenso kénnen tiber den Internetservice zur Haupt-
versammlung keine Wortmeldungen, Widerspriiche gegen Hauptver-
sammlungsbeschliisse, Fragen oder Antrdge von Aktiondren entgegen-
genommen werden.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Briefwahl

Aktiondre, die im Aktienregister eingetragen sind, kdnnen ihre Stimme,
auch ohne an der Hauptversammlung teilzunehmen, durch Briefwahl
abgeben. Zur Ausiibung des Stimmrechts im Wege der Briefwahl sind
nur diejenigen eingetragenen Aktiondre berechtigt, die rechtzeitig ange-
meldet sind (siehe oben im Abschnitt »Anmeldung«). Bevollmachtigte
Kreditinstitute, Aktiondrsvereinigungen und diesen gemaf § 135 Abs. 8
oder § 135 Abs. 10 in Verbindung mit § 125 Abs. 5 Aktiengesetz gleich-
gestellte Personen, Institute oder Unternehmen kénnen sich ebenfalls
der Briefwahl bedienen.

Die Stimmabgabe im Wege der Briefwahl erfolgt schriftlich oder im Wege
elektronischer Kommunikation. Bitte verwenden Sie mdglichst das Ihnen
zusammen mit dem Einladungsschreiben tibersandte Anmeldeformular,
das Sie an die oben genannte Anschrift zurticksenden, oder nutzen Sie
den passwortgeschiitzten Internetservice zur Hauptversammlung unter
der oben genannten Internetadresse (mittels Aktiondrsnummer und
der zugehorigen individuellen Zugangsnummer beziehungsweise des
Zugangspassworts).

Weitere Hinweise zur Briefwahl finden sich auf dem zusammen mit dem
Einladungsschreiben iibersandten Anmeldeformular sowie auf der ge-
nannten Internetseite.
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Nach erfolgter rechtzeitiger Anmeldung steht Ihnen unser Internetser-
vice fiir Anderungen IThrer Briefwahl bis zum Ende der Generaldebatte am
Tag der Hauptversammlung zur Verfligung. Bei Anmeldungen durch
Kreditinstitute, Aktiondrsvereinigungen oder diesen gemas § 135 Abs. 8
oder § 135 Abs. 10 in Verbindung mit § 125 Abs. 5 Aktiengesetz gleichge-
stellte Personen, Institute oder Unternehmen gelten Besonderheiten in
Bezug auf die Nutzung unseres Internetservice. Einzelheiten entnehmen
Sie bitte der genannten Internetseite. Bitte beachten Sie, dass Sie bei
Nutzung des Internetservice zur Hauptversammlung keine Briefwahl-
stimmen zu eventuellen, erst in der Hauptversammlung vorgebrachten
Gegenantrdgen oder Wahlvorschldgen oder sonstigen nicht im Vorfeld
der Hauptversammlung nach den gesetzlichen Bestimmungen zugang-
lich beziehungsweise bekannt gemachten Antrdgen abgeben kénnen.
Ebenso kénnen tber den Internetservice zur Hauptversammlung keine
Wortmeldungen, Widerspriiche gegen Hauptversammlungsbeschliisse,
Fragen oder Antrdge von Aktiondren entgegengenommen werden.

Anfragen, Antrage, Wahlvorschlage, Auskunfts-
verlangen

(Angaben zu den Rechten der Aktiondre nach § 122 Abs. 2,
§126 Abs. 1, 8127, §131 Abs. 1, § 2939 Abs. 3 Aktiengesetz)

Tagesordnungsergdnzungsverlangen gemaB § 122 Abs. 2
Aktiengesetz

Aktiondre, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grund-
kapitals oder den anteiligen Betrag von 500.000 € erreichen (Letzteres
entspricht 166.667 Aktien), konnen verlangen, dass Gegenstdnde auf
die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden. Jedem neuen
Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beilie-
gen. Das Verlangen ist schriftlich an den Vorstand der Siemens Aktien-
gesellschaft zu richten und muss der Gesellschaft spdtestens bis zum
27.Dezember 2014 bis 24.00 Uhr zugehen. Bitte richten Sie entspre-
chende Verlangen an folgende Adresse:

Vorstand der Siemens Aktiengesellschaft
Wittelsbacherplatz 2
80333 Miinchen.

Bekannt zu machende Ergdanzungen der Tagesordnung werden — soweit
sie nicht bereits mit der Einberufung bekannt gemacht wurden — unver-
zliglich nach Zugang des Verlangens im Bundesanzeiger bekannt ge-
macht und solchen Medien zur Verdffentlichung zugeleitet, bei denen
davon ausgegangen werden kann, dass sie die Information in der gesam-
ten Europdischen Union verbreiten. Sie werden auBerdem unter der
Internetadresse [ WWW.SIEMENS.COM/HAUPTVERSAMMLUNG bekannt ge-
macht und den Aktiondren mitgeteilt.
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Gegenantrdge und Wahlvorschldage gemaB § 126 Abs. 1,

§127 Aktiengesetz

Dartiiber hinaus kénnen Aktiondre der Gesellschaft Gegenantrdge gegen
Vorschldge von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu bestimmten Punkten
der Tagesordnung sowie Wahlvorschldge libersenden. Gegenantrdge
(nebst Begriindung), Wahlvorschldge und sonstige Anfragen von Aktio-
ndren zur Hauptversammlung sind ausschlieBlich an

Siemens Aktiengesellschaft
Governance &Markets

Investor Relations (GM IR)
Wittelsbacherplatz 2

80333 Miinchen

Telefaxnummer: +49 (0) 89/636-32830

oder per E-Mail an
hv2015@siemens.com
zu richten.

Wir werden zugdnglich zu machende Gegenantrdge und Wahlvorschldge
von Aktiondren, einschlieBlich des Namens des Aktiondrs sowie zugang-
lich zu machender Begriindungen, unverziiglich nach ihrem Eingang
unter der Internetadresse L] WWW.SIEMENS.COM/HAUPTVERSAMMLUNG
ver6ffentlichen. Dabei werden die bis zum 12. Januar 2015 bis 24.00 Uhr
bei der oben genannten Adresse eingehenden Gegenantrdge und Wahl-
vorschldge zu den Punkten dieser Tagesordnung berticksichtigt. Etwaige
Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls unter der genannten
Internetadresse veréffentlicht.

Auskunftsrecht gemaB § 131 Abs. 1, §293g Abs. 3 Aktiengesetz

In der Hauptversammlung kann jeder Aktiondr oder Aktiondrsvertreter
vom Vorstand Auskunft iiber Angelegenheiten der Gesellschaft, die
rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu ver-
bundenen Unternehmen sowie die Lage des Konzerns und der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen verlangen, soweit die
Auskunft zur sachgemdBen Beurteilung eines Gegenstands der Tages-
ordnung erforderlich ist. AuBerdem ist zu Tagesordnungspunkt 13 ge-
malB §293g Abs. 3 Aktiengesetz jedem Aktiondr auf Verlangen in der
Hauptversammlung Auskunft auch tber alle fiir den Abschluss des Be-
herrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags wesentlichen Angelegen-
heiten der Kyros 47 GmbH zu geben.

Weitergehende Erlduterungen

Weitergehende Erlduterungen zu den Rechten der Aktionére nach § 122
Abs. 2, §126 Abs. 1, §127, §131 Abs. 1, §293g Abs. 3 Aktiengesetz
finden sich unter der Internetadresse [_] WWW.SIEMENS.COM/HAUPT
VERSAMMLUNG.
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Live-Ubertragung der Hauptversammlung

Auf Anordnung des Versammlungsleiters wird die gesamte Hauptver-
sammlung am 27.Januar 2015 fiir Aktiondre der Siemens Aktien-
gesellschaft ab 10.00 Uhr live iiber das Internet tbertragen (] www.
SIEMENS.COM/HV-SERVICE). Den Online-Zugang erhalten Aktiondre durch
Eingabe ihrer Aktiondrsnummer und der zugehdérigen individuellen Zu-
gangsnummer, die sie den ihnen iibersandten Unterlagen entnehmen
konnen. Aktiondre, die sich mit einem selbst vergebenen Zugangspass-
wort flir den elektronischen Versand der Einladung zur Hauptversamm-
lung registriert haben, verwenden anstelle der individuellen Zugangs-
nummer das von ihnen im Rahmen der Registrierung vergebene
Zugangspasswort.

Die Reden des Aufsichtsrats- und des Vorstandsvorsitzenden koén-
nen auch von sonstigen Interessierten unter [ WWW.SIEMENS.COM/
HAUPTVERSAMMLUNG live {iber das Internet verfolgt werden.

Unter derselben Internetadresse steht nach der Hauptversammlung eine
Aufzeichnung der Reden des Aufsichtsrats- und des Vorstandsvorsitzen-
den, nicht aber der gesamten Hauptversammlung, zur Verfligung.

Die Live-Ubertragung der Hauptversammlung erméglicht keine Teil-
nahme an der Hauptversammlung im Sinne des §118 Abs. 1 Satz 2
Aktiengesetz.

Internetseite, tUber die die Informationen
gemaB § 124a Aktiengesetz zuganglich sind

Die Einberufung der Hauptversammlung mit den gesetzlich geforderten
Angaben und Erlduterungen ist auch tiber unsere Internetseite 1 www.
SIEMENS.COM/HAUPTVERSAMMLUNG zugdnglich, auf der sich zudem die
Informationen gemadsB § 124a Aktiengesetz befinden.

Nach der Hauptversammlung werden die Abstimmungsergebnisse unter
derselben Internetadresse bekannt gegeben.

Die Einberufung der Hauptversammlung wurde solchen Medien zur Ver-
offentlichung zugeleitet, bei denen davon ausgegangen werden kann,
dass sie die Information in der gesamten Europdischen Union verbreiten.

Mit freundlichen GriiBen

Siemens Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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Anlage zu Punkt 11
der Tagesordnung

Vergleichsvereinbarung

zwischen der

Siemens Aktiengesellschaft, vertreten durch ihren Aufsichtsrat, Wittels-
bacherplatz 2, 80333 Miinchen,

- nachfolgend auch »Gesellschaft« —

und

Herrn Heinz-Joachim Neubtirger

Praambel

1.

Herr Neubiirger war Mitglied des Vorstands der Gesellschaft von
1997 bis April 2006 sowie Mitglied des Zentralvorstands seit 1998.
Als Finanzvorstand war er zustdndig fiir CF sowie als Betreuer fiir SFS
und SRE. Vor seiner Amtszeit als Vorstand war Herr Neubiirger seit
1989 fiir die Gesellschaft tatig, unter anderem in der Treasury sowie
im Bereich Investor Relations.

Im November 2006 wurde ein verbreitetes System »schwarzer Kas-
sen« im Siemens-Konzern offentlich bekannt. Die Gesellschaft ist
der Auffassung, dass die Mitglieder des Zentralvorstands im Zusam-
menhang mit dem System »schwarzer Kassen« ihre Organisations-
und Aufsichtspflichten verletzt haben, wodurch der Gesellschaft
groBe Schdden entstanden sind und noch weiter entstehen. Die Ge-
sellschaft hat daher Herrn Neubiirger mit Schreiben ihres Aufsichts-
ratsvorsitzenden vom 29. Juli 2008 auf Schadensersatz in Anspruch
genommen.

Nachdem Gesprache iiber eine vergleichsweise Einigung zundchst
gescheitert waren, erhob die Gesellschaft am 25.Januar 2010
beim Landgericht Miinchen I (Az. 5 HK O 1387/10) eine offene Teil-
klage gegen Herrn Neubiirger auf Schadensersatz in Hohe von
EUR 15.000.000,00 nebst Zinsen in Hohe von 5 Prozentpunkten iber
dem Basiszinssatz seit Rechtshédngigkeit.

Mit Schriftsatz vom 15. Januar 2013 hat Herr Neubtirger wider-
klagend gegen die Gesellschaft einen Anspruch auf Ubertragung von
8.442 Siemens-Aktien als Bonus des Geschdftsjahres 2003/2004 und
8.146 Siemens-Aktien als Bonus des Geschdftsjahres 2004/2005
sowie — als Dividende auf diese Aktien fiir die Geschaftsjahre
2007/2008 bzw. 2008/2009 bis 2011/2012 - einen Zahlungs-
anspruch in Hohe von EUR 134.599,60 nebst Zinsen in Héhe von
5 Prozentpunkten iiber dem jeweiligen Basiszinssatz seit Rechts-
hédngigkeit und einen weiteren Zahlungsanspruch in Héhe von
EUR 49.764,00 nebst Zinsen in Hohe von 5 Prozentpunkten iiber
dem jeweiligen Basiszinssatz seit dem 25.Januar 2013 geltend
gemacht.
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Mit Urteil vom 10. Dezember 2013 hat das Landgericht Miinchen I
der Klage der Gesellschaft vollumfanglich stattgegeben. Zugleich gab
das Landgericht Miinchen I der Widerklage von Herrn Neubiirger ge-
gen die Gesellschaft statt, jedoch mit der MaBgabe, dass der An-
spruch nur Zug um Zug gegen Zahlung von EUR 15.000.000 an die
Gesellschaft geltend gemacht werden kénne und eine Verzinsung der
Dividendenzahlungen wegen des Zurlickbehaltungsrechts der Ge-
sellschaft nicht erfolge. Die Kosten des Rechtsstreits hat das Gericht
zu 13/14 Herrn Neubiirger und zu 1/14 der Gesellschaft auferlegt.

Mit Schriftsatz vom 9. Januar 2014 hat Herr Neubiirger gegen das
Urteil des Landgerichts Miinchen I Berufung zum OLG Miinchen
(Az. 7 U 113/14) eingelegt. Herr Neubiirger ist der Auffassung, dass
er sich pflichtgemdB verhalten hat. Insbesondere macht er geltend,
dass er auf der Basis der ihm jeweils zugdnglichen Informationen die
bestehende Compliance-Organisation und die Aufsicht tiber die Ein-
haltung der Regelungen iiber Compliance und geordneten Zahlungs-
verkehr fiir ausreichend erachten konnte und keinen Anlass hatte
oder hdtte haben miissen, tiber die vom Vorstand und von ihm vorge-
nommenen MaBnahmen hinaus zusdtzliche MaBnahmen zu ergrei-
fen. Die Gesellschaft hat gegen das Urteil des Landgerichts Min-
chen I kein Rechtsmittel eingelegt.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat zur Kenntnis genommen, dass
die gegen Herrn Neubiirger im Zusammenhang mit den unter Ziff. 2
genannten Vorgdngen gefiihrten staatsanwaltschaftlichen Ermitt-
lungsverfahren teilweise gemdB §170 StPO ohne Auflagen und
teilweise gemdaB3 § 153a StPO gegen eine Geldauflage in Héhe von
EUR 400.000 eingestellt wurden.

Herr Neubtirger gehort zu dem versicherten Personenkreis einer
von der Gesellschaft als Versicherungsnehmer abgeschlossenen
D &O-Versicherung mit einer Versicherungssumme von insgesamt
EUR 250 Mio., die aus einem Grundvertrag iber EUR 50 Mio. und
vier Excedentenvertrdgen tiber je EUR 50 Mio. besteht (»D & O-Ver-
sicherung). Die Gesellschaft hat mit der Allianz Global Corporate &
Specialty AG, der Ziirich Versicherung Aktiengesellschaft (Deutsch-
land), der ACE European Group Limited, der Liberty Mutual Insurance
Europe Limited und der Swiss Re International SE (zusammen »D & O-
Versicherer«) als fithrenden Versicherern der D &O-Versicherung
am 2. Dezember 2009 einen Vergleich geschlossen (der »Deckungs-
vergleich«). Die Hauptversammlung hat dem Deckungsvergleich
mit Hauptversammlungsbeschluss vom 26.Januar 2010 zuge-
stimmt. Auch hat keine Minderheit der Aktiondre, deren Anteile zu-
sammen 10% des Grundkapitals der Gesellschaft erreichen, zur Nie-
derschrift Widerspruch erhoben. Der Deckungsvergleich ist somit
am 26. Januar 2010 wirksam geworden.
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7. Obwohl die D & O-Versicherer nur einen Teil der Versicherungssumme
leisten, hat die Gesellschaft zugesichert, die ehemaligen Organmit-
glieder so zu stellen, als hdtten die Versicherer EUR 250 Mio. auf die
Schadensersatzforderung an die Gesellschaft geleistet, es sei denn,
die ehemaligen Organmitglieder hdtten ihre Pflichten absichtlich
oder wissentlich verletzt. Nach Auffassung der Gesellschaft tiberstei-
gen die ihr zu ersetzenden Schédden die Versicherungssumme von
EUR 250 Mio. jedoch um ein Mehrfaches; sie nimmt deshalb Herrn
Neubdtirger als letztes verantwortliches ehemaliges Organmitglied,
mit dem noch kein Vergleich abgeschlossen wurde, auch nach Aus-
schopfung der D &O-Versicherung auf Schadensersatz in Anspruch.

8. Die Gesellschaft und Herr Neubiirger wollen eine Fortsetzung des
Rechtsstreits liber die geltend gemachten Anspriiche im beiderseiti-
gen Interesse vermeiden und unabhédngig vom Umfang der Leistung
der D &O-Versicherer und anderer ehemaliger Organmitglieder der
Gesellschaft sowohl dem Grunde als auch der Héhe nach zu einer
einvernehmlichen, abschlieBenden Regelung kommen.

Dies vorausgeschickt, vereinbaren die Parteien zur endgiiltigen und
umfassenden Beilegung der Auseinandersetzung was folgt:

§1

Leistung des Vorstandsmitglieds

(1) Herr Neubiirger verpflichtet sich zu einer Leistung an die Gesell-
schaft nach ndherer MaBgabe dieser Vergleichsvereinbarung. Er
tibernimmt diese Leistungspflicht ohne Anerkennung einer Rechts-
pflicht. Mit ihr verbindet sich insbesondere kein Anerkenntnis einer
Schadensersatzpflicht und kein Anerkenntnis der seitens der Gesell-
schaft Herrn Neubiirger zur Last gelegten Pflichtverletzungen.

(2

~

Die Hohe der Leistung betrdgt EUR 2,5 Mio. (nachfolgend auch »Ver-
gleichsbetrag«). Der Vergleichsbetrag wird unabhédngig von der
Hohe der Leistungen anderer ehemaliger Organmitglieder und unab-
hédngig von der Hohe der Leistung der D &O-Versicherer geschuldet.

3

=

Die Parteien vereinbaren aufschiebend bedingt auf den Tag des Wirk-
samwerdens dieses Vergleichs gemdB § 4 Absatz 1 die Aufrechnung
des Vergleichsbetrags gegen die noch offenen Dividendenanspri-
che, die auf die an Herrn Neubiirger gemaB8 Ziff. 3 der Prdambel zu
ubertragenden Siemens-Aktien entfallen, ndmlich fiir die Geschéfts-
jahre 2007/2008 bzw. 2008/2009 bis 2011/2012 in Héhe von insge-
samt EUR 184.363,60 sowie flir das Geschéftsjahr 2012/2013 in
Hoéhe von insgesamt EUR 49.764,00, jeweils abziiglich etwa einzu-
behaltender Steuern. Wenn und soweit Herr Neubtrger auch bei
Félligwerden des Dividendenanspruchs fiir das Geschaftsjahr
2013/2014 noch Inhaber des in Ziff. 3 der Prdambel genannten An-
spruchs auf Ubertragung von Siemens-Aktien ist, wird auch dieser
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4

()

(6)

Dividendenanspruch in die Verrechnung einbezogen und mit dem in
der ndchsten ordentlichen Hauptversammlung zu beschlieBenden
Dividendenanspruch fiir das Geschaftsjahr 2013/2014 verrechnet.
Zinsen auf die Dividendenanspriiche werden von der Siemens AG
nicht geschuldet.

Im Zuge der von der Hauptversammlung 2013 der Siemens AG be-
schlossenen Abspaltung der OSRAM Licht AG wurde den Aktiondren
der Siemens AG kostenfrei fiir je zehn nennwertlose Stiickaktien an
der Siemens AG eine nennwertlose Stiickaktie an der OSRAM
Licht AG gewdhrt. Die Parteien sind sich dariiber einig, dass Herr
Neubiirger stattdessen fir je zehn der ihm gem. Ziff. 3 der Prdambel
zu Ubertragenden Siemens-Aktien Anspruch auf eine Barzahlung in
Hohe des Wertes je einer OSRAM Licht-Aktie hat (nachfolgend auch
»OSRAM-Ausgleichszahlung«). Fiir die Berechnung der OSRAM-
Ausgleichszahlung wird der Xetra-Schlusskurs der OSRAM Licht-
Aktie an der Frankfurter Bérse am Tag der Félligkeit der Leistung
nach Abs. 5 angesetzt. Unberiihrt bleibt das Recht von Herrn Neu-
biirger zum virtuellen Verkauf der ihm zustehenden OSRAM Licht-
Aktien; in diesem Fall berechnet sich die OSRAM-Ausgleichszahlung
nach dem Xetra-Schlusskurs der OSRAM Licht-Aktie an der Frankfur-
ter Boérse am Tag nach Zugang des Verkaufsauftrags bei der Gesell-
schaft. Die Parteien vereinbaren aufschiebend bedingt auf den Tag
des Wirksamwerdens dieses Vergleichs gem. §4 Abs. 1 die Aufrech-
nung des Vergleichsbetrags gegen die Herrn Neubiirger zustehende
OSRAM-Ausgleichszahlung abziiglich darauf etwa einzuhaltender
Steuern. Zinsen auf die OSRAM-Ausgleichzahlung werden von der
Siemens AG nicht geschuldet.

Der Vergleichsbetrag abziiglich der verrechneten Netto-Dividenden-
zahlungen und abziglich der verrechneten Netto-OSRAM-Ausgleichs-
zahlung wird nachfolgend auch als »Zahlungsbetrag« bezeichnet.
Der Zahlungsbetrag wird am 01. Mdrz 2015 fallig. Wird eine Klage
gegen die Wirksamkeit des Hauptversammlungsbeschlusses tiber
die Zustimmung zu diesem Vergleich erhoben, tritt Falligkeit erst
ein, wenn die Klage rechtskrdftig abgewiesen, zuriickgenommen
worden oder sonst erledigt ist. In diesem Fall ist der Zahlungsbetrag
flir die Zeit ab dem 01. Mdrz 2015 mit 5 Prozentpunkten {iber dem
jeweiligen Basiszins p.a. zu verzinsen. Diese Verzinsung entfdllt, so-
weit die geschuldete Leistung durch den Verzicht auf Anspriiche ge-
gen die Gesellschaft nach Abs. 6 erbracht wird.

Der Zahlungsbetrag kann nach Wahl von Herrn Neubiirger durch
Geldzahlung oder ganz oder teilweise durch den Verzicht auf An-
spriiche von Herrn Neubiirger gegen die Gesellschaft erbracht wer-
den, insbesondere durch Verzicht auf Ubertragung der Herrn Neu-
biirger als Bonus fiir die Geschéaftsjahre 2003/2004 und 2004 /2005
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zustehenden Siemens-Aktien gemaB Ziff. 3 der Prdambel. Das Wahl-
recht ist spatestens am Falligkeitstag auszuiiben. Wenn und soweit
Herr Neubiirger eine Leistung durch Anspruchsverzicht wahlt, sind
die Anspriiche mit dem Wert anzusetzen, den sie bei Félligkeit der
Leistung gemdB Abs. 5 besitzen, abziiglich darauf etwa einzubehal-
tender Steuern. Fiir diesen Zweck werden Pensionsanspriiche mit
dem von der Gesellschaft ermittelten Kapitalwert zum Zeitpunkt der
Félligkeit der Leistung gemdB Abs. 5 angesetzt. Fiir den Anspruch
auf Ubertragung von Siemens-Aktien wird der Xetra-Schlusskurs der
Siemens-Aktie an der Frankfurter Borse am Tag der Falligkeit der Leis-
tung nach Abs. 5 angesetzt; ein Dividenden- oder Zinszuschlag auf
diesen Wert findet nicht statt. Unberiihrt bleibt das Recht von Herrn
Neubiirger zum virtuellen Verkauf der ihm gema8 Ziff. 3 der Prdam-
bel zustehenden Siemens-Aktien; in diesem Fall wird der von der Ge-
sellschaft zurlickbehaltene virtuelle Erlds ohne Zinsen bei Falligkeit
mit dem von Herrn Neubiirger geschuldeten Zahlungsbetrag gemal
Abs. 5 verrechnet.

(7

~

Mit der vollstdndigen Leistung des Zahlungsbetrags durch Herrn
Neubtirger nach nédherer MaBgabe dieses § 1 sind — unbeschadet von
§2 Abs. 2 und § 3 Abs. 1 e — sdmtliche dariiber hinausgehenden ge-
genwadrtigen und kinftigen, bekannten oder unbekannten Anspri-
che der Gesellschaft gegen Herrn Neubiirger aus oder im Zusam-
menhang mit den in Ziff. 2 der Prdambel genannten Vorgédngen im
Siemens-Konzern gleich aus welchem Rechtsgrund, insbesondere
Anspriiche wegen einer Verletzung von Organisations- und Auf-
sichtspflichten im Hinblick auf die Compliance-Organisation und die
Einhaltung der Regelungen tber Compliance und geordneten Zah-
lungsverkehr sowie alle etwaigen sonstigen Anspriiche der Gesell-
schaft gegentiber Herrn Neubiirger im Hinblick auf die in der Klage
der Gesellschaft gegen Herrn Neubiirger vor dem Landgericht Min-
chen I dargestellten Sachverhalte, abgegolten und erledigt.

§2

D &O-Versicherung

(1) Die von den D &O-Versicherern erbrachten und noch zu erbringen-
den Leistungen bestimmen sich nach dem Versicherungsvertrag
und dem Deckungsvergleich zwischen der Gesellschaft und den
D &O-Versicherern.

(2

-

Nach den Regelungen des Deckungsvergleichs werden die Versiche-
rer Abwehrkosten von Herrn Neubiirger, die bis zum Wirksamwerden
des Deckungsvergleichs angefallen sind, nur zuriickfordern, falls
aufgrund einer rechtskraftigen gerichtlichen Verurteilung feststehen
sollte, dass Herr Neubiirger im Zusammenhang mit den in Ziff. 2 der
Praambel genannten Vorgangen seine Pflichten absichtlich oder wis-
sentlich verletzt hat. Auch fiir solche Abwehrkosten, die nach dem

57



3

§3

Wirksamwerden des Deckungsvergleichs zur Abwehr von Anspri-
chen Dritter angefallen sind oder noch anfallen, wird Herrn Neubiir-
ger von den Versicherern unter den vorgenannten Voraussetzungen
Versicherungsschutz nach MaBgabe des Deckungsvergleichs aus der
dafiir gebildeten Riickstellung in Héhe von EUR 10 Mio. gewdahrt. So-
weit Herr Neubiirger keinen Versicherungsschutz nach MaBgabe des
Deckungsvergleichs erhdlt, wird die Gesellschaft Herrn Neubtirger
von darliber hinausgehenden Kosten fiir die Abwehr von Anspri-
chen Dritter freistellen; dies gilt allerdings, soweit nicht die weiter-
gehende Freistellung nach § 3 Absatz 1 eingreift, unter dem Vorbe-
halt der Ruckforderung fiir den Fall, dass die Gesellschaft ein
rechtskréftiges Urteil gegen Herrn Neubiirger erstreitet, das eine fahr-
lassige oder vorsdtzliche Pflichtverletzung von Herrn Neubtirger im
Zusammenhang mit dem geltend gemachten Drittanspruch feststellt.

Herr Neubtirger erkldrt hiermit sein Einverstandnis mit den Regelun-
gen des Deckungsvergleichs. Dariiber hinaus verzichtet Herr Neu-
biirger vorsorglich auf sdmtliche etwaige Anspriiche gegen die Ge-
sellschaft aus oder im Zusammenhang mit dem Abschluss des
Deckungsvergleichs durch die Gesellschaft.

Freistellung, Gegenanspriiche

(1)

Die Gesellschaft stellt Herrn Neubtirger frei von

a) etwaigen Anspriichen, die anderen - auch ehemaligen - Organ-
mitgliedern oder Mitarbeitern der Gesellschaft oder mit der Ge-
sellschaft verbundener Unternehmen aus oder im Zusammen-
hang mit den in Ziff. 2 der Prdambel genannten Vorgdngen
gegen Herrn Neubiirger zustehen sollten,

b) etwaigen im In- oder Ausland durch Aktiondre der Gesellschaft
gegen Herrn Neubiirger geltend gemachten Anspriichen aus
oder im Zusammenhang mit den in Ziff. 2 der Prdambel genann-
ten Vorgangen,

c) etwaigen Anspriichen von mit der Gesellschaft verbundenen Un-
ternehmen sowie von Kunden oder Wettbewerbern des Siemens-
Konzerns gegen Herrn Neubtrger aus oder im Zusammenhang
mit den in Ziff. 2 der Prdambel genannten Vorgdangen und

d) etwaigen Anspriichen der D &O-Versicherer gegen Herrn Neu-
biirger wegen angeblicher Verletzung von Obliegenheiten durch
die Verhandlungen tber und/oder den Abschluss dieses Ver-
gleichs.

e) Kosten fiir die Rechtsberatung und Rechtsverteidigung in Verfah-
ren, die gegen Herrn Neubiirger durch ausldndische und/oder
inldndische Behorden im Zusammenhang mit den in Ziff. 2 der
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Prdambel genannten Vorgdngen eingeleitet werden oder wur-
den, unter dem Vorbehalt der Riickforderung fiir den Fall, dass
die Gesellschaft ein rechtskrdftiges Urteil gegen Herrn Neu-
blirger erstreitet, das eine fahrldssige oder vorsatzliche Pflicht-
verletzung von Herrn Neubiirger feststellt, und diese Kosten
nicht gemaB § 2 Absatz 2 gedeckt sind.

(2) Herr Neubiirger wird der Gesellschaft jede durch Absatz 1 erfasste

3

(4

~

=

Inanspruchnahme durch Dritte sowie jede Ankiindigung einer sol-
chen Inanspruchnahme unverziiglich schriftlich anzeigen. Herr
Neubtirger verpflichtet sich, ohne Zustimmung der Gesellschaft kei-
nen Verzicht, Vergleich oder eine sonstige bindende Regelung be-
ziglich einer solchen Inanspruchnahme einzugehen. Die Gesell-
schaft ist berechtigt, im Namen von Herrn Neubiirger unter Wahrung
seiner Interessen alle rechtlich zuldssigen MaBnahmen zu ergreifen,
um eine Inanspruchnahme abzuwehren oder in sonstiger Weise zu
erledigen. Herr Neubiirger wird die Gesellschaft bei der Abwehr oder
Erledigung unterstiitzen.

Herr Neubiirger wird etwaige Anspriiche, die ihm gegen Dritte (ins-
besondere andere — auch ehemalige — Organmitglieder oder Mit-
arbeiter der Gesellschaft) aus oder im Zusammenhang mit den in
Ziff. 2 der Praambel genannten Vorgangen zustehen sollten, nur mit
Zustimmung der Gesellschaft geltend machen. Die Gesellschaft wird
ihre Zustimmung nicht verweigern, wenn Herr Neubiirger solche et-
waigen Anspriiche ausschlieBlich fiir Zwecke der Rechtsverteidi-
gung in einem Verfahren geltend macht, in dem er selbst Beklagter
ist. Herr Neubitirger verpflichtet sich, keine weiteren Streitverkiin-
dungen gegen frithere oder aktuelle Mitglieder von Organen der
Gesellschaft oder gegeniiber fritheren oder aktuellen Mitarbeitern
der Gesellschaft auszusprechen oder gegen diesen Personenkreis
oder die Gesellschaft gerichtete (Dritt-)Widerklagen zu erheben.

Die Gesellschaft wird Anspriiche von Herrn Neubtirger gegen die Ge-
sellschaft, beziiglich derer sie ein Zurlickbehaltungsrecht ausgetibt
hat, nach Wirksamwerden dieses Vergleichs Zug-um-Zug gegen Er-
fillung des Zahlungsanspruchs gemdB3 §1 erfiillen, soweit nicht
Herr Neubtirger gem. § 1 Absatz 6, auf diese Anspriiche zum Zwecke
der Erfiillung seiner Leistungspflicht verzichtet. Die Gesellschaft be-
hélt sich vor, im Falle einer Klage gegen die Wirksamkeit des Haupt-
versammlungsbeschlusses Uber die Zustimmung zu diesem Ver-
gleich bis zur rechtskréftigen Abweisung, Riicknahme oder sonstigen
Erledigung einer solchen Klage weiterhin das Zurtickbehaltungs-
recht oder sonstige Sicherungsrechte geltend zu machen, wenn und
soweit dies aus Sicht des Aufsichtsrats der Gesellschaft sachgerecht
erscheint. Anspriiche auf Verzugszinsen oder den Ersatz sonstiger
Verzugsschdden sind ausgeschlossen.
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(5) Soweit in dieser Vereinbarung nicht anders geregelt, verzichtet Herr

§4

Neubitirger hiermit vorsorglich auf sdmtliche etwaigen Anspriiche
gegen die Gesellschaft wegen seiner im Zusammenhang mit den in
Ziff. 2 der Prdambel genannten Vorgangen angefallenen Zahlungen,
Auslagen, Kosten oder Schdden. Sofern die Gesellschaft bis zum
Wirksamwerden dieser Vereinbarung solche Zahlungen, Auslagen,
Kosten oder Schdden getragen bzw. erstattet hat, trifft Herrn Neu-
biirger keine Riickzahlungspflicht.

Wirksamwerden
(1) Die Gesellschaft verpflichtet sich, diese Vergleichsvereinbarung in

der ndchsten ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft zur
Abstimmung zu stellen. Die Vergleichsvereinbarung wird — mit Aus-
nahme der vorldufigen Regelung in §5 Abs. 1, die mit Abschluss
dieser Vergleichsvereinbarung wirksam wird — wirksam (aufschie-
bende Bedingung), wenn die Hauptversammlung die Zustimmung
beschlieBt und nicht eine Minderheit, deren Anteile zusammen 10%
des Grundkapitals der Gesellschaft erreichen, zur Niederschrift
Widerspruch erhebt (§93 Abs. 4 Satz 3 AktG). Die aufschiebende
Bedingung gilt als ausgefallen, wenn sie nicht bis zum Ablauf des
fiinften Tages nach der ndchsten ordentlichen Hauptversammlung
der Gesellschaft eingetreten ist.

(2) Die Wirksamkeit dieser Vergleichsvereinbarung ist nicht abhdngig

§5

von der Wirksamkeit des Deckungsvergleichs mit den D &O-Ver-
sicherern und auch nicht von der Wirksamkeit der Vergleichsverein-
barungen mit anderen ehemaligen Organmitgliedern.

Klageriicknahme, Kosten
(1) Die Parteien werden das Ruhen des beim Oberlandesgericht Miin-

chen anhdngigen Verfahrens (Az. 7 U 113/14) beantragen und das
Verfahren nicht wieder anrufen, bis die aufschiebende Bedingung
des §4 Abs. 1 Satz 1 gemdB §4 Abs. 1 Satz 3 als ausgefallen gilt.
Ebenso werden die Parteien bei Gericht eine Verldngerung der lau-
fenden Berufungsbegriindungsfrist auf den 30. April 2015 beantra-
gen. Sofern nach Eintritt der aufschiebenden Bedingung gemdf
§4 Abs. 1 Satz 1 innerhalb der Anfechtungsfrist gemaB § 246 Abs. 1
AktG Klage gegen die Wirksamkeit des Hauptversammlungs-
beschlusses iber die Zustimmung zu diesem Vergleich erhoben wer-
den sollte, werden die Parteien eine weitere Verldngerung der laufen-
den Berufungsbegriindungsfrist bis zum Ablauf von zwei Monaten
nach rechtskrédftiger Abweisung, Riicknahme oder sonstiger Erledi-
gung der gegen die Wirksamkeit des Hauptversammlungsbeschlus-
ses erhobenen Klage beantragen.
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(2) Die Gesellschaft verpflichtet sich, die derzeit beim OLG Miinchen
(Az. 7 U 113/ 14) anhéngige Klage gegen Herrn Neubiirger bei Fallig-
keit der Leistung gemdB § 1 Abs. 5 zurlickzunehmen. Herr Neubiir-
ger verpflichtet sich, zeitgleich auch die Widerklage zuriickzuneh-
men. Die Parteien stimmen der Riicknahme der Klage und der
Widerklage wechselseitig zu. Sie verzichten auf einen Antrag nach
§269 Abs. 3 und 4 ZPO.

(3) Fur die Kosten des Rechtsstreits zwischen der Gesellschaft und Herrn
Neubtirger bleibt es im Hinblick auf die Kosten der ersten Instanz bei
der gerichtlichen Kostenentscheidung im Urteil vom 10. Dezember
2013. Die Kosten des Rechtsstreits in der zweiten Instanz werden
von Herrn Neubiirger getragen. Soweit eine Partei demnach zur
Tragung von Kosten verpflichtet ist, die die andere Partei bereits ver-
auslagt hat, ist die kostentragungspflichtige Partei zur Erstattung des
entsprechenden Betrages auf schriftliche Aufforderung der anderen
Partei, jedoch frithestens 5 Tage nach Riicknahme der Klage bzw.
Widerklage, verpflichtet. Die Regelungen zur Erstattung von Abwehr-
kosten durch die D&O-Versicherer und die Gesellschaft bleiben
unberiihrt.

§6

Sonstiges

(1) Nebenabreden zu dieser Vereinbarung bestehen nicht. Anderungen
dieser Vereinbarung kénnen nur bis zur Beschlussfassung der Haupt-
versammlung iber die Zustimmung zu dem Vergleich vorgenom-
men werden und bediirfen - einschlieBlich dieses Schriftformerfor-
dernisses — der Schriftform.

~

(2

-

Fiir alle Streitigkeiten aus oder im Zusammenhang mit dieser Verein-
barung gilt deutsches Recht. Erflillungsort und ausschlieBlicher Ge-
richtsstand ist, soweit rechtlich zuldssig, Miinchen.

3

~

Sollte eine Bestimmung dieser Vereinbarung ganz oder teilweise un-
wirksam oder undurchfiihrbar sein oder werden oder sollte sich bei
Durchfithrung dieser Vereinbarung eine Liicke herausstellen, so
bleibt die Wirksamkeit der tbrigen Bestimmungen hiervon unbe-
rihrt. Anstelle der unwirksamen, undurchfithrbaren oder fehlenden
Bestimmung soll eine angemessene und rechtlich gtiltige Bestim-
mung treten, die wirtschaftlich dem am néchsten kommt, was die
Beteiligten gewollt haben oder gewollt hdtten, wenn sie die Unwirk-
samkeit, Undurchfiihrbarkeit oder Liickenhaftigkeit bedacht hatten.
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