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der Siemens AG am 5. Februar 2020

siemens.com


http://www.siemens.com/de

Siemens Aktiengesellschaft
Berlin und Miinchen

Einberufung der ordentlichen
Hauptversammlung 2020

Berlin und Miinchen,
im Dezember 2019

Sehr geehrte Damen und Herren Aktionare,
wir laden Sie ein zur

ordentlichen Hauptversammlung
der Siemens Aktiengesellschaft

am Mittwoch, 5. Februar 2020, 10.00 Uhr,
in der Olympiahalle im Olympiapark,
Coubertinplatz, 80809 Miinchen.

Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des

gebilligten Konzernabschlusses sowie des zusammen-
gefassten Lageberichts fiir die Siemens Aktiengesell-
schaft und den Konzern zum 30. September 2019 sowie
des Berichts des Aufsichtsrats und des Corporate-
Governance-Berichts zum Geschaftsjahr 2018/2019

Die genannten Unterlagen enthalten auch den Verglitungsbericht und
den erlduternden Bericht zu den Angaben nach §289a Abs. 1, §315a
Abs. 1 des Handelsgesetzbuchs. Sie sind mit Ausnahme des festgestell-
ten Jahresabschlusses Bestandteil des Geschéftsberichts 2019. Die
Unterlagen sind liber unsere Internetseite unter [C] WWW.SIEMENS.
COM/HAUPTVERSAMMLUNG zugdnglich und werden den Aktiondren auf
Verlangen unverziiglich und kostenlos zugesandt. Ferner werden sie
in der Hauptversammlung zugdnglich sein und dort auch néher erldu-
tert werden.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
und Konzernabschluss bereits gebilligt; der Jahresabschluss ist damit
festgestellt. Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen ist daher zu
Tagesordnungspunkt 1 keine Beschlussfassung vorgesehen.

. Beschlussfassung iliber die Verwendung des

Bilanzgewinns der Siemens Aktiengesellschaft

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den Bilanzgewinn der Siemens
Aktiengesellschaft aus dem abgelaufenen Geschaftsjahr 2018/2019 in
Hohe von 5.384.000.000,00 € wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von 3,90 € je
fur das abgelaufene Geschéftsjahr 2018/2019

dividendenberechtigte Stiickaktie: 3.175.681.941,90 €
Einstellung in Gewinnriicklagen: 2.069.000.000,00 €
Gewinnvortrag: 139.318.058,10 €

Der Gewinnverwendungsvorschlag beriicksichtigt die 35.722.579 eige-
nen Aktien, die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses
durch den Vorstand unmittelbar oder mittelbar von der Gesellschaft
gehalten wurden und die gemdB §71b Aktiengesetz nicht dividenden-
berechtigt sind. Der auf diese Aktien entfallende Betrag soll als Gewinn
vorgetragen werden. Sollte sich die Zahl der fiir das abgelaufene Ge-
schaftsjahr 2018/2019 dividendenberechtigten Stlickaktien bis zur
Hauptversammlung verdndern, wird der Hauptversammlung ein ent-
sprechend angepasster Beschlussvorschlag unterbreitet, der unverén-
dert eine Dividende von 3,90 € je dividendenberechtigte Stilickaktie,
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einen unverdnderten Betrag fiir die Einstellung in Gewinnrilicklagen
sowie entsprechend angepasste Betrdge fiir die Ausschiittungssumme
und den Gewinnvortrag vorsieht.

GemadB §58 Abs. 4 Satz 2 Aktiengesetz ist der Anspruch auf die Divi-
dende am dritten auf den Hauptversammlungsbeschluss folgenden
Geschéftstag, das heiBt am 10. Februar 2020, féllig.

. Beschlussfassung iliber die Entlastung
der Mitglieder des Vorstands

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, die Mitglieder des Vorstands im
Geschéftsjahr 2018/2019 fiir diesen Zeitraum zu entlasten.

Es ist beabsichtigt, die Hauptversammlung im Wege der Einzelabstim-
mung Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands entscheiden
zu lassen.

. Beschlussfassung iiber die Entlastung
der Mitglieder des Aufsichtsrats

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, die Mitglieder des Aufsichtsrats
im Geschéftsjahr 2018/2019 fiir diesen Zeitraum zu entlasten.

Es ist beabsichtigt, die Hauptversammlung im Wege der Einzelabstim-
mung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats entscheiden
zu lassen.

. Beschlussfassung iliber die Bestellung des Abschluss-
priifers und Konzernabschlusspriifers sowie des
Priifers fiir die priiferische Durchsicht des Halbjahres-
finanzberichts und die Priifung einer Schlussbilanz
nach Umwandlungsgesetz

Der Aufsichtsrat schldgt — gestiitzt auf die Empfehlung seines Priifungs-
ausschusses — vor, die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Stuttgart,

a) zum Abschlussprifer und Konzernabschlusspriifer fiir das Geschéfts-
jahr 2019/2020,

b) zum Priifer fiir die priiferische Durchsicht des verkiirzten Abschlus-
ses und des Zwischenlageberichts fiir den Konzern fiir das erste
Halbjahr des Geschéftsjahrs 2019/2020 und

c) zum Prifer fir eine im Rahmen der geplanten Abspaltung des
Siemens Gas and Power Geschafts nach Umwandlungsgesetz erfor-
derliche Schlussbilanz der Gesellschaft

zu bestellen.

Der Priifungsausschuss hat erklért, dass seine Empfehlung frei von
ungebdhrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine die Aus-
wahlmdglichkeiten beschrankende Klausel im Sinne von Art. 16 Abs. 6
der EU-Abschlusspriiferverordnung auferlegt wurde (Verordnung (EU)
Nr.537/2014 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 16. April
2014 Uber spezifische Anforderungen an die Abschlusspriifung bei
Unternehmen von 6ffentlichem Interesse und zur Aufhebung des Be-
schlusses 2005/909/EG der Kommission).

. Beschlussfassung tiber die Billigung des

Verglitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder

Nach §120 Abs. 4 Satz 1 Aktiengesetz kann die Hauptversammlung tiber
die Billigung des Systems zur Verglitung der Vorstandsmitglieder be-
schlieBen. Die Hauptversammlung der Siemens Aktiengesellschaft hat
einen solchen Beschluss zuletzt am 27. Januar 2015 gefasst.

Nach dem am 14. November 2019 vom Bundestag beschlossenen Gesetz
zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG II) soll §120
Abs. 4 Aktiengesetz gestrichen und ein neuer §120a Aktiengesetz ein-
geflihrt werden. Dessen Absatz 1 sieht vor, dass die Hauptversammlung
der bdrsennotierten Gesellschaft mindestens alle vier Jahre sowie bei
jeder wesentlichen Anderung des Vergiitungssystems iber die Billigung
des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergiitungssystems fir die Vor-
standsmitglieder beschlieBt.

Auch wenn eine solche Beschlussfassung bei der Siemens Aktiengesell-
schaft noch nicht zwingend in der Hauptversammlung 2020 erfolgen
musste, soll ein solcher Beschluss bereits jetzt gefasst werden, zumal
der Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. Oktober 2019 Anderungen des Ver-
glitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder beschlossen hat.

Der Aufsichtsrat schlagt — gestltzt auf die Empfehlung seines Ver-
gltungsausschusses — vor, das nachfolgend wiedergegebene, vom
Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. Oktober 2019 beschlossene Ver-
gltungssystem flr die Vorstandsmitglieder zu billigen. Der Vorstand
schlieBt sich dem Beschlussvorschlag des Aufsichtsrats an, da §124
Abs.3 Aktiengesetz in seiner derzeit geltenden Fassung einen Be-
schlussvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat verlangt, auch wenn
die Zustandigkeit fur die Erstellung des Verglitungssystems ausschlieB-
lich beim Aufsichtsrat liegt.



A. GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS FUR

DIE MITGLIEDER DES VORSTANDS DER SIEMENS AG

Das System der Vorstandsvergiitung leistet einen Beitrag zur Férderung
der Geschaftsstrategie: Die Vorstandsmitglieder sollen durch die Aus-
gestaltung des Vergiitungssystems dazu motiviert werden, die in der
»Vision 2020+« niedergelegten strategischen Ziele zu erreichen. Das
System fordert Innovationen und setzt Anreize fiir eine wertschaffende
und langfristige Entwicklung der Gesellschaft bei gleichzeitiger Vermei-
dung unverhaltnismaBiger Risiken.

Entscheidungen zur Ausgestaltung des Vergiitungssystems sowie zur
Struktur und Hohe der Vergltung der Vorstandsmitglieder trifft der
Aufsichtsrat unter Berlicksichtigung der folgenden Grundsatze:

Kopplung von Besondere Leistungen sollen angemessen honoriert
Leistung und werden, Zielverfehlungen sollen zu einer spirbaren
Vergiitung Verringerung der Verglitung fiihren.

Beriicksichtigung Die Verglitung berticksichtigt die unternehmerische Freiheit
der gemeinschaft- der einzelnen Konzernbereiche einerseits und die Leistung
lichen und der Vorstandsmitglieder als Gesamtgremium andererseits.
individuellen Demnach wird die kurzfristige Leistung dort gemessen, wo
Leistung der Vor- sie entsteht und von den jeweiligen Vorstandsmitgliedern
standsmitglieder beeinflusst werden kann, wahrend die langfristige Leistung

tiber Ziele auf Konzern-Ebene abgebildet wird, die fiir alle
Vorstandsmitglieder gleichermaBen gelten.

Durchgéngigkeit Das System zur Verglitung der Vorstandsmitglieder ist

der Systeme anschlussfahig an die Vergiitungssysteme der Manager
und Mitarbeiter des Konzerns.

Angemessenheit Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder soll marktiiblich

der Vergiitung sein und der GroBe, der Komplexitdt sowie der wirtschaft-

lichen Lage des Unternehmens Rechnung tragen.

Ziel des Aufsichtsrats ist es, den Vorstandsmitgliedern innerhalb der
regulatorischen Rahmenbedingungen ein marktibliches und zugleich
wettbewerbsfahiges Vergiitungspaket anzubieten, um fiir die Siemens AG
die besten global verfligbaren Kandidaten fiir eine Vorstandsposition
zu gewinnen.

Das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder ist einfach, klar und
verstandlich gestaltet. Es entspricht den Vorgaben des Aktiengesetzes
(in der Fassung vom 17. Juli 2017 sowie dem vom Bundestag beschlos-
senen Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie,
ARUG 1), den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK 2017 und Entwurf des DCGK vom 9. Mai 2019) und bietet
dem Aufsichtsrat die notwendige Flexibilitét, auf organisatorische An-
derungen zu reagieren und unterschiedliche Marktgegebenheiten zu
beriicksichtigen.



B. VERFAHREN

Das System der Vorstandsverglitung wird vom Aufsichtsrat festgelegt.
Dabei wird der Aufsichtsrat von seinem Vergiitungsausschuss unter-
stlitzt. Der Verglitungsausschuss entwickelt entsprechende Empfehlun-
gen zum System der Vorstandsvergiitung, tber die der Aufsichtsrat
eingehend berdt und beschlieBt. Bei Bedarf kann der Aufsichtsrat
externe Berater hinzuziehen. Bei der Mandatierung externer Vergiitungs-
experten wird auf deren Unabhdngigkeit geachtet, insbesondere wird
eine Bestdtigung ihrer Unabhangigkeit verlangt. Die eingeschalteten
externen Vergiitungsexperten werden von Zeit zu Zeit gewechselt. Die
fir die Behandlung von Interessenskonflikten geltenden Regelungen
werden auch beim Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur
Uberpriifung des Vergiitungssystems beachtet. Das vom Aufsichtsrat
beschlossene Verglitungssystem wird der Hauptversammlung zur
Billigung vorgelegt.

Verfahren zur Festsetzung des Vergiitungssystems

Vergiitungsausschuss Aufsichtsrat

Entwickelt Empfehlungen

fiir das Vergiitungssystem und legt BeschlieBt das

diese dem Aufsichtsrat vor

Hauptversammlung

Entscheidet liber

Verglitungssystem die Billigung des

Verglitungssystems

Der Vergiitungsausschuss bereitet die regelmaBige Uberpriifung des
Systems zur Verglitung der Vorstandsmitglieder durch den Aufsichtsrat
vor. Bei Bedarf empfiehlt er dem Aufsichtsrat Anderungen vorzuneh-
men. Im Falle wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier
Jahre, wird das Verglitungssystem erneut der Hauptversammlung zur
Billigung vorgelegt.

Billigt die Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung gestellte
Vergitungssystem nicht, wird spatestens in der darauffolgenden or-
dentlichen Hauptversammlung ein tiberpriiftes Vergiitungssystem vor-
gelegt.

Der Aufsichtsrat kann auf Vorschlag des Vergiitungsausschusses in be-
sonderen auBergewdhnlichen Fallen (wie zum Beispiel einer schweren
Wirtschaftskrise) voriibergehend von den Bestandteilen des Systems
der Vorstandsvergltung (Verfahren und Regelungen zu Vergltungs-
struktur und -héhe sowie beziiglich der einzelnen Vergiitungsbestand-
teile) abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohl-
ergehens der Gesellschaft notwendig ist.

Das vorliegende System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder findet
Anwendung fir alle laufenden Vorstands-Anstellungsvertrage, deren
Verldngerung sowie fiir neu abzuschlieBende Vertrage.



C. BESTANDTEILE DES SYSTEMS DER VORSTANDSVERGUTUNG
Die Verglitung der Vorstandsmitglieder der Siemens AG setzt sich aus
festen und variablen Bestandteilen zusammen. Dabei umfasst die feste,
erfolgsunabhdngige Vergiitung die Grundvergiitung sowie Nebenleis-
tungen und Versorgungszusagen (Beitragsorientierte Siemens Al-
tersversorgung). Erfolgsabhdngig und somit variabel werden die kurz-
fristig variable Verglitung (Bonus) sowie die langfristig variable
Vergiitung (Stock Awards) gewahrt.

Darliber hinaus bilden die Share Ownership Guidelines einen wesentli-
chen ergdnzenden Bestandteil des Verglitungssystems. Durch die Ver-
pflichtung, ein definiertes Vielfaches ihrer Grundvergitung dauerhaft
in Siemens-Aktien zu halten und Aktien im Fall einer Unterschreitung
des definierten Betrags nachzukaufen, zeigen die Vorstandsmitglieder
ihr Vertrauen in die erfolgreiche Zukunft von Siemens.

D ________________________________________|
Bestandteile des Systems der Vorstandsvergiitung

ZIEL-GESAMTVERGUTUNG

Feste Bestandteile Variable Bestandteile .
Share Ownership
Guidelines
+ e g Kurzfristig Langfristig
Grundvergiitung variable Vergiitung variable Vergiitung
(Bonus) (Stock Awards)
+ Versorgungszusagen

Das System der Vorstandsvergiitung wird zudem durch angemessene
und marktibliche Zusagen im Zusammenhang mit dem Beginn und der
Beendigung der Tatigkeit im Vorstand beziehungsweise der Anderung
des Dienstsitzes ergdnzt.
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D. FESTLEGUNG DER KONKRETEN ZIEL-GESAMTVERGUTUNG
(STRUKTUR UND HOHE)

Der Aufsichtsrat legt jeweils flir das bevorstehende Geschéftsjahr in
Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssystem die Hohe der Ziel-Ge-
samtvergutung fir jedes Vorstandsmitglied fest. Dabei beriicksichtigt
er neben einem angemessenen Verhidltnis zu den Aufgaben und Leis-
tungen des Vorstandsmitglieds auch die wirtschaftliche Lage sowie den
Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens. Der Aufsichtsrat
hat daftir Sorge zu tragen, dass die Ziel-Gesamtvergiitung marktiiblich
ist. Die Beurteilung der Markttiblichkeit erfolgt:

> Horizontal - externer Vergleich

Zur Beurteilung der Marktiblichkeit der Gesamtverglitung werden
Verglitungsdaten der Unternehmen des Deutschen Aktienindex
(DAX) und von vergleichbaren nicht-b&rsennotierten Unternehmen
(soweit verfligbar) sowie — aufgrund der internationalen Aufstellung
von Siemens — Vergiitungsdaten der Unternehmen des STOXX
Europe 50 herangezogen. Bei diesem horizontalen Marktvergleich
berlicksichtigt der Aufsichtsrat die Marktstellung (insbesondere
Branche, GroBe, Land) und die Komplexitdt von Siemens.

> Vertikal - interner Vergleich

Daneben berticksichtigt der Aufsichtsrat die Entwicklung der Vor-
standsvergiitung im Verhaltnis zur Verglitung der Belegschaft von
Siemens in Deutschland. Bei diesem vertikalen Vergleich unterzieht
er die Relation der Vorstandsverglitung zur Vergiitung des oberen
Flhrungskreises und der weiteren Belegschaft einem Marktvergleich
mit den Unternehmen des DAX. Den oberen Fiihrungskreis hat der
Aufsichtsrat zu diesem Zweck wie folgt abgegrenzt: Er besteht aus
den Leitenden Angestellten der Vertragsgruppe Oberer Fiihrungs-
kreis und der Vertragsgruppe Top Management. Die weitere Beleg-
schaft setzt sich zusammen aus auBertariflichen Mitarbeitern sowie
Tarifmitarbeitern.

Das Verglitungssystem erlaubt es dem Aufsichtsrat, die Ziel-Gesamtver-
gltung auf Basis der Funktion des einzelnen Vorstandsmitglieds zu
gestalten und so die unterschiedlichen Anforderungen an die jeweilige
Vorstandsfunktion sowohl bei der Festlegung der absoluten Vergi-
tungshohe als auch der Verglitungsstruktur entsprechend zu beriick-
sichtigen. Das System sieht vor, dass eine funktionsspezifische Differen-
zierung im pflichtgeméaBen Ermessen des Aufsichtsrats anhand der
Kriterien Marktgegebenheiten, Erfahrung des Vorstandsmitglieds und
verantwortetes Vorstandsressort erfolgt. So kann zum Beispiel ein her-
ausgehobenes Mitglied des Vorstands wie der Vorsitzende des Vor-
stands bei der Festlegung eine insgesamt hohere Vergiitung als andere
Vorstandsmitglieder erhalten. Bei einem aus dem Ausland bestellten
Mitglied des Vorstands kdnnte, mit Blick auf eine hohere, marktibliche

Verglitung, beispielsweise etwa ein hoherer langfristig variabler Vergi-
tungsanteil festgelegt werden. Ferner kann bei erstmaliger Bestellung
eines Vorstandsmitglieds eine insgesamt niedrigere Verglitung fir die
erste Bestellperiode festgelegt werden. Zudem hat der Aufsichtsrat die
Méglichkeit, im Rahmen der jahrlichen Uberpriifung der Vorstandsver-
gltung unter Berlicksichtigung von Markt und Angemessenheit bei
Bedarf nur einzelne anstatt alle Verglitungsbestandteile anzupassen.
Dadurch kann etwa gezielt die langfristig variable Verglitung an eine
verdanderte Marktlblichkeit angepasst und so die Ziel-Gesamtvergi-
tung nach Markterfordernissen optimiert werden. Die beschriebenen
Differenzierungsmdglichkeiten haben zur Folge, dass die Anteile der
einzelnen Verglitungsbestandteile an der Ziel-Gesamtvergiitung im
Verglitungssystem wie nachfolgend beschrieben in prozentualen Band-
breiten angegeben werden.

Bei der Festsetzung der variablen Verglitung stellt der Aufsichtsrat
sicher, dass der Anteil der langfristig variablen Zielverglitung stets den
der kurzfristig variablen Zielverglitung tbersteigt. Unter Beachtung
dieses Prinzips hat der Aufsichtsrat die Méglichkeit, innerhalb der vor-
gegebenen Bandbreiten einen héheren langfristig variablen Anteil zu
definieren, um die Vergltung der Vorstandsmitglieder noch starker auf
die langfristige Unternehmensentwicklung auszurichten.

Der Anteil der festen Vergltung (Grundverglitung und Ziel-Neben-
leistungen sowie Versorgungszusagen) liegt derzeit bei 43% der
Ziel-Gesamtvergiitung. Dieser Prozentsatz kann durch funktionale
Differenzierung und/oder im Rahmen der jahrlichen Uberpriifung der
Vergiitung und Anpassung an die Marktiiblichkeit kiinftig variieren. Der
Aufsichtsrat legt dabei die feste Verglitung innerhalb einer Bandbreite
von 36 % bis 43 % bezogen auf die Ziel-Gesamtvergiitung fest.

Der Anteil der kurzfristig variablen Vergiitung (Bonus) an der Ziel-
Gesamtverglitung betrdgt derzeit (bei 100% Zielerreichung) 27 %.
Durch funktionale Differenzierung und/oder im Rahmen der jahrlichen
Uberpriifung der Vergiitung, kann der Aufsichtsrat die kurzfristig
variable Vergiitung kiinftig innerhalb einer Bandbreite von 20% bis
28 % bezogen auf die Ziel-Gesamtverglitung festlegen.

Der Anteil der langfristig variablen Verglitung (Stock Awards) an der
Ziel-Gesamtvergiitung betrdgt derzeit (bei 100 % Zielerreichung) 30 %.
Durch funktionale Differenzierung und/oder im Rahmen der jahrlichen
Uberpriifung der Vergiitung, kann der Aufsichtsrat kiinftig eine lang-
fristig variable Vergiitung innerhalb einer Bandbreite von 30 % bis 42 %
bezogen auf die Ziel-Gesamtverglitung festlegen.

Aufgrund bestehender vertraglicher Zusagen (insbesondere Wéahrungs-
ausgleich) weicht der Aufsichtsrat bei der Festlegung der Ziel-Gesamt-
vergutungsstruktur flr Lisa Davis fiir die Dauer ihrer Bestellung von den
oben beschriebenen Bandbreiten ab.

13
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Beispiel: Ziel-Gesamtvergiitung (= Einkommensbasis
Vorstandsmitglied), abgeleitet aus den relevanten
Vergleichsmarkten (DAX und STOXX Europe 50)

> Feste Vergiitung (Grundvergiitung + Ziel-Nebenleistungen
+ Versorgungszusage): 43% = 1.764.802 €

> Kurzfristig variable Vergiitung (100 % Zielerreichung):
27% =1.101.600 €

> Langfristig variable Verglitung (100 % Zielerreichung):
30% =1.259.000 €

E. HOCHSTGRENZEN DER VERGUTUNG

Die Maximal-Gesamtverglitung entspricht dem Aufwands-Hochst-
betrag der Gesellschaft, der sich fir das jeweilige Vorstandsmitglied
rechnerisch aus der Summe aller Vergltungsbestandteile fiir das
betreffende Geschaftsjahr ergibt (Aufwands-Cap). Sie wird vom
Aufsichtsrat jahrlich auf Basis der Ziel-Gesamtvergilitung abgeleitet.
Zusatzlich zu diesem durch den Entwurf des DCGK vom 9. Mai 2019
geforderten Aufwands-Cap, ist die betragsmaBige Hochstgrenze und
somit der tatsdchliche maximale Zufluss fiir die variablen Vergitungs-
bestandteile wie folgt definiert (Zufluss-Caps):

> Kurzfristig variable Vergiitung (Bonus)
auf das Zweifache des Zielbetrags,

> Langfristig variable Vergltung (Stock Awards)
auf das Dreifache des Zielbetrags.

Die Maximalvergiitung der Vorstandsmitglieder gemaB dem vom
Bundestag beschlossenen Gesetz zur Umsetzung der zweiten
Aktiondrsrechterichtlinie entspricht fir das jeweilige Vorstandsmit-
glied der Summe des maximalen Zuflusses aller Verglitungsbestand-
teile flir das betreffende Geschéftsjahr und wird vom Aufsichtsrat
jahrlich je Vorstandsmitglied betragsmaBig festgelegt.

Beispiel: Berechnung der Maximalvergiitung eines Vorstands-
mitglieds, abgeleitet aus dem jeweiligen maximalen Zufluss
aller Vergiitungsbestandteile

Feste Vergiitung (Grundvergiitung + maximale Nebenleistungen

+ Versorgungszusage): 1.801.116 €

Kurzfristig variable Verglitung (2-facher Zielbetrag): 2.203.200 €
Langfristig variable Vergiitung (3-facher Zielbetrag): 3.777.000 €
Maximalvergltung flr ein Geschaftsjahr (Zufluss): 7.781.316 €

+ +

Soweit die Hauptversammlung eine Absenkung der im Verglitungssystem
festgelegten Maximalvergiitung fiir die Vergiitung der Vorstandsmitglie-
der beschlieBt, wird diese nach Inkrafttreten des Gesetzes zur Umsetzung
der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie beim Abschluss oder der Verldnge-
rung von Vorstands-Anstellungsvertrdgen aufgenommen werden.

Nachfolgend werden die einzelnen Verglitungsbestandteile detailliert
erldutert.

F. FESTE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Die feste, erfolgsunabhdngige Vergiitung setzt sich aus der Grundver-
guitung, den Nebenleistungen und den Versorgungszusagen (Beitrags-
orientierte Siemens Altersversorgung) zusammen.

Grundvergiitung
Jedes Vorstandsmitglied erhdlt eine feste Grundvergiitung. Diese wird
in zwolf monatlichen Raten ausgezahlt.

Nebenleistungen

Flr jedes Vorstandsmitglied wird fiir das jeweils bevorstehende Ge-
schéftsjahr die maximale Hohe der Nebenleistungen festgelegt. Hierflr
bestimmt der Aufsichtsrat einen Betrag in Relation zur Grundvergi-
tung. Mit dem Betrag werden Leistungen zugunsten des Vorstandsmit-
glieds abgedeckt, wie zum Beispiel firmenseitig gewdhrte Sachbeziige
und Nebenleistungen, wie die Bereitstellung eines Dienstwagens, Zu-
schiisse zu Versicherungen und Kostenlibernahme fiir Vorsorgeunter-
suchungen.

Versorgungszusagen

Die Mitglieder des Vorstands sind — wie die Mitarbeiter der Siemens AG —
in die Beitragsorientierte Siemens Altersversorgung (BSAV) eingebun-
den. Im Rahmen der BSAV erhalten die Mitglieder des Vorstands Bei-
trdge, die ihrem Versorgungskonto gutgeschrieben werden. Der
Aufsichtsrat Uberpriift jdhrlich die Angemessenheit des Beitrags und
entscheidet Uber die Beitragsgewdhrung in Form eines festen Betrags
zur BSAV. Bei neu bestellten Vorstandsmitgliedern kann anstelle von
BSAV-Beitrdgen ein fixer Betrag in bar zur freien Verfligung gewdhrt
werden.
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Soweit ein Mitglied des Vorstands vor Einflihrung der BSAV einen Pen-
sionsanspruch gegeniiber dem Unternehmen erworben hat, entféllt ein
Teil seiner Beitrdge auf die Finanzierung dieses Altanspruchs.

Weitere wesentliche Merkmale der BSAV fiir die Mitglieder des Vor-
stands fasst die nachstehende Tabelle zusammen:

Anspruch > Auf Antrag mit Vollendung des 62. Lebensjahrs fir
Versorgungszusagen ab dem 1. Januar 2012

> Auf Antrag mit Vollendung des 60. Lebensjahrs fiir
Versorgungszusagen vor dem 1. Januar 2012

Unverfallbarkeit > GemaB gesetzlichen Vorschriften
des Betriebsrentengesetzes

Auszahlung > Grundsétzlich in 12 Jahresraten; weitere Auszahlungs-
varianten auf Antrag sind: geringere Anzahl Raten,
Einmalbetrag sowie Verrentung mit/ohne Hinter-
bliebenenleistung sowie Kombinationen der genannten
Auszahlungsvarianten

Garantieverzinsung  » Bis zum Eintritt des Versorgungsfalls jahrliche
garantierte Zinsgutschrift auf Versorgungskonto

Invaliditat/Tod > Risikoschutz bei Eintritt des Versorgungsfalls vor
dem 60. Lebensjahr infolge Invaliditat oder Tod
durch Beitragszurechnung vom Alter im Zeitpunkt
des Eintritts des Versorgungsfalles bis zur Vollendung
des 60. Lebensjahres

Die Mitglieder des Vorstands, die bereits vor dem 30. September 1983
im Unternehmen tdtig waren, haben — wie sonstige anspruchsberech-
tigte Mitarbeiter der Siemens AG — in den ersten sechs Monaten nach
Eintritt in den Ruhestand Anspruch auf Ubergangszahlungen in Héhe
des Differenzbetrags zwischen der letzten Grundvergiitung und dem
Leistungsanspruch aus der betrieblichen Altersversorgung.

G. VARIABLE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Die variable Vergiitung der Vorstandsmitglieder ist an die Leistung ge-
koppelt und auf die kurz- und langfristige Entwicklung der Gesellschaft
ausgerichtet. Um die Umsetzung der Unternehmensstrategie sicherzu-
stellen, missen die notwendigen operativen MaBnahmen definiert und
gesteuert werden. Diese zielen darauf, unter anderem die Ertragskraft
von Siemens zu stdrken sowie profitabel und effizient zu wirtschaften.
Insbesondere bedeutet dies einen effizienten Umgang mit dem von
Aktiondren und Kreditgebern zur Verfligung gestellten Kapital sowie
die Gewinnung neuer Marktanteile.

Des Weiteren will Siemens langfristig eine attraktive und nachhaltige
Rendite flir seine Aktiondre sicherstellen und sie somit am Erfolg des
Konzerns beteiligen. Die Rendite wird konkret durch die Dividendenzah-
lungen und die Aktienkursentwicklung ausgedriickt. Da die Dividen-
denausschiittung bei Siemens in der Regel durch die freien Zahlungs-
mittel finanziert wird, ist eine weitere zentrale Aufgabe des
Unternehmens die Generierung von Liquiditat.

Die variable, erfolgsabhdngige Vergiitung setzt sich aus einer Kurz- und
einer Langfristkomponente zusammen — dem Bonus und den Siemens
Stock Awards.

Wie hoch beide Komponenten ausfallen, ist vom Erreichen finanzieller
und nicht-finanzieller Leistungskriterien abhdngig. Die Leistungskrite-
rien sind aus den strategischen Zielen und der operativen Steuerung
des Unternehmens abgeleitet. Sie schlieBen entsprechend der gesell-
schaftlichen Verantwortung von Siemens auch das Leistungskriterium
Nachhaltigkeit mit ein. Letztlich messen alle Leistungskriterien die stra-
tegisch ins Auge gefasste erfolgreiche Wertschaffung in ihren unter-
schiedlichen Auspragungen.

Beim Bonus kann der Aufsichtsrat fir jedes Vorstandsmitglied auf Basis
der geschaftlichen Rahmenbedingungen Leistungskriterien auswahlen.
Fokussiert wird dabei auf die kurzfristigen MaBnahmen zur Umsetzung
der Unternehmensstrategie, wie zum Beispiel Starkung der Ertragskraft
und Sicherstellung von Profitabilitdt/Kapitaleffizienz sowie von Liquidi-
tat. Die Leistungskriterien werden anhand geeigneter Kennzahlen ge-
messen.
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Bei den Stock Awards gelten die Leistungskriterien Nachhaltigkeit und
Langfristige Wertsteigerung fiir alle Vorstandsmitglieder. Diese messen
den Erfolg des Unternehmens bei der Umsetzung seiner Wertschaf-
fungsstrategie unter Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitsthemen und
gesellschaftlichen Anforderungen.

Leistungskriterien der variablen Vergiitung

Bonus

Profitabilitat/

Kapitaleffizienz Wachstum

Ertrag

Liquiditat

Umsetzung der
Unternehmens-
strategie

Langfristige

Nachhaltigkeit Wertsteigerung

Stock Awards

finanziell nicht-finanziell

Der Aufsichtsrat stellt sicher, dass die Zielsetzung anspruchsvoll und
ambitioniert ist. Werden die Ziele nicht erreicht, kann die variable Ver-
glitung bis auf null sinken. Werden die Ziele deutlich Gbertroffen, so ist
die Zielerreichung auf 200 % begrenzt.

Kurzfristig variable Vergiitung (Bonus)

Die kurzfristig variable Verglitung honoriert den Beitrag wahrend eines
Geschaftsjahrs zur operativen Umsetzung der Geschéftsstrategie und
somit zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft. Dabei beriicksich-
tigt die kurzfristig variable Vergiitung die Gesamtverantwortung des
Vorstands, die jeweilige Geschaftsverantwortung sowie die spezifi-
schen Herausforderungen jedes einzelnen Vorstandsmitglieds. Aus
diesem Grund basiert das Bonus-System auf drei Ziel-Dimensionen, die
gleich gewichtet sind:

Siemens-Konzern

Diese Dimension beriicksichtigt die Gesamtverantwortung des
Vorstands und misst die Performance des Siemens-Konzerns in
seiner Gesamtheit, zu der jeder einzelne Bereich des Unternehmens
beitragt.

Vorstandsressort

Die Dimension »Vorstandsressort« legt den Fokus auf das vom jewei-
ligen Vorstandsmitglied verantwortete Geschaft und misst die Perfor-
mance hinsichtlich der festgelegten Ressortstrategie. Dies spiegelt die

unter »Vision 2020+« gesteigerte unternehmerische Freiheit der ein-
zelnen Geschdfte mit einhergehender Verantwortung flr die erzielten
Ergebnisse wider. Bei schwerpunktmaBig funktionaler Verantwortung
(zum Beispiel beim Vorstandsvorsitzenden und beim Finanzvorstand)
wird die Performance des Siemens-Konzerns herangezogen.

Individuelle Ziele

Die individuellen Ziele ermdglichen eine weitere Differenzierung in
Abhéangigkeit der konkreten strategischen und operativen Heraus-
forderungen jedes einzelnen Vorstandsmitglieds.

Jeder der drei Ziel-Dimensionen werden Leistungskriterien zugeordnet,
die das jeweilige Vorstandsmitglied erfiillen soll. Den Dimensionen
»Siemens-Konzern« und »Vorstandsressort« wird jeweils ein finanziel-
les Leistungskriterium zugeordnet. Fiir die »Individuellen Ziele« sind
insgesamt zwei bis vier gleich gewichtete Leistungskriterien festzule-
gen, die finanzieller und nicht-finanzieller Natur sein kénnen.

In den Dimensionen »Siemens-Konzern« und »Vorstandsressort« wird
die Erreichung der finanziellen Leistungskriterien ausschlieBlich an-
hand von Kennzahlen (= Methoden zur Leistungsmessung) ermittelt.
Diese Kennzahlen sind Uberwiegend operative SteuerungsgréBBen, ab-
geleitet aus der strategischen Ausrichtung des Unternehmens. Sie ori-
entieren sich an dem Siemens Financial Framework und sind in der
Regel auch Gegenstand der externen Finanzberichterstattung.



Der Aufsichtsrat legt fiir die Dimension »Siemens-Konzern« und — in
Abhéangigkeit der Prioritdten fir das jeweilige Vorstandsmitglied — fur
die Dimension »Vorstandsressort« sowie flir die »Individuellen Ziele«
jeweils vor Beginn des Geschéftsjahrs die Leistungskriterien fest. Jedem
finanziellen Leistungskriterium ist hierbei je Vorstandsmitglied eine
Kennzahl zugeordnet. Der Aufsichtsrat hat fiir den Bonus nachfolgende
finanzielle Leistungskriterien und Kennzahlen als Regelfall ausgewahit.
Diese gelten auch fiir das Geschaftsjahr 2019/2020.

S —  — —  —————————
Ziel-Dimensionen und Leistungskriterien im Bonus

Anzahl Artder

Ziel-Dimension Leistungskriterien Leistungskriterien

Leistungskriterien Kennzahl

A N Ergebnis je Aktie (EPS)
((;S:vrillﬁ?:nKo;lgz;r‘rgk) 1 Finanziell Ertrag - unverwassert, wie berichtet,
933, Durchschnitt {iber 3 Jahre -

Konzern: ROCE

Vorstandsressort 1 Finanziell Profitabilitat/
(Gewichtung 33,33 %) Kapitaleffizienz . .
Geschéft: Ergebnismarge
Individuelle Ziele Mindestens 2 Finanziell und Jdhrliche Auswahl durch den Aufsichtsrat
(Gewichtung 33,33 %) bis maximal 4 nicht-finanziell (siehe Katalog individuelle Ziele)

Um die Kontinuitdt in der Zielsetzung sicherzustellen, wird lediglich in
begriindeten Ausnahmeféllen von dieser Auswahl abgewichen. Dabei
hat der Aufsichtsrat die Mdglichkeit, vor dem jeweiligen Geschéftsjahr
eine alternative Zuordnung der Leistungskriterien zu beschlieBen. Ab-
weichend vom Regelfall kann alternativ das Leistungskriterium Profi-
tabilitdt/Kapitaleffizienz — gemessen durch Kapitalrendite (ROCE) — fiir
die Dimension »Siemens-Konzern« heranzogen und das Leistungskrite-
rium Ertrag fur die Dimension »Vorstandsressort« gesetzt werden. Fur
die Vorstandsmitglieder mit funktionaler Verantwortung kann der Er-
trag durch Ergebnis je Aktie (EPS) gemessen werden und fiir Vorstands-
mitglieder mit Geschéaftsverantwortung durch Adjusted EBITA. Falls
aufgrund der wirtschaftlichen Lage erforderlich, hat der Aufsichtsrat
ferner die Mdglichkeit, das finanzielle Leistungskriterium Liquiditat,
gemessen durch die Cash Conversion Rate, in den Dimensionen
»Siemens-Konzern« oder »Vorstandsressort« zu verankern.
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In der Dimension »Individuelle Ziele« kdnnen die finanziellen Leistungs-
kriterien Wachstum und Liquiditat sowie weitere nicht-finanzielle Leis-
tungskriterien Anwendung finden. Bei den nicht-finanziellen Leistungs-
kriterien wird die Performance der jeweiligen Vorstandsmitglieder in
Bezug auf die fiir sie vor Beginn des Geschéftsjahrs definierten soge-
nannten Fokusthemen betrachtet, welche sich unter anderem an den
operativen Aspekten der Umsetzung der Unternehmensstrategie orien-
tieren. Beispiele sind die Geschaftsentwicklung, die Umsetzung von
GroBprojekten und Optimierungen/Effizienzsteigerung. Weiterhin
maoglich ist eine Orientierung an Nachhaltigkeitsaspekten, wie zum Bei-
spiel Kundenzufriedenheit, Mitarbeiterzufriedenheit, Eigentiimerkultur
und Compliance.

Leistungskriterien und Kennzahlen beziehungsweise Fokusthemen
der individuellen Ziele

Katalog individuelle Ziele

(jahrliche Auswahl durch den Aufsichtsrat)

Umsetzung der

Liquiditat Wachstum Unternehmensstrategie Nachhaltigkeit
Marktausschopfung Nachfolgeplanung
Cash Vergleichbares Geschéaftsentwicklung Innovationsleistung
Conversion Wachstum
Rate der Umsatzerlése Umsetzung . )
DO i ot o Kundenzufriedenheit
Optimierung/Effizienzsteigerung Mitarbeiterzufriedenheit
Umsetzung laufender GroBprojekte Sustainability / Diversity
Implementierung weiterer 5 o
strategischer Zielsetzungen Eigentlimerkultur
Compliance
finanziell nicht-finanziell

23



24

Der Vergiitungsbericht zum abgelaufenen Geschéftsjahr enthalt jeweils
einen Ausblick auf die Anwendung des Verglitungssystems im laufen-
den Geschéftsjahr. In diesem Ausblick wird ex-ante iber die Auswahl
der finanziellen Leistungskriterien und Kennzahlen berichtet. Nicht-
finanzielle Leistungskriterien beziehungsweise Fokusthemen werden
hingegen, wie auch die konkrete Zielsetzung fir die finanziellen Kenn-
zahlen, ex-post erldutert, um wettbewerbsrelevante strategische Vor-
haben ex-ante nicht preiszugeben.

Der Aufsichtsrat entscheidet auf Empfehlung des Verglitungsausschusses
jahrlich Gber die Festlegung der Leistungskriterien und die Kennzahlen
und Fokusthemen (Methoden zur Leistungsmessung). Er definiert weiter
die Zielwerte flr die finanziellen Kennzahlen der Dimensionen
»Siemens-Konzern« und »Vorstandsressort, die zu einer Zielerreichung
von 0% bis 200% flhren, sowie die konkreten individuellen Ziele pro
Vorstandsmitglied und stellt nach Ablauf des Geschéftsjahrs die Ziel-
erreichung und die daraus resultierende Ist-Vergiitung fest.

Zeitliche Abfolge der Zielfestlegung und Zielerreichung im Bonus

@ & ———————————— Vordem jeweiligen Geschéftsjahr

@ & ZuBeginn des relevanten Geschéftsjahrs

\

@ ®————————————— Nach Ablauf des Geschéftsjahrs

Festlegung der Leistungskriterien und Methoden zur
i K hlen bzw. Fokusth

9

Konkrete Zielsetzung

Feststellung Zielerreichung und daraus
resultierender individuell erreichter Bonusbetriage
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Ergdnzende Erlduterungen zur Festlegung der Leistungs-
kriterien sowie der Kennzahlen beziehungsweise Fokus-
themen zur Leistungsmessung:

Die Leistungskriterien, die Kennzahlen beziehungsweise Fokusthemen und
die Zielwerte dndern sich wahrend eines Geschéftsjahrs nicht. AuBerge-
wohnliche Entwicklungen, deren Effekte in der Zielerreichung nicht hinrei-
chend erfasst sind, kann der Aufsichtsrat im Rahmen der Zielfeststellung in
begriindeten seltenen Sonderfdllen angemessen berlicksichtigen. Dies
kann zu einer Erhéhung wie auch zu einer Verminderung des Bonus-Aus-
zahlungsbetrags fiihren. Als auBergewdhnliche, unterjdhrige Entwicklun-
gen kommen zum Beispiel auBergewdhnliche, weitreichende Anderungen
der Wirtschaftssituation (zum Beispiel durch schwere Wirtschaftskrisen) in
Betracht, die die urspriinglichen Unternehmensziele hinféllig werden
lassen, sofern diese nicht vorhersehbar waren. Allgemein unglinstige
Marktentwicklungen gelten ausdriicklich nicht als auBergewdhnliche un-
terjdhrige Entwicklungen. Sofern es zu auBergewdhnlichen Entwicklungen
kommt, die eine Anpassung erforderlich machen, wird dariiber im jahr-
lichen Verguitungsbericht ausfiihrlich und transparent berichtet.

Ergdanzende Erlduterungen zur konkreten Zielsetzung:

Der Aufsichtsrat legt auf Vorschlag des Vergiitungsausschusses fiir die
Dimensionen »Siemens-Konzern« und »Vorstandsressort« den Zielwert
fiir eine 100%-Zielerreichung sowie die Werte fiir eine Zielerreichung
von 0% und 200 % je gesetzte Kennzahl fest. Bei der Festlegung der Werte
orientiert er sich am Markt- und Wettbewerbsumfeld sowie an Nach-
haltigkeitskriterien. Ferner kdnnen die Werte der vorangegangenen Jahre
(Konzept der kontinuierlichen Verbesserung), Budgetwerte beziehungs-
weise ggf. extern kommunizierte, mittelfristige Ziele des Unternehmens
herangezogen werden. Darliber hinaus kdnnen Informationen zu ge-
schaftlichen Perspektiven und zu Wettbewerbern und die bei hervorragen-
der Performance erreichbaren Werte beriicksichtigt werden. Aus den
jeweiligen Werten von 0% bis 200 % ergibt sich eine lineare Bonusgerade.
Anhand der Bonusgeraden und auf Grundlage der Ist-Werte des Ge-
schéftsjahrs wird nach Ablauf des Geschaftsjahrs der Prozentsatz der Ziel-
erreichung je Kennzahl errechnet. Fiir jede Kennzahl gilt hierbei eine
Untergrenze von 0% und eine Obergrenze von 200 % Zielerreichung.

Lineare Bonusgerade zur Feststellung der Zielerreichung
bei finanziellen Kennzahlen

Zielerreichung

200% === === == - —--mmm— oo
'
'
'
'
'
|
100% f---=-=-==---==------x i
! 1
! 1
' '
' 1 Wert
. ! Kennzahl
' '
0% t
X% y% 2%
(Untergrenze) (Zielwert) (Obergrenze)

Bei der Dimension »Individuelle Ziele« werden fiir die finanziellen und
die nicht-finanziellen Leistungskriterien aus den gesetzten Kennzahlen
beziehungsweise Fokusthemen konkrete messbare Ziele und/oder Er-
wartungen an die einzelnen Vorstandsmitglieder abgeleitet. Anhand
dieser Kriterien wird der Aufsichtsrat die Zielerreichung nach Ablauf des
Geschaftsjahrs feststellen. Die Zielerreichung der individuellen Ziele
kann ebenfalls zwischen 0% und 200 % liegen.
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Ergdnzende Erlduterungen zur Feststellung der Zielerreichung:
Nach Ablauf des Geschéftsjahrs wird die Zielerreichung fiir die einzel-
nen Kennzahlen der Ziel-Dimensionen »Siemens-Konzern« und »Vor-
standsressort« sowie die Erreichung der individuellen Ziele ermittelt
und zu einem gewichteten Durchschnitt zusammengefasst. Der
Prozentsatz der gewichteten Zielerreichung multipliziert mit dem indi-
viduellen Zielbetrag ergibt rechnerisch den Bonus-Auszahlungsbetrag
flr das abgelaufene Geschaftsjahr. Der zur Abrechnung kommende
Bonus wird in bar ausgezahlt. Die Auszahlung erfolgt spatestens mit
den Beziligen Ende Februar des folgenden Geschéftsjahrs.

Bonus - Zusammensetzung und Funktionsweise

33,34 % Siemens-Konzern

Kurzfristig
variable Vergiitung 33,33% Vorstandsressort
(Bonus)

33,33% Individuelle Ziele

Gewichtete
durchschnittliche
Zielerreichung
(0-200%)

Bonus-
X Zielbetrag — Auszahlungs-
betrag

Bei Ausscheiden aus dem Vorstand wird der Bonus nach dem Ende des
Geschaftsjahrs (zeitanteilig) ermittelt und zu dem Ublichen Auszah-
lungstermin gewahrt.

Im Verglitungsbericht wird erldutert, wie der Bonus die langfristigen
Ziele der Gesellschaft fordert, wie die Leistungskriterien angewendet
wurden und wie sich der Bonus-Auszahlungsbetrag errechnet. Somit
werden fir die finanziellen Leistungskriterien und Kennzahlen der Di-
mensionen »Siemens-Konzern« und »Vorstandsressort« die Zielwerte,
die Unter- und Obergrenzen sowie der jeweilige Zielerreichungsgrad
ex-post veroffentlicht. Fiir die individuellen Ziele wird die Zielerrei-
chung veroffentlicht.

Langfristig variable Vergiitung

Der Vorstand ist dazu angehalten, sich langfristig fiir das Unternehmen
zu engagieren, nachhaltiges Wachstum zu férdern und eine dauerhaf-
te Wertschaffung zu erzielen. Vor diesem Hintergrund ist ein bedeuten-
der Teil der Gesamtverglitung an die langfristige Entwicklung der
Siemens-Aktie gebunden. Als langfristig variable Verglitung werden
bei Siemens sogenannte Stock Awards gewahrt. Bei einem Stock Award
handelt es sich um das Anrecht auf Erhalt einer Aktie — vorbehaltlich
der Zielerreichung — nach Ablauf einer definierten Sperrfrist.

Zu Beginn eines Geschéftsjahrs wird fir jedes Vorstandsmitglied ein
Zielbetrag (100 %) in Euro festgelegt. Dieser Zielbetrag wird auf eine
Zielerreichung von 200% hochgerechnet (»maximaler Zuteilungs-
wert«). Flir diesen maximalen Zuteilungswert werden dem Beglinstig-
ten im Anschluss Stock Awards zugeteilt. Die Anzahl der Stock Awards
wird anhand des Aktienkurses am Tag der Zuteilung abzliglich abge-
zinster Dividenden ermittelt. Wahrend der Sperrfrist sind die Begiins-
tigten nicht dividendenberechtigt.
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Mit der Zuteilung der Stock Awards beginnt eine rund vierjdhrige Sperr-
frist, an deren Ende Siemens-Aktien Ubertragen werden. Wie viele
Siemens-Aktien tatsachlich libertragen werden, hdngt zu 80% von
dem finanziellen Leistungskriterium langfristige Wertsteigerung und
zu 20% von dem nicht-finanziellen Leistungskriterium Nachhaltigkeit
ab. Die Leistungskriterien und die Methoden zur Leistungsmessung
legt der Aufsichtsrat jeweils vor Beginn des Geschaftsjahrs fest. Gemes-
sen wird die langfristige Wertsteigerung anhand der Kennzahl Aktien-
rendite (englisch: Total Shareholder Return, kurz TSR). Zur Messung des
Leistungskriteriums  Nachhaltigkeit wird die Entwicklung der
Siemens AG hinsichtlich Umwelt, Soziales und Governance (englisch:
»Environmental, Social & Governance«, kurz ESG) anhand einer
Siemens-internen ESG-Performance betrachtet. Hierzu entscheidet der
Aufsichtsrat jdhrlich Uber die Zusammensetzung eines Siemens
ESG-/Nachhaltigkeitsindex, bestehend aus drei gleichgewichteten,
strukturierten und nachpriifbaren (limited assurance) ESG-Kennzahlen.

Leistungskriterien und Kennzahlen der langfristig
variablen Vergiitung (Stock Awards)

Ziel-Dimension

Siemens-Konzern 2

Anzahl Art der
Leistungskriterien Leistungskriterien

Finanziell und
nicht-finanziell

Leistungskriterien

Langfristige
Wertsteigerung

Nachhaltigkeit

Kennzahl

Total Shareholder Return
(TSR)

Siemens ESG-/Nachhaltigkeitsindex

finanziell nicht-finanziell

Beispiel: Fiir die Tranche 2020 (Sperrfrist November 2019 bis
November 2023) hat der Aufsichtsrat fiir die Siemens Stock
Awards folgende ESG-Kennzahlen festgelegt: CO,-Emissionen
(Umwelt), Lernstunden pro Mitarbeiter (Soziales) und Net
Promoter Score/Kundenzufriedenheit (Governance).

Die ESG-Kennzahlen werden jeweils zu Beginn der rund vierjahrigen
Sperrfrist und die konkrete Zielerreichung wird nach vier Jahren ex-post
im Verglitungsbericht erldutert.
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Ergdnzende Erlduterung zur Zielsetzung:

Die konkrete Zielsetzung erfolgt zu Beginn des jeweiligen Geschafts-
jahrs. Am Ende der rund vierjdhrigen Sperrfrist stellt der Aufsichtsrat
fest, inwieweit die Ziele erreicht wurden. Die Bandbreite der Zielerrei-
chung flr TSR und Siemens ESG-Performance liegt zwischen 0% und
200%. Bei einer Zielerreichung von unter 200 % wird eine entsprechend
reduzierte Anzahl an Aktien Ubertragen. Der Wert der Siemens-Aktien,
die am Ende der Sperrfrist libertragen werden, ist auBerdem auf maxi-
mal 300 % des Zielbetrags begrenzt. Wird diese Hochstgrenze tiberschrit-
ten, verféllt eine entsprechende Anzahl an Aktienzusagen ersatzlos.

Ermittlung Anzahl Siemens-Aktien

Gl

GJn+3

Zielerreichung:

Anzahl Stock Awards

TSR
80%

Zufluss-Cap:
300% des Zielbetrags

ESG

20% = Finale Anzahl Aktien

Fir den Fall auBerordentlicher, nicht vorhergesehener Entwicklungen,
die Auswirkungen auf die Leistungskriterien haben, kann der Aufsichts-
rat beschlieBen, dass die Anzahl der zugesagten Stock Awards nachtrag-
lich reduziert wird, dass anstelle der Ubertragung von Siemens-Aktien
nur ein Barausgleich in einer festzulegenden eingeschréankten Hohe
erfolgt oder dass die Ubertragung der Siemens-Aktien aus falligen Stock
Awards bis zur Beendigung der kursbeeinflussenden Wirkung der Ent-
wicklung ausgesetzt ist.

Falls der Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds wahrend des Ge-
schaftsjahrs beginnt, wird anstelle von Stock Awards eine entsprechen-
de Anzahl von verfallbaren virtuellen Aktienzusagen (Phantom Stock
Awards) gewdhrt. Diese werden am Ende der Sperrfrist im Gegensatz
zu den Stock Awards nicht durch Aktienlibertrag erfiillt, sondern durch
Barzahlung. Die Ubrigen Regelungen fiir Siemens Stock Awards gelten
entsprechend.

Zur Ermittlung der Zielerreichung TSR:

Die Anzahl der zu Ubertragenden Siemens-Aktien ist zu 80% an die
Entwicklung des Total Shareholder Return gekoppelt. Der TSR spiegelt
die Wertentwicklung einer Aktie Uber einen bestimmten Zeitraum
wider — im Fall von Siemens wéhrend der rund vierjdhrigen Sperrfrist —
und berticksichtigt dabei sowohl eingetretene Kursentwicklungen als
auch die in dem Zeitraum angefallenen Dividenden.

Um der internationalen Aufstellung des Unternehmens Rechnung zu
tragen, wird am Ende der Sperrfrist der TSR der Siemens AG mit dem
TSR des internationalen Branchenindex »MSCI World Industrials« oder
eines vergleichbaren Nachfolgeindex verglichen. Im Markt anerkannte
Finanzdaten-Dienstleister, wie zum Beispiel Bloomberg oder Refinitiv,
stellen standardisiert sowohl die TSR-Werte der Siemens AG als auch die
des MSCI World Industrials indexiert zur Verfligung.

Die Zielerreichung des TSR wird konkret ermittelt, indem zunédchst ein
TSR-Referenzwert flir die Siemens AG sowie ein TSR-Referenzwert fir
den Branchenindex berechnet wird. Der TSR-Referenzwert entspricht
dem Durchschnitt der Monatsendwerte wahrend der ersten zwdlf Mo-
nate der Sperrfrist, der sogenannten Referenzperiode.

Damit am Ende der Sperrfrist festgestellt werden kann, inwiefern sich
der TSR der Siemens AG im Vergleich zum Branchenindex entwickelt hat,
wird Uber die nachfolgenden 36 Monate (Performance-Periode) der
TSR-Performancewert errechnet. Der TSR-Performancewert ergibt sich
aus dem Durchschnitt der Monatsendwerte wahrend der Performance-
Periode.
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Nach Ablauf der Sperrfrist wird jeweils die TSR-Entwicklung von Siemens
und des Branchenindex anhand eines Vergleichs der TSR-Referenzwerte
mit den TSR-Performancewerten ermittelt.

Ermittlung der TSR-Referenzwerte und der TSR-Performancewerte
fiir die Stock Awards
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Fir die Ermittlung der Zielerreichung gilt: Ist die TSR-Entwicklung der
Siemens AG um 20 Prozentpunkte besser als die TSR-Entwicklung des
Branchenindex, betrdgt die Zielerreichung 200%. Entspricht die
TSR-Entwicklung der Siemens AG der TSR-Entwicklung des Branchen-
index, betrdgt die Zielerreichung 100%. Ist die TSR-Entwicklung der
Siemens AG um 20 Prozentpunkte schlechter als die des Branchen-
index, betrdgt die Zielerreichung 0%. Die Zielerreichung bei einer
TSR-Entwicklung der Siemens AG zwischen +20 und —20 Prozentpunkte
gegeniiber dem des Branchenindex wird durch lineare Interpolation
ermittelt.
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Zur Ermittlung der Zielerreichung Environmental,

Social & Governance (ESG):

Fir die jeweiligen ESG-Kennzahlen legt der Aufsichtsrat zu Beginn jeder
Tranche ambitionierte Zielwerte fiir die Zielerreichung von 0% bis
200 % fest. Die Zielmessung erfolgt auf Basis definierter Zwischenziele
flr jedes Geschéftsjahr. Die Gesamt-Zielerreichung fiir die Siemens
ESG-Performance ergibt sich somit aus dem Durchschnitt der Zielerrei-
chungen der einzelnen Kennzahlen.

Malus- und Clawback-Regelungen fiir die variable Vergiitung
Der Aufsichtsrat hat die Moglichkeit, die kurzfristig und langfristig
variable Verglitung in folgenden Féllen einzubehalten oder zuriick-
zufordern.

In Fallen, in denen schwerwiegende Pflicht- oder Compliance-VerstoBe
vorliegen und/oder bei denen schwerwiegendes unethisches Verhalten
vorliegt, kann der Aufsichtsrat sowohl die Hohe der Auszahlung der
kurzfristig variablen Vergiitung Gberpriifen als auch diese je nach Aus-
maB der Ubertretung gegebenenfalls nach pflichtgemaBem Ermessen
bis auf null reduzieren. Ebenfalls hat er in diesen Fdllen — je nach
Schwere des VerstoBes — die Mdglichkeit, die langfristig variable Vergu-
tung ganz oder teilweise ersatzlos verfallen zu lassen.

In Fallen einer grob fahrlassigen oder einer vorsatzlichen Verletzung der
Sorgfaltspflicht eines ordentlichen und gewissenhaften Geschaftslei-
ters nach § 93 Absatz 1 Aktiengesetz durch ein Vorstandsmitglied ist die
Gesellschaft berechtigt, von ihm die fiir den jeweiligen Bemessungs-
zeitraum, in dem die Pflichtverletzung stattgefunden hat, ausgezahlten
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variablen Verglitungsbestandteile (Bonus und/oder gewdhrte Stock
Awards) ganz oder teilweise zurlickzufordern beziehungsweise in Be-
zug auf die Stock Awards den Verfall zu erklaren.

Wurden variable Vergiitungsbestandteile (Bonus und/oder Stock
Awards), die an das Erreichen bestimmter Ziele ankntipfen, auf der
Grundlage falscher Daten zu Unrecht ausbezahlt, ist die Gesellschaft
berechtigt, den sich aus der Neuberechnung der Hohe der variablen
Verglitung im Vergleich zur erfolgten Auszahlung ergebenden Unter-
schiedsbetrag zurlickzufordern. Die Gesellschaft hat darzulegen, dass
die der Vergiitungsberechnung zugrunde liegenden Daten falsch
waren und deshalb die variable Verglitung des Vorstandsmitglieds zu
hoch war.

Die Ruckforderungsmdglichkeiten bestehen auch dann, wenn das Amt
oder das Anstellungsverhaltnis mit dem Vorstandsmitglied zum Zeit-
punkt des Rickforderungsrechts bereits beendet ist. Schadensersatz-
anspriiche gegen das Vorstandsmitglied bleiben unberihrt.

H. SHARE OWNERSHIP GUIDELINES

Die Siemens Share Ownership Guidelines verpflichten die Mitglieder
des Vorstands, nach einer vierjahrigen Aufbauphase wahrend ihrer Zu-
gehorigkeit zum Vorstand ein Vielfaches ihrer Grundvergiitung — fiir
den Vorstandsvorsitzenden 300 %, fiir die weiteren Mitglieder des Vor-
stands 200 % — dauerhaft in Siemens-Aktien zu halten. MaBgeblich ist
hierbei die durchschnittliche Grundvergltung, die das jeweilige Mit-
glied des Vorstands in den vier Jahren vor dem jeweiligen Nachweis-
termin bezogen hat.

Die Einhaltung dieser Verpflichtung ist erstmalig nach der vierjdhrigen
Aufbauphase und danach jahrlich nachzuweisen. Sinkt der Wert des
aufgebauten Aktienbestands infolge von Kursschwankungen der
Siemens-Aktie unter den jeweils nachzuweisenden Betrag, ist das Vor-
standsmitglied zum Nacherwerb verpflichtet.

I. ANRECHNUNG DER VERGUTUNG FUR

NEBENTATIGKEITEN VON VORSTANDSMITGLIEDERN

Die Annahme von &ffentlichen Amtern, Aufsichtsrats- (einschlieBlich
etwaiger Ausschussmitgliedschaften), Verwaltungsrats-, Beirats- und
vergleichbaren Mandaten sowie Berufungen in Wissenschaftsgremien
bediirfen der vorherigen Zustimmung. Eine Zustimmung zur Neuliber-
nahme von mehr als zwei Aufsichtsratsmandaten in konzernexternen
bdrsennotierten Gesellschaften oder von vergleichbaren Funktionen
wird grundsétzlich nicht erteilt. Sofern Vorstandsmitglieder konzernin-
terne Aufsichtsratsmandate wahrnehmen, wird die Mandatsvergiitung
auf die Vorstandsvergiitung angerechnet. Bei der Ubernahme konzern-
externer Aufsichtsratsmandate entscheidet der Aufsichtsrat in jedem
Einzelfall nach pflichtgem&Bem Ermessen, ob und inwieweit die Verg-
tung anzurechnen ist. Hierbei wird insbesondere beriicksichtigt, inwie-
weit die Tatigkeit im Interesse des Unternehmens oder des Vorstands-
mitglieds liegt.

J. ZUSAGEN IM ZUSAMMENHANG MIT DEM BEGINN DER
TATIGKEIT IM VORSTAND BZW. ANDERUNG DES DIENSTSITZES
Bei erstmaliger Bestellung zum Mitglied des Vorstands beziehungswei-
se nachtréglicher Anderung des Dienstsitzes auf Wunsch der Gesell-
schaft entscheidet der Aufsichtsrat auf Vorschlag des Vergltungs-
ausschusses, ob und in welchem Umfang folgende zusatzliche
Verglitungsleistungen individualvertraglich zugesagt werden:

Ausgleich fiir den Verfall von Leistungen des Vorarbeitgebers

In Abhangigkeit davon, dass bei einem Vorarbeitgeber Verglitungs-
leistungen aufgrund des Wechsels zur Siemens AG verfallen (zum
Beispiel Zusagen langfristig variabler Verglitung oder Versorgungs-
zusagen), kann der Aufsichtsrat einen Ausgleich in Form von (in der
Regel Phantom) Stock Awards, Versorgungszusagen im Rahmen der
BSAV oder Barzahlungen zusagen.

Umzugskosten

Soweit durch die Bestellung zum Mitglied des Vorstands oder durch
die Anderung des Dienstsitzes auf Wunsch der Gesellschaft ein
Wohnsitzwechsel erforderlich ist, werden Umzugskostenerstattun-
gen bis zur Hohe eines individualvertraglich festzulegenden, ange-
messenen Maximalbetrags gewahrt.
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K. LAUFZEIT UND ZUSAGEN IN ZUSAMMENHANG

MIT DER BEENDIGUNG DER TATIGKEIT IM VORSTAND

Das System zur Verglitung der Vorstandsmitglieder regelt auch, wie
hoch die Vergiitung fiir ein Vorstandsmitglied ausfallt, wenn die Vor-
standstatigkeit vorzeitig beendet wird. Je nach Grund flr die Beendi-
gung gelten nachfolgende Bestimmungen fiir die zugesagte Vergiitung
beim Ausscheiden aus dem Amt:

Einvernehmliche Beendigung

Die Laufzeit der Vorstands-Anstellungsvertrdge ist an die Dauer der
Bestellung gekoppelt. Der Aufsichtsrat beachtet bei der Bestellung von
Vorstandsmitgliedern die aktienrechtlichen Vorgaben des §84 Aktien-
gesetz, insbesondere die Hochstdauer von fiinf Jahren. Bei Erst-
bestellungen soll die Laufzeit in der Regel drei Jahre nicht tGberschrei-
ten. Im Einklang mit den aktienrechtlichen Vorgaben sehen die
Vorstandsvertrdge keine ordentliche Kiindigungsmaglichkeit vor; das
beiderseitige Recht zur fristlosen Kiindigung des Vorstandsvertrags
aus wichtigem Grund bleibt unberihrt. Im Fall einer vorzeitigen Be-
endigung der Bestellung endet der Vorstandsvertrag ebenfalls vorzei-
tig, sofern der Aufsichtsrat keine abweichende Regelung trifft.

Fir den Fall der vorzeitigen einvernehmlichen Beendigung der Vor-
standstdtigkeit ohne wichtigen Grund sehen die Vorstandsvertrage
eine Abfindungszahlung vor, deren Hohe auf maximal zwei Jahres-
vergiitungen begrenzt ist und die nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags vergtitet (Abfindungs-Cap). Die Abfindungszah-
lung wird im Monat des Ausscheidens ausbezahlt. Sie errechnet sich
anhand der Grundvergiitung sowie der im letzten Geschaftsjahr vor
der Beendigung tatsdchlich erhaltenen kurzfristig variablen Vergu-
tung und der gewahrten langfristig variablen Vergiitung. Zur pau-
schalen Berticksichtigung einer Abzinsung sowie zur Anrechnung
eines anderweitigen Verdiensts wird die Abfindungszahlung um 5%
gekiirzt, wenn die Restlaufzeit der Bestellung noch mehr als sechs
Monate betragt. Diese Kiirzung bezieht sich jedoch nur auf den Teil
der Abfindungszahlung, der ohne Beriicksichtigung der ersten sechs
Monate der restlichen Vertragslaufzeit ermittelt wurde. Sachbezilige
werden durch eine Zahlung in Héhe von 5% der Abfindungszahlung
abgegolten. Zudem wird ein einmaliger Sonderbeitrag in die BSAV
geleistet, dessen Hohe sich nach dem BSAV-Beitrag, den das betrof-
fene Mitglied des Vorstands im Vorjahr erhalten hat, und nach der
Restlaufzeit der Bestellung richtet. Er ist jedoch auf maximal zwei
Jahresbeitrage begrenzt (Cap).

Vorzeitige Beendigung auf Wunsch des Vorstandsmitglieds oder
wichtiger Grund fiir eine Kiindigung durch die Gesellschaft

Es werden keine Abfindungszahlungen oder BSAV-Sonderbeitrdge
erbracht.

Kontrollwechsel

Bei Neuabschluss von Vorstands-Anstellungsvertrdgen (Erstbestel-
lung) oder deren Verldngerung wird keine Sonderregelung fiir den
Fall eines Kontrollwechsels, das heiBt weder Sonderkiindigungsrech-
te noch Abfindungszahlungen, vereinbart.

Flr bestehende Vorstands-Anstellungsvertrdge gilt Folgendes:

Im Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control), durch den sich
die Stellung des einzelnen Mitglieds des Vorstands wesentlich an-
dert — zum Beispiel durch Anderung der Strategie des Unternehmens
oder durch Anderung des Tatigkeitsbereichs des Vorstandsmit-
glieds —, hat das Vorstandsmitglied das Recht, den Anstellungsver-
trag zu kiindigen. Ein Kontrollwechsel liegt dann vor, wenn ein oder
mehrere gemeinsam handelnde Aktiondre die Stimmrechtsmehrheit
an der Siemens AG erwerben und einen beherrschenden Einfluss aus-
iben, die Siemens AG durch Abschluss eines Unternehmensvertrags
im Sinne des §291 Aktiengesetz zu einem abhdngigen Unternehmen
wird oder auf ein anderes Unternehmen verschmolzen wird.

Bei Auslibung dieses Kiindigungsrechts hat das Mitglied des Vor-
stands einen Abfindungsanspruch in Hohe von maximal zwei Jahres-
vergitungen. In die Berechnung der Jahresverglitung wird zuséatz-
lich zur Grundverglitung und zum Zielbetrag fiir den Bonus auch der
Zielbetrag fiir die Stock Awards einbezogen, wobei jeweils auf das
letzte vor Vertragsbeendigung abgelaufene Geschéftsjahr abgestellt
wird. Zusatzlich werden bei Ausgleichs- oder Abfindungszahlungen
Sachbeziige durch die Zahlung eines Betrags in Hohe von 5% der
Abfindungssumme abgegolten. Zur pauschalen Anrechnung einer
Abzinsung sowie eines anderweitigen Verdiensts werden Abfin-
dungszahlungen um 10 % gekdirzt; die Klirzung bezieht sich jedoch
nur auf den Teil der Ausgleichs- oder Abfindungszahlung, der ohne
Beriicksichtigung der ersten sechs Monate der restlichen Vertrags-
laufzeit ermittelt wurde. Die in der Vergangenheit zugesagten akti-
enbasierten Vergiitungsbestandteile bleiben unberiihrt.

Der Abfindungsanspruch besteht nicht, soweit das Vorstandsmit-
glied in Zusammenhang mit dem Kontrollwechsel Leistungen von
Dritten erhalt. Ein Recht zur Kiindigung besteht ferner nicht, wenn
der Kontrollwechsel innerhalb von zwdlf Monaten vor Ubertritt des
Vorstandsmitglieds in den Ruhestand eintritt.

39



40

1

L. VERGUTUNGSSYSTEM IM UBERBLICK
Die nachfolgende Grafik gibt einen Uberblick iiber alle Bestandteile des

Vergitungssystems:

Das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder im Uberblick
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M. GLOSSAR KENNZAHLEN

Leistungskriterium »Ertrag«

Unverwadssertes Ergebnis je Aktie (Basic Earnings per Share - EPS) —
Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie ermittelt sich aus der Division des
Gewinns aus fortgefiihrten Aktivitdten, des Gewinns aus nicht fortge-
fihrten Aktivitdten beziehungsweise des Gewinns nach Steuern, der
jeweils den Aktiondren der Siemens AG zugerechnet werden kann,
durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der wahrend des Ge-
schaftsjahrs im Umlauf befindlichen Aktien.

Adjusted EBITA (Angepasstes EBITA) — EBITA (Earnings before interest,
taxes and amortisation) des jeweiligen Geschafts angepasst um be-
triebliches Finanzergebnis und Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogenswerte, die nicht im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schliissen erworben wurden.

Leistungskriterium »Profitabilitat/Kapitaleffizienz«
Kapitalrendite (Return on Capital Employed — ROCE) — ROCE ist defi-
niert als der Gewinn aus fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Aktivi-
taten vor Zinsen und nach Steuern, dividiert durch das durchschnittlich
eingesetzte Kapital.

Ergebnismarge — Ergebnis des jeweiligen Geschafts (Angepasstes
EBITA), geteilt durch seine Umsatzerldse, ROE fiir Financial Services.
Angepasstes EBITA entspricht EBITA des jeweiligen Geschéfts angepasst
um betriebliches Finanzergebnis und Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte, die nicht im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schliissen erworben wurden.

Leistungskriterium »Wachstum«

Vergleichbares Wachstum der Umsatzerlse — Vergleichbares Wachs-
tum der Umsatzerldse entspricht der vergleichbaren Verdnderung der
Umsatzerldse im Vergleich zum letzten Geschaftsjahr.

Leistungskriterium »Liquiditat«

Cash Conversion Rate — Die Cash Conversion Rate (CCR) driickt die
Fahigkeit eines Unternehmens aus, Ergebnis in verfligbare Zahlungs-
mittel umzuwandeln. Die CCR ist definiert als das Verhaltnis von:

> Free Cash Flow fortgefiihrte Aktivitdten und Ergebnis aus fortge-
flihrten Aktivitaten (auf Siemens Welt-Ebene)
> Free Cash Flow und Adjusted EBITA (auf Geschéaftsbereich-Ebene)

Leistungskriterium »Langfristige Wertsteigerung«

Total Shareholder Return — Total Shareholder Return (TSR) bezeichnet
die Gesamtaktiondrsrendite (iber eine Periode und berechnet sich aus
dem Verhdltnis der Kursentwicklung zuziiglich bezahlter Dividende am
Ende der Periode zum Wert am Anfang der Periode.

Leistungskriterium »Nachhaltigkeit«

Environmental, Social & Governance — Umwelt, Soziales und Gover-
nance (englisch: Environmental, Social & Governance, kurz »ESG«) be-
zeichnet, ob und wie 6kologische und sozial-gesellschaftliche Aspekte
in der Unternehmensfiihrung berticksichtigt werden.

7. Beschlussfassung liber die Ermachtigung zum Erwerb

und zur Verwendung eigener Aktien gemaB §71 Abs. 1
Nr. 8 Aktiengesetz sowie zum Ausschluss des Bezugs-
und des Andienungsrechts

Die von der Hauptversammlung am 27. Januar 2015 beschlossene Er-
machtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien gilt fiir
den Erwerb eigener Aktien bis zum 26. Januar 2020 und lduft mit die-
sem Tag aus. Daher soll eine neue, fiir den Erwerb eigener Aktien nun-
mehr bis zum 4. Februar 2025 befristete Ermachtigung gemaB §71 Abs. 1
Nr. 8 Aktiengesetz beschlossen werden.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, folgenden Beschluss zu fassen:

a) Die Gesellschaft wird erméachtigt, bis zum 4. Februar 2025 zu jedem
zuldssigen Zweck eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeit-
punkt der Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer ist — des
zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermdchtigung bestehenden
Grundkapitals zu erwerben. Dabei diirfen auf die gemaB dieser Er-
machtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien der
Gesellschaft, die die Gesellschaft bereits erworben hat und jeweils
noch besitzt oder die ihr gemaB den §§71d und 71e Aktiengesetz
zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des jeweiligen
Grundkapitals entfallen.

b) Der Erwerb von Aktien der Siemens Aktiengesellschaft (»Siemens-
Aktienc) erfolgt nach Wahl des Vorstands (1) als Kauf tiber die Borse,
(2) mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots oder (3) mittels eines
offentlichen Tauschangebots gegen Aktien einer im Sinne von §3
Abs. 2 Aktiengesetz bdrsennotierten Gesellschaft. Angebote nach
vorstehenden Ziffern (2) und (3) kdnnen auch mittels einer Auffor-
derung zur Abgabe von Angeboten erfolgen.

(1) Erfolgt der Erwerb der Siemens-Aktien tiber die Borse, darf der an
der Borse gezahlte Kaufpreis je Siemens-Aktie (ohne Erwerbs-
nebenkosten) den am Bdrsenhandelstag durch die Eréffnungs-
auktion ermittelten Kurs einer Siemens-Aktie im Xetra-Handel
(oder in einem vergleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr
als 10 % Uberschreiten und um nicht mehr als 20 % unterschreiten.

(2) Erfolgt der Erwerb Uber ein 6ffentliches Kaufangebot, darf der
gezahlte Kaufpreis je Siemens-Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten)
den durchschnittlichen Schlusskurs einer Siemens-Aktie im Xetra-
Handel (oder in einem vergleichbaren Nachfolgesystem) am vier-
ten, dritten und zweiten Borsenhandelstag vor der Entscheidung
des Vorstands Uber das Angebot beziehungsweise die Annahme
von Angeboten der Aktiondre um nicht mehr als 10 % tberschrei-
ten und um nicht mehr als 20 % unterschreiten.

(3) Erfolgt der Erwerb Uber ein 6ffentliches Tauschangebot gegen
Aktien einer im Sinne von §3 Abs. 2 Aktiengesetz bdrsennotier-
ten Gesellschaft (»Tauschaktien«), darf der von der Gesellschaft

43



)

geleistete Tauschpreis (in Form einer oder mehrerer Tauschaktien,
etwaiger rechnerischer Bruchteile sowie einer etwaigen Barkom-
ponente) je Siemens-Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den
mafBgeblichen Wert einer Siemens-Aktie um nicht mehr als 10%
Gberschreiten und um nicht mehr als 20% unterschreiten. Als
Basis flr die Berechnung des maBgeblichen Werts ist dabei fir
jede Siemens-Aktie und fir jede Tauschaktie jeweils der durch-
schnittliche Schlusskurs im Xetra-Handel (oder in einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) am vierten, dritten und zweiten
Borsenhandelstag vor der Entscheidung des Vorstands tber das
Angebot beziehungsweise die Annahme von Angeboten der
Aktiondre anzusetzen. Werden die Tauschaktien nicht im Xetra-
Handel gehandelt, ist der Schlusskurs derjenigen Bérse maBgeb-
lich, an der die Tauschaktien im vorausgegangenen abgelaufe-
nen Kalenderjahr den héchsten Handelsumsatz erzielten.

Die ndheren Einzelheiten der jeweiligen Erwerbsgestaltung bestimmt
der Vorstand. Sofern die Anzahl der zum Kauf oder Tausch angedien-
ten beziehungsweise angebotenen Siemens-Aktien das von der Ge-
sellschaft insgesamt zum Erwerb vorgesehene Volumen Ubersteigt,
kann das Andienungsrecht der Aktiondre insoweit ausgeschlossen
werden, als der Erwerb nach dem Verhéltnis der jeweils angedienten
beziehungsweise angebotenen Siemens-Aktien je Aktiondr erfolgt.
Ebenso kann eine bevorrechtigte Berlicksichtigung beziehungsweise
Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 150 Stiick angedienter bezie-
hungsweise angebotener Siemens-Aktien je Aktiondr sowie eine
Rundung nach kaufmannischen Grundsédtzen vorgesehen werden.

Ergeben sich nach Verdffentlichung eines Angebots Kursabweichun-
gen vom Preis beziehungsweise von einer im Zusammenhang mit
einer Aufforderung zur Abgabe von Angeboten festgesetzten Preis-
spanne, die fiir den Erfolg des Angebots erheblich sein kénnen, kann
der Preis beziehungsweise die Preisspanne wahrend der Angebots-
frist beziehungsweise bis zur Annahme angepasst werden. In diesem
Fall beziehen sich die 10%- beziehungsweise 20 %-Grenze fiir das
Uber- oder Unterschreiten des Kauf- beziehungsweise Tauschpreises
auf den jeweils betreffenden Schlusskurs der Siemens-Aktie und ge-
gebenenfalls der Tauschaktie am letzten Bérsenhandelstag vor der
endgliltigen Entscheidung des Vorstands liber die Anpassung.

Der Vorstand wird ermédchtigt, die aufgrund dieser oder frither erteil-
ter Ermachtigungen gemaB §71 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz erworbe-
nen eigenen Aktien zusatzlich zu einer VerduBerung liber die Borse
oder lber ein Angebot an alle Aktiondre im Verhdltnis ihrer Beteili-
gungsquote zu jedem zuldssigen Zweck, insbesondere auch wie
folgt, zu verwenden:

(1) Sie kdnnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder
ihre Durchfiihrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlus-
ses bedarf. Die Einziehung fihrt zur Kapitalherabsetzung. Die

Einziehung kann durch Entscheidung des Vorstands geméaB § 237
Abs. 3 Nr. 3 Aktiengesetz auch ohne Kapitalherabsetzung durch
Anpassung des anteiligen Betrags der Ubrigen Stiickaktien am
Grundkapital der Gesellschaft gemaB § 8 Abs. 3 Aktiengesetz er-
folgen. Der Vorstand wird flr diesen Fall zur Anpassung der An-
gabe der Anzahl der Stiickaktien in der Satzung ermachtigt.

(2) Sie kdnnen im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergiitungs-
beziehungsweise Belegschaftsaktienprogrammen der Gesell-
schaft oder mit ihr verbundener Unternehmen verwendet und an
Personen, die in einem Arbeitsverhéltnis zu der Gesellschaft oder
einem mit ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen,
sowie an Organmitglieder von mit der Gesellschaft verbundenen
Unternehmen ausgegeben werden. Sie kénnen den vorgenann-
ten Personen und Organmitgliedern insbesondere entgeltlich
oder unentgeltlich zum Erwerb angeboten, zugesagt und lber-
tragen werden, wobei das Arbeits- beziehungsweise Anstellungs-
oder Organverhdltnis zum Zeitpunkt des Angebots, der Zusage
oder der Ubertragung bestehen muss.

(3) Sie kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Sachleistun-
gen, insbesondere im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schlissen oder zum (auch mittelbaren) Erwerb von Unternehmen,
Betrieben, Unternehmensteilen, Beteiligungen oder sonstigen
Vermdégensgegenstdnden oder Anspriichen auf den Erwerb von
Vermdgensgegenstanden einschlieBlich Forderungen gegen die
Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften, angeboten und
libertragen werden.

(4) Sie kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Barzahlung
verduBert werden, wenn der VerduBerungspreis den Borsenpreis
einer Siemens-Aktie nicht wesentlich unterschreitet. Der rechne-
rische Anteil am Grundkapital, der auf die so verwendeten Aktien
entfdllt, darf 10% des Grundkapitals nicht tberschreiten. MaB3-
geblich ist das Grundkapital zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
oder — falls dieser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausnut-
zung dieser Ermachtigung. Auf diese Begrenzung sind Aktien
anzurechnen, die wédhrend der Laufzeit dieser Erwerbserméchti-
gung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung in direkter oder ent-
sprechender Anwendung des §186 Abs.3 Satz 4 Aktiengesetz
ausgegeben oder verduBert werden. Ferner sind Aktien anzu-
rechnen, die aufgrund einer wéhrend der Laufzeit dieser Erwerbs-
ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend
§186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz begebenen Wandel-/Options-
schuldverschreibung auszugeben oder zu verduBern sind.

(5) Sie kénnen zur Bedienung beziehungsweise Absicherung von Er-
werbspflichten oder Erwerbsrechten auf Siemens-Aktien, insbe-
sondere aus und im Zusammenhang mit Wandel-/ Optionsschuld-
verschreibungenderGesellschaftoderihrerKonzerngesellschaften
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verwendet werden. Darliber hinaus wird der Vorstand erméch-
tigt, das Bezugsrecht auszuschlieBen, um den Inhabern bezie-
hungsweise Glaubigern von Wandlungs-/Optionsrechten auf
Aktien der Gesellschaft beziehungsweise entsprechender Wand-
lungs-/Optionspflichten zum Ausgleich von Verwdsserungen Be-
zugsrechte in dem Umfang zu gewahren, wie sie ihnen nach be-
reits erfolgter Austibung dieser Rechte beziehungsweise Erfiillung
dieser Pflichten zustiinden, und eigene Aktien zur Bedienung
solcher Bezugsrechte zu verwenden.

d) Der Aufsichtsrat wird erméachtigt, die aufgrund dieser oder friiher er-
teilter Ermadchtigungen gemaB §71 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz erwor-
benen eigenen Aktien wie folgt zu verwenden:

Sie kdnnen zur Bedienung von Erwerbspflichten oder Erwerbsrech-
ten auf Siemens-Aktien verwendet werden, die mit Mitgliedern des
Vorstands der Siemens Aktiengesellschaft im Rahmen der Regelun-
gen zur Vorstandsvergiitung vereinbart wurden beziehungsweise
werden. Insbesondere kdnnen sie den Mitgliedern des Vorstands der
Siemens Aktiengesellschaft zum Erwerb angeboten, zugesagt und
Ubertragen werden, wobei das Vorstandsanstellungs- oder Organ-
verhiltnis zum Zeitpunkt des Angebots, der Zusage oder der Uber-
tragung bestehen muss.

-

e) Die in diesem Beschluss enthaltenen Ermdchtigungen kdnnen je-
weils unabhdngig voneinander, einmal oder mehrmals, einzeln oder
gemeinsam, ganz oder in Teilen, auch durch Konzerngesellschaften
oder flir Rechnung der Gesellschaft oder ihrer Konzerngesellschaf-
ten handelnde Dritte ausgenutzt werden. Zudem kdnnen erworbene

eigene Aktien auch auf Konzerngesellschaften tbertragen werden.

f

=

Das Bezugsrecht der Aktiondre auf erworbene eigene Aktien wird
insoweit ausgeschlossen, als diese Aktien gemaB den vorstehenden
Ermachtigungen unter lit. c) Ziffern (2) bis (5) und lit. d) verwendet
werden. Darliber hinaus kann bei einem Angebot zum Erwerb eige-
ner Aktien an alle Aktiondre das Bezugsrecht fiir Spitzenbetrdge
ausgeschlossen werden.

Vor dem Hintergrund der unter Tagesordnungspunkt 7 vorgeschlagenen
Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien sowie
der unter Tagesordnungspunkt 8 vorgeschlagenen Ermdchtigung zum
Einsatz von Derivaten in diesem Zusammenhang erstattet der Vorstand
schriftlich Bericht Gber die Griinde, aus denen er ermdchtigt sein soll, in
bestimmten Fallen das Bezugs- und das Andienungsrecht der Aktiondre
auszuschlieBen. Die Berichte sind im Anschluss an die Tagesordnung ab-
gedruckt und von der Einberufung der Hauptversammlung an Gber un-
sere Internetseite unter [C1 WWW.SIEMENS.COM/HAUPTVERSAMMLUNG
zugédnglich. Auf Verlangen erhdlt jeder Aktiondr unverziiglich und
kostenlos eine Abschrift. Ferner werden die Berichte in der Haupt-
versammlung zuganglich sein.

8. Beschlussfassung iiber die Ermachtigung zum

Einsatz von Derivaten im Rahmen des Erwerbs eigener
Aktien nach §71 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz sowie
zum Ausschluss des Bezugs- und des Andienungsrechts

In Ergdnzung der unter Tagesordnungspunkt 7 vorgeschlagenen Er-
machtigung zum Erwerb eigener Aktien nach §71 Abs. 1 Nr. 8 Aktienge-
setz soll eine Erméachtigung erteilt werden, eigene Aktien auch unter
Einsatz von Derivaten zu erwerben und entsprechende Derivatgeschaf-
te abzuschlieBen. Diese Ermdchtigung soll die Gesellschaft in keiner
Weise beschranken, Derivate einzusetzen, soweit dies gesetzlich ohne
eine Erméchtigung der Hauptversammlung zuldssig ist.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, folgenden Beschluss zu fassen:

a) In Ergdnzung der unter Tagesordnungspunkt 7 vorgeschlagenen Er-
méachtigung zum Erwerb eigener Aktien nach §71 Abs. 1 Nr. 8 Aktien-
gesetz darf der Erwerb von Aktien der Siemens Aktiengesellschaft
(»Siemens-Aktien«) gemaB der unter Tagesordnungspunkt 7 vorge-
schlagenen Erméchtigung auBer auf den dort beschriebenen Wegen
auch unter Einsatz von bestimmten Derivaten durchgefiihrt werden
beziehungsweise diirfen Derivate eingesetzt werden, bei denen sich
die Gesellschaft zum Erwerb eigener Aktien verpflichtet. Diese Er-
machtigung kann ganz oder teilweise, einmalig oder in mehreren,
auch unterschiedlichen oder in Verbindung mit nicht unter diese
Erméchtigung fallenden anderweitig zuldssigen Transaktionen durch
die Gesellschaft, ihre Konzerngesellschaften oder fiir ihre oder deren
Rechnung durch Dritte ausgenutzt werden. Es kénnen Optionen ver-
duBert werden, die die Gesellschaft zum Erwerb von Siemens-Aktien
bei Auslibung der Option verpflichten (»Put-Optionenc). Ferner kén-
nen Optionen erworben und ausgeiibt werden, die der Gesellschaft
das Recht vermitteln, Siemens-Aktien bei Ausiibung der Option zu
erwerben (»Call-Optionen«). AuBerdem kénnen Terminkaufvertrage
lber Siemens-Aktien abgeschlossen werden, bei denen zwischen
dem Abschluss des Kaufvertrags und der Lieferung der erworbenen
Aktien mehr als zwei Bérsenhandelstage liegen (»Terminkdufe«).
SchlieBlich kénnen Siemens-Aktien unter Einsatz einer Kombination
aus Put-Optionen, Call-Optionen und/oder Terminkdufen (nach-
folgend werden alle vorgenannten Gestaltungen als »Derivate« be-
zeichnet) erworben werden.

Die Derivatgeschdfte sind mit einem unabhangigen Kreditinstitut
oder nach §53 Abs. 1 Satz 1 oder §53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs.7 des
Gesetzes Uber das Kreditwesen tatigen Unternehmen oder einem
Konsortium solcher Kreditinstitute oder Unternehmen abzuschlieBen.

Der Erwerb von Siemens-Aktien unter Einsatz von Derivaten in
Ausiibung dieser Ermdchtigung ist beschrankt auf Siemens-Aktien
im Umfang von hdchstens 5% des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals. Diese
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Begrenzung gilt zusatzlich zu den unter lit. a) der unter Tagesord-
nungspunkt 7 vorgeschlagenen Ermdchtigung genannten, auf das
Grundkapital bezogenen Grenzen. Auf diese Grenzen sind Siemens-
Aktien anzurechnen, die in Auslibung der unter diesem Tagesord-
nungspunkt 8 vorgeschlagenen Ermdchtigung erworben werden. Die
Laufzeit eines Derivats darf jeweils 18 Monate nicht Gberschreiten und
muss so gewdhlt werden, dass der Erwerb der Siemens-Aktien in Aus-
libung des Derivats nicht nach dem 4. Februar 2025 erfolgt.

In den Bedingungen der Derivate muss vertraglich vereinbart sein,
dass die Derivate nur mit Aktien bedient werden, die unter Wahrung
des Gleichbehandlungsgrundsatzes erworben wurden; dem genligt
der Erwerb tber die Borse.

Der in dem jeweiligen Derivat vereinbarte, bei Ausiibung einer
Put-Option beziehungsweise in Erfiillung eines Terminkaufs zu zah-
lende Kaufpreis je Siemens-Aktie (jeweils ohne Erwerbsnebenkos-
ten, aber unter Beriicksichtigung der erhaltenen Optionspramie)
darf den durchschnittlichen Schlusskurs einer Siemens-Aktie im
Xetra-Handel (oder in einem vergleichbaren Nachfolgesystem) am
vierten, dritten und zweiten Bdérsenhandelstag vor Abschluss des
betreffenden Derivatgeschéfts um nicht mehr als 10% Uberschreiten
und um nicht mehr als 30% unterschreiten. Der in dem jeweiligen
Derivat vereinbarte, bei Ausiibung einer Call-Option zu zahlende
Kaufpreis je Siemens-Aktie darf den durchschnittlichen Schlusskurs
einer Siemens-Aktie im Xetra-Handel (oder in einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) am vierten, dritten und zweiten der Austibung der
Call-Option vorangehenden Borsenhandelstag um nicht mehr als 10%
Uiberschreiten und 10 % dieses Durchschnitts nicht unterschreiten.

Der von der Gesellschaft fiir Derivate gezahlte Erwerbspreis darf
nicht wesentlich ber und der von der Gesellschaft vereinnahmte
VerduBerungspreis flr Derivate darf nicht wesentlich unter dem
nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten
theoretischen Marktpreis des jeweiligen Derivats liegen, bei dessen
Ermittlung unter anderem der vereinbarte Ausiibungspreis zu be-
riicksichtigen ist.

Werden Derivate unter Beachtung der vorstehenden Regelungen ein-
gesetzt, ist ein etwaiges Recht der Aktiondre, solche Derivatgeschaf-
te mit der Gesellschaft abzuschlieBen, ausgeschlossen. Ein Recht der
Aktiondre auf Abschluss von Derivatgeschaften besteht auch nicht,
soweit beim Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Derivaten ein
bevorrechtigtes Angebot fiir den Abschluss von Derivatgeschaften
bezogen auf geringe Stiickzahlen an Aktien vorgesehen wird.

Aktiondre haben ein Recht auf Andienung ihrer Siemens-Aktien nur,
soweit die Gesellschaft ihnen gegeniiber aus individuell abgeschlos-
senen Derivatgeschaften zur Abnahme der Aktien verpflichtet ist.
Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht ist ausgeschlossen.

e) Fir die Verwendung eigener Aktien, die unter Einsatz von Derivaten
erworben werden, gelten die zu Tagesordnungspunkt 7 lit. c), d), e)
und f) festgesetzten Regelungen entsprechend.

Vor dem Hintergrund der unter Tagesordnungspunkt 7 vorgeschlage-
nen Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien
sowie der unter Tagesordnungspunkt 8 vorgeschlagenen Erméchtigung
zum Einsatz von Derivaten in diesem Zusammenhang erstattet der
Vorstand schriftlich Bericht tber die Griinde, aus denen er erméchtigt
sein soll, in bestimmten Féllen das Bezugs- und das Andienungsrecht
der Aktiondre auszuschlieBen. Die Berichte sind im Anschluss an die
Tagesordnung abgedruckt und von der Einberufung der Hauptver-
sammlung an Uber unsere Internetseite unter 1 WWW.SIEMENS.COM/
HAUPTVERSAMMLUNG zuganglich. Auf Verlangen erhélt jeder Aktionar
unverziiglich und kostenlos eine Abschrift. Ferner werden die Berichte
in der Hauptversammlung zugénglich sein.

. Beschlussfassung liber die Erteilung einer neuen

Ermachtigung des Vorstands zur Begebung von
Wandel-/Optionsschuldverschreibungen, zum Aus-
schluss des Bezugsrechts sowie liber die Schaffung
eines Bedingten Kapitals 2020, die Aufhebung des
Bedingten Kapitals 2015 und des Bedingten Kapitals
2010 und entsprechende Satzungsanderungen

Die von der Hauptversammlung am 27. Januar 2015 unter Tagesord-
nungspunkt 10 beschlossene Ermdchtigung zur Ausgabe von Wan-
del-/Optionsschuldverschreibungen lduft am 26. Januar 2020 aus. Die
Erméachtigung wurde im Rahmen des Umtauschs von Optionsscheinen
teilweise genutzt. Im Februar 2012 hatte Siemens Optionsschuldver-
schreibungen in zwei Tranchen mit einem Volumen von 3 Milliarden
US-Dollar begeben. Seit der Abspaltung der OSRAM Licht AG im Juli
2013 berechtigten die 2012 begebenen Optionsscheine zum Bezug
von Siemens-Aktien und OSRAM-Aktien. Einen GroBteil dieser Options-
scheine (»alte Optionsscheine«) hat Siemens im September 2015 durch
Begebung neuer Optionsanleihen gegen neue Optionsscheine mit
Bezugsrechten auf ausschlieBlich Siemens-Aktien umgetauscht. Beide
Tranchen wurden bei Falligkeit zuriickgezahlt und ausgelibte Options-
scheine jeweils mit eigenen Aktien bedient. Weder das Bedingte Kapital
2015 (fur die neuen Optionsscheine) noch das Bedingte Kapital 2010
(fur die alten Optionsscheine) wurden herangezogen. Da keine Bezugs-
rechte auf Siemens-Aktien mehr ausstehen, fir die das Bedingte Kapital
2015 oder das Bedingte Kapital 2010 herangezogen werden kdnnen,
sollen diese beiden Kapitalia aufgehoben werden. Die von der Haupt-
versammlung am 27. Januar 2015 beschlossene, noch wirksame Er-
méchtigung zur Ausgabe von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen
wird bis zu ihrem Auslaufen nicht mehr genutzt werden, sodass das
korrespondierende Bedingte Kapital 2015 auch unter diesem Gesichts-
punkt nicht mehr bendtigt wird.
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Der Vorstand soll erneut und in ausreichendem Umfang zur Begebung
von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen erméchtigt und ein neu-
es Bedingtes Kapital 2020 beschlossen werden. Zusammen mit der
fortbestehenden, von der Hauptversammlung am 30. Januar 2019 un-
ter Tagesordnungspunkt 7 beschlossenen Ermdchtigung zur Begebung
von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen wiirde die Gesellschaft
damit insgesamt weiter iber ein ausreichend groBes Erméchtigungs-
volumen verfligen.

von Siemens-Aktien oder Wandlungs- beziehungsweise Options-
rechte oder -pflichten auf Siemens-Aktien begriinden (in beliebiger
Kombination), und zwar zum Ende der Laufzeit oder zu anderen
Zeitpunkten. Die Schuldverschreibungen kénnen zu Finanzierungs-
zwecken (Aufnahme von Fremd- beziehungsweise Eigenkapital)
begeben werden, aber auch zu anderen Zwecken, etwa der Optimie-
rung der Kapitalstruktur der Gesellschaft.

Die Schuldverschreibungen kdnnen gegen Geld- und/oder Sachleis-
tung, insbesondere die Beteiligung an anderen Unternehmen, bege-
ben werden. Im Fall von Optionsschuldverschreibungen kann die

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, folgenden Beschluss zu fassen:

a) Ermdchtigung zur Begebung von Wandel-/Optionsschuldverschrei-
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bungen und zum Ausschluss des Bezugsrechts

(1) Allgemeines, Betragsgrenzen, Begebung gegen Geld- oder Sach-
leistung sowie durch Konzerngesellschaften, Befristung der Er-
maéchtigung

Der Vorstand wird ermdchtigt, einmalig oder mehrmals, auch gleich-
zeitig in verschiedenen Tranchen, nachrangige oder nicht nachran-
gige Wandel-/Optionsschuldverschreibungen (unter Einbeziehung
aller in diesem Beschluss vorgesehenen Gestaltungsmdglichkeiten
nachfolgend: »Schuldverschreibungen«) im Gesamtnennbetrag von
bis zu 15.000.000.000 € zu begeben und in diesem Zusammenhang
Wandlungs-, Umtausch- beziehungsweise Optionsrechte und Wand-
lungspflichten auf im Zeitpunkt ihrer jeweiligen Begriindung ins-
gesamt bis zu 60.000.000 auf Namen lautende Stlickaktien der
Siemens Aktiengesellschaft (»Siemens-Aktien«) mit einem anteili-
gen Betrag am Grundkapital von insgesamt bis zu 180.000.000 €
zu gewdhren beziehungsweise aufzuerlegen. Die Schuldverschrei-
bungen kdnnen auch durch eine Konzerngesellschaft der Siemens
Aktiengesellschaft begeben werden. Die Ermachtigung umfasst in
diesem Fall auch die Mdglichkeit, fiir iber Konzerngesellschaften der
Gesellschaft begebene Schuldverschreibungen die erforderlichen
Garantien zu Ubernehmen sowie weitere fiir eine erfolgreiche Bege-
bung erforderliche Erkldrungen abzugeben und Handlungen vorzu-
nehmen. Weiter umfasst die Ermdchtigung die Mdglichkeit, nach
naherer MaBgabe der Bedingungen der Schuldverschreibungen be-
ziehungsweise der Optionsscheine (nachfolgend: »Schuldverschrei-
bungsbedingungen«) Siemens-Aktien zu gewahren.

Die Ermdchtigung erstreckt sich auf alle Schuldverschreibungen,
welche den in §221 Aktiengesetz enthaltenen rechtlichen Anforde-
rungen unterfallen. Sie kdnnen auch Umtauschrechte der Emittentin
oder der Siemens Aktiengesellschaft vorsehen, insbesondere Rechte
zur Ersetzung der darunter urspriinglich geschuldeten Leistungen
durch Siemens-Aktien (auch als Andienungsrecht, Ersetzungsbefug-
nis beziehungsweise Tilgungswahlrecht), und damit bereits bei
Begebung oder unter der Voraussetzung einer gesonderten
Umtauscherkldarung der Emittentin oder der Siemens Aktiengesell-
schaft oder unter anderen Voraussetzungen die Pflicht zur Lieferung

Begebung gegen Sachleistung erfolgen, soweit in den Bedingungen
der Optionsscheine vorgesehen ist, den Optionspreis je Siemens-
Aktie bei Auslibung vollstdndig in bar zu leisten. Der Nennbetrag
beziehungsweise ein unter dem Nennbetrag liegender Ausgabepreis
von Schuldverschreibungen darf auch so gewahlt werden, dass erim
Zeitpunkt der Begebung dem anteiligen Betrag am Grundkapital der
nach den Schuldverschreibungsbedingungen zu beziehenden Aktien
entspricht, muss also diesen Betrag nicht notwendig tibersteigen.

Die Ermédchtigung gilt fiir die Begebung von Schuldverschreibungen
bis zum 4. Februar 2025. Soweit eine Schuldverschreibung eine
Pflicht zur Lieferung von Siemens-Aktien oder Wandlungs- bezie-
hungsweise Optionsrechte oder -pflichten auf Siemens-Aktien erst
nach einer Umtauschrechterklarung der Emittentin oder der Siemens
Aktiengesellschaft vorsieht, muss die entsprechende Erkldrung bis
zum 4. Februar 2025 abgegeben werden.

(2) Wandlungs-/Optionspreis je Aktie

Im Fall von Optionsschuldverschreibungen werden jedem Anleihe-
stlick Optionsrechte, insbesondere in Form eines oder mehrerer
Optionsscheine, beigefiigt, die den Inhaber beziehungsweise Glau-
biger nach ndherer MaBgabe der Schuldverschreibungsbedingun-
gen zum Bezug von Siemens-Aktien berechtigen oder verpflichten
beziehungsweise Umtauschrechte der Emittentin oder der Siemens
Aktiengesellschaft beinhalten.

Im Fall von Wandelschuldverschreibungen erhalten die Inhaber be-
ziehungsweise Glaubiger der Wandelschuldverschreibungen das
Recht beziehungsweise haben die Pflicht, ihre Wandelschuldver-
schreibungen nach naherer MaBgabe der Schuldverschreibungsbe-
dingungen in Siemens-Aktien zu wandeln.

In allen Féllen ergibt sich das Wandlungs- beziehungsweise Um-
tausch- oder Bezugsverhaltnis aus der Division des Nennbetrags
beziehungsweise eines unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabe-
preises einer Wandelschuldverschreibung beziehungsweise bei Aus-
libung eines Optionsscheines des nach dessen Bedingungen ge-
schuldeten Betrags durch den jeweils festgesetzten Wandlungs- oder
Optionspreis fur eine Siemens-Aktie.
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Der bei Begebung maBgebliche Wandlungs-/Optionspreis je Aktie
darf bei Schuldverschreibungen mit bereits bei Begebung bestehen-
den Umtausch- oder Bezugsrechten der Glaubiger fir diese 80 % des
Kurses der Siemens-Aktie im Xetra-Handel (oder in einem vergleich-
baren Nachfolgesystem) nicht unterschreiten. MaBgeblich dafir ist
der durchschnittliche Schlusskurs an den zehn Bérsenhandelstagen
vor der endgiiltigen Entscheidung des Vorstands Uber die Begebung
der Schuldverschreibungen beziehungsweise liber die Erkldrung der
Annahme durch die Gesellschaft nach einer 6ffentlichen Aufforde-
rung zur Abgabe von Zeichnungsangeboten. Wird das Bezugsrecht
der Aktiondre nicht ausgeschlossen, kann stattdessen auf den Kurs
an den Borsenhandelstagen wahrend der Bezugsfrist abgestellt wer-
den (mit Ausnahme der Tage der Bezugsfrist, die erforderlich sind,
um den Wandlungs-/Optionspreis gemaB § 186 Abs. 2 Aktiengesetz
fristgerecht bekannt zu machen). Im Fall von Schuldverschreibun-
gen mit einer Wandlungs-/Optionspflicht beziehungsweise einem
Umtauschrecht der Emittentin oder der Siemens Aktiengesellschaft
kann der Wandlungs-/Optionspreis beziehungsweise der zur Ermitt-
lung des Wandlungs-/Optionspreises herangezogene Referenzkurs
der Siemens-Aktie mindestens entweder den oben genannten Min-
destpreis betragen oder dem durchschnittlichen volumengewichte-
ten Kurs der Siemens-Aktie an mindestens drei Bérsenhandelstagen
im Xetra-Handel (oder in einem vergleichbaren Nachfolgesystem)
unmittelbar vor der Ermittlung des Wandlungs-/Optionspreises nach
naherer MaBgabe der Schuldverschreibungsbedingungen entspre-
chen, auch wenn dieser Durchschnittskurs und der daraus abgelei-
tete maBgebliche Wandlungs-/Optionspreis unterhalb des oben
genannten Mindestpreises (80 %) liegt. § 9 Abs. 1 Aktiengesetz sowie
§199 Abs. 2 Aktiengesetz bleiben unberiihrt.

(3) Verwdsserungsschutz, Anpassungen und
weitere Gestaltungsmdoglichkeiten

Die Erméachtigung umfasst auch die Méglichkeit, nach naherer MaB-
gabe der jeweiligen Schuldverschreibungsbedingungen in bestimm-
ten Fallen Verwdsserungsschutz zu gewdhren beziehungsweise
Anpassungen vorzunehmen. Verwasserungsschutz beziehungswei-
se Anpassungen kdnnen insbesondere vorgesehen werden, wenn es
wahrend der Laufzeit der Schuldverschreibungen beziehungsweise
Optionsscheine zu Kapitalverdnderungen bei der Gesellschaft
kommt (etwa einer Kapitalerhdhung beziehungsweise Kapitalherab-
setzung oder einem Aktiensplit), aber auch im Zusammenhang mit
Dividendenzahlungen, der Begebung weiterer Wandel-/Options-
schuldverschreibungen, UmwandlungsmaBnahmen sowie im Fall
anderer Ereignisse mit Auswirkungen auf den Wert der Options- be-
ziehungsweise Wandlungsrechte, die wdhrend der Laufzeit der
Schuldverschreibungen beziehungsweise der Optionsscheine eintre-
ten (wie zum Beispiel einer Kontrollerlangung durch einen Dritten).

Verwdsserungsschutz beziehungsweise Anpassungen kénnen insbe-
sondere durch Einrdumung von Bezugsrechten, durch Verdnderung
des Wandlungs-/Optionspreises sowie durch die Verdnderung oder
Einrdumung von Barkomponenten vorgesehen werden.

Der Vorstand ist ermdchtigt, die Ausgabekonditionen sowie die wei-
teren Schuldverschreibungsbedingungen festzusetzen beziehungs-
weise im Einvernehmen mit der jeweils ausgebenden Konzerngesell-
schaft festzulegen. Die Schuldverschreibungsbedingungen kénnen
dabei insbesondere auch die folgenden Gestaltungen vorsehen:

» ob und unter welchen Voraussetzungen, etwa auf Grundlage
eines Wahlrechts der Emittentin beziehungsweise der Siemens
Aktiengesellschaft, eine Bedienung aus bedingtem Kapital (ins-
besondere dem neuen, im Zusammenhang mit dieser Erméachti-
gung zu schaffenden Bedingten Kapital 2020), aus einem vorhan-
denen oder zu schaffenden genehmigten Kapital, aus einem
vorhandenen oder zu erwerbenden Bestand eigener Aktien oder
anstelle der Lieferung von Siemens-Aktien die Zahlung eines
Wertausgleichs in Geld oder die Lieferung anderer an einem
Handelsplatz im Sinne von §2 Abs. 22 Wertpapierhandelsgesetz
handelbarer Wertpapiere vorgesehen werden kann,

> ob die Schuldverschreibungen beziehungsweise Optionsscheine
auf den Inhaber oder auf den Namen lauten,

> Zahlund Ausgestaltung der je Anleihesttick beizufligenden (auch
unterschiedlich ausgestalteten) Optionsscheine sowie ob diese
bei oder nach Begebung abtrennbar sind,

» Verzinsung und — auch unbegrenzte oder unterschiedliche —
Laufzeit der Schuldverschreibungen beziehungsweise Options-
scheine,

> Ausgestaltung der Anleihekomponente, die insbesondere auch
sogenannte Umtausch-, Pflichtumtausch- oder Hybridanleihen
umfassen kann,

> ob bei Optionsschuldverschreibungen die Zahlung des Options-
preises ganz oder teilweise durch Ubertragung von Anleihestii-
cken (Inzahlungnahme) erfolgen kann,

> obin einer Anleihe ein Umtauschrecht der Emittentin oder der
Siemens Aktiengesellschaft vorgesehen wird, anstelle der Erfil-
lung der in der Anleihe verbrieften Pflicht, etwa zur Lieferung
von Wertpapieren oder zur Zahlung eines falligen Geldbetrags,
Siemens-Aktien zu gewahren,

> obder oder die Wandlungs-/Optionspreise oder die Wandlungs-,
Bezugs- oder Umtauschverhdltnisse bei Begebung der Schuldver-
schreibungen oder wéahrend der Laufzeit der Schuldverschreibun-
gen beziehungsweise Optionsscheine zu ermitteln sind und wie
diese Preise/Verhdltnisse jeweils festzulegen sind (jeweils ein-
schlieBlich etwaiger Minimal- und Maximalpreise und variabler
Gestaltungen oder der Ermittlung anhand kiinftiger Bérsenkurse),
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> ob und wie auf ein volles Wandlungsverhdltnis gerundet wird,

> ob eine in bar zu leistende Zuzahlung oder ein Barausgleich bei
Spitzen festgesetzt wird,

> wie im Fall von Pflichtwandlungen beziehungsweise der Erfiil-
lung von Optionspflichten oder Andienungsrechten Einzelheiten
der Austibung, der Erfiillung von Pflichten oder Rechten, der Fris-
ten und der Bestimmung von Wandlungs-/ Optionspreisen festzu-
legen sind,

> ob die Schuldverschreibungen in Euro oder in anderen gesetz-
lichen Wahrungen von OECD-Ldndern begeben werden. Fiir die
Gesamtnennbetragsgrenze dieser Ermdchtigung ist bei Bege-
bung in Fremdwahrungen jeweils der Nennbetrag der Schuldver-
schreibungen am Tag der Entscheidung tber ihre Begebung in
Euro umzurechnen.

(4) Bezugsrecht, Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts

Die Schuldverschreibungen sind den Aktiondren grundsatzlich zum
Bezug anzubieten. Sie kénnen auch an Kreditinstitute oder an nach
§53 Abs. 1 Satz 1 oder §53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs.7 des Gesetzes
Uber das Kreditwesen tdtige Unternehmen mit der Verpflichtung
begeben werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der
Vorstand ist jedoch ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht auszuschlieBen,

» sofern die Schuldverschreibungen gegen Geldleistung begeben
werden und der Ausgabepreis fiir eine Schuldverschreibung de-
ren nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermit-
telten theoretischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet.
Der rechnerische Anteil am Grundkapital, der auf Aktien entfallt,
die aufgrund von Schuldverschreibungen auszugeben oder zu
gewadhren sind, welche unter dieser Ermachtigung unter Aus-
schluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktien-
gesetz ausgegeben werden, darf 10% des Grundkapitals nicht
Uberschreiten. MaBgeblich ist das Grundkapital zum Zeitpunkt
des Wirksamwerdens dieser Ermdchtigung oder — falls dieser
Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermach-
tigung. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die wah-
rend der Laufzeit dieser Ermdchtigung bis zum Zeitpunkt ihrer
Ausnutzung in direkter oder entsprechender Anwendung von
§186 Abs.3 Satz 4 Aktiengesetz ausgegeben oder verduBert
werden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die aufgrund einer
wahrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts entsprechend §186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz
begebenen Wandel- beziehungsweise Optionsschuldverschrei-
bung ausgegeben oder gewdhrt wurden oder auszugeben oder
zu gewdhren sind,

» sofern die Schuldverschreibungen gegen Sachleistungen, insbe-
sondere im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder

zum (auch mittelbaren) Erwerb von Unternehmen, Betrieben,
Unternehmensteilen, Beteiligungen oder sonstigen Vermdgens-
gegenstanden oder Anspriichen auf den Erwerb von Vermdgens-
gegenstdnden einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft
oder ihre Konzerngesellschaften begeben werden,

> soweit dies fur Spitzenbetrdge erforderlich ist, die sich aufgrund
des Bezugsverhaltnisses ergeben,

> um den Inhabern beziehungsweise Glaubigern von Wand-
lungs-/Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft beziehungs-
weise entsprechender Wandlungs-/Optionspflichten aus von der
Siemens Aktiengesellschaft oder ihren Konzerngesellschaften
ausgegebenen oder garantierten Schuldverschreibungen zum
Ausgleich von Verwésserungen Bezugsrechte in dem Umfang zu
gewdhren, wie sie ihnen nach bereits erfolgter Ausiibung dieser
Wandlungs-/Optionsrechte beziehungsweise Erfiillung dieser
Wandlungs-/Optionspflichten zustiinden.

b) Aufhebung des Bedingten Kapitals 2010

C
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Das von der Hauptversammlung am 26. Januar 2010 unter Tagesord-
nungspunkt 10 beschlossene, in §4 Abs. 6 der Satzung geregelte
Bedingte Kapital 2010 in Hohe von 600.000.000 € wird aufgehoben.

Aufhebung des Bedingten Kapitals 2015

Das von der Hauptversammlung am 27. Januar 2015 unter Tagesord-
nungspunkt 10 beschlossene, in §4 Abs.9 der Satzung geregelte
Bedingte Kapital 2015 in Héhe von 240.000.000 € wird aufgehoben.

Schaffung eines Bedingten Kapitals 2020

Zur Gewdhrung von Aktien an die Inhaber beziehungsweise Glaubi-
ger von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen, die aufgrund vor-
stehender Erméachtigung gemaB lit. a) begeben werden, wird das
Grundkapital um bis zu 180.000.000 € durch Ausgabe von bis zu
60.000.000 auf Namen lautenden Stiickaktien bedingt erhéht. Die
bedingte Kapitalerhdhung wird durch Ausgabe von bis zu 60.000.000
auf Namen lautenden Stlickaktien mit Gewinnberechtigung ab Be-
ginn des Geschéftsjahrs ihrer Ausgabe nur insoweit durchgefiihrt,
wie die Inhaber beziehungsweise Glaubiger von Wandelschuldver-
schreibungen oder von Optionsscheinen aus Optionsschuldver-
schreibungen, die aufgrund der Erméchtigung des Vorstands gemaf
lit. a) von der Siemens Aktiengesellschaft oder durch eine Konzern-
gesellschaft bis zum 4. Februar 2025 begeben werden, von ihrem
Wandlungs-/Optionsrecht Gebrauch machen, ihrer Wandlungs-/Op-
tionspflicht gentigen oder Andienungen von Aktien erfolgen und
soweit nicht andere Erflllungsformen zur Bedienung eingesetzt
werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu den nach MaB-
gabe des vorstehend bezeichneten Ermdchtigungsbeschlusses in
den Schuldverschreibungs- beziehungsweise Optionsbedingungen
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jeweils zu bestimmenden Wandlungs-/ Optionspreisen. Der Vorstand
wird ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten der Kapitalerhhung und ihrer Durchfiihrung festzu-
legen (Bedingtes Kapital 2020).

e) Satzungsanderungen

§4 Abs. 9 der Satzung wird gestrichen und §4 Abs. 6 der Satzung
wird wie folgt neu gefasst:

»6. Das Grundkapital ist um bis zu 180.000.000 € bedingt erhdht. Die
bedingte Kapitalerhdhung wird durch Ausgabe von bis zu
60.000.000 auf Namen lautenden Stiickaktien mit Gewinnbe-
rechtigung ab Beginn des Geschéftsjahrs ihrer Ausgabe nur inso-
weit durchgefiihrt, wie die Inhaber beziehungsweise Glaubiger
von Wandelschuldverschreibungen oder von Optionsscheinen
aus Optionsschuldverschreibungen, die aufgrund der Erméachti-
gung des Vorstands durch die Hauptversammlung vom 5. Febru-
ar 2020 von der Siemens Aktiengesellschaft oder durch eine Kon-
zerngesellschaft bis zum 4. Februar 2025 begeben werden, von
ihrem Wandlungs-/Optionsrecht Gebrauch machen, ihrer Wand-
lungs-/Optionspflicht genligen oder Andienungen von Aktien
erfolgen und soweit nicht andere Erfiillungsformen zur Bedie-
nung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt
zu den nach MaBgabe des vorstehend bezeichneten Ermachti-
gungsbeschlusses in den Schuldverschreibungs- beziehungswei-
se Optionsbedingungen jeweils zu bestimmenden Wandlungs-/
Optionspreisen. Der Vorstand wird ermdchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhdhung
und ihrer Durchfiihrung festzulegen (Bedingtes Kapital 2020).«

f) Ermachtigung des Aufsichtsrats zur Satzungsanpassung

Der Aufsichtsrat wird ermdchtigt, § 4 der Satzung entsprechend der
jeweiligen Ausnutzung des Bedingten Kapitals 2020 zu andern. Ent-
sprechendes gilt fiir den Fall der Nichtausnutzung der Erméchtigung
zur Ausgabe von Wandel-/ Optionsschuldverschreibungen nach Ab-
lauf der Ermdchtigungsfrist sowie fiir den Fall der Nicht- oder nicht
vollumfanglichen Ausnutzung des Bedingten Kapitals 2020 nach
Ablauf samtlicher Wandlungs-/Optionsfristen.

Vor dem Hintergrund der vorstehend vorgeschlagenen Erméchtigung
zur Begebung von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen erstattet
der Vorstand schriftlich Bericht tiber die Griinde, aus denen er erméachtigt
sein soll, in bestimmten Fallen das Bezugsrecht der Aktiondre auszu-
schlieBen. Der Bericht ist im Anschluss an die Tagesordnung abgedruckt
und von der Einberufung der Hauptversammlung an tber unsere Inter-
netseite unter [C] WWW.SIEMENS.COM/HAUPTVERSAMMLUNG zugdng-
lich. Auf Verlangen erhdlt jeder Aktiondr unverziiglich und kostenlos
eine Abschrift. Ferner wird der Bericht in der Hauptversammlung zu-
ganglich sein.

10.

Zudem erklért der Vorstand eine Selbstverpflichtung, mit der er Kapital-
erhéhungen aus genehmigtem und bedingtem Kapital einschrankt.
Diese ist ebenfalls im Anschluss an die Tagesordnung abgedruckt.

Beschlussfassung tiber die Zustimmung zu einem
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag
zwischen der Siemens Aktiengesellschaft und einer
Tochtergesellschaft

Die Siemens Aktiengesellschaft hat am 3. Dezember 2019 mit ihrer
100 %igen Tochtergesellschaft Siemens Mobility GmbH mit Sitz in Miin-
chen (nachfolgend »Tochtergesellschaft«) einen Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrag geschlossen.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, dem Beherrschungs- und Ge-
winnabflihrungsvertrag zwischen der Siemens Aktiengesellschaft (als
Obergesellschaft) und der Siemens Mobility GmbH zuzustimmen.

Der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag hat folgenden we-
sentlichen Inhalt:

> Die Tochtergesellschaft unterstellt die Leitung ihrer Gesellschaft
der Siemens Aktiengesellschaft. Diese hat danach das Recht, der
Geschaftsflihrung der Tochtergesellschaft hinsichtlich der Leitung
(einschlieBlich der gesamten unternehmerischen Sphére im Sinne
des Umsatzsteuergesetzes) der Tochtergesellschaft Weisungen zu
erteilen. Die Geschéftsfiihrung der Tochtergesellschaft ist verpflich-
tet, den Weisungen Folge zu leisten.

> Die Tochtergesellschaft verpflichtet sich, ihren ganzen Gewinn ent-
sprechend den Vorschriften des §301 Aktiengesetz in seiner jeweils
gliltigen Fassung an die Siemens Aktiengesellschaft abzuftihren.

> Die Tochtergesellschaft kann mit Zustimmung der Siemens Aktien-
gesellschaft Betrdge aus dem Jahresliberschuss insoweit in andere
Gewinnriicklagen geméaB §272 Abs. 3 Handelsgesetzbuch einstellen,
als dies handelsrechtlich zuldssig und bei verniinftiger kaufménni-
scher Beurteilung wirtschaftlich begriindet ist. Die Bildung gesetz-
licher Riicklagen ist zuldssig. Wahrend der Dauer des Vertrags gebil-
dete andere Gewinnriicklagen nach §272 Abs. 3 Handelsgesetzbuch
sind auf Verlangen der Siemens Aktiengesellschaft aufzuldsen und
zum Ausgleich eines Jahresfehlbetrags zu verwenden oder als Ge-
winn abzufiihren. Die Abfilihrung von vorvertraglichen Kapital- und
Gewinnriicklagen ist ausgeschlossen.

> Die Siemens Aktiengesellschaft kann von der Tochtergesellschaft
eine unterjdhrige Vorababfiihrung von Gewinnen verlangen, wenn
und soweit dies gesetzlich zuldssig ist.

> Sofern der Vertrag nicht vor Ablauf des Geschéftsjahrs der Tochter-
gesellschaft endet, entsteht der Anspruch auf Gewinnabfiihrung
zum Ende des Geschéftsjahrs der Tochtergesellschaft. Er ist mit Wert-
stellung zu diesem Zeitpunkt fallig. Die Pflicht zur Gewinnabflihrung
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gilt riickwirkend ab Beginn des Geschéftsjahrs der Tochtergesell-
schaft, in dem der Vertrag mit Eintragung im Handelsregister des
Sitzes der Tochtergesellschaft wirksam wird.

> Die Siemens Aktiengesellschaft ist zur Ubernahme der Verluste der
Tochtergesellschaft entsprechend den Vorschriften des § 302 Aktien-
gesetz in seiner jeweils glltigen Fassung verpflichtet.

> Sofern der Vertrag nicht vor Ablauf des Geschéftsjahrs der Tochter-
gesellschaft endet, entsteht der Anspruch auf Verlustiibernahme
zum Ende des Geschéftsjahrs der Tochtergesellschaft. Er ist mit
Wertstellung zu diesem Zeitpunkt fallig. Die Pflicht zur Verlustiiber-
nahme gilt riickwirkend ab Beginn des Geschaftsjahrs der Tochter-
gesellschaft, in dem der Vertrag mit Eintragung im Handelsregister
des Sitzes der Tochtergesellschaft wirksam wird.

» Der Vertrag wird mit der Eintragung in das Handelsregister des Sitzes
der Tochtergesellschaft wirksam.

> Der Vertrag ist auf unbestimmte Zeit geschlossen. Er kann ordentlich
mit einer Frist von drei (3) Monaten zum Ende eines Geschéftsjahrs
der Tochtergesellschaft gekiindigt werden, erstmals jedoch zum
Ende desjenigen Geschéftsjahrs der Tochtergesellschaft, das min-
destens fiinf (5) Zeitjahre nach dem Beginn des Geschéftsjahrs der
Tochtergesellschaft endet, in dem der Vertrag wirksam geworden
ist. Zusatzlich zu der vorgenannten Kindigungsfrist kann die
Siemens Aktiengesellschaft den Vertrag nach Ablauf der im vorste-
henden Satz geregelten Mindestlaufzeit jederzeit mit einer Frist von
zwei (2) Wochen ordentlich kiindigen.

» Das Recht zur auBerordentlichen fristlosen Kiindigung bei Vorliegen
eines wichtigen Grunds bleibt unberihrt. Ein wichtiger Grund liegt
insbesondere im Fall der Insolvenz, Verschmelzung, Spaltung oder
Liquidation der Siemens Aktiengesellschaft oder der Tochtergesell-
schaft vor; ferner dann, wenn die Siemens Aktiengesellschaft in
Folge einer VerduBerung oder Einbringung nicht mehr unmittelbar
alle Anteile an der Tochtergesellschaft hélt oder in Folge der Verdu-
Berung oder Einbringung erstmals im Sinne des § 307 Aktiengesetz
ein auBenstehender Gesellschafter an der Tochtergesellschaft betei-
ligt wird. Im Falle der VerduBerung oder Einbringung von Anteilen
kann die Siemens Aktiengesellschaft die Kiindigung auch ab dem
Datum des Abschlusses des schuldrechtlichen Vertrags tber die Ver-
duBerung oder Einbringung der Anteile an der Tochtergesellschaft
mit Wirkung zum Zeitpunkt der Ubertragung der Anteile oder zu ei-
nem fritheren Zeitpunkt erkldren. Ein wichtiger Grund liegt auch im
Fall eines Bérsengangs der Tochtergesellschaft vor; die Kiindigung
kann in diesem Fall auch ab dem Datum der Billigung des Wertpapier-
prospekts durch die zustdndige Behdrde mit Wirkung zum Zeitpunkt
des Abschlusses des Bérsengangs (Ubertragung der Anteile an die
Investoren) oder zu einem frilheren Zeitpunkt erklart werden.

> Die Kiindigung des Vertrags bedarf der Schriftform.

> Bei der Auslegung einzelner Bestimmungen des Vertrags sind die
§§814 und 17 Kdrperschaftsteuergesetz in ihrer jeweils glltigen Fas-
sung zu berlicksichtigen.

> Der Vertrag enthélt eine sogenannte salvatorische Klausel. Sollte
eine Bestimmung des Vertrags ganz oder teilweise unwirksam oder
undurchflihrbar sein oder werden, oder sollte der Vertrag eine Liicke
enthalten, so soll dies die Giiltigkeit des Vertrags im Ubrigen nicht
berlihren. Anstelle der unwirksamen oder undurchfiihrbaren Be-
stimmung werden die Vertragspartner diejenige wirksame oder
durchfiihrbare Bestimmung vereinbaren, die dem wirtschaftlichen
Ergebnis der unwirksamen oder undurchfiihrbaren Bestimmung am
nachsten kommt. Im Fall einer Liicke des Vertrags ist diejenige Be-
stimmung zu vereinbaren, die bei Kenntnis der Liicke entsprechend
dem Sinn und Zweck des Vertrags vereinbart worden ware.

> Soweit nach dem Vertrag eine Erklarung in Schriftform abzugeben
ist, muss diese Erkldrung vom erkldrenden Vertragspartner eigen-
handig durch Namensunterschrift unterzeichnet und dem anderen
Vertragspartner im Original Gbermittelt werden. Diese Schriftform
kann nicht durch die elektronische Form ersetzt werden.

» Erfullungsort und Gerichtsstand fiir die Vertragspartner ist Miinchen.

Die Siemens Aktiengesellschaft ist alleinige Gesellschafterin der Toch-
tergesellschaft. Ausgleichszahlungen oder Abfindungen fiir auBen-
stehende Gesellschafter gemaB §§304, 305 Aktiengesetz sind nicht zu
gewdhren.

Von der Einberufung der Hauptversammlung an sind folgende
Unterlagen Uber unsere Internetseite unter [C1 WWW.SIEMENS.COM/
HAUPTVERSAMMLUNG zuganglich:

> der Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag zwischen der
Siemens Aktiengesellschaft und der Siemens Mobility GmbH,

» die Jahresabschliisse und Konzernabschliisse sowie die zusammen-
gefassten Lageberichte fiir die Siemens Aktiengesellschaft und den
Konzern zum 30. September 2017, zum 30. September 2018 und
zum 30. September 2019,

> die Jahresabschlisse und Lageberichte flr die Siemens Mobility
GmbH zum 30. September 2018 (Rumpfgeschéftsjahr) und zum
30. September 2019,

> der nach §293a Aktiengesetz erstattete gemeinsame Bericht des
Vorstands der Siemens Aktiengesellschaft und der Geschéftsfih-
rung der Siemens Mobility GmbH.

Auf Verlangen erhdlt jeder Aktiondr unverziiglich und kostenlos eine

Abschrift dieser Unterlagen zugesandt. Die Unterlagen werden auch in
der Hauptversammlung zugéanglich sein.
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Weitere Angaben, Hinweise
und Berichte

Bericht des Vorstands zu Punkt 7 der Tagesordnung

Die Siemens Aktiengesellschaft soll in der diesjdhrigen Hauptversammlung
erneut ermdchtigt werden, eigene Aktien gemaB §71 Abs.1 Nr. 8 Aktien-
gesetz zu erwerben und zu verwenden. Die Gesellschaft soll fir fiinf Jahre
Aktien im Umfang von bis zu 10% des Grundkapitals erwerben und damit
den gesetzlichen Rahmen fiir solche Ermdchtigungen nutzen kénnen. Der
Erwerb der eigenen Aktien kann als Kauf Uber die Borse, mittels eines
offentlichen Kaufangebots oder eines &ffentlichen Tauschangebots durch
die Gesellschaft selbst oder durch Konzerngesellschaften oder fiir ihre oder
deren Rechnung handelnde Dritte erfolgen. Der Erwerb tiber die Bérse kann
auch im Rahmen eines strukturierten Rickkaufprogramms durchgefiihrt
werden, mit dem ein Kreditinstitut oder ein nach §53 Abs.1 Satz 1 oder
§53b Abs.1 Satz 1 oder Abs.7 des Gesetzes Uiber das Kreditwesen tatiges
Unternehmen oder ein Konsortium solcher Kreditinstitute oder Unter-
nehmen beauftragt wird. Durch die Mdglichkeit eines Tauschangebots
erhidlt die Gesellschaft zusatzliche Flexibilitdt, indem sie als Gegenleistung
fr den Erwerb eigener Aktien anstelle von Geld auch von ihr gehaltene
Aktien einer im Sinne von §3 Abs. 2 Aktiengesetz bérsennotierten Gesell-
schaft anbieten kann. Auch fiir die Aktiondre kann ein solches Tausch-
angebot eine attraktive Alternative zu einem o6ffentlichen Kaufangebot
darstellen.

Sofern die Anzahl der zum Kauf oder Tausch angedienten beziehungsweise
angebotenen Siemens-Aktien das von der Gesellschaft insgesamt zum
Erwerb vorgesehene Volumen Ubersteigt, kann der Erwerb unter Aus-
schluss des Andienungsrechts der Aktiondre statt nach dem Verhdltnis der
Beteiligungsquoten nach dem Verhaltnis der angedienten beziehungs-
weise angebotenen Siemens-Aktien je Aktiondr erfolgen, um das Zu-
teilungsverfahren zu vereinfachen. Dieser Vereinfachung dient auch die
Mdoglichkeit der bevorrechtigten Beriicksichtigung geringer Stlickzahlen bis
zu 150 Stlick angedienter beziehungsweise angebotener Aktien je Aktiondr
und der Rundung nach kaufméannischen Grundsatzen.

Die Erméchtigung umfasst auch die Verwendung beziehungsweise Ver-
duBerung eigener Aktien, die nachfolgend ndher beschrieben wird, ins-
besondere, soweit sie mit einem Ausschluss des Bezugsrechts der Aktio-
ndre verbunden ist.

Zuriickerworbene eigene Aktien kénnen nach lit.c) Ziffer (2) der unter
Tagesordnungspunkt 7 vorgeschlagenen Ermachtigung im Zusammenhang
mit aktienbasierten Verglitungs- beziehungsweise Belegschaftsaktien-
programmen verwendet werden. Siemens fordert eine Eigentiimerkultur
im Unternehmen und ermdglicht Mitarbeitern und Flihrungskraften mog-
lichst weltweit Gber Aktienprogramme und aktienbasierte Verglitung eine
Beteiligung am Unternehmen und seiner Entwicklung. Eine solche Beteili-
gung ist auch vom Gesetzgeber erwiinscht und wird daher in mehrfacher
Weise erleichtert. Die Ausgabe von Aktien an Mitarbeiter der Siemens
Aktiengesellschaft oder mit ihr verbundener Unternehmen sowie an

60

Organmitglieder von mit der Siemens Aktiengesellschaft verbundenen Un-
ternehmen soll die Identifikation der genannten Personen mit Siemens
starken. Sie sollen an das Unternehmen gebunden und auch als Aktionare
an dessen langfristiger Entwicklung beteiligt werden. Hierdurch sollen im
Interesse des Unternehmens und seiner Aktiondre das Verstandnis und die
Bereitschaft zur Ubernahme gréBerer, vor allem wirtschaftlicher Mitverant-
wortung gestdrkt werden. Die Ausgabe von Aktien ermdglicht auch Gestal-
tungen mit langfristiger Anreizwirkung, bei denen nicht nur positive, son-
dern auch negative Entwicklungen Berticksichtigung finden kénnen. So
erlaubt beispielsweise die Gewdhrung von Aktien mit einer VerduBerungs-
sperre oder Sperrfrist oder mit Halteanreizen zusatzlich zu dem Bonus-
auch einen Malus-Effekt im Fall von negativen Entwicklungen. Sie soll da-
mit einen Anreiz geben, auf eine dauerhafte Wertsteigerung fiir das
Unternehmen zu achten.

Die genannten Ziele werden im Siemens-Konzern derzeit mit verschiede-
nen Modellen von Belegschaftsaktienprogrammen und aktienbasierter
Vergltung verfolgt.

Im Rahmen eines sogenannten Share Matching Plans haben teilnahmebe-
rechtigte Mitarbeiter und Fiihrungskrafte der Siemens Aktiengesellschaft
und der an dem Plan teilnehmenden verbundenen Unternehmen in jedem
Jahr, in dem eine neue Tranche des Plans aufgelegt wird, die Mdglichkeit,
einen bestimmten Teil ihrer Verglitung in Siemens-Aktien zum Marktpreis
zu investieren. Nach Ablauf einer rund dreijahrigen Haltefrist erhalten die
Planteilnehmer fiir je drei im Rahmen des Plans gekaufte und durchgéngig
gehaltene Siemens-Aktien eine zusatzliche unentgeltliche Siemens-Aktie,
die sogenannte Matching-Aktie. Voraussetzung ist, dass sie bis zum Ende
der Haltefrist ununterbrochen bei der Siemens Aktiengesellschaft oder ei-
nem mit ihr verbundenen Unternehmen beschaftigt sind.

Aus Griinden der Vereinfachung der Administration soll auch ein modifi-
zierter Share Matching Plan angeboten werden kdnnen, unter dem die
Planteilnehmer fiir je drei im Rahmen des Plans zum Marktpreis gekaufte
Siemens-Aktien sofort eine zusatzliche unentgeltliche Matching-Aktie er-
halten und bei dem sowohl die gekauften als auch die Matching-Aktien
einer Sperrfrist von mindestens einem Jahr unterliegen, wahrend der sie
nicht verduBert werden kénnen. Eine Entscheidung zur Einflihrung eines
solchen Plans ist derzeit allerdings noch nicht gefallen.

In dhnlicher Weise haben teilnahmeberechtigte Flihrungskrafte und Mitar-
beiter in GroBbritannien die M&glichkeit, im Rahmen des Siemens UK Share
Incentive Plan sofort eine zusétzliche unentgeltliche Matching-Aktie fiir je
drei zum Marktpreis gekaufte Siemens-Aktien zu erhalten. Zur Nutzung der
mit diesem Plan erzielbaren steuerlichen Vorteile fiir die Planteilnehmer
und deren Arbeitgeber richten sich die Bedingungen nach den anwend-
baren steuerlichen Regelungen des englischen Rechts. Insbesondere ist
eine mehrjahrige Haltefrist vorgesehen, die grundsatzlich Bedingung fiir
die Steuerfreiheit der Matching-Aktien ist.
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Zudem wird teilnahmeberechtigten Fiihrungskraften und Mitarbeitern in
Deutschland angeboten, Aktien zu gleichen Teilen mittels eines Eigeninvest-
ments und eines an den anwendbaren steuerlichen Privilegierungen orien-
tierten Unternehmenszuschusses zu erwerben. Auch der Erwerb bezie-
hungsweise das Halten der auf diese Weise vergtinstigt erworbenen Aktien
berechtigen unter denselben Bedingungen wie beim Share Matching Plan
zum Erhalt von Matching-Aktien.

Teilnahmeberechtigten Fihrungskraften und Mitarbeitern der Siemens
Aktiengesellschaft und mit ihr verbundener Unternehmen werden
Siemens-Aktien derzeit auch ohne vorheriges Eigeninvestment mit einer
Sperrfrist zugesagt und nach Ablauf der Sperrfrist Ubertragen (sogenannte
Siemens Stock Awards). Die Sperrfristen sind grundsétzlich mehrjdhrig.
Es kann jedoch auch eine jahrliche ratierliche Ubertragung von jeweils glei-
chen Teilen einer insgesamt zugesagten Anzahl an Aktien tber eine mehr-
jahrige Laufzeit vorgesehen werden. Stock Awards werden zudem teilweise
an Erfolgsziele gekniipft. Abgestellt wurde bisher etwa auf die Entwicklung
des Kurses der Siemens-Aktie im Verhdltnis zu wesentlichen Wettbewer-
bern. Zukiinftig sollen insoweit neben Wertsteigerungs- auch Nachhaltig-
keitsziele beriicksichtigt werden.

AuBerdem sollen teilnahmeberechtigten Mitarbeitern der Siemens Aktien-
gesellschaft und mit ihr verbundener Unternehmen zuriickerworbene
eigene Aktien ohne Eigeninvestment Ubertragen werden kdnnen, um sie
nach erfolgreichen Geschéftsjahren am Erfolg des Unternehmens zu betei-
ligen oder eine langjdhrige Betriebszugehdrigkeit zu honorieren.

Die Ausgabe von Aktien im Rahmen der genannten Aktienprogramme kann
gegebenenfalls auch an Dritte (etwa Kreditinstitute oder nach §53 Abs. 1
Satz 1 oder §53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes lber das Kreditwe-
sen tatige Unternehmen) erfolgen, die den Teilnehmern dieser Programme
das wirtschaftliche Eigentum und/oder die wirtschaftlichen Friichte aus
den Aktien Uberlassen. Die Nutzung der unter Tagesordnungspunkt 7 lit. c)
Ziffer (2) vorgeschlagenen Erméchtigung soll nicht auf die vorstehend ge-
nannten Belegschaftsaktienprogramme und aktienbasierten Verglitungen
beschrankt sein. Die von dieser Ermdchtigung umfassten Aktien sollen
auch fir Falle zur Verfligung stehen, in denen zugunsten von Mitarbeitern
der Siemens Aktiengesellschaft oder mit ihr verbundener Unternehmen
sowie von Organmitgliedern von mit der Siemens Aktiengesellschaft ver-
bundenen Unternehmen neue, gegebenenfalls auch auf einzelne Gesell-
schaften beschrdnkte Belegschaftsaktienprogramme und aktienbasierte
Verglitungen eingefiihrt oder bestehende Belegschaftsaktienprogramme
und aktienbasierte Verglitungen erweitert oder angepasst werden.

Bei Ausnutzung dieser Ermdchtigung sollten sowohl die Anzahl der ins-
gesamt ausgegebenen Aktien als auch die den Beglinstigten gewdhrte
Verglinstigung durch die verbilligten oder ohne Eigeninvestment gewahr-
ten Aktien in einem angemessenen Verhdltnis zur Lage der Gesellschaft
sowie zu den zu erwartenden Vorteilen fiir das Unternehmen stehen. Die
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Ausgabe der Aktien kann an weitere Bedingungen wie zum Beispiel Sperr-
fristen, VerduBerungssperren, die Erreichung bestimmter Ziele oder den
Verbleib im Konzern geknlipft werden.

Die oben ausfiihrlich dargestellten Ziele der Identifikation mit dem Unter-
nehmen, der Bindung an das Unternehmen und der Ubernahme unterneh-
merischer Mitverantwortung liegen im Interesse des Unternehmens und
seiner Aktiondre. Die Ubertragung bereits vorhandener beziehungsweise
neu zurlickerworbener eigener Aktien anstelle der Inanspruchnahme even-
tuell ebenfalls zur Verfligung stehender genehmigter Kapitalia kann eine
wirtschaftlich sinnvolle Alternative sein, da sie den mit einer Kapitalerho-
hung und der Zulassung neuer Aktien verbundenen Aufwand vermeidet.
Der bei dieser Verwendung erforderliche Bezugsrechtsausschluss liegt da-
mit grundsatzlich im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionére.

Zurlickerworbene eigene Aktien sollen nach lit.d) der unter Tagesord-
nungspunkt 7 vorgeschlagenen Erméachtigung auch zur Bedienung von
Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten auf Siemens-Aktien verwendet wer-
den kdénnen, die mit Mitgliedern des Vorstands der Siemens Aktiengesell-
schaft im Rahmen der Regelungen zur Vorstandsverglitung vereinbart
wurden beziehungsweise werden. Auch insoweit ist ein Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre erforderlich. So kénnen variable Vergitungs-
bestandteile gewdhrt werden, die einen Anreiz fur eine langfristige, auf
Nachhaltigkeit angelegte Unternehmensfiihrung setzen, indem zum Bei-
spiel ein Teil der variablen Verglitung statt in bar in fiir eine bestimmte Zeit
verduBerungsgesperrten Aktien oder in Zusagen auf Aktien mit einer Sperr-
frist gewdhrt werden. Zudem kdnnen solche aktienbasierten Vergiitungs-
bestandteile an bestimmte Erfolgsziele geknlpft werden, wie etwa die
Entwicklung des Kurses der Siemens-Aktie im Verhéltnis zu Wettbewerbern
oder sonstige Wertsteigerungs- oder Nachhaltigkeitsziele.

Durch die Ubertragung verduBerungsgesperrter Aktien oder die Zusage
von Aktien mit Sperrfrist oder die Gewdhrung sonstiger aktienbasierter
Vergltungsinstrumente an Vorstandsmitglieder kdnnen ein Teil der Vergi-
tung aufgeschoben und somit die Bindung an die Gesellschaft erhoht wer-
den, indem der Vorstand an einer nachhaltigen Wertsteigerung des Unter-
nehmens partizipiert und erst nach Ablauf der Sperrfrist liber die
Verglitungsbestandteile verfligen kann. Die Mindestsperrfrist fiir solche
Vergitungsinstrumente soll rund vier Jahre betragen. Da eine VerdufBe-
rung solcher Aktien erst nach Ablauf der Sperrfrist erfolgen kann, nimmt
das Vorstandsmitglied wéahrend der Sperrfrist nicht nur an positiven, son-
dern auch an negativen Entwicklungen des Borsenkurses teil. Es kann so-
mit zusdtzlich zu dem Bonus- auch ein Malus-Effekt fiir die Vorstandsmit-
glieder eintreten.

Die Einzelheiten der Vergltung fiir die Vorstandsmitglieder werden
vom Aufsichtsrat festgelegt. Hierzu gehoren auch Regelungen lber wei-
tere Bedingungen wie zum Beispiel Sperrfristen, VerduBerungssperren,
die Erreichung bestimmter Ziele, die Verfallbarkeit beziehungsweise
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Unverfallbarkeit von Aktienzusagen sowie Regelungen tber die Behand-
lung von Aktienzusagen und verduBerungsgesperrten Aktien in Sonder-
fallen, wie etwa bei Pensionierung, Erwerbsunfahigkeit oder Tod sowie
bei vorzeitigem Ausscheiden aus dem Unternehmen, fiir die zum Beispiel
ein Barausgleich oder ein Entfallen einer VerduBerungssperre oder Sperr-
frist vorgesehen werden kann. Das umfassende, vom Aufsichtsrat mit
Wirkung zum 1. Oktober 2019 beschlossene Vergiitungssystem fur die
Vorstandsmitglieder wird unter Tagesordnungspunkt 6 ausfiihrlich be-
schrieben und zur Billigung vorgelegt.

Die Entscheidung tiber die jeweils gewahlte Gestaltung und Bedienungsart
treffen der Aufsichtsrat zu den im Rahmen der Vorstandsvergiitung einge-
setzten Aktien und der Vorstand zu den lbrigen Aktien. Dabei werden sich
diese Organe ausschlieBlich vom Interesse der Gesellschaft und der Aktio-
ndre leiten lassen.

AuBerdem soll es dem Vorstand nach lit. c) Ziffer (3) der unter Tagesord-
nungspunkt 7 vorgeschlagenen Ermdchtigung mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats moglich sein, eigene Aktien gegen Sachleistungen anzubieten
und zu Ubertragen und sie somit als Gegenleistung im Rahmen von Unter-
nehmenszusammenschliissen oder als Gegenleistung zum (auch mittel-
baren) Erwerb von Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen, Beteili-
gungen oder sonstigen Vermdgensgegenstanden oder Anspriichen auf
den Erwerb von Vermdgensgegenstanden einschlieBlich Forderungen ge-
gen die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften einzusetzen. Die aus
diesem Grund vorgeschlagene Ermdchtigung soll die Siemens Aktien-
gesellschaft im Wettbewerb um interessante Akquisitionsobjekte starken
und ihr ermdglichen, schnell, flexibel und liquiditdtsschonend auf sich
bietende Gelegenheiten zum Erwerb solcher Vermdgensgegenstédnde un-
ter Einsatz eigener Aktien zu reagieren. Dem trdgt der vorgeschlagene
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre Rechnung. Die Entscheidung,
ob und in welchem Umfang im Einzelfall eigene Aktien oder Aktien aus
einem genehmigten Kapital als Akquisitionswahrung genutzt werden, trifft
der Vorstand, wobei er sich ausschlieBlich vom Interesse der Aktionére und
der Gesellschaft leiten |dsst. Bei der Festlegung der Bewertungsrelationen
wird der Vorstand sicherstellen, dass die Interessen der Aktiondre ange-
messen gewahrt werden. Dabei wird der Vorstand den Borsenkurs der
Siemens-Aktie berlicksichtigen. Eine schematische Ankniipfung an einen
Borsenkurs ist indes nicht vorgesehen, insbesondere damit einmal erzielte
Verhandlungsergebnisse durch Schwankungen des Borsenkurses nicht
wieder infrage gestellt werden kénnen. Konkrete Plédne fiir eine Ausnut-
zung dieser Ermachtigung bestehen derzeit nicht.

Erworbene eigene Aktien sollen nach lit. c) Ziffer (4) der unter Tagesord-
nungspunkt 7 vorgeschlagenen Ermachtigung mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats auch gegen Barzahlung unter Ausschluss des Bezugsrechts ver-
duBert werden kénnen, zum Beispiel an einen oder mehrere institutionelle
Investoren oder zur ErschlieBung neuer Investorenkreise. Voraussetzung
einer solchen VerauBerung ist, dass der VerduBerungspreis den Bérsenkurs
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einer Siemens-Aktie nicht wesentlich unterschreitet. Die Mdglichkeit der
VerduBerung zurlickerworbener eigener Aktien gegen Barzahlung unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre dient dem Interesse der Gesell-
schaft an der Erzielung eines bestmdglichen Preises bei VerduBerung der
eigenen Aktien. Durch den Ausschluss des Bezugsrechts wird eine Platzie-
rung nahe am Borsenkurs ermdglicht, sodass der bei Bezugsrechtsemissi-
onen Ubliche Abschlag entféllt. Im Vergleich zu einem zeitlich gestreckten
Verkauf der Aktien Uber die Borse fiihrt dieses Vorgehen zu einem umge-
henden Mittelzufluss und vermeidet fiir den vereinnahmten Gesamtkauf-
preis die Unsicherheiten der kiinftigen Borsenentwicklung. Die Gesellschaft
wird in die Lage versetzt, sich im Rahmen der jeweiligen Bérsenverfassung
bietende Chancen schnell und flexibel sowie kostenglinstig zu nutzen. Der
rechnerische Anteil am Grundkapital, der auf die unter einem solchen er-
leichterten Bezugsrechtsausschluss verduBerten Aktien entféllt, darf insge-
samt 10% des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung oder — falls dieser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt
der Ausnutzung der Ermdchtigung nicht Gberschreiten. Durch die Orientie-
rung des VerduBerungspreises am Borsenkurs wird dem Gedanken des
Verwadsserungsschutzes Rechnung getragen, und das Vermdgens- und
Stimmrechtsinteresse der Aktiondre wird angemessen gewahrt. Die Ver-
waltung wird sich bei Festlegung des endgliltigen VerduBerungspreises —
unter Beriicksichtigung der aktuellen Marktgegebenheiten — bemihen,
einen etwaigen Abschlag vom Bdrsenkurs so niedrig wie mdoglich zu halten.
Die Aktiondre haben grundsatzlich die Moglichkeit, ihre Beteiligungsquote
durch Kauf von Siemens-Aktien tiber die Borse zu vergleichbaren Bedingun-
gen aufrechtzuerhalten, wahrend der Gesellschaft im Interesse der Aktio-
ndre weitere Handlungsspielrdume erdffnet werden. Die vorgeschlagene
Ermachtigung stellt sicher, dass die Anzahl der nach Tagesordnungspunkt
7 lit. ¢) Ziffer (4) unter erleichtertem Bezugsrechtsausschluss in entspre-
chender Anwendung des §186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz ausgegebenen
eigenen Aktien zusammen mit anderen Aktien, die in direkter oder entspre-
chender Anwendung dieser Vorschrift wahrend der Laufzeit der Erwerbs-
ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung ausgegeben oder ver-
duBert wurden, die Grenze von 10% des Grundkapitals nicht tbersteigt,
und zwar weder zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversamm-
lung noch zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Erméachtigung. Anzurechnen
sind auch Aktien, die aufgrund einer wahrend der Laufzeit der Erwerbs-
ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend §186
Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz begebenen Wandel- beziehungsweise Options-
schuldverschreibung auszugeben oder zu verduBern sind. Konkrete Plane
flir eine Ausnutzung dieser Ermdchtigung bestehen derzeit nicht.

AuBerdem soll die Gesellschaft eigene Aktien nach lit. c) Ziffer (5) der unter
Tagesordnungspunkt 7 vorgeschlagenen Ermédchtigung auch zur Bedie-
nung beziehungsweise Absicherung von Erwerbspflichten oder Erwerbs-
rechten auf Siemens-Aktien verwenden kdnnen, insbesondere aus und
im Zusammenhang mit Wandel-/Optionsschuldverschreibungen der
Gesellschaft oder ihrer Konzerngesellschaften. Der Vorstand wird bei der
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Entscheidung, ob bei Bedienung solcher Erwerbspflichten oder Erwerbs-
rechte eigene Aktien oder neue Aktien ausgegeben werden, die Interessen
der Aktiondre angemessen beriicksichtigen. Dasselbe gilt fir die Frage
der — gegebenenfalls auch ausschlieBlichen — Bedienbarkeit von Wan-
del-/Optionsschuldverschreibungen mit eigenen Aktien. In allen solchen
Fallen muss das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen sein. Dies gilt
auch fiir die Gewdhrung einer marktiiblichen Form des Verwasserungs-
schutzes, soweit den Inhabern beziehungsweise Gldubigern von Wand-
lungs-/Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft beziehungsweise ent-
sprechender Wandlungs-/Optionspflichten bei Bezugsrechtsemissionen
der Gesellschaft Bezugsrechte auf Aktien in dem Umfang gewdhrt werden,
wie sie ihnen nach bereits erfolgter Ausiibung dieser Rechte beziehungs-
weise Erfillung dieser Pflichten zustiinden.

Weiter soll nach lit.f) der unter Tagesordnungspunkt 7 vorgeschlagenen
Ermdchtigung im Fall einer VerduBerung eigener Aktien durch 6ffentliches
Angebot an alle Aktiondre das Bezugsrecht fiir Spitzenbetrdge ausgeschlos-
sen werden kénnen, um die Abwicklung zu erleichtern.

SchlieBlich sollen eigene Aktien nach lit.c) Ziffer (1) der unter Tagesord-
nungspunkt 7 vorgeschlagenen Ermédchtigung ohne erneuten Beschluss
der Hauptversammlung eingezogen werden kdnnen. Die Einziehung kann
auch ohne Kapitalherabsetzung erfolgen, sodass sich der anteilige Betrag
der librigen Stiickaktien am Grundkapital erhéht. Fiir diesen Fall wird der
Vorstand zur Anpassung der Angabe der Anzahl der Stiickaktien in der
Satzung erméchtigt.

Der Vorstand wird der Hauptversammlung tber die Ausnutzung der Erméach-
tigung berichten.

Bericht des Vorstands zu Punkt 8 der Tagesordnung

Im Rahmen des Erwerbs eigener Aktien gemaB §71 Abs.1 Nr.8 Aktien-
gesetz soll der Gesellschaft zusétzlich zu den in Tagesordnungspunkt 7
vorgesehenen Mdglichkeiten zum Erwerb eigener Aktien auch der Einsatz
bestimmter Derivate ermdglicht werden. Diese Ermdchtigung er6ffnet der
Gesellschaft mehr Flexibilitat bei der Gestaltung von Riickkaufstrategien
und -programmen. Der Einsatz von Put-Optionen, Call-Optionen und Ter-
minkdufen oder einer Kombination aus diesen Instrumenten (nachfolgend
»Derivate«) kann — auch im Zusammenspiel mit nicht unter diese Erméach-
tigung fallenden, anderweitig zuldssigen Transaktionen —im Vergleich zum
direkten Erwerb vorteilhaft sein oder beispielsweise zur finanzwirtschaft-
lichen Optimierung einer Erwerbsstrategie Vorteile bieten und einen Riick-
kauf eigener Aktien verbessern. Die Ermachtigung soll von der Gesell-
schaft, Konzerngesellschaften und tiber Dritte genutzt werden kénnen, die
flr Rechnung der Gesellschaft oder einer Konzerngesellschaft handein.
Die unter Tagesordnungspunkt 8 vorgeschlagene Erméchtigung fiihrt nicht
zu einer Ausweitung der in Tagesordnungspunkt 7 vorgesehenen Hochst-
grenze fiir den Erwerb eigener Aktien von bis zu insgesamt 10% des
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zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer
ist — des zum Zeitpunkt der Auslibung der Ermdchtigung bestehenden
Grundkapitals. Sie er6ffnet lediglich innerhalb der vorgesehenen zusétzli-
chen Hoéchstgrenze von maximal 5% des Grundkapitals weitere Erwerbs-
modalitdten.

Die Derivatgeschafte sind mit einem unabhdngigen Kreditinstitut oder
nach §53 Abs. 1Satz 1 oder §53b Abs. 1Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes liber
das Kreditwesen tatigen Unternehmen oder einem Konsortium solcher
Kreditinstitute oder Unternehmen abzuschlieBen. Die Laufzeit der Derivate
muss so gewahlt werden, dass der Erwerb der Aktien gemaB den Derivat-
bedingungen nicht nach dem 4. Februar 2025 erfolgt. Dadurch wird sicher-
gestellt, dass die Gesellschaft nach Auslaufen der bis zum 4. Februar 2025
gliltigen Ermdchtigung zum Erwerb eigener Aktien keine eigenen Aktien
mehr aufgrund dieser Ermachtigung erwirbt. Zusatzlich wird die Laufzeit
der einzelnen Derivate auf maximal 18 Monate beschrankt.

Bei der VerduBerung von Put-Optionen wird dem Erwerber das Recht ge-
wahrt, Siemens-Aktien zu einem in der Put-Option festgelegten Preis, dem
Ausiibungspreis, an die Gesellschaft zu verduBern. Als Gegenleistung er-
hélt die Gesellschaft eine Optionspramie, die unter Beriicksichtigung unter
anderem des Ausiibungspreises, der Laufzeit der Option und der Volatilitat
der Siemens-Aktie dem Wert des VerduBerungsrechts entspricht. Wird die
Put-Option ausgetibt, vermindert die Optionspramie, die der Erwerber der
Put-Option gezahlt hat, den von der Gesellschaft fiir den Erwerb der Aktie
insgesamt erbrachten Gegenwert. Die Ausiibung der Put-Option ist fiir den
Optionsinhaber in der Regel dann wirtschaftlich sinnvoll, wenn der Kurs
der Siemens-Aktie zum Zeitpunkt der Austibung unter dem Austibungspreis
liegt, weil er dann die Aktie zu dem héheren Ausilibungspreis verkaufen
kann. Aus Sicht der Gesellschaft kann der Aktienriickkauf unter Einsatz von
Put-Optionen etwa den Vorteil bieten, dass der Ausiibungspreis bereits bei
Abschluss des Optionsgeschéfts festgelegt wird, wahrend die Liquiditét
erst am Ausiibungstag abflieBt. Ubt der Optionsinhaber die Option nicht
aus, weil der Aktienkurs am Austibungstag tiber dem Auslibungspreis liegt,
kann die Gesellschaft auf diese Weise zwar keine eigenen Aktien erwerben,
ihr verbleibt jedoch die vereinnahmte Optionspramie.

Beim Erwerb einer Call-Option erhélt die Gesellschaft gegen Zahlung einer
Optionsprdmie das Recht, eine vorher festgelegte Anzahl an Siemens-
Aktien zu einem vorher festgelegten Preis, dem Austibungspreis, vom Ver-
duBerer der Option, dem Stillhalter, zu kaufen. Mit der Ermdchtigung wird
die Gesellschaft in die Lage versetzt, solche Optionen abzuschlieBen und
auszuliben. Die Auslibung der Call-Option ist fiir die Gesellschaft dann
wirtschaftlich sinnvoll, wenn der Kurs der Siemens-Aktie (ber dem
Austibungspreis liegt, da sie die Aktien dann zu dem niedrigeren Aus-
ibungspreis vom Stillhalter kaufen kann. Zuséatzlich wird die Liquiditat der
Gesellschaft erst dann mit dem vereinbarten Ausiibungspreis belastet,
wenn bei Ausiibung der Call-Option der festgelegte Preis fiir die Aktien
gezahlt werden muss.
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Beim Terminkauf erwirbt die Gesellschaft die Aktien nach der Vereinbarung
mit dem Terminverkdufer zu einem bestimmten, in der Zukunft liegenden
Termin zu dem bei Abschluss des Terminkaufs festgelegten Erwerbspreis.
Der Abschluss von Terminkdufen kann flr die Gesellschaft sinnvoll sein,
wenn sie einen Bedarf an eigenen Aktien zum Termin zu einem bestimm-
ten Preisniveau sichern will.

Die in der Erméachtigung enthaltenen Vorgaben fiir die Ausgestaltung die-
ser Derivate sollen sicherstellen, dass auch beim Einsatz solcher Derivat-
geschéfte der Gleichbehandlungsgrundsatz gewahrt werden kann und
Aktiondre nicht wirtschaftlich benachteiligt werden.

Der von der Gesellschaft fiir Derivate gezahlte Erwerbspreis darf nicht we-
sentlich Uber und der von der Gesellschaft vereinnahmte VerduBe-
rungspreis fur Derivate darf nicht wesentlich unter dem nach anerkannten
finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der
jeweiligen Derivate liegen, bei dessen Ermittlung unter anderem der ver-
einbarte Ausiibungspreis zu beriicksichtigen ist.

Durch die beschriebene Festlegung von Optionspramie und Ausiibungs-
beziehungsweise Erwerbspreis sowie durch die in die Derivatbedingungen
aufzunehmende Verpflichtung, Optionen und Terminkdufe nur mit Aktien
zu bedienen, die unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes, etwa
Gber die Borse, erworben wurden, wird ausgeschlossen, dass Aktiondre
durch einen solchen Erwerb eigener Aktien wirtschaftlich benachteiligt
werden. Da die Gesellschaft einen fairen Marktpreis vereinnahmt bezie-
hungsweise zahlt, erleiden die an den Derivatgeschéften nicht beteiligten
Aktiondre keinen wesentlichen wertmaBigen Nachteil. Das entspricht inso-
weit der Stellung der Aktiondre beim Aktienrtickkauf tber die Borse, bei
dem ebenfalls nicht alle Aktiondre tatsdachlich Aktien an die Gesellschaft
verkaufen kdnnen. Sowohl die Vorgaben fiir die Ausgestaltung der Deriva-
te als auch die Vorgaben fiir die zur Belieferung geeigneten Aktien stellen
sicher, dass auch bei dieser Erwerbsform dem Grundsatz der Gleichbehand-
lung der Aktiondre umfassend Rechnung getragen wird. Insofern ist es,
auch unter dem §186 Abs.3 Satz 4 Aktiengesetz zugrunde liegenden
Rechtsgedanken, gerechtfertigt, dass den Aktiondren kein Recht zustehen
soll, solche Derivatgeschafte mit der Gesellschaft abzuschlieBen. Ein Recht
der Aktiondre auf Abschluss von Derivatgeschaften besteht auch nicht, so-
weit beim Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Derivaten ein bevor-
rechtigtes Angebot flir den Abschluss von Derivatgeschéften, bezogen auf
geringe Stiickzahlen an Aktien, vorgesehen wird. Ohne den Ausschluss
eines etwaigen Bezugs- und Andienungsrechts ware es wirtschaftlich sinn-
voll im Ubrigen kaum méglich, Derivatgeschéfte kurzfristig oder mit fiir
solche Derivate geeigneten Gegenparteien abzuschlieBen.

Beim Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Derivaten soll Aktiondren ein
Recht auf Andienung ihrer Aktien nur zustehen, soweit die Gesellschaft aus
den Derivaten ihnen gegeniiber zur Abnahme der Aktien verpflichtet ist.
Anderenfalls wére der Einsatz von Derivaten im Rahmen des Riickerwerbs
eigener Aktien nicht mdglich, und die damit fuir die Gesellschaft verbunde-
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nen Vorteile wéren nicht erreichbar. Der Vorstand hélt die Nichtgewdhrung
beziehungsweise Einschrdnkung des Andienungsrechts nach sorgfaltiger
Abwagung der Interessen der Aktiondre und des Interesses der Gesellschaft
aufgrund der Vorteile, die sich aus dem Einsatz von Derivaten fiir die Ge-
sellschaft ergeben kénnen, fiir gerechtfertigt.

Der Vorstand wird die Hauptversammlung tber die Ausnutzung der Er-
machtigung unterrichten.

Bericht des Vorstands zu Punkt 9 der Tagesordnung

Eine angemessene Kapitalausstattung und Finanzierung ist eine wesent-
liche Grundlage fiir die Entwicklung des Unternehmens. Durch die Bege-
bung von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen kann die Gesellschaft je
nach Marktlage und ihren Finanzierungsbedirfnissen attraktive Finanzie-
rungsmdoglichkeiten nutzen, etwa um dem Unternehmen zinsgunstig
Fremdkapital zukommen zu lassen oder die Kapitalstruktur zu optimieren.
Ferner kdnnen durch die Ausgabe von Wandel-/Optionsschuldverschrei-
bungen, gegebenenfalls in Ergdnzung zum Einsatz anderer Instrumente
wie einer Kapitalerhéhung, neue Investorenkreise erschlossen werden,
einschlieBlich sogenannter Ankerinvestoren.

Die von der Hauptversammlung am 27. Januar 2015 unter Tagesordnungs-
punkt 10 beschlossene Ermdchtigung zur Ausgabe von Wandel-/Options-
schuldverschreibungen lduft am 26. Januar 2020 aus. Der Vorstand soll
daher erneut, auch gegen Sachleistungen, zur Ausgabe von Wandel-/Op-
tionsschuldverschreibungen erméchtigt, das Bedingte Kapital 2015 und das
Bedingte Kapital 2010 sollen aufgehoben und ein neues Bedingtes Kapital
2020 beschlossen werden. Zusammen mit der fortbestehenden, von der
Hauptversammlung am 30. Januar 2019 unter Tagesordnungspunkt 7 be-
schlossenen Erméchtigung zur Begebung von Wandel-/Optionsschuldver-
schreibungen wiirde die Gesellschaft damit insgesamt wieder (iber ein
ausreichend groBes Ermdchtigungsvolumen verfiigen.

Die unter Tagesordnungspunkt 9 vorgeschlagene Erméachtigung sieht vor,
dass Schuldverschreibungen tber bis zu 15.000.000.000 € mit Wand-
lungs-/Optionsrechten beziehungsweise -pflichten auf Aktien der Siemens
Aktiengesellschaft ausgegeben werden kdnnen. Dafiir sollen bis zu
60.000.000 Stiick neue Aktien der Siemens Aktiengesellschaft mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu 180.000.000 € aus dem neu
zu schaffenden Bedingten Kapital 2020 zur Verfligung stehen. Bei vollstan-
diger Ausnutzung dieser Ermdchtigung kdnnten Schuldverschreibungen
begeben werden, die im Zeitpunkt ihrer jeweiligen Begriindung Bezugs-
beziehungsweise Umtauschrechte auf bis zu rund 7,06 % des derzeitigen
Grundkapitals einrdumen wiirden. Die Erméchtigung ist bis zum 4. Februar
2025 befristet.

Die Gesellschaft soll, gegebenenfalls auch {iber ihre Konzerngesellschaften,
die Schuldverschreibungen in Euro oder anderen gesetzlichen Wahrungen
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von OECD-Ldndern begeben kénnen. Die Schuldverschreibungen sollen
auch die Mdglichkeit einer Verpflichtung zur Ausiibung des Wand-
lungs-/Optionsrechts beziehungsweise Umtauschrechte der Emittentin
oder der Siemens Aktiengesellschaft, insbesondere Rechte zur Ersetzung
der darunter urspriinglich geschuldeten Leistungen durch Siemens-Aktien
(auch als Andienungsrecht, Ersetzungsbefugnis beziehungsweise Tilgungs-
wahlrecht), vorsehen kénnen. Darliber hinaus soll — neben einer Bedie-
nung aus bedingtem oder genehmigtem Kapital — auch die Lieferung eige-
ner Aktien, die Zahlung eines Wertausgleichs in Geld oder die Lieferung
anderer handelbarer Wertpapiere vorgesehen werden kdnnen.

Neben Wandel-/Optionsanleihen, die ausschlieBlich Bezugsrechte fiir die
Glaubiger beziehungsweise Inhaber vorsehen, sollen damit auch soge-
nannte Pflichtwandelanleihen mdglich sein. Dartiber hinaus sollen auch
Anleihen ermdglicht werden, bei denen die Emittentin oder die Siemens
Aktiengesellschaft nach Begebung der Anleihe durch Erklarung gegeniiber
den Anleihegldubigern ein Umtauschrecht ausiiben kann, infolgedessen
ganz oder teilweise statt der urspriinglich in der Anleihe verbrieften Leis-
tung Siemens-Aktien zu liefern sind. Mit der letztgenannten Mdglichkeit
kann auf Verdnderungen der Rahmenbedingungen zwischen Begebung
und dem Laufzeitende solcher Anleihen flexibel und liquiditdtsschonend
reagiert werden.

Der Wandlungs-/Optionspreis darf jeweils einen Mindestausgabebetrag je
Aktie nicht unterschreiten, dessen Berechnungsgrundlagen genau angege-
ben sind. Ankniipfungspunkt fiir die Berechnung ist jeweils der Bérsenkurs
der Siemens-Aktie im zeitlichen Zusammenhang mit der Platzierung der
Schuldverschreibungen beziehungsweise im Fall einer Wandlungs-/Opti-
onspflicht oder eines Umtauschrechts gegebenenfalls alternativ der Bor-
senkurs der Siemens-Aktie im zeitlichen Zusammenhang mit der Ermitt-
lung des Wandlungs-/Optionspreises nach ndherer MaBgabe der
Schuldverschreibungsbedingungen. Der Wandlungs-/Optionspreis kann
unbeschadet von §9 Abs.1 und §199 Abs. 2 Aktiengesetz aufgrund einer
Verwasserungsschutz- beziehungsweise Anpassungsklausel nach ndherer
Bestimmung der der jeweiligen Schuldverschreibung zugrunde liegenden
Bedingungen angepasst werden, wenn es wahrend der Laufzeit der
Schuldverschreibungen beziehungsweise der Optionsscheine zum Beispiel
zu Kapitalverdnderungen bei der Gesellschaft kommt, etwa einer Kapital-
erhdhung beziehungsweise Kapitalherabsetzung oder einem Aktiensplit.
Weiter kdnnen Verwdsserungsschutz beziehungsweise Anpassungen vor-
gesehen werden im Zusammenhang mit Dividendenzahlungen, der Bege-
bung weiterer Wandel-/Optionsschuldverschreibungen, Umwandlungs-
maBnahmen sowie im Fall anderer Ereignisse mit Auswirkungen auf den
Wert der Options- beziehungsweise Wandlungsrechte, die wahrend der
Laufzeit der Schuldverschreibungen beziehungsweise der Optionsscheine
eintreten (wie zum Beispiel einer Kontrollerlangung durch einen Dritten).
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Verwadsserungsschutz beziehungsweise Anpassungen kénnen insbesonde-
re durch Einrdumung von Bezugsrechten, durch Verdnderung des Wand-
lungs-/Optionspreises sowie durch die Verdnderung oder Einrdumung von
Barkomponenten vorgesehen werden.

Grundsatzlich besteht ein Bezugsrecht der Aktiondre auf Schuldverschrei-
bungen dieser Art. Um die Abwicklung zu erleichtern, soll auch von der
Mdoglichkeit Gebrauch gemacht werden kénnen, die Schuldverschreibun-
gen an Kreditinstitute oder nach §53 Abs.1 Satz 1 oder §53b Abs. 1 Satz 1
oder Abs. 7 des Gesetzes liber das Kreditwesen tatige Unternehmen mit der
Verpflichtung zu begeben, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten.
Der Vorstand soll aber in den in der Ermdchtigung genannten Fallen auch
ermdchtigt sein, das Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszu-
schlieBen.

Fir den Bezugsrechtsausschluss bei Begebung von Wandel-/ Optionsschuld-
verschreibungen gilt nach §221 Abs. 4 Satz 2 Aktiengesetz die Bestimmung
des §186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz sinngemaB. Die dort geregelte Grenze
flir Bezugsrechtsausschliisse von bis zu 10% des jeweiligen Grundkapitals
wird aufgrund der ausdriicklichen Beschréankung der Erméchtigung nicht
iberschritten. Der rechnerische Anteil am Grundkapital, der auf Aktien ent-
fallt, die aufgrund von unter dieser Ermachtigung begebenen Schuldver-
schreibungen auszugeben oder zu gewdhren sind, darf 10% des Grundka-
pitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermdchtigung oder — falls
dieser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Erméachti-
gung nicht Giberschreiten. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen,
die wéhrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Aus-
nutzung in direkter oder entsprechender Anwendung von §186 Abs. 3 Satz
4 Aktiengesetz ausgegeben oder verduBert werden. Ferner sind Aktien
anzurechnen, die aufgrund einer wahrend der Laufzeit dieser Erméachti-
gung auf der Grundlage der Ausnutzung einer anderen Erméachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend dieser Vorschrift begebenen
Wandel- beziehungsweise Optionsschuldverschreibung ausgegeben oder
gewdhrt wurden oder auszugeben oder zu gewédhren sind.

Die Platzierung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre ermdég-
licht es der Gesellschaft, kurzfristig glinstige Kapitalmarktsituationen aus-
zunutzen und so einen gegebenenfalls deutlich héheren Mittelzufluss als
im Fall der Begebung unter Wahrung des Bezugsrechts zu erzielen. Zudem
kénnen die erzielbaren Konditionen (insbesondere der Wandlungs-/ Options-
preis je Aktie und die Hohe der vereinnahmten beziehungsweise zu veraus-
gabenden Optionspramie sowie bei Fremdwahrungen der Wechselkurs)
auf eine sehr kurze Frist weit zuverldssiger eingeschatzt und attraktive
Konditionen damit auch zuverldssiger erreicht werden. Bei Einrdumung
eines Bezugsrechts wére die erfolgreiche Platzierung wegen der Ungewiss-
heit tiber die Ausnutzung der Bezugsrechte gefdahrdet beziehungsweise mit
zusatzlichem Aufwand sowie deutlich langeren Vorlaufzeiten verbunden,

7



wahrend derer sich die Marktbedingungen dndern kénnen. Fiir die Gesell-
schaft glinstige, moglichst marktnahe Konditionen kénnen nur festgesetzt
werden, wenn die Gesellschaft an diese nicht fiir einen zu langen Ange-
botszeitraum gebunden ist. Sonst wére, um die Attraktivitdt der Konditio-
nen und damit die Erfolgschancen der jeweiligen Emission fiir den ganzen
Angebotszeitraum sicherzustellen, ein nicht unerheblicher Sicherheitsab-
schlag erforderlich. Bei der Aufnahme von Fremdwahrungen lassen sich bei
Ausschluss des Bezugsrechts und einem entsprechend verkiirzten Ange-
botszeitraum Uberdies Einflisse von Wechselkursschwankungen auf die
Emission geringer halten. SchlieBlich kann es sich insbesondere bei Schuld-
verschreibungen in Fremdwahrungen oder mit mehr als einem eingebet-
teten Derivat um Instrumente handeln, die nur fir spezialisierte Anleger-
gruppen geeignet oder interessant sind.

Die Interessen der Aktiondre werden dadurch gewahrt, dass die Schuldver-
schreibungen im Fall von bereits bei Begebung der Schuldverschreibungen
begriindeten Bezugsrechten beziehungsweise Bezugspflichten nicht we-
sentlich unter dem theoretischen Marktwert ausgegeben werden. Dabei ist
der theoretische Marktwert anhand von anerkannten finanzmathemati-
schen Methoden zu ermitteln. Der Vorstand wird bei seiner Preisfestset-
zung unter Berlicksichtigung der jeweiligen Situation am Kapitalmarkt den
Abschlag von diesem Marktwert so gering wie méglich halten. Damit wird
der rechnerische Wert eines Bezugsrechts auf die Schuldverschreibungen
auf beinahe null sinken, sodass den Aktiondren durch den Bezugsrechts-
ausschluss kein nennenswerter wirtschaftlicher Nachteil entstehen kann.
Sie kdnnen bei Beflirchtung eines nachteiligen Verwasserungseffekts tiber-
dies ihren Anteil am Grundkapital der Gesellschaft mittels eines Erwerbs
der erforderlichen Aktien Uber die Borse zeitnah zur Festsetzung der Aus-
gabekonditionen der Schuldverschreibungen aufrechterhalten.

Ferner kann das Bezugsrecht der Aktiondre auch ausgeschlossen werden,
wenn die Schuldverschreibungen gegen Sachleistungen begeben werden.
Dies soll den Vorstand unter anderem in die Lage versetzen, die Schuld-
verschreibungen auch als Akquisitionswahrung einsetzen zu kdnnen, um in
geeigneten Einzelfdllen im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen
oder zum (auch mittelbaren) Erwerb von Unternehmen, Betrieben, Unter-
nehmensteilen, Beteiligungen oder sonstigen Vermdgensgegenstanden
oder Anspriichen auf den Erwerb von Vermdgensgegenstédnden einschlieB-
lich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaf-
ten solche Sachleistungen gegen Ubertragung von solchen Finanzierungs-
instrumenten erwerben zu kdnnen. Unternehmenserweiterungen, die
durch einen Unternehmens- oder Beteiligungserwerb erfolgen, erfordern in
der Regel schnelle Entscheidungen. Durch die vorgesehene Ermachtigung
kann der Vorstand auf dem nationalen oder internationalen Markt rasch und
flexibel auf vorteilhafte Angebote oder sich ansonsten bietende Gelegen-
heiten reagieren und Méglichkeiten zur Unternehmenserweiterung durch
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den Erwerb von Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen gegen
Begebung von Schuldverschreibungen im Interesse der Gesellschaft und
ihrer Aktiondre ausnutzen. Der Vorstand wird jeweils im Einzelfall sorgfaltig
prifen, ob er von der Erméchtigung zur Begebung der Schuldverschreibun-
gen unter Bezugsrechtsausschluss Gebrauch machen soll, wenn sich M&g-
lichkeiten zum Erwerb von Vermdgensgegenstdnden, insbesondere Unter-
nehmen oder Unternehmensbeteiligungen, konkretisieren. Er wird das
Bezugsrecht der Aktiondre nur dann ausschlieBen, wenn dies im wohlver-
standenen Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare liegt.

Die Ubrigen vorgeschlagenen Félle des Bezugsrechtsausschlusses dienen
lediglich dazu, die Begebung von Schuldverschreibungen zu vereinfachen.
Der Ausschluss bei Spitzenbetrdgen ist sinnvoll und marktkonform, um ein
praktisch handhabbares Bezugsverhéltnis herstellen zu kdnnen. Zudem ist
der mogliche Verwdsserungseffekt aufgrund der Beschrankung auf Spit-
zenbetrdge in der Regel sehr gering. Der marktiibliche Ausschluss des
Bezugsrechts zugunsten der Inhaber beziehungsweise Glaubiger bereits
ausgegebener Schuldverschreibungen kann vorteilhaft sein, wenn der
Wandlungs-/Optionspreis fiir die bereits ausgegebenen und regelmaBig
mit einem Verwdsserungsschutzmechanismus ausgestatteten Schuldver-
schreibungen nicht ermaBigt zu werden braucht. Die vorgeschlagenen
Ausschliisse des Bezugsrechts liegen damit im Interesse der Gesellschaft
und ihrer Aktiondre.

Das Bedingte Kapital 2020 wird benétigt, um mit entsprechend ausgestal-
teten Schuldverschreibungen verbundene Wandlungs-/Optionsrechte be-
ziehungsweise Wandlungs-/Optionspflichten oder Andienungsrechte in
Bezug auf Siemens-Aktien erfillen zu kénnen, soweit nicht andere Erfil-
lungsformen zur Bedienung eingesetzt werden.

Konkrete Plane fiir eine Ausnutzung der Ermdchtigung zur Begebung von
Wandel-/Optionsschuldverschreibungen bestehen derzeit nicht. Der Vor-
stand wird in jedem Fall sorgfaltig priifen, ob die Ausnutzung der Erméch-
tigung im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre ist.

Der Vorstand wird der Hauptversammlung Uber die Ausnutzung der
Erméachtigung berichten.
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Selbstverpflichtung des Vorstands mit Blick auf etwaige
Erhohungen des Grundkapitals aus genehmigtem und
bedingtem Kapital

Unter den Tagesordnungspunkten 7, 8 und 9 werden der Hauptversamm-
lung neue Erméchtigungen zu Erwerb und Verwendung eigener Aktien
sowie zur Begebung von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen ein-
schlieBlich eines korrespondierenden Bedingten Kapitals 2020 vorgeschla-
gen. In diesen Beschlussvorschldgen ist eine Ermdchtigung zum Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre vorgesehen. Fiir den praktisch bedeut-
samsten Fall des gesetzlich vorgesehenen, sogenannten erleichterten
Bezugsrechtsausschlusses gegen Bareinlagen (§186 Abs. 3 Satz 4 Aktien-
gesetz) sind dort jeweils Anrechnungsregelungen enthalten, die sicher-
stellen, dass eine Maximalgrenze von insgesamt 10% des Grundkapitals
eingehalten wird, auch wenn unter verschiedenen Ermdchtigungen in di-
rekter oder entsprechender Anwendung des §186 Abs.3 Satz 4 Aktien-
gesetz von der Mdglichkeit des vereinfachten Bezugsrechtsausschlusses
Gebrauch gemacht wird.

Ergdnzend erkldrt der Vorstand folgende Selbstverpflichtung, die die
Selbstverpflichtung des Vorstands zu Punkt 6 und 7 der Tagesordnung der
Hauptversammlung am 30. Januar 2019 ersetzt: Wir werden das Grund-
kapital der Gesellschaft aus dem vorgeschlagenen Bedingten Kapital 2020
sowie dem bestehenden Genehmigten Kapital 2019 und dem bestehenden
Bedingten Kapital 2019 um insgesamt nicht mehr als 10 % des derzeitigen
Grundkapitals erhohen, soweit Kapitalerhdhungen unter Ausschluss des
Bezugsrechts aus dem Genehmigten Kapital 2019 gegen Bar- oder Sachein-
lage oder zur Bedienung von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen er-
folgen, die unter der in Tagesordnungspunkt 9 vorgeschlagenen Erméchti-
gung oder der von der Hauptversammlung am 30. Januar 2019 unter
Tagesordnungspunkt 7 beschlossenen Ermdchtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts begeben werden. Diese Selbstverpflichtung tritt mit Wirk-
samwerden der in Tagesordnungspunkt 9 vorgeschlagenen Erméchtigung
zur Begebung von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen und des korre-
spondierenden Bedingten Kapitals 2020 in Kraft. Sie endet spédtestens mit
Ablauf des 4. Februar 2025. Sie endet vorzeitig, wenn eine kiinftige Haupt-
versammlung eine neue Erméachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts
beschlieBt und der Vorstand im Zusammenhang mit dem Beschlussvor-
schlag an die Hauptversammlung eine neue Regelung vorlegt, welche die-
se Selbstverpflichtung ersetzt.
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Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung ist das Grundkapital
der Gesellschaft in 850.000.000 Stiick Aktien ohne Nennbetrag eingeteilt,
von denen jede eine Stimme gewahrt. Die Gesamtzahl der Stimmrechte
belduft sich somit auf 850.000.000. Von den 850.000.000 Stiick Aktien
entfallen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses durch den
Vorstand 35.722.579 Stiick auf eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft
keine Rechte zustehen.

Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Haupt-
versammlung und die Ausiibung des Stimmrechts

ANMELDUNG

Zur stimmberechtigten Teilnahme an der Hauptversammlung sind diejeni-
gen Aktiondre berechtigt, die im Aktienregister als Aktiondre der Gesell-
schaft eingetragen und rechtzeitig angemeldet sind. Die Anmeldung muss
spatestens bis Mittwoch, 29. Januar 2020, 24.00 Uhr, bei der Gesellschaft
eingegangen sein.

Aktiondre, die im Aktienregister eingetragen sind, kénnen sich in Textform
in deutscher oder englischer Sprache bei der Siemens Aktiengesellschaft
unter der Anschrift

Siemens Hauptversammlung

cl/o ADEUS Aktienregister-Service-GmbH
20636 Hamburg

Telefaxnummer: +49 (0) 89/2070-37951
E-Mail-Adresse: hv-service.siemens@adeus.de

oder unter Nutzung des passwortgeschiitzten Internetservice zur Haupt-
versammlung elektronisch unter der Internetadresse

] WWW.SIEMENS.COM/HV-SERVICE

anmelden. Den Online-Zugang erhalten Sie durch Eingabe lhrer Aktiondrs-
nummer und Ihrer zugehdrigen individuellen Zugangsnummer, die Sie den
Ihnen tibersandten Unterlagen entnehmen kdnnen. Aktiondre, die sich mit
einem selbst vergebenen Zugangspasswort fiir den elektronischen Versand
der Einladung zur Hauptversammlung registriert haben, verwenden anstel-
le der individuellen Zugangsnummer dieses Zugangspasswort. Weitere
Hinweise zum Anmeldeverfahren finden sich auf dem zusammen mit dem
Einladungsschreiben Gibersandten Anmeldeformular, das auch fiir die Voll-
machtserteilung und Briefwahl genutzt werden kann, sowie auf der ge-
nannten Internetseite. Nach erfolgter rechtzeitiger Anmeldung steht lhnen
unser Internetservice fiir Anderungen Ihrer Eintrittskartenbestellung, Brief-
wahl oder Vollmachts- und Weisungserteilung bis zum Ende der General-
debatte am Tag der Hauptversammlung zur Verfligung. Bei Anmeldungen
durch Kreditinstitute, Aktiondrsvereinigungen sowie Personen, Institute
und Unternehmen, die diesen gem&B §135 Abs. 8 oder §135 Abs.10 in
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http://www.siemens.com/hv-service

Verbindung mit § 125 Abs. 5 Aktiengesetz gleichgestellt sind, gelten Beson-
derheiten in Bezug auf die Nutzung unseres Internetservice. Einzelheiten
entnehmen Sie bitte der genannten Internetseite.

Kreditinstitute, Aktiondrsvereinigungen sowie Personen, Institute und Un-
ternehmen, die diesen gemaB §135 Abs. 8 oder §135 Abs. 10 in Verbindung
mit §125 Abs. 5 Aktiengesetz gleichgestellt sind, kdnnen das Stimmrecht
flr Aktien, die ihnen nicht gehoren, als deren Inhaber sie aber im Aktien-
register eingetragen sind, nur aufgrund einer Erméachtigung des Aktiondrs
ausiiben.

Inhaber von American Depositary Receipts (ADR) kénnen weitere Informa-
tionen Uber Deutsche Bank Trust Company Americas, c/o AST &Trust Co,
6201 15th Avenue, Brooklyn, NY 11219, USA (Telefonnummer: +1 800 821
8780, E-Mail-Adresse: dbemails@astfinancial.com), erhalten.

FREIE VERFUGBARKEIT DER AKTIEN

Aktiondre sind auch nach erfolgter Anmeldung zur Hauptversammlung wei-
terhin berechtigt, Gber ihre Aktien zu verfiigen. MaBgeblich fiir das Teilnah-
me- und Stimmrecht ist der im Aktienregister eingetragene Bestand am Tag
der Hauptversammlung. Auftrdge zur Umschreibung des Aktienregisters,
die der Gesellschaft nach dem Ende des Anmeldeschlusstages in der Zeit
vom 30. Januar 2020 bis einschlieBlich 5. Februar 2020 zugehen, werden
erst mit Wirkung nach der Hauptversammlung am 5. Februar 2020 verar-
beitet und beriicksichtigt. Technisch maBgeblicher Bestandsstichtag (soge-
nannter Technical Record Date) ist daher der Ablauf des 29. Januar 2020.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Bevollmachtigte

Aktiondre, die im Aktienregister eingetragen sind, kdnnen sich in der
Hauptversammlung auch durch einen Bevollméchtigten — zum Beispiel ein
Kreditinstitut, eine Aktiondrsvereinigung oder einen sonstigen Dritten —
vertreten und ihr Stimmrecht durch den Bevollmachtigten austiben lassen.
Auch in diesem Fall ist flir eine rechtzeitige Anmeldung des Aktionars Sor-
ge zu tragen (siehe oben im Abschnitt »Anmeldung«). Bevollmdchtigt der
Aktiondr mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine oder mehrere
von diesen zurlickweisen.

Eine Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung ge-
geniber der Gesellschaft bediirfen der Textform oder sind Giber den oben
genannten Internetservice zu erteilen, wenn weder ein Kreditinstitut noch
eine Aktiondrsvereinigung oder Personen, Institute oder Unternehmen, die
diesen gemé&B §135 Abs. 8 oder §135 Abs. 10 in Verbindung mit §125 Abs. 5
Aktiengesetz gleichgestellt sind, bevollméchtigt werden. Bitte verwenden
Sie mdglichst das Ihnen zusammen mit dem Einladungsschreiben uber-
sandte Anmeldeformular, das Sie an die oben genannte Anschrift zuriick-
senden. Kreditinstitute, Aktiondrsvereinigungen sowie Personen, Institute
und Unternehmen, die diesen gemdB §135 Abs. 8 oder §135 Abs.10 in
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Verbindung mit §125 Abs. 5 Aktiengesetz gleichgestellt sind, kénnen zum
Verfahren fiir ihre eigene Bevollmédchtigung abweichende Regelungen vor-
sehen.

Als Service bieten wir Ihnen auch dieses Jahr wieder an, sich nach MaBga-
be lThrer Weisungen durch Mitarbeiter der Gesellschaft bei der Auslibung
des Stimmrechts in der Hauptversammlung vertreten zu lassen. Auch fr
diese Bevollméchtigung kénnen Sie den oben genannten Internetservice
sowie das Ihnen tibersandte Anmeldeformular nutzen. Wir bitten zu beach-
ten, dass diese Stimmrechtsvertreter nur das Stimmrecht zu denjenigen
Punkten der Tagesordnung ausiiben kénnen, zu denen Sie Weisungen er-
teilen. Auftrdge zu Wortmeldungen oder Fragen, zum Stellen von Antrdgen
oder zum Einlegen von Widerspriichen gegen Hauptversammlungsbe-
schliisse nehmen die Stimmrechtsvertreter nicht entgegen.

Weitere Hinweise finden sich auf dem zusammen mit dem Einladungs-
schreiben Ubersandten Anmeldeformular sowie auf der oben genannten
Internetseite.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Briefwahl

Aktiondre, die im Aktienregister eingetragen sind, kdnnen ihre Stimme,
auch ohne an der Hauptversammlung teilzunehmen, durch Briefwahl ab-
geben. Zur Auslibung des Stimmrechts im Wege der Briefwahl sind nur
diejenigen eingetragenen Aktionare berechtigt, die rechtzeitig angemeldet
sind (siehe oben im Abschnitt »Anmeldung«). Bevollméachtigte Kreditinsti-
tute, Aktiondrsvereinigungen sowie Personen, Institute und Unternehmen,
die diesen gemaB §135 Abs. 8 oder §135 Abs. 10 in Verbindung mit §125
Abs. 5 Aktiengesetz gleichgestellt sind, kdnnen sich ebenfalls der Briefwahl
bedienen.

Die Stimmabgabe im Wege der Briefwahl erfolgt schriftlich oder im Wege
elektronischer Kommunikation. Bitte verwenden Sie mdglichst das Ihnen
zusammen mit dem Einladungsschreiben Gbersandte Anmeldeformular,
das Sie an die oben genannte Anschrift zurlicksenden, oder nutzen Sie den
oben genannten Internetservice.

Weitere Hinweise finden sich auf dem zusammen mit dem Einladungs-
schreiben ibersandten Anmeldeformular sowie auf der oben genannten
Internetseite.
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Hinweise zur Nutzung des Internetservice bei Stimm-
abgabe durch Bevollmachtigte oder durch Briefwahl

Nach erfolgter rechtzeitiger Anmeldung steht lhnen unser Internetservice
fiir Anderungen Ihrer Vollmachts- und Weisungserteilung sowie Ihrer Brief-
wahl bis zum Ende der Generaldebatte am Tag der Hauptversammlung zur
Verfligung. Bei Anmeldungen durch Kreditinstitute, Aktionarsvereinigun-
gen sowie Personen, Institute und Unternehmen, die diesen gemaB §135
Abs. 8 oder §135 Abs.10 in Verbindung mit §125 Abs.5 Aktiengesetz
gleichgestellt sind, gelten Besonderheiten in Bezug auf die Nutzung unse-
res Internetservice. Einzelheiten entnehmen Sie bitte der oben genannten
Internetseite.

Bitte beachten Sie, dass Sie bei Nutzung des Internetservice zur Hauptver-
sammlung keine Weisungen erteilen und keine Briefwahlstimmen abgeben
kénnen zu etwaigen Abstimmungen Uber eventuelle Verfahrensantrdge,
Gegenantrdge, Wahlvorschldge und sonstige Antrdge, soweit diese nicht
im Vorfeld der Hauptversammlung nach den gesetzlichen Bestimmungen
zugdnglich beziehungsweise bekannt gemacht worden sind oder erst in
der Hauptversammlung vorgebracht werden. Ebenso kénnen Gber den In-
ternetservice zur Hauptversammlung keine Wortmeldungen oder Fragen,
keine Antrdge und keine Widerspriiche gegen Hauptversammlungsbe-
schliisse entgegengenommen werden.

Weitere Hinweise finden sich auf dem zusammen mit dem Einladungs-
schreiben Ubersandten Anmeldeformular sowie auf der oben genannten
Internetseite.
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Anfragen, Antrage, Wahlvorschlage, Auskunftsverlangen
(Angaben zu den Rechten der Aktiondre nach §122 Abs. 2,
§126 Abs.1, §127, §131 Abs. 1, §293g Abs. 3 Aktiengesetz)

TAGESORDNUNGSERGANZUNGSVERLANGEN GEMASS

§122 ABS.2 AKTIENGESETZ

Aktiondre, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grund-
kapitals oder den anteiligen Betrag von 500.000 € erreichen (Letzteres
entspricht 166.667 Aktien), kdnnen verlangen, dass Gegenstande auf die
Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden. Zudem hat der
Bundestag am 14. November 2019 im Rahmen des Gesetzes zur Umsetzung
der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG I1) eine neue, in §87 Abs. 4
Aktiengesetz aufzunehmende gesetzliche Regelung beschlossen, wonach
die Hauptversammlung auf Antrag nach §122 Abs. 2 Satz 1 Aktiengesetz die
nach §87a Abs. 1 Satz 2 Nummer 1 Aktiengesetz in der Neufassung durch
das ARUG Il festgelegte Maximalvergiitung herabsetzen kann. Sollten diese
gesetzlichen Neuregelungen zur Hauptversammlung am 5. Februar 2020
in Kraft treten, steht den Aktiondren diese neue rechtliche Mdglichkeit ab
deren Inkrafttreten ebenfalls offen.

Die Antragsteller haben nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen
vor dem Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber der Aktien sind und dass
sie die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands tiber den Antrag halten,
wobei §70 Aktiengesetz bei der Berechnung der Aktienbesitzzeit Anwen-
dung findet. Der Tag des Zugangs des Verlangens ist nicht mitzurechnen.
Eine Verlegung von einem Sonntag, einem Sonnabend oder einem Feier-
tag auf einen zeitlich vorausgehenden oder nachfolgenden Werktag
kommt nicht in Betracht. Die §§187 bis 193 des Biirgerlichen Gesetzbuchs
sind nicht entsprechend anzuwenden.

Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvor-
lage beiliegen. Das Verlangen ist schriftlich an den Vorstand der Siemens
Aktiengesellschaft zu richten und muss der Gesellschaft spatestens bis zum
5. Januar 2020 bis 24.00 Uhr zugehen. Bitte richten Sie entsprechende Ver-
langen an folgende Adresse:

Vorstand der Siemens Aktiengesellschaft
Werner-von-Siemens-Str. 1
80333 Miinchen.

Bekannt zu machende Erganzungen der Tagesordnung werden — soweit
dies nicht bereits mit der Einberufung geschehen ist — unverziiglich nach
Zugang des Verlangens im Bundesanzeiger bekannt gemacht. Sie
werden auBerdem unter der Internetadresse 1 WWW.SIEMENS.COM/
HAUPTVERSAMMLUNG bekannt gemacht und den Aktiondren mitgeteilt.
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GEGENANTRAGE UND WAHLVORSCHLAGE GEMASS § 126 ABS. 1,
§127 AKTIENGESETZ

Darliber hinaus kdnnen Aktionére der Gesellschaft Gegenantrdge gegen
Vorschldge von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu bestimmten Punkten
der Tagesordnung sowie Wahlvorschldage zur Wahl von Aufsichtsrats-
mitgliedern oder von Abschlusspriifern libersenden. Gegenantrdge (nebst
Begrlindung) und Wahlvorschlage sind ausschlieBlich an

Siemens Aktiengesellschaft
Governance & Markets

Investor Relations (GM IR)
Werner-von-Siemens-Str. 1, G4.23

80333 Miinchen

Telefaxnummer: +49 (0) 89/636-1332474

oder per E-Mail an
hv2020@siemens.com
zu richten.

Wir werden zugdnglich zu machende Gegenantrdge und Wahlvorschlage
von Aktiondren, einschlieBlich des Namens des Aktiondrs sowie zugdng-
lich zu machender Begriindungen und gegebenenfalls versehen mit den
nach §127 Satz 4 Aktiengesetz zu erganzenden Inhalten, unverziiglich
nach ihrem Eingang unter der Internetadresse L] WWW.SIEMENS.COM/
HAUPTVERSAMMLUNG verdffentlichen. Dabei werden Gegenantrdge und
Wahlvorschldge zu den Punkten der Tagesordnung beriicksichtigt, die bis
zum 21. Januar 2020 bis 24.00 Uhr bei der genannten Adresse eingehen.
Etwaige Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls unter der ge-
nannten Internetadresse veréffentlicht.

Das Recht eines jeden Aktionars, wahrend der Hauptversammlung Gegen-
antrage oder Wahlvorschldge zu den verschiedenen Tagesordnungspunk-
ten auch ohne vorherige Ubermittlung an die Gesellschaft zu stellen,
bleibt unberiihrt. Wir weisen darauf hin, dass Gegenantrdge oder Wahlvor-
schldge, die der Gesellschaft vorab fristgerecht tGibermittelt worden sind,
in der Hauptversammlung nur Beachtung finden, wenn sie dort miindlich
gestellt werden.
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AUSKUNFTSRECHT GEMASS §131 ABS. 1,

§293G ABS. 3 AKTIENGESETZ

In der Hauptversammlung kann jeder Aktionar oder Aktiondrsvertreter vom
Vorstand Auskunft verlangen lber Angelegenheiten der Gesellschaft, die
rechtlichen und geschéftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu verbunde-
nen Unternehmen sowie Uber die Lage des Konzerns und der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit die Auskunft zur sach-
gemaBen Beurteilung eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist.
AuBerdem ist zu Tagesordnungspunkt 10 gemaB §293g Abs. 3 Aktiengesetz
jedem Aktiondr auf Verlangen in der Hauptversammlung Auskunft auch
iber alle fiir den Abschluss des Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsver-
trags wesentlichen Angelegenheiten der Siemens Mobility GmbH zu geben.

WEITERGEHENDE ERLAUTERUNGEN

Unter der Internetadresse [C1 WWW.SIEMENS.COM/HAUPTVERSAMMLUNG
finden sich weitergehende Erlduterungen zu den Rechten der Aktionare
nach §122 Abs.2, §126 Abs. 1, §127, §131 Abs. 1, §293g Abs. 3 Aktiengesetz.

Live-Ubertragung der Hauptversammlung

Auf Anordnung des Versammlungsleiters wird die gesamte Hauptver-
sammlung am 5. Februar 2020 fiir Aktiondre der Siemens Aktiengesell-
schaft ab 10.00 Uhr live liber das Internet tibertragen (L WWW.SIEMENS.
COM/HAUPTVERSAMMLUNG). Den Online-Zugang erhalten Aktiondre durch
Eingabe ihrer Aktiondrsnummer und ihrer zugehdrigen individuellen
Zugangsnummer, die sie den ihnen Uibersandten Unterlagen entnehmen
kénnen. Aktionare, die sich mit einem selbst vergebenen Zugangspasswort
fir den elektronischen Versand der Einladung zur Hauptversammlung
registriert haben, verwenden anstelle der individuellen Zugangsnummer
dieses Zugangspasswort.

Die Reden des Aufsichtsrats- und des Vorstandsvorsitzenden kdnnen
auch von sonstigen Interessierten unter [JJ WWW.SIEMENS.COM/
HAUPTVERSAMMLUNG live Uber das Internet verfolgt werden. Unter der-
selben Internetadresse steht nach der Hauptversammlung eine Aufzeich-
nung der Reden des Aufsichtsrats- und des Vorstandsvorsitzenden, nicht
aber der gesamten Hauptversammlung, zur Verfligung.

Die Live-Ubertragung der Hauptversammlung ermdglicht keine Teilnahme
an der Hauptversammlung im Sinne des §118 Abs. 1 Satz 2 Aktiengesetz.
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Internetseite, Uiber die die Informationen gemaB §124a
Aktiengesetz zugdnglich sind

Die Einberufung der Hauptversammlung mit den gesetzlich geforderten
Angaben und Erlduterungen ist auch lber unsere Internetseite 1 www.
SIEMENS.COM/HAUPTVERSAMMLUNG zuganglich, auf der sich zudem die
Informationen gemaB §124a Aktiengesetz sowie die derzeit glltige Fas-
sung der Satzung der Siemens Aktiengesellschaft befinden.

Nach der Hauptversammlung werden die Abstimmungsergebnisse unter
derselben Internetadresse bekannt gegeben.

Hinweise zum Datenschutz

Informationen zur Verarbeitung lhrer personenbezogenen Daten im Zusam-
menhang mit der Hauptversammlung und dem Aktienregister finden Sie
unter ] WWW.SIEMENS.COM/HV-DATENSCHUTZ. Gerne senden wir lhnen
diese auch postalisch zu.

Mit freundlichen GriiBen

Siemens Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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