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Carl von Siemens trug wesentlich dazu bei,
dass sich die Berliner »Telegraphen-Bauanstalt
von Siemens & Halske« in der zweiten Halfte des
19. Jahrhunderts zu einer Weltfirma entwickelte.
Aus diesem Grund veroffentlicht das Siemens
Historical Institute ein biografisches Portrat des
jungeren Bruders und Geschaftspartners
Werner von Siemens'.

Die Broschiire ist der zweite Band der neuen
Schriftenreihe LEBENSWEGE, in der Person-
lichkeiten portratiert werden, die die Geschichte
und Entwicklung von Siemens auf unterschied-
liche Weise gepragt haben. Das Spektrum des
Personenkreises reicht von den Unternehmern
an der Spitze des Hauses liber einzelne Vor-
standsmitglieder, Techniker und Erfinder bis hin
zu Kreativen. Bewusst sollen das Leben und

die Leistungen auch von den Menschen vor-
gestellt werden, die im Unternehmen nicht in
vorderster Reihe standen.
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Carl von Siemens, um 1870

Einleitung

Die elektrische Telegrafie revolutionierte ab Mitte des 19. Jahr-
hunderts die Kommunikation. Das Internet jener Zeit waren elek-
trische Telegrafen, unter anderem aus dem Hause Siemens &
Halske.! Diese Technologie bildete eine zentrale Voraussetzung fiir
die Entwicklungen, die heutzutage unter dem Begriff »Globalisie-
rung« allgegenwértig sind. Es waren Unternehmen wie die 1847
gegriindete »Telegraphen-Bauanstalt von Siemens & Halske, die
einerseits von den zunehmenden politischen, wirtschaftlichen, ge-
sellschaftlichen und kulturellen Verflechtungen profitierten —und
zu internationalen GroBunternehmen heranwuchsen. Als Initia-
toren und Akteure dieser Prozesse trieben sie andererseits die
Globalisierung voran. Carl von Siemens hat diese Entwicklungen
bei Siemens Uber Jahrzehnte entscheidend gepragt.

Aus dem kleinen Menzendorf in Norddeutschland stammend,
trieb es den jlingeren Bruder des Elektropioniers Werner von
Siemens schon friih in die weite Welt. Ende der 1840er Jahre sam-
melte er in Berlin erste wissenschaftliche beziehungsweise techni-
sche Erfahrungen und gewann Einblick in das Leben eines Unter-
nehmers. Im Anschluss folgten Bewdhrungsproben in London, Pa-
ris und Warschau. Seine groBten Erfolge erzielte Carl von Siemens
in Russland, wo er das internationale Geschift von Siemens &
Halske frihzeitig zum Wachstumsfaktor fiir das Gesamtunter-
nehmen ausbaute. Ab 1869 war er maB3geblich an dem Bau der
Indo-Europdischen Telegrafenlinie und der Verlegung eines Trans-
atlantikkabels beteiligt. Beide GroBprojekte steigerten die inter-
nationale Reputation des Elektrounternehmens und bildeten den
Ausgangspunkt fir einen global operierenden Konzern.

Risikobereitschaft, Flexibilitit und Entschlossenheit zeichne-
ten Carl von Siemens aus. Hin und wieder schoss er bei seinen
gewagten Unternehmungen allerdings tiber das Ziel hinaus - was
teilweise erhebliche finanzielle Verluste mit sich brachte. Eine




kontinuierliche und an kaufménnisch-betriebswirtschaftlichen
Grundsatzen orientierte Unternehmensentwicklung war nicht
unbedingt seine Sache. Doch fiir Siemens & Halske hatte genau
dieser Hang zum Abenteuer eine groBe Bedeutung. Dank der
skizzierten Charaktereigenschaften erganzte Carl von Siemens in
idealer Weise den strategisch und erfinderisch denkenden Bruder
Werner, den perfektionistisch veranlagten Feinmechaniker und
Geschéaftspartner der Siemens-Briider Johann Georg Halske sowie
den zweiten Bruder William, der sich vorrangig fiir naturwissen-
schaftliche Grundlagenforschung interessierte. Von diesen Vertre-
tern der Griindergeneration blieb Carl von Siemens am ldngsten
im Amt. Als Siemens & Halske 1897 in einer Aktiengesellschaft
aufging, wurde der 68-Jahrige zum ersten Aufsichtsratsvorsitzen-
den ernannt. In jener Zeit betreute er in seiner Rolle als Senior-
chef des Hauses den fiir viele Firmen so schwierigen Ubergabe-
prozess an die zweite Unternehmergeneration.

Damals war Siemens & Halske langst eine Weltfirma mit globa-
len Geschéften. An dieser Entwicklung hatte Carl von Siemens un-
ter anderem durch die teils spektakuldren Telegrafenunterneh-
mungen erheblichen Anteil; véllig zu Recht bezeichnete ihn sein
Bruder William bereits in jungen Jahren als »besten Fabrikant von
uns allen«.? Zusitzlich sorgten seine diplomatischen Fahigkeiten
und sein integratives Wesen flir den Zusammenhalt der Siemens-
Briider und gewéahrleisteten so den Fortbestand des Elektrounter-
nehmens. Familie und Weltfirma waren fir Carl von Siemens un-
trennbar miteinander verbunden.

Kindheit und Jugend

Es war eine groBe Familie, in die Carl von Siemens am 3. Marz
1829 hineingeboren wurde.3 Als zehntes Kind von Christian und
Eleonore, geborene Deichmann, kam er auf dem Gutshof Menzen-
dorf zur Welt, den die Eltern seit 1823 in Pacht bewirtschafteten.
Nach ihm bekam das Paar vier weitere Kinder, entsprechend an-
gespannt waren die wirtschaftlichen Verhéltnisse. Die finanziellen
Sorgen hatten zur Folge, dass die dlteren Kinder friith zum Familien-
unterhalt beitragen mussten. Zusatzlich wurde die Kindheit auf
dem Gutshof durch Krankheiten und Todesfélle beschwert. Drei
der insgesamt 14 Geschwister verstarben im Kindesalter.

Carl von Siemens kam als Untertan von Mecklenburg-Strelitz
zur Welt, einem von uiber 30 souveranen Mitgliedsstaaten des Deut-
schen Bundes. Seine Heimat im heutigen Mecklenburg-Vorpom-
mernwar weitgehend agrarisch gepragt. Eisenbahnen oder andere
Vorboten der industriellen Moderne gab es noch nicht. Allenfalls
im rund 50 Kilometer entfernten Liibeck lieBen sich erste Anzei-
chen einer Entwicklung beobachten, die in England bereits einige
Jahrzehnte zuvor ihren Anfang genommen hatte. Entsprechend
beschaulich gestaltete sich das Leben in Menzendorf. Diese Be-
schaulichkeit wurde jah unterbrochen, als Christian und Eleonore
Siemens im Juli 1839 beziehungsweise Januar 1840 plotzlich ver-
starben. Damals war Carl von Siemens zehn Jahre alt. Seine dlteren
Geschwister, allen voran der 13 Jahre dltere Bruder Werner, waren
bereits selbststandig. Nach dem Tod der Eltern tibernahmen wech-
selnde Familienmitglieder die Verantwortung fir die Jiingeren.

1820er Jahre




Gut Menzendorf — der Geburtsort Carl von Siemens’, 1910

Carl kam mit seinem zwei Jahre dlteren Bruder Friedrich zunéchst
zu einem Onkel nach Lubeck. Hier erhielt er einige Jahre Unter-
richt am Katharineum, dem altehrwiirdigen Gymnasium der Han-
sestadt.

Von der Ostsee in die preuBische Hauptstadt

Sorichtig gefiel es Carl allerdings nichtin den beengten Verhaltnis-
sen in Liibeck, fern von seinen Geschwistern. Daher holte ihn Wer-
ner von Siemens 1843 nach Berlin, wo dieser als Leutnant bei der

preuBischen Artillerie diente. Nachdem auch die Briider Walter
und Friedrich auf Initiative Werners in die konigliche Hauptstadt
ubergesiedelt waren, lebten Mitte der 1840er Jahre vier der ins-
gesamt neun Siemens-Brider in einer beengten »Familien-WG«.
Viel Geld stand ihnen nicht zur Verfigung. Das Offiziersgehalt
Werner von Siemens’ reichte kaum aus, den Lebensunterhalt und
die Ausbildung der Jiingeren zu finanzieren. Mehrfach finden
sich in den Briefen Werners aus dieser Zeit Klagen tiber die finan-
zielle Situation.# Doch Werner entwickelte ein auBerordentlich
starkes Verantwortungsbewusstsein fiir seine jingeren Geschwis-
ter. Mit straffer Disziplin tiberwachte er deren schulische Fort-
schritte und forderte insbesondere die naturwissenschaftlichen
Interessen und Begabungen der Briider, die sich zumindest bei
Carl von Siemens in guten Noten niederschlugen.

Bald schon untersttitzte dieser Werner von Siemens bei allerlei
wissenschaftlichen Experimenten, die ab dem Herbst 1845 in einer
neuen, »viel groBer[en] und gemitithlicher[en] Wohnung« in der
LuisenstraBBe, nahe dem heutigen Bahnhof Berlin-FriedrichstraBe,
durchgefiihrt wurden. Begeistert von den Moglichkeiten vor Ort
schrieb Carl an seinen seit 1843 liberwiegend in England leben-
den Bruder William: »Die Kiiche ist mir sehr lieb, weil, wenn ich
einmal etwas Stinkendes entwickele, nicht alle Leute rebellisch
werden.«5 Es war also eine Kiiche und nicht die fiir heutige Start-
up-Grunder obligatorische Garage, die den Ausgangspunkt fur
die unternehmerische Tatigkeit Carl von Siemens’ bildete.

»Kiichenarbeiten« wie die mittels elektrischer Strome durch-
gefuhrte metallische Beschichtung von Gegenstinden leisteten
einen immer wichtigeren Beitrag zu den Experimenten Werner
von Siemens’, der in jenen Jahren mit Hochdruck an unterschied-
lichen wissenschaftlichen und technischen Projekten arbeitete.®
Das Dasein als Artillerieoffizier gefiel ihm schon ldanger nicht
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Werner von Siemens, um 1847

mehr. Sein Interesse galt vielmehr den Naturwissenschaften. Ins-
besondere begeisterte er sich fiir die Entwicklungen auf dem Ge-
biet der Telegrafie, die in diesen Jahren durch bahnbrechende wis-
senschaftliche und technische Fortschritte vorangetrieben wurde.
1837 lieBen sich zwei englische Erfinder einen ersten elektrischen
Telegrafenapparat patentieren. Sieben Jahre spater nahm Samuel
Morse die erste elektrische Telegrafenlinie Nordamerikas in Be-
trieb. Werner von Siemens war nicht zuletzt dank seines Bruders
William in England gut uber diese Erfindungen und Ereignisse
informiert. Mithilfe des Feinmechanikers Johann Georg Halske

entwickelte er einen eigenen Telegrafenapparat, den er aufgrund
seiner exzellenten Kontakte im preufBlischen Militar bald in der
Praxis erproben konnte. Angesichts dieser Erfolg versprechenden
Perspektiven griindete er gemeinsam mit seinem Partner Halske
im Oktober 1847 die »Telegraphen-Bauanstalt von Siemens &
Halske«.

Zu diesem Zeitpunkt hatte Carl von Siemens bereits erste
Schritte im Berufsleben getan. Nach Abschluss der Secunda - der
vorletzten Gymnasialklasse — arbeitete er flir die Moabiter Zement-
fabrik Haslinger & Schondorf, dieihn vor allem wegen seiner Kennt-
nisse in Chemie eingestellt hatte. Dort hielt es ihn allerdings nicht
lange. Im Mérz 1848 brach in Berlin die Revolution aus, in der libe-
ral gesinnte Buirger fiir Freiheit, den deutschen Nationalstaat und
gegen die autoritire Monarchie auf die Barrikaden gingen. Ge-
meinsam mit seinen Brudern Werner, William und Friedrich zog
der 19-jahrige Carl voller Nationalstolz gegen die Danen in den
Krieg um Schleswig und Holstein. Bald jedoch gewannen geschaft-
liche Interessen die Oberhand: Im Sommer desselben Jahres be-
auftragte der preuBlische Staat die 10-Mann-Werkstatt Siemens &
Halske, eine Telegrafenlinie zwischen Berlin und Frankfurt am
Main zu errichten. Rasch sollte ein weiterer Auftrag fur die Linie
Berlin-Koln folgen. Werner von Siemens beendete seine Offiziers-
karriere und widmete sich nun mit voller Kraft dem Unterneh-
men.

18. Mdrz 1848
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Erste Auslandserfahrungen

Carl von Siemens machte zunéachst keine Anstalten, dem Vorbild
seines dlteren Bruders zu folgen. Nach wenigen Monaten als Frei-
williger in der Festung Friedrichsort war er bei seiner Schwester
Mathilde in Kiel geblieben und tat erst einmal — nichts. Seltsam
lethargisch war er, vielleicht enttduscht von der Niederlage der
liberalen Revolution und von der Restauration der Monarchie in
den deutschen Staaten. In einem Brief an William kommentierte
Werner von Siemens die Situation wie folgt:

»Auch Carl macht mir jetzt Sorge. [...] Er ist ein guter, prdchtiger
Junge, aber er besitzt zu groBes Phlegma.«”

Einige Zeit Uiberlegte Carl von Siemens, gemeinsam mit seinem
Bruder Friedrich in die USA auszuwandern, um in Kalifornien auf
Goldsuche zu gehen. Die Goldfunde bei Sutter’s Mill im Januar
1848 hatten auch in Deutschland einen regelrechten Rausch aus-
gelost. Nach mehreren Monaten Selbstfindung traf er schlieBlich
die Entscheidung, sich dem Telegrafenunternehmen anzuschlie-
Ben. Anfangs priufte er die in Norddeutschland verlegten Kabel
auf Fehler und fertigte technische Zeichnungen an. Im Friithjahr
1851 folgte die erste groBe Aufgabe: Die Firma schickte Carl von
Siemens nach London, wo er Siemens & Halske auf der Weltaus-
stellung reprédsentieren sollte.

London war das politische Zentrum des britischen Weltreichs
und die Hauptstadt eines Landes, in dem die Industrialisierung
seit einigen Jahrzehnten die Gesellschaft von Grund auf verén-

1850-1855

Crystal Palace, London 1851

derte. Die Gegensitze zu Menzendorf hiatten kaum groBer sein
konnen; auch Berlin muss im Vergleich mit der Metropole an der
Themse geradezu idyllisch gewirkt haben. Hier nun, im spektakula-
ren Crystal Palace, sollte Carl von Siemens einem internationalen
Publikum die Telegrafenapparate und andere Produkte aus Berlin
nahebringen. Fir die junge »Telegraphen-Bauanstalt« stand viel
auf dem Spiel. Nach der anfidnglich guten Zusammenarbeit mit
der preuBischen Telegrafenverwaltung hatte man ihr, wohl auf-
grund von Differenzen um die Qualitdt der Linien, alle Auftrage
entzogen. Jetzt galt es, den Fortbestand von Siemens & Halske
durch Auslandsauftrage abzusichern - hierbei kam dem Auftritt
in London eine besondere Bedeutung zu. Der 22-jdhrige, auf in-
ternationaler Ebene vo6llig unerfahrene Carl von Siemens loste
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seine Aufgabe den Umstdnden entsprechend gut. Er fiihrte zahl-
reiche Gespriache, kntlipfte Kontakte zu potenziellen Kunden aus
Stideuropa und den USA und ergatterte fir das Unternehmen
eine der begehrten Council Medals. Diese Auszeichnung »trug er-
heblich dazu bei, das Unternehmen international bekannt zu ma-
chen«.® Konkrete Auftridge brachte der Besuch der Weltausstel-
lung jedoch nicht, mit der Konsequenz, dass sich die finanzielle
Lage von Siemens & Halske weiter verschlechterte.

Im Herbst 1851 unternahm man einen nachsten Versuch, den
Wegfall der preuBischen Staatsauftrage durch das Auslandsge-
schift zu kompensieren. Im Dezember reiste Carl von Siemens
nach Paris, um dort eine Filiale fiir die Vermarktung des Zeiger-
telegrafen aufzubauen. Doch auch in Frankreich entwickelten
sich die Dinge anders als gewtinscht. Carl von Siemens tat sich in
dem neuen Umfeld schwer. Er sprach nicht gut Franzosisch; auBer-
dem kam er in der teuren Stadt finanziell mehr schlecht als recht
uber die Runden. Fir den Aufbau einer Werkstatt nach dem Vor-
bild Berlins fehlte das Kapital. Abhilfe versprach eine Kooperation
mit franzosischen Partnern, die er im Frithjahr 1852 kennenlernte.
Bereits Mitte April wurde die Société pour la fabrication des appa-
reils télégraphiques gegriindet, an der Carl von Siemens mit zwei
einheimischen Gesellschaftern beteiligt war. Bei diesem Unterneh-
men handelte es sich um eine der ersten internationalen Beteili-
gungen von Siemens & Halske. Die Zusammenarbeit verlief jedoch
von Anfang an unbefriedigend. Mit seinen Geschéftspartnern kam
Carl von Siemens uberhaupt nicht zurecht, fithlte sich tibervor-
teilt und wurde schlieBlich in eine rechtliche Auseinandersetzung
zwischen den beiden anderen Gesellschaftern verwickelt. Ende
1852 zog er entnervt einen Schlussstrich, indem er die Auflosung
des franzosischen Unternehmens beantragte. Die weitere Vertre-
tung von Siemens & Halske in Paris tibernahm ein Franzose.

Anfang 1853 hatte Carl von Siemens seine geschéiftlichen und
privaten Verpflichtungen erledigt und bereitete sich auf seine
Abreise vor. In einem letzten Brief an seinen Bruder Werner aus
dem »ungliickselige[n] Paris« zog er eine erniichternde Bilanz
des Aufenthalts: »viel ausgegeben, nichts verdient und dabei noch
schlecht gelebt.«9

Knapp drei Wochen spéter schrieb er erneut an den groBen Bru-
der, dieses Mal aus London: »Was mich betrifft, so will ich Dir ein
fiir allemal sagen, daB ich tiberall hingehe, wo ich Dir niitzlich sein
kann.«'© Gelegenheit hierzu sollte Carl von Siemens schon bald
erhalten. Damals nahm ein Projekt Gestalt an, das ihn ans andere
Ende des europdischen Kontinents fiihren und fiir die Zukunft
von Siemens & Halske von zentraler Bedeutung werden sollte.

Bereits im Sommer 1852 hatte die Firma im Hafen von Riga
einen kleinen Auftrag der russischen Telegrafenverwaltung ausge-
fihrt, dem nun ein bedeutend groBeres Geschaft folgte: Der russi-
sche Staat beauftragte das Berliner Elektrounternehmen, eine Tele-
grafenlinie von Warschau bis an die preuBisch-russische Grenze
zu verlegen. Im Frithjahr 1853 traf Carl von Siemens voller Taten-
drang in Warschau ein und bereitete den Telegrafenbau vor, der
bis zum Sommer abgeschlossen werden konnte. Der Bau der Linie
Warschau-Myslowitz war der Auftakt zu einer Reihe von Telegra-
fenprojekten, die alle bisherigen Auftrage von Siemens & Halske
in den Schatten stellte. Fiir Carl von Siemens personlich bahnte
sich ein phdnomenaler unternehmerischer Erfolg an, angesichts
dessen Werner von Siemens in seiner 1892 erschienenen Autobio-
grafie voller Anerkennung urteilte:

»[Carls] Tatkraft und Tiichtigkeit haben wir es wesentlich
zu danken, daB das russische Geschdft sich nun so schnell und
groBartig entwickelte.«!

1852 -1855
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Risikofreudiger Jungunternehmer
in Russland

Anfang August 1853 traf Carl von Siemens in St. Petersburg ein,
der prachtvollen Hauptstadt des Russischen Reiches, die 150 Jahre
zuvor von Peter dem GroBen gegriindet worden war. Sein erster
Ansprechpartner war Hermann Kap-herr, ein deutschstimmiger
Bankier, dem Werner von Siemens im Jahr zuvor die Vertretung
von Siemens & Halske im Zarenreich tibertragen hatte. Kap-herr
verfluigte uber gute Kontakte zur russischen Staatsverwaltung,
insbesondere zum Grafen Kleinmichel, der als Leiter der Telegra-
fenbehorde die Vergabe von Auftrdgen verantwortete. Carl von
Siemens flihrte sich vorzuglich in der russischen Hauptstadt ein.

Seine erste Aufgabe, die Verlegung eines Telegrafenkabels im
Winterpalast des Zaren, loste er mit Bravour. Mit derselben Zu-
verlassigkeit legte er ein Kabel von St. Petersburg in die nahe
gelegene Inselfestung Kronstadt. Dieses Projekt war auch in tech-
nischer Hinsicht ein Erfolg. Es gelang den qualifizierten Mitarbei-
tern unter Fihrung Carl von Siemens’, auf der sechs Kilometer
langen Teilstrecke zwischen Oranienbaum und Kronstadt das
weltweit erste submarine Kabel zu verlegen, das dauerhaft in Be-
trieb blieb. Entsprechend zufrieden zeigte sich Kleinmichel mit
der Arbeit des »Prussky Ingener Siemens«'2. Innerhalb weniger
Monate hatte sich der 24-Jahrige als fihrende Autoritat im russi-
schen Telegrafenbau etabliert; selbst die meist dlteren und ade-
ligen Staatsheamten brachten ihm Respekt entgegen. Damit war
der Grundstein gelegt fiir die Dinge, die das Leben Carl von

Vor 1853

Siemens’ und das Geschéft von Siemens & Halske in den kommen-
den zwei Jahren pragen sollten.

Im Oktober 1853 brach Krieg aus, zunédchst zwischen Russland
und dem Osmanischen Reich. Diesem sprangen einige Monate
spater GroBbritannien und Frankreich zur Seite. Damit erhielt der
Aufbaueinesleistungsfihigen elektrischen Telegrafennetzes plotz-
lich eine vorrangige Bedeutung fiir die russische Militarfiihrung.
Ende des Monats wurde Carl von Siemens beauftragt, eine ober-
irdische Linie zwischen St. Petersburg und Warschau zu errichten.
Mit rund 1.000 Kilometern Lange handelte es sich um das bislang
grof3te Projekt fur Siemens & Halske. Wahrend der kalten Winter-
monate traf Carl von Siemens hastig die Vorbereitungen, im Mai
begannen die eigentlichen Bauarbeiten, und am 26. Juli 1854 war
die Telegrafenverbindung betriebsbereit. Und dies war nur der
Anfang.

Mit der Landung britischer und franzosischer Truppen auf der
Krim entwickelte sich die Halbinsel im Herbst 1854 zum Haupt-
schauplatz des Kriegs. Per Seekabel gelang es den westeuropai-
schen Méichten bald, schneller von Paris und London mit den im
Kampfgebiet stehenden Truppen zu kommunizieren, als es aus
St. Petersburg moglich war. Auch in der Ostsee kam es zu mili-
tarischen Auseinandersetzungen, sodass der russischen Militar-
fihrung der weitere Ausbau des Telegrafennetzes geraten schien.
Eilig schloss Carl von Siemens die Bauvertrage ab und musste
dann ausgerechnet bei Einbruch des Winters beginnen, eine Tele-
grafenlinie von Moskau uber Kiew in das weit entfernte Odessa
am Schwarzen Meer zu errichten.

Sein Bruder Werner und dessen Partner Halske wurden von
den waghalsigen russischen Entwicklungen vollkommen tiber-
rollt. Konnte die kleine Berliner Telegrafenwerkstatt diese riesigen
Auftrage tiberhaupt bewiltigen? Werner von Siemens beschlichen

1853-1855
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Zweifel: »Du hast grosse Arbeiten libernommen«, schrieb er
am 22. November 1854 an seinen Bruder nach Russland, »und
mir wird bange wenn ich an die Ausfihrung denke! 1400 Werst
[ca. 1.500 Kilometer] im Winter, bis zum 7ten Mai herzustellen
halte ich gerade zu fir unmdglich.«3 Doch es war moglich. Mit
harter Arbeit, groBem Organisationstalent und sicherlich auch
einer gehorigen Portion Gliick schloss Carl von Siemens die Bau-
arbeiten der stidrussischen und baltischen Linien ab. Pausenlos
im Einsatz, legte er mitten im Winter Tausende Kilometer zurtck,
verhandelte, plante, organisierte, vermittelte.

Siemens & Halske verlegte im Zarenreich innerhalb von nur
zwei Jahren insgesamt rund 9.000 Kilometer Telegrafenkabel;
ein Vielfaches aller bisherigen Auftrage der »Telegraphen-Bauan-
stalt«. Infolgedessen entwickelte sich die kleine Werkstatt in ra-
sender Geschwindigkeit zu einem Unternehmen betrdchtlicher
GroBe. Zahlte die Firma vor den russischen GroBauftragen knapp
50 Beschiftigte, waren es 1856 liber 330 Personen, von denen zwei
Drittel im Zarenreich arbeiteten. Das technische Fachpersonal
wurde von Siemens & Halske aus Berlin entsandt, wihrend man
gering qualifizierte Kréfte vor Ort rekrutierte. Auch der Umsatz
vervielfachte sich entsprechend und wurde bei einer Exportquote
von zeitweise tliber 80 Prozent weitgehend in Russland erwirt-
schaftet. Anlédsslich eines Besuchs in St. Petersburg im Friithjahr
1855 konnte sich Werner von Siemens selbst ein Bild machen, wel-
che Dimensionen das russische Telegrafengeschift mittlerweile
angenommen hatte. Beeindruckt berichtete er seiner Frau: »Carl
ist fort nach Riga, und ich leite allein das ganze, wirklich kolossal
groBe Geschéft. Ich mochte wohl, du konntest mal den merkwtir-
digen Unterschied meines Lebens und ich glaube auch Wesens
hier und zu Hause beobachten. Hier ist jede Minute besetzt [...].«!4
Finanziell eintraglicher als der Linienbau war der Abschluss lang-
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Familie Kap-herr (von links): Schwiegervater Hermann Kap-herr,
dessen S6hne Louis, Charles mit seiner Ehefrau Amelie,
Charlotte mit ihrem Ehemann John, Hermann mit seiner Frau
Elisabeth; rechts Marie mit Carl von Siemens, um 1860

fristiger Wartungsvertrage, die dem Unternehmen bis zum Jahr
1867 eine sichere Einnahmequelle bescherten. Diese sogenannten
Remonte-Vertrdage hatte Carl von Siemens mit Graf Kleinmichel
abgeschlossen.

Ursprunglich sollte die russische Telegrafenverwaltung War-
tung und Betrieb der Linien selbst iUbernehmen. Angesichts der
groBen Distanzen, der extremen Witterungsbedingungen und
der fehlenden technischen Expertise zeigten sich deren Mitarbei-
ter jedoch liberfordert. So war der Betrieb des Kabels stidwestlich
von Moskau im Dezember 1854 volle zwei Wochen unterbrochen,

bevor man den Fehler entdeckte. Carl von Siemens gelang es, die
Wartung des Telegrafennetzes effektiv und kostengtlinstig zu ge-
stalten, indem er entlang der Linien alle 50 Kilometer eine mit
Wartungspersonal und Messgerdten ausgestattete Wachstation
errichten lie. Auf diese Weise konnten Fehler fast immer inner-
halb von wenigen Stunden lokalisiert und behoben werden - der
reibungslose Betrieb der Nachrichtenverbindungen war garan-
tiert. Die Remonte-Vertriage entwickelten sich damit nach Einschét-
zung des Unternehmenshistorikers Richard Ehrenberg zu den
»eigentlichen Milchkiihen des Geschéaftes«.’> Angesichts der tber-
ragenden Bedeutung des Russlandgeschifts beschlossen Werner
von Siemens und Johann Georg Halske, die risikoreichen Anstren-
gungen Carls angemessen zu wirdigen. Im Frithjahr 1855 wurde
er als Gesellschafter in die Geschéftsfiihrung der »Telegraphen-
Bauanstalt von Siemens & Halske« aufgenommen und mit der
Leitung der neu gegriindeten St. Petersburger Niederlassung be-
traut.1® Ubergliicklich schrieb Carl von Siemens nach Berlin:

»[Ich sage] Dir und Halske meinen herzlichsten Dank fiir die
Aufnahme als Compagnon und verspreche [...] Euch zu tun was
in meinen Krdften steht, damit Ihr nie Ursache haben sollt
diesen Schritt zu bereuen.«'7

Auch privat war 1855 ein wichtiges Jahr. Am 24. November heira-
tete der 26-Jahrige die Tochter seines Geschaftspartners Hermann
Kap-herr und lieB sich in St. Petersburg hduslich nieder. Seine Ein-
heirat in die Bankiersfamilie markierte einen beachtlichen gesell-
schaftlichen Aufstieg. Dartiiber hinaus wurde Carl von Siemens als
technischem Experten und Geschéftsfiihrer von Siemens & Halske,
dem grof3ten elektrotechnischen Unternehmen im Zarenreich,
hohe Anerkennung zuteil. Ende 1859 erhielt er die finnische Staats-
birgerschaft und wurde damit Untertan des russischen Zaren.
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Auf der Suche nach neuen Aufgaben

Auf den ersten Blick befand sich Carl von Siemens in einer komfor-
tablen Lage: Er hatte mehrere GroBauftrage des russischen Staa-
tes zur vollsten Zufriedenheit seiner Auftraggeber ausgefiihrt
und langfristige Wartungsvertrdage mit sicheren Einnahmen abge-
schlossen. AuBBerdem genoss er das uneingeschrankte Vertrauen
seiner Seniorpartner in Berlin - und die Selbstsicherheit eines jun-
gen Mannes, der das russische Telegrafengeschéft innerhalb kiir-
zester Zeit zum wichtigsten Absatzmarkt des Unternehmens ent-
wickelt hatte. Dennoch war die Situation Ende 1855 alles andere
als einfach: Russland hatte den Krimkrieg verloren, weitere Inves-
titionen in das Telegrafennetz waren nicht geplant. Schlimmer
noch: Graf Kleinmichel, der Carl von Siemens bislang protegiert
hatte, trat als Leiter der Telegrafenbehorde zurtick. Wie sollte das
Russlandgeschéft unter diesen neuen Vorzeichen gesichert und
weiter ausgebaut werden?

An unternehmerischem Mut fehlte es Carl von Siemens nicht.
Die Erfolge der vergangenen Jahre hatten eindrucksvoll bewiesen,
dass er uber ein sicheres Gespur fiir Geschéftschancen verfligte,
die er in der Regel - und nicht selten zum Entsetzen der Berliner
Compagnons - konsequent zu nutzen wusste. Dabei profitierte er
weniger von seinem naturwissenschaftlich-technischen Verstiand-
nis oder Erfinderdrang, sondern vielmehr von seinem Organisa-
tions- und Improvisationstalent, seiner Flexibilitdt und Risiko-
bereitschaft. Sicher hatte er auch das ein oder andere Quéintchen
Glick, das ihm in Paris gefehlt hatte. Entsprechend optimistisch

Carl von Siemens, um 1865

ging Carl von Siemens ans Werk, als es darum ging, die ausblei-
benden Staatsauftridge zu kompensieren. SchlieBlich war die Kasse
gut gefullt und er in St. Petersburg bestens vernetzt. An Alternati-
ven zum Telegrafenmarkt herrschte kein Mangel, er sprudelte nur
so vor Ideen: Hochofenbau, Verhiittung von Eisenerz, Rohrenbau,
Festungsbau oder die Herstellung von Kanonen. Die Berliner Part-
ner lieBen ihn zunéchst gewdhren, schlieBlich experimentierte
auch sein Bruder Werner in jenen Jahren mit zahlreichen Ideen
abseits der Telegrafie. Erst als Carl von Siemens sich mit groBeren
Investitionen verrannte, schrillten in Berlin die Alarmglocken.
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1861 erwarb Carl von Siemens stidlich von St. Petersburg eine
Glasfabrik, in die er viel Geld steckte. Geld, das aus den Gewinnen
des Telegrafengeschéifts stammte und das unrentabel in der Ge-
gend am Illmensee versenkt wurde. Kurze Zeit spater die nidchste
Fehlinvestition: ein Sagewerk bei Narva, westlich von St. Peters-
burg. Dieses wurde nach jahrelangen Verlusten 1868 abgerissen.
1862 dann das dritte unternehmerische Fiasko: der Kauf eines
ausgedehnten Grundstiicks in Finnland, das Carl von Siemens fur
den Holzeinschlag nutzen wollte. Ohne Eisenbahnanschluss liel3
sich das Holz jedoch nicht vermarkten. Nun waren die Berliner Se-
niorpartner auf den Plan gerufen: Was hatten die Glasherstellung
und das Holzgeschift eigentlich mit den Kernkompetenzen von
Siemens & Halske zu tun? Nichts. Bei Johann Georg Halske flihrten
diese risikoreichen Unternehmungen dazu, dass er immer star-
ker auf Distanz zu seinen Geschéftspartnern ging. Der akribische
Prazisionsmechaniker stand dem Expansionsdrang der Siemens-
Briider bereits seit Lingerem skeptisch gegentiber. 1867 zog er sich
schlieBlich aus dem Unternehmen zuruck. An seiner Stelle trat
William Siemens als Leiter der Londoner Niederlassung in die
Firma ein, die damit zu einem reinen Siemens-Familienunterneh-
men wurde.

Werner von Siemens zeigte fir die »Specialinteressen«'® des
jungeren Bruders noch am meisten Verstindnis. Daher unter-
stutzte er ihn auch bei der nidchsten Unternehmung, die endlich
Erfolg brachte und sich zum groBten »Nebengeschiaft« der Briider
auBerhalb der Elektrotechnik entwickelte. Anfang 1864 erwarb
Carl von Siemens die Kupfermine Kedabeg im Kaukasus, die er
trotz aller logistischen und technischen Probleme zu einer der
groBten Kupferhiitten im Zarenreich entwickelte.?9 Vo6llig abseits
des Kerngeschifts lag die Kupferproduktion nicht, denn das Keda-
beger Kupfer wurde ab 1882 auch im firmeneigenen Kabelwerk in

Kupferbergwerk Kedabeg, um 1865

St. Petersburg verarbeitet. Zum Kupfer kam der Einstieg in die OI-
forderung und -verarbeitung im Kaukasus, die dort wiahrend der
1860er Jahre einen wahren Boom erlebte. Carl von Siemens er-
warb eine Reihe von Olquellen und investierte in eine Raffinerie.
1886 ristete er nach den Pldnen seines Bruders Friedrich den -
nach Aussage eines Kedabeger Chronisten - weltweit ersten gro-
Ben Schmelzofen auf Olfeuerung um.2° Einige Jahre spater lieB er
eine moderne Mannesmann-Rohrenpipeline nach Kedabeg ver-
legen. Das Kupferwerk entwickelte sich so zu einem innovativen
Betrieb mit Modellcharakter fiir die russische Industrialisierung;
es wurde von allerhand politischer Prominenz besucht.
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Familienbande

Nach dem Tod der Eltern gaben seine Geschwister Carl von Siemens
Halt; personliche Freundschaften auBerhalb der Familie pflegte
er keine. Emotionaler Bezugspunkt und wichtigster Ratgeber in
geschéiftlichen Dingen war der altere Bruder Werner. Obwohl Carl
und Werner von Siemens nach 1850 nie mehr am selben Ortlebten,
standen sich beide sehr nahe; zeitlebens pflegten sie einen engen
Briefkontakt. »Weniger als einen Brief wochentlich, habe ich wohl
seltenvonihmerhaltenu.soumgekehrt«, schrieb Carlvon Siemens
1892 nach dem Tod des geliebten Bruders. »Wir haben also eigent-
lich immer miteinander gelebt, wenngleich wir auch korperlich
so viel voneinander getrennt waren.«?!

AuBer zu Werner verband Carl von Siemens eine tief gehende
Liebe zu seiner Frau Marie; das Paar hatte 1855 geheiratet. Die ge-
borene Marie Kap-herr war von labiler Gesundheit, hdufig plagten
sie Migraneanfalle. Auch die gemeinsamen Kinder waren haufig
krank. Von den insgesamt fiinf Nachkommen starben zwei im Kin-
desalter — nur die beiden T6chter Charlotte und Marie sollten ihren
Vater uberleben. Diese Schicksalsschldage fiihrten wiederholt zu
schweren physischen Erkrankungen und depressiven Phasen, in
denen der Unternehmer arbeitsunfahig war. Am schlimmsten traf
ihn der frihe Tod seiner Frau, die am 1. Februar 1869 nach langer
Krankheit in Berlin verstarb. Obwohl zu jener Zeit wichtige Ent-
scheidungen im Unternehmen anstanden, kimmerte sich Carl von
Siemens aufopferungsvoll um Marie. Wenige Tage vor ihrem Tod
berichtete Werner von Siemens besorgt an William: »Mit Marie

3. Médrz 1869
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kann es kaum noch schlechter gehen! [...] Der arme Carl reibt sich
bei dem steten Elend und dem géanzlichen Mangel an Ruhe voll-
stindig auf.« Der groB3e Bruder hatte jedoch nicht immer so viel
Verstdndnis fiir die familidren Belastungen gezeigt. Im Sommer
des Vorjahrs hatte er Carl eindringlich aufgefordert, seinen ge-
schéftlichen Verpflichtungen nachzukommen: »So schwer Dir das
werden mag und ihr [Marie] - es ist das Gebot der Notwendigkeit
und Pflicht.«?? Pflicht hin oder her, fiir Carl von Siemens hatte
das Wohlergehen seiner Familie absolute Prioritat.

Die Beziehungen der Siemens-Bruder untereinander waren
nicht immer harmonisch, selbst zwischen Carl und Werner gab es

Carl von Siemens’ Ehefrau
Marie, geb. Kap-herr, undatiert
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die eine oder andere Differenz. Der Zusammenhalt der Geschwis-
ter bildete jedoch die Basis fiir den Erfolg von Siemens & Halske
in Berlin, St.Petersburg und London. Zerstritten sich die Bruder,
war auch das multinationale Familienunternehmen in Gefahr. Be-
sonders zwischen Werner und William kam es wiederholt zu Aus-
einandersetzungen, verletzten Eitelkeiten oder personlichen Kréan-
kungen. Carl, dem Jungsten der drei, blieb meist die undankbare
Vermittlerrolle. Dank seines diplomatischen Geschicks konnte er
ein ums andere Mal schwere Konflikte entscharfen, deren Eskala-
tion den Fortbestand des Unternehmens infrage gestellt hatte.

»Carl war das richtige Bindeglied zwischen uns vier Briidern
[Werner, Wilhelm, Friedrich, Carl], die wir eigentlich alle wesent-
lich verschieden voneinander waren.«?3

Auch tiber den Kreis seiner Geschwister hinaus spielte die Familie
eine zentrale Rolle im Leben Carl von Siemens’: Da man externen
Kréaften grundséatzlich misstraute, wurden wichtige Flihrungsposi-
tionen im Unternehmen auch in Russland meist mit Familienmit-

gliedern besetzt. Notleidende Angehorige wurden selbstverstind- Finf Siemens-Briider (stehend von links):
Walter, Carl, Werner und Otto; davor sitzend
William mit seiner Ehefrau Anne, um 1860

lich durch finanzielle Zuwendungen unterstiitzt, zum Teil tGber
Jahre hinweg. An der Entwicklung seiner zahlreichen Nichten und
Neffen nahm Carl von Siemens ebenfalls regen Anteil.

Was seine eigenen Kinder angeht, traf ihn 1900 ein weiterer
Schicksalsschlag: Im Juli des Jahres starb sein erstgeborener Sohn
Werner. Mit dem tiberraschenden Tod des 43-Jdhrigen war dieser
Familienzweig - so der Siemens-Familienstammbaum - »im Man-
nesstamm erloschen«?4; nach den Maf3stdben der Zeit ein groBer
Makel.

1860-1871
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Die Globalisierung von Siemens & Halske

Nach diesem Exkurs zum Privatmann Carl von Siemens zurtck
zum Geschéaft: In der zweiten Halfte der 1860er Jahre erhielt
Siemens & Halske die Moglichkeit, eine durchgehende Telegrafen-
verbindung zwischen London und Kalkutta, der Hauptstadt Bri-
tisch-Indiens am Golf von Bengalen, herzustellen. Die Bedeutung
des Projekts war riesig. Damals bendétigte ein Brief per Schiff von
Kalkutta um das Horn von Afrika nach London - je nach Wetter-
lage - mehrere Monate. Obwohl der Aufbau einer Uberlandverbin-
dung zwischen Rotem Meer und Mittelmeer diese Zeitspanne dras-
tisch verkurzt hatte, war Post immer noch 44 Tage unterwegs. Nun
sollte der elektrische Telegraf die Kommunikation zwischen Euro-
pa und dem indischen Subkontinent revolutionieren.?5

Carl von Siemens forcierte das Vorhaben. Seiner Meinung nach
war Siemens & Halske mit Niederlassungen in England, PreuBen
und Russland geradezu pradestiniert, Bau und Betrieb der soge-
nannten Indo-Europdischen Telegrafenlinie (kurz: Indolinie) zu
ibernehmen. Die Linie sollte von London durch PreuBen tber
russisches Territorium und den Kaukasus durch Persien bis nach
Indien gefiihrt werden. Unter immensen logistischen und biiro-
kratischen Schwierigkeiten gelang es ihm, die Planungen fur das
GroBprojekt voranzutreiben. Die eigentlichen Bauarbeiten stell-
ten die groBte Herausforderung dar: Die technischen Gerédte und
Eisenmasten aus den Siemens-Fabriken in GroBbritannien und
Berlin mussten unter enormem Aufwand per Schiff {iber die
Wolga nach Astrachan transportiert werden. Von dort aus ging es

uber das Kaspische Meer an einen persischen Hafen und weiter
per Maultier- und Kamelkarawane ins Landesinnere.26

Allen Herausforderungen zum Trotz gelang es Siemens &
Halske innerhalb von zwei Jahren, die Indo-Europdische Telegra-
fenlinie fertigzustellen. Sie wurde am 12. April 1870 unter groBer
offentlicher Anteilnahme eingeweiht. Das erste von London uber-
mittelte Telegramm benotigte fiir die 11.000 Kilometer lange Stre-
cke gerade einmal 28 Minuten. Fur Carl von Siemens war der Ab-
schluss der Indolinie einer seiner grof3ten Erfolge, der Siemens &
Halske in die erste Liga der internationalen Telegrafenunterneh-
men katapultierte. Dies warinsbesondere fiir die englische Tochter-
gesellschaft Siemens Brothers in London von groBer Bedeutung;
schlieBlich wurden hier die wichtigsten Auftrdge im globalen
Telegrafiegeschéft vergeben. Unterdessen stagnierte die Entwick-
lungin Russland schon seitJahren. Geschiftlich botdas Zarenreich
dem ambitionierten Unternehmer keine interessanten Perspek-
tiven. Im Herbst 1869 zog Carl von Siemens mit Kind und Kegel
nach London, um sich dort fur ein Jahrzehnt dem Ausbau des glo-
balen Geschifts zu widmen.

»Die Verkabelung der Welt«??

Dieses globale Geschéft entwickelte sich zunehmend zu einem
Geschaft mit Seekabeln. Daher veranlasste Carl von Siemens zu-
nachstden Ausbau der firmeneigenen Kabelfabrik in Woolwich bei
London. Ein erster GroBauftrag beinhaltete die Lieferung eines
4.000 Kilometer langen Kabels fir die Verbindung Wladiwostok-
Nagasaki-Shanghai-Hongkong im Auftrag der ddnischen Great
Northern Telegraph Company. Weitere Seekabelauftriage in Std-
amerika folgten. Zum weitaus wichtigsten Projekt entwickelte
sich aber die Verlegung eines Transatlantikkabels.28
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Zunichst galt es, Carls Briider fiir das GroBprojekt zu gewin-
nen, was sich als recht schwierig herausstellte. Seekabelunterneh-
mungen waren duBerst kapitalintensiv und mit hohem Risiko
behaftet. Allzu oft rissen die teuren Kabel, wurden von Korallen
uberwuchert oder infolge von mechanischen Belastungen wasser-
durchlassig und damit unbrauchbar. Auch bei Kabeln von Siemens
Brothers war dies mehrfach vorgekommen - mit entsprechend
hohen Verlusten. Werner von Siemens und sein Bruder William
standen einem Transatlantikkabel also nicht ohne Grund skep-
tisch gegentiber. Zwischen Europa und dem nordamerikanischen
Kontinent existierten zu Beginn der 1870er Jahre lediglich drei
Kabelverbindungen, die allesamt der Anglo American Telegraph
Company gehorten. Der Betrieb der Nachrichtenverbindungen
war angesichts enormer Depeschenpreise duf3erst lukrativ. Daher
lieB Carl von Siemens nicht locker. Im Sommer 1872 brachte er
seine Position in einem Brief an seinen Bruder Werner deutlich
zum Ausdruck: »Fir uns ist das Zustandekommen dieses [Trans-
atlantik-]Projectes fast eine Lebensfrage, denn erst nachdem wir
ein Kabel nach Amerika zu Stande gebracht, werden wir als Kabel-
Unternehmer etwas gelten.«?9 SchlieBlich gelang es ihm, seine
Briider zu uiberzeugen. Unter Beteiligung von Siemens Brothers
wurde mit der Direct United States Cable Company (DUS) im Marz
des Folgejahrs eine borsennotierte Gesellschaft gegriindet, die
das teure Projekt finanzierte.

Nun stand die Kabellegung an, die man mithilfe des eigens
gebauten Kabeldampfers Faraday durchfihrte - und Carl von
Siemens als Projektleiter an Bord. Mit seiner Mannschaft stand er
vor der Herausforderung, das mehr als 3.000 Kilometer lange
Kabel in einer Tiefe von bis zu 5.000 Metern zu verlegen. Bei den
Arbeiten galt es, Unwetter und heftige Stiirme, das Rei3en des Ka-
bels, den wiederholten Abbruch der Arbeiten samt Riickkehr in

Der Kabeldampfer Faraday, 1874

den Hafen, Probleme beim Wiederauffinden des Nachrichten-
kabels auf dem Meeresgrund und andere Hindernisse zu uber-
winden. Die Expedition spannte die Nerven aller Beteiligten bis
zum ZerreiBBen. SchlieBlich war das Kabel am 15. September 1875
betriebsbereit. Fir Carl von Siemens bedeutete die erfolgreiche
Verlegung des Transatlantikkabels wenige Jahre nach Vollendung
der Indolinie einen weiteren unternehmerischen Hohepunkt;
fiir Siemens Brothers war es ein Quantensprung, der schnell wei-
tere Seekabelauftrédge nach sich zog: Bis Ende des 19. Jahrhunderts

15. September 1875
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wurden neun der insgesamt 16 Transatlantikkabel von Siemens
Brothers verlegt. Ein Blick auf die Beschéftigtenzahl veranschau-
licht die iberragende Bedeutung des globalen Seekabelgeschéfts
fir Siemens & Halske: 1874, als in Woolwich das Transatlantik-
kabel produziert wurde, zdhlte Siemens Brothers zeitweise liber
1.600 Mitarbeiter, knapp 70 Prozent der Gesamtbelegschaft des
Elektrokonzerns.3° Auch gelang es der englischen Tochtergesell-
schaft, das Geschéaft mit auBereuropdischen Absatzméirkten auf-
zubauen. Ende der 1870er Jahre verfligte Siemens Brothers tber
Kontakte nach Asien, Afrika, Australien und Stidamerika. Fiir den
japanischen Markt war man ein bedeutender Lieferant, in China
wurde ein Verkaufsvertreter beschaftigt.

Im letzten Drittel des 19. Jahrhunderts intensivierten sich
weltweit die 6konomische Verflechtung, die globalen Migrations-
strome sowie der soziale, politische und kulturelle Austausch -
kurz: das, was heute als »Globalisierung« bezeichnet wird. An die-
ser Entwicklung hatte die Kommunikationstechnologie, genauer
gesagt die Telegrafie, wesentlichen Anteil. Dank ihr wurde die
globale Kommunikation innerhalb weniger Jahre revolutioniert.
Die Globalisierung ist also kein Phdnomen der vergangenen drei
bis vier Jahrzehnte, sondern reicht bis ins 19. Jahrhundert zurtick.
Pionierunternehmer wie Carl von Siemens leisteten damals einen
wichtigen Beitrag.

1870er Jahre

Riickkehr nach Russland

Gut 20 Jahre war Carl von Siemens vor allem auf dem Gebiet der
Telegrafie aktiv. Die groBen Kabelprojekte der 1850er bis 1870er
Jahre bilden Meilensteine auf dem Wachstumspfad zur »Weltfir-
ma«3!' Siemens & Halske, dem groBen Jugendtraum Werner von
Siemens’. Ab Mitte der 1860er Jahre begann sich die noch junge
Elektroindustrie jedoch zu wandeln - Elektrotechnik war nicht
langer gleichbedeutend mit Telegrafie. Bahnbrechende Entwick-
lungen wie die Dynamomaschine, an denen Werner von Siemens
maBgeblich beteiligt war, er6ffneten der Elektrizitit neue Anwen-
dungsgebiete. Damit dnderten sich sowohl die technologische
Grundlage des Geschéfts als auch das Marktumfeld gravierend.3?

Wie begegnet man als knapp 50-jahriger Unternehmer der-
lei Herausforderungen? Wenn man vom Naturell eines Carl von
Siemens ist - mit Optimismus und Elan. Anfang November 1880
kehrte er in Begleitung seiner beiden Tochter nach St. Petersburg
zuruck, nachdem er sich wahrend der vergangenen Jahre in Lon-
don eher unterfordert gefiihlt hatte. AuBerdem war Carl von
Siemens nicht damit zurechtgekommen, dass er in England nicht
den gleichen gesellschaftlichen Status erlangt hatte wie in Russ-
land. Stattdessen stand er all die Jahre im Schatten seines grof3en
Bruders William, der den Engldndern als Inbegriff des Namens
»Siemens« galt.

Kein Wunder also, dass die Riickkehr in die russische Haupt-
stadt eine geradezu jugendliche Energie bei Carl von Siemens frei-
setzte. Bereits nach wenigen Wochen schrieb er an seinen Bruder
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Friedrich, ihm bekomme »es hier ganz bedeutend besser als in
England« und er sei bereits »viel fideler geworden«33. Auf ge-
schéftlicher Ebene miuindete dieser Elan in den Aufbau einer eige-
nen Kabelfabrik im St. Petersburger Vorort Tschekuschi. Die Fabrik
war das erste groB3e elektrotechnische Werk des Zarenreichs. Im
Herbst 1882 prasentierte Siemens & Halske auf der russischen In-
dustrie- und Kunstausstellung in Moskau die erste elektrische
Bahn Russlands. Ein begeisterter Zar Alexander III. lieB3 sich samt
Familie und Ministern mit der Bahn hin und her fahren. Unter

|
o

Die elektrische Bahn von Siemens & Halske
auf der Moskauer Industrieausstellung, 1882

36

dem Eindruck dieses Ereignisses berichtete Carl von Siemens
nach Berlin: »Als der Zug sich in Bewegung setzte, brach das dicht
versammelte Publikum in ein furchtbares Hurra aus und so ging
es beide Male den ganzen Weg entlang. Es war ein wahrer Tri-
umphzug.«34

Die »kaiserliche Liebhaberei fur elektrisches Licht«35 war es
auch, die Siemens & Halske den ersten GroBauftrag im russischen
Beleuchtungsgeschift einbrachte. 1885 stattete das Unternehmen
den Winterpalast des Zaren mit elektrischem Licht aus; anldsslich
eines Hofballs im Januar 1887 brannten 12.000 Gliihlampen. Die-
ses Ereignis entfaltete eine immense Werbewirkung auf das russi-
sche Beleuchtungsgeschift. Bereits 1886 hatte Carl von Siemens
samtliche Geschéftsaktivititen um das elektrische Licht in der Ge-
sellschaft fur elektrische Beleuchtung vom Jahre 1886 (kurz: Licht-
gesellschaft) geblindelt. Dieses Unternehmen hatte ein staatliches
Monopol, im ganzen Land Elektrizitatswerke beziehungsweise
-netze zu installieren und zu betreiben. Die Lichtgesellschaft ent-
wickelte sich zum groBten Beleuchtungsunternehmen des Zaren-
reichs. Das Geschéaft trug wesentlich dazu bei, dass Siemens &
Halske den elektrotechnischen Markt Russlands nach den schwie-
rigen 1870er Jahren erneut dominierte.

Siemens & Halske bekommt Konkurrenz

Der neue Markt fiir »Licht« und »Kraft«, so die zeitgendssischen Be-
zeichnungen fur Beleuchtungsanlagen und Kraftwerke, rief auch
die Wettbewerber auf den Plan - allen voran die AEG des Berliner
Unternehmers Emil Rathenau. Innerhalb weniger Jahre machte
diese Firma Siemens & Halske den Spitzenplatz in der europai-
schen Elektroindustrie streitig. Als borsennotiertes Unternehmen
mit entsprechender Kapitalausstattung und modernen Organisa-
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tionsstrukturen befand sich die AEG auf einem rasanten Expan-
sionskurs, der Carl und Werner von Siemens — William war 1883
gestorben - tiberforderte. Da der Siemens-Griinder auf seinem Ju-
gendtraum eines generationsiibergreifenden Familienunterneh-
mens beharrte, kam ein Borsengang fiir Siemens & Halske nicht
in Betracht. Stattdessen beschiftigte den Elektropionier wahrend
der 1880er Jahre die Frage, wie die alternden Briider die Ubergabe
des Geschafts an die ndchste Generation vorbereiten konnten. Im
Unterschied zu Werner sah Carl von Siemens sehr wohl die Ge-
fahr, die von der kapitalstarken AEG ausging. Mit seinen Vorschla-
gen, zur Finanzierung der dringend notwendigen Investitionen
ebenfalls auf den Kapitalmarkt zuriickzugreifen, konnte er sich
gegentuiber dem alteren Bruder aber nicht durchsetzen. Entspre-
chendlieB3 Siemens & Halske wertvolle Jahre verstreichen, in denen
die AEG Zug um Zug aufholte.3¢ Die Modernisierung der Produk-
tion wurde ebenso vernachlassigt wie der Aufbau moderner Ma-
nagementstrukturen.

1880er-189o0er Jahre

Ein leidenschaftlicher Briderzwist

Bislang war es den drei Bridern dank der guten familidren Bezie-
hungen gelungen, die weitverzweigten Unternehmungen ihrer
Firma zusammenzuhalten. Werner von Siemens sprach in diesem
Zusammenhang stets vom »Gesamtgeschift«37. Damit meinte er
Siemens & Halske in Berlin, Siemens Brothers in London und
Siemens & Halske St. Petersburg. Die Geschéfte der genannten Fir-
men flihrte jeweils ein Siemens-Bruder: Werner in Berlin, William
in London und Carl in St. Petersburg.3® In ibergeordneten Fragen,
beispielsweise bei GroBprojekten, hatten alle drei Partner Mitspra-
cherecht. Diese Regelung funktionierte, nicht immer reibungslos,
doch bisher hatten sich die Briider bei Meinungsverschiedenhei-
ten stets zusammengerauft.

Williams Tod im November 1883 dnderte die Situation entschei-
dend. Da er kinderlos geblieben war, fehlte ein Nachfolger, der die
tragende Rolle im Londoner Teil des Gesamtgeschafts hétte tiber-
nehmen konnen. Widerwillig stimmte Werner von Siemens zu,
die Geschiftsfiihrung einem angestellten Manager namens Ludwig
Loffler zu ubertragen. Der Mechaniker und Seekabel-Spezialist
arbeitete seit 1858 fiir die englische Niederlassung und hatte meh-
rere groBe Kabelexpeditionen geleitet. Carl von Siemens kannte
Loffler aus seiner Londoner Zeit und traute ihm zu, Siemens
Brothers auf Erfolgskurs zu halten. Diese Einschatzung dnderte
sich jedoch, als Ludwig Loffler zielstrebig begann, das Geschaft
von Siemens Brothers bevorzugt in Sidamerika, Afrika und Asien

1880er Jahre 1870er Jahre
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Seite aus einem Brief Carl von Siemens’ an seinen Bruder
Werner, 11. Januar 1888
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auszubauen; der Standort London war hierfiir als Ausgangspunkt
hervorragend geeignet. Loffler geriet schnell in Konflikt mit Wer-
ner von Siemens, der die Interessen des Berliner Stammhauses
gefdhrdet sah. Carl von Siemens wurde in die Auseinandersetzun-
gen hineingezogen. 1887 entwickelte sich hieraus ein handfester
Streit zwischen den beiden Briidern.

Fiir Werner von Siemens war die Sachlage klar: Er hatte das
Elektrounternehmen 1847 gemeinsam mit Johann Georg Halske
in Berlin gegriindet. Die Niederlassungen in London und St. Peters-
burg waren damit »Kinder« der Berliner »Mutter«39 — der Begriff
»multinationales Unternehmen« existierte noch nicht. Dement-
sprechend war Siemens & Halske in den Augen des Griinders ein
Unternehmen, das seinem Ursprung nach deutsch war und in
seiner Fiihrung auch weiterhin deutsch bleiben sollte.4° Carl von
Siemens sah die Angelegenheit differenzierter. Obwohl er die Stel-
lung des Alteren als primus inter pares respektierte, empfand er
Werners »Bevorzugungsschwiche«#! fiir den Standort Berlin als
duBerst problematisch. Bereits 1884 hatte er gefordert, dass sich
der altere Bruder von seinen »deutsch patriotischen Geftiihlen
und [s]einer speciellen Vaterliebe fiir das Berliner Geschéft eman-
cipiren«#? solle. Niichtern betrachtet sei London weit besser geeig-
net, das globale Geschiaft von Siemens & Halske zu verantworten.

Von Brief zu Brief wurde der Ton in der Korrespondenz zwi-
schen Berlin und St. Petersburg rauer; Ende 1887 trat der Konflikt
offen zutage. In mehr als 30 teils hoch emotionalen, viele Seiten
umfassenden Schreiben stritten Werner und Carl von Siemens
uber Weltanschauungen, Lebensziele, unternehmerische Erfolge
und nicht zuletzt tiber zentrale Zukunftsfragen ihrer Firma.43
Selbst der im Umgang mit seinen Geschwistern meist geduldige
Carl geriet in Rage, fiihlte er sich doch von Werner ungerecht be-
handelt. SchlieBlich hatte dieser das Unternehmen nicht allein

188o0er Jahre
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aufgebaut! Es war vielmehr das erfolgreiche Zusammenspiel der
drei Bruder, das Siemens & Halske zur »Weltfirma« gemacht hatte.
Dies wollte Carl von Siemens angemessen gewlrdigt wissen. An-
fang Januar 1888 schrieb er nach Berlin:

»Ich scheine von der Natur fiir grosse Unternehmungen geschaffen
zu sein, denn wo ich bis jetzt hingekommen ist stets Grosses
entstanden. [...] [A]lle grossen Geschdfte, die wdhrend meiner

11 jéhrigen Sklavenzeit in London gemacht sind, Indo-European,
Russisch-Japanesisches Kabel, DUS-Kabel, franzésisches Kabel,
[wdren] ohne mein Zuthun nicht zu Stande gekommen. «44

Im Lauf des Monats beruhigten sich die Gemiiter. Geleitet von der
Uberzeugung, dass in geschiftlichen Dingen alle Gesellschafter
»immer Vertrauen in die Vernunft auf der anderen Seite haben«
miussten, sonst fahre »die Karre in den Dreck«45, kehrten beide
Unternehmer zum Tagesgeschéaft zurtick.

Weichenstellungen fiir die Zukunft

Allmahlich mussten die Siemens-Briider etwas unternehmen, wie
bisher konnte es angesichts der erfolgreichen Entwicklung der
AEG nicht weitergehen. Der Bau und Betrieb von elektrischen Bah-
nen, Kraftwerken oder stddtischen Beleuchtungsanlagen erfor-
derte hohe Investitionen, die der Elektrokonzern nicht allein auf-
bringen konnte. Daher schien Carl von Siemens ein Bérsengang
genau das Richtige. Bruder Werner lehnte die Umwandlung von
Siemens & Halske in eine Aktiengesellschaft jedoch weiterhin
ab. AuBerdem scheute er das finanzielle Risiko, das mit den lang-
fristigen Investitionen in Infrastrukturprojekte einherging. Sei-
ner Meinung nach verlangten derlei »Unternehmergeschéft [...]
junge, waghalsige Chefs, die immer bereit sind, ihre Existenz an
die Durchfiihrung eines groBen Geschéiftes zu setzen.«4¢ Per Ver-
trag verzichtete er 1883 gegentiiber Emil Rathenau sogar darauf,
in das Geschaft mit »Zentralstationen« einzusteigen, auf dem der
rasante Ausbau der kommunalen Elektrizitatsversorgung beruhte.
Siemens & Halske beschridnkte sich in Deutschland auf die Pro-
duktion elektrotechnischer Erzeugnisse und verpasste so die Gele-
genheit, sich in einem wachsenden und lukrativen Geschéaftsfeld
Zu engagieren.

Carl von Siemens ging in Russland anders vor. Seine Lichtgesell-
schaft war eine Aktiengesellschaft, die schnell im kommunalen
Beleuchtungsgeschéaft des Zarenreichs expandieren konnte. Vor
dem Hintergrund dieser Erfahrung driangte er seinen Bruder, auch
in Deutschland die notigen Unternehmensreformen zligig umzu-
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setzen - sonst liefe man Gefahr, »zu einfachen Fabrikanten redu-
zirt«# zu werden. Die Fokussierung auf die Familie, bislang eine
der Starken des Gesamtunternehmens, schien dem 59-Jahrigen
nun als groBer Nachteil. Weihnachten 1888 sah er einen langen
und heftigen Kampf mit der AEG voraus, in dessen Verlauf »beide
Teile blutige Kopfe davontragen werden [...] Ohne die Hilfe
ihrer Aktionédre hétte die Allgemeine [d.i. die AEG] in so kurzer
Zeit unmoglich so gross u. machtig werden konnen und sie wird
uns auch bald tberfliigeln.«48

Der geforderte Borsengang lieB3 sich erst nach dem Tod Werner
von Siemens’ realisieren. Gemeinsam mit seinen beiden Neffen
Wilhelm und Arnold, die seit 1890 ebenfalls als personlich haf-
tende Gesellschafter von Siemens & Halske fungierten, traf Carl
von Siemens unter Mitwirkung des Vetters Georg Siemens von der
Deutschen Bank entsprechende Vorbereitungen. Ganz ohne Fami-
lie konnte und wollte er dann doch nicht agieren. Formell erfolgte
die Griindung der Siemens & Halske AG am 3. Juli 1897. Mit 35 Mil-
lionen Reichsmark hatte das Unternehmen zu diesem Zeitpunkt
die gleiche Marktkapitalisierung wie die erst zehn Jahre zuvor ge-
grindete AEG.49

Trotz Borsengang gab die Familie das Heft im Unternehmen
nichtaus der Hand. Alle Aktienanteile waren zunéchstin Familien-
besitz, und auch der Aufsichtsratsvorsitzende entstammte dem
Familienkreis. Diese Tradition wurde Ubrigens bis 1981 beibehal-
ten. Erster Vorsitzender des Aufsichtsrats wurde 1897 - selbstver-
stdndlich, mochte man fast sagen - Carl von Siemens als letzter
Vertreter der Grundergeneration. Aus dem operativen Geschaft
zog er sich nun immer stiarker zurtick. Bereits 1893 hatte er die
Geschiftsfiihrung in St. Petersburg an Hermann Gorz abgegeben,
der kurz zuvor ausgerechnet von der AEG abgeworben worden war.
Finf Jahre spéter ging die St.Petersburger Niederlassung unter
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Aktie der Russischen Elektrotechnischen
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der Bezeichnung »Russische Elektrotechnische Werke Siemens &
Halske AG« ebenfalls an die Borse.5°

Nach seinem Riickzug aus der Geschéaftsfiihrung in Russland
ubersiedelte Carl von Siemens in die Stadt, die er tiber 40 Jahre
zuvor als junger Mann in Richtung London verlassen hatte. In Ber-
lin unterstiitzte der zwischenzeitlich geadelte Unternehmer seine
beiden Neffen, sofern diese um seine Hilfe baten. Mit unerwiinsch-
ten Ratschlagen hielt sich der 69-Jahrige zurtick. »Jeder will sich
seine Erfahrungen selber sammeln«5!, schrieb er im Juli 1898 an
seinen Neffen Wilhelm. Entsprechend beschrédnkte sich Carl von
Siemens weitgehend auf Reprédsentationsaufgaben und tibernahm
weitere Aufsichtsratsmandate. Die Ubergabe an die zweite Unter-
nehmergeneration war damit vollzogen. Carl von Siemens bedau-
erte nur, dass sein eigener Sohn weder Talent noch Ehrgeiz zeigte,
selbst in eine Fuhrungsposition einzutreten.

Siemens & Halske war fir die kommenden Herausforderungen
nun gut gertistet. Im Zuge des Beleuchtungs-, Bahnen- und Indus-
triegeschéfts wuchs das Unternehmen sowohl in Deutschland als
auch im Ausland schnell. Berlin entwickelte sich in jenen Jahren
zum weltweit wichtigsten Standort der Elektroindustrie; Siemens
& Halske hatte hieran wesentlichen Anteil. Innerhalb einer Dekade
verdreifachte sich die Belegschaft des Konzerns. Dennoch hatte
die 1847 gegriindete Firma ihre einstmals marktbeherrschende
Stellung in zahlreichen Landern verloren.

Um 1900
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Vom »Sklaven des Geschafts«
zum Gentleman

Mit dem Rickzug aus dem operativen Geschéft schuf sich Carl
von Siemens mehr und mehr private Freiraume - die er dringend
bendtigte. In einem Brief an seinen Neffen Wilhelm schrieb er im
Oktober 1896:

»Ich bin mein Leben lang Sklave des Geschdfts gewesen und
méchte wohl zuguterletzt mal etwas Freiheit geniessen.«5?

Haufige Krankheiten, immer wieder lange Kuraufenthalte, Schick-
salsschlage in der Familie, all dies hatte ihm tiber die Jahrzehnte
schwer zugesetzt. Jetzt war er endlich so wohlhabend, dass er sich
ein angenehmes Leben, nach dem er sich jahrzehntelang gesehnt
hatte, leisten konnte.

Moglicherweise in Erinnerung an seine frithe Kindheit in Men-
zendorf hatte das Landleben es Carl von Siemens besonders ange-
tan. 1889 erwarb er Schloss Gostilitzy in der Ndhe des Zarenpalasts
von Peterhof, rund 40 Kilometer westlich von St. Petersburg.53 Das
Anwesen war gut mit der Eisenbahn erreichbar und diente bald
als standesgemaBer Landsitz; regelmédf3ig empfing man promi-
nente Gaste aus der Hauptstadt. In Erinnerung an seinen Russland-
besuch Ende 1889 formulierte der AEG-Manager Felix Deutsch:
»Carl [von] Siemens, ein echter Grandseigneur, war ein tiberaus
liebenswiirdiger Wirt und ich erinner mich besonders gerne der
in seinem schonen Haus verbrachten Abende.«5+ Wahrend der
Herbstmonate lie3 er in den Waldern des groBziigigen Parks
Treibjagden abhalten, zu denen sich immer wieder einflussreiche
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Géste aus der nahe gelegenen Hauptstadt einfanden. Geschickt
verstand es Carl von Siemens, seine hervorragenden Kontakte in
Politik und Verwaltung zu pflegen — und diese auch fir geschaft-
liche Zwecke zu nutzen.

Zum guten Renommee eines Unternehmers zdhlte auch damals
schon dessen gesellschafts- und kulturpolitisches Engagement.
Fiir Kunst und Kultur zeigte Carl von Siemens zeitlebens wenig
Interesse, ndher lag ihm die Forderung der Wissenschaft. So be-
teiligte er sich an der Griindung der elektrotechnischen Abteilung
der Kaiserlich-Russischen Technischen Gesellschaft. Hinzu kamen
regelmaBige Spenden an die evangelischen Kirchengemeinden in
St.Petersburg sowie an verschiedene Einrichtungen der deutschen
Gemeinde in der russischen Hauptstadt. Seit 1890 unterstiitzte
er auBBerdem ein Waisenhaus. Der unternehmerische Erfolg im
Verbund mit dem wohltdtigen Engagement brachte dem biirger-
lichen Unternehmer einen erheblichen Prestigegewinn, der die
Verleihung mehrerer Orden zur Folge hatte. Auf dem Hohepunkt
seines gesellschaftlichen Aufstiegs wurde der »treuunterthinige
Siemens« im Februar 1895 von Zar Nikolaus II. »in Anerkennung
seiner ganz besonders niitzlichen Thétigkeit auf dem Gebiete
der vaterlindischen Industrie und in Vergeltung seiner Ver-
dienste [...] in den erblichen Adelsstand des Russischen Reiches
erhoben.«55

Angesichts seiner liberalen Ideale in der Revolution von 1848
mag dies verwundern. Doch mit politischen Fragen hatte sich Carl
von Siemens schon lange nicht mehr kritisch auseinandergesetzt.
Er pflegte einen pragmatischen Umgang mit der Staatsmacht und
hatte seinen Frieden mit der Monarchie gemacht, in Russland wie
in Deutschland. Im Gegensatz zu seinem Bruder Werner, der fur
die liberale Fortschrittspartei zeitweise sogar im preuf3ischen Ab-
geordnetenhaus sal3, war er nie politisch aktiv.
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Geadelt und im unternehmerischen Teilruhestand fronte Carl
von Siemens seinen Interessen. Schloss und Park Gostilitzy be-
reiteten ihm und seiner Familie viel Freude; hdufig waren seine
Tochter samt Eheménnern und Kindern zu Gast. Dartiber hinaus
ging er verstarkt auf Reisen, bevorzugtes Ziel wahrend der Winter-
monate war das Mittelmeer. 1898 unternahm er mit seinem Sohn
Werner eine Reise an den Nil. 1902, zwei Jahre nach dem frithen

Carl von Siemens anlésslich seiner
Nobilitierung, 1895
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Tod des Sohnes, begleitete ihn sein Neffe Wilhelm nach Karthago.
So ganz lie3 ihn das Geschéft aber nicht los. Fiir die russische Nie-
derlassung waren sein Name, sein Ansehen und seine hervorra-
genden Kontakte weiterhin von immenser Bedeutung. Fiir die
Siemens & Halske AG nahm er weiterhin den Aufsichtsratsvorsitz
wahr. Erst im Dezember 1904, als ihm gesundheitliche Probleme
mehr und mehr zu schaffen machten, trat er von diesem Amt zu-
rliick. Damals war der 75-Jahrige bereits 55 Jahre im Unternehmen
aktiv — ldnger als Werner von Siemens.

Carl von Siemens mit seinem Vetter Georg
(links) und dessen Mutter Marie, 1900

1870-1900

Fiur die Nachwelt

Mit zunehmendem Alter machte sich Carl von Siemens Gedanken
um das Erbe der Siemens-Bruder. In bescheidenen Verhéltnissen
aufgewachsen, hatten Werner, William und Carl ein Weltunter-
nehmen aufgebaut, das um 1900 zu den groBten Industrieunter-
nehmen Deutschlands zédhlte. Carl von Siemens war der Letzte der
drei Briider - und er entwickelte ein immer starkeres Gefthl fir
die historische Bedeutung dieser Lebensleistung. Entsprechend
aufgeschlossen zeigte er sich, als Richard Ehrenberg, Professor
und Unternehmenshistoriker an der Universitat Rostock, 1902 mit
dem Anliegen an Siemens & Halske herantrat, eine Geschichte
iiber das Unternehmen schreiben zu wollen.5¢ Bereitwillig gab er
dem Professor tiber seine Erinnerungen Auskunft und erlaubte
ihm dartiber hinaus, die tiberlieferten Dokumente der vergan-
genen Jahrzehnte auszuwerten. Vor allem die Briefwechsel zwi-
schen den Siemens-Briidern erwiesen sich als wahrer Schatz. Auf
ihrer Basis konnte Ehrenberg nicht nur die Unternehmensent-
wicklung, sondern auch die Familiengeschichte tiber einen Zeit-
raum von mehr als 40 Jahren detailliert nachzeichnen.

Carl von Siemens lieB die in Berlin vorhandenen Briefe sor-
tieren und um Dokumente aus St. Petersburg beziehungsweise
London erganzen. Im Juni 1902 informierte er Ehrenberg, dass er
»solange mit der Zusendung [fortfahren werde], bis Sie mir schrei-
ben, dassich damit aufhoren soll«57. Der Professor reagierte enthu-
siastisch. Er empfahl, die Briefe unbedingt in einem »centralen
Familien- und Geschéaftsarchiv«® zu verwahren und so nachfol-
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genden Generationen zugédnglich zu machen. Die Griindung des
»Siemens-Archivs«, wie Ehrenberg es nannte, als eines der ersten
deutschen Unternehmensarchive erfolgte 1907. Seine Eroffnung
erlebte Carl von Siemens nicht mehr. Nachdem er im Dezember
1904 den Aufsichtsratsvorsitz niedergelegt hatte, hielt er sich aus
gesundheitlichen Griinden tiberwiegend in Kliniken und Heilba-
dern auf. Zu Beginn des Jahres 1906 zog es ihn in ein Sanatorium
an der Cote d’Azur, wo er am 21. Marz im Alter von 77 Jahren starb.

Anders als seine Briider Werner und Friedrich hat Carl von
Siemens keine wichtigen Erfindungen gemacht. Er betrieb keine
Grundlagenforschung wie William Siemens und erhielt auch
keine Ehrendoktorwiirde fiir herausragende wissenschaftlich-
technische Leistungen. Dennoch war er fir die Entwicklung von
Siemens & Halske von zentraler Bedeutung. Carl von Siemens
ging als »Organisator groBer Unternehmungen« in die Firmenge-
schichte ein. Durch »diese besondere Begabung, so das Siemens-
Jahrbuch anlésslich seines 100. Geburtstags 1929, habe er »eine
feste Grundlage fiir den finanziellen Anstieg der Firma Siemens &
Halske geschaffen«.59
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