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Veranderung

Auftragseingang in Mrd. € +1%*

GJ 2014

Umsatz in Mrd. € 71,9 +1%*

Gewinn

nach Steuern in Mrd. € 9,9 +25%

Mitarbeiter 357.000

* Bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte ** Fortgeflihrte Aktivitaten
© Siemens AG 2015 Alle Rechte vorbehalten.
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Erfolge 2014 — Stadtbahnen San Francisco
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Erfolge 2014 — Fortschritte bei Nordseeprojekten
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Infrastructure In Milliarden Euro

& Cities Umsatz Ergebnis
Building Technologies +1 . 0 >200%
Low & Medium Voltage

1,49

Mobility and Logistics

Rail Systems

0,29
2013 2014 2013 2014
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erber ikl Veranderung

Auftragseingang in Mrd. € -13%"*

Umsatz in Mrd. € 17,4 +3%*

Gewinn

nach Steuern in Mrd. € 1,1 -25%

* Bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte
© Siemens AG 2015 Alle Rechte vorbehalten.
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EBIT-Marge
13%

Wettbewerber
10% SIEMENS

7%

2011 2012 2013 2014
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Unser Zukunfts- und Wachstumskonzept

" Vision 2020
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Fuhrung

Aktien

Eigentumer-

Werte kultur Verhalten

Mitarbeiterorientierung
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Fokussieren und priorisieren des Siemens-Portfolios

Hospital Information Systems

Aero-derivative

gas turbines and
compressors

NN SIEMENS

DRESSER-RAND

Logistics and
Airport Solutions (LAS)

Water Technologies

Metals Technologies

B/S/H

Compressors, turbines
and engines for Oil & Gas

Audiology
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Medizintechnik der nachsten Generation
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Virtuelle und reale Welt wachsen zusammen

© Siemens AG 2015 Alle Rechte vorbehalten.
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Elektronikwerk Amberg — Unser Weg zu Industrie 4.0
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Zeitplan fur die Umsetzung von Vision 2020

Kerngeschaft starken

Leistungsfahigkeit steigern

Eigentimerkultur

2015 2016 2017 2018 2019 2020

c
Strategische Operative Optimierun '\ Beschleunigtes Wachstum,
Ausrichtung Konsolidierung P 9 )/ starker als der Wettbewerb

L
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Hinweise und zukunftsgerichtete Aussagen
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Dieses Dokument enthalt Aussagen, die sich auf unseren kiinftigen Geschaftsverlauf und kinftige finanzielle Leistungen
sowie auf kiinftige Siemens betreffende Vorgange oder Entwicklungen beziehen und zukunftsgerichtete Aussagen
darstellen kdnnen. Diese Aussagen sind erkennbar an Formulierungen wie ,erwarten®, ,wollen, ,antizipieren®,
.beabsichtigen®, ,planen®, ,glauben®, ,anstreben®, ,einschatzen, ,werden“ und ,vorhersagen“ oder an ahnlichen Begriffen.
Wir werden gegebenenfalls auch in anderen Berichten, in Prasentationen, in Unterlagen, die an Aktionare verschickt
werden, und in Pressemitteilungen zukunftsgerichtete Aussagen tatigen. Des Weiteren kdnnen von Zeit zu Zeit unsere
Vertreter zukunftsgerichtete Aussagen miindlich machen. Solche Aussagen beruhen auf den gegenwartigen Erwartungen
und bestimmten Annahmen des Siemens-Managements, von denen zahlreiche aufl3erhalb des Einflussbereichs von
Siemens liegen. Sie unterliegen daher einer Vielzahl von Risiken, Ungewissheiten und Faktoren, die in
Veroffentlichungen — insbesondere im Abschnitt Risiken des Jahresberichts — beschrieben werden, sich aber nicht auf
solche beschranken. Sollten sich eines oder mehrere dieser Risiken oder Ungewissheiten realisieren oder sollte es sich
erweisen, dass die zugrunde liegenden Erwartungen nicht eintreten beziehungsweise Annahmen nicht korrekt waren,
koénnen die tatsachlichen Ergebnisse, Leistungen und Erfolge von Siemens (sowohl negativ als auch positiv) wesentlich
von denjenigen Ergebnissen abweichen, die ausdriicklich oder implizit in der zukunftsgerichteten Aussage genannt
worden sind. Siemens Ubernimmt keine Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht, diese zukunftsgerichteten Aussagen
zu aktualisieren oder bei einer anderen als der erwarteten Entwicklung zu korrigieren.

Dieses Dokument enthalt — in IFRS nicht genau bestimmte — erganzende Finanzkennzahlen, die sogenannte Non-GAAP-
Measures sind oder sein kdnnen. Fir die Beurteilung der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage von Siemens sollten
diese erganzenden Finanzkennzahlen nicht isoliert oder als Alternative zu den im Konzernabschluss dargestellten und im
Einklang mit IFRS ermittelten Finanzkennzahlen herangezogen werden. Andere Unternehmen, die Finanzkennzahlen mit
einer ahnlichen Bezeichnung darstellen oder berichten, kdnnen diese anders berechnen.

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem und anderen Dokumenten nicht genau zur
angegebenen Summe addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln,
auf die sie sich beziehen.
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