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Hinweise und Anmerkungen zu
zukunftsgerichteten Aussagen

Diese Prasentation wurde ausschlie3lich zur Verwendung in dieser Veranstaltung erstellt. Sie wird im Zusammenhang
mit einer mundlichen Présentation zur Verfligung gestellt und darf in keinem anderen Kontext verwendet werden.

Diese Prasentation dient ausschlielich Informationszwecken und die darin enthaltenen Informationen (soweit nicht
anders angegeben) wurden von der Siemens AG zur Verfiigung gestellt. Diese Prasentation stellt kein Angebot und
keine Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots, zur Zeichnung oder zum anderweitigen Erwerb von Wertpapieren
der Siemens AG oder gegenwartigen oder zukinftigen Mitgliedern der Siemens Gruppe (die ,Gruppe*) dar und sollte
nicht in dieser Weise ausgelegt werden. Diese Présentation darf weder ganz noch teilweise als Grundlage fur den Kauf
oder die Zeichnung von Wertpapieren der Siemens AG oder eines Mitglieds der Gruppe bzw. einen Vertrag oder eine
Verpflichtung verwendet werden, noch darf auf diese vertraut werden. Diese Prasentation oder Teile davon stellen
keinen Prospekt dar und jede Entscheidung, in Wertpapiere zu investieren, sollte ausschlieRlich auf Grundlage der
Informationen in einem Prospekt und einer unabhéngigen Analyse der entsprechenden Informationen erfolgen.

Bei den in dieser Présentation enthaltenen Annahmen, Ansichten oder Meinungen (einschlieBlich Feststellungen,
Vorhersagen, Prognosen oder anderer zukunftsgerichteter Aussagen) handelt es sich um die Annahmen, Ansichten
oder Meinungen der Siemens AG zum angegebenen Zeitpunkt; diese kdnnen sich ohne vorherige Ankindigung andern.
Jede Information, die nicht aus externen Quellen stammt, beruht auf internen Daten und Schatzungen. Hierin enthaltene
Angaben in Bezug auf vergangene Ergebnisse sind keine Anhaltspunkte fir zuklnftige Ergebnisse. Die in dieser
Préasentation enthaltenen Informationen dienen nicht dazu, tatséachliche Ergebnisse vorherzusagen, und es werden keine
diesbeziiglichen Zusicherungen abgegeben.

Die in dieser Prasentation enthaltenen Informationen wurden nicht von einer unabhangigen Partei gepruft, und es
werden weder Zusagen oder Gewahrleistungen, ausdrucklich oder stillschweigend, in Bezug auf die Geeignetheit,
Genauigkeit, Vollstéandigkeit oder Richtigkeit der hierin enthaltenen Informationen abgegeben noch sollte auf diese
vertraut werden. Weder die Siemens AG noch ihre verbundenen Unternehmen, Berater, verbundene oder sonstige
Personen erkennen eine Haftung fur Verluste irgendeiner Art an (fahrlassig oder in sonstiger Weise), die, direkt oder
indirekt, aus dieser Prasentation, ihren Inhalten oder auf sonstige Weise im Zusammenhang mit dieser Prasentation
entstehen. Dies soll jedoch nach dem anwendbaren Recht oder den Vorschriften irgendeiner Jurisdiktion bestehende
Pflichten oder eine Haftung, welche nicht rechtmé&Rig ausgeschlossen werden darf (einschlieR3lich in Bezug auf arglistige
Tauschung), weder hindern noch beschranken oder ausschliel3en. Diese Prasentation enthalt zukunftsgerichtete
Aussagen. Solche Aussagen enthalten Formulierungen wie ,erwarten, ,glauben®, ,beabsichtigen”, ,schatzen®,
Lerwarten” oder dhnliche Begriffe. Bis auf Aussagen in Bezug auf historische Tatsachen sind samtliche in dieser
Préasentation gemachten Aussagen, einschlie3lich, ohne Ausnahme, derjenigen zur finanziellen Leistung der Siemens
AG, ihrer Geschéftsstrategie sowie Planen und Zielen des Managements in Bezug auf zukinftige Vorgange
(einschlie3lich KosteneinsparungsmafRnahmen und Produktivitdtssteigerungsplanen) zukunftsgerichtete Aussagen.
Solche zukunftsgerichteten Aussagen umfassen bekannte sowie unbekannte Risiken, Unsicherheiten oder andere
wichtige Faktoren, durch welche die tatsachlichen Ergebnisse, Leistungen und Erfolge der Siemens AG wesentlich von
denjenigen Ergebnissen, Leistungen und Erfolgen abweichen kénnten, die ausdriicklich in der betreffenden
zukunftsgerichteten Aussage genannt oder durch sie impliziert werden.
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Solche zukunftsgerichteten Aussagen basieren auf zahlreichen Annahmen beziiglich der gegenwartigen und zukiinftigen
Geschaftsstrategien der Siemens AG und des Marktumfelds, in welchem die Siemens AG kinftig agieren wird. Diese
zukunftsgerichteten Aussagen sind nur zum Datum der Prasentation gultig. Weder die Siemens AG noch die mit ihr
verbundenen Unternehmen oder die entsprechenden Vertreter, Arbeitnehmer oder Berater tibernehmen eine
Verpflichtung, hierin enthaltene Aussagen zu aktualisieren. Investoren werden dazu angehalten, diese Faktoren
sorgfaltig in die Bewertung der zukunftsgerichteten Aussagen einzubeziehen und nicht ibermé&Rig auf diese Aussagen
zu vertrauen. Diese Prasentation ist nicht an Personen oder Einheiten gerichtet oder zur Verteilung an oder Verwendung
durch diese bestimmt, sofern diese an einem Ort, in einem Bundesstaat, einem Land oder einer sonstigen Jurisdiktion
ansassig sind oder sich dort befinden, in denen die Verbreitung, Veroffentlichung, der Zugang oder die Verwendung
gegen Gesetze oder Vorschriften dieser Jurisdiktion verstR3t oder dies eine Registrierung oder Lizensierung innerhalb
dieser Jurisdiktion erfordert. Diese Prasentation ist weder ganz noch teilweise zur Verodffentlichung, Bekanntgabe oder
Verteilung in den Vereinigten Staaten, Australien, Kanada oder Japan gedacht. Etwaige VerstdRe gegen diese
Beschrankungen kénnen einen Verstol3 gegen die Gesetze anderer Jurisdiktionen bedeuten. Personen, die nicht
berechtigt sind, in die Wertpapiere zu investieren, durfen nicht auf ihrer Grundlage handeln oder auf sie vertrauen. Die
Prasentation und die darin enthaltenen Informationen stellen kein Angebot zum Kauf von Wertpapieren in den
Vereinigten Staaten dar. Hierin erwéhnte Wertpapiere sind nicht und werden auch in Zukunft nicht gemaf den
Bestimmungen des U.S. Securities Act von 1933 in der jeweils geltenden Fassung (,U.S. Securities Act) oder gemaf
den in irgendeinem Einzelstaat der Vereinigten Staaten geltenden Gesetzen registriert. Ohne eine solche Registrierung
dirfen diese Wertpapiere nicht angeboten, verkauft oder in sonstiger Weise tUbertragen werden, mit Ausnahme von
Wertpapieren, die gemaf einer Ausnahme von den Registrierungserfordernissen des U.S. Securities Act angeboten
oder verkauft werden.

Diese Prasentation ist ausschlieBlich gerichtet an (i) Personen, die Berufserfahrung mit Investitionen im Sinne von Artikel
19(5) der U.K. Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 (in ihrer jeweils glltigen
Fassung) (die ,Order”) haben, (ii) Personen, die unter Artikel 49(2)(a) bis (d) der Order fallen (,high net worth companies,
unincorporated associations" etc.), (iii) Personen, die sich aufRerhalb des Vereinigten Konigreichs befinden oder (iv)
sonstige Personen, denen zuléssigerweise ein Angebot oder eine Aufforderung, Investitionsgeschafte (im Sinne von
Section 21 des U.K. Financial Services and Markets Act 2000) im Zusammenhang mit der Ausgabe oder dem Verkauf
von Wertpapieren vorzunehmen, unterbreitet oder zugeleitet werden kann (nachfolgend werden die vorgenannten
Personen als ,Relevante Personen“ bezeichnet). Diese Prasentation richtet sich ausschlie3lich an Relevante Personen;
andere Personen diirfen nicht auf ihrer Grundlage handeln oder auf sie vertrauen.

In Mitgliedstaaten des Europaischen Wirtschaftsraums (,EWR"), die die Richtlinie 2003/71/EG umgesetzt haben
(zusammen mit etwaigen Anderungen sowie einschlagigen UmsetzungsmaRnahmen die ,Prospektrichtlinie*), ab dem
Datum des Inkrafttretens der Prospektrichtlinie in dem jeweiligen Mitgliedstaat, richtet sich diese Prasentation
ausschlieBlich an Personen, bei denen es sich um ,qualifizierte Anleger” im Sinne von Artikel 2(1)(e) der
Prospektrichtlinie handelt. Die in dieser Prasentation enthaltenen Informationen werden zum Datum dieser Prasentation
zur Verfigung gestellt und kdnnen sich ohne vorherige Ankiindigung andern.



Hohepunkte im ersten Quartal GJ 2018

Gewinn nach Steuern
liegt mit plus 12 Prozent
bei 2,2 Mrd. Euro
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5von 8 Einheiten des
Industriellen Geschéafts am oder
im Margenzielband

Auftragseingang steigt
um 14 Prozent

Digital Factory herausragend
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Auftragsbestand mit 128 Mrd. Euro
auf Rekordhthe

Handlungsbedarf bei Power and Gas
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Siemens Healthineers:

Paradigmenwechsel im Gesundheitswesen proaktiv gestalten

Attraktiver Markt mit
langfristigem
Wachstum —

Paradigmenwechsel
andern die
Spielregeln, bieten
Chancen

Siemens Healthineers
mit breitem,
relevantem Portfolio,
Im Zentrum klinischer
Entscheidungs-
findung
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Unternehmerische
Flexibilitat als
Grundlage fur
Wachstum —
Kerngeschaft von
Siemens




Unternehmerische Flexibilitat als Grundlage fur Wachstum —
Kerngeschaft von Siemens

* Einen Branchenfluihrer schaffen, der langfristig Teil von Siemens bleibt

« Siemens AG als aktiver und unterstitzender Anteilseigner

« Kapitalstruktur mit Verschuldungsgrad von 1,5 (Nettoverschuldung inkl.
Pensionsverbindlichkeiten)

Strategie

» Schaffung eines liquiden Marktes bringt Mehrwert fir Siemens
* Volle Konsolidierung in den Siemens-Blichern

* Dividende mit Ausschuttungsquote von 50-60% des Nettogewinns angepeilt
» Vorstand wird ausschlief3lich an Kennzahlen von Siemens Healthineers gemessen

Sl dil e B - Eigenstandige Aufstellung — ausgewéhlte Dienstleistungen werden Uber
Dienstleistungen vertragliche Vereinbarungen zu Marktpreisen bezogen



Klarer Zeitplan fir Borsengang von Siemens Healthineers

Entscheidung fir den Bérsengang (Q4 / GJ 2016)

Healthineers-Strategie 2025 und Fahrplan zur Umsetzung vorgestellt (08/2017)
Wichtige Produkteinfihrungen etablieren sich im Markt

Markteinfihrung Atellica Solution (Q4 / GJ 2017)

Combined Financial Statements und Prospektvorbereitung

Capital Market Day (16. Januar 2018)
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Anklndigung des Borsengangs (, Intention to float")

Siemens Healthineers IPO (H1 Kalenderjahr 2018)




Ausblick fur das Geschaftsjahr 2018

Ergebnis je Aktie

in €

ol

7,70

7,20

7,09

— B

Angepasstes Erg. je Aktie exKl.
Ergebnis je Aufw. fir Personal-
Aktie GJ17 restrukturierung GJ18

Hinweis: GJ 2017 gewichtete durchschnittliche
Anzahl Aktien von ~813 Millionen

Fur das Geschéaftsjahr 2018 erwarten wir ein leichtes Wachstum der
Umsatzerldse, bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte.

Wir gehen davon aus, mit einem tber den Umsatzerldsen liegenden
Auftragseingang ein Book-to-Bill-Verhaltnis von Gber 1 zu erreichen.

Wir erwarten eine Ergebnismarge von 11,0% bis 12,0% fir unser Industrielles
Geschaft, ohne Berlcksichtigung von Aufwendungen fiur Personalrestrukturierung.

Wir erwarten ein unverwassertes Ergebnis je Aktie (fir den Gewinn nach Steuern)
innerhalb einer Bandbreite von 7,20 € bis 7,70 €, ohne Berlcksichtigung von
Aufwendungen fur Personalrestrukturierung.

Von diesem Ausblick sind Belastungen aus rechtlichen und regulatorischen Themen
ausgenommen. Ebenso ausgenommen sind Auswirkungen auf das Ergebnis je Aktie
in Zusammenhang mit Minderheitsanteilen an Healthineers im Zuge des geplanten
Borsengangs sowie mogliche Auswirkungen, die sich aus der Ankiindigung eines
neuen strategischen Programms ergeben kdnnten.
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Finanz- und Wirtschaftspresse

Robin Zimmermann +49 89 636-22804
Philipp Encz +49 89 636-32934
Yashar N. Azad +49 89 636-37970
Nicole Elflein +49 89 636-35148
Richard Speich +49 89 636-30017
Wolfram Trost +49 89 636-34794
Internet: WWW.Siemens.com/presse
E-Mail: press@siemens.com

Telefon: +49 89 636-33443

+49 89 636-35260
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